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Resumo

Compreender a percecdo do individuo sobre o espaco arquiteténico consiste em
entender, primeiramente, a experiéncia prévia do individuo e as marcas que esta lhe
deixou ao longo da sua vida. Mais do que o individuo ter intrinseco em si mesmo a
realidade e os conceitos que conhece, também as experiéncias e herancas deixadas pelos
seus antepassados ditam a forma como este percebe e vive o espaco, quer pela
configuracao que atribuira ao meio, quer pela influéncia que este exercera na formacao
da sua identidade. A arquitetura e o espaco arquitetonico sdo entdo uma colecao
crescente de identidades, de herancgas e de saberes, que foram sendo deixados de geracao
em geracdo, e que conforme a intencdo e sensibilidade das geracdes poOstumas,

perpetuarao a identidade dos lugares e a memoria do seu passado.

Atendendo a importancia de salvaguardar a memoria e identidade do lugar, a
reabilitacdo urbana exerce um papel fundamental nessa tarefa, e a compreensao e analise
do proprio lugar e das suas gentes surge intimamente ligada a esta, na medida em que
procura garantir que o lugar e o espago construido mantém o respeito por quem o habita,
pelas suas necessidades e, acima de tudo, pela sua identidade individual, cultural e social.
Também a forma e a funcdo do espaco assumem uma importancia consideravel, na
medida em que sdo definidas pela identidade e necessidades dos seus utilizadores, isto
é, dos individuos que o ergueram para dar resposta a estas, e urgem em ser otimizadas

para que a experiéncia do utilizador seja o mais proveitosa possivel.

Assim, e para aplicar os conceitos e os fatores que definem a percecdo do espaco
arquitetonico, o presente trabalho pretende entender a forma como esses determinam a
funcao do espaco de trabalho e se interligam com o quotidiano do individuo e das
sociedades. Considerando o impacto que a vida profissional tem na experiéncia e nas
vivencias do homem, a compreensao da percecao do espaco e dos seus fatores em
ambiente profissional remete para o estudo da evolucao do mercado de trabalho, mais
concretamente para as tendéncias emergentes nas sociedades das dltimas décadas. O
Coworking surgiu introduzindo transformacdes notorias no mercado de trabalho, e veio
dar resposta as necessidades cada vez mais alargadas dos seus profissionais. A sua
difusdo a nivel nacional e internacional tem ganho proporcoes que perspetivam que o
futuro passa pela flexibilizacao dos espacos de trabalho, que por consequéncia se traduz

numa otimizacao de recursos humanos e materiais, criando-se sinergias que geram
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oportunidades, nao s6 para empresas e para os seus trabalhadores, mas também para os

varios profissionais independentes e freelancers.

Por forma a aplicar os conceitos analisados, este trabalho estrutura também uma
proposta de projeto que combina os temas abordados. O caso de estudo, a criacao de
Centro de Coworking e Coliving na cidade de Leiria, pretende dar a conhecer a
importancia da flexibilizagdo dos espacos e da otimizacdo de recursos. Estas solucoes,
cada vez mais orientadas para a partilha de espacos, potenciam grandes oportunidades
de desenvolvimento para os seus envolvidos, e por consequéncia para a sociedade em
geral. Paralelamente, a proposta pretende também mostrar a importancia que a
requalificacdo urbana tem na transformacgao das cidades, essencialmente ao nivel da
adaptacao as novas formas de viver o espaco e estilos de vida, que se introduzem com

novas solugdes como a do Coworking e do Coliving.
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Abstract

To understand one’s perception of architectural space consists primarily in the
comprehension of the individual’s previous experiences and the marks that it left
throughout his life. Beyond the realities and concepts one has intrinsic in itself, the
experiences and inheritances left by his ancestors dictate the way an individual perceives
and lives through the space, either because of the configuration he attributed to the
environment or the influence it exercised in the formation of his identity. Therefore,
Architecture and Architectural space are a growing collection of identities, inheritances
and knowledge, left from generation to generation, and according to the intention and
sensitivity of the posthumous generations, will perpetuate with the memory and identity

of places, and the memory of their past.

Considering the importance of preserving the memory and identity of a place, urban
rehabilitation plays a fundamental role in this task, regarding the comprehension and
analysis of the place itself and its inhabitants is closely linked to it, ensuring that the
space respects its inhabitants needs and identity — both individual, cultural and social.
The space’s shape and function also play an important role as they are defined by the
identity and needs of its users and urge to be optimized so that the user experience
reveals itself as profitable as possible. Therefore, in order to apply the concepts and
factors that define human perception of architectural space, this paper intends to
understand the way these aspects determine the function of the workspace and connect
with the daily life of the individual and societies. Considering the impact that
professional life has on human’s experiences, understanding space perception and its
factors in a professional environment intends to study its evolution, and point the trends
that emerged in the last decades. Coworking introduced several changes in the labor
market and came to give a response to the increasingly broad of needs of its
professionals. Its diffusion at a global level has gained proportions that prospect a future
which relies on the flexibility of workspaces to optimize material and human resources,
in order to create synergies and opportunities both for companies, their workers,
professionals and freelancers. In order to apply the analyzed concepts, this paper
introduces a project proposal that combines the covered topics and concepts. The case of
study, creation of a Coworking and Coliving center in the city of Leiria, aims to raise the
awareness over the importance of creating flexible and optimized spaces, through
solutions based on shared spaces and resources, that will provide with great

opportunities of development for those involved with it, and consequently for society in
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general. In parallel, the proposal also intends to show the importance of urban
rehabilitation in the city transformation and evolution, aiming to adapt its preexistences
to societies’ new ways of living space, introduction solutions such as Coworking and

Coliving.
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Capitulo 1

Introducao

Definir o conceito de espaco arquiteténico pode facilmente traduzir-se numa forma
abusiva e utopica de delimitar e concentrar a sua dimensdo em algo superficial e
restritivo. O estudo do espaco arquiteténico estende-se, no trabalho de investigadores e
pensadores desta matéria, a um nivel incrivelmente vasto de circunstancias e contextos

sociais, econdmicos e geograficos.

Em matéria de psicologia, compreender as percecoes do espaco obriga-nos a
compreender o olhar de quem dele usufrui — o ser humano — e analisar a sua experiéncia
ao longo das épocas e dos tempos passados, e das suas proprias fases da vida. Também
o proprio espaco passa por transformacoes e conversoes, tanto ao nivel da funcao que
serve como da sua forma, e nesta ambiguidade de propdsitos, torna-se concebivel
acreditar que o espaco pode servir tantos propositos quanto utilizadores, qualquer que
seja a sua natureza e intencdo perante este. Nesta abordagem, procura-se entdo
compreender que a disciplina que trata o espaco — a arquitetura — nao pode ser
delimitavel, nem assumir um caracter de razao absoluta face a uma teoria ou realidade,

revelando-se assim justo aceitar a existéncia de varias perspetivas e verdades.

A percecao do espaco arquitetonico consiste primariamente em procurar analisar o que
€ 0 espacgo, a0 mesmo tempo que entende e da resposta as necessidades de quem este
serve. O homem enquanto principal utilizador surge ainda como o criador deste — pelo
menos do espago construido — e divide a responsabilidade com a natureza na sua
concecao e definicao. Os antepassados, quer do homem, quer do espaco — o patrimonio
e as preexisténcias — definem o campo sobre o qual a acao presente incide sobre o espaco
arquitetonico, na medida em que mais que recuperar o que ja existe, também impera a
necessidade de adaptar aos tempos atuais aquilo que em outrora serviu os seus
propositos, e que por forca da acao dos tempos e do meio, se torna hoje obsoleto e/ou

devoluto.

O presente trabalho pretende, mais do que analisar conceitos e percecoes de espaco
arquitetonico e dos seus intervenientes, entender de que forma a arquitetura é um
processo infindavel, em constante evolucdo e transformacao, e conferir a reabilitacdo o
papel de perpetuar com a definicdo e manutencao da memoria e da identidade cultural

do espaco e do lugar. Conferir novas funcées ao objeto devoluto consiste numa pratica



de responsabilidade e respeito pelo que outrora definiu a histéria e identidade do homem
dos dias de hoje, e acima de tudo, por tudo aquilo que nos fora deixado pelos nossos
antepassados, que vai mais além que “apenas” patriménio material, cultura e costumes.
Neste legado, os saberes atestados e durante muito tempo aplicados nas edificacoes
contribuem ativamente na promocao e desenvolvimento de novos avancos tecnologicos
no setor da construcgdo, e em concreto na forma como espaco é pensado, estruturado e
construido. Apesar de grande parte dos sistemas construtivos que se aperfeicoaram ao
longo dos tempos ja se encontrarem em desuso, quer por terem surgido novos que os
substituem, quer pelo seu comportamento e qualidade ja nao ser adequada e cumprir
com requisitos legais de estabilidade e sustentabilidade, as suas bases e conhecimentos
aprofundados dos materiais que utilizam permitem, nos dias de hoje, ter uma nocao mais
clara e alargada do seu comportamento nas mais diversas situacoes e contextos, e
descartam logo a partida a tomada de opcoes inadequadas e potencialmente danosas.
Mais uma vez, toma-se como premissa que aquilo que hoje pode ser verdade e adequado,
num futuro proximo pode ja ndo ser visto da mesma forma. Ndo obstante da
possibilidade de um determinado tipo de construcao se tornar impraticavel nos dias de
hoje, o combate a sua existéncia ndo passa necessariamente pela demolicdo (na maioria
dos cenarios), mas pela adaptacao e correcao preventiva, de forma a minimizar ou anular

potenciais perigos e danos a médio/longo prazo.

Desde os primoérdios da civilizacao e das cidades, e no processo de transformacao da
sociedade e da formacdo dos modelos que conhecemos na atualidade, o padrao de
ocupacao do homem consiste na conjugacao da sua vida pessoal (em que se destacam os
aspetos da vida familiar e das ocupagdes mais triviais relacionadas com lazer e vida
social) com a sua ocupacido profissional, que no comum da sociedade ocupa
sensivelmente 1/3 da vida adulta. Assim, é imperativo que se olhe para o tempo que se
despende com o trabalho com alguma atencao, na medida em que nele o homem deve
encontrar o conforto e a prosperidade de ser e viver enquanto esti a trabalhar. E
inevitavel que se tenha o trabalho como uma responsabilidade da vida, e mais que uma

obrigacao, este se torne parte do equilibrio que é a vida e a experiéncia que nela criamos.

Analisando as tendéncias emergentes no mundo do trabalho, cada vez mais os
profissionais liberais, os freelancers e os artistas das mais variadas artes procuram fundir
a vida profissional com a vida pessoal, e/ou fazer ambas acontecer em simultdneo no
decorrer das 24h do dia. Num regime quase isento de horarios especificos e ou
limitados/restritos, a versatilidade, a flexibilidade e um vasto leque de op¢oes confere ao
homem intimeras possibilidades de prosperar na sua vida profissional, competindo a

cada um identificar o contexto e condi¢cées em que mais produtividade alcanca. Nesta



realidade emergente, ainda que nao seja tao recente quanto tendéncia é, cada pessoa opta
por ritmos que mais servem as suas necessidades, na medida em que a sua rotina mais
ou menos afeta a vida familiar, social e pessoal vao criando diferentes exemplos de como
o quotidiano toma tantas formas quantos individuos existam, e que por mais que a
realidade de uns e outros possam parecer proximas, algo nos torna diferentes, e mais ou

menos recetivos as mais variadas tendéncias e costumes.

Ao analisar novas formas e realidades do mundo do trabalho, conceitos como o
teletrabalho, homeoffice e o Coworking tornaram-se tendéncia, e refletem uma evolucao
drastica nos padroes que se haviam instalado deste a anterioridade, em tempos em que
o trabalho presencial em massa se banalizou, quer nas grandes e pequenas inddustrias,
quer no comércio e nos servicos. A revolucao industrial transformou a forma como o
trabalho se instalou na vida quotidiana, e por conta dos grandes desenvolvimentos
tecnologicos das tultimas décadas, também os meios de comunicacdo evoluiram
abruptamente, e possibilitaram o homem de estar em contacto constante ndo s6 com
familiares e amigos, mas perpetuaram também a flexibilizacao da sua vida profissional,
quer em termos de horarios, como de local onde este pode exercer a sua atividade

profissional, ainda que dependente do seu setor de trabalho e funcao.

1.1 Justificacao e definicao da proposta

O homem, enquanto principal utilizador do espacgo arquitetonico, é também o primeiro
responsavel por garantir o equilibrio entre a forma e a funcdo do mesmo. Numa
abordagem assente na compreensao e anilise dos fatores humanos que perpetuam com
a definicdio do espaco, da sua forma e funcdo, pretende-se delinear estratégias
interventivas na acdo projetual que considerem o impacto do papel do homem na
definicao dos processos construtivos e, por consequéncia, na definicado da imagem do

espaco arquitetonico.

A cidade de Leiria, onde se insere a proposta de intervencao, é um lugar de ideias e de
inovacdo. Apesar da sua dimensao reduzida, em comparacao com os grandes centros
urbanos de Portugal, o mercado e a oferta nao vivem a margem do que se pratica no resto
do mundo, e as ideias que nascem la fora rapidamente tomam lugar em projetos e
investimentos locais, o que faz dos seus cidadaos um povo de empreendedores. Também

a recetividade a novas ideias e tendéncias atrai o investimento, e nao s6 pela sua



localizacao central no territério portugués, mas também pelo potencial de toda a regido,

que fazem dela um lugar de oportunidades.

O objeto de estudo deste trabalho consiste em compreender a importancia que a percecao
do espaco tem, e quais os fatores que a definem. Em simultaneo, pretende-se que a
analise assente mais pormenorizadamente na realidade do mundo de trabalho, e que

estruture uma proposta de projeto adequada ao meio onde se insere o edificado.

A proposta de projeto, um centro de Coworking e Coliving, consiste na reabilitacao de
um edificio de cariz habitacional, propondo-lhe um novo uso e finalidade. E intencéo que
a anélise e compreensao dos conceitos de Coworking e Coliving resulte numa abordagem
clara e objetiva das solucbes a propor para o espaco, baseando-se em exemplos daquilo

que ja é praticado na cidade, no resto do pais e também no mercado internacional.

A reabilitaciao urbana encontra-se hoje nas prioridades dos planos de acdo das entidades
camararias, procurando devolver a vida ao centro das cidades, e cuidando daquilo que
outrora foi palco da histéria que nos conta o passado. E com base nesta preocupacio que
se pretende atuar em conformidade com esses pressupostos da reabilitacao, e atribuir
uma nova vida a um edificio preexistente, cuja localizacao de exceléncia e centralidade

permitira colaborar com o sucesso dos servicos para ele propostos.

1.2 Objetivos

O objetivo principal deste trabalho consiste em estruturar uma abordagem de
investigacdo assente no estudo da percecdo do espaco arquiteténico, que numa fase
pratica se possa aplicar de forma direta ao projeto de arquitetura. Esta relacao garantir-
se-A com a definicdio de processos construtivos e de um programa ajustado as
necessidades e solicitacoes do espaco a projetar, baseando-se na materialidade que as
solucbes empregues ao projeto representam, e a forma como os seus materiais e

caracteristicas sao percecionados pelo individuo.

A analise dos conceitos de Coworking e Coliving também consiste num dos objetivos
deste trabalho, na medida em que se ira procurar perceber o potencial e as oportunidades
de desenvolvimento deste tipo de servicos a nivel local e global, quer a nivel dos servigos

que presta, quer a nivel da adaptacao ao espaco onde se insere.



Além das intencoes referidas anteriormente, pretende-se também que a proposta de
projeto e o seu programa tragam inovacao a oferta de espacos de Coworking nao sé da
propria cidade, mas também a nivel global, introduzindo solugbes e servicos

diferenciados, tais como a conjugacao com o Coliving.

Por fim, mas nao menos relevante, pretende-se ainda que a proposta de reabilitacdo do
edificio represente uma solucao enquadrada na imagem daquele que é o centro urbano e
historico da cidade, introduzindo solucoes e acabamentos de caradcter mais
contemporaneo, mas perpetuando com a manutencao da identidade do proprio edificio,

e em consonancia com o estilo arquitetonico preexistente.

1.3 Metodologias

As metodologias aplicadas a elaboracdo deste trabalho consistem em trés fases
principais. A primeira fase consiste na pesquisa e recolha de informacao, desde artigos
cientificos, livros e obras de interesse e que abordem as tematicas definidas no
planeamento, e também de artigos de imprensa, plataformas online relacionadas com os
servicos do caso de estudo, e toda a documentacdo e bases que possam relacionar os
diversos conceitos a abordar. Paralelamente, também se procede ao levantamento e
modelacao das preexisténcias do edificado a reabilitar na proposta de projeto, bem como

se garante a obtencao da documentacao camaréaria relevante para a execucao do projeto.

Numa segunda fase, procede-se a analise de toda a informacao recolhida, a triagem e
selecdo de informacdes com maior teor e relevancia para os temas, e determinam-se os
procedimentos a aplicar no desenvolvimento do trabalho, quer da componente teorica,

quer da componente pratica de projeto.

A terceira e ultima fase contempla o desenvolvimento da proposta de projeto, a
elaboracao dos respetivos desenhos técnicos e modelacao tridimensional, por forma a
cumprir os objetivos pretendidos para o trabalho, bem como aplicar os conhecimentos
aprofundados nas primeiras fases de trabalho e na componente tedrica ao projeto

arquitetonico.



1.4 Estrutura do trabalho

A estrutura do trabalho organiza-se em duas partes principais: componente de
investigacao teorica, e a estruturagao do caso pratico, isto €, a definicdo da proposta de

projeto.

A primeira parte constitui-se pela analise do espaco arquiteténico, dos fatores que
influenciam a sua concecao, bem como a compreensao da importancia da relacdo entre
a forma e a funco. Paralelamente a esta fase, analisa-se as tendéncias do mercado de
trabalho e da concecdo dos espacos que o servem, mais concretamente no conceito
emergente do Coworking, que tem vindo a ganhar expressao a nivel global e se encontra

em processo de expansao e definicao.

Na segunda parte do trabalho, surge a proposta de intervencao para a criacdo de um
Centro de Coworking e Coliving, onde se ira aplicar os aspetos e conceitos analisados na

componente teorica.

Antecedido da introducdo do documento, o segundo capitulo introduz a anéalise e
contextualizacdo do espago arquitetonico, de um modo geral, e relaciona-o com conceitos
com a memoria e identidade do local, e a experiéncia humana na criacao e percecao do

mesmo.

O terceiro capitulo foca nos aspetos relacionados com a forma e funcdo do espaco, e
relaciona a concecdo com a sua funcionalidade e programa. Analisa também quais as
referéncias e influéncias do homem na criacdo deste, e remete também para a
importancia e impacto da reabilitacdo urbana na adaptacao da cidade ao longo dos

tempos.

O quarto capitulo introduz os conceitos de Coworking e Coliving, analisa a relacdo com
a sociedade e com o meio, e também as vantagens da flexibilidade deste tipo de espacos,
e a forma como tal fator influencia a procura e a qualidade deste tipo de espacos. A par
disso, a anélise atenta ainda nas sinergias e oportunidades que advém deste tipo de
solugoes, e faz também referéncia aos desafios e condicionantes sentidos e gerados pela

pandemia do covid-19.

O quinto capitulo, no seguimento das matérias abordadas nos capitulos antecessores,
introduz a analise da cidade de Leiria, local onde se insere a proposta de projeto, e visa

compreender a oferta que o seu mercado tem a nivel das solugdes de Coworking e



Coliving, contextualizando a cidade, a histdria e a identidade da regidao, bem como quais

as oportunidades de desenvolvimento e de melhoria.

O sexto capitulo introduz a proposta de projeto, relacionando o local de intervencao, a
estrutura do edificado existente e de que forma se propoe a sua reabilitacao. Com base
nisso, € introduzido ainda o programa e funcionalidade proposto para o Centro de

Coworking e Coliving, bem como quais os aspetos construtivos e acabamentos propostos.

O sétimo e ultimo capitulo, a conclusdo, relaciona todos os aspetos abordados no
documento, e afere as dificuldades encontradas, os objetivos alcancados e faz uma

sintese da relacao encontrada entre todas as matérias abordadas.

No final do documento, encontram-se anexados os desenhos técnicos da proposta de
projeto, desde o levantamento do existente até ao projeto final, incluindo-se o projeto de

vermelhos e amarelos e as imagens tridimensionais do conjunto.



Capitulo 2

A percecao e criacao do espaco arquitetonico

— fatores humanos

“A terra a nossa volta é, de facto, um reflexo, nao s6 das nossas capacidades praticas e
tecnoldgicas, mas também da nossa cultura e sociedade — das nossas necessidades,

esperancas, preocupacoes e sonhos.” — Jeff Malpas

A percecdo do espaco arquitetonico compreende, em sintese, toda e qualquer
interpretacdo que um sujeito estabelece acerca daquilo que recebe no seu campo
emocional, e neste é estimulado e definido pelo espaco que habita. A percecdo é a

primeira interacao que o homem tem quando interage com o espaco (Pop, 2013).

Quando se fala em habitar o espaco, considera-se todo e qualquer experiéncia
relacionada com o lugar em que o homem existe, e que de uma ou outra forma, faz parte
do seu quotidiano. No dimensionamento do escopo de “lugar” podemos incluir todos os
espacos que frequentamos socialmente, a casa que habitamos, o local onde trabalhamos,
e toda uma infinidade de situagdes do dia-a-dia que constituem, de certa forma, o sitio,
a cidade e o mundo como o nosso lugar. Entenda-se que todo e qualquer lugar em que
nos encontremos, consiste por si s, num lugar que existe enquanto “espago” e que, de
uma maneira ou de outra, constitui a nossa materializacdo de existéncia espacial

enquanto homens.

O estudo da percecao do espaco arquiteténico pode considerar, como ponto de partida,
a analise daquilo que é a percecao, o processo que a constitui, bem como de que forma a
materializacao do espaco e o papel da arquitetura surgem enquanto criadora deste (Pop,

2013).

A percecao constitui um processo tao complexo quanto analisar e aprofundar aquilo que,
no ambito da temética da percecao espacial, o espaco representa para cada individuo.
Esta analise remonta-nos para a procura pela compreensao das experiéncias que cada
ser humano coleciona ao longo da sua existéncia, e que constituem a razao da sua
percecao das coisas que conhece. Quando o homem se confronta algo que lhe é estranho
ou novo, a sua percecao ira instintivamente basear-se em toda a sua experiéncia prévia,
que de certa forma molda o seu olhar e os seus sentidos, e o leva a aplicar o seu proprio

cunho na sua anélise. Por outras palavras todo o homem revela uma experiéncia prévia



na compreensdo e apropriacdo do espaco, e essa acdo baseia-se amplamente no
conhecimento adquirido ao longo das suas experiéncias passadas e nas vivéncias que

retém.

O processo de definicao da percecao do espaco acontece desde a infancia e estende-se até
ao fim da vida, na medida em que se pode relatar um padrao no progresso e evolucao da
identidade, ndo s6 do proprio sujeito, mas também da forma como o espaco é conhecido,

e é nesta relacao que surge a identidade e memoria do lugar.

2.1 A contextualizacao do espaco - o passado e as

preexisténcias

“O passado também pertence ao presente e nao pode dele ser separado”

— Fernando Tavora

Compreender o espaco arquitetonico, e por sua vez a percecao deste, resulta numa tarefa
complexa de entender e analisar tudo o que se encontra para tras no tempo em matéria
de passado e de preexisténcias. A noc¢ao de que as preexisténcias sdo a materializaciao do
passado e perpetuacao deste no futuro, atribui a reabilitacdo urbana a responsabilidade
de alterar o espaco, mantendo o respeito pelo que o antecede e da origem. O homem,
enquanto principal agente sobre a criacdo do espaco, é o primeiro responsavel por
garantir que o passado se mantém vivo no presente, e que se transportara para o futuro

por meio da sua cuidada conservacao.

Na constituicdo da imagem e da morfologia do espaco, remetendo para um contexto
urbano, o passado, as memorias e eventos passados dos seus lugares definem a historia
que este nos conta, e constituem uma base sélida para a definicdo do lugar em que se
inserem. Entender e contextualizar a existéncia de uma igreja, mais do que refletir e
analisar a sua morfologia e funcdo, impoe analisar a histéria por detras da sua
construcao, bem como o contexto temporal em que foi criado, as suas motivacoes e
objetivos iniciais, e entender qual a situacao econémica, cultural e social a época em que
surgiu. A historia que contextualiza o espaco é entao definida tanto pelo patriménio e
monumentos embrionarios que constituem as suas preexisténcias, como pelo conjunto

de transformacoes urbanas que nele foram ocorrendo.



2.2 Memoria e identidade do lugar

A identidade de um lugar esta intrinsecamente ligada as memorias que os individuos
reconhecem nele. Kevin Lynch?, na obra “A boa forma da cidade” (1981), introduz a ideia
de que a identidade de um lugar é definida pela forma como um individuo o recorda e
identifica, distinguindo-o de outros, e conferindo-lhe um caracter proprio e anico, ou de
certa forma particular. A consciéncia propria de cada sujeito de que os espacos se
transformem em “lugares” parte da sua relacdo com as memaorias e experiéncias vividas,
e sustenta-se pela ideia de que “as pessoas conferem significado ao espaco nas formas

em que refletem as suas experiéncias sociais e culturais” (Eisenhauer, 2000).

“Os sentimentos e as ideias relativamente ao espaco e lugar (...) crescem das experiéncias
unicas e partilhadas do ser humano” (Tuan, 1977). Esta no¢do assenta na percecao de
que o ser humano se vai definindo ao longo da vida e, desde o nascimento até a sua morte,
vai formando as suas nocoes e percecoes no que a compreensao e leitura do espaco diz
respeito. Yi-Fu Tuan, na sua obra “Space and Place — The Perspective of Experience”
(1977), estuda o desenvolvimento do homem desde o seu nascimento e crescimento, até
a sua vida adulta. Nesse processo, as memorias do individuo vao sendo alimentadas por
novas nocoes e percecoes que coleciona da vida e do espaco em seu redor. Sao essas
percecoes que vao definindo aquela que é a identidade, para determinado sujeito, do

espaco e do lugar que reconhece.

Numa outra perspetiva, a identidade do lugar é nao s6 a compilacao de eventos e
experiéncias que se coleciona neste, mas também os aspetos fisicos que vao sendo
adicionados e conservados ao lugar. A heranca que o homem deixa no seu percurso vai
moldando aquela que serd a identidade para as geracOes seguintes, e nesta
responsabilidade é urgente garantir que a manutenc¢ao daquilo que o homem encontra
quando alcanca o lugar, é t3o ou mais importante que deixar a sua propria marca e
legado. A preservacao da memoria, consiste assim em “conjugar a conservacao do que
pertence ao passado com a construcao do contemporaneo” (Correia, 2017). O mesmo
autor sustenta que “a memoria enquanto matéria de construcao da arquitetura torna-se
o elo de ligacao entre a relacao do lugar no presente, o lugar no passado, e a capacidade

de este ser compreendido e sentido” (2017).

1 Kevin Lynch (1918-1984) foi um arquiteto e urbanista americano, nascido em Illinois, EUA. Foi autor de
diversas obras relacionadas com a perce¢io da forma e urbanismo. A sua obra mais reconhecida, e hoje em
dia uma referéncia no ensino do urbanismo e arquitetura, “A Imagem da Cidade”, foi publicada em 1960 e
analisa a forma e percecdo dos espacos urbanos. No seu percurso académico foi aluno do notavel arquiteto
Frank Lloyd Wright e apds estudar planeamento urbano, foi professor do Massachusetts Institute of
Technology, onde lecionou durante 30 anos (1948-1978), continuando a escrever e praticar arquitetura até
a sua morte em 1984.
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2.3 A influéncia da experiéncia humana na criacao do

espaco

A obra de Jeff Malpas2 baseia-se amplamente no pensamento do lugar e do espaco, e nela
denota-se que o significado de lugar nao se encontra exatamente na propria experiéncia
do individuo sobre o lugar, mas essencialmente na base da experiéncia do proéprio lugar.
Além disso, a experiéncia do lugar nao define diretamente a existéncia do homem, mas
esta define-se através da natureza do seu pensamento, experiéncia e identidade,
estabelecida no e pelo espaco. Em concordancia com esta ideia e segundo Yi-Fu Tuan, os

espacos humanos refletem a qualidade das sensacoes e mentalidade do homem (Tuan,

1977).

A experiéncia é um termo abrangente de todos os modos pelos quais uma pessoa conhece
e constroi uma realidade (Tuan, 1977). Segundo Tuan, o conceito de “experiéncia”
partilha uma raiz comum com o ato de experimentar, e é nesse conceito que se aplica a
nocao de que a experiéncia humana define a criacao do espaco. Essa criacao assenta nos
pressupostos e nas experimentacoes que o homem faz ao longo da sua vida, e que se
traduzem numa “especializacao” das suas acoes, com base no seu conhecimento prévio.
E neste raciocinio que se obtém a relacdo do ser humano com o espaco, e que este denota
que este esté inextricavelmente ligado a ele (Malpas, 1999). Segundo a ciéncia, o espago
€ o cenario onde todas as coisas fisicas acontecem. Na experiéncia humana, o ser sempre
soube o que é o espacgo, na medida em que lhe é permitido determinar a sua dimensao
através da forma como o vé. Neste seguimento, para Tuan (1983), a experiéncia implica

a capacidade de aprender a partir da propria vivéncia”.

De um modo geral, a criacao conceptual do espaco e, por conseguinte, a imagem que é
gerada a partir da sua construcao, é fortemente influenciada pela experiéncia do homem.
Na 6tica da materialidade e concec¢ao espacial, também os conhecimentos dessa mesma
experiéncia humana, quer por meio de saberes empiricos que se baseiam na
experimentacao e observacgao, quer por relacdo com as ciéncias exatas e com a fisica,
influenciam o resultado final da concecao do espaco arquitetonico. O conhecimento dos
materiais e técnicas construtivas, aprofundados na antiguidade e que resistem aos dias

de hoje, encontram-se a luz dos avancos tecnologicos e do passar dos tempos, com a

2 Jeff Malpas, nascido em 1958, é um filosofo e professor na Universidade da Tasmania, distinguido pela sua
investigacdo em 4reas como a filosofia, arte, arquitetura e geografia. Entre outros trabalhos, a sua
investigacao contemporanea assentou em tematicas como o conceito e a ética do lugar, a materialidade da
memoria, e publicou obras de reconhecido interesse nas tematicas, tais como “Place and Experience: A
Philosophical Topography” — 1999.

1



confirmacao e compreensao do seu comportamento e caracteristicas de resisténcia, e das

transformacoes que sofrem através da acao do tempo e do meio.
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Capitulo 3

A forma e funcao do espaco na concecao da

arquitetura

“O proposito existencial do construir é o de fazer um sitio tornar-se um lugar (...)”
— Norberg-Schulz

As definicOes de espaco sao tao diversas quanto as disciplinas em que este desempenha
um papel fundamental (Mlecek, 2015). A sociologia e a filosofia atribuem ao espago uma
dimensao de caracter intelectual, no qual se levantam questoes quanto a sua dimensao
psicologica. Nesta linha de pensamento, o dimensionamento espacial é intrinsecamente
definido pelo intelecto do homem, que relaciona a mente e a matéria, na medida em que

contrapode a abstracdo com a materialidade do ser e do espaco.

Segundo a ciéncia, o espaco é o cenario onde todas as coisas fisicas acontecem. No
trabalho de Weiss, a arquitetura € a arte de criar o espaco através da construcao de limites
(1961). Numa perspetiva bilateral, a arquitetura define-se com uma plataforma tanto de
trabalho como de lazer, um campo tanto social como opostamente solitario, e que se
traduz num ambiente que leva 0o homem e a mente a transportar-se para fora de si mesmo

(Brown, 1981).

Uma abordagem analista da percecao do espaco arquitetonico passa por definir os
critérios pelos quais analisamos e julgamos o mesmo, isto é, a arquitetura. Cada
individuo teré as suas respostas a esta questao, em que uns podem destacar a adequacgao
da sua forma a funcao e propdsito que servem, outros atentam exclusivamente no seu
carater e definicao de belo, e restando ainda espaco para os que destacam a dimensao
cultural e consequentes mensagens por detras desta. Qualquer analise das anteriores é
valida, na medida em que a dimensao do homem e do seu intelecto permitem tantas

perspetivas e cenarios quantas as percecoes de quem vive o espaco.

A percecao do espaco arquiteténico constitui em si propria a necessidade de conhecer e
perceber quais os fatores que a influenciam, e qual o caminho a percorrer desde a
concecao da ideia e do espaco, até a sua efetiva construcao. Esse caminho culmina com a

experiéncia que o utilizador tem aquando da sua apropriacao sobre o espaco em que vive.
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3.1 A forma do espaco e a sua funcionalidade

O processo de conceber Arquitetura passa por uma sucessao de etapas que tém como
objetivo primario dar resposta a um conjunto de condicionantes e pressupostos (Ching,
1979). Desta forma, identificamos primeiramente qual o “problema” que queremos
resolver, para depois delinear estratégias de acao projetual para colocar em pratica na
fase de construcgdo. A arquitetura deve ser tao funcional quanto bela, numa perspetiva

alargada de ambos os conceitos (Brown, 1981).

A correlagdo e confluéncia do uso e da forma procura encontrar significado para a
objetividade do espaco construido, e no seu uso na vida quotidiana em associag¢do com a

sua historia, que contribuiu para o seu desenvolvimento (Brown, 1981).

A forma resulta da organizacdo do espaco e, por sua vez, é influenciada pela nossa
cultura, ndo apenas aquela que adquirimos através de formacao, mas também de todos
os aspetos que para ela contribuiram, como o nosso meio e os elementos que o compoem
(Pedro, 2011). Fatores tais como os materiais locais, a morfologia e urbanismo patentes,
o relevo e o clima, influenciam a nossa percecao do meio que nos rodeia, e confere-nos
uma associacgao e sentido de origem/pertenca a um determinado lugar onde crescemos,

onde vivemos, onde trabalhamos, e até por onde passamos.

Louis Sullivan3, na sua obra, formula que “a forma segue a funcao”, isto é, a forma do
espaco esta diretamente ligada e dependente da funcao que este servira. A funcao do
espaco consiste na capacidade de dar resposta aos propdsitos que serve, conjugando-se
com a forma de maneira a otimizar o resultado desta. Sullivan acreditava que o tamanho,
o volume, a distribuicao do espaco, entre outros aspetos, eram orientados pela fun¢ao do
edificio, constituindo a premissa de que se os aspetos funcionais estivessem garantidos,

a beleza do conjunto arquiteténico aconteceria de forma espontanea.

Le Corbusier e Mies van der Rohe foram também dois arquitetos associados ao conceito
de funcionalismo, na medida em que as suas obras resultavam de simplificacoes de
estilos anteriores. A arquitetura contemporanea veio reforcar a ideia negativa com que o
funcionalismo era visto, na medida em que esta se constituia por formas mais pobres e
menos ornamentadas do ponto de vista estético, remontando para uma arquitetura

barata e comercial que procurava criar edificios puramente funcionais. Quase um século

3 Louis Sullivan (1856-1924) foi um arquiteto estadunidense, considerado pai dos arranha-céus e do
modernismo. A sua obra escrita mais aclamada, “The Tall Office Building Artistically Considered” (1896)
analisa e discute a construgio em altura de edificios de escritorios, que se revelara uma necessidade ja na
época em questdo, para combater a escassez de solo livre passivel de ser construido.
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depois, nos anos 70, o arquiteto estadunidense Philip Johnson (1906-2005) veio
sustentar uma ideia contraria a de Sullivan, citando “Nao sei de onde vém as formas, mas
nao tém nada que ver com os aspetos funcionais ou sociolégicos da nossa arquitetura”.
Nao é popular a concecdo de funcdo na arquitetura, mas a teoria de Sullivan, pela
abordagem menos fechada e limitadora permite, ainda assim, qualquer relagio contraria
entre a forma sobre a fun¢io, em que nao seja a funcao propriamente a definir a forma,
mas que ambas sejam delineadas em concordancia. Por outro lado, a abordagem de
Johnson limita de imediato a relacdo entre forma e funcao, quebrando com uma relacao

que é tida, no trabalho da maioria dos autores, como consensual.

3.2 Referéncias e influéncias na criacao do espaco

Ao longo dos tempos, a arquitetura tem acompanhado a evoluc¢ao das sociedades, quer a
nivel da funcionalidade, como da expressao que os arquitetos conferem aos edificios.
Ainda assim, nomes como Campo Baeza questionam esta evolucdo, na medida em que
referem que a arquitetura deveria refletir a sociedade atual, e afastar-se de incorrer nos
mesmos erros do passado. Tal reflexdo parte da anélise da arquitetura contemporanea e
da incapacidade/dificuldade dos arquitetos em adaptarem o seu trabalho ao tempo e

contexto social atual.

Tomando como exemplo construcoes centenarias que resistiram até aos tempos atuais,
estas ostentam uma robustez e durabilidade que em tudo reflete um grande
conhecimento dos seus materiais constituintes, como é o caso da pedra e da madeira, e
que contribuem para a manutencido de um legado que nos dias de hoje atesta a
competéncia dos seus sistemas construtivos. Neste facto, a identidade de um lugar
também se define pela forma como se constroéi e construia até entdo, e esse tragco é-nos
posto em destaque na imagem que uma cidade transpde. A medida que tomamos
consciéncia dessa imagem, essencialmente através da analise que se faz do seu todo,
identificam-se os métodos construtivos mais comuns, desde um vulgar caixilho ou
cantarias de uma fachada, passando pelas coberturas e respetivos remates e beirais, ou
até nos padroes de revestimentos e acabamentos, sejam eles azulejos, alvenarias a vista
ou estruturas pétreas ou de madeira. Todos estes elementos e a forma como se espalham
pela cidade, mais do que associados ao trabalho de um mestre ou autor da época a que
respeitam, evidenciam também a disponibilidade e o know-how que se detinha sobre os
mesmos nesse lugar ou regiao. Outro fundamento para a repeticao de padroes naimagem

das cidades é também o saber adquirido e passado de geracado, pelos mestres das diversas
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artes, quer fossem carpinteiros ou pedreiros, e cujas técnicas e expressoes construtivas
perduravam nos tempos, e atenuavam essencialmente com o aparecimento e
desenvolvimento de novas tecnologias e solucdes construtivas, mas principalmente com
o dominio dessas técnicas e dos materiais que surgiam e rapidamente se tornavam

tendéncia.

Considerando as ideias anteriores, observamos que a principal influéncia na criacao do
espaco constitui-se pela propria experiéncia e conhecimentos do homem, que se refletem
tanto naquilo que ja existe e por ele foi construido, como naquilo que o individuo projeta
e constroi, que ¢é sempre fruto do seu conhecimento e da sua génese.
Complementarmente, também as necessidades do homem ao nivel de espacgos para
habitar definem a forma como o espaco é concebido, e como a funcido esta
frequentemente ligada a forma do espaco, procurando servi-lo da melhor forma, e

respondendo aos interesses e conceitos que o homem nele inscreve.

Considerando o ambito da proposta que se apresentara neste trabalho, a formulacao de
espacos de trabalho, devidamente adaptados as tendéncias e novos conceitos que o
mercado introduz ao longo da sua evolucdo, deve assentar numa analise cuidada das
necessidades dos seus utilizadores. Torna-se premente estudar quais as fun¢ées que um
espaco deve desempenhar, de forma a que a experiéncia do homem seja o mais otimizada
possivel. Invertendo a ordem da ideia, a propria experiéncia do homem ira definir a
formulagao a conferir ao espaco, na medida em que as solugdes ja existentes mostram
nao so6 quais as fraquezas e os insucessos, mas também denotam melhorias a aplicar, e
servem de base a criacdo de novos espacos e solucoes. Em suma, o conhecimento do
estado de arte relativo a tipologia de espaco que se pretende criar assume especial
importancia na estruturacao e organizacao das influéncias e referéncias para o espaco a
criar. Conhecer o mercado, o publico alvo e o contexto em que se insere consistem em
tarefas do plano de acao projetual, na medida em que, sem conhecer a realidade onde se
insere a proposta, torna-se mais facil de falhar em cumprir os objetivos pretendidos, e

por conseguinte, criar um espaco que se adapte aos seus utilizadores, e nao o inverso.
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Capitulo 4

Coworking e Coliving — conceitos emergentes

na sociedade do séc. XXI

A vida quotidiana e os ritmos acelerados que a acompanham movem-se a velocidade da
constante transformacio das sociedades, dos estilos de vida de cada individuo e das
evolucoes tecnologicas. A luz da evolucdo das sociedades, a arquitetura desempenha um
papel fundamental que urge acompanhar essa mesma evolucao, na medida em que o
espaco arquiteténico deve procurar combater os desafios constantes da transformacao

do individuo, das sociedades e do seu habitat.

As tltimas décadas foram marcadas por transformacoes econémicas, sociais, ambientais
e tecnologicas do trabalho e do posicionamento das empresas (Campos, Teixeira &
Schmitz, 2015). Estas transformacoes, que se refletiram nos modelos produtivos do
mercado profissional, traduziram-se em grandes alteragdes para os modelos de negocio
das empresas, que passaram a adotar estratégias de flexibilizacdo e inovacao das suas
solucoes e produtos, ajustadas a procura cada vez mais personalizada que os mercados

requerem.

4.1 A sociedade e o impacto do trabalho no quotidiano

Tomando consciéncia do peso que a vida e a atividade profissional tem na vida do
homem, e partindo do pressuposto de que o ser humano passa por uma fase na sua vida
em que o trabalho se torna uma das suas maiores ocupacoes, o interesse pela analise e
compreensao da percecdo do espago arquitetonico, nomeadamente ao nivel das
condicoes que limitam ou perpetuam com uma experiéncia otimizada em contexto
profissional, surge como definicdo do problema a resolver. Assumindo que de um
problema se trata, ou por outras palavras que reporta a uma questao sensivel e que carece
de especial atencdo no que diz respeito a compatibilizagdo do espago com o utilizador, a
analise da percecao do espaco leva o caso de estudo a decifrar eventuais fatores primarios
a ter em quanto aquando da acao projetual e do planeamento, conferindo a arquitetura

a responsabilidade de moldar o espaco ao utilizador e nao o inverso.
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Conforme introduzido nas linhas anteriores, o espago que tem por funcdo acomodar
funcoes comerciais e/ou de servigos, na perspetiva de quem dele se serve, carece de um
estudo cuidado e aprofundado, na forma como assegura fornecer as condicoes ideais e

tao adequadas quanto possivel ao seu utilizador.

4.2 Coworking — versatilidade e difusao

Coworking is...
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Figura 1 — Compilacao de ideias associadas ao Coworking;

O Coworking é um fen6meno social complexo (Waters-Lynch, Potts, Butcher, Dodson &
Hurley, 2016). Os espacos de Coworking sao espacos de trabalho partilhados utilizados
por diferentes tipos de profissionais do conhecimento (Gandini, 2015). Estes
profissionais trabalham fora do escritorio convencional, e sao geralmente empresarios
independentes, freelancers, empreendedores e profissionais autbnomos que procuram
algum tipo de interacdo humana (Campos, Teixeira & Schmitz, 2015). O conceito
representa uma terceira realidade entre a organizagao convencional de um escritorio e o
isolamento do trabalho independente a partir de casa (Water-Lynch, Potts, Butcher,
Dodson & Hurley, 2016).

Num estudo realizado em 2016 por investigadores da Royal Melbourne Institute of
Technology (RMIT), uma universidade sediada em Melbourne na Australia, analisam-se

0s numeros que mostram a difusao dos espacos de Coworking a nivel global ao longo das
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ultimas décadas, e denota-se um crescimento exponencial deste tipo de solucoes a nivel

global.
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Figura 2 — Crescimento e prospecao global dos espagos de Coworking;

Para Fost (2008) e Leforestier (2009), a base do conceito de Coworking reside na

partilha das estruturas fisicas, mobiliario, custos de manutencdo e arrendamento,

atendimento telefénico, secretaria, e ainda a partilha de um endereco postal. Este tipo

de confluéncias gera essencialmente um ambiente de networking, que consiste na troca

de experiéncias e conhecimentos, a partilha de contactos e a difusao dos servicos de cada

profissional, gerando assim novas oportunidades de negbcio (Campos, Teixeira e

Schmitz, 2015). Com base nestas premissas, a inovacao e o empreendedorismo estao

patentes no modelo, e possibilitam uma aproximacao dos potenciais clientes, por conta

da acessibilidade facilitada dos seus servicos.
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No trabalho desenvolvido por Campos, Teixeira e Schmitz (2015), o conceito de

Coworking pode apresentar diversas tipologias de espacos, entre os quais:

a)

b)

c)

d)

g)

h)

Labs: consistem em laboratorios criados por grandes empresas e baseia-se no
modelo lean4, que consiste em aumentar a eficiéncia da producao através da
eliminacdo continua de desperdicios.

University Labs: consistem em laboratdrios de inovacao, onde os alunos de
diversas areas trabalham em paralelo para resolver problemas comuns, e
desenvolvendo através do brainstorms ideias transformadoras e futuras
startups.

Incubadoras: estes espacos objetivam apoiar a criacdo de empresas,
fornecendo principios e estruturas necessarias para que estas possam
rapidamente conquistar clientes e mercados.

HomeOffice: consiste em estabelecer o escritorio em casa, e baseia-se no
trabalho remoto para proliferar o desenvolvimento dos negocios.

Coffee Shop: baseando-se nos servicos de cafetaria e restauragdo, este
conceito consiste no diferencial de oferecer um espaco diferente do habitual
aos seus utilizadores, onde podem encontrar pequenas mesas individuais,
tomada elétrica e ligacao a internet, combinado com os servigos habituais de
cafetaria, possibilitando uma vez mais o networking.

Coletivos/centros empresariais: estes espacos diferem do Coworking, pois
geralmente possuem modelos proprios e bem definidos de negocios e
convivéncias, otimizando os recursos e conhecimentos da sua comunidade,
mas com foco especial em matérias e areas especificas.

Lab Coworking ou Coworking para a Inovacao: consiste em espacos criados
propositadamente para determinadas empresas, onde podem posicionar-se
mais proximas dos seus clientes, e testar os seus produtos e modelos de
negdcio de uma forma direta, aberta e flexivel com estes.

Corpoworking: traduz-se num conceito de trabalho corporativo, onde as

empresas incorporam nos seus ambientes de trabalho outros profissionais,

4 O modelo lean foi criado pelo engenheiro Taiichi Ohno da Toyota, responsavel pela producao automodvel
da marca. Consistia essencialmente na constituicdo de lotes pequenos de producio e permitia uma maior
variedade de produtos. Neste, a versatilidade dos seus operadores também era valorizada, na medida em
que estes sdo polivalentes e dominam varias tarefas e equipamentos.

5 O brainstorm é um conceito associado a inovacgdo, que consiste na partilha de ideias e na procura de
solucgoes através destas, sendo bastante popular entre artistas, criativos e profissionais do marketing. Por
norma envolve um conjunto variado de pessoas, de diferentes areas e fungoes, capazes de contribuir com
ideias de diferentes perspetivas, com o intuito de resolver um problema em aberto.
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fornecedores, clientes e parceiros de negdcios, de forma esporadica, com vista

a sua instalacao temporaria apds reunioes ou prestacoes de servicos.

Considerando a estrutura fisica dos espacos de Coworking, a suas principais vantagens
residem na versatilidade das solucoes que oferecem, uma vez que as necessidades dos
diferentes profissionais variam em funcao das suas areas de atuacao e negdcios. Além da
versatilidade, importa ainda acompanhar as tendéncias e evolucdes dos profissionais
contemporaneos do conhecimento, entre os quais o networking se traduz numa
vantagem central (Gandini, 2015). Considera-se assim que a principal vantagem do
conceito reside na socializacao, isto é, estes espagos permitem fazer fluir e circular a

informacao, que por sua vez gera beneficios e valor acrescentado para os profissionais.

4.3 Coliving — viver em sociedade

O conceito de Coliving tem vindo a adquirir uma expressao consideravel na vida da
sociedade, um pouco por todo o mundo. A realidade ndo é nova, uma vez que a partilha
de espaco com o objetivo de partilhar despesas de arrendamento e com a propria
habitacao ja constitui um modelo praticado ha varias décadas, ndo s6 por estudantes
universitarios deslocados da sua cidade natal, mas também por profissionais nas
mesmas condicoes, que encontram na partilha de habitagdo uma forma de arrancar a sua
vida pessoal no pés universidade. Em suma, representando um menor encargo com as
despesas de alojamento, é possivel ter um quarto privado, ou em alguns casos partilhado,

e compartilhar os espacos comuns sociais.

O conceito de casas partilhadas, que conforme referido remonta ao que se praticava nas
republicas e residéncias de estudantes, possibilita o desenvolvimento das diversas
atividades do quotidiano, tais como o trabalho, gastronomia, educacao, eventos, artes e
entretenimento, utilizando a cultura do compartilhamento como premissa (Campos,
Teixeira & Schmitz, 2015). Nos dias de hoje, o conceito de Coliving esta a tornar-se cada
vez mais uma solucao atraente e eficaz, (...) fazendo com que as pessoas procurem novas
formas de viver, que valorizem outros aspetos, como o sentido de comunidade, a
sustentabilidade e a economia colaborativa (Gomes, 2019). Gomes (2019) acrescenta
também que “a justificacdo (para o desenvolvimento desta realidade) podera estar nos
elevados precgos do imobiliario e no estilo de vida cada vez mais solitario” que a vida das

sociedades do séc. XXI traz no quotidiano, vida social e profissional do homem.
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Ao passo que o Coworking est4 a crescer notoriamente, a realidade do Coliving ainda se
encontra numa fase de incubacdo e estruturac@o. A necessidade e a procura existem
(Nicolaus, 2019), mas a concecao de um modelo comum e ajustado a diversas realidades
ainda carece de desenvolvimento e experimentacao. Nicolaus (2019) sustenta ainda que
“o mundo esta altamente conectado pelas viagens e pela tecnologia, mas as pessoas estao
mais solitarias que nunca”, e tal fato sustenta a dificuldade acrescida em termos de
design e concecao espacial, na medida em que a necessidade de criar uma experiéncia
sem limites, versatil e ajustavel a cada utilizador, deve procurar a transversalidade entre
espacos, de forma a que um utilizador nunca se sinta fora de contexto e encontre o seu
lugar no mundo, quer esteja num espaco de Coliving em Lisboa ou noutra qualquer parte

do globo.

O conceito de Coliving deriva inicialmente do modelo praticado pelo Cohousing, que
surgiu um pouco por todo o mundo sob a forma de habitacoes partilhadas, que geram
sinergias na partilha de experiéncias e tarefas do quotidiano. Enquanto a experiéncia do
Coliving se baseia na partilha de espacos sociais, no Cohousing sao delineados espacos
proprios para a convivéncia dos seus integrantes, sem descurar a existéncia de espacos
sociais mais reservados para cada unidade de habitacdo. Também permanéncia nos
espacos é diferenciada, na medida em que a procura por um espaco de Coliving resulta
numa estadia de curta duracido, ao passo que no Cohousing a intencao é de constituir
uma habitacdo permanente, ou no limite, constituir uma intencdo de permanéncia a
longo prazo, por tempo indeterminado, para dar resposta as solicitagoes de mobilidade
dos seus ocupantes. Por norma, o Cohousing também ¢é associado a uma experiéncia de
maior contacto com a natureza e os seus recursos, enquanto que o Coliving estd mais
fortemente associado a vida urbana e a constante mutacao desta. No que diz respeito as
faixas etarias dos utilizadores, a norma apresenta uma idade mais avancada para quem
pratica o Cohousing, ao passo que a procura pelo Coliving é maioritariamente associada
aos jovens em inicio de vida profissional, mas também aos nomadas digitais e
freelancers, conceitos que nos ultimos anos se tém associado principalmente aos

Millennials ©.

6 O conceito de Millennials, ou geracao do milénio, representa a geracao dos nascidos nas tltimas décadas
do séc XX. Constitui um conceito que em sociologia se associa aos jovens que cresceram numa época
marcada por grandes avancos tecnologicos, e deriva essencialmente da maior facilidade no acesso a
informacao, quer pelo desenvolvimento dos meios de comunicacdo, tanto internet como dos meios de
transporte, e transformaram niao s6 a vida urbana, mas também os modelos convencionais de trabalho,
negocio, e por conseguinte, desenvolveram uma maior prosperidade econémica.
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4.4 Casos de Estudo

A nivel nacional, os espagcos de Coworking e Coliving tém vindo a aumentar
exponencialmente nos dltimos anos, e os seus conceitos tém vindo a tomar formas
bastante distintas entre si. Atendendo ao publico alvo que cada espago pretende
alcancar, as valéncias do mercado sao vastas e variadas, e oferecem solucoes adaptadas
a varias classes de idades, de profissoes e a varios estilos de vida e de atividade
profissional. Apesar desses fatores, todos os espacos denotam alguma versatilidade e
flexibilidade nos seus programas, e permitem adaptar os seus espacos a diversas
realidades, eventos e situacoes que os seus utilizadores procuram e requerem. Desde
espacos para formacao, salas para pequenos eventos e reunioes, e oficinas de trabalho de
maior especificidade, as ofertas nao assentam nos mesmos pressupostos de utilizacao,
mas denotam a mesma preocupacao em alargar o ambito e a flexibilidade dos seus

espacos para atrair clientes e profissionais.

Foram selecionados 5 exemplos de espacos, cujos programas e configuracoes
apresentam diversas semelhancas entre si, mas que divergem nos tipos de ptblico que
pretendem atrair, e nas dimensoes e contextos urbanos em que se inserem. Analisando
os principais aspetos e contextos de cada espaco, realizou-se uma analise SWOT” que visa
determinar quais os pontos fortes e criticos de cada espaco, apontando eventuais

vulnerabilidades, mas também oportunidades de desenvolvimento e melhoria.

4.4.1 Synergy — Porto

Localizado na Avenida de Fernao de Magalhaes, uma das principais artérias
viarias em pleno centro da cidade do Porto, o espaco de Coworking “Synergy”
convida os seus utilizadores a trabalhar num espaco de cariz informal, com uma
ambiéncia jovem e descontraida. Nas suas instalacbes podem encontrar-se
espacos que vao desde uma cafetaria, jardim, cozinha de utilizagdo comum, sala
de reunioes, escritorios individuais e partilhados, e ainda areas lounge e de
convivio. As suas instalacoes estendem-se ao longo de 3 pisos, onde se definem

areas proprias para os diversos tipos de espaco.

7 O termo SWOT constitui uma sigla formada pelas iniciais das palavras “Strenghts”, “Weaknesses”,
“Opportunities” e “Threats”, que na traducdo significam “Forcas”, “Fraquezas”, “Oportunidades” e
“Ameacas”, respetivamente. O conceito de SWOT surge como uma ferramenta e/ou estratégia de anélise das
mais diversas situagoes, e foi criado na década de 60 por Albert Humphrey. Consiste num sistema simples
de analise, originalmente criado para posicionar ou verificar a posi¢do estratégica de uma determinada
empresa no seu ramo de atuacio. Dada a sua simplicidade e objetividade, permite ser usada para fazer os
mais variados tipos de analise de cenarios e casos praticos, desde a criagdo de uma marca a estruturacao de
um negocio ou servigo.
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Figura 3 — Synergy, Porto — espaco de trabalho;

O piso térreo compoe-se de espaco de café e esplanada, constituindo uma zona
social de convivéncia. O piso intermédio estrutura as zonas de produtividade,
associando os escritérios e espaco de Coworking as salas de reuniodes e as
instalagOes sanitarias. Por sua vez, o altimo piso oferece novamente uma zona
social onde se concentra o espaco de eventos, a zona lounge, o jardim e uma
oficina de trabalho de prototipagem. Numa area total que ascende aos 400m2, o
espaco oferece uma grande variedade de solucgoes aos seus utilizadores, e dispoe
de uma lotacao de cerca de 22 pessoas em ambiente partilhado. Considerando
que o espaco resulta da transformacao de um edificio habitacional, e que se insere
num gaveto entre outros edificios que apenas permite a abertura de vaos nas
fachadas principal e tardos, o espaco apresenta algumas condicionantes e
deficiéncias ao nivel da ventilacdo e luz naturais. Ao nivel das valéncias de maior
destaque, a possibilidade de aceder ao espaco 24h por dia, 7 dias por semana

através do sistema biométrico revela-se uma das maiores valéncias.

S (“Strenghts”) — Informalidade do espaco; polivaléncia de servigos;

localizacao de exceléncia;

W (“Weaknesses”) — Acessibilidade automével e estacionamento; apesar

da variedade de espagos oferecidos, nem todos se revelam agradaveis para
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trabalhar a médio/longo prazo; pouca privacidade e conforto nos espacos

de trabalho comuns;

O (“Opportunities”) — Centralidade e descontracio; tratando-se de um

espaco mais informal, atrai um piblico mais jovem e dinamico;

T (“Threats”) — Espaco limitado, o que nao permite perpetuar com a
evolucao do proprio espaco e, por conseguinte, acompanhar a evolugao do

mercado.

4.4.2 Selina Navis Cowork — Porto

Figura 4 — Selina Navis Cowork, Porto — espaco de trabalho;

O Selina Navis Cowork, inserido na cadeia de alojamento Selina que chegou ao
Porto em 2018 e onde abriu o primeiro hotel no continente europeu, constitui um
projeto de estreia do grupo na vertente exclusivamente dedicada ao Coworking.
Ainda assim, o complexo integra o mesmo edificio onde se insere um hostel
homoénimo, e que se revela ideal para aqueles que viajam em trabalho e que
procuram uma rapida ligacdo entre o alojamento e o espaco onde podem
trabalhar deslocados. Localizado em pleno centro historico da cidade, o Selina
Navis Cowork oferece uma grande variedade de espacos e solucbes aos seus
utentes, que vao desde biblioteca, balcao de turismo, sala de cinema,

bar/discoteca e sala polivalente para eventos, conferéncias e workshops. Ao nivel
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dos pisos de trabalho, o primeiro compde-se de um openspace com capacidade
para 90 pessoas, onde se pode também encontrar um espaco exclusivo para
atendimento telefonico, area de impressao, “hot desks” e “dedicated desks” (a
primeira para utilizacGes pontuais, a segunda para uma utiliza¢ao recorrente e a
médio/longo prazo). No segundo piso de trabalho, encontram-se escritorios com
maior privacidade, que oferecem uma lotacao de até 28 trabalhadores. A nivel de
comodidades, os utilizadores tém acesso gratuito a impressoes, café e agua,

cozinha partilhada e ligacao a internet sem fios.

S — Insere-se num edificio histérico da cidade do Porto, e tendo sido
pensado e transformado especificamente para o proposito que serve,
procurou manter as caracteristicas originais do edificio e as suas
preexisténcias; constitui um espaco muito agradavel e pensado ao

pormenor, onde a organizacao e a privacidade nao foram descuradas.

W — Apesar da localizacdo central de exceléncia, as acessibilidades
automoveis constituem uma das maiores fraquezas; também os precos sao
mais elevados, em parte por conta do maior investimento que o espaco

teve na sua configuracao e reabilitacao.

O — Ainterligacdo com a vertente de alojamento da cadeia Selina potencia

a procura do espaco por profissionais deslocados e/ou em viagem;

T — A evolucao e desenvolvimento do mercado de Coworking e, por
conseguinte, o aumento da oferta de espacos de Coworking podera
inviabilizar a sua procura por conta dos seus precos se tornarem menos
competitivos; considerando os precos, o publico alvo estd mais limitado a

profissionais com maior capacidade financeira.

4.4.3 Java Cowork — Matosinhos

A poucos metros de distancia do mar e da praia de Matosinhos, o Java Cowork
instala-se na Rua Brito e Cunha, perpendicular a uma das artérias mais
movimentadas da cidade. A sua localizacdo de exceléncia e proximidade confere
ao espaco um valor acrescentado, que oferece servicos diferenciados da
concorréncia, tais como uma sala de fitness, com espacos para fazer diversas
atividades fisicas e balnearios. Ao nivel das solucoes oferecidas no contexto do
Coworking, o Java Cowork dispoe de servicos de rececao de correspondéncia,

atendimento telefonico com extensoes individuais, internet com e sem fios,
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Figura 5 — Java Cowork, Matosinhos — espaco de trabalho;

cacifos e armarios exclusivos, complementando-se com as salas de reuniao, zona
de refeicoes e lounge, e os espagos para impressao, postos de trabalho comuns e
individuais (escritorios). A nivel de solucoes diferenciadas, aponta-se o sistema
biométrico que permite a entrada durante 24h por dia, todos os dias da semana,
e ainda a parceria e disponibilizacao de apoio e meios a contratacao de servicos

para as empresas e profissionais, tais como consultoria financeira e juridica.

S — Grande variedade de servicos; o espaco é amplo e bem organizado; a
definicdo dos espagos complementa-se com a qualidade e modernidade

das infraestruturas; Acessibilidade e oferta de transportes publicos;

W - Estacionamento e acessibilidades para veiculos privados; pouca

iluminacao e ventilacao natural;

O — Alocalizacao diferenciada e a reduzida oferta deste tipo de espacos na
cidade de Matosinhos potenciam a procura; o carater formal do espaco
aliado as solucoes que oferece atrai profissionais para estadias de

médio/longo prazo;

T — A grande procura pela zona na época de verao pode gerar uma maior
movimentac¢ao e menor privacidade dos espacos, quer do proprio edificio,

quer da rua e das vias de acesso e meios de transporte publicos.
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4.4.4 Avila Spaces — Lisboa

0 Avila Spaces localiza-se na Avenida da Reptiblica, uma das mais movimentadas
da cidade de Lisboa, na periferia do centro. O espaco integra-se numa area de
cerca de 300m2 e divide-se essencialmente em zona de Coworking e business
lounge. A primeira constitui a area principal de trabalho, que por si s6 se
diferencia das restantes ofertas analisadas, pelo facto de nao ser um espaco
convencional de Coworking onde se reunem diversos profissionais

independentes, freelancers e pequenas empresas. Ao invés, o Avila Spaces surge

Figura 6 — Avila Spaces, Lisboa — espaco de trabalho;

como um escritério partilhado, direcionado para a area corporativa. Com cerca
de 500 clientes de varias empresas, o regime de locacdo passa pela contratacao
mensal de servicos, e oferece aos seus utilizadores comodidades como café, cha e
outras bebidas, e ainda fruta e outros snacks. A nivel das valéncias oferecidas,
além da internet sem fios, sala de reunides e espaco lounge, o Avila Spaces conta
com solucoes diferenciadas no mercado, tais como o servico de atendimento
telefonico personalizado, a rececao e o envio postal, e ainda a prestacao e
consultoria de servicos para as empresas clientes, nas areas de gestao de negocio,
contabilidade, design web, registo de marcas e patentes, entre outros. Conforme
a modalidade escolhida, pode ainda ter acesso a copa, escritorios virtuais,

logotipo da marca/empresa na rececdo do edificio, cacifos e blocos de arrumacao
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exclusivos, secretaria “hot desk” ou “dedicated desk”, morada social e fiscal, e
ainda o acesso a parcerias exclusivas tais como ginasios e alojamentos na periferia

do espaco.

S — Ambiente cuidado e profissional; polivaléncia de servicos e solucoes
oferecidas; estacionamento privado, o que potencia a procura em relacao
com a sua localizacao; a versatilidade dos espacos, que tanto sdo amplos
como reservados e com maior privacidade; Disponibilidade de

transportes publicos nas imediacoes;

W — Preco das solucoes; amplitude do publico alvo reduzida a um

ambiente mais corporativo;

O — O estabelecimento de parcerias e contratos com intmeros clientes
potencia o sucesso do negbcio, e oferece varias vantagens e inovacoes ao

nivel da digitalizacao dos negocios e das empresas;

T — A exclusividade do tipo de profissionais e empresas que recebe pode
afastar um tipo de cliente que geraria mais movimento, rotatividade e

possibilidade de expansao do espaco.
4.4.5 Places — Lisboa

O Places insere-se num edificio de 3 pisos que outrora foi espago do cinema
Quarteto, localizado na Rua das Flores de Lima, em Lisboa. Tem uma capacidade
para cerca de 140 pessoas, e oferece diversos servicos diferenciados do mercado,
relativamente aos espacos de Coworking. Além das diversas solucdes de escritorio
fisico e virtual ja analisadas em exemplos anteriores, o Places diferencia-se por
servicos tais como o “Kids Place”, um espaco infantil destinado aos filhos dos seus
trabalhadores. Complementarmente ao servico de rececao, caixa postal e
atendimento telefonico, conta ainda com a disponibilidade de um assistente
pessoal durante todo o dia, sete dias por semana, e oferece ainda diversos
espacos, tais como a area lounge e terraco, openspace partilhado, escritérios
particulares, salas de reunido e espaco de copa/refeicoes. O publico alvo, a
semelhanca do exemplo anterior, também esta mais orientado para as empresas
que nele encontram um escritério fora da sede, com a vantagem de oferecer um
conjunto de servicos e comodidades ao nivel da manutencao e exploracdo do

espaco.
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Figura 7 — Places, Lisboa — espaco de trabalho;

S — Espacos inovadores, modernos e diferenciados; espaco infantil para

filhos dos trabalhadores; servicos complementares de apoio as empresas;
W — Acessibilidades e estacionamento de viaturas privadas;

O — A aposta nos servigos virtuais potencia a expansao do espaco sem

comprometer a disponibilidade fisica e a qualidade das suas areas;

T — A limitacao do publico alvo deixa de fora profissionais independentes
e freelancers, que encontrariam neste espaco condic¢oes ideais e flexiveis

para as suas atividades.

4.5 A fusao entre Coworking e Coliving — sinergias e

oportunidades

A base dos modelos de Coliving encontra na estrutura dos seus espacos, na maioria dos
casos, a preocupacao de oferecer aos seus utilizadores uma solucdo integrada com o
conceito de Coworking. Tal fato estabelece, logo a partida, uma ligacdo entre os dois
conceitos, na medida em que o Coliving esta intrinsecamente ligado ao Coworking, mas

o Coworking nao carece necessariamente do Coliving para se estruturar. Em suma, a
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conjugacdo das duas valéncias permite atribuir valor acrescentado aos modelos de
Coworking, na medida em que a oferta de solugoes de alojamento aos utilizadores do

Coworking constitui uma maior valia para quem recorre a estes espagos.

A conjugacao do espaco de trabalho com alojamento gera uma atmosfera ideal para a
otimizacdo de recursos e, por conseguinte, para o desenvolvimento de novas ideias,
conceitos e estruturas de negocios. A realidade de freelancers, nébmadas digitais, artistas
itinerantes e outros tantos profissionais que vivem ao ritmo das deslocacoes constantes
e da auséncia de um posto de trabalho fixo, altera-se constantemente, ndo permitindo
que se estabelecam por longos periodos de tempo no mesmo lugar. Na inconstancia do
seu dia-a-dia, a possibilidade de conjugar a componente de alojamento com a vertente
do seu trabalho, constitui a principal sinergia gerada entre a fusdo do Coworking e do
Coliving. Mais que poder encontrar no mesmo espago as respostas as suas necessidades
e a sua logistica, a integracdo de ambos permite criar espacos de trabalho que se
difundem nos espacos de lazer, garantindo uma grande versatilidade de cenarios. Sendo
a oferta alargada, o seu utilizador encontra na flexibilidade e variedade dos espacos a
resposta as suas vontades, na medida em que pode escolher se quer trabalhar dentro de
portas ou ao ar livre, enquanto toma a sua refeicdo, num ambiente mais reservado ou
mais social — em suma, pode escolher o que mais se ajustar ao seu estado de espirito e
necessidades momentaneas. Considerando o programa que constitui o espaco de
Coworking e Coliving, o seu utilizador dispoe de areas comuns independentes do seu
alojamento, e ainda tem acesso aos espacos de trabalho partilhados, onde pode
desenvolver o seu trabalho e ideias em conjunto com as de outros profissionais. Entende-
se, entdo, que o alargamento da partilha de vivéncias e momentos com outros individuos
constituem a maior-valia, e por sua vez, a maior sinergia da conjugacao do Coworking e

do Coliving.

4.6 Desafios do Coworking e Coliving na era po6s-covid-19

A pandemia originada pelo novo coronavirus, que teve origem na cidade de Wuhan na
China no final de 2019, rapidamente proliferou por todo o mundo e veio introduzir
alteracoes abruptas no quotidiano e na forma como se vive a cidade, e por conseguinte,
todas as suas estruturas e lugares, desde os espacos publicos ao ar livre ou fechados,

comércio, servicos, e inclusivamente as habitacoes.

A necessidade de adaptar os espagos de convivéncia de pessoas tomou prioridade nas

respostas a dar aos efeitos da pandemia, na medida em que tiveram que ser tomadas
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medidas de forma a reduzir e evitar o contacto direto entre as pessoas, quer por meio de
barreiras fisicas, pela defini¢ao de trajetos ou ainda a limitacdo da lotacao dos espacos.
A consequéncia da aplicacao destas medidas levou a que os espacos alterassem
radicalmente a disponibilidade dos seus servicos, quer se trate da quantidade de mesas
e lugares sentados de um restaurante, ou da capacidade de resposta de um qualquer
servico de atendimento publico que limite o atendimento em simultdneo a determinada
lotacdo. Estas condicionantes resultam nao s6 numa ampla perda de rendimentos a nivel
financeiro, mas também da capacidade de dar resposta as necessidades dos seus
utilizadores, em casos como a utilizacdo de uma simples instalacdo sanitaria que
habitualmente permitiria a utilizacdo simultanea de varias pessoas, ou da capacidade de
um servigo publico estatal conseguir processar as solicitagdes e garantir o cuamprimento
de obrigacoes atempadamente dos seus cidadaos. Se no primeiro caso as tecnologias e
digitalizacao de processos nao oferecem qualquer possibilidade de adaptar e reduzir a
recorréncia de utilizadores, na segunda situacdo podem ser tomadas diversas medidas
de adaptacao dos servicos, e a digitalizacao e possibilitacao de resolver remotamente a
maior parte dos casos. E nesta analise e entendimento do que pode efetivamente ser feito
que reside o potencial de otimizacgdo, e a flexibilizacdo e versatilidade surgem como

prioridades na resolucao de problemas.

Através das redes sociais, plataformas online e meios de comunicacao jornalisticos, as
empresas e espagos comerciais que vivem da frequéncia dos seus clientes encontram
nestes meios uma forma de chegar até estes. Por forma a combater a expectavel reducao
na procura, apontam-se estratégias de comunicacao e divulgacao, recorrendo aos meios
mencionados, que nao s6 facam publicidade aos proprios espagos, mas que transmitam
a confianca e aimagem de seguranca necessarias aos seus utilizadores. Transversalmente
a outro tipo de servicos, é importante que os espagos de Coworking disponibilizem,
nessas plataformas de contacto, quais os planos de acdo e contingéncia, e quais as
medidas impostas aos seus utilizadores, contribuindo para a imagem de seguranca e
confianca que aferem, mas também para garantir o cumprimento das suas medidas por

parte de quem os procura.

Os espacos de Coworking, na base do seu conceito, primam por oferecer aos seus
utilizadores um conjunto de solucbes virtuais e fisicas capazes de atender as mais
variadas solicitacoes destes. Atentando nas primeiras, o conjunto de solugoes virtuais
oferecidos aos profissionais ja constituiam uma realidade adaptada as solicitacoes
emergentes originadas pelo covid-19, com o objetivo concreto de reduzir o contacto entre
pessoas. No que respeita a configuracao dos espacos fisicos, denotam-se varios fatores e

dinamicas que poderao ser introduzidas ou adaptadas das que ja se praticam:
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Estacoes individuais de trabalho

As estacoes individuais de trabalho podem atender a variadas configuragdes. De
um modo geral, estas podem ser constituidas por secretéarias individuais ou até
modulos continuos, que permitam a divisdo em espacos individuais, quer pela
separacdo por meios translicidos ou opacos, quer por garantirem o
distanciamento suficiente entre unidades. Estas separacoes, mais do que
conferirem privacidade e combaterem o ruido entre estacoes de trabalho,
representam uma seguranca e um meio de protecdo que minimiza o contacto
entre utilizadores, respeitando assim uma das principais medidas impostas pela
pandemia e pela premissa do distanciamento social. No planeamento dos layouts,
urge a necessidade de prever as vivéncias do espaco e os seus fluxos, garantindo
ao maximo condicOes que perpetuem com um ambiente isento de distracoes e

minimizando os contactos entre pessoas.

Espacos de reuniao/trabalho em grupo

Na definicao de espacos de reuniao e trabalho em grupo é fulcral garantir o espaco
suficiente para dar lugar ao distanciamento social, a0 mesmo tempo que se
permite encerrar a area do meio circundante, por forma a permitir a comunicacao
verbal entre as pessoas, sem que a privacidade comprometa e seja comprometida
pelo meio envolvente. Em suma, o espago de reuniao deve garantir o sossego e
separacao das restantes areas, por forma a que nao exista perturbacao por fatores
externos tais como pessoas a falar, transmissdes sonoras (sons de alerta e
notificacOes, telefones, trabalhar de maquinas e aparelhos eletronicos, entre
outros), ruidos de fundo (movimento de cadeiras e portas, por exemplo). Em
certos casos, também é possivel a existéncia de espacos centrais de trabalho onde
se possa trabalhar a pares ou grupos de 3-4 pessoas, sem que para isso seja

necessario estabelecer uma area fechada para tal efeito.

Instalacoes e zonas de servico

Neste conjunto, contemplam-se as areas comuns de instalacoes sanitarias, copas,
bares, refeitorios e similares, que por conta da utilizacao em simultaneo de varias
pessoas, carecem de uma configuracao otimizada para garantir a possibilidade de
utilizacdo que ndo comprometa o distanciamento social. No caso de instalacoes
sanitarias, além da ja comum separacdo entre utentes do sexo feminino e

masculino, a existéncia mais unidades com caracter de uso singular permite
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minimizar os contactos na utilizacao das loicas ou dos aparelhos e dispensadores,
em comparacdo com a configuracao de instalacdes em que se combinam vérias

cabines sanitarias e zona de lavatorios comuns.

Nas areas de copas, bares e refeitorio, a disposicao dos equipamentos devera
atender a necessidade de permitir a utilizacao ciclica e sem estrangular o espaco
afeto a cada um. A necessidade de criar bancadas e superficies amplas e espacadas
permitira reduzir o contacto entre os seus utilizadores, no momento da

preparacao e consumo de alimentos.

Circulacoes e Acessos

As areas de circulacao e acesso, tanto interior como exterior, desempenham um
papel de acentuada importancia a considerar no planeamento dos espacos.
Nestes espacos a concentragao de pessoas tende a ser maior e mais frequente, e
por esse motivo, a adequacao das suas dimensoes é apontada com um dos
principais fatores a considerar. A definicdo de percursos é importante, mas a
garantia de dimensoes tao alargadas quanto possivel traduzir-se-4 num aspeto

fundamental para o sucesso do conjunto.

Espacos exteriores

Se a base dos espacos exteriores é a maior circulacao e renovacao de ar de forma
natural, o potencial da criacdo destes reside no menor risco de contagio em
comparacgao com os espacos interiores. Se nestes ultimos a ventilacao e renovacao
do ar é maioritariamente garantida por meios mecanicos e a importancia da
manutencdo e limpeza dos seus circuitos é elevada, a existéncia de espacos
exteriores permite privilegiar a aglomeracgao de pessoas nestes, sendo motivo de

especial atencao a configuracao e oferta de solucoes ao ar livre.

Em todas as areas de utilizacao coletiva, o planeamento dos percursos a adotar para a
utilizagdo dos equipamentos traduz-se numa medida de combate a aglomeraciao de
pessoas, sendo que o cumprimento dos mesmos nao parte apenas da consciéncia
individual, mas também da adequada provisao e orientacao para as boas praticas de
utilizagdo. A higienizacdo constante também constitui uma premissa obrigatéria de
cumprir, e a gestao e controlo devera recair sempre maioritariamente sobre a equipa que

gere e faz a manutenc¢ao do espaco durante o seu funcionamento.

34



Em sintese, os desafios afetos a utilizacdo de espacos de Coworking e Coliving sao
consideravelmente simples de responder, uma vez que a configuracao deste tipo de
espacos ja prima pela flexibilidade e versatilidade. Por sua vez, os modelos de negocio
convencionais terao agravantes mais significativas na complexidade da sua adaptacao,
ao contrario dos espacos flexiveis que tenderao a ser mais valorizados, o que potenciara

a difusao e alargamento da oferta deste tipo de solu¢oes no mercado.

35



Capitulo 5

Caso de estudo: a difusao do Coworking e do

Co-living na cidade de Leiria

5.1 Historia e identidade da cidade

A historia da cidade de Leiria encontra a sua origem em 1135, data que € referenciada em
documentacao histérica a construcao do castelo de Leiria a mando do principe D. Afonso
Henriques, aquele que viria a ser o primeiro rei de Portugal. A sua localizacdo, num
morro de relevo consideravel, adveio de uma estratégia essencialmente defensiva,
constituindo uma das primeiras edificac6es que visava controlar e dificultar a acao dos
inimigos, naquela que foi a incursao chefiada por D. Afonso Henriques para conquistar

o sul da peninsula ibérica, a época controlada pelos muculmanos.

Nao obstante, a cidade de Leiria apresenta inimeros vestigios arqueologicos e tragcos
inquestionaveis de uma ocupacao desde a Pré-Historia antiga até a época contemporanea
(Carvalho e Aveleira, 2012). Apesar disso, e com base em arquivos e textos documentais,
Saul Gomes (1995) descreve que o territério circundante ao morro onde se situa o atual
castelo de Leiria era, a época da reconquista aos mouros no séc. XII, uma “terra
despovoada, erma e bravia”, nao existindo qualquer referéncia anterior a uma
comunidade local ou civilizacao que pudesse estar na origem da cidade de Leiria (Gomes,

2004).

A ocupacao e desenvolvimento da cidade assenta na potenciacao que o castelo conferia
as regides circundantes, funcionando como dinamizadores e potenciadores do
desenvolvimento econémico e social das mesmas, que além de oferecerem a defesa ao

seu povo, promoviam o povoamento e a expansao do espaco entre e extramuralhas.

A cidade de Leiria sofreu ao longo dos séculos com as diversas invasoes e ocupacoes da
historia de Portugal, desde as primeiras tentativas de reconquista do territério pelos
mouros ainda no séc. XII e seguintes, até as invasoes francesas do séc. XIX, entre 1807 e

1811.

Embora a identidade de Leiria seja amplamente delineavel pela configuracdo do seu
territorio e patrimoénio, também lhe é atribuida a relacdo a ilustres personalidades do

universo cultural, das artes e das ciéncias, nao deixando de fora a consideravel heranca
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deixada ainda pelo reinado de D. Dinis. De destacar a vida, presencga e passagem pela
cidade de ilustres figuras da historia e da cultura portuguesa, como o escritor Eca de
Queirds, o arquiteto Ernesto Korrodi que foi responsavel pelo projeto e obras do restauro
do castelo de Leiria na primeira metade do séc. XX, os poetas Afonso Lopes Vieira e

Francisco Rodrigues Lobo, entre outros.

5.2 Morfologia urbana

O centro urbano da cidade de Leiria desenvolve-se em torno de dois elementos
principais: as margens do rio Lis, que rasgam a cidade por entre os seus vales e colinas,

e o castelo de Leiria, implantado na mais acentuada colina da area urbana.

O centro historico de Leiria descreve-se ao longo das encostas do castelo e estende-se
até encontrar as margens do rio, e no seu desenvolvimento dentro dos limites urbanos

da cidade encontra-se implantado a Via Polis, que faz a ligacao quase integral entre os

limites norte e sul do centro urbano.

Figura 8 — Vista aérea da cidade de Leiria, com a demarcacao do leito do rio Lis (a tom claro), do centro

historico (a tom médio) e do castelo de Leiria (tom escuro);
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Na base da encosta, a cidade desenvolveu-se primeiramente a sul desta, assentando na
melhor exposicao solar e no declive menos acentuado as principais razoes para a
expansao nesse sentido. A expansao do centro urbano, nas tltimas décadas, ocorreu no
sentido oposto, ao longo das margens descendentes do rio lis. Essa expansao, que
denomina a area afeta por “Nova Leiria”, resultou na criacao de um tecido urbano mais
regular e cuidada, ao contrario do que acontece no centro histoérico, cujo tracado
irregular ndo configura uma malha regrada. Os espacos publicos abertos de maior
relevancia constituem-se pela praca Rodrigues Lobo, que faz confluir os arruamentos
mais relevantes do centro historico, o Largo 5 de Outubro onde se insere também o
jardim Luis de Camdes, o largo da Republica, onde se localiza a Camara Municipal e o
Tribunal, e ainda o largo de Infantaria n°®7, que configura o Jardim de Santo Agostinho,
e que é contiguo com a igreja de Santo Agostinho e com a igreja de Nossa Sra. da
Encarnacao, todos monumentos de destaque do centro urbano. Mais recentemente, e
inserido na expansao da cidade para Noroeste, foram requalificadas as margens do rio
Lis a norte, dando lugar ao prolongamento da Via Polis e ao jardim da Almuinha

Grande, o mais amplo do centro urbano.

5.3 Centro urbano e historico — potencial e oportunidades

O centro urbano e historico da cidade esta repleto de oportunidades e potencial para as
mais diversas areas e vertentes econdémicas. A abundancia de espacos comerciais
desocupados e/ou devolutos, que foi essencialmente motivada pela expansao da cidade
a norte, mas também pela criacdo de grandes superficies comerciais na periferia,
originou um centro urbano em franca decadéncia, e sobressai a necessidade de formular
um plano intensivo que traga de novo a vida ao centro. De entre as propostas que estdo
“em cima da mesa” do executivo camarario ha largos anos, a proposta de transferéncia
da central rodoviéria para a zona nova da cidade a norte, permitiria retirar o transito
automovel e reestruturar uma das principais vias do centro urbano, ao mesmo tempo
que dinamizaria o seu ntcleo. A par destes planos interventivos, também seria necessario
combater o abandono das intimeras superficies comerciais que foram construidas entre
a década de 70 e 90, e que hoje se encontram praticamente desocupadas, restando
apenas algumas lojas em funcionamento. Ainda que devolutos, estes espacos apresentam
um grande potencial dada a sua localizacdo estratégica e central no centro da cidade, e
poderiam ser reconvertidos em centros empresariais e espacgos de inovacao tecnoldgica,
ou até receber grandes empresas e nele instalar os seus servicos, como seria o exemplo

de instituicoes bancarias, call centers, entre outros.
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Conforme referido, a localiza¢ao de exceléncia proxima ao rio lis e a via Polis, aos parques
verdes e aos nucleos ativos do centro histérico permitiriam que o centro urbano da cidade
de Leiria se tornasse uma referéncia a nivel nacional, enquanto cidade dinamica e

sustentavel, muito por conta da ampla rede e estruturas pedonais de que se poderia

servir, potenciada pelo relevo e morfologia urbana das margens do rio.

Figura 9 — Vista aérea da cidade de Leiria, com demarcacdo do ntcleo urbano principal (a tom escuro),
centro histoérico classificado pelo ARU (a contorno preto) e das areas por onde se expandiu nas tltimas

décadas (desvanecimento de tom claro);

O edificado do centro historico tem vindo a configurar novos espacos, quer habitacionais,
quer comereciais, por conta da crescente reabilitacao urbana, quer integral, quer pontual
de edificios, trazendo vida aos nicleos que, na tltima década haviam quase desertificado,
por conta das novas superficies comerciais que foram surgindo. No entanto, a
consciéncia de que a vida das cidades passa pelos seus centros urbanos e historicos, levou
a que tanto as entidades camararias, como os préprios municipes procurassem viver
mais o seu centro urbano, quer através da dinamizacao de inimeros eventos culturais e
sociais, quer pela melhoria dos transportes urbanos, ainda que apenas dentro dos limites

urbanos da cidade. Também o aparecimento de novos meios de transporte, tais como os
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TVDES® vulgarmente associados a marcas de plataformas de transporte privado de
passageiros como a Uber e a Bolt, potenciam e dinamizam a mobilidade urbana, e

aproximam os cidadaos do centro da cidade em qualquer horario.

5.4 Coworking e Coliving — situacao atual e oportunidades

de desenvolvimento

A oferta de espacos de Coworking no centro urbano da cidade é relativamente escassa e
quase sem expressao. Denota-se que a cidade tem potencial e a procura por este tipo de
espacos nao seria baixa, essencialmente porque a cidade move-se ao ritmo da inovacao,
e da tecnologia. A oferta de Coworking é constituida, entao, por dois espacos: O Base
Cowork, que foi desenvolvido por dois jovens empresarios e que apresenta um espaco
em openspace com alguns servicos complementares como a sala de refeicoes e as salas
de formacao/reunido, e o Link to Business oferece estagoes de trabalho individuais e sala
de lounge e reunides. Ambas as opg¢oes sdo pouco alargadas e de dimensao bastante
reduzida, e a qualidade dos seus espacos fica muito aquém daquela que é a realidade
deste tipo de espacos a nivel nacional. Complementarmente a estes espacos, existem
também na regido diversas associacOes comerciais e empresariais que oferecem a
possibilidade de reservar espacos e escritérios de trabalho, mas que nao se inserem
concretamente naquele que é o conceito essencial do Coworking, a partilha de diversas

valéncias, espacos e a flexibilidade dos mesmos.

Por sua vez, o Coliving na base do seu conceito também nao encontra expressao a nivel
da cidade, excluindo-se as habituais habitacdes e residéncias partilhadas por e para
estudantes, existindo ainda alguns espagos de alojamento temporario que oferecem
servicos ajustados a quem procure uma estadia de curta duracdo. Ainda que a oferta de
alojamento seja vasta, e espacos como hotéis, alojamentos locais e pensdes nao sejam
escassos para a intensa procura que a regiao tem, estes nao estdo orientados para as

necessidades que quem procura os espacos de Coworking e Coliving almeja.

No ambito da proposta de intervencao, além da existéncia de inimeros nicleos urbanos
que se constituem por edificios devolutos e/ou desocupados, e que constituiriam fortes

apostas no mercado do Coworking e do Coliving pela sua localizacdo central e

8 A sigla TVDE corresponde ao servico de Transporte individual e remunerado de passageiros em veiculos
descaracterizados, e foi implementada para destacar os veiculos afetos ao transporte de passageiros com
reserva através de aplicagdoes moveis como a plataforma “Uber” ou “Bolt”, que se popularizaram nos tltimos
anos nas grandes cidades, e ja comecam a alargar os seus servicos a cidades de menor dimensao.
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proximidade a servigos e transportes, a cidade carece ainda de investimento neste tipo
de solugdes versateis e flexiveis, motivo pelo qual a proposta se apresenta como um
conceito e projeto de investimento inovador, capaz de atrair nao so6 investidores, mas

também potenciais utilizadores, quer a nivel local, quer externamente.
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Capitulo 6

Proposta: Centro de Coworking e Coliving

Com base nas ideias aprofundadas nos capitulos anteriores, observa-se que a constante
evolucdo e transformacdo das sociedades nos varios ambitos sociais, profissionais e
culturais introduz novas ideias e formas de o homem explorar e viver o meio que o acolhe.
Os ritmos acelerados da vida urbana, e por conseguinte da vida profissional que esta
imposta a maioria, levam a necessidade de otimizar e potenciar os recursos humanos e
fisicos que se encontram ao seu dispor, e formulam a constante procura por novas forma
de viver o espaco e o tempo que se tem. Desta forma a proposta para criacdo de um Centro
de Coworking e Coliving surge da anéalise da difusao destes conceitos emergentes por
todo o mundo, e pretende inovar, reforcar e dinamizar a oferta deste tipo de solucoes na
cidade de Leiria. Com um programa ja gradualmente praticado noutras partes do mundo,
a fusdo entre o Coworking e o Coliving pretende diferenciar a oferta convencional dos
espacos de Coworking, complementando-o com valéncias inovadoras do ponto de vista
daquilo que é habitualmente oferecido por estes, nomeadamente ao nivel do alojamento
de curta duracao e dos proprios espacos que os constituem. Considerando as tendéncias
e solucoes que tém vindo a ganhar expressao na area do Coworking, denota-se que estes
espacos sao frequentemente solicitados e procurados por freelancers, startups e
pequenas empresas que veem a sua estrutura financeira e humana ser insuficiente ou
incapaz de suportar os custos inerentes ao estabelecimento de uma sede e instalacoes
proprias, e em certos casos a dimensao reduzida nao justifica toda a logistica e custos
inerentes a manutencao de um espaco exclusivo, que se revela subaproveitado. Além dos
casos mencionados anteriormente, também os némadas digitais procuram solugdes
versateis que se moldem ao seu estilo de vida itinerante, cujos desafios e solicitacoes
profissionais carecem de uma facil transicao e adaptacao entre realidades, que pode

representar um intervalo de tempo de apenas alguns dias até algumas semanas.

E com base nestas tendéncias e solicitaces referidas anteriormente que a proposta
procurara criar inovacao e novidade neste tipo de espacos, atendendo as necessidades e

a procura por flexibilidade de quem faz destes conceitos um estilo de vida.
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6.1 Local de intervencao - contextualizacao

O lote onde se estabelece a proposta de projeto insere-se nos limites do centro histoérico
da cidade de Leiria, com franca proximidade a zona nova da cidade, conhecida como
“Nova Leiria”, e a escassos metros da Via Polis que acompanha as margens do rio Lis. O
acesso automovel é feito exclusivamente pela via que ladeia a encosta do castelo, a
travessa Péro Alvito, uma vez que o sentido é interdito até escassos metros do lote, onde
a via se transforma em sentido tnico. A travessa conflui com a avenida 25 de Abril, que
tem acesso direto as principais vias internas e externas da cidade, tais como vias rapidas

e autoestradas.

[

Figura 10 — Vista aérea da cidade de Leiria, com demarcacdo do centro historico definido pelo ARU (a tom
claro), principais vias de acesso (linha), area ocupada pelo castelo de Leiria (tom médio transparente) e do

lote onde se insere a proposta (poligono escuro opaco);

Localiza-se também a escassos metros do estadio e do mercado municipais de Leiria, dos
quais se servira dos seus estacionamentos, para responder as necessidades dos seus
utilizadores, uma vez que o lote nao permite a criacio de estacionamentos, nem
tampouco contempla um acesso facilitado por conta da via que o serve ser constituida de

sentido tnico.
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Figura 11 — Vista aérea da cidade de Leiria, com demarcagdo do lote de intervencao (a mancha escura), das

principais vias automoéveis (a linha clara) e dos estacionamentos do estadio e do mercado municipal (a tom

médio);

Ao nivel dos tipos de utilizagdo dos edificios circundantes, estes sdo essencialmente
constituidos por blocos ou fragoes habitacionais, de tipologia unifamiliar e multifamiliar,
existindo também alguns edificios afetos a servigos e comércio, de dimensao média, tais
como ginasios, estabelecimentos de restauracao e venda de bens alimentares, bem como

alguns escritérios e uma escola primaéria.
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Figura 12 — Vista aérea da cidade de Leiria, com demarcacao tipos de utilizacdo dos edificios circundantes:

a tom claro, os edificios comerciais e servigos, a tom escuro os edificios de habitacao uni e multifamiliar;

6.2 Proposta de intervencao

A intencao do desenvolvimento de uma proposta de projeto para um Centro de
Coworking e Coliving para a cidade de Leiria nasce a partir da analise sociocultural das
suas gentes e locais, que sempre se pautaram pela diversidade e inovacao, e que criaram
e desenvolveram projetos pioneiros em diversas areas afetas a cultura, ao lazer, a

investigacao e tecnologia, e até a propria sociedade.

Conforme fora analisado nos capitulos anteriores, o alargamento da oferta de espacos de
Coworking na cidade perspetiva um desenvolvimento para a regido que a aproxima
gradualmente daquilo que sdo as realidades das cidades mais desenvolvidas, nao so6 a
nivel nacional, mas também internacional, e da sua capacidade de resposta as
solicitagbes das novas formas de viver que surgiram nas tltimas décadas, em grande

parte trazidas pelo fendmeno da globalizacao.

A tipologia do programa austera, adequada a procura e dimensao da cidade, tendo em
conta que a populagao nao ¢é tao densa como outras cidades. O tipo de servigos oferecido

resulta de uma analise dos casos mais populares a nivel nacional, e por sua vez, resulta
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também da andlise da oferta do tipo de servigos que ndo se incluem, por ja existirem

empresas e entidades que dao apoio a criagdo de empresas, contabilidade, etc.

O local de implantacao foi escolhido com base na sua localizacdo estratégica na malha
urbana da cidade. O edificado em questao consiste num conjunto habitacional de duas
moradias geminadas desocupadas, em estado devoluto, e sem condicoes de
habitabilidade, salubridade e seguranca garantidas, principalmente ao nivel das suas

estruturas interiores.

Ao mesmo tempo que se insere nos limites daquele que é considerado o centro historico
da cidade, o edificado a intervencionar encontra-se centralizado com as areas de franca
expansao dos limites urbanos da cidade das tltimas décadas, e serve-se da proximidade
aos grandes pontos de interesse e valéncias identificados na contextualiza¢do urbana da

cidade (capitulo 6.1.1).

A par das motivacoes indicadas anteriormente, também o caracter do edificio em questao
fez despertar interesse no ambito da requalificacao e reconversao das suas funcoes, isto
é, o desafio de transformar um edificio de cariz habitacional e adaptar a sua configuracao,
estrutura e linguagem arquitetonica para um uso comercial e de servicos. A atencao tida
nestes fatores traduz-se numa otimizacao do potencial arquiteténico do edificado, bem
como perpetua com a importancia da conservacio da imagem da cidade, que se
estabelecera ao longo dos séculos desde a sua formacao, e que ira prosperar nas geracoes
vindouras ao ritmo da constante evolucao e transformacao das cidades ao longo das

épocas.

Para o desenvolvimento da proposta de projeto foi feito o levantamento topografico do
local, e paralelamente foi realizada pelo autor a medicao e modelacdo do edificado
existente, por forma a entender quais as condicionantes e caracteristicas mais relevantes

a considerar no desenvolvimento da proposta em causa.

A nivel de documentacao técnica do edificado existente nao foram facultados quaisquer
elementos de desenho ou de projeto original por parte do proprietario, que permitissem
entender a sua estrutura e dimensionamento, uma vez que se trata de uma construcao ja
com largas décadas de existéncia, e que é originaria de uma época em que as construcoes
nao se baseavam na mesma tipologia e estrutura de projeto e planeamento que hoje em
dia se pratica. Na maioria dos casos, a construcao baseava-se essencialmente em saberes
adquiridos pelos proprios mestres de obras e artesaos, que erguiam os edificados com
base nas técnicas que dominavam, as quais eram configuradas atendendo a

disponibilidade de materiais e recursos disponiveis na regiao onde se inserem.
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6.2.1 Estrutura do edificado existente

Conforme introduzido nas alineas anteriores, o edificado existente consiste numa
estrutura habitacional composta por duas moradias geminadas de acessos e
espacos independentes, espelhadas entre si. Desenvolvem-se ao longo de dois
pisos acima da cota soleira e um desvao se s6tao acessivel por um pequeno
alcapdo na zona das circulacoes do piso superior. A fachada principal esta
orientada a poente e confina com o arruamento que lhes dé acesso (a Travessa
Péro Alvito). Na parte tardoz orientada a nascente, as parcelas compoem-se de
dois patios, que pela configuracao do lote nao determinam dois logradouros
iguais. A norte, a lateral esquerda das moradias confina com uma habitacao
unifamiliar que dispde também de logradouro na zona tardoz. Na lateral direita
a sul do lote existe uma parcela de terreno baldio, que em tempos serviu de
horto/jardim, e que pertence ao mesmo proprietario das duas moradias. O
conjunto das 3 parcelas configura um poligono com um formato parcialmente

triangular, em que o lado maior que confina com o arruamento (a Travessa Péro

Alvito) apresenta uma configuracao de arco ligeiro.

Figura 13 — Fachada principal e lateral do edificado existente;
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Figura 14 — Fachada e logradouro tardoz do edificado;

Conforme descrito anteriormente, as duas moradias apresentam programas
independentes, e no seu interior sdo divididas em diversas areas, apresentando
uma configuracio espelhada no eixo da parede central que as divide. Apesar de
terem acessos e areas independentes, as duas fracGes aparentam partilhar a
mesma estrutura de paredes, teoria que é reforcada pela continuidade dos seus
elementos exteriores (cornija do telhado, chaminé comum, entre outros) e afere-
se por observacao direta que partilham a mesma cobertura em telha nacional.
Nao obstante, e através das medicoes efetuadas pelo autor no local, a parede
intermédia de separacdo também aparenta ser comum, revelando ter uma
espessura inferior as restantes paredes exteriores, e consequentemente
comprovando a teoria de que se trata de uma parede simples de separacao entre

elas.

Ao nivel da constituicao das suas estruturas, as paredes exteriores evidenciam ser
compostas por alvenaria de tijolo de barro macico no piso superior, sustentado
por paredes de maior espessura ao nivel do seu embasamento no piso térreo,

executadas na mesma tipologia de alvenaria do piso superior.

As paredes interiores estdo executadas em tabique de madeira e taipa, e

desempenham funcoes estruturais para o suporte das lajes dos pisos superiores,
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nomeadamente o 1° andar e a laje do desvdo da cobertura. Através do
levantamento efetuado, confirma-se o alinhamento das paredes entre o piso
térreo e o superior, o que sustenta a referida teoria da funcao estrutural das

mesmas no conjunto do edificado.

As lajes entre pisos estao executadas em estrutura de madeira, e apresentam
inimeras deficiéncias e patologias, tais como empenos acentuados, pragas,
elementos em destaque iminente e/ou em falta, que comprometem a sua

estabilidade, longevidade e, por conseguinte, invalidam a sua reabilitacdo, por

conta do estado avancado de degradacao em que se encontram.

Figura 15 — Interiores do edificado, onde se denota o estado de degradagdo das suas estruturas e

acabamentos;

O acesso ao desvao da cobertura nao foi possivel. No entanto, e a semelhanca da
estrutura das lajes de piso, assume-se que estara executada também em estrutura
de madeira, a qual apresentara um estado de degradacdo nao muito diferente
daquele que se observa nas lajes. No entanto, ao nivel do aspeto exterior, a
cobertura existente em telha nacional ndo aparenta falhas de maior dimensao,
apresentando-se ambos os planos do telhado sem empenos ou depressoes

significativas.
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Quanto as fachadas exteriores, estas apresentam um estado acentuado de
degradacdo dos seus acabamentos, essencialmente ao nivel das pinturas e
estuque das paredes. Por observacido direta é ainda possivel detetar alguns
elementos de estuque em falta, outros que foram colmatados com recurso a
argamassa de cimento e areia, e também alguns elementos em destaque iminente,
que evidenciam a estrutura em alvenaria de tijolo macico das paredes exteriores.
Também por observacao direta, é possivel aferir que a moradia a sul tera sofrido
obras de manutencdo em data posterior a moradia a norte, esta ultima
evidenciando um estado de degradacdo e abandono mais acentuado. As
caixilharias existentes aparentam ser as originais, em estrutura de madeira e
vidro simples, sendo que as portas de ambas as moradias terdo sido substituidas
em fase posterior a construcao do edificio, o que se evidencia pela tecnologia e
materiais constituintes das mesmas, e também pela existéncia de furacoes nas
cantarias entretanto reparadas e fechadas com bites de madeira, que sugerem a
existéncia anterior de portas em madeira. Nos vaos de janelas encontram-se

aplicados sistemas de estore com caixas de enrolamento exteriores.

6.2.2 Reconversao e reabilitaciao das preexisténcias

A proposta de reconversao e reabilitacdo do edificio consiste primariamente em
conservar os aspetos tradicionais da sua fachada, e manter a imagem deste
associada a suas preexisténcias. Desta forma, é proposta a demolicao estratégica
do nicleo do edificio e das fachadas laterais, as quais ndo apresentam qualquer
valor e expressdo relevante, por se tratar de fachadas “cegas”, sem qualquer
abertura de vaos para o exterior. Esta demolicdo permitird reestruturar os
diferentes niveis do edificio, e criar uma nova estrutura nuclear que ira suportar
e segurar as fachadas principais e posteriores, elevando a construcao em altura
através do aproveitamento do desvao da cobertura para a ampliacao da area til

global do edificio.

Ao nivel dos elementos mais relevantes a preservar, destacam-se essencialmente
as cantarias em pedra calcaria do tipo “moleanos”, que representam um dos
elementos construtivos mais tipificados do edificado do centro historico, e no

geral, da regido, pela sua abundante disponibilidade.
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6.2.3 Aspetos construtivos estruturais

A proposta de reabilitagao do edificio contempla a defini¢ao de 4 pisos habitaveis
acima da cota soleira, em que os primeiros dois equivalem as cotas dos pisos
existentes, e o terceiro e quarto configuram-se no desvao da cobertura inclinada

proposta.

Conforme analisado anteriormente, a demolicdo das lajes e paredes interiores é
proposta no projeto, e estas darao lugar a uma estrutura em betdo armado, por
forma a conferir resisténcia e estabilidade ao conjunto do edificado. Na ligacao
com as paredes exteriores a preservar, as lajes e elementos de pilares em betao
armado macico farao uma amarracao destas, por meio de mordeduras no sentido
vertical das paredes de alvenaria, e fardo assentar uma cinta perimetral no topo
das paredes do piso térreo. Também ao nivel da laje do piso 2, esta far-se-a
assentar sobre o topo da parede em alvenaria existente do piso 1, por forma a
garantir o travamento transversal e longitudinal desta. De forma a complementar
o apoio das lajes dos diversos pisos, e como parte constituinte dos elementos
estruturais que farao parte da estrutura dos acabamentos interiores, propde-se a
constituicdo de elementos de vigas metalicas no sentido transversal e longitudinal
do edificio, entre as estruturas de pilares que suportam e amarram as paredes
exteriores, e que constituem também o travamento global da estrutura nos varios

sentidos.

No que ao desvao da cobertura diz respeito, o mesmo sera executado numa
estrutura de pilares em betao armado, que irdo suportar a cobertura global do
edificio, em estrutura de vigas macicas de madeira, que ficardo a vista pelo
interior do desvao. Este desvao ira configurar um terceiro piso, e sobre este
propde-se o aproveitamento das adguas-furtadas para otimizar a utilizacdo do
volume da construcao. Na zona sul do lote, contiguo ao limite atual do edificado,
propde-se a extensao da estrutura nuclear de betdo, por forma a ampliar a area
util de implantacdo global do edificio, e configurar trés pisos acima da cota
soleira. Neste volume que se faz acrescentar ao edificado existente, configurar-
se-a0 0s acessos verticais para todo o edificio, tanto de escadas como de elevador.
O volume em questao sera criado por uma estrutura em madeira que se ergue
desde a laje do piso 1, e configura a cobertura ao nivel do segundo piso. A
cobertura desta parte do edificio, que acresce a drea de implantacao original, sera
do tipo plana invertida, e ir4 dispor de uma zona técnica para instalacao de

equipamentos de ventilacao e ar condicionado.
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No ladeamento do lote, e ap6s a demolicdo dos anexos e muros perimetrais,
propde-se a criacdo de uma parede continua em betao, que ird nao sé neutralizar
os elementos construtivos vizinhos contiguos ao lote, mas também servir de
suporte a parte da construcao que se ira erguer a sul do mesmo, fechando o patio

tardoz da zona frontal do lote e do arruamento.

6.2.4 Programa e funcionalidade

Atendendo a que a procura pela vertente do Coworking representara a maior
parcela de utilizadores do centro, quer pelo facto de a oferta de alojamento de
curta duracdo ser vasta e variada na cidade, quer pelo proprio conceito de
Coliving ainda nao estar tao difuso e intrinseco quanto o do Coworking, o
programa do edificado compde-se maioritariamente por fungdes inerentes aos
espacos de trabalho a criar. Estas localizam-se maioritariamente no piso térreo e
no primeiro andar, que se estendem pela parte antiga e pela parte nova do
edificio. No piso 2 surgem as funcOes associadas a vertente do Coliving,
constituindo a parte nova do edificio um elemento de ligacao e transicao entre as
duas fungoes. O terceiro piso, que se inclui no desvao da cobertura, esti

integralmente afeto a componente do Coliving.

A circunscricao da oferta de alojamento a quatro quartos (passiveis de receber 2
hoéspedes cada, em cama dupla ou individuais) constitui uma proposta ponderada
e consciente no que diz respeito a prospecao do mercado, em que o cliente que
procura este tipo de solucoes corresponde ainda a uma reduzida parte da

populacao.

O piso térreo constitui-se pela zona de entrada que da acesso a rece¢ao, ao espaco
de cozinha tipo “Open Kitchen”, as instalagcbes sanitarias principais e as
comunicacoes verticais de escada e elevador. Contiguo com o arruamento e com
os dois estacionamentos inseridos no lote, encontra-se a zona técnica composta
por arrumos e zona de acesso técnico ao logradouro, onde se localiza também a
zona de tratamento de lixos. Na zona tardoz do lote, encontra-se um patio
composto por zona ajardinada e por uma plataforma em Deck que permite

acomodar funcoes de trabalho e lazer ao ar livre.

Na cozinha de tipologia “Open Kitchen”, os seus utilizadores podem preparar

bebidas e refeicoes ligeiras, ndo estando prevista a logistica e equipamentos afetos
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um servico de venda de produtos que carecam de preparacao especifica, isto é, a
gestdo do espaco encarregar-se-a de disponibilizar bebidas, frutas e snacks, que
ficarao ao dispor dos seus utilizadores mediante o cumprimento dos planos de
pagamento proprios que esta constituird. No espago encontram-se varias mesas
e estacOes onde os seus utilizadores poderao também trabalhar ou socializar

pontualmente.

Com acesso a partir da Open Kitchen, o logradouro exterior compoe-se de um
espago Lounge ao ar livre, com um jardim amplo, que permite a realizacdo de

diversas atividades e eventos.

Junto a rececdo e a Open Kitchen encontram-se as instalacdes sanitarias,
divididas por cabines para ambos os géneros, com uma zona comum de lavatorios
que permite também dar apoio a cozinha, nomeadamente na lavagem das maos

no pré-refeicio.

A zona de rececao na entrada do edificio constitui o ponto central de gestao dos
servicos, e nela se fard o atendimento telefonico, a rececao postal, o
encaminhamento de hoéspedes e utilizadores do espaco de Coworking, entre
outros. Na zona de entrada preconiza-se a instalacdo de assentos, por forma a

constituir uma primeira zona de estar, de chegada e espera.

No piso 1 encontra-se a grande parte das zonas afetas ao Coworking, tais como a
sala de reunides, que por meio da separacgdo de portas de correr pode ser dividida
em duas salas separadas, e com privacidade para a zona comum de trabalho, por
meio do fecho com portas de vidro. A referida zona de trabalho constitui-se por
uma area central com secretarias, que permitem uma instalacdo de médio prazo,
e por varias estacOes dispersas no seu perimetro, para uma utilizacdo mais
pontual. No desenvolvimento do piso inserido na ala a sul, encontra-se junto aos
acessos verticais uma zona de auditorio, que tanto podera ser utilizada por
pequenos grupos para conversas ou apresentacoes, como para zona de estar, em
que os seus utilizadores tomam a posicao que pretenderem no espaco. Junto a
este, configuram-se ainda mesas de trabalho, com capacidade para 4 pessoas
cada, onde se pode trabalhar ou socializar. Na zona de chegada ao piso

encontram-se duas instalacoes sanitarias simples para apoio ao andar.

O piso 2, que tem acesso tanto pela comunicacao vertical que surge no piso térreo
e pelo elevador, como pelos patamares constituintes do auditério, compde-se

maioritariamente de areas afetas ao espaco de Coliving, ainda que no intermédio
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das suas circulacoes surjam zonas de estar com mesas que podem ser tanto
utilizadas por hospedes como por trabalhadores. Neste andar encontra-se a
cozinha de utilizacdo comum dos hospedes, com mesa de refeicoes e espacos que
permitem trabalhar ou socializar. Na entrada surge também uma instalacao
sanitaria tnica de apoio e a lavandaria, onde podera ser feito o tratamento da
roupa pelos hospedes. No conjunto dos quartos, num total de 4 distribuidos entre
0 piso 2 e o desvao da cobertura, o piso 3, todos sdo constituidos por armarios e

instalacdo sanitaria privada, composta por cabine de duche e loicas sanitéarias.

No piso 3, conforme referido, encontram-se dois quartos, ambos equipados com

instalacdo sanitaria e uma zona central de estar.

6.2.5 Acabamentos interiores e exteriores

A reconfiguracao do edificado atentou na preocupacao em manter o caracter e a
identidade preexistente, tanto do edificado como das solu¢des convencionais da
cidade. Desta forma, além de se manterem elementos como as cantarias em pedra
e os trabalhados do beiral, propde-se a manutencdo dos vaos originais, e na
ampliacao dos pisos superiores procura manter-se os alinhamentos dos novos
vaos com os existentes. No entanto, ao nivel da fachada posterior, e uma vez que
a disposicao dos seus vaos nao é regular como os da fachada principal, procurou
criar-se um jogo com os vaos dos novos pisos, de forma a manter a desordem e a
dindmica criada pelos mesmos. Criaram-se também volumes salientes que
configuram varandas ou janelas de tipo “sacada” para os quartos, por forma a

privilegiar a sua ventilacao e iluminacao.

Ao nivel dos materiais propostos para o exterior, as fachadas das preexisténcias
sao revestidas em azulejo ceramico de dimensao 10x10cm de cor azul, criando um
relevo na fachada. Além das cantarias em pedra ja existentes, sao adicionados
novos elementos na mesma pedra, no topo das platibandas e no revestimento de
algumas partes da fachada, incluindo a demarcacao dos seus contornos com a
colagem de lajetas de pedra. As guardas de varanda, quando aplicaveis, serao

executadas em aco, configurando uma trama vertical uniforme e regular.

As caixilharias propostas sdo compostas por duas solu¢des, uma em aluminio
com corte térmico, e outra em madeira, ambas em vidro duplo, dependendo das

areas a aplicar. As caixilharias de aluminio predominam nos vaos do edificado
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preexistente, enquanto que a caixilharia de madeira surge maioritariamente nas

partes de ampliacao do edificado a sul.

A ampliacao do edificio, além de se alongar em altura, através da criacao de dois
andares no aproveitamento da cobertura, estendeu-se também na fachada lateral
orientada a sul, e cria um volume que se estrutura em vigas e pilares de madeira,
que ficarao a vista tanto pelo interior como pelo exterior. Também a ampliacao
da cobertura é proposta em estrutura de madeira, que ficara a vista da parte
interior, sendo integralmente revestida com uma solucao de cobertura em chapas
de zinco, de junta agrafada, e que se estende as partes da fachada inclinada

originada pela ampliacao do segundo e terceiro pisos.

A nivel estrutural, as preexisténcias foram reforcadas através da construcao de
pilares, vigas e lajes em betdo armado, o qual também constitui a estrutura que
suporta e alberga o poco do elevador, que é contiguo a caixa de escadas. O
embasamento do corpo a construir também é proposto com paredes e lajes de

betdo armado, que ficara a vista tanto pelo exterior como pelo interior.

Ao nivel das paredes de exterior a criar, estas serdo executadas com tijolo térmico
perfurado. O isolamento térmico do edificio ser4a ainda complementado com a
introducgdo de material isolante tipo “XPS” (poliestireno extrudido) em fachadas
e coberturas de zinco, e em paredes exteriores que nao as preexistentes. No
tratamento térmico destas, o revestimento com paredes de gesso cartonado
assente sobre estrutura de perfis de aluminio permitira encastrar no seu ntcleo

uma solucao de isolamento tipo placas de 12 mineral.

Nos acabamentos da concecao arquitetonica dos espacos interiores, predominam
essencialmente o betdo a vista (ou painel cimenticio tipo “Viroc”), a madeira de
carvalho, e o aco pintado a uma RAL de tom escuro, tipo “RAL 7011”. A
conjugacao destes materiais confere aos espacos interiores um caracter
contemporaneo industrial, ao mesmo tempo que conferem uma sensacao de calor

e conforto pela sua aparéncia e tonalidades.

Os pavimentos das zonas de maior circulacao e das zonas huimidas de instalacées
sanitarias partilhadas sao propostos em revestimento de microcimento, que
constitui uma superficie duradoura, resistente e lavavel. Nas areas de lounge,
trabalho e de alojamento predominam os pavimentos em madeira macica de
carvalho, cuja estrutura assenta sobre um ripado transversal a estas. O

revestimento de paredes em zonas htimidas é executado em azulejo cerdmico
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semelhante ao da fachada, em painel cimenticio tipo “Viroc” ou em revestimento

de microcimento pigmentado a cor branca”.

A carpintaria de mobilidrio de cozinhas e zonas comuns de trabalho, a
semelhanca dos pavimentos e estruturas do edificio, sera executada em madeira
de carvalho, com tampos de bancada em painel cimenticio tipo “Viroc” ou
recobertos por uma lamina de vidro temperado laminado, para conferir protecao
a madeira. Os armarios das zonas de trabalho executar-se-ao também com os
referidos painéis cimenticios, por forma a criar um jogo de texturas entre a

madeira e o acabamento de betao.

As escadarias de acesso vertical sdo propostas executar-se com estrutura de
madeira, sobre a qual assenta uma chapa de ago que estrutura o pano de suporte
dos degraus, os quais serao executados em madeira macica de carvalho. As
guardas, a semelhanca do exterior, serao executadas em estrutura de barra de

aco, configurando um tramo vertical.

Nos anexos deste trabalho apresentam-se os desenhos técnicos da proposta de
projeto, bem como algumas perspetivas tridimensionais que permitem entender
melhor a relacdo dos materiais propostos. Os referidos desenhos, executados
maioritariamente a escala 1:50 pretendem introduzir uma proposta de projeto
base, com uma ja aprofundada definicao de métodos e pormenores construtivos,

e relacdo entre materiais e equipamentos.
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Capitulo 7

Conclusao

Atendendo a importancia da requalificacao no papel do desenvolvimento das cidades e
das suas novas valéncias e estruturas, a reconversao do edificado degradado e/ou
devoluto consiste numa estratégia de importancia acrescida. A manutencdo e
transformacao da imagem do edificado urbano constitui um fator priméario para garantir

que a cidade mantém a sua imagem, fiel ao seu passado e contexto.

A construcao cada vez mais densa e em altura da lugar ao esquecimento do edificado dos
centros historicos, e perpetua com a sua degradacao e abandono. Torna-se urgente que
as entidades camararias atuem na reconversao do seu patrimoénio, e acima de tudo, do
edificado que outrora constituiu a vida dos seus centros urbanos, por forma a conceder

hipo6teses a empresarios e populacao em geral de se estabelecerem no centro das cidades.

A proposta e andlise apresentadas surgem das necessidades acima referidas, e
relacionam-se com o interesse e desenvolvimento pelas novas formas de trabalhar e viver
o quotidiano. A necessidade de criar espagos de trabalho que cativem e acomodem
confortavelmente os seus utilizadores surge como problema, numa analise focada na

forma como o homem vive e cria o espaco.

A consciéncia de que as rotinas de trabalho fazem parte da vida do homem, e que as
dinamicas do mercado de trabalho estdo constantemente a alterar-se ao ritmo das
evolucoes tecnologicas, alerta para a necessidade de criar espacgos cada vez mais flexiveis
e versateis, capazes de acolher quem também vive da versatilidade e flexibilidade dos

seus trabalhos e ocupagoes.

Do ponto de vista socioeconémico, a necessidade de criar espacos de trabalho acessiveis
para aqueles que vém 0s seus negocios e carreiras a comecar é combatida com a criagao
de solucodes e espacos partilhados, resultando em encargos menores com 0s recursos
fisicos e humanos das empresas. A proposta de projeto apresentada surge da necessidade
de criar espacos adaptados ao mercado das empresas e dos profissionais liberais, numa
cidade como Leiria que se move ao mesmo ritmo que as inovacoes e realidades do resto
do mundo, mas que ainda nao encontra na sua oferta espacos capazes de acompanhar

essas mesmas realidades emergentes.
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Atentar na forma como os espacos sao pensados, projetados e cuidados, e como se
adaptam e atentam nas percecées do homem, adaptando a forma nao s6 a fungao, mas a
leitura e sensacao que o homem tem destes consiste numa pratica responsavel e

consciente de conferir solu¢oes adequadas as realidades do séc. XXI.

A proposta atenta na escolha cuidada de materiais que remontam aos do lar, a forma
como 0s espacos comunicam e se separam entre si, a versatilidade dos equipamentos e
infraestruturas, e que recriam a ambiéncia de uma habitacdo, em espacos que se ajustam

ao quotidiano do trabalho.

A proposta de projeto pretende ser uma alavanca para a criacao e desenvolvimento de
espacos de Coworking e Coliving na cidade de Leiria, manifestando a importancia e as
valéncias que estes podem ter na inovacao e transformacio do mercado e da oferta da

cidade.

Da proposta apresentada, seria inten¢ao que o interesse e oferta de espacos partilhados
de trabalho surgisse como combate as sucessivas crises socioeconémicas que pautam a
sociedade atual, bem como a incapacidade de muitos constituirem empresas e negbcios

proprios, por conta dos custos elevados que tal realidade acarreta.

Ao longo do desenvolvimento deste trabalho foi possivel observar a dinamica e a
importancia que a partilha de espacos e recursos tem no dia-a-dia do ser humano,
permitindo criar sinergias e oportunidades de desenvolvimento pessoal e profissional
para os seus envolvidos. A criacao do espaco, e o respeito pelas preexisténcias que o
configuram, revela-se estrategicamente na definicao de novas realidades e ambientes
profissionais, na medida em que o impacto que o espaco tem na percecao e vivencias do

homem, demarcam a sua prestagdo nas varias vertentes da sua vida.
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