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Resumo

A conjuntura econémica a nivel nacional é de grande incerteza e instabilidade onde cada vez
mais ha pessoas carenciadas e desempregadas a necessitar de auxilio.

Esta € uma situacdo que faz com que mais pessoas recorram a instituicoes particulares de
solidariedade social e, particularmente a Santas Casas da Misericordia para pedir ajuda.

Assim analisou-se uma destas instituicoes, a Irmandade Santa Casa da Misericdrdia de Resende
a nivel financeiro, que apresenta alguma dificuldade de solver as suas dividas de curto prazo,
mas que em contraponto ndo apresenta passivo de longo prazo.

Sempre com o seu compromisso, como guia norteado, os gestores desta Santa Casa da
Misericordia conseguiram, embora com dificuldades, investir e abrir novas valéncias como
forma de dar resposta as necessidades da populacao que servem, assim como manter algumas
valéncias que, embora influenciem negativamente o desempenho geral da instituicao sao
consideradas essenciais para os Resendenses.

Desta forma, proporcionaram a expansao da instituicao, a criacao de postos de trabalho, e o

equilibrio financeiro da instituicao.

Palavras-chave: Analise Financeira, Instituicdo Particulares de Solidariedade Social, Santa

Casa da Misericordia de Resende.
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Abstract

The economical conjuncture at a national level is at the moment of great uncertainty and
instability, where the number of unemployed and deprived people needing help keeps rising.
This is a situation that makes more people to require help to private institutions of social
solidarity, particularly the Santas Casas da Misericordia.

Therefore an analysis of one of these institutions was made, the Irmandade Santa Casa da
Misericordia de Resende, on a financial level, which presents some difficulty of solving their
debts on short term, but does not present long term liabilities.

Always with their compromise as guide, the managers of this Santa Casa da Misericordia have
managed, although with difficulties, to invest and open new valences responding to the needs
of the population they serve, and to maintain some valences that despite have a negative
influence on the general performance of the institution, are considered essential to
Resende’s population.

In this way, they have accomplished the expansion of the institution, the creation of jobs and

the financial balance of the institution.

Keywords: Financial Analysis, Private Institutions of Social Solidarity, Santa Casa da

Misericordia de Resende.
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1 Introducao

Para iniciar este trabalho, gostariamos de referir a importancia da solidariedade, esse gesto
caloroso em que o individuo se da ao proximo, entrega um pouco de si, da o que tem.
Independentemente da forma, a dadiva sera sempre um verdadeiro acto de humanidade
(Valga, 2010). E neste sentido que optamos por um topico de investigacao relacionado com o
sector social da salde. A unidade de analise do corrente estudo insere-se nas IPSS
(instituicoes particulares de solidariedade social) que podem ser caracterizadas, como sendo
instituicdes de iniciativa privada, que fornecem servicos, nomeadamente no ambito da salde,
vislumbrando melhorar a qualidade de vida em sociedade, podendo existir trabalho voluntario

e que nao remuneram os detentores de capital (Valga, 2010).

As Misericordias nasceram do preceito cristdo da caridade, expresso nas catorze obras de
bem-fazer. O espirito de misericordia converte-se em accdo organizada, a maneira das
instituicoes medievais, pela primeira vez em Florenca, no ano de 1244, por iniciativa de S.
Pedro Martir. A ideia, chega a Lisboa nos tempos de D. Joao Il, como um benéfico efeito
colateral das relacbes comerciais entre as duas cidades, inspirando a rainha D. Leonor a
fundar uma Casa da Misericordia, a primeira do reino de Portugal. Actualmente, existem duas
organizacdes onde se reinem as Santas Casas da Misericordia de todo o mundo e das quais
também faz parte, enquanto entidade fundadora, a UMP: a Unido Europeia das Misericordias e

a Confederacao Internacional das Misericordias, (Unido das Misericordias Portuguesas).

De acordo com dados do INE (2012), o concelho de Resende, terra onde esta sediada a
instituicdo em analise, a populacao é bastante envelhecida. A populacdo que ainda é activa,
desenvolve as suas actividades maioritariamente no sector primario (agricultura de
subsisténcia) e no sector terciario tendo das médias salariais mais baixas da zona Norte. No
sector terciario ha duas entidades empregadores que se destacam quanto ao nimero de
postos de trabalho criados que sdao a Camara Municipal e a Santa Casa da Misericordia de

Resende.

Este estudo vai ser realizado com base nos documentos contabilistico-financeiros cedidos pela
Irmandade Santa Casa da Misericordia de Resende, instituicao que tem apresentado grande
crescimento nos Ultimos anos a nivel de postos de trabalho estaveis criados, bem como a nivel

de servicos prestados a comunidade em geral.

Vive-se um periodo em que os recursos disponiveis dos governos e também das IPSS
escasseiam. Também a competitividade e a pressao exercida no sector da salde sao cada vez
maiores. Esta situacdo faz com que os administradores e gestores procurem auxilio para a sua
gestao, na intencao de reduzir os custos e aumentar a eficiéncia das organizacdes que gerem

(Souza et al., s.d).
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Nesse contexto, a analise financeira tem como objectivo principal colher e tratar informacoes
para assim fornecer uma avaliacao global, sobre a posicao actual e futura de uma organizacao
(Santos, 1994) e (Souza et al., s.d). Neves (2012), afirma que ha diferentes técnicas utilizadas
para realizacdo da analise financeira, nomeadamente aquela que se baseia em
indicadores/racios. Estes ao darem informacdo e conhecimento sdo elementos fundamentais

para a comunicacao e a tomada de decisao nas organizacdes (Angeloni, 2003).

Nas organizacoes € necessario tomar decisbes com vista a sustentabilidade econdémico-
financeira e ao seu desenvolvimento. Grande parte destas decisoes carece de um rigoroso

conhecimento da estrutura de custos reais da organizacao (Pereira e Franco, 2001).

As organizacoes de salde ndo sdo excepcdo, pese embora as particularidades que lhes
assistam, desde logo o seu caracter multiproduto ou a natureza das actividades que
desenvolvem (Costa e Lopes, 2004). Assim a analise-financeira assume uma posicao reforcada

pois a informacao que transmite é de grande importancia para a gestao das instituicoes.

Foi feita uma pesquisa bibliografica a nivel nacional e internacional, ndao tendo sido
encontrados muitos estudos sobre a tematica em estudo em Portugal. Ha alguns estudos a
nivel internacional, mas temos de ter em atencao as especificidades dos sistemas de salde de

cada pais.

Como ja foi referido vive-se hoje no nosso pais um periodo muito dificil, passando por
mudancas, pelo que todos os intervenientes, aos mais variados niveis, se quiserem
“sobreviver” precisam de ter a capacidade de gestao dos seus escassos recursos e de se

adaptarem a nova realidade que viveremos daqui em diante.

Assim, com a realizacdo desta investigacao subordinada ao tema “A Importancia da analise
financeira nas IPSS: Analise de um caso pratico”, pretende-se mostrar a importancia da
analise financeira e a forma como esta pode contribuir para a gestdo de uma Instituicao
Particular de Solidariedade Social (IPSS). '

Os objectivos do presente trabalho apresentam-se em seguida:
« Analisar a situacao econémico-financeira de uma IPSS na sua globalidade;

« Analisar se a Instituicdo objecto de estudo apresenta equilibrio financeiro;

! Durante todo o trabalho, o nome da instituicio em analise vai ser referido varias vezes para facilitar
percepcao e compreensao do estudo. Os resultados obtidos servirao apenas para obtencao do grau de
mestre em gestao de unidades de salde, tendo o autor deste trabalho, assumido o compromisso de ndo
publicar os mesmos.
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 Apresentar algumas sugestoes (se necessario) para melhoria futura da situacao econémico-

financeira da instituicao.

Relativamente a estruturacdo do trabalho optou-se por, inicialmente, se fazer uma
abordagem teodrica, onde serdo definidos e abordados os temas necessarios para facilitar e

melhorar a compreensao da tematica em estudo.
Posteriormente, é feita uma descricao da metodologia utilizada na concretizacao do trabalho.

De seguida passa-se a fazer uma breve caracterizacdo da Instituicio em analise,
apresentando-se um pouco da sua historia. Finda esta, passa-se a apresentacao e discussao

dos resultados obtidos no estudo empirico realizado.

Por Gltimo, serdao apresentadas algumas consideracbes finais, consideradas pertinentes de

acordo com os objectivos anteriormente enumerados e os resultados obtidos.
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2 Fundamentacao teodrica

2.1 Enquadramento teoérico

E num periodo de grande incerteza e grandes dificuldades econémicas que se encontra
0 nosso pais actualmente. Por norma estes sao periodos de grandes oportunidades, mas,
também sao ocasides em que mais pessoas precisam de todo o tipo de solidariedade e de
apoio. Neste contexto, e reconhecendo a importancia que assumem as IPSS, vamos estudar o
caso particular de uma IPSS com responsabilidades no sector social da salde, apesar de nao

haver estudos significativos em Portugal sobre estas instituicoes (Valga, 2010).

2.2 Caracterizacao das Instituicées sem fins lucrativos: o caso
particular das Santas Casas da Misericordia na prestacao de

cuidados de Saude

As IPSS, sao instituicées sem fins lucrativos que se inserem no sector normalmente designado

por sector social da salde, terceiro sector ou sector nao lucrativo (Valga, 2010).

Segundo Weisbrod citado por Valga (2010), no sector social da salde incluem-se as
organizacbes em que ndao ha apropriacdo do excedente gerado, existindo um patriménio

impessoal, a favor de um determinado fim ou missao.

Ja na Constituicdo da RepuUblica Portuguesa, aprovada a 2 de Abril de 1976, podemos
encontrar referéncia no artigo 82°, a coexisténcia de trés sectores, um dos quais se refere ao

sector cooperativo e social.

A OCDE (2003), define este sector como um sector entre o estado e o mercado, promotor de
missdes econdmicas e sociais, que prossegue o interesse publico e cujo objectivo final ndo é a

distribuicao de lucros.

As instituicoes privadas sem fins lucrativos surgem a partir de iniciativas privadas sob o
objectivo de fornecerem servicos, nomeadamente na area da salde, com a finalidade de
melhorar a qualidade de vida da sociedade, onde pode existir trabalho voluntario. Com a
Constituicao da Republica Portuguesa de 1976, passaram a ser designadas por IPSS (Seguranca
Social, 2012).

Segundo Valga (2010), as IPSS podem assumir trés formas juridicas distintas: Associacoes,
Fundacdes ou Irmandades da Misericordia (constituidas na ordem juridica candnica) que é o

caso da instituicao que sera analisada. Segundo a listagem disponibilizada na pagina web da

4
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seguranca social, existem em Portugal 5071 IPSS, muitas das quais prestadoras de cuidados de
saude. De acordo com os dados recolhidos em 6 de Junho de 2012, na pagina da web do Grupo

de Misericordias de Saude, existiam em Portugal 400 Misericordias.

A Santa Casa da Misericordia existe ha cerca de 500 anos, tendo alargado a sua influéncia ao
longo dos séculos nao s6 pelo nosso pais, mas por todo o mundo (GMS, 2012). Desde a sua
origem sempre esteve vocacionada para a assisténcia aos pobres e a sua assisténcia clinica,
comecando assim a sua colaboracdo na prestacdo de cuidados de salde ja presente no
compromisso de 1516 (GMS, 2012). Até a nacionalizacdo que ocorreu em Portugal no ano de
1974, existiram Hospitais das Santas Casa da Misericordia por todo o nosso pais. Apos duas
décadas de interregno, com a devolucdao dos edificios, relancou-se a colaboracao das

misericordias no sector da satude (GMS, 2012).

O Grupo Misericordias Saude, surgiu em 2003 pela mao do secretario-geral da Unido das
Misericordias Portuguesas, apds o alargamento da intervencao no sector. Actualmente, e de
acordo com a pagina da web do Grupo Misericordias Salde, estas instituicoes tém participado
em colaboracdo com os cuidados hospitalares, cuidados continuados, cuidados de saude
mental, meios complementares de diagndstico e terapéutica e farmacias e aguardam a

abertura da possibilidade de colaboracao com os cuidados de salde primarios (GMS, 2012).

Para as Misericordias, instituicoes sem fins lucrativos e normalmente com recursos limitados é
muito importante ter disponiveis dados, informacdes e conhecimentos (Angeloni, 2003). Pelo
que a analise financeira desempenha um papel preponderante ao fornecer os dados

necessarios para uma melhor gestao dos recursos.

2.3 A importancia da analise financeira para analisar a situacao-

econdmico- financeira das organizacdes

Para o gestor financeiro, as actividades desenvolvidas, numa organizacdao, empresa ou
instituicdo resumem-se num fluxo de entrada e saida de fundos, que deve ser mantido

equilibrado, sendo como os dois pratos de uma balanca (Neves, 1996 e 2012).

Assim, nesta abordagem consideram-se os fluxos monetarios da empresa que envolvem uma

preocupacao basica para qualquer periodo temporal:

Entradas + Saldo Inicial = Saidas previstas + Saldo Final desejado

(Neves, 1996 e 2012)
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Esta regra pode ser simplificada em outra que tem caracter primordial que se pode identificar
com o conceito de rendibilidade. Para que a “formula” anterior se verifique a médio prazo é

forcoso que:

Entradas Previstas = Saidas previstas

(Neves, 1996)

Ainda, segundo Neves (1996 e 2012), historicamente a funcao financeira era resumida e
definida com o papel de tesoureiro da empresa, ou seja, consistia em efectuar pagamentos e
recebimentos resultantes da actividade da organizacado. Ja as suas preocupacdes resumiam-se

a:
¢ Manter um saldo que permitisse o normal funcionamento da empresa;
e Cobrar rapidamente as dividas dos clientes;
e Escalonar o pagamento a fornecedores.

Rapidamente estas tarefas foram ampliadas, surgindo, entdo, a nocao tradicional da
preocupacao com as decisdes de financiamento, ou seja, a recolha atempada e ao menor
custo dos fundos que possibilitam o financiamento necessario ao funcionamento da
organizacao (Neves, 2012). Ou seja, o gestor financeiro passa a assumir um papel mais activo
na gestdo da empresa e ganha competéncias que excedem o campo restrito das decisdes

financeiras. Como tal, as preocupacdes atras descritas acresce:
e Seleccao das fontes de financiamento.

Esta deve atender a critérios, relacionados com os objectivos da rendibilidade e de equilibrio

financeiro (Neves, 2012).

A concepcdo tradicional, foram gradualmente, sendo acrescentados novos elementos
chegando-se a chamada gestao financeira moderna. As novas tarefas, estao relacionadas com
aspectos predominantemente econémicos, passando a ser da responsabilidade da area
”

financeira a “andlise e o controlo da rendibilidade previsional e das aplicacbes de fundos
(Neves, 2012; pag. 28 e 29).

Mais concretamente, esta alteracao traduz-se na participacdo do gestor financeiro nas

decis6es de investimento. Segundo Neves (1996), a gestao financeira moderna engloba:
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-
[ POLITICA:
A MEDIO E LONGO PRAZO (Estratégia E INVESTIMENTOS;
financeira) <
E FINANCIAMENTO;
E DISTRIBUI(;AO DE
\_ RESULTADOS.
GESTAO FINANCEIRA <
-
GESTAO:
A CURTO PRAZO OU GESTAO DA O ACTIVO CIRCULANTE;
TESOURARIA EM SENTIDO LATO
-

Fig.1 - Tarefas da gestao Financeira, Fonte: (Neves, 1996)

O objectivo da teoria financeira é tipicamente apresentado pela maximizacao do lucro,
porém foi substituido pelo da “Maximizacdo do valor para os socios/ accionistas” (Neves, 2012
pag. 34), pois o primeiro era relevante para uma disciplina que se preocupa principalmente
com os fluxos de caixa (Neves, 2012). Ainda segundo o mesmo autor esta ultima designacao
nao é suficientemente geral, pelo que para o autor é mais ajustado usar a expressao
“Maximizacdo do valor da empresa”. Porem este principio de maximizacdo do valor da
empresa € posto em causa pela necessidade de compatibilizacdo com varios interesses que
confluem na empresa normalmente designados de STAKEHOLDERS, e pelo principio da
racionalidade limitada que defende que as pessoas tomam decisOes racionais apenas em
relacao aos aspectos da situacao que conseguem interpretar. Assim passou a definir-se como
objectivo da gestédo e da funcdo financeira “A CRIACAO DE VALOR” (Neves, 2012).

De acordo com Neves (1996 e 2012), a analise financeira, permite uma apreciacao critica dos
objectivos da funcdo financeira. Assim, a analise financeira proporciona verificar se uma
organizacdo tem ou nao criado valor para os seus accionistas, quer seja numa analise
retrospectiva ou prospectiva. Portanto, a analise financeira, deve explicar as razdes que
levam ou levaram numa dada situacdo a criacdo ou ndo de riqueza. Deste modo a analise

financeira contribui para a orientacao estratégica da organizacao.
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Peters e Waterman citados por Neves (1996 e 2012), ap6s uma investigacdo que fizeram na

década de 80, definiram algumas caracteristicas para a base de uma performance superior:
« Prioridade a accéo;

« Primazia ao cliente;

» Autonomia, criatividade e inovacao;

« Produtividade pela motivacao pessoal;

« Partilha dos valores chave;

» Dedicam-se ao que sabem fazer bem;

« Estrutura simples e leve;

« Conciliam flexibilidade e rigor.

Peters e Waterman cit in Neves (1996 e 2012)

Nenhum daqueles principios é de caracter financeiro, pois a situacao econémico-financeira é
o resultado de toda a estratégia desenvolvida, da vantagem competitiva em que se baseia e
da percepcao que os clientes tém dessas mesmas vantagens (Neves, 1996 e 2012). Ao mesmo
tempo a situacdo economico-financeira funciona para a gestdo e planeamento estratégico
como uma condicionante. Ou seja, a funcao financeira da empresa, quando mal
desempenhada, pode motivar o insucesso, no entanto quando bem gerida nao explica por si s6

0 sucesso.

Neves (1996 e 2012), refere que a maioria das analises financeiras, infelizmente, sao
normalmente, em exclusivo, aos aspectos financeiros. O que leva a estudos que ndo cumprem
os objectivos, pois, uma analise financeira € mais do que o simples exame da situacdo actual,
visa a deteccdo de uma tendéncia ou melhor o delinear das perspectivas futuras da empresa

que sao melhor explicadas através de variaveis extra-financeiras.

“Assim, a posicdo competitiva deve ser o ponto de partida da analise financeira, implicando

que quem faz a analise, conheca bem as vantagens competitivas da empresa” Neves (1996).
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2.4 Método dos racios: técnica base da analise financeira

2.4.1 Equilibrio financeiro

Para Neves (2012), equilibrio financeiro é uma forma de analisar a estrutura financeira de
uma organizacao. Este conceito é usado para estudar a adequacdo do financiamento a
estratégia de investimento. Assim, o equilibrio financeiro consegue-se com uma correcta
harmonizacao entre os tempos de transformacao dos activos em dinheiro e o ritmo de

transformacao das dividas em passivo (Neves, 2012).

Ja Fernandes et al. (2012) definem equilibrio financeiro num sentido lato, como sendo a
harmonizacao entre as origens e as aplicacoes financeiras, numa perspectiva temporal, que se
reflecte na capacidade da empresa em solver os seus compromissos, quer a curto, quer a

médio e longo prazo.

Assim, aquando da analise do equilibrio financeiro de uma empresa teremos de ter em conta
o aspecto temporal, podendo este ser dividido em dois periodos sendo eles, curto prazo e

médio/longo prazo.

Equilibrio Financeiro Curto prazo

0 equilibrio financeiro a curto prazo traduz-se, na correcta adequacao entre a liquidibilidade

dos elementos do activo e a exigibilidade das dividas de curto prazo (Menezes, 2001).

Equilibrio Financeiro Médio/Longo prazo

E fundamental avaliar a capacidade de uma empresa em solver os seus compromissos a
médio/longo prazo, e também perceber a origem dos capitais com que esta se financia
(Neves, 2012). Assim é de igual importancia que seja feita uma analise temporal mais
alargada (médio/longo prazo) que permita verificar a capacidade da empresa para manter as

condicles para o seu normal funcionamento e a sua sustentabilidade futura (Menezes, 2001).

2.4.2 Racios

Para que o gestor/analista possa avaliar a situacdo econdmico/financeira de uma empresa,
torna-se necessario recorrer a um conjunto de indicadores. Estes podem assumir diversas
formas, sendo que os mais populares sao aqueles que assumem a forma de racios. Um racio
nao é mais do que o quociente entre duas grandezas geralmente extraidas directamente da

informacao contabilistica de uma empresa (Farinha, 1994).
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Normalmente, para os analistas mais experientes a observacao de um pequeno conjunto de
racios sera suficiente para formarem um juizo, ainda que preliminar e sujeito a legitimacao
futura com informacao mais aprofundada, sobre a condicdo financeira de uma empresa.
(Farinha, 1994).

Por definicdo, um racio pode relacionar qualquer tipo de informacdao, mas para um melhor
aproveitamento da analise ambas as informacdes contidas nos racios terdo de ser bem

compreendidas por parte do analista (Helfert, 1997).

A utilizacdo dos racios, € e deve ser feita com a frequéncia necessaria, por todos os analistas
financeiros e aqueles que tém uma tarefa de gestdo e de investimento ou de crédito. E uma
técnica da preferéncia dos bancos e empresas especializadas na venda de informacdes de
caracter comercial e financeira (Neves, 2012). As demonstracdes financeiras relatam a
posicao e operacdes da empresa num periodo passado. No entanto, um dos aspectos mais
importantes das demonstracoes financeiras reside no facto de permitirem prever lucros e
dividendos futuros (Brigham e Houston, 2003). Um dos grandes desafios na avaliacdao do
desempenho de uma empresa, para alguém exterior a esta € interpretar os resultados
expressos nas demonstracdes financeiras. Estes sdo os dados de mais facil acesso para

consulta por parte de qualquer individuo (Jorge, 2010).

Os varios racios e medidas que podem ser aplicados, estdo sujeitos a limitacdes inerentes ao
processo de contabilizacdo da empresa e as escolhas feitas pela equipa de gestao (Helfert,
1997). A analise dos racios financeiros tem sido utilizada para fins preditivos, como a previsao
do fracasso, ou nao, das empresas, como a avaliacao do crédito e como a avaliacdo do risco
(Ponikvar et al, 2009 cit in Jorge, 2010).

Numa definicdo simplista, analise de racios € a comparacao de nimeros, valores numéricos
monetarios ou valores de quantidades. Este tipo de analise permite uma avaliacdo das
rubricas do balanco em conjunto com outro tipo de informacao financeira, com o intuito de
determinar varias relacdes pertinentes de varias areas da empresa (Jagels e Coltman, 2004).
A técnica mais utilizada consiste em estabelecer relacdes entre contas e agrupamento de
contas do Balanco, da Demonstracdo de Resultados e da Demonstracao de Fluxos de Caixa
(Neves, 2012).

Para Brealey et al. (2001) os racios financeiros sdo apenas uma ferramenta conveniente de
resumir grandes quantidades de dados financeiros e com a capacidade para comparar o
desempenho entre empresas. Os racios ajudam a empresa a colocar as perguntas certas mas
raramente obtém respostas (Jorge, 2010). Um racio pode ser calculado a partir de qualquer
par de numeros. Dada a grande quantidade de varidveis incluidas nas demonstracdes
financeiras, pode ser retirada uma extensa lista de racios. Nao existe, no entanto, uma lista

standard de racios. Cada autor ou fonte de analise financeira utiliza uma lista de racios

10
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diferente. Os racios sdo interpretaveis em comparacao com racios de periodos anteriores,
com racios de concorrentes, com racios da indlstria e com padroes predeterminados. A
tendéncia de um racio e a sua variabilidade sao consideracdes importantes a ter em conta
(Jorge, 2010). O resultado de um racio “sozinho” € um mero nimero e, aparentemente, sem
valor, visto que o racio nao demonstra resultados favoraveis ou desfavoraveis. Para um racio
fazer sentido deve ser comparavel a um padrdo ou a uma relacao estabelecida entre racios
(Jagels e Coltman, 2004). Podem constituir-se inimeros racios, mas a sua utilizacdo vai
depender, sobretudo, dos objectivos em analise: qual a natureza dos fendmenos que se
pretende revelar ou medir e que fontes de informacao se vao utilizar. Os fenomenos a revelar
poderdo ser de natureza financeira, econdémica, economico-financeira ou técnica. Arranjar
uma classificacdo utilitaria e teoricamente satisfatoria dos racios € extremamente dificil
(Neves, 2012).

2.4.2.1 Racios de Liquidez

Quando por exemplo os bancos estdao a conceder empréstimos para um prazo curto,
preocupam-se mais com a capacidade de reembolso dessa divida do que com a cobertura
global do activo, usando muitas vezes os indicadores de liquidez (Neves, 2012). Este racio
indica a capacidade da empresa em cumprir as suas obrigacdes de pagamento a curto prazo
(Jagels e Coltman, 2004). Um activo circulante é aquele que esta no mercado, e que portanto
consegue rapidamente transformar-se em dinheiro no prazo de um ano (Neves, 2012) e
(Brigham e Houston, 2003). Outra razao pela qual os analistas se centram nos activos liquidos
€ porque os resultados obtidos tém tendéncia a ser mais fiaveis. Por outro lado, os racios de
liquidez também possuem algumas caracteristicas menos desejaveis. Devido ao facto de os
activos e os passivos de curto prazo serem facilmente alterados, as suas medidas de liquidez

podem exceder, rapidamente o seu prazo de validade (Brealy e Mayers, 2003).

Liquidez geral

O racio liquidez geral, pode-se traduzir pela seguinte formula:

Activo Corrente

Liquidez geral = -
Passivo Corrente

Sendo o activo corrente o conjunto de activos (bens e direitos) que a empresa transforma em
dinheiro no prazo de um ano e o passivo circulante (sao as obrigacoes) aquilo que a empresa

tem de satisfazer no mesmo periodo (Neves, 2012).

11
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Este racio demonstra a capacidade de uma empresa pagar as suas dividas de curto prazo

(passivo corrente) (Jorge, 2010).

A liquidez geral é uma representacao do fundo de maneio e tem grande importancia para os
credores, sendo muitas vezes percepcionada como “almofada de seguranca” face a dividas de

curto prazo (Moreira, 2001).

Assim, facilmente poderemos concluir que quanto maior for o valor deste racio, maior sera a
facilidade com que a empresa/ instituicdo cumpre as suas obrigacoes a curto prazo. Temos

assim os seguintes valores de referéncia:

Valor ideal Valor aceitadvel Valor critico
Liquidez geral

=2 >1,3e<1,5 <1

Liquidez reduzida

0 racio liquidez reduzida, pode-se traduzir pela seguinte formula:

Activo Corrente — Inventarios

Liquidez reduzida =

Passivo Corrente

Este racio, também conhecido por Quick Ratio ou Acid Test é utilizado com a mesma
finalidade do anterior, mas admite dificuldades conjunturais e de possivel faléncia, pelo que
considera que os inventarios nao poderao ser transformados em dinheiro de imediato, ou para
o serem, ocorrera abaixo do custo. Assim, alguns analistas preferem utilizar o racio de
liquidez reduzida (Neves, 1996 e 2012). Este racio e por comparag¢ao com o racio de liquidez

geral, permite avaliar o peso dos inventarios no activo corrente da empresa.

Temos assim os seguintes valores de referéncia:

Valor ideal Valor aceitdvel Valor critico
Liquidez reduzida

22 21,3e<15 <1

12
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Liquidez imediata

0 racio liquidez imediata, pode-se traduzir pela seguinte formula:

Meios Financeiros Liquidos

Liquidez imediata =
Passivo Corrente

0O racio liquidez imediata, também conhecido como Cash Ratio é utilizado com a finalidade de
conhecer o grau de cobertura do passivo corrente por liquidez imediata. Caixa e depositos

bancarios sao liquidez imediata (Neves, 2012).

De acordo com Fernandes et al. (2012) nao podemos apresentar valores de referéncia para
este racio, pois, o valor adequado de disponibilidades esta directamente relacionado com o
sector de actividade da empresa e deve ser planeado, de acordo com as necessidades da

empresa.

2.4.2.2 Racios de Funcionamento

Os racios de funcionamento servem para analisar a eficiéncia das decisdes na gestdao dos
recursos humanos aplicados. Estes, apuram-se em termos de rotacao ou em dias de
funcionamento. Devem utilizar-se os valores médios de balanco de forma a ndo serem

afectados pelos valores acidentais em determinadas datas do balanco (Neves, 1996 e 2012).

Os racios de funcionamento s6 tém sentido quando comparado dentro do mesmo sector e
entre empresas com caracteristicas semelhantes, pois em cada sector as condicdes de

financiamento sao significativamente diferentes (Neves, 2012).

Prazo médio de recebimentos

Este é o racio que mede a velocidade com que os clientes costumam pagar as suas dividas, e

pode traduzir-se pela seguinte formula:

Saldo médio dos clientes
Prazo médio de recebimento = X 365 dias

(Em dias)

Vendas
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Deve ter-se em atencao que quer o numerador quer o denominador devem estar na mesma
base, pelo que se isto ndo acontecer resultard um indicador destorcido. E de nao esquecer
que no saldo das contas dos clientes, no balanco, esta incluido o IVA, enquanto as vendas e
prestacoes de servico estdo liquidas de IVA, pelo que deste modo ou se deduz o IVA as conta
clientes ou se adiciona o IVA correspondente as vendas e prestacdes de servicos (Neves,
1996).

Se o resultado deste racio for um valor alto, é em termos financeiros, desfavoravel,
demonstrando uma ineficiéncia nas cobrancas ou falta de poder negocial junto dos seus

clientes. Este deve ser comparado com o da concorréncia (Neves, 1996 e 2012).

Prazo médio de pagamentos

E o racio que mede a velocidade com que a empresa costuma pagar as suas dividas aos

fornecedores e pode traduzir-se pela seguinte formula:

Prazo médio de pagamento = Saldo médio dos fornecedores X 365 dias

(Em dias) Compras

Tal como o racio anterior, o denominador e numerador devem apresentar-se na mesma base
de IVA.

Quanto mais baixo for o valor deste racio, melhor, pois menor é o grau de crédito que os
fornecedores fazem a empresa. Um valor demasiado alto pode revelar dificuldades da

empresa em pagar as suas dividas (Neves, 2012).

2.4.2.3 Solvabilidade

De uma forma simplista Solver significa pagar uma divida. Assim uma empresa que apresente
solvabilidade significa que tera capacidade para satisfazer todos os seus compromissos de
divida (Neves, 2012).

O racio solvabilidade, pode-se traduzir pela seguinte formula:

Capital préprio

Solvabilidade =

Capital alheio
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Temos assim os seguintes valores de referéncia:

Valor ideal Valor aceitdvel Valor critico
Solvabilidade

20,5 20,35 <0,35

0 racio solvabilidade, mede a relacao entre os capitais proprios e os capitais alheios de uma

empresa.

A solvabilidade de uma empresa sera tanto maior quanto maior for o valor deste racio. Assim,
um valor elevado traduz-se numa perspectiva de sustentabilidade a médio/longo prazo, por
oposicdo a um baixo valor que indica grande fragilidade financeira e em ultimo caso

inviabilidade da empresa no futuro (Moreira, 2001).

Se o valor deste racio for elevado, significa que a empresa estara menos dependente de
financiamento externo proporcionando uma maior capacidade de negociar e uma melhor
perspectiva em aceder a financiamento alheio se vier a necessitar. Ao mesmo tempo serve de
garantia para os credores, aumentando a possibilidade de reaverem o seu capital, diminuindo

assim o risco a que se expdéem (Neves, 2012).

2.4.2.4 Endividamento

Este racio apura a extensdao com que a empresa utiliza capital alheio no financiamento das
suas actividades (Jorge, 2010).

Determina a dependéncia da empresa face ao capital alheio, representando, desta forma, a
proporcao do passivo no total das fontes de financiamento da empresa (Fernandes et al
2012).

O racio Endividamento, pode-se traduzir pela seguinte formula:

Capital alheio

Endividamento =
Capital Total (capital préprio + capital alheio)
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Temos assim os seguintes valores de referéncia:

Valor ideal Valor aceitdvel Valor critico
Endividamento

<0,5 0,52X=0,65 >0,65

2.4.2.5 Peso do Endividamento a longo prazo

Este racio, assim como o anterior, tem como finalidade apurar a extensao com que a empresa

usa capital alheio no financiamento das suas actividades, mas desta feita a longo prazo.

O racio Peso do Endividamento a longo prazo, pode-se traduzir pela seguinte formula:

Passivo de longo prazo

Endividamento longo prazo =
Capital Total (capital proprio + capital alheio)

2.4.2.6 Cobertura dos encargos financeiros

Este racio mede o grau com que a empresa consegue cobrir os encargos financeiros. O
pagamento regular de juros é um obstaculo que as empresas tém de superar se quiserem ter
sucesso. Este racio avalia a capacidade de as empresas ultrapassarem ou nao o obstaculo
mencionado acima. Tanto aos credores, como os accionistas e a administracdo, interessa-lhes
que este racio seja elevado. Aos credores, porque um valor elevado indica uma reducao do
risco e uma elevada probabilidade de receber o pagamento de juros. Aos accionistas também
lhes interessa um valor elevado, em especial se a empresa tiver um endividamento elevado.
Portanto, para a gestao é preferivel um racio elevado, porque agrada as duas partes mais
relevantes no processo. Contudo, se este racio tiver um valor extremamente elevado, podera

indicar que a alavancagem financeira nao esta a ser maximizada (Jorge, 2010).

O racio cobertura dos encargos financeiros, pode-se traduzir pela seguinte formula:

Resultados antes dos encargos financeiros +
Cobertura dos amortizacdes

encargos financeiros =

Encargos financeiros
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2.4.2.7 Racios de Rendibilidade

Chama-se racio de rendibilidade ao indicador referente a relacao entre o resultado (quer seja

positivo ou negativo) e as vendas ou uma grandeza de capital (Neves, 2012).

Ao calcular estes racios pretende-se aferir da capacidade de a empresa gerar lucros, ou seja

capacidade de criar mais proveitos do que os custos (Fernandes et al, 2012).

Rendibilidade dos Capitais Proprios

Em Gltima analise este € um racio importante, porque reflecte a relacdo entre os resultados
liquidos e o patrimonio dos accionistas (Jorge, 2010). Os accionistas investem para garantirem
um retorno e este racio retrata a sua situacdo no ponto de vista contabilistico. E a medida de
eficiéncia privilegiada dos accionistas e investidores. Permite ao accionista e ao gestor
concluirem se a rendibilidade do capital proprio esta a um nivel aceitavel comparativamente
as taxas de rendibilidade do mercado de capitais e ao custo do financiamento. De notar que

esta medida de rendibilidade é afectada pela politica de financiamento de cada empresa.

O racio rendibilidade, pode-se traduzir pela seguinte formula:

Rendibilidade = Resultados liquidos

Capitais Préprios

Rendibilidade do activo total

A rendibilidade do activo total, € um racio de avaliacdo do desempenho dos capitais totais

investidos na empresa, independente da sua origem (proprios ou alheios).

Quanto ao activo, € razoavel considerar a média do ano, embora na pratica se verifique que
muitos analistas utilizam o valor do final do ano ou o do inicio do ano. O resultado a
considerar deve ser antes de encargos financeiros e apos impostos sobre lucros. Este é o
melhor indicador para comparar a rendibilidade entre empresas (Neves, 1996 e 2012). Pode

traduzir-se pela seguinte formula:

Resultados liquidos

Rendibilidade activo total =

Activo total
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Rendibilidade Operacional das vendas

Este é o racio que analisa a relacao entre o resultado operacional e as vendas, medindo a

eficacia global da gestao em gerar vendas e controlar as despesas (Jorge, 2010).

0 racio rendibilidade Operacional das vendas, pode-se traduzir pela seguinte formula:

Resultados Operacionais

Rendibilidade Operacional das vendas =

Vendas

Rendibilidade Liquida das vendas

Este racio avalia o retorno, mas também relaciona os de resultados liquidos com o volume de
negocios realizado, reflectindo, contrariamente ao racio anterior, os efeitos dos rendimentos
e gastos financeiros e, também, dos impostos sobre o rendimento. Quanto maior o valor do

indicador, maior a capacidade de gerar lucros (Fernandes et al, 2012).

Este racio da-nos o lucro ou prejuizo obtido por cada unidade vendida, revelando a eficiéncia

do negodcio.

0O racio rendibilidade liquida das vendas, pode-se traduzir pela seguinte formula:

Resultados Liquidos

Rendibilidade liquida das vendas =

Vendas
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3 METODOLOGIA DE INVESTIGACAO

O conceito de metodologia deriva dos termos gregos “méthodos” (métodos) + “logos”
(tratado). Luis (2010), inspirado na obra de Bardon e Lazarsfeld a metodologia é a forma de
aprender a descobrir e analisar hipdoteses de investigacdo, de forma a valoriza-los e a
sistematiza-los”. Para Costa e Melo (1994), metodologia significa aparte da légica que estuda
os métodos das diversas ciéncias, segundo as leis do raciocinio; arte de dirigir o espirito na

investigacao da verdade; conjunto de regras empregues no ensino de uma ciéncia ou arte.

Sao varios os caminhos para o investigador. Esta realidade implica optar por uma determinada
metodologia. Assim, existem duas formas de realizar a investigacdo, utilizando o método

quantitativo ou qualitativo (Fortin, 2009) e (Luis, 2010).

Na presente investigacdo, com base na analise financeira de uma IPSS (um caso particular)
pretende-se verificar se a instituicdo esta financeiramente estavel, se é capaz de cumprir
com as suas obrigacdes para com os fornecedores/credores, bem como pagar o salario os seus
funcionarios atempadamente. Trata-se de um estudo de caso, que de acordo com Fortin
(2009), consiste no exame detalhado e completo de um fendmeno ligado a uma entidade,
podendo esta ser um individuo, um grupo, uma familia, uma comunidade ou uma organizacao.
Segundo Aguiar (2007), sera também um estudo retrospectivo, referente aos anos
compreendidos entre 2009 e 2012 de actividade da instituicao. Os dados recolhidos tratados
com recurso ao Microsoft Office Excel 2007. De uma forma geral, pode-se dizer que o método
quantitativo pretende sobretudo explicar um fenomeno pela medida das variaveis e pela
analise dos dados numéricos. Pelo contrario, a investigacao qualitativa tem por objectivo a

compreensao alargada dos fenémenos (Fortin, 2009).

Assim, sera efectuada uma abordagem quantitativa de modo a obter resultados objectivos no
que concerne as variaveis em estudo (Luis, 2010) e qualitativa para uma compreensao

alargada dos fenomenos (Fortin, 2009).

Para Fortin (2009) o método quantitativo €, sem divida o mais conhecido, caracterizando-se

pela medida de variaveis e pela obtencao de resultados numéricos.

Segundo Denzin e Lincoln cit. in Fortin (2009), a investigacao qualitativa utiliza uma

pluralidade de métodos, o que supde uma abordagem interpretativa.
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3.1 Questdes de Investigacao

Segundo Fortin (2009), é mais importante saber formular uma questdo do que lhe saber
responder. Se a questao for mal colocada a investigacao corre o risco de nao levar a parte

alguma. A questao deve ser enunciada de maneira a permitir uma resposta.

Para Fortin (2009), uma questao de investigacdo € uma pergunta explicita, relativamente a
um tema que se pretende estudar, com a finalidade de desenvolver o conhecimento
existente. Ainda segundo o mesmo autor, & um enunciado claro e ndo equivoco que precisa os

conceitos examinados, especifica a populacao alvo e sugere uma investigacao empirica.

Assim, apds a revisao da literatura surgiram as questdes de investigacdao para as quais se

procura resposta:
e A IPSS em analise esta econdmico-financeiramente equilibrada na sua globalidade?
e A IPSS em analise apresenta equilibrio financeiro de curto e médio/longo prazo?

e A IPSS em andlise tem capacidade de cumprir as suas obrigacoes para com os

fornecedores e funcionarios?

e Os centros de custo, contribuiram para o desempenho financeiro de toda a

Instituicao?

3.2 Unidade de analise/ estudo de caso

A unidade de analise vai ser a IPSS Irmandade, Santa Casa da Misericordia de Resende, cita na

sede do concelho de Resende, distrito de Viseu que sera caracterizada posteriormente.

3.3 Instrumentos de colheita de dados (documentos)

Para a recolha de dados é necessario utilizar um instrumento valido e fidedigno, pois segundo
Fortin (2009) sem métodos de qualidade para a colheita de dados, a precisdao e a forca das

conclusoes sao facilmente afectadas.

A escolha do instrumento de medida deve ser adequada aos objectivos do estudo, uma vez

que, ira fornecer dados para as questoes colocadas (Marconi e Lakatos, 2008).
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De acordo com Fortin (2009), os conceitos pelos quais o investigador se interessa devem
tomar a forma de variaveis para serem medidos. As definicoes operacionais das variaveis e a
escolha do método para a recolha da informacdo sdo aspectos fulcrais do processo de
investigacdo. Os dados a analisar vao ser retirados a partir de documentos contabilisticos para
o periodo compreendido entre 2009 e 2012, cedidos pela Instituicdo em analise. Os

documentos contabilisticos que serviram de suporte a recolha de dados foram os seguintes:

. Balanco;
. Demonstracao de Resultados;
. Relatodrio de Contas.

3.4 Variaveis

Para Fortin (2009), as variaveis sdao as unidades base da investigacao. Elas sao qualidades,
propriedades ou caracteristicas susceptiveis de mudar ou variar no tempo. As variaveis tomam
diferentes valores que podem ser medidos, manipulados ou controlados. Ainda, segundo o
mesmo autor, as variaveis podem ser classificadas de acordo com o papel que exercem numa

investigacao.
As variaveis em analise neste estudo serao:

1) Variaveis correspondentes aos racios para apreciacao do equilibrio financeiro de curto

prazo:

« Liquidez geral;

» Liquidez reduzida;

« Liquidez imediata;

 Prazo médio de recebimentos;
« Prazo médio de pagamentos.

2) Variaveis correspondentes aos racios para apreciacao do equilibrio financeiro médio e

longo prazo:
« Solvabilidade;

« Endividamento;
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« Cobertura dos encargos financeiros;
« Peso do endividamento longo prazo.
3) Variaveis correspondentes aos racios para apreciacao da rendibilidade:
« Rendibilidade dos capitais proprios;
« Rendibilidade activo total;
» Rendibilidade operacional das vendas;

« Rendibilidade liquida das vendas.
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4 Santa Casa da Misericordia de Resende

A instituicdo em analise € uma Santa Casa da Misericordia, com intervencdo directa
na area do concelho de Resende do distrito de Viseu e que tem por missdo satisfazer e
dar resposta aos anseios dos cidadaos, na area social e, também, na area da saude sem
esquecer 0 seu cariz cristdo de bem — fazer, tendo como lema e guia norteador o
previsto nas 14 Obras de Misericordia, fundamento do seu Compromisso. As Obras
de Misericordia estdo divididas em dois grupos as Obras corporais e as Obras espirituais
sendo elas:

Obras Corporais

12 Dar de comer a quem tem fome;

22 Dar de beber a quem tem sede;

32 Vestir os nus;

42 Dar pousada aos peregrinos;

52 Assistir aos enfermos;

62 Visitar os presos;

72 Enterrar os mortos.

Obras Espirituais:

12 Dar bons conselhos;

22 Ensinar os ignorantes

32 Corrigir os que erram;

42 Consolar os tristes;

52 Perdoar as injarias;

62 Sofrer com paciéncia as fraquezas do nosso préximo;

72 Rogar a Deus por vivos e defuntos.

Esta Instituicdao surge, idealizada pelo Dr. Rebelo Moniz (Administrador do concelho de
Resende), que ja em 1928 dizia ser urgente e necessario prestar assisténcia aos
deserdados e pobres, sobretudo, assisténcia clinica chegando, assim, a vez de Resende
ter a sua Misericordia e o seu Hospital.

Dois anos mais tarde, os homens da terra, com o objectivo comum de bem-fazer, uniram
esforcos constituindo uma Direccdo com as pessoas disponiveis e redigiram “0
Compromisso” da Irmandade. Este foi enviado ao Senhor Governador Civil de Viseu,
Coronel Numa Pumpilio da Silva que o aprovou em 1930 e, assim, surgiu a irmandade da
Santa Casa da Misericordia de Resende. A Direccdo comecou de imediato, a pensar na
construcao do seu Hospital Concelhio.

Volvidos quatro anos, estavamos no ano de 1934, foi finalmente lancada a primeira pedra

da obra do Hospital que foi benzida, por Sua Exceléncia Reverendissima, o Senhor Bispo
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de Lamego, D. Agostinho de Jesus e Sousa, em 08 de Outubro de 1934. A obra foi
inaugurada, solenemente, em 16 Julho de 1939, dia da Padroeira, Nossa Senhora do
Carmo, acto a que presidiu o Senhor Bispo e na qual foi orador o Senhor Cénego Correia
Pinto de Freigil e veio de propdsito de Lisboa o Santo Padre Cruz benzer o edificio do
Hospital.

Como prova da gratidao do povo de Resende para com o Dr. Rebelo Moniz, como grande
impulsionador da Misericordia e do Hospital, no ano de 1940 foi colocado o busto que
ainda hoje se encontra no jardim em frente ao edificio, mesmo apds a remodelacdo e
reaproveitamento do edificio do Hospital em 1996/1997.

Entretanto, (1950) a Senhora Dona Maria Rosa Soares da Silva e seu irmao Padre José
Soares da Silva doaram a Misericordia a sua Quinta do Mosteiro em Carquere para a
fundacao e sustentacao do Patronato, hoje Lar de Jovens (internato de criancas e jovens
oriundas das mais diversas situacdes de precariedade social e moral) com o nome da
Fundadora.

Nas décadas de 40, 50 e 60 a Santa Casa tinha grandes dificuldades para cobrir as
despesas do hospital e do Patronato, foi entao que mais benfeitores surgiram e
realizaram “Os cortejos para o Hospital’’ para desta forma ajudar esta instituicao.

Apds o 25 de Abril de 1974, a Santa Casa ficou sem o seu Hospital, pois, como tantos
outros, o mesmo foi nacionalizado, por isso, a Mesa da Irmandade continuou com o Lar de
Jovens e virou-se para o apoio as pessoas idosas.

Nos anos 80 criou-se a Creche e em 1995 o Jardim Infantil, ficando a funcionar, no
edificio do antigo Patronato o Lar de Jovens, a Creche e o Jardim Infantil.

Entretanto, comecou a ser construido no pinhal da Santa Casa o edificio do Lar de Idosos
que entrou em funcionamento, em Setembro de 1989, com instalacoes modernas,
arejadas e funcionais. Passados apenas trés anos, e apos se ter verificado que as
dimensdes eram insuficientes, houve necessidade do alargamento do imdvel, obra
concluida em 1994,

No ano de 1988 e com a degradacao do edificio do Hospital, houve necessidade de a Mesa
Administrativa autorizar o Ministério da Salde a construir um Centro de Saude em 1988,
na sua quinta do Hospital, com a condicdo de o mesmo imével ficar a pertencer a Santa
Casa e o edificio degradado do Hospital da Santa Casa ser reconstruido.

Assim, em 1995 a Mesa Administrativa, ja sob a Presidéncia do actual Provedor Doutor
José Dias Gabriel, procedeu a retoma do Hospital, ja em estado muito degradado. Com o
projecto aprovado e apds a assinatura do Contrato-Programa, assinado, em 12 de
Setembro de 1995, a obra da remodelacao e reaproveitamento do edificio do Hospital foi
posta a concurso publico. Entretanto, para o apetrechamento e aquisicdo do mobiliario
para os Quartos, Fisioterapia, Analises Clinicas, Consultorios, Ambulancia, Copas, Cozinha
do Lar de lodosos, Servico da Secretaria foi feita uma candidatura ao Fundo Social
Europeu, através do Il Quadro de Comunitario de Apoio e a mesma foi aprovada, tendo

em atencdo o parecer técnico favoravel do Centro Regional da Seguranca Social do
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Centro, Sub-regiao de Viseu.

Concluida a obra em 1996/97, o Hospital reabriu as suas instalacbes com o
funcionamento do Lar de Grandes Dependentes, em Marco de 1997 para 14 utentes. Mais
tarde, abriram as Analises Clinicas, Consultas de Especialidades Médicas, Servico de
Fisioterapia e Unidade de Apoio Integrado (internamento temporario) actual Unidade de
Cuidados Continuados de longa duracao e manutencao.

Como a vontade de melhor servir e de proporcionar melhores condicoes para os seus
utentes e funcionario ao longo dos anos variadas obras foram sendo desenvolvidas como
as novas instalacoes para a creche e jardim-de-infancia, lavandaria melhorias da cozinha
do Lar de Idosos.

No ano de 2011, foi aberto o Lar Hotel, como uma valéncia com a finalidade de alargar a
resposta dada a 3? idade alargando assim o nimero de camas disponiveis em regime de
uso permanente.

Em 10 de Fevereiro de 2012 foi inaugurado o Lar Residencial. Esta valéncia constitui uma
resposta social desenvolvida em alojamento colectivo, de utilizacao permanente ou
temporaria para pessoas portadoras de deficiéncia moderada, com idade igual ou
superior a 16 anos, em situacdo de maior risco de perda de independéncia e/ou de
autonomia, cuja situacdo social, familiar, econémica e/ou de salde, nao permita
resposta alternativa.

Assim, presentemente, a Santa Casa tem as seguintes respostas:

Inféncia
¢ Unidade de Creche (40 bebés);

e Unidade de Ensino Pré-escolar (45 criancas);

Juventude
e Unidade de Lar de Jovens Feminino, com Oficina de Artesanato (20

meninas em regime de internato);

Saude

e Centro de Medicina Curativa;

e Consultas Externas de Especialidade (Ortopedia, Ginecologia, Pediatria,
Cardiologia, Pneumologia, Alergologia, Oftalmologia, Cirurgia Vascular - Nao
comparticipadas pelo SNS);

e Clinica de medicina dentaria;

¢ Unidade de Cuidados Continuados Integrados (Longa duracao, 10 Camas);

e Lar Residencial - Unidade de internamento para pessoas portadoras de deficiéncia

moderada;

e Servicos de Analises Clinicas (posto de colheitas);

e Bloco operatério;
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e Medicina Fisica e de Reabilitacdo (com acordo com o C.D.S.S de Viseu para 150
tratamentos/dia, seguradoras e ADSE);

e Imagiologia;

3’ldade
e Lar de Idosos (Capacidade para 60 idosos e com acordo com o
C.D.S.S de Viseu para 40 idosos);
e Apoio Domiciliario;
e Lar de Grandes Dependentes Acamados (20 camas com acordo com o C.D.S.S de
Viseu);

e Lar Hotel (com 20 quartos duplos);

Outras
e Empresa de insercao/cafetaria social;

e RSI- Equipa multidisciplinar;

A administracdo e gestdo desta instituicao esta entregue a trés o6rgaos:

Assembleia geral: constituida pelo seu Presidente, 1° secretario e 2° secretario.

Mesa administrativa: constituida pelo Provedor, Vice-Provedor, Tesoureiro, Secretario,

Vogal e Suplentes.

Conselho fiscal ou definitorio: constituida pelo Presidente, 1° secretario, 2° secretario e

Suplentes.

Esta instituicdo tem neste momento um papel fundamental no combate a exclusao social,
na assisténcia aos doentes e apoio social aos mais carenciados e desfavorecidos do
concelho de Resende, concelhos limitrofes e doentes provenientes das mais diversas

zonas do pais.
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5 Analise Financeira da Irmandade Santa

Casa da Misericordia de Resende

Neste capitulo do nosso trabalho, e apods ter sido feita uma revisao da bibliografia bem como
uma caracterizacao da instituicdo em analise, vao ser apresentados os resultados obtidos apos
a aplicacdo de técnicas financeiras para analise de empresas/instituicoes. De seguida serao
apresentadas as conclusdes a que se chegou bem como algumas sugestées para a melhoria da

gestao da instituicdo em analise.
5.1 Metodologia utilizada na analise financeira

A base deste trabalho reside na analise dos documentos e informacdes financeiras cedidos
pela instituicdo Irmandade Santa Casa da Misericordia de Resende. Para tal foram aplicadas
algumas formulas por forma a calcular alguns racios que nos permitam inferir sobre a “satde”

financeira da instituicdo em analise.

Os racios calculados foram os que pareceram ser pertinentes, tendo em conta os objectivos
definidos para o presente trabalho. Assim optou-se por calcular os seguintes racios, em

conformidade com as variaveis anteriormente definidas:
1) Racios para apreciacao do equilibrio financeiro curto prazo:

e Liquidez geral;

e Liquidez reduzida;

e Liquidez imediata;

e Prazo médio de recebimento;

e Prazo médio de pagamento.

2) Racios para apreciacao do equilibrio financeiro médio e longo prazo:
e Solvabilidade;

e Endividamento;

e Cobertura dos encargos financeiros;

e Peso do endividamento a longo prazo;

3) Racios para apreciacao da rendibilidade:

e Rendibilidade dos capitais préprios;
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¢ Rendibilidade do activo total;
e Rendibilidade operacional de vendas;

e Rendibilidade liquida das vendas.

Foram escolhidos estes racios, pois, permitem responder ao principal objectivo deste trabalho

que é verificar o equilibrio financeiro da instituicido em analise.

Estes racios foram calculados para a instituicao no periodo compreendido entre 2009 e 2012

permitindo assim verificar a evolucao da instituicao durante o mesmo.

5.2 Apresentacao/discussao dos resultados

Neste topico serao apresentados os diversos resultados obtidos com o calculo dos racios para

o periodo em analise.
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A tabela 1 e o grafico 1, permitem-nos ter uma visao global dos activos (liquidos, nao correntes e correntes) no periodo em analise.
Quanto ao total do activo liquido entre 2009 e 2011 vai havendo um aumento ligeiro. Em 2012 podemos verificar uma ligeira diminuicdo do mesmo.

Relativamente aos activos fixos verificou-se exactamente a mesma tendéncia da constatada para os activos liquidos.

Quanto aos activos circulantes verificamos que do ano de 2009 para 2010 houve um aumento de quase 100.000 €. Ja no ano de 2011 verificou-se uma
diminuicdo acentuada para cerca de metade do valor dos activos circulantes. Em 2012 mantem-se a tendéncia mas desta vez de uma forma mais discreta,

pelo que para uma melhor compreensao do facto seria necessario continuar a acompanhar a evolugao para ver se esta se mantem ou inverte.

Tabela 1- Tabela dos activos da Irmandade Santa Casa da Misericordia de Resende no periodo 2009 - 2012

2009 2010 2011 2012
Total activo liquido 3.260.214,14 3.949.732,83 4.188.140,24 3.963.837,76
Activos fixos/ndo correntes 2.598.603,05 3.164.157,69 3.796.721,43 3.736.100,11
Activos Circulantes/correntes 661.611,09 785,575.14 391,418.81 227.737,65
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Grafico 1- Grafico dos activos da Irmandade Santa Casa da Misericordia de Resende no periodo 2009 - 2012
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Tanto a tabela 2 como o grafico 2, sao referentes aos passivos (total, curto e longo prazo) e o capital proprio. Aos fazermos uma analise podemos verificar
que o passivo total, € no periodo em analise, sempre igual ao passivo de curto prazo, pois, passivo o de longo prazo é sempre “0”.

Quanto ao capital proprio podemos verificar que é sempre muito superior ao passivo e apresenta um aumento gradual durante todo o periodo em analise.

Tabela 2- Tabela dos Passivos e Capital Proprio da Irmandade Santa Casa da Misericordia de Resende no periodo 2009 - 2012

2009 2010 2011 2012
Passivo Total 615.710,93 1.290.709,78 1.543.074,24 954.272,12
Passivo Curto Prazo 615.710,93 1.290.709,78 1.543.074,24 954.272,12
Passivo Longo Prazo 0,00 0,00 0,00 0,00
Capital Proprio 2.644.503,21 2.659.023,05 2.645.066,00 3.009.565,64
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Grafico 2- Grafico dos Passivos e Capital Proprio da Irmandade Santa Casa da Misericordia de Resende no periodo 2009 - 2012
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5.2.1 Analise do equilibrio financeiro de curto prazo

Liquidez Geral

Como podemos verificar no grafico 3 e tabela 5, a liquidez da instituicdo, no periodo em analise, diminuiu significativamente entre 2009 e 2011, momento
em que estabiliza em valores muito abaixo do desejado. Constatou-se que no ano de 2009 a instituicao apresentava uma liquidez geral perto de valores
razoaveis. No Ultimo ano em analise verificamos que a liquidez da instituicdo, aparentemente esta a estabilizar, o que podera significar um inicio da
recuperacao. Para confirmar se realmente a instituicao esta a iniciar uma recuperacao seria necessario aguardar pelos resultados do ano de 2013 para se
confirmar esta tendéncia ou ndo. E de relembrar que esta diminuicdo da liquidez da instituicio coincide com o inicio da crise financeira que se vive no

nosso pais e que podera ser esta uma causa para maior dificuldade em solver as suas dividas de curto prazo.

Tabela 3- Tabela da liquidez geral da instituicao no periodo em analise

2009 2010 2011 2012
Liquidez geral 1,07 0,61 0,25 0,24
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Grafico 3- Grafico da liquidez geral

Liquidez Geral, reduzida e imediata

Ao iniciarmos a analise destes racios deve ser referido que nos anos de 2009 a 2011, a liquidez reduzida é igual a liquidez geral, porque nos documentos
contabilisticos o valor dos inventarios (stocks) é zero. No ano de 2012 podemos verificar que os valores da liquidez geral e reduzida ja diferem, pois os
inventarios assumem um valor diferente de zero, mas estes ndo tém um grande impacto na liquidez da instituicdo o que sugere uma gestao eficaz dos
mesmos, sem deixar de considerar que a principal actividade é a prestacao de servicos, pelo que o nivel de inventarios necessario a actividade da

instituicao € menor.

A liquidez imediata é quase nula, uma vez que o valor das disponibilidades comparado com as dividas de curto prazo é minimo.
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Tabela 4- Tabela da liquidez geral, reduzida e imediata

2009 2010 2011 2012
Liquidez geral 1,07 0,61 0,25 0,24
Liquidez reduzida 1,07 0,61 0,25 0,22
Liquidez imediata 0,01 0,04 0,00 0,02
1,2
1
0,8
—— liquidez geral
0,6 ih :
—|iquidez reduzida
0.4 liquidez imediata
0,2
0
2009 2010 2011 2012

Grafico 4- Grafico da liquidez geral, reduzida e imediata
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Prazo médio de recebimentos

Na tabela 5 e grafico 5, apresenta-se o prazo médio de recebimentos, expresso em dias, que os clientes demoram em média a pagar os bens ou servicos

que a instituicdo presta. Este valor médio parece-nos aceitavel. Segundo informacédes que constam do relatorio de contas revelam atrasos por parte da ARS

Norte no pagamento de facturas de imagiologia e fisioterapia, durante os varios anos em analise.

Tabela 5- Prazo médio de recebimentos

2009 2010 2011

2012

Prazo médio de
recebimento 35,99 45,73 47,85

30,39

Prazo médio de recebimento

60
50

40 - /\
30 ~ —Prazo médio de

20 recebimento

10

2008 2009 2010 2011 2012

Grafico 5- Prazo médio de recebimentos
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Prazo médio de pagamentos

Na tabela 7 e grafico 6, apresenta-se o prazo médio de pagamentos, expresso em dias.

Como no relatorio de contas nao ha informacao relativamente as compras de mercadorias, para o calculo destas aplicou-se a seguinte formula:

Existéncias iniciais + compras - existéncias finais = Custo das mercadorias vendidas e dos materiais consumidos

Como no ano de 2009 e 2010 as existéncias iniciais e finais apresentadas também sao “0”, o valor das compras vai ser igual ao custo das mercadorias e dos

materiais consumidos.

No ano de 2011 ja ha valor de existéncias finais, o valor ja vai variar. No ano de 2012 no relatorio de contas em vez de aparecer a rubrica existéncias passa

a ser designada de inventarios.

0 valor revelado no relatorio de contas para o pagamento é o seguinte:

Tabela 6- Prazo médio de pagamentos de acordo com dados retirados do relatorio de contas

2009 2010 2011 2012

Prazo médio de
pagamento (em dias) 30 30-120 120 90
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Como se pode verificar o prazo médio de pagamentos por nds calculado (tabela 7 e grafico 6) esta sempre dentro do intervalo anunciado no relatério de

contas, parecendo-nos nao afectar negativamente a liquidez da instituicao.

Tabela 7- Prazo médio de pagamentos

2009 2010

2011

Prazo médio de

pagamento (em dias) 20,10 44,18

76,78

*Para o calculo do prazo médio de pagamento, considerou-se o saldo médio de fornecedores
mais outros credores a dividir pelas compras mais fornecimentos de servicos de terceiros.

Grafico 6- Prazo médio de pagamentos

100
80
60
40
20

0

Prazo médio de Pagamento

2008 2009 2010 2011 2012

= Prazo médio de
Pagamento

38



A importancia da analise financeira nas IPSS: Analise de um caso pratico

5.2.2 Analise do equilibrio financeiro a médio/longo prazo

Solvabilidade

Ao analisarmos a tabela 8 e o grafico 7, podemos verificar que ao longo de todo o percurso a instituicao apresentou um valor de solvabilidade muito bom

(sempre superando o valor ideal de referéncia (> 0,5). Assim verificamos que os capitais proprios sao sempre largamente superiores aos capitais alheios.

Revelando que a empresa nao vive dificuldades para solver as suas dividas.

Tabela 8- Solvabilidade

2009 2010 2011

2012

Solvabilidade 4,30 2,06 1,71

3,15

Solvabilidade

5,00
4,00
3,00
2,00 Solvabilidade
1,00

0,00
2009 2010 2011 2012

Grafico 7- Solvabilidade
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Endividamento
Mais uma vez, a tabela 9 e o grafico 8, mostram que a instituicdo apresentou um indice de endividamento sempre dentro dos valores ideais.

O primeiro ano em analise é o ano em que a instituicdo apresentou o menor indice de endividamento tendo este aumentado lentamente até 2011, mas

sem nunca chegar a valores normalmente considerados de razoaveis muito menos dos criticos.

Tabela 9- Endividamento

2009 2010 2011 2012
Endividamento 0,19 0,33 0,37 0,24

Endividamento
0,40
0,35
0,30
0,25
0,20 «— Endividamento
0,15
0,10
0,05

0,00
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Grafico 8- Endividamento
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Cobertura dos encargos financeiros

De acordo com os dados apresentados na tabela 10 e o grafico 9, podemos constatar que a instituicao no primeiro ano analisado, tinha grande dificuldade

em cobrir os seus encargos financeiros.

No ano de 2010, houve uma grande recuperacao, havendo uma melhoria significativa por parte da instituicao. No ano seguinte verificou-se um ligeiro

retrocesso.

No dltimo ano analisado volta a verificar-se um “salto” significativamente positivo, passando o valor deste racio a ser positivo, sugerindo que a instituicdo

tem maior facilidade em fazer face aos seus encargos financeiros.

Tabela 10- Cobertura dos encargos financeiros

2009 2010 2011 2012

Cobertura dos encargos
financeiros -33,63 2,01 -2,17 20,26

Cobertura dos Encargos Financeiros
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Grafico 9- Cobertura dos encargos financeiros
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Peso do endividamento a longo prazo

Ao calcularmos este racio, constatamos que a instituicdo ndo apresenta passivo de longo prazo, o que faz com que o endividamento a longo prazo seja

sempre nulo. Ou seja, a instituicao nao apresenta dividas a terceiros a longo prazo, sendo este um facto de louvar.

5.2.3 Analise de indicadores de performance financeira

Rendibilidade dos Capitais préprios

Ao fazermos uma analise mais relacionada com a actividade da instituicao, verificamos que durante o periodo em analise existiram grandes oscilacdes dos

varios indicadores, consequéncia das grandes variacoes dos resultados obtidos pela instituicdo.

Podemos verificar que em 2009 houve um maior resultado liquido do que em 2010, facto este que pode ser explicado porque a ribrica “outros proveitos

operacionais” foi superior que em 2010.

Ja no ano de 2011, verifica-se na demonstracao de resultados que ha gastos adicionais (embora nao estejam discriminados) que influenciaram o

desempenho da instituicao.
Ja os resultados de 2012, podem ser justificados pela diminuicao significativa das despesas e algum aumento das receitas por isso aumentaram.

O racio rendibilidade entre o ano de 2009 e 2011, diminuiu significativamente. Ja no ultimo ano em analise (2012), este racio mostra o que podera ser uma

recuperacao brutal. O resultado do activo total segue a mesma tendéncia.

Com a analise dos racios (rendibilidade operacional de vendas e rendibilidade liquida de vendas) verificamos que no periodo 2009 - 2011 as vendas perdem
“forca” chegando mesmo a ter um desempenho negativo o que significa que a instituicao nao foi capaz de criar dividendos a partir das vendas. No ano de

2012 esta tendéncia inverte-se o que demonstra que a instituicdo comecou a ser capaz de gerar proveitos com as vendas.
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Tabela 11- Rendibilidade

2009 2010 2011 2012
Rendibilidade dos capitais proprios 5,39% 0,55% -0,53% 6,32%
Rendibilidade activo total 4,38% 0,37% -0,33% 6,32%
Rendibilidade operacional de vendas -20,82% -10,58% -23,61% 44 ,46%
Rendibilidade liquida das vendas 15,51% 1,33% -1,34% 23,55%
50,00%
40,00%
30,00% - - Rendibilidade
20,00% - —— Rendibilidade activo
total
10,00%
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5.2.4 Analise dos Resultados por valéncia

As tabelas 12 e 13, facilmente sugerem que ha algumas valéncias da IPSS em analise que contribuem mais do que outras para os resultados da instituicao.

Assim, podemos dizer que o lar de idosos, apesar de no ano de 2009 ter contribuido negativamente para o desempenho global da instituicao, desde esse
ano tem sido uma das valéncias que mais proveitos tem gerado. De igual modo o apoio domiciliario tem contribuido positivamente para o resultado da
instituicdo, apesar de ter vindo a diminuir essa contribuicao. Esta situacao pode ser justificada com a diminuicao de utentes e consequentemente reducao

das receitas e também por ter mantido os gastos.
Também as valéncias, Lar de Grandes Dependentes e Lar de jovens tém contribuido consecutivamente de forma positiva para os resultados da instituicao.

As trés valéncias de apoio a infancia, (creche, ATL e ensino pré-escolar) tém vindo a diminuir o seu contributo, apresentando resultados negativos no
Ultimo ano em analise. A valéncia ATL, por apresentar constantemente um contributo negativo acabou por ser encerrada no ano de 2011. Estes resultados
poderao ser justificados com a maior procura por parte das familias destes servicos no sector publico, devido ao agravamento da crise, e aos custos que
acarretam para as familias.

0 bloco cirdrgico foi encerrado no ano de 2011 por necessidade de obras de avultado valor para se manter em funcionamento que a geréncia considerou

ser demasiado elevado, perante os resultados dos anos anteriores. O resultado negativo de 2012 deve-se a custos com a manutencao do espaco.

Algumas valéncias, nomeadamente (consultas de especialidade, imagiologia, UCC, RSI-equipa multidisciplinar e empresa de insercao/cafetaria), sao
mantidas em funcionamento apesar de ja terem apresentados resultados negativos, pois, sdo considerados por parte da geréncia como mais-valias para a
populacao do concelho e uma espécie de “servico pUblico” que ndo é assegurado pelo Servico Nacional de Salde e que obrigaria os habitantes da terra a

percorrer grandes distancias, se a instituicdo encerrasse aquelas valéncias.

No periodo em analise houve uma grande aposta e investimento por parte da instituicdo em trés novas valéncias (medicina fisica e reabilitacao, lar hotel e
lar residencial). O lar hotel e lar residencial no ano de 2012 ja contribuem fortemente para os resultados da instituicao e é previsivel que a medicina fisica

e reabilitacdo também venha a contribuir devido ao acordo firmado com a ARS - Norte apesar das demoras nos pagamentos por parte desta.
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Tabela 12- Tabela dos Resultados por valéncia da Irmandade Santa Casa da Misericordia de Resende no periodo 2009 - 2012

2009 2010 2011 2012
Lar Idosos -73.921,90 80.931,68 45.346,07 30.587,53
Apoio Domiciliario 41.337,50 15.749,14 6.402,62 13.883,14
Lar de Grandes Dependentes 44.225,37 88.726,45 89.706,07 58.539,36
Creche 32.640,79 15.759,85 5.816,89 -10.224,09
Ensino Pré-escolar 50.134,64 32.330,83 37.590,46 -1.375,38
Lar de Jovens 8.159,70 16.974,45 5.254,12 21.480,46
ATL -9.657,14 -12.044,19 -115,98 0,00
Bloco Ciruargico 12.832,42 8.925,17 0,00 -419,00
Consultas de especialidade 0,00 0,00 0,00 -2.315,37
Medicina fisica e reabilitacao 0,00 -50.683,59 38.309,77 -126.019,30
Lar Hotel 0,00 0,00 -9.075,12 177.192,29
Imagiologia 62.340,87 -9.568,30 -32.981,77 -8.720,54
Empresa de insercdo/cafetaria 1.072,81 0,00 4.056,77 -5.059,40
ucc 2.125,55 80.238,09 -42.441,66 -13.168,38
RSI-Equipa multidisciplinar 10.864,26 9.239,93 -10.607,47 7.559,50
Lar Residencial 0,00 -2.450,54 -7.729,80 119.554,81
Total 183.420,17 279.336,96 45.379,99 258.945,91
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Tabela 13- Tabela do contributo por valéncias para o resultado liquido do ano no periodo 2009 - 2012

2009 2010 2011 2012
Lar Idosos -0,52 0,29 3,25 0,12
Apoio Domiciliario 0,29 0,06 0,46 0,05
Lar de Grandes Dependentes 0,31 0,32 6,43 0,23
Creche 0,23 0,06 0,42 -0,04
Ensino Pré-escolar 0,35 0,12 2,69 -0,01
Lar de Jovens 0,06 0,06 0,38 0,08
ATL -0,07 -0,04 -0,01 0,00
Bloco Cirurgico 0,09 0,03 0,00 0,00
Consultas de especialidade 0,00 0,00 0,00 -0,01
Medicina fisica e reabilitacao 0,00 -0,18 2,74 -0,49
Lar Hotel 0,00 0,00 -0,65 0,68
Imagiologia 0,44 -0,03 -2,36 -0,03
Empresa de insercdo/cafetaria 0,01 0,00 0,29 -0,02
ucc 0,01 0,29 -3,04 -0,05
RSI-Equipa multidisciplinar 0,08 0,03 -0,76 0,03
Lar Residencial 0,00 -0,01 -0,55 0,46
Resultado liquido do ano 142.661,42 14.519,84 -13.957,05 250.645,49

*Os contributos de cada valéncia foram calculados dividindo o Resultado liquido da valéncia pelo Resultado liquido do ano.
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5.3 Sintese dos resultados

Fazendo uma sintese dos resultados obtidos, podemos dizer que a instituicio apresenta
sucessivamente valores de liquidez muito abaixo do desejado, podendo ter dificuldades em
solver as suas dividas de curto prazo. Assim sendo, a empresa indicia nao ter equilibrio financeiro

de curto prazo.

0 prazo médio de recebimentos variou no periodo em analise entre 47,85 e 30,39 dias sendo este
ultimo do ano de 2012. Este valor deve-se também aos sucessivos atrasos por parte da ARS-Norte

a efectuar os pagamentos.

Ja para o prazo médio de pagamentos, dado que as diferencas entre os prazos médios de
recebimento e pagamentos nao sao muito acentuadas ao longo do periodo em analise, os prazos
médios de pagamentos e de recebimentos parecem-nos nao afectar negativamente a liquidez da

instituicao.

Verificou-se que a instituicao apresenta capitais proprios sempre largamente superiores aos
capitais alheios sugerindo capacidade de solver os seus compromissos para com terceiros no

médio e longo prazo.

A instituicdo apresentou um indice de endividamento sempre dentro dos valores ideais o que é

um facto de louvar e nao apresenta passivo de longo prazo.

Quanto aos encargos financeiros, a instituicao viveu no periodo em analise alguma instabilidade,
passando por avancos e retrocessos, mas no Ultimo ano ja apresenta mais capacidade para cobrir

0s seus encargos financeiros.

Verificou-se ainda que durante o periodo em analise existiram grandes oscilacées dos varios
indicadores de rendibilidade, consequéncia das grandes variacdes dos resultados obtidos pela

instituicao.

Os racios de solvabilidade, de endividamento e de rendibilidade sugerem que a instituicao tem

equilibrio financeiro a médio e longo prazo.

Em 2009 houve um maior resultado liquido do que em 2010. No ano de 2011 verifica-se na
demonstracdo de resultados que ha gastos adicionais que influenciaram o desempenho da
instituicdo. Os resultados de 2012, podem ser justificados pela diminuicao significativa das

despesas e algum aumento das receitas.
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6 Consideracoes Finais

Com base na analise financeira, podemos verificar que a instituicdo em analise apresenta valores
baixos para os racios de liquidez. Os valores dos racios de liquidez para o periodo em analise
sugerem dificuldades de liquidez para a instituicdo, podendo comprometer a facilidade de
cumprir as suas obrigacées para com terceiros no curto prazo. No entanto, considerando que a
instituicdo é fortemente prestadora de servicos e portanto, que também beneficia de servicos
prestados por outras entidades, supomos que o prazo médio de pagamentos que a instituicdo

apresenta no seu relatério de contas, reflecte servicos obtidos a crédito junto de terceiros.

0 prazo médio de recebimentos assume valor aceitavel, mas poderia ser menor. De acordo com o
referido no relatorio de contas da instituicao em analise, a ARS- Norte atrasa as transferéncias

referentes ao pagamento dos servicos prestados.

Relativamente ao racio de endividamento conclui-se que este esteve assume valores aceitaveis.
A instituicdo s6 tem endividamento de curto prazo, ndo apresentando em nenhum momento do
periodo em analise apresentado passivo de longo prazo. Os racios de liquidez geral sugerem que

a instituicao pode ter dificuldades em solver os seus compromissos de curto prazo.

Uma vez que a instituicdo parece apresentar equilibrio financeiro a médio e longo prazo, com
base nos racios de solvabilidade e endividamento, no entanto podendo apresentar dificuldades
em solver os seus compromissos de curto prazo (que sao o total da divida), a instituicao pode
ponderar renegociar a divida de curto prazo para periodos de longo prazo, para aliviar o peso do
endividamento a curto prazo. Ainda, a enaltecer a capacidade de gerar rendibilidade que tem
permitido o reforco dos capitais proprios que tem possibilitado o financiamento da instituicao,

nomeadamente, em termos dos investimentos realizados.

No periodo em analise verificamos que a instituicdo abriu e fechou algumas valéncias. As que
encerraram foi por apresentarem um contributo negativo para o desempenho geral da
instituicdo, em varios anos consecutivos, o que revela ja ndo haver procura destes servicos por
parte do publico-alvo ou por motivos econémicos ou por comecar a haver ofertas de servicos

publicos alternativos.

A geréncia fez uma forte aposta para a abertura de duas novas valéncias (lar hotel e lar
residencial) que ja comecam a mostrar resultados positivos, o que demonstra que o investimento

foi bem conseguido e que ha procura por parte da populacao.

O lar residencial ja apresenta uma taxa de ocupacao consideravel o que revela a necessidade

gue esta valéncia representava para o concelho e para a regiao em geral.
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Quanto a valéncia fisioterapia e reabilitacdo foi feito um forte investimento para construcao de

novas instalacoes que servem a populacao local e as dos concelhos limitrofes.

Verificou-se que algumas valéncias (UCC, consultas de especialidade e imagiologia), apesar de
irem tendo esporadicamente resultados negativos, mantém a confianca e aposta por parte da
geréncia, pois sdo consideradas como uma mais-valia para a populacao da terra e da regiao,

porque evitam grandes deslocacoes da populacao de Resende.

Ndo podemos esquecer que a instituicio em analise € uma instituicdo sem fins lucrativos e de
caracter social, e que fundamenta o seu compromisso pelo qual se rege nas catorze obras de
misericordia que orientam para o bem-fazer aos outros o que justifica e torna aceitaveis algumas

apostas em valéncias que apresentam resultados negativos.

Assim, sugerimos a geréncia destas instituicoes, que mantenham o plano de desenvolvimento que
e continuem a apoiar os mais necessitados, carenciados e toda a populacao da terra e da

vizinhanca.

E de relembrar, e mais uma vez segundo o relatorio de contas da instituicdo e dados do INE que
esta € uma instituicdo de referéncia na regido e é o segundo maior empregador do concelho,
tendo mesmo no periodo em analise aumentado a massa salarial, criando varios postos de
trabalho estaveis num periodo de grande contraccao da economia e com as taxas de desemprego

a nivel nacional a atingirem valores historicos.

Assim, e para terminar, gostavamos de sugerir a instituicdo a continuacao das suas obras de bem-
fazer preservando o espirito empreendedor na procura da expansao e criacao de postos de
trabalho.
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Anexo 1: Balanco e Demonstracao de resultados do ano de 2009
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IRMANDADE S.C.M. DE RESENDE

Ano 2008 Exercicing

Conta  Mhesericha 20 2008

SITUACAD LIGLIDA E PARSIVE

Funds Soctal, Reservins e resulindos Transitados

51 Funda Soclal 19400 33 515,401 33
5% Rimasvad oo Hesvid sean Il 46T 5 L)
5iv Remervas | sistomanes M L0k
A7 Haservas Bapaciis AL Lo
S Jhesn Hades Trarsatados 1. 795 KT 03 | a0l YT TR
3580 Rl 70 | 540} 447 T
B Hesukads Liguido do Exercicia 143 A0 A2 350.90,22
S LT L] A
Tl da Sewecn Lajuids 7 A48 W2 21 TR IR
i Provwissess pam B mosa # Frnoarpns e [ [H1
i .M

Dividos A Terceims- Curie Preon
231412 Miviakas a lnstiniicoes de Credise 2.2 69 FRLT
2136 Fevprestimies dos Assncindns el LILL
269 Adisntamentos por Conta de Viendas (0 i3,
2 FORNECEIMRES €O L] an a3y as
228 Fomecediores - Feciess om Rooopsan ¢ Conforencia L EELY
2E? Fomevedimis - Tiakos & Pagar LT M
224 Fomdeesdhihe coen o 04 LT
26012 Fomecedores de Imehilimado - Thulos s Pagne LT LT
1 L QR Ly
2109 Cllenies com Adles mesentos. QI BTl
2179 | istes ooy Adbarsanmcnis 0100 1l
21 Tkt Froeesnnos (Bl LN T T
26511 Femevedsres de bmoblllade o'c 553041 L]
Bl Bpctor Publicn A dmmdarativ TEY 19545 LT
B NN ChEnes Ciedeses 491,63 L
TED AR IR WLUET A4S

IER=tmeming

373 Diferimertos ch Diespsan LTE T [T
274 Beccitns Caas Proveitn Thlarldo 114,200, 75 QIR
334, 300,75 i
Todal do Paasivo BIA 710G UET A%
okl da Sriacen Ligquida o do Pascien e e FAE 218280873

—_—— — -Ir = - - —

TER - Sistemas de Enformacko, Lis, [igin 11-03-2010  Pigina 1 de i
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TRMANDADE 8.C.M. DE RESENDE

CUSTOS E PERDAS

&l Custo das Marc. Vendides o des Mnieriss Consumidas
[ Fomecimwmtos & Servicos Exlomos
hd Custos oom [Fessoal
L Resmunerseoes
a1l Remuneracoes Cenias
& Rernuneracoes Adve sty
Encargos Socisis
% ] Forsnacon Profissional
5 Encarges Sobre Remuncracnes

b8 Ohsiros

(1] Amortizacoes

&7 Provisoses

63 Imposins

55 Benoficios Processa, ¢ Owiros Castos Oipemcionais

651 Benelicsas Processsin
LT Ot Custos Operacionais

(Al

€ +oid Amoni & Provis, de Apiaedes ¢ mves. Finmcsiros
68 | +-6859 Juros ¢ Cusios Assimilndos

L

Chustos ¢ Perdes Extrnordinarios
A Accoes de Formaces Finssidns pebo F5.E.
&9 18 Cluiros

{E}

BE Resulindo Liquido do Exercicio

TSR - Skstemas de Infarmsclo, Lde

FoLl
19543350
62T 61754
G59. 2T T
230,04, 00
1.524,82
6547069
1772918 127400148
113743 46
LTE ] 113,743 46
4047
(AL
701538 TAI608

(.00
131232

4137878

Trur

221Rm2.0

231232

22200654 43

4137878
226206321
142 000 42

2404504, 63

11032000

2808
02031, A6
S60.431,54
424 450,591
79,721,410
31T
ITR.055,75
10299 72 RS, T13,08
GE. 74729
10,0y 61,7479
000
L]
LT1750 2.TTT.50
L.TZ2. 700,27
0,00
1343821 13.435.21
1.736.1 36,48
L0
2153 58 153,58
1738, 290 06
35091022
2089 300, 2%
Faging 1 de I

Exercicio de Ans Carrenie Exercicin o Amn Anteriar
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IRMANDADE 5.C.M, DE RESENDE

(Comta  Descrigho
FROVEITOS E GANHOS

Tl ¥endes 1T 424 55 IR 190 3%
Prestacoes de Sorvicos B2 IRT.TT PI9R12 32 0128 60 R AT
WV aniagio no Prodopdo .00 {1,060

75 Trubalhos para a Propria. Institnican

758 Pars Ao Consurmos AL 0,060

15017 Chariros Ok L

73 Proveiies Suplemantares 50, BOL9Y | Bl 34

i Comparticapacoes ¢ Subsidios a Exploracao

T D Sectar Publice Adsinistreiao

Tl Cetitra Kogioeod de Sepurinda 5ol Tl T 26,54 515549, 14

THIE e {020 M

L 1 - [ 1,04 D

M4148 D Ortres &, 897,13 L)

e D Chatras Entidadies 170,063,753 TTATTT

T Oariros Proveiios Oporacionais Tredsgd 1, 107.004,55 JRAIRSET ol RS K2
=1 22680087 1. 76036776

T Proveitos ¢ Ganhos Financeirns 221794 18315356
Ly 2004044, K1 1. 787.683,32

et Prowvesbas @ Ganhos Extraordinanas

T Apooes de Formacoo Financiadas pelo F5.E 0,00 0,00

T 8 o I75.64% 82 375649 82 S0 .516,5% JO1.516.94
1F) T, 604,63 20E9 20038
RESLIMU}
Hesubsdos Operscionats - (B) - (A) -191.51524 46, b A
Resultades Financeiros (0 - B) - (C - A) - 38 4.580,35
Resultados Correntes © (34T} 1900062 51,546,684
Resultados Liquidos do Exercicio @ (F}- (Ej 142601 42 350.810,22

T
R 744 ——

S 7 : —

TER - mistemaz do Infarmacda. Lia. Ml 110520000 Pingine 2 k 32
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Anexo 2: Balanco e Demonstracao de resultados do ano de 2010
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A importancia da analise financeira nas IPSS: Analise de um caso pratico

INMANDADE S.CM. DE RESENDE

=1

bilidade LPSS
Balangeo
Ana 2010 Exereicios 2010 2008
Conta  Dscricho Activo Brute  Amorrovis,  Activo Liquido  Activo Liquido
ACTIVG
A CRILIZAD
Imaohillzacoes Incnrpaneas
4] Dwesposns de rstalumo {100 HERH HERH ER
413 01 i i H L 0,
X b 1,00 100 XL EY L]
43155 Imohilinepdas era Clirss 48 04 G,
445 Adienemenins por Conm de Imobill Ircorpareas 000 .00 LM
i (1540 HEH 0,141
- 5 Imabilizcoss Corporems
{: 421 Temen & Recurans Mehirais 4R 444,67 [0 LB a4 57 48,844,467
473 Edficios & Duiras Consiroooes 10008, T30 TI5371 48 S60LRAD B2
42} Ecuipamentn Basico 159551407 AR TRETT T TAS B 611375,
424 Ecuipneno & Transgorie I00E45,41 b1, 53 1eEFa] 140,87 58
425 Feeranesneas ¢ Liensilics LA 65 5204 15757.51 13.201,00
426 Ecuipsmenio Admissdraiivo 73,5000 2565 21.E93,36 a5
427 Taraz ¢ Vasilhams Rl 0,0 0 (0,1
A28 Anidmals Fradiilives, de Trbaltas @ de Resriuoms .73 B3 0,00 1.T35,E3 1L.IIER3
429 Cutras Imobdlizeccss Corporcas [ IH] a0 a0 0,00
44196 Torohilimeies em Cursa AT 15 1.441.5779,15 o =N B
448 Adirsmereans por oni S Imoblizecoes Corpares [LEIH] 0,00 25,1 000
4 5184552 1348387 51 IR0, 0% EARE G A
et mentos Finen o
411 Parigipasncs de Capital @an LI U1K e
417 Clwigacnes & Tilukes de Part o i e iH ] 0,00 [EE]
415 Emprestimos de Fomcizmenio QiH onn i1,1H LIRE 1]
o A1 T imentos e T Al G,an 00 il ]
{45 O Aplicazns Finenceing A U0 00 Lo
447 Adiartamemos por Coma de [nvest. Finanzeims L oan o0an [iRa 1]
a0 o0 oan D00
TSR - Smvemas di Informaecha, Lda. Tiain 14-03-2001  PhgeEa | de k|
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FRAMANDADE SO, O RESENNE

L

Balango
Ana 2000 Exericios 2 2000
Comin Dinscriche Active Orute Amort/Provis.  Active Liguide Aetlve Liguilda
CIRCLULANTE
Exisiencias
36 Mntwniaz Primes, Bubeidionine e de Consumn [EXIH] e 0,0 (1K)
33 Prodwcg ¢ Trdalhos em Coma LIH] e 0,00 0,00
34 Subproditos, Diesperdicos, Residuos & Refugos ] fLTE] 0,5 41
33 Prdheton dusabeadi: v Inlermusdics 00 00 0,00 01,00
32 Mercadnies LA LK) LR 0,00 0,00
39 Adtamamemos por Coma de Coospras [T IH] 01,30 (1K)
[ iH] ann 0,00 IELH
00 onn 0,00 00
Cvides de Tenoeinos- Cerin Prazn
AL Clivmies o 151004, 78 00 151.024,78 127302 3G
E-_ 21 1E Cliedres - Tirales & Raoeher L0 aan 0,0 RILCH]
2118 Clieates de Cobraree Duvidesn [IR1N] Q.00 1,00 {1000
2121 Uberies o 40 ann 0,5 HCH
J1ZE Lhences de Cobwanen Desitica L0 i 11,06 BTCH]
229 Fompoedores com Adlenizmennos (IR iN] a0 0 L0
2619 Fomeced ores com Adienlemenios de Imobilizado 100 01 [T
24 Hemoe Public Adminimndiog [ onn 0,06 16237507
G221 Cuiros Devedores 577.0340,18 Q.n 577036,13 A4 13
T2R0EN, 05 i TR ORI 56, B2 0o
Theulos Wegncavais
151 Arsznzs 102 onn 0. LUET
132 Obrigacoes 2 Tincles de Fanicpecin 233448 oan 133444 233447
123 Tosdos da Divide Public [IE1}] aun {1, Litxl]
15F Duires Thukes 1 456,39 o0n 1496.3% 1496 39
13 Cuiras Apllcnooes de Tesoumein nia 11, Onl LAk}
e 3EI0RT ann 1R30ET 1E0AT
Diepasins Bancoriog & Cala
&1 3414 Depasitns Bancerios 2700304 AT CHE Qi
11 Caixa 6,580 37 26 550,37 LIRE 16
534063 1] L] 5144331 E1SE G
DITERIMENTCS
I71 DS rmentis 4= Reseilis 13 M] an 11,0 1)
172 Despesas com Cosio Diferldo (18 L) L] 1T ) om
00 onn 0,00 0,00
Teadal g Amartizscoes | . HE.2ET.83
Toml e Provisoes o
Tosal 43 Aclivg 205 A0k65 143 2R 85 304073283 ke i N
TS - Sisemies de [nformachs, Lda. ) It 14-03-20]0 1 Fligiin 2 ik 3
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TRMANDADE X.CM. DE RESENDE

Contabilidad= [FSS

Balango
Ane 2000 Rxarcicie
Cania Desericdio 00 20
SITUACAD LIGUIDA E PASSIVO
Furds Soclal, Reperves & respRades Lrensiimncos
51 Tunda Social T35 253,54 535491,13
5% Resirvan i Rizavalizan [ (] 246231
%5 Reservas Esipnimis 000 0,30
57 Reservas Especiais 00 .00
=3 Mszulipdis Transicmdos 1.8590.52449.37 1355547358
I A4 503,21 50N B4 TR
HE Resuhedn Liquids do Exeraicle 14409 B4 142681 42
- J— 14 50 0 Bt S R B L AIH] 0,00
- Tiiel da Siniscan Liquida 2 550.035,0% 2 644.905,20
23 Provisoss pars Riscos ¢ Eneirpos in 0,11
00 0,11
Pivides A Tareeinos- Curtn Praea
231412 Divides e lasrivasenes & Credhn 3113433 0200 60
245 Copresiimos das Assocados 0 G0
265 Adisnlrminios por Comls de Wenihas OLHI X1}
221 FORMECERORES OfC 152,191,104 [SXI1]
22E Fomeoedores - Faowras em Recepomse & Conlimenom M onn
22T Fomeeedores - Titulos a Tagar =111} ol
2235 Foreesalnres oo Cailnss CLIHI [STHI
2612 Forecedores de hmhlllmm-']'lmlun::a]"l.g:.r M aan
Y e s s . Qi oan
2118 Clicanes o Adissiais s all ] LA}
2129 Unendes com Adamamemos 0 000
238 Cupiros Erpeestimos Obtidos MIE AT aan
261 Fiormesalores: de Tosshili made o' 230.p31.52 1353041
24 Secior Publice Administmiiva 2320624 13195 45
EI": 2111 Copros Credomes B4550 491,63
T A7301 2E1AZ0LLE
Diferimermios
275 Dilfrimamios di Despetas LKLY LIS}
274 Reosiins Com Prowsios [feride SBG1IATY 5328075
AR& 130, TT F34240T5
Tartal do Passive 1.290. 709,78 GIE TG
Taonal de Siaacan L. Iqu;duedn-?.:l.:mu 150 T2 K3 12602104
CS-‘E?ES j,
TER: - Bistemas @ Informaghe, Lda, Higa 14-03-2060 1 3 de £l
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TRMANDADE & C M, DE RESENDE ﬁubilidﬁu PSS

Demonstragio dos Resulfados Liguidos

Exercicin do And Corrembe Exercivio do Anus Anlerior

Comls  Descrigho 2ind g I
CUSTOR E PERDOAS
&1 Cusin das Meare, Verdidas e das Materias Comsumidas | 66697 0 195,451 58
[ Fomecimentos & Servicos Extermos 623.172,18 H27.637,54
54 Custng coim Pessoal
54l Remumeracoes
a411 Remimersonas Cartas EE] 784,B5 GBER.2T2.T0
_Fl Remureraones Adicionais Q5.01E S 230,094,059
Encarges Sochis
543 Fommacnn Prafssicoal 16,806, 56 1.524, 52
545 Encarges Sobre Rammieracos 167.031,07 JEEATOES
adiR Chiiros 10.55140 117129130 17. 725,18 1274091 A8
an Amotizcnes 157.8%45,15 112,743 445
LT Pravismes a0 L3T.BRiE 15 0.0a 113.743 A6
03 Imposing | 275 63 00 47
04 Beeneficios Proceme. & Ouras Cuesins Operacionais
0l Reneficios Procsmadas a,00 0,00
a3 Clutres Cusgng Clperacicrais 5045 65 502129 .5 5R 7.416,05
A 2105487798 21834211
qj' + &6 Ao, & Provis, de Aplicapies & Toves, Fimanceiras 0,00 0,00
ol +HEES Inros & Custns Assimilados [N 1083505 231252 131231
[ 111681305 2.2:M0654,43
il Custon & Ferdim Extrnordinaries
650 Ao di oo Finaneladas pelo F.SE, 24001333 o,
6514 Cuaras 42 fifld 58 G7.E08 02 41.578,T8 41.37R,78
{E} 18442105 226205520
3K Resultado Liguldo de Exercicio 14.913,84 142 661 42
2195 040 G 240,604,532

TSR - Sistemis de Infarmegdo, Lia. Thix 140521 Fhgria I ez
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IRWANDADE .M. DE RESENDE Contabilldade IPSS

Demonstragio dos Resultados Liguidos

Exercicin da Ang Carrente Exercicin do Ana Anterior
| Conta  Dwscrighio i iy
FROVEITUS E GAMHOS
1 Wendes P 1742455
72 Prestacoss de Servicos |.0&9 153 57 LS EI2IT BBX IE?7T QIOEIZa?
Vonagho ne Produglo L] 0u0a
75 Trekafhas para a Propriz Instinicao
Eht Parn Adin Consumes [N 0,00
-1 b {ruirns 0600 0,00
CE] Prowestos Suplementanes 34287 30,180,545
LCormparicipacces ¢ Subsidios o Exploracan
r [ Sector Publico Adeinistrativi
vl Coenre Regional de Segurmmen Social ET9504,. 91 T4 226,84
412 (LR 0,00
413 . - (L3 000
4148 [ag {OnpiTas 10,500,000 &4 BA7,13
T4LE v Onpiress Emiigades 198.854.21 1 T0063,75
7 Onitres Proveitos Opemcionas 186000 ®04 26200 TIAA384 1107000455
18] 1 9007521 1026316 87
8 Provedos ¢ Ganhos Finimezires 305405 221794
L 1.9035.230,20 I020 044 B
i Proveios ¢ Ganhos Exmracrdinarios
iy Adsoes & Formesan Flnonciedas pelo F.AE, 14,269,714 0,00
{ e Chitros 1U1.240,095 205 Z 10,65 Ta.649 82 373640 B2
[F¥ e LT R Z2AM &4 63
RESUMD
Resullades Operacionas | (B)-(A) -1 1A 2, T3 1151524
Resalades Frmnesmas : (D - B) - (C- A) <1 TR0 04,58
Resulades Correngs @ (DHC] -123 sk 43 = 159] &0 G2
Rezuliades Liguidas do Exercicio | (F)- (£} 1451984 142 561,42
-~

TER - Figtamar dn Tnfarmachno, Ldn. Dana 14-13-2011 Pégging 2 ke 2
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Anexo 3: Balanco e Demonstracao de resultados do ano de 2011
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A importancia da analise financeira nas IPSS: Analise de um caso pratico

IRMANDADE S C M. DE RESENDE Contabilidade IPSS
Balango
a
Amo 2011 Exercicios 2011 2010
Conks [t ] Active Bruin Amort/Provie.  Active Liguide  Active Ligeido
ACTING
INCHEAL A
limhilicaceos Incorporcas
431 Degpzsas de [nsiukizan L Lt LA 00
452 g aon 1] (1NE |
L (1M - 1L TH} il ALLAk
i 0, 0,0 L LE ]
4410 lmohilimtes an Curs nm i .00
$19 Ad skt aio o § onla de bphili, freorpones (LT ] ITLE LIl
kAN [1LLLA] g ik
Imeohi e scees Cirparas
421 Terroras ¢ Recersor Mofprss SEAMET LELH] AR BT AR A48 6T
427 Edifcin ¢ Dhiting Cofsaicoss 1190 905 59 MERELIS B3, 1144 TiA17148
423 I‘:ﬂ_:l'bl:l-l!hll 174451432 DR 270 50 207134 66 Toe TdS Bk
414 Copipmmesio do Transpork: Sog Ras AL 1ET. 008 [FEAREN]] 147741 584
42% Famimeriis ¢ el & B il 1, MH2R [ERLULA ] 15745752
LF Eq.ipm Ad i o ET ARSI 49,1001 R38R A% I1.G9T6
£17T Tars ¢ W idllidnic [T 1] e 0,00 i
4% Animals Predutives, de Trahalho ¢ de Reproducsy 1,715 HE o, 172583 1. 72543
A% Chitras Imobdlizacoes Corporcas. K [EX L] ok .00
EH1S Imobalizrphes e Cuirss | 845, 254 RS PdT Sil B8 1AL T %
#E Adinmiamenios par Conis de lmobilimeees Corpore iR LM [
53329943 1LEREATR G 17T AR TG 15T 4%
Ewioudmticridad Frismdemig
411 Paiticipseoe de Capliel oo, e Ll LT
A12 Dbrigncnes ¢ Tindes de Porticopascan LT 1] o 18,00 LM
413 Emprestimen de Finan ciasgnio L LTy 1,0 ]
A1 Investimeenios em boovels 0,1 o, W} A1, LH)
A5 Ouires Aplicsooss Freanceims XL} 1] L0 [R1 1]
HT Aalisiviamesins por Cenla de b Fiasncsins (L] 0K 80 03, Wi
LRI ] il 000 (ki
TER, L3,  Lweside a TEMANDATE 5C A DE RESENDE Data 70112 Ferana i de X
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TRMANDADE 5.CM. DF RESENDE

Ame 2011

Exercicios 2011

—_

Contabllidada PSS

- -

Candp Descriciio

Active Brets  Amarl Provis,

Balanga

0y

Active Liguido  Active Liquide

CIRCLLANTE
Exi )
i Wbiberiae Prines, Sebsidisebig ¢ de Cossoms
1% Pendatos ¢ Trabolios em Carss
B4 Subywoduks, Despepdiclos, Residuos ¢ Religos
13 Prodk PR ik
12 Mercndosias
1T Adianbmsesios poe Conla de Compes

Dividim de Tersinos Cario Poen

2111 Chendes oic
3112 Clionbas - Trealos p Bocsbor
FVIE Clienes de Cobranga Dhividoss
2121 Lewies o'c
212K Uienica de Cobnmnes Duvidesn

I8 Fomieceilores coim AdanisEmendog
2619 Femecedore com Adiamamentos do Inobilimds

T R Fublion Adsda sranlvo
JRRHE+I21 Cheiros Devedores

Tibhes Wegnriwses
I51 Awenes
152 O hgsones & Thules de Partlclpacens
153 Tiralox du Dividn Peblion
159 Do Tituhr
18 Duiras Aplicacnes de Teounria

[Depasiins Bancarics ¢ Coixn
12+ 13 14 Depasins Banceries
11 Caixa

DIFERIMENTOS
171 Difimenios & Roxites
272 Denpesas oom Cusin Dhfardo

Taoial de Ameslizaciocs

Tatal de Provisecs

Total do Active

TER, Lda.  Licemcisdon [RRAMNDADE 5.0M. DE RESENDE

L3 3% Al 1 M1 A% Fapa LR T
LN [l L1} [IELI} LTk H
0,04 (3,001 (L] L]
[EILT 00 [LELH] o
161 L] 0,00 L]
1R 1] [LELH LR L
5009 {111 <] b LBk T, [ER L]
(1 g il [IRT=]
125052 o TI3AN0 N2 I151.024, T8
27y BT ITiH LT
oo .k o, 000
o - o LLEL] 1)
L] g 00 0,
Ll L1 [} i, [Hl
L] ol 0,00
LTLY] i ] 0,00
e E [LEL] T3 64430 Err X e ]
352.182,12 [HELI] IS 2ET12 TR D, s
I K] [ E] LHI di gk
LN R H] .00 A48
(0] 0,00 a0 L0
DX (] oo a0
AL 1,141 £LIH)
4.1 o L D JEmAT
100186 Bibl By 274,54
LR AT LTURA 16 SEa T
R ] L] 1 G0 AheEi N
0o 0,00 0,0 [Len
L] 0,00 0,0v01 o
11,0 0,00 i, W1 AL

I 53% 47H 04

L]
57261824 1535 4TEM) 4, 188,140,274 3.049.711,R

Daa  U7-003-2003 Phgism 7 de 13
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TRMANDADE 5 CM, DE RESENDE
Balango
Ann 2011 Exercicl
Conkw Miepcric i il 0
SITLACAL LICIDA E PASSIVE
Fupdin Saciil, Rewrvas ¢ resaltades Transdindos
51 Fundi Saeml TEFINA05 TA5 953
5% Reservis de Roavalisons LT A0
54 Heserves Exhbutariay LT LT
3T Rewsrvas Bapocieis g [T
43 Resbeulos Transiimbs e iU 489 57
1650205 204451131
BR Resulinds Liguids do Exercicas -1 95705 14.515.84
;- S 0L} I, IH3
Trdtal s Sinaces Liguids PR RE L L] I8 ne
1% Provisoss pars Riqgos ¢ Eacargos L] (LI
(14N L]
Divads & Tereewime Ot Praan
23112 Divedis o Insitukoes de Cradits A0S 5 30 SLI3R5S
236 Bavpeesdima s Asiagdon QI LT
268 Admstrnentes por Costa de Vendas [iny ] [Ty
221 FORNECEIDDRES O 16T 0582 TR 1900
2IE Fomecwbores - Faciuris ors Rinepcss ¢ Conlenmis o 0y
212 Fowmiccsdores « Tilubks n Papar L] My
T4 Pomecedores com Cmones a0 aie
2612 Fomomdoree do Imobitiesdo - Tewlos o Pagor Ll Ll 1]
19 5 i i i o L] L[]
2119 Chentes com Adianiamendos K0 [ XL]
129k o Mliem LT ] [ XL
134 Uhems Emprestimns Cides kLU REETEE o 104 472 0%
26l Ferpoopdones de Imehilimade c's &30 AT 131631 62
24 Sagiiw P oo Ad i n lersslvg IS TIETI 23396,24
o &1 Outros Ceodones ERLTL B4550
1307 20068 I
[ ferimentio:
173 IHferimmenten de [hepes 0,1 [T} 1]
2 Receites Com Peoveio Difrido TR 21356 S 13T
¥15.213.58 A 13877
Tustal do Padidva 1. %03,074,24 | 11 Te, TR
Todtal da Hiluacsn M? Pasdv LIRR 140,24 Ladu TA2 R

i e, Ly -._1

=t
4

TSR, Ldn:  Liconcisdo n [RBUANDADE 5.0 5. DE RESENDE

Dnln 07031912 Fagiea }

de ]
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TRMANDADE LCM. DE RESENDE

=

Contabilidada IPSS

Demonsatragio dos Resultados Liquidos

Exercicio do Ane Corrende Exercicio do Ao Anterior
Coats Deserigdin 011 ol
CLUETOS E PERDAS
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.2 ] Custod oo Pessonl
.2 1] LT e g T T
Gl Homnimsricos Corlis SRR A BEI.TRA, 33
] ] Hemuneracoes Adicionais 102 BS54 %5015, 64
Encangnd hoctus
B Formacan Prafitssmoeal LZB. 16, 506, 36
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IRMANDADRE S.CM. DE RESENDE

Demonstragdo dos Resultados Liguidos

=
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Anexo 4: Balanco e Demonstracao de resultados do ano de 2012
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SANTA CASA DA MISERICORDIA DE RESENDE TSR - M!HIIH!H&
=

Balanco

Balango em 31 de Dexembra da 2012 LAWOAOE BONFTARGA (1]

B DATAS
RUBRICAS ; [NOTAS | 31 Deraiiz | 31 ber i werihnia
) 0,00 BO0  000%
ATIV .
Al 0,00 000 000%
Atlve ndo comente | 0,00 000 s
Altus Toecs: Eangives | 121 1.796.100,11 | THGTH | L
Bents do pairmdnks hindeoo & cottural | | [0, 3,00 D, 00
Progebedadis e investimento | 0. &0 I, D
| Aoy Plangivs 0,00 000 DO
!]rr.lshnwlm francerm 000 o,00 D, DUFE:
Fundado re s/ Benamén bos Fatrocnadones Doadores/ dssociados Menbros 0,00 Eum! 0,68,
| 3,736,100,11 3.T06.721,43  -Lea%
Ablvo correrte | 0,00 0,08 0,00
[Trrveetarios 15.204,63 ISIIE| -SRI
Clhenles | 13 54,107,563 mmr.u.i:i -5, 538
Aditanentes 3 fomecedores 0,00 nL0| 0%
Estadn & cutres esles pibloes ' Li15ER ool 0%
Fundador =y Bene méritres Petrovin i s Doadores) Assodados Memns ‘ 000 u.m: %
OuiTis contas a receber | 14 14078 00| Ipdd 30 AT
Diferizaanitos 0,00 Do sae
Db afivos Ainanceines 0,00 300 %
a0 depdni s hancinios 15 | L5475, 55 F.EI'EH,E?I 93.55%
237.737.65 295.513,08 1A%
;mnm 3,063 83776 4.192.734,51 o5 a5
' .00 000 000%
[UNDOS PATRIMONIALS E FASSTVD
Fundas Patrimsaniais .00 009 D.00%
Fundes [ 1.655.073,05| TEEDOQICE DR
Esredentss Smios | o,.00| non LM
Aesoree 2,00 nom,  nmw
Resultadas rarshzdos | -LAEET S 0| o
Escedentes de resalorizecio ' 1,0 u.m! LRI
Chutras variaches Fis Rurds patimonias 15 113.854,15 1:1.1:5,415 AN
Ry el licquichy oho perioda :qnﬂs.qui -13.057,05(  LESA
Total do funde de capltal 3.009,565,64)  1BIG1S143|  EET
Passivg ' £.00 002 0.00%
Pagsivo ndo corrents | 0,00 0,oG 00
Prorsisiles -:-.un! 200 Do
Prirmstens g fios o,00| ool G
Finenciamentos okl dos o i ] it
ChFms conkas 3 pager ire] 0,00 0,008
' : 0,00 800 0%
Prisive cormanta | n,m B00 0%
TSR - Sisbemas de Informagdo, Lda. 1.2
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SANTA CASA DA MISERICORDIA DE RESEMDE TSR - Contabilidade ESHL
Balango
Ay DATAS Lm'm ]
RUERICAS | hoTas | 31 Der iz 1De 2l | W
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Extaco & cutros: entes pobioos 15 | 55.500,0 ETOETL 1ILIN
Fundacores Beneiméribos Pairoginadores Doad oms Assacados Membros | 0,00 ool 0%
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A piteriided it ] e AT [ S AN S
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_,23 nw«(ﬁv-cf ok fopece [m;m
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SANTA CASA DA MISERICORDIA DE RESENDE TSR - Contabilidada ESNL

Demonstracio dos Resultados por Naturezas

pariodo finde &m 31 de Dezembro de 2012 UMIDACE MIRETARLA (1)
] T [ T: e e
REMDIMENTOS E GASTCS S EE I 11 Varlinca
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SANTA CASA DA MISERICORDIA DE RESENDE

TSR - Contabllidade ESHL

Demonstracdo dos Resultados por Fungbes

Paricda Mindo ¢m 31 de Dezembro de 2002

LA D0 RAGRETAATA [2)
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i Resultadios antes da impostos 250.645,49 =13.957,05 ‘TF-"
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Anexo 5: Autorizacao para realizacao do estudo
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-
PARA: Exmo. Sr. Provedor da Santa Casa da Misericérdia de Resende

ASSUNTO: Pedido de autorizagdo para realizacio de estudo na Instituicio
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Exmo. Sr. Provedor, e (/, “E{ /’ JT | ) FW’{{“‘»‘
: o/

Eu, Anténio Alberto Dias Pereira, aluno do Mestrado em Geslaé de Unidades d Satde da fﬁ:ﬂzﬂ
Universidade da Beira Interior, venho por este meio solicitar a V. Exa. autorizacdo para realizar %f!

da analise financeira nas InstituicBes sem fins lucrativos: Um caso pratico”, na Irmandade da
Santa Casa da Misericdrdia de Resende, com base nos relatdrios de gestdo dos Ultimos 5 anos
da Instituicdo.

o estudo, no @mbito da minha Dissertaciio de Mestrado, subordinado ao tema “A importéncia Q

Com os melhores cumprimentos,

O Aluna A Orientadora
—
T ISR X P e St
— 2 g
Antdnio Alberto Dias Pereira Prof. Doutora Zélia Serrasqueiro
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