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Introducgao

SO partindo dos mundos percorridos pelo Homem,isammlo as suas experiéncias,
meditando sobre os valores, reflectindo sobre agatidades, é possivel abrir perspectivas
para a compreensdo do presente. José Henrique eeeddz Perdigdo primou pela
singularidade, ndo se limitou a ser um so6, apersas fi uno e multiplo. E inegavel o seu
enorme contributo para a construcdo do mundo modetnmais ainda, do mundo
contemporaneo. Olhar para o seu percurso é refmmirca da actualidade. Encarnou um

modo de trabalhar Unico e legou-nos quase um sédeutistéria.

O presente estudo visa tracar, de algum modo, cugser de vida sob dois vectores
essenciais, que ele mesmo estipulou para um t@bdésta envergadura. Assim,
analisaremos de forma sequenciadajomem interior,aquilo a que de mais proximo
poderemos atingir, através das referéncias quéeexisobre o seu caracter; enoamem
exterior, desde as suas relacfes até a presidéncia dacBon@alouste Gulbenkian. Esse
foi o ponto de partida, e serd sempre o horizangd. fMuito embora, o desejo de levantar
exaustivamente a sua actuacdo em todos os donmmiibgs das vezes representasse um

trabalho utopico, devido, ora as lacunas na infgdoaora a amalgama da mesma.

Esta metodologia de trabalho podera nédo resultamodelo mais proficiente, contudo

parece ser o Unico a nossa disposicdo, uma ved quesente, ainda ndo terd dado o
devido valor a personalidade, frequentemente ex@itpor jornalistas e historiadores.
Ficamos pela tentativa de discernir algumas limhastras, de desenhar eixos de evolucéao.
Apenas a veleidade de desvendar uma infima partqudose conhece, servindo-nos,

muitas vezes de ideias, palavras que, no esséoicial tomadas de empréstimo.

Nascido em 1896 vive a instauracdo da Primeira BlEail o Salazarismo, a Revolucédo de
Abril, vé Portugal entrar na Comunidade Europefalece com 97 anos, em 1993. Vive
em Portugal afirmando-se como uma personalidadedestaque. Do pequeno José
Henrique, chegamos ao advogado José de Azeredig&er] entretanto, ao Presidente do

Conselho de Administradores, Azeredo Perdigéo.



Assinalam-se duas fases essenciais na sua vigaAdwbgado, desenvolvendo actividade
forense até aos anos sessenta; e a de Presideftmaizcdo Calouste Gulbenkian até ao
final da sua vida, que foi sem duvida, um dos pei$omais fecundos da sua existéncia.
Decerto assumiu-se sempre como elemento dinamizddocultura portuguesa. No

entanto, parece existir uma colossal dificuldadeseparar, nele, o homem, do Presidente.
Devemos ter sempre em conta que € redutor pensacigslades em funcdo do modelo da
nossa e nao atender a diversidade e a multiplieidta$ civilizacbes e dos povos, a
singularidade especifica das diversas experiérngiasm tanto enriqguecimento, continua a
ser uma personalidade em que os estudos relatiggm actuacdo sado raros ou muito

superficiais.

O corpusde analise apresenta-se vasto. Esta obra, paquéniites materiais obrigou-
nos a opgodes, a seleccionar acontecimentos, ardemdtavelmente muitos siléncios.
Procedemos ao levantamento de caracteristicasdesagdas marcantes e que se afiguram
como essenciais, nesta caminhada de dois séculos.

Cada capitulo é introduzido por uma sintese imntémfiva, visando relacionar os
acontecimentos, perspectivados na sua multiplardimealidade. Esse contexto historico-
cultural vigente reflecte-se, inevitavelmente solaspecto transversal nos discursos e
ovacoes existentes acerca da sua pessoa e, mengote, do seu trabalho. Aléem de todas
as obras desde o seu tempo de estudante, de adytgJatbmo a correspondéncia da qual
existem alguns registos, e que demonstram ser ldeorecompletamos este trabalho
estabelecendo contactos com algumas instituicdedciasas as suas vivéncias.
Nomeadamente, a Fundacdo Calouste Gulbenkian, qu® mprontamente viabilizou
alguns dos pedidos, a consulta de alguns arquivosncessao de entrevistas; a Fundacao
Mario Soares; o Arquivo da Torre do Tombo, entreasu A investigacdo a desenvolver
passara pela recolha de todos os elementos oriuttdastor e sobre 0 mesmo; jornais da
época; arquivos disponiveis e entrevistas que sEs@mtam como imprescindiveis para

corroborar alguma informacéo errénea.

O nosso objectivo implica por um lado uma oriemabé@grafica representativa da sua
individualidade, e manifesta por outro lado, a ay@bide realizar um verdadeiro alicerce
da comunhao de conhecimentos e informacdes dispgusaespelham a sua personalidade

aliada as suas relagoes.



N2o s6, apenas Azeredo Perdigio.

1- Breve Biografia

Esta sucinta biografia apresenta apenas linhaodangente sucintas que vao sendo
desenvolvidas adequadamente em cada ponto. Saamemte referéncias para que
facamos uma eficaz contextualizagdo. A finalidadpi@ cada ponto suprima essa lacuna

inicialmente apresentada.

José Henrique de Azeredo Perdigdo nasce por va#tdld horas da manha do dia 19 de
Setembro de 1896 em Viseu. Filho de José Perd@&aquel Azereddcherda José do pai,

e Henrigue em homenagem ao seu padrinho e avinpalorre a nove dias de completar
97 anos de idade no Hospital Santa Maria, em Lisbode estava internado desde Abril

de 1993, devido a consequéncias de caracter puimona

Baptizado na Sé de Viseu foi o primogénito de in@ds: Alda, Maria Helena e Raquel. A
irma mais velha falece com trinta e trés anos aewiduberculose, Maria Helena e José
Henrique também a contrairam, tendo estado enmteai® em Pau, nos Pirinéus. Devido
as influéncias paternais republicanas e anticlistidasé Henrique chega a 42 classe sem
qualquer contacto com o mundo religioso. Foi apelidde “o ateu de calcdégior dois

jornais catélicos de Viseu.

No ano de 1910 e ap0s a proclamacgédo da Repubdisé,Rerdigdo é eleito deputado por
Lamego para a Assembleia Constituinte, sendo tanmméneado Delegado da Companhia

2 José Perdigdo, pai de José Henrique Azeredo Rerdigi durante toda a sua vivéncia um republicano
convicto, e esta militAncia, trouxe-o a falénciasfende de uma familia de comerciantes, propoetéi
terras e de um armazém de venda de lanificios a@dég. Criou juntamente com Ricardo Paes Gomes o
jornal A Beirg que se assumiu como 6rgdo republicano do Disti#toViseu, do qual era proprietario.
Empenhou a sua fortuna lutando pelos ideais regariis. Recebia em sua casa opositores do regimeteig
na altura, e politicos. Esteve quase a ser deopach Timor pela ditadura de Jodo Franco, masdaewn
regicidio de 1908 e as subsequentes medidas lesattdso pelo D. Manuel I, ndo lhe foi aplicadomena
sangdo. Ao contrario do que se encontra referemai@dlivro Fundacdo Calouste Gulbenkian Cinquenta
anos 1956-2006.

® Raquel Azeredo, mae de José Henrique Azeredod@erdira proveniente das melhores familias de Viseu
frequentadora dos meios aristocraticos da regiaseuavo tinha sido o Major Roque Rangel de Azeredo
um dos liberais exilados em Inglaterra Alguns eletoe da familia possuiam formacéo universitaripeet®
invulgar no século XIX.

4 Segundo Jdlio Cruz «Azeredo Perdigdo Humanistaemd@rata» inHomenagem ao Doutor José de
Azeredo Perdigdo na Comemoracéo do Primeiro Cemtertd seu Nasciment@anta Casa da Misericordia
de Viseu, Provedoria, 1996.
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dos Fésforosdo governo chefiado por Jodo Chagas. Partem erh i&Ah a capital. José
Henrique tem catorze anos e vao habitar no niumém da Travessa das Amoreiras.
Termina o sétimo ano no Liceu Camdes com médiaede walores nas duas areas: Letras
e Ciéncia& Anteriormente, havia frequentado o Liceu de Viagtiao quinto afoCom
dezoito anos matricula-se na recém criada Faculdad&studos Sociais e Direito da
Universidade de Lisboa, ingressando no curso deitbirEntretanto, paga os seus estudos
com o trabalho no Ministério das Financas como disycOficial, juntamente com as
explicacbes de matematica e latim que doutrinava.1815 conhece Antonio Ferro na
Faculdade de Direito e passa a integrar as testéiadernistas, o chamado grupo dos
Irm&os Unido& Confraternizou com os intelectuais da época: &&ta Pessoa, Almada
Negreiros, Santa Rita Pintor, Alfredo Guisado, Amadsousa Cardoso, entre outros.
Acompanha a criagdo e o0 nascimento da Re@sphey nunca participando com artigos,

uma vez que «ndo reconheceu em si talento literario

Com uma vida académica intensa, os anos de 1993 & também se caracterizam pela
escrita. Escrevé Industria em Portuga(1915) e, um ano mais tarde, bgdes de
Economia Socia¢ asLicdes de Direito Internacional Publid8 Conhece, durante os anos
de estudante universitario, a sua primeira esptisa Raquel Dantas. E muito bom aluno,
tendo como resultados do primeiro, segundo e terggupos as notas de dezanove nos

dois primeiros, e dezoito valores no terceiro grupo

® Cit. A.N.T.T. Ministério da Finangas, caixa 22@rocesso H1.

® Segundo o seu filho que muito prontamente cedeusementrevistado Pedro Paulo Biscaia Azeredo
Perdigdo faz num s6 ano Letras e Ciéncias, vistoagesar do seu desejo de ser engenheiro, o cheénhoa
que o ajudava economicamente nos estudos, sO oci@va se este ficasse em Lisboa. Entéo,
apressadamente cursou Letras, também.

" Reportamo-nos aqui especialmente, e a titulo desidade, que enquanto aluno em Viseu, afirmouaium
entrevista «(...) juntamente com colegas, trocavgodem prefeito do Colégio da Via-sacra, de semeo
Anténio Oliveira Salazar.» Nao sabia que no futiia desenvolver uma relacdo de respeito com o
Presidente do Conselho de Estado. Cfr ponto 3.23knhor Doutor Oliveira Salazar, Presidente do
Conselho». Luis Almeida Martins, “O século de Azkr Perdigdo,Revista Visaol6 de Setembro de 1993.

& Um grupo de frequentadores do restaurante lishoeéo Unidos, onde foi desenhado o famoso rettato
Fernando Pessoa por Almada Negreiros. Cfr. Pogta-30 Grupo do Restaurante dos Irmaos Unidos.

° Lufs Almeida Martins, “O século de Azeredo Perdig®Revista Visdae 16 de Setembro de 1993.

19 Editados em conjunto, retratam sob uma perspediaarénica as circunstancias, o contexto socio-
econdmico das classes de trabalhadores, e apomssiveis sugestdes, ao abrigo de exemplos de sucess
noutros paises. Trazem-lhe grande reconhecimerdogevido a idade com que os publica, ora da forma
como contraria os que defendiam que Portugal er@aisina sua grande maioria agricola, que na aelid
era.



No ultimo ano do curso, em 1919, defende Augustoh@d, cunhado de Anténio Ferro,
seu grande amigo, ao acusar os professores de temetido uma grave injustica, por
este ter prestado boas provas, mas que fora mhhdwalnscreve-se para terminar a
licenciatura em Coimbra, que executa com sucessmoceguinte com a classificacdo de
dezoito valores. O juri era constituido pelo Jui2zesembargador José Diniz da Fonseca e
pelos professores José Alberto dos Reis e JoséoCGkeiMata. Casa nesse mesmo ano, a
26 Julho de 1920, com Alice Raquel Dantas da Sfi\ee com vinte e quatro e ela com

vinte e nove anos. Vao viver para o rés-do-chae omoravam os pais de José de Azeredo.

Abre, entretanto, escritorio em Lisboa na Rua ddi€lau, numero 23, 1.° Direito, onde
desenvolve a sua profissdo como advogado e congulidico de diversas empresas. Ao
mesmo tempo, rege também, entre 1920 e 1921, uso @e “Economia Social” na
Universidade Popular Portuguesa. Continua a paatianas tertulias e Aquilino Ribeiro
leva-o para o Grupo da Biblioteca Nacional, ondedsstacam os mais proficuos
intelectuais. Mais tarde, em 1921, funde, com Ja@oeesdo, Aquilino Ribeiro, Raul
Proenca, entre outros a reviSteara Nov&. Para além de fazer parte da direccdo, também
escreve alguns artigos de caracter econémico, d@iane juridicd”. Mas a participacéo
apenas durou dois anos, tendo deixado o Corpotdivata Revista no ano de 1923.

A 4 de Novembro de 192% nasce o seu primeiro filho, José Pedro Dantasidéerce,
mais tarde, a 9 de Junho de 1923, a filha, MarieeADantas Perdigdo. Com a primeira
causa juridica ganha, vao morar para Paco de Apaos,a moradia Curry Cabral. «E esta

foi apenas uma das dez mudancas de residéncisitose®

' Augusto Cunha, amigo de curso de José HenriqueedaePerdigdo, foi 0 motivo pelo qual se deveu a
atitude que culminou com a sua expulsao.

12 Alice Raquel Dantas foi uma das primeiras mulhersenciar-se em Direito, porém ndo chegou acexer

a profissdo dedicando-se a tempo inteiro a familia.

13 RevistaSeara Novdundada em Lisboa, no ano de1921.

14 Cfr com o ponto 3.2.20 Grupo da Biblioteca Nacional.

!> As datas de nascimento em diversas biografiagns@agruentes, a diferenca é de pelo menos de om an
em cada uma delas.

'® Uma vez que Paco de Arcos se encontra distantaisa lisboeta onde tinha o seu escritério, mudam-se
para um primeiro andar em Campo de Ourique. Conew desempenho, amealha dinheiro e estatuto,
transfere-se para outra moradia na Travessa dagdaamento de Peniche. No inicio da década de 4fpreom
um palacete no Paco do Lumiar. Tem nesta altura, giédm dos criados habituais, uma nurse irlandesa,
carro, um Packard, e 0 seu respectivo motorista, cimarrete e um cocheiro. (Afinal estdvamos emaplen
guerra mundial.) Compra mais uma casa a Vila deP&&to, em Sao Jodo do Estoril, onde passa féras ¢

a familia. Depois da morte da esposa oferece Husfique a vendem, a vivenda de S&o Jodo do [Estori
Compra a Quinta do Paul na Amoreira de Obidos qaeagh0s o segundo casamento a José Pedro, e, a filha
o Palacete do Paco do Lumiar., “A primeira Vidaldeé Henrique,” Maria José Mauperdornal Expresso,

de 1 de Maio de 1993.
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Com trinta anos, em 1926, concorre para o cargeodservador na 8% Conservatoria do
Registo Predial em Lisboa, tendo obtido a classifio de vinte valores. Exerceu o cargo
até 1954. Foi exonerado, a seu pedido, em Fevateif®58. Como funcionario, recebe a
classificagdo de Muito Bom. Na qualidade de Corstwv desempenha também as

fungBes de Vogal no Conselho Superior Judiciario.

Em 1942, encontra-se pela primeira vez com o SlouSte Sarkis Gulbenkian no Hotel
Avis. Apds sete anos, a 8 de Julho de 1949, momspasa, Alice Raquel, vitima de
doenca prolongada: cancro. Continua a desenvalabalho na area de advocacia e, em
1956, assume o cargo de Presidente do Conselhdméiktracdo da Fundacédo Calouste
Gulbenkian, abandonando, com muito pesar, os quasenta anos de servico na area de
advocacia. A partir do momento em que assume aderesa do Conselho, abandona as
suas anteriores actividades, dedicando-se exctusivi@ a mesma. Encontra-se agora com
sessenta anos e esta viivo ha dhfasa-se pela segunda vez, a 6 de Novembro, com a
Dr.2 Maria Madalena Biscdfa na Capela do Patriarcado, com a béncdo do Cardeal
Cerejeira. Tem como padrinho o Duque de Palmeladesmadministradores da Fundacéo,
e, dois anos mais tarde, no dia 23 de Abril de 18@2ce o terceiro filho Pedro Paulo

Biscaia de Azeredo Perdigao.

Para além do que foi referido, nos triénios 194%-4848-50 fez parte do Conselho Geral
dos Advogados e foi Presidente do Instituto da @@nicia da mesma instituicdo nos anos
de 1951-1954 e 1957-1960. Pertenceu ao Banco Nacldhramarino e presidiu a
Assembleia-geral do Banco Fonseca, Santos & Viaog Fonsecas & Burnay. Foi,

entretanto, Administrador de diversas sociedademgresas. Regeu ainda um Curso na

7 Ao contréario do que é postulado nos artigos dédvilnsé Mauperrin que refere que se encontra Viévo
catorze anos.

'8 Dr.2 Maria Madalena Biscaia de trinta e trés afiosnciada na area de Matematica e com o Curso
Superior de Piano, estivera em Paris, ao lado daregido, Jodo Farinha, (um dos primeiros bolseii@s
Fundacdo Calouste Gulbenkian em Paris) como balskirinstituto de Alta Cultura para complementar a
sua aprendizagem de piano. Dera alguns concerassdavido a uma tendinite foi obrigada a desiStiseu
marido falece de repente, e ela, juntamente coeuqoai, desloca-se de Coimbra a Lisboa para agradec
pessoalmente ao Presidente do Conselho a forma tatmo prontamente do caso do seu marido. e com a
intencd@o de regressar a Coimbra no mesmo diaMaria Madalena Biscaia dirige-se ao escritério paks

na baixa lishoeta, visto que ndo se encontrandmateento na Fundacéo,. Uma vez 14, Azeredo Perdigao
convida-a para trabalhar com ele, e que para a#nsuls habilitacdes, dizem que se deslumbrou pelss
encantos femininos, e pela dor que a ambos unial ¥58 regressa a Fundacgéo e aceita o coggime o
cargo da Mdusica e mais tarde, como lembra DrMRar o projecto ACARTE.
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Faculdade de Direito da Universidade de CoimbraesokConstituicdo e funcionamento

dos 6rgdos das sociedades de responsabilidadadanib direito portugués».

Como Presidente do Conselho de Administracdo daldasio desempenhou funcdes de
embaixador da cultura portuguesa no mundo, e, assimo, viajou muito, participou em
inUmeras conferéncias e palestras. Fez parte dee@unde Estado, de Marco de 1974 a
Marco de 1975. Em 1977, fez uma delicada operagédmica, da qual recuperou e, muito
prontamente, voltou aos comandos da Fundacdo. DESde, exerceu funcbes como
Presidente do Conselho de Auditoria do Banco deugal; fun¢do que renunciou no inicio
de 1993. Aos noventa anos, apresenta-se com tfmigaae motivacdo para trabalffar
Muito embora esses ultimos anos tenham sido bastorhplicados. Existiam muitas
vozes que discordavam da sua postura. Fragilizatibigade, agudiza-se a luta entre os
gue desejam que ele se resigne e os que se op@rnmDado, tem os dois filhos do
primeiro casamento que defendem a resignacdo daidemeia do Conselho de
Administracdo da Fundacéo, e, do outro lado, @fdb segundo casamento que apoia a
vontade do pai. Esta sepultado por vontade préywrieemitério da cidade de Viseu, junto
a campa dos seus pais, tendo tido como mortalt@gaade advogado e o capelo. Para
selar, transcrevemos o poema de David Mouréo Feardedicado a Azeredo Perdigao, a
19 de Setembro de 198~

Exactos mil e oitenta os meses deste Més
Em que atinge o seu auge os sazonar dos frutos:
De mais nenhumas maos Setembro alguma vez

Soube desentranhar-se em frutos tdo fecundos!

Quase trinta e trés mil dias deste Dia
Sob um Unico Sol sempre a vibrar no zénite.
Que outro destino assim? Que outra luz? Que outta®/

Na plenitude astral de um dia tdo completo?

Ja perto de um milhdo as horas desta hora
Que nos redne aqui na grande expectativa
De que nao tenham conta as horas desta Hora,

Os meses deste Més, os dias deste Dia.

19 Cfr. Doutor José de Azeredo Perdigéo no seu 90° Anikierséisboa, Fundacdo Calouste Gulbenkian; 19
de Setembro de 1986.

%0 Doutor José de Azeredo Perdigdo no seu 90° Anikierséisboa, Fundacdo Calouste Gulbenkian; 19 de
Setembro de 1986.
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No que concerne ao legado literario, representasus maioria, edicdes de caracter
juridico que patenteiam os casos que defendemeadamente aqueles de pendor mais
conceituado e polémico. A titulo de exemglmvdes no pretoridO Caso Torladesentre

outros?!

Em Portugal e além fronteiras, proferiu palestiagmenagens, publicou e realizou
inumeras comunicacdes em conferéncias, ora sobuatas juridicos, ora sobre matérias
de caracter geral. Recebeu um extenso rol de ¢iist#n tendo sido homenageado pelo

trabalho que desenvolveu em toda a sua vivéncidieensas areds

2- “Presidente da Republica, Ramalho Eanes, condaeoo
doutor Azeredo Perdigdo no Dia de Portugal no Portd

3- “O conde Hans Ulrich Schaffgodsct
embaixador da Soberana Ordem Militar de
Malta, condecora o doutor Azeredo Perdigad
com a GraCruz da Ordem do Mérito
Melitense.”

2L A alusdo as obras que se associam & advocaci@genata no Anexo 1, bem como, numa referéncia
bibliografica mais completa, na bibliografia daobia¢ho.
22 Cfr. Anexo 3- As Distingdes.
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2- «O homem e a sua alma»*

«Quem se abalance a tao dificil quao sedutor empmdimento
devera estudar primeiro o homem considerado em si@smo, isto
€ o homem interior, as suas faculdades morais e aseus
sentimentos dominantes. Devera estudar, depois, oorhem
exterior, isto €, 0 homem nas suas relacbes comaigdade, no
desenvolvimento das suas faculdades intelectuaim@ realizagéo

do seu poder criador**»

O presente ponto visa tracar para melhor contaxaig@io do leitor o percurso de vida do
homem, do membro de familia, do religioso, do deatace do homem n&oaconque
foi. Aqui, o intuito € revelar a crian¢ca, o adokste, o adulto, nas suas vivéncias e
experiéncias, na inevitabilidade das opc¢bes. Odopode referéncia baseiam-se nas
entrevistas, comentarios, atitudes parafraseada®, domo discursos proferidos, que
permitem uma compreensdo mais eficaz e completa. &@gectivo da biografia era ser
sucinta, partimos neste ponto da necessidade desdiarecimento mais intenso, coerente,
debrucado sobre a pessoa, 0 seu ambiente e arsua de ser, por forma a enriquecer
ainda mais o resultado desta pesquisa.

Afigura-se manifestamente essencial encontrar wen@a édgica de evolucdes e procurar
explicagBes estruturais sobre a vida de Azereddig@r. Mencionar um periodo tédo
marcante e tado rico para o qual existe uma avaksalanassa de elementos e uma
avalanche de materiais, implica uma breve exposici&o forma a contextualizar e
estabelecer linhas de forca que enquadrem a pdédamiea no seu tempo. Entendemos
balizar este periodo cronoldgico a montante de .182fn o objectivo de contextualizar a

sociedade progenitora de José Henrique de Azerediigéo.

23 José Azeredo Perdigad,Conselheiro Martins de Carvalho - Elogio feito sessdo Inaugural do Instituto
da Conferéncia de Lisboa da Ordem dos Advogaties7; pp.10-11.
**1dem, Ibidem.
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Portugal oitocentista regista profundas modificac@om a revolucdo de 1820, o Antigo
Regime sofre os primeiros golpes. Através da tematate colocar um fim para todos os
males da patria abrem-se as portas para uma mdmarqaostitucional assente numa
Constituicdo. O processo liberal portugués. Estes aeflectem lutas constantes, a vitoria
do liberalismo (1834); o triunfo do setembrismo 38812); o cabralismo e a auto
denominada Regeneragdao, com 0 subsequente rotagigevernativo. Sujeito a severas
criticas o tema «decadéncia» assume outra impaatéom a geracao de 70, e a respectiva
Questdao Coimbra. Ao sopro dos ventos da Republggarthola (1868), da Republica
Francesa (1870) e da Comuna de Paris (1871), a®r€pnoias do Casino alertam para a
crise econdmica politica e cultural com que se @ebaais, propondo um novo rumo, em

sintonia com os valores do socialismo e do repabigmo.

Nas artes e nas letras salienta-se o nascimenimdecultura de feicdo burguesa onde se
integra o romantismo portugués exprimindo-se nulnealidade de géneros literarios, na
arquitectura, e na pintura. A partir da décadae$senta, o0 romantismo cruza-se com 0

realismo, claramente marcado pelas doutrinas ela®gde positivismo, do socialismo.

Emergem, entretanto reivindica¢des politicas que as comemoracgdes do tricentenario
de Camoes (1880), as comemoracfOes do centenarMadgues de Pombal (1882), a
questao colonial e, acima de tudo o Ultimato Ingéésespectiva crise do Ultimato (1890)
que culminaram na Instauracdo da Republica em Guiiebro de 1910. Foram muitas as
transformacdes. No campo politico assiste-se asotidar do Estado-nagdo. No campo
econdmico aposta-se num processo de industriatizpgéia além de profundas alteracoes
culturais e mentais nos campos da educacédo e dweAsgrande efervescéncia artistica,
do ultimo quartel do século, manifesta-se com eapédgor na pintura, e na literatura
onde se verificam experiéncias mais revolucionafias/os temas sédo abordados, novas
técnicas ensaiadas e experimentadas. A inovacadiberdade estavam-lhe no amago.
Quase todos os filhos da década de setenta / aitamitinuavam a ser os icones da

modernidade. Em suma, uma tentativa de abertuwtualaacéo europeia.

Porém, apesar dos progressos da industria, nlodénBrimeira Republica, Portugal ainda
revelava fortes caréncias: a principal riqueza @ie pontinuava a assentar na agricultura;
existia um grande numero de analfabetos; altosismide mortalidade; emigracdo e de

mendicidade.
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O ano de 1914 inaugura os conflitos bélicos a ustala muito mais vasta que os séculos
anteriores e Portugal entra na guerra, com a cgpogigr parte de politicos e sindicatos. A
Europa de entre guerras caracteriza-se por um femérde fundo: a crise no sistema
liberal. E em Portugal de 28 de Maio de 1926 a&3loril de 1974 decorrem 0s anos que

medeiam dois golpes militares emblematicos.

O primeiro, a Ditadura Militar que abre caminharglantacdo do Estado Novo, depois de
ter colocado um ponto final ao liberalismo monacqué republicano. O Estado Novo, um
regime ditatorial de tipo autoritario nacionalisBob a lideranca de Anténio Oliveira
Salazar o Estado Novo consolidou-se como uma atieenestavel, apoiada por sectores
maioritarios da burguesia, Igreja Catdlica, apaldo Estado e Forcas Armadas. O
regime conhece, ao longo da sua vida, multiplaesriresultantes de diversos factores, em
gue se sobrelevam ora os internos, ora 0s extesros, ac¢cao conjugada de ambos. Sobre
os efeitos da Segunda Guerra Mundial. Portugalesgmtava um centro de paz num
mundo de guerra. A eclosdo da guerra colonial,etmtto marca a fase final do
colonialismo portugués e revela uma prolongada iagdo regime, em especial com o
marcelismo. Origina o colapso do regime com o gque&almente comegou por ser um
golpe militar e se transformou numa crise revolo@r@a. Experimentaram-se, nos anos

que se seguiram, algumas fases da independénaiaansiolidacdo da identidade nacional.
Em 1986, a 1 de Janeiro, Portugal adere a Comumietladn6mica Europeia, que anos

mais tarde se vird a chamar Comunidade Europedécada de 90 que se seguiu levou a

gue se repensasse a organizacdo mundial.
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2.1- O homem

Enquanto crianga, vive na mansao paterna chamadaadea do Mirante com 0s seus
familiares. Teve uma «infancia tranqamae por 4 ficou até concluir o seu quinto ano de
escolaridade. José Henrique filho de um republicamavicto atinge a 42 classe sem
gualquer contacto com a religiosidade. Apesar de
constar nos programas de Instrucdo Primaria, a
disciplina de Religido, num pais catdélico, essa
tarefa estava incumbida, usualmente, aos
progenitores. Porém, no exame da quarta classe e
desconhecendo todos os contextos e fundamentos
catolicos, quando lhe perguntam sobre o Padre-
nosso, embaracado, responde que nao sabe.
«Diga entdo o Credo, também ndo sabfak.
ridicularizado pelos seus colegas e tema de dois
jornais catdlicos da regido, que aproveitam a
ocasido para atacar o pai. Entretanto, vem para
Lisboa onde continua os seus estudos. Aos
dezoito anos, «usa monoéculo e bengala e € um
femeeiro  aperaltado¥! Durante a sua
adolescéncia, ocupava 0s seus tempos livres «a

ler, a estudar ou entdo no convivio com 0sS

4- Doutor Azeredo Perdig&o intelectuais»¥® Frequenta o curso de Direito em
Lisboa e conclui-o em Coimbra, mas afirma que giastde ter sido Engenheifd.Uns
anos mais tarde, declara que, ha quarenta andsnizca também o desejo de desenvolver
a sua carreira no ambito «...universitério, quenibgaram ao pedir que ndo o separassem,

nem da toga forense, nem do capelo e da borla @isi®>. Apesar disso, refere que lhe

% Entrevista cedida muito gentilmente pelo Dr. MigAeeredo Perdigdo, neto de Azeredo Perdigdo e de
Alice Raquel Dantas, sua primeira esposa. Filhpridnogénito, José Pedro Dantas Perdigao.

2 «p segunda Vida de José Henrique”; Maria José Matip, JornaExpressade 18 de Setembro de 1993.
27« primeira Vida de José Henrique” Maria José Mauin, JornaExpressale 1 de Maio de 1993.

8 |dem, Ibidemp.12

2 |dem, Ibidemp.12

% Cit. por Adriano MoreiraHomenagem ao Doutor José de Azeredo PerdigdoComemoracéo do
primeiro centenario do seu nascimerfianta Casa da Misericordia de Viseu, Provedoria.
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foi reparada a justica, apos a recepc¢do do Doutrarhlonoris Causapela Universidade
de Coimbra

5- “Decano da Universidade Novajmpde as insignias d
grau de “Doutor Honoris Causa” ao doutor Azeredt
Perdigdo, em reconhecimento do seu alto mérito cigfico,
humanistico e académico.”

Encontrando-se no segundo ano do curso escreve,deaanove anodh Indastria em
Portugal (1915) e, com vinte, asicbes de Economia Social, Licdes de Direito
Internacional Publico(1916), que lhe proporcionam reconhecimento, eradd a idade
com que os publica, ora também pela forma comaaaaios que defendiam que Portugal
era um pais na sua maioritariamente agricola. Br@saantever o seu interesse, 0 seu
nivel de conhecimentos, o seu fervor de interventam suma, manifesta-se como um

estudioso da sociedade.

Num acto desenfreado, e contra o que ele chamaweainjostica, para defender o seu

colega Augusto Cunha:

«Empunha a bengala e parte o vidro do quadro orsti@vaam expostas as
classificacBes. Depois pega nas pautas e rasgssdmeados. E-lhe instaurado um

processo disciplinar. Recusa-se a falar com oggsofes e é expulsB»

3L Cfr. Dr. Eduardo Correia IDiscurso de Elogio ao Dr. Azered®erdigdo, Boletim da Faculdade de
Faculdade de Direito, vol. XXXVIII; 1962.
32 « A primeira vida de José Henrique” Maria Joséulderrin, JornaExpressale 1 de Maio de 1993.
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Nio s6, apenas Azeredo Perdigio.

Gradua-se, depois da expulsdo da Faculdade dead.istao Faculdade de Direito de
Coimbra, com excelentes notas, dezoito valores.tdf, como verificamos, uma

caracteristica sua, talvez devido a sua inteligéa@reserveranca.

Constroi familia, casando aos vinte e quatro anos &lice Raquel Dantas da Silva, uma
das primeiras mulheres portuguesas a licenciamseDeeito em Portugal, e tem dois
filhos. Com a projeccéo do seu trabalho como adlogai mudando de casa mediante as
melhorias no seu estatuto economico. Devido aontemmmento do seu trabalho o Sr.
Calouste Gulbenkian manda chama-lo. Desenvolvem tetegdo profissional e de
amizade, que se prolongou até ao falecimento ae20utho de 1955, do Sr. Calouste

Gulbenkian.

A sua esposa com a qual tem dois filhos falecenwitile cancro e permanece onze anos
villvo. Porém, sempre muito «sedutor» como saliensgu neto o Dr. Miguel Azeredo

Perdigdo. Em 1956 assume as funcdes na PresidBnClanselho da recém por ele criada
Fundacdo Calouste Gulbenkian. Casa-se uma segeadam 1960, com uma diferenca

etaria de trinta anos, com Madalena Biscaia Fare
tem mais um filho. Nesta altura com sessenta e
anos. Permanece nas suas fungcfes durante trieta ¢

anos, até a data da sua morte.

ApoOs esta breve contextualizacdo sumaria em toand
vida de Azeredo Perdigdo podemos, agora
recordar outros acontecimentos que pautam o
caracter. Enquanto homem defendia a maxima
tentava incutir no seu seio familigdteder no que é
acessorio, nunca no essencidbsta frase repercute-s
nas suas accdes ao longo da sua vida, como va
poder inferir ao longo do trabalho. Era considerg
«uma personagem fascinante: Ir6nico, arg
inteligentissimo, elegante no trato, conversag o
6- Doutor redoPerdigé. |
excepcional, com uma experiéncia de vida Unicar geta sua riqueza intrinseca, quer
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pela longevidades. E «se lhe dissessem que era um homem de sudessdria um
sobrolho, desagradado por ser apreciado por ostérue se lhe afiguravam provir de

hebdomadarios cronicadores de mundanidades sctiais»

Consta tal como foi exposto anteriormente, que a@oparticipar em tertulias, locais de
discussao onde permeava o conhecimento. Contisea durante toda a sua vivéncia um
elemento presente em cafés caracteristicos na geagciaboa. Tal, descreve Cardoso Pires
no seu livro sobre Lisboa, como o café Portugdk da resisténcia ao regime, e onde se
encontravam o0s mais proficuos escritores da resisté«...vigiados, mesa sim, mesa nao
(...) Mario Soares e Azeredo Perdigdo tinham alsg@aerto. Como também Abel
Salazar». Esta contextualizacéo literaria evidea@asicao apolitica de Azeredo Perdigao
em relacdo aos regimes instalados pois colocate &mério Soares exilado durante o

regime do Estado Novo, e o revolucionario, AbebhSat>>

Tinha interesse em diversos ambitos da cultura,r quee vanguarda, como as
representativas da esséncia da alma portuguesa. @iduel Azeredo Perdigéo, seu neto,
na entrevista que nos gentilmente cedeu, chegeetaraima pequena histéria que de uma
forma muito reduzida transcreveremos. Tinham idistisa uma actuacao, e uma vez |4,
estava um rancho folclérico a actuar. E enquardog@s outras pessoas falavam de outros
assuntos alheios a performance, o seu avo est@nalvi depositando toda atencdo perante
a forma e a actuacdo do grupo, desligado completamdo mundo exterior. E

complementa:

«Era um homem que trabalhou sempre muito intensame&o era um homem de
prazeres pessoais, ndo cacava, hao jogava, ndaapaskra um homem de ter uma
vida de luxo proprio. O trabalho marcava tudo, stgea. Um homem com muitas
qualidades (...) muito interessado, um sedutoipsoy interessadd

No que respeita aglacdes familiares, ndo existe muito, para aléngu® j4 consta. Na

verdade, e se inicialmente, enquanto advogadoefopse um homem solitario e sempre

33 Mério Soares Presidente da Fundacdo Mério Soares.

% Rui Chancerele de Manche&obre as Fundacdes e Azeredo Perdjddsboa; Fundac&o Luso-Americana
para o desenvolvimento, 1994; p.31

% Cfr. Com os pontos 3.2.4. «senhor Doutor Oliv€ledazar» e o ponto 3.2.5. «Professor Doutor Marcelo
Caetano.»

% Entrevista cedida pelo neto, Dr. Miguel AzerededRgio.
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tivera, porque assim o desejara, pouca vida sqoetava a sua intimidade e privacidade.
Aquando a sua homeacgéao para a direccao para olBorseAdministracdo da Fundacéo,
a obrigacdo de passar a ser uma figura publicaafgd que l|he trouxe algum

descontentamento. Mas que depressa foi ultrapassado

Sob o ponto de vista afectivo, o neto comenta:

«Teve a sorte de ter duas mulheres de quem gostibo. A primeira era advogada,
uma das primeiras (...) e a segunda com quem tanfbémuito feliz, que o

complementou muito, era uma mulher de cultura Ambos viveram para a
Fundacdo. Portanto, vida pessoal tinham muito poMoaiavam no Estoril, mas

viveram intensamente para a Funda¢de.realmente viveu para isss.

De facto, o amor que sentia pela Dr.2 Madalena éaspecto de relevo que todos
referenciam.: «um amor assolapado», refere o fithambos, «ele gostava muito da minha
mae». E segundo o Dr. Rui Vilar, com o falecimestdoesposa, Azeredo Perdigdo «foi-se
muito abaixo, pois de algum modo foi invertida desn natural das coisas...a diferenca

etaria entre ambos era grande, e ela era bem mash

A nivel profissional, através do seu esforco, \&etoansformar-se num dos trés principais
advogados da altura. Segundo afirma o seu netabalirava das oito da manhé e so saia
do escritério as onze da noite». Envolve-se emnadgudiscussdes acesas, chegando estas

a duelos para defender a honra, complementa:

«Era destemido, teve um desentendimento e desafara um duelo. Andou a
aprender espadachim no horario de almoco, era etampénte sensato, mas era
destemido e corajoso. Nao sei se foram dois duelas,um foi de certeza»!

Sob o ponto de vista pessoal: «A memaria privildgjao talento para contar histoérias, a
ironia e a malicia dos seus comentarios, a elegafwcirato eram encantadorésPevido
ao ensinamento do seu pai, José Azeredo, referemeadeu a necessidade de poupar.

Com esta qualidade, e devido ao poder financeieoajcancou, pode auxiliar os que se

3" Entrevista cedida pelo Dr. Emilio Rui Vilar, actikesidente da Fundagéo.
% http: Jorgesampaio.arquivo.presidencia.pt/pt/n@&hoticais/discursos-306.htm
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encontravam ao seu redor. Invertendo através desraeios financeiros 0 seu percurso:
«por questdes econdémicas tive de trabalhar parartar o curso. Principiei como terceiro
oficial num ministério. Depois da formacdo comsaltinas classificacdes, fui a pouco e

pouco amealhando, a pouco a pouco acumulando»

Declara que «Sou sobretudo um humanista. Orgukhoamito disso¥. Defende que foi
um dos principios basicos pelos quais sempre satoti, e que se «nem todos nascemos
iguais, temos a obrigacdo de nos ajudarmos reeprecte. Estou pronto para ajudar os
outros, no que me é possivBl»Mas, também salienta: «(...) Nunca me privei aieeif
aquilo que me da prazer ou que pode ser Util ameoa com o tempo fui gastando, cada

vez mais, cada vez mafé»

«Sentou na sua mesa a filha da ama (de José Paédavia Alice), além de lhe
custear o curso de medicina. Deu idéntico estawbm rapaz das barracas do Paco
do Lumiar, que se diplomaria como regente agridoldilho do seu motorista é
hoje quadro na Gulbenkian. E, no entanto, Azeredadi§ao nunca foi, na

aparéncia um homem afectuo$o»

Contudo, é ainda possivel encontrar outras refex€nmais concretas acerca das suas
accoes enquanto «humanista». De apurada sendieilidam relacdo aos problemas da

sociedade, e tal como consta nos fins estatutdaiésindacéo:

«Ajudou a construir casas para 0s pobres desakyjadiobuiu subsidios a muitas
instituicbes de solidariedade social, dotou variogspitais regionais com
instrumentos modernos de diagndstico de terapialoascas. Aléem disso, e isto é
necessario ressalvar, podendo inferir cada um de acérca do seu caracter:

auxiliou do seu préprio bolso muitas pessoas e liimntarenciadas de ajuda

$9“A primeira Vida de José Henrique” Maria José Mauim, JornaExpressale 1 de Maio de 1993.
“0“penso ficar até estoirar - entrevista a José zkrelo Perdigdo” Paula Azevedo e Maria José Maiaperr
JornalExpressolLisboa, 8 de Dezembro de 1989.

“Ildem, Ibidemp.11.

“2penso ficar até estoirar - entrevista a José deelp Perdigdo” Paula Azevedo e Maria José Mauperri
JornalExpressoLisboa, 8 de Dezembro de 1989; p.9.

“3|dem, Ibidem.
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imediata. Nao fazendo alarde os gestos de beneoedm sua natureza, pessoais e

reservados, exaltando os que eram feitos em norRaratacao’.

O que nos leva a concluir que o trabalho humanitperpassava o seu caracter, e
encontrava resposta através dos meios financegosr@micos da Fundacdo. Numa visita
a uma instituicdo de solidariedade social de Lisbonde se preparavam para a vida
criancas surdas-mudas de nascenca, Azeredo Perdigimve-se até as lagrimas>roi

a seu cargo gque dispensou 0s meios necessarigequiiu o alargamento da instituicao,

encarregando-se também de levar a Conselho umapddidjuda pelo Dr. Nuno Abecasis,

e que consistia em ajudar o Bairro Das Furnas, aimobcom quarenta anos de existéncia,

entre muitos outros casos.

Estes sdo apenas um por cento das ajudas visivejsalPortugal beneficiou. Enquanto
homem, a Presidéncia do Conselho permitia-lhe iamal fazer jus ao que estava escrito
nos estatutos. E no fundo, um generoso apoio g&@naacido presta pela mao que

desempenhou fun¢des durante trinta e sete anos:

«Azeredo Perdigdo é uma personalidade complexa:ericariada. Nela cabem as
interrogacoes, as inquietacdes todas que definatitude do pensador ante a vida e
a propria situacdo existencial do homem...sempneveelo pelas coisas, pelos

homens, pelas instituicdes, pelas civilizac8ts»

Do outro lado do espelho as criticas apresentagenm pomposo, arrogante; prepotente;
vaidoso e sedutor. Nao se Ihe negam os defeitéspdigue toda a sua histéria demonstra
atitudes que evidenciam, em especial as duas @ltimaracteristicas, devidas

particularmente, aos «seus frequentes amoresttit/i

44 Cit. pelo Cardeal Anténio Ribeiro - Patriarcadoldgboa In Homenagem ao Doutor José de Azeredo
Perdigdo na Comemoracdo do Primeiro Centendrio do BlascimentoSanta Casa da Misericérdia de
Viseu, Provedoria.

4 Cit. por Nuno Krus Abecasis- Antigo PresidenteCdamara de Lisboa ItHomenagem ao Doutor José de
Azeredo Perdigdo na Comemorac¢do do Primeiro Cemiendo seu Nascimento, Santa Casa da
Misericérdia de Viseu, Provedoria.

“ Cit. Professor Doutor Ferrer CorreBoutor José de Azeredo Perdigdo no seu 90° anixierskisboa,
Fundacao Calouste Gulbenkian.

47 “penso ficar até estoirar - entrevista a José zErelo Perdigdo” Paula Azevedo e Maria José Manperr
Jornal ExpressoLisboa, 8 de Dezembro de 1989, p. 10.
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Nio s6, apenas Azeredo Perdigio.

A obra de Azeredo Perdigdo na sociedade portugtessformou a sua passagem terrena
em perpetuidade através da repercussdo do seu emmkargos, Ruas, Colégios de
Mdusica, Escolas Publicas, Homenagens que reflecteenagradecem. Destacam-se

maioritariamente, nas areas de Lisboa, e de V&eucidade progenitora.

«Homenagem dos Estudantes de Direito ao dr. Azeredo
Perdigao

Em Assembleia-geral extraordindria da Associagao
Académica da Faculdade de Direito de Lisboa, ontem
realizada, por proposta da direccdo foi eleito sbhonorario
o dr. José Azeredo Perdigédo. O diploma sera entegu dia
da inauguracdo das salas de estudos Juridico-sscida

Associagdo Académica subsidiadas pela Fundacgéo uStdc
Gulbenkian.»

Jornal Republica de 11 de Fevereiro de 1
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2.1.1- O Crescer da Fé

«Mas a ciéncia da-me muito pouco [...] Deus

responde a tudd®».

Toda a contextualizacéo religiosa merece uma regsabkto que a sua postura € bem mais
misteriosa do que a imagem mais ou menos palidalgssa realidade, podemos inferir.
Devemos estar atentos as mudancas, mas prestgd@teambém as inércias, sé assim
poderemos compreender fendmenos situacionais gsi@@&mnitam imiscuir acerca das

opcOes de Azeredo Perdigéo.

Nos primeiros anos de José Henrique, Portugal staerido numa problematica politica
que tinha como um dos baluartes a demasiada ingvaeligiosa. A Separacéo da Igreja
do Estado surge como paradigma da Republica. Eenoseio familiar veicula-se a
mensagem de republicano convicto. Entre a Repulelica Estado Novo, perpassaram
crises e instabilidades governativas. Com a elaigéOliveira Salazar como Presidente do
Conselho de Ministros e a nova Constituicdo paljtem 1940, este regime associa-se a
Igreja Catdlica através da Concordata entre a S8ate Portugal. A religido surge
novamente como fazendo parte dos principios quenfggtvam a ideologia e doutrina:
Deus, Patria e Familia. ApOs o regime e subsegaienéglidas, Portugal continuou como

sendo um pais de religiosos professantes da Fédaatd

Pode-se dizer que Azeredo Perdigdo atravessou fdsas, a inicial em que era ateu,
devido a sua educacéo, inerente as influénciasbliepnas e anticlericais do seu lado
paterno: «o ateu de calgd®scomo foi designado. E a segunda, em que se mastra

acérrimo defensor da ideologia e da Fé Crista. adwtio as tentativas de adivinhar, mas

de uma forma clara e peremptoria afirma:

«Foi uma busca, uma busca provocada por uma ilgdinanteligente: o
reconhecimento da incapacidade na ciéncia na egglicdas coisas. Quanto mais a

ciéncia avancava, mais novas questdes e mist@eaplicaveis se nos colocam. E

8 “penso ficar até estoirar - entrevista a Josdzatgedo Perdigdo” Paula Azevedo e Maria José Mainper
JornalExpressoLisboa, 8 de Dezembro de 1989, p. 12.
49«A primeira Vida de José Henrique” Maria José Mewim, JornaExpressale 1 de Maio de 1993.
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como se nos encontrdssemos num tanel; estamodaldéacd, no meio de uma luz
gue nos cega; comegamos depois a ver, distantgjtomlado, uma pequena luz. E
entdo, ou recuamos ou avan¢camos. E um salto, ovauerdura. Tinha passado a

casa dos trinta e foi terrivéfy

Em contradicdo com as suas palavras existem tequeslefendem que se entrega a fé
quando morre, a esposa, Alice Raquel, vitima dexgio@rolongada, cancro. Todavia se
procedermos a uma analise comparativa iremos domple se a crise surge depois dos
trinta anos, seria aproximadamente, a partir dé,183ao0 apds o falecimento da primeira
esposa, em 1949. Se bem que, podemos aferir qeetgrosido apenas o despertar, e que o
falecimento da esposa tenha despertado a fé. €vains dos grandes desgostos de toda a
sua vida. Diz-se mesmo que se converteu ao catolicipara encontrar forcas que o
ajudassem a superar a dor (...) outros afirmam ayesenca da “nurse” irlandesa
contribuiu para a viragem% Segundo uma teoria diferente, tera sido em medeld929,
que se entrega a religido e ao catolicismo. Nongmtaomo podemos verificar, o Unico
aspecto assertivo e comprovado € aquele em quiicarst o0 motivo, de que néo

encontrava no racionalismo resposta suficiente joaias as coisas

Sob a mesma perspectiva, muitas vezes, o definero catélico porém, neste prisma, foi
possivel aferir que toda a sua argumentacéo sepass pilares do cristianismo e ndo no
catolicismo. Pronuncia-se «Sou cristdao, o que @ounco diferente. Eu sou essencialmente
um cristdo%®. Pontua o seu pensamento concebendo apenasatéiaa desaparecimento.
A morte, na qual nos separamos de tudo, completangnc...nem notamos que nos

separamos (...) ainda n&o cheguei a ressurreigimddos. (...) Fiquei aquéni»

Apesar disso, pratica os cultos catdlicos, se @gtrincipio, 0 motivo da confusao entre
ser catolico e ser cristdo. Na correspondénciad@entre Azeredo Perdigdo e o Cardeal
Cerejeira, despede-se sempre em seu nome e noadaspasa Dr.2 Madalena, e sem
excepcado com a morada da Fundacdo. Nada se toisaclav® que esta foi, de alguma

forma, a sua residéncia oficial. Assiste a missamfessa-se ao Cardeal Cerejeira, seu

“O maior Mecenas Portugués” Revistadqg 12 de Setembro de 1996.
“A primeira Vida de José Henrique” Maria José ldawin,Jornal Expressale 1 de Maio de 1993, p.12.
%2 «Q século de Azeredo Perdigdo” Luis Aimeida MwstiRevista/isdode 16 de Setembro de 1993.

Idem, Ibidem.
. “Penso ficar até estoirar - entrevista a JosAzdzedo Perdigdo” Paula Azevedo e Maria José Maumper
JornalExpressoLisboa, 8 de Dezembro de 1989, p.11.
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consultor espiritual, pastor e bispo, chegandordessar-lhe: «Saiba, Senhor Embaixador:
se tenho forgas para lutar devo-o a oracédo desi® tgue diariamente rezo, quando me é
possivel?®. Nos Ultimos anos, a ligacdo a igreja foi deserhpda pelo padre Vitor

Melicias.

A ideologia republicana e o respeito que mantingla pai obrigaram-no moralmente, em
1956 segundo nos revela o seu filho Dr. Pedro PAmdedo Perdigdo, a ir ao cemitério
de Viseu a sua sepultura pedir-lhe desculpa pessost por se identificar e praticar o
cristianismo, opondo-se a todos os principios padtis pelo seu pai, José Perdigao,

republicano convicto.

Postula que o facto de muitos estudantes se eacemirafastados das suas familias, que
ndo receberam a graca da Fé. (...) estdo mais eétaeso € ser mais vulneravel. Defende
o Estado, a Familia, e a Igreja como sendo umagia] que tem por obrigacdo a
transmissao da verdade de um certo niumero de moscEstes, que nunca se modificarao
e que devem ser mantidos no nosso intimo, e pdascaas relacdes interpesso@issta
afirmacao podemos inferir que, provavelmente, &stda se funde na propria experiéncia.
Nos seus tempos de estudante, nos meios boémidsleciuais, procurava respostas, as
quais so se apresentaram na religido por voltdroida anos. Assegura ainda, que entende-
se com Deus pela falta de respostas, e s asgiefugga «na religido, por ndo encontrar
outro lugar de reflgio e concumitantemente, é considerado um «crente @ms.D, que
sempre procurou agir em concordancia com a suapgéo do mundo e da vidd»

%5 Comentério de Azeredo Perdigdo ao Cardeal Ant®ieiro e ao Embaixador da Unido Soviética.ln
Homenagem ao Doutor José de Azeredo Perdigdo nae@onacdo do Primeiro Centenario do seu
Nascimentd&anta Casa da Misericordia de Viseu, Provedo®i@6 1

*®|dem, Ibidem.

" Rui Chancerele de Manche&gbre as Fundacdes e Azeredo Perdjddsboa; Fundac&o Luso-Americana
para o desenvolvimento, 1994, p.28.
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2.1.2- O Democrata

«Nunca sai da democracias.

Tal como referimos anteriormente, viveu numa épdeaconvulsao politica, desde o
regime liberal em que deu os primeiros passosapdsspela Republica e subsequentes
crises, onde se desenvolveu e afirmou como joveragadio. Conviveu com o regime do

Estado Novo e falece na democracia aberta panpoigsee ajudas da Europa.

Desde o bergco que se viu envolvido nos meandrosiqesl Seu pai como acérrimo
republicano incutiu esses valores aos seus filh@geredo Perdigdo foi catalogado como
republicano durante grande parte da sua vida.dbie £ste ponto de vista que nos parece

importante desenrolar esta perspectiva, de foromntextualizar o leitor.

Cabe-nos a obrigacdo de evidenciar os principidespquais se regeu o partido
republicano. Defendiam tal como foi previsto na §€inicdo Politica da Republica
Portuguesa, aprovada em 1911, o direito a liberdadeseguranca individual e a
propriedade, e a igualdade civil de todos os podsgs. A soberania e os poderes do
Estado residiam na Nacéo, consignando a doutrirBapeleres: Executivo; Legislativo e
Judicial. Regime caracterizado por varias reformaer no seio familiar; no trabalho; na
assisténcia; e em relacdo ao ensino. Contudo, cénum conhecimento geral esta
Constituicdo gerou uma grande instabilidade govmmnajuntamente com a cisédo do

partido republicano e a entrada de Portugal nadhan@Guerra Mundial.

Parece-nos evidente abrir um pequeno paréntesepleagxque todas as referéncias
encontradas relativamente a sua posi¢cdo politicamfofeitas enquanto Presidente do
Conselho de Administracdo da Fundacao CalousteeGkildn.

De facto, muito claramente se coloca uma questédoiocmanteve o equilibrio num
ambiente de alteracdes politicas? Clarifica quagags mudancas que eram necessarias

provir, se ajustaram essencialmente a Fundacacgnafio motivo de incomodo. Assegura

%8 “Penso ficar até estoirar - entrevista a José zlreklo Perdigdo” Paula Azevedo e Maria José Maiaperr
JornalExpressoLisboa, 8 de Dezembro de 1989, p. 11.

28



que «nunca tive problemas por coeréncia com asasiiteias>. Responde que «isso é a
vida! Encaro isso nhormalmente». E mesmo em relagaandacado que presidia, e algumas
criticas que se insurgiam e aos envolvimentosipo{fiociais assume que «nunca houve
conflitos. Nem antes nem agora. Tem havido connor@é Isto porgue procuramos 0S
mesmos objectivos; 0s mesmos fins educativos @raidt As possibilidades é que tém

sido diferentes. Antes ndo tinham possibilidadeterizs>°.

Das suas opinides politicas apenas sabemos que resgn@ssumiu como Salazarista.
Assume-se como um democrata. «Respeitava o Estadmder politico como entidades
necessarias e com um papel importatite® a Convite de Anténio Spinola participa no
Conselho de Estado como um dos sete cidaddos «dehexido meérito escolhidos

liviemente$?, para além dos ja seleccionados sete membrosntia, dusete elementos da
coordenadora do MFA. «A opinidao do bom senso eramalmmente expressa pelo Doutor
Azeredo Perdigdo, e muitas vezes acatid@®s Conselheiros do Estado Civis foram

afastados apos o 11 de Marco de 1975.

A sua incursdo pelo mundo da politica como podeméerir foi curta. Apenas se
manifestou, politicamente, apoiando as candidatapds o 25 de Abril, de trés
personalidades: Ramalho EalfedMario Soare®¥ e Cavaco SiV&. Todavia, também
afirmam que com o perfil de Azeredo Perdigdo, esteca se interessou pela politica
porque «lhe daria menos dinheiro do que a advoe4cidunca o saberemos, apenas que
durante os anos de advogado tornou-se um homeanbagibderoso financeiramente, e a

Fundacado Calouste Gulbenkian trouxe-lhe a divedsidpe procurava: «acho que na vida

> 1dem, Ibidem.

¢ |dem, Ibidemp.9.

®1 Rui Chancerelle de Machete, Sobre as FundacBesredo Perdigdo; Lisboa, Fundacgéo Luso-Americana
para o desenvolvimento, 1994, p.29.

%2 Diogo Freitas do AmaralAntigo Regime e a Revolucdo. Memérias Politicagt{19.9%). Bertrand,
1995, p.205.

% |dem, Ibidemp. 206.

® Apoia publica e politicamente Ramalho Eanes nandidatura & Assembleia como Presidente da
Republica uma vez que era a Unica forma viavelacpara sociedade democrata.» Comentério do filho, Dr
Pedro Paulo Azeredo Perdigéo.

% Aparece no lancamento da campanha ao lado déllseulir. Pedro Paulo Azeredo Perdigdo, apoiante de
Mario Soares, para as primeiras elei¢cdes presidisnonas mantinham boas relacdes.

% Apoia Cavaco Silva na sua candidatura a primeiristno. Foi um dos primeiros bolseiros da Fundac&o
Calouste Gulbenkian. Segundo o Dr. Miguel Azeredligéo, a esposa deste gostava muito do seu avo.

67 A primeira Vida de José Henrique” Maria José MatipeJornalExpressade 1 de Maio de 1993, p.12.
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s6 nos devemos interessar naquilo em que ela &dit@los os dias. O dia de ontem néo é
de hoje. Nem o de amanha sera o de fidje»

7- No dia 13 de Outubro de 1979,
Presidente da Republica Gener:
Ramalho Eanes inaugurava
exposicdo Macau - 400 Anos d
Oriente.

A Fundacéo tal como a define tem a sua génese cena® e evidencia que «nos sectores
das artes, das letras, da educacgédo e da culturpaE®s mais ou menos ricos, mais ou
menos desenvolvidos, com governos socialistas olaisalemocratas, continua a haver
um lugar para o mecenaf8»E foi essa intencédo que reforcou uma independéerti
relacdo ao Estado resistindo ao controle e qualoagipulacdo, que se interpusesse no
cumprimento dos objectivos definidos. Assume resabitidade directa e arquitecta com
rigor a politica que deu a Fundacéo. «A forma cemtendeu a vida politica evidenciou-
se, menos por um desejo de participacdo activdaeirpportancia atribuida as formas de
governo (...) do que pela sua percepcao global daeira de encarar as questdes da
respublica..».

«Nao estamos, portanto, em face de um compromizs@do por um certo
Governo, mutavel ou livremente revogavel por unrta@overno que Ihe suceda,
mas, sim em face de um compromisso nacional, glegstos Governos em todas as

épocas, tém de cumprif»

%8 “Penso ficar até estoirar - entrevista a José zlrello Perdigdo” Paula Azevedo e Maria José Maiaperr
JornalExpressoLisboa, 8 de Dezembro de 1989, pp. 11 e 12.

%9 José Azeredo PerdigdVv) Relatério do Presidente 1 de Janeiro 31 de Déwentde 1974undacéo
Calouste Gulbenkian, p.14.

O Rui Chancerele de Manche&obre as Fundacdes e Azeredo Perdjddsboa; Fundac&o Luso-Americana
para o desenvolvimento, 1994; p.28.

"t José Azeredo PerdigaV) Relatério do Presidente 1 de Janeiro 31 de Déwentde 1974Fundacéo
Calouste Gulbenkian, p.24.
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Nao nos podemos esquecer que a Fundagdo deseneopreporcionou a «(...) um pais
como 0 nosso, tao estruturalmente incUffoum desenvolvimento cultural, substituindo
como € do conhecimento geral o Estado em muitagbésm N&o podemos refutar a
liberdade que trouxe a Portugal alargando e abresp@cos de esperanca e também de
valor democratico. Foi de alguma forma, inserida s®u tempo 1956 - 1974,
principalmente, uma janela aberta para o0 mund@ pademocracia, em suma, para a
liberdade. Contudo, a sua historia foi-se escrewemdim contexto que exigia
compromissos com o poder ndo democratico e apesaidd existir um compromisso,

havia sobretudo um respeito pelo Governo do regipelas respectivas directrizes.

De facto, nunca devemos esquecer que a sobreiavéiac Fundacdo se pautou pela
tentativa de alheac&o a qualquer contexto poldic@ quaisquer interesses da sociedade,
«nas suas actividades, designadamente educac®ugalturais (...) deve observar-se uma
linha de orientacdo apolitica’’» No entanto, deixemos em aberto que no primeiro
Conselho de Administracdo, dois dos seus consetheiram conhecidos defensores do
regime do Estado Novo: o embaixador Marcello Maffiia o embaixador Pedro Teoténio

Pereird®. Como cita Antdnio Barreto:

«Houve certamente influéncias exercidas sobre daftdo: politicas, pessoais,
familiares, culturais, econdmicas e artisticas.akssfluéncias poderéo ter tido
efeitos em certas decisdes, no recrutamento, nalhascna seleccdo de
candidaturas, ou no estabelecimento de actividaflgsossivel. Mas o balango

global é de independéncia e de isen&o»

21dem, Ibidemp.45.
31dem, Ibidemp.48.

" Marcelo Matias licenciou-se em Direito na Univeasid de Lisboa. Exerceu advocacia e foi delegado do
Procurador-Geral da Republica. Desempenhou vaniagés no estrangeiro: consul de Portugal no Rio de
Janeiro e em Atenas; Director Geral e Secretanalg® Ministério dos Negoécios Estrangeiros; Emador

de Portugal em Paris, funcbgee desempenhou até 1958. Foi entretanto, nomeaustid dos Negocios
Estrangeiros e em 1961 regressa a Embaixada degBbem Paris onde se manteve como Embaixador até
1970.

> Pedro Teot6nio Pereira. 1902-1972 Diplomata eb®28 e 1958. Embaixador primeiro em Espanha até
1945 e depois sucessivamente no Rio de Janeirgya&shington, e por fim em Londres onde esteve d& 195
a 58. «Manteve-se fiel e entre os grandes do regimesmo depois de deixar o govermo Regressa em
1963 de Washington, doente e assume o lugar denatimdor da fundacdo Gulbenkian onde ficou até
morrer.

"% Citado por Anténio Barreto , «A fundacdo Gulbenkisa Sociedade portuguesa» p.58, in Antonio Barret
Fundacdo Calouste Gulbenkian Cinquenta anos 19%,26undacédo Calouste Gulbenkian, volume | ,
Lisboa.
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«Distancias Técticas

Mas para que esta «entente cordial» o fosse de faet ndo se confundisse com subserviéncia tormecessario mante
algumas distancias tacticas. Dai certas «nuancegicam que, por vezes se encontram nos relatam$residente do
Conselho de Administracédo relativamente & faltacdeespondéncia oficial ao esfor¢o financeiro danBacdo. Um
exemplo (do IV Relatério do Presidente, triénio 9068):

« (...) a situacdo manteve-se sem alteragcdo: o desteontinuou sem definir as coordenadas que devaluab a

investigacao cientifica; os estabelecimento senensuperior e os centros criados pelo Instituto Aléa Cultura

continuaram com as mesmas deficiéncias no tocaatpigpamentos e pessoa investigador; muitos dengdiplomado

comprovadamente dotados para estudos e trabalhestificos e alguns dos bolseiros que haviam estlagiao

estrangeiro e, ali completado a sua preparacao tifiea, ao regressarem ao Pais ndo encontraram gosseguir 0s
seus estudos e aplicar os conhecimentos que heaadlmirido, a Deus com que pesados sacrificios;og, (itimo, os
quadros universitarios, reduzidos ao minimo quesir® exigia, quando ndo muito & quem desse mirpnesseguiram
se poderem absorver os jovens diplomados, muites,deomo se disse, tenso estagiado no estrangejpooporcionar-
Ihes em condicBes materiais aceitaveis, uma caxréé investigadores. Para estes s existia umanaitwa: ou o éxodo
e o retorno aos institutos, centros ou laboratérmwe haviam estagiado e que se mostrassem dispascebe-los

hip6tese que varias vezes se verificou - ou o alram@ara sempre da carreira cientifica.»

Reprimenda de padrinho rico a afilhado impreviden@om efeito, a ligacao estrutural entre a actadeé da Fundacgao

a politica do regime revela-se aqui claramente: rféavendo contrapartida de segunda, a primeira perdi sua

finalidade.

Equilibrio de poderes

Por outro lado, a reparticdo dos cargos de respdmigdade directiva na Fundacéo, reflectia tambémaupneocupacéo
de equilibrio e de poderes que favoreceria um ceparato de neutralidade. Enquanto no Conselho dmiAistracdo
dominava, figuras conhecidas do regime , ja aolrdeedireccdo de servicos culturais, por exemplaifestava-se u

significativo pluralismo, que consentia no seu g@desonagens correntemente associadas aos meigscmpustas. A
prépria politica da Fundacao reflectia constanterreerste termo de compromisso: uma grande receptieich todos 0s
gestos de boa vizinhanca para com o Poder instt@éidao mesmo tempo, uma preocupacao assinalavéitegrar e

apadrinhar certas iniciativas - de pendor «modetams digamos - que pudesse ser interpretada commantivo e
simpatia discreta em relacao a alguns circulos «giraais» 8 de forma ndo demasiado ostensiva) agwegé o caso da
cinema, do teatro, das artes plasticas, e de cess/idades de investigagdo em que o caracter epeddente» da
orientacdo seguida era mais sensivel. ...Embora gora condicdo: a de esta independéncia ser sufmeante discreta
e prudente para ndo criar situages de conflito anfoder. O que, de resto, se revelava relativaméitil. O jogo dos
subsidios e das bolsas de estudo - a que certaligiantzia» de esquerda se candidatava - perm#ia $o neutralizar a

possiveis criticas mais asperas provenientes dems@ss, como, até, estimulara reveréncias e presele homenage

por parte dos aspirantes as benesses distribuidaes distribuir. Eis o que, de algum modo, ia assagdo a Fundacéo a
pretendida caucdo sua independéncia e a imagemsiifuicdo soberana ou neutral, pairando acima daastingéncias
transitérias - terrenas, dir-se-ia - da politicanEsuma, uma garantia de «modus vivendi» relativaenestivel com

gregos e troianos...».




2.1.3) - O homem niao magom

«...Sou contra todas as associacdes secrefas»

Por fim, e de forma a terminar a contextualizagddomem, resta-nos tracar uma ultima
linha de pensamento, a questdo da maconaria. Comsobéjamente conhecido, a
maconaria € uma instituicdo bastante herméticatonfachada sobre si propria. Deste
modo, é bastante comum que n&o exista ainda midemacao disponivel sobre o seu
funcionamento, e sobre os magons, ou mesmo ingigds objectivos, sob um aspecto
muito sucinto, que presidiam ao espirito magénsariam, muito genericamente, 0os da
melhoria das condicbes econOmicas e culturais deudgd e, consequentemente, dos

Portugueses, facultando o progresso do pais.

E como podemos observar ao longo do desenrolae gesiecto, Azeredo Perdigdo
defende e assume os valores morais que regem aana;dorém, na recolha de toda a
informacéo e fundamentalmente, de entrevistas gu®inecendo ao longo da sua vida,
quando abordado sobre este tema, postula «terraimante, ndo. Nunca fuf> Contudo,
verificamos com toda a naturalidade, que se o fdabeomo ele muito assertivamente o
faz: «ndo sei se poderia dizer. Aqui tem a resp65tQuando questionados acerca deste
assunto, tanto o filho, Dr. Pedro Pawlaeredo Perdiggocomo o neto, Dr. Miguel
Azeredo Perdigdo rejeitam a hipotese, todavia, cafinma o primeiro, seu pai, Azeredo
Perdigao tinha suspeitas que José Perdigdo, o liegnd convicto, seu pai, na verdade

tivesse sido macon, «quanto ao meu pai, ndo eiadde”.

Mas, para se justificar melhor, complementa «a meaga tem papeis tedricos e ndo sei se
praticos. Sei pouco da vida da Macgonaria para naemp@ronunciar sobre as suas
vantagens ou desvantagens. Sou contra todas &$agdes secretas. Sou pela vida aberta,

clara. Cada um é aquilo que®®»

""“Penso ficar até estoirar - entrevista a José zlrelo Perdigdo” Paula Azevedo e Maria José Maiaperr
JornalExpressoLisboa, 8 de Dezembro de 1989, p.8.

8 ldem, Ibidemp.8.

1dem, Ibidemp.9.

8 Entrevista efectuada ao Filho de Azeredo Perdigaa Dr.2 Madalena Perdigdo, o Dr. Pedro Paulo
Azeredo Perdigéo.

81 “penso ficar até estoirar — entrevista a Joséztgetlo Perdigdo”; Paula Azevedo e Maria José Mauaper
JornalExpressoLisboa, 8 de Dezembro de 1989, p.11.
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2.2- As Trés Premissas

De forma a permitir a compreensao e a relatividdmke valores culturais no espago e no
tempo histérico, pretendemos mostrar justamenteultipiicidade das relagdes entre as
nogdes. Sem a consciéncia dessa relatividade, féil éntender o mundo envolvente, os
movimentos historicos que desvelam pouco a pousulléiplicidade dos percursos que
Azeredo Perdigdo escolheu e protagonizou. Nado é @@ cujas nocbes essenciais
possam ser expostas segundo uma ordem linear, @mque as premissas encontram-se
vivas e sao susceptiveis de numerosos pontos tde Rispresentam as pedras angulares do
seu pensamento e fundem-se na sua prépria expari@efacto, o proprio ndo se coibe
de demonstrar toda a importancia que lhes atrlbeia esta, portanto, a pedra de toque
deste ponto que apenas podera ser inferido atdgseus escritos; partir da analise dos
livros; conferéncias; comentarios que nos legora pampreendermos a pertinéncia da sua

importancia no seu contexto individual e social.

Deste modo, a presente dissertacdo desenvolvessgtddo trés vectores essenciais. A

Histéria; a Culturae o Direita A primeira busca a verdade e depois de descolpgda-a,

revelando-nos o passado permitindo uma compreetsdaturo; a_Culturgoor sua vez
surge como processo de enriquecimento dessa s@pgseghistoria e valorizacdo do
Homem que € o objecto de estudo do Direlianto o Homem como a Sociedade em que
se encontra procuram a sua esséncia - A Verdatieéksvalor, pelo qual sempre regeu a
sua vida, e as premissas constituem o meio deaaplse conceito.
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2.2.1- A Histéria

A Histéria ressuscita o passado e acrescenta mhani® novas descobertas, novos dados
ao patrimonio cultural pertencente a cada geraGi@rogresso técnico faz o homem
transformar-se naquilo que € hoje. Essa concepgastiBcada pelo juizo de Cicero, no
qual a «Histéria é testemunho das idades, luz ddade, vida da memoria, arauto na

Antiguidade$?, uma das suas premissas de jurista.

Azeredo Perdigdo defende, peremptoriamente, o plpklistéria como fundamental para
o desenvolvimento individual de uma nac¢éo. Unicametiendo como base o passado se
poderia viver o presente, e construir o futuro,tagtip, na Histéria os acontecimentos

mostram-se e descrevem-se, ndo se subvertem.

Menciona palavras-chave para a definir, e todas reda fazem compreendé-la. Julgando-
a; estamos a estudar, a integrar os factos no tenmpoespaco que elevam a correcgao de
possiveis erros de interpretacdo que eventualmpatiem deturpar a sua verdade. Essa
Historia acarreta uma herancga prodiga que acaroeti@ecimento, pensamento e progresso.
Elemento chave na evolucdo de um povo. Deste naodoncepcao de historia ndo pode
nunca ser descontextualizada do ambito politicajeense insere. O seu objecto de estudo
encontra-se em constante renovacdo. Ndo nos podeswpgecer que a década de
cinquenta foi o inicio da Fundac&o e nessas désadasse em Portugal, o Estado Novo,

este que se limitava a uma Histoéria centralizadimedida, e limitada:

«Deixava submerso na ignorancia e no analfabetiemde o ensino da histéria
tinha o propédsito de justificar o nacionalismo exdado do regime e as artes
(literatura, espectaculos, musica, visuais) eraom&tidos previamente a censura e

convinham por mera propagana»

8 Cit. Doutor José de Azeredo PerdigBdistéria e o Contemporaneo — comunicacao feitafassembleia-
geral Extraordinaria de 5 de Janeiro de 197Separata dos Anais Il série, volume 27, Lishoa;
MCMCXXXII.

8 In Anténio CustédioAzeredo Perdigdo Advogado 1896-19@amara Municipal de Lisboa, 1995 p.9.
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A Fundacdo representou e parafraseando um inunodeode autores o tdo afamado
«Estado ao lado do Estado», ou o «Ministério dau@a$* da época.

N&o se limita a concepcdo do principio para alémsel interesse sempre demonstrado
pelo papel da Historia, assiste sempre que podgumas sessfes de caracter histdrico,
especialmente as que foram apresentadas na Aca@amisguesa de Histéria. Quando
nao comparecia avisava antecipadamente devido proamnssos de trabalho. Segundo nos
é comunicado através do Joaquim Verissimo SEregweciava os temas relativos & Idade
Contemporanea, onde dizia encontrar respostas rpareps dos problemas do povo
portugués. Apadrinhou e subsidida construcéo do novo edificio do Arquivo da Tatoe
Tombo, e devido ao seu interesse pessoal nessaeimeal todo o espdlio historico - o da
Torre do Tombo, os Arquivos de Lisboa e de todoats p da destruicdo das antigas
instalagc6es, onde se encontravam desde 1757 nasdéggias do Convento de Sdo Bento
da Saude. Demonstrava, como sempre um controleesse apertado a tudo o que se
submetia apoiar e, no decorrer das obras, quesHpnaterrogava, encarregava-se
pessoalmente de saber se todas as medidas estiEriacordo, consoante 0 que estava

predefinido.

«A Fundacdo no dominio da histéria e da culturdugaesa tem prestado ao pais,
servicos que podem considerar-se relevantes...éequsabido cumprir o mandato

expresso ou tacito que o fundador C. Gulbenkiammmte lhes confiol.

A Histéria, didlogo interminavel entre o presenteo gpassado, olhar critico sobre a
realidade, constitui num instrumento fundamentah pguestionar 0 nosso tempo, para
tentar entender os conflitos que se multiplicanmmite-nos visionar o Universo no tempo

e no espaco, reflectir sobre a pluralidade dagdades e das culturas que se desenvolvem
com ritmos diferentes, mesmo dentro dos espacasnaas. A Historia é indissociavel da

palavra cultura, uma das fontes principais do seig@ecimento. A histéria aparece como

8 S50 as duas designacdes mais utilizadas pararaefiprimeiros anos da Fundacdo em Portugal,ideer

no regime do Estado Novo.

8 A amizade entre eles surge quando este foi o jpardéector do Centro Cultural Portugués (entré2.@
1967) que a Fundacéo C. G. criou em Paris.

8 Quando referimos subsidiou, muito obviamente éspeito & Fundacdo Calouste Gulbenkian, se bem que
todo este processo se desenrolou devido ao integegssempre demonstrou.

87 In Dr. José Pereira da CostaDr. José de Azeredo Perdigéo e a Torre do TorAbenso.
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enriquecedora da cultura, como sua progenitora. utufa, por sua vez, dignifica o

Homem, valoriza-o intelectual e espiritualmente.

2.2.2- A Cultura

Visdo globalizante da marcha da Humanidade dosigeamovimentos historicos, da sua
interligacdo que permite a analise dos povos. Am@mos a sociedade actual como uma
sociedade do conhecimento, entramos no dominigidale Azeredo Perdigéo no qual se
busca desenvolver aptiddes e um sentir culturakeriles que, de alguma forma, tentar
homogeneizar a definicdo de cultura que ndo sqgettobde discussdo, apenas tem como
finalidade manter a mesma linha de pensamento.rdrigauitas vezes através de
discussoes, de revelacdes: «la primera gran viteul cultura es reemplazar la ambicion

del poder por la del saber; y quien mas sabe, mizsea’’.

O Homem deve possuir uma cultura geral que o gawtcirculo fechado que representa o
seu sustento economico, de forma a compreender rmlana tudo o que lhe rodeia,

evitando assim a automatizacdo. «A maquina criata pervir o homem, acaba por o
escravizar¥. No entanto, para se criar cultura, é necessaddugir cultura. Renega a

hipotese de a considerarem somente o acumularfolenecdo nos livros, e destes em
bibliotecas, esta perpassa pela aquisicdo de comgrgtos culminando na necessidade de
comunicacdo. E, sob essa necessidade da partdsama-se, por vezes, como um
possuidor de cultura geral «sendo rudimentar, pgmos superficial outras vezes,

como esfor¢cado. Todavia, este excesso de humilgdadkeee-nos uma falacia quando se
auto define como um homem de notas elevadissimasonio podemos observar, ndo se
coibe de demonstrar numa conferéncia, ou num discueferéncias, frases que nos
remetem para grandes nomes e referéncias intel¢tu@ que reflecte o seu caracter
meticuloso de orador e de escritor. Todo 0 seu gmeesto encontra-se regado por
influéncias que foi desenvolvendo ao longo da spa&rencia e da literatura que devorou.

8 José de Azeredo Perdigddyrso de juristas portugueses en Madrid 1971-72 fumdaciones: su valor
econémico; algunos de los problemas juridicos quexisan.Madrid, Real Academia de jurisprudencia y
legislacién, 1971, p.17.

8 Conferéncia do Dr. José de Azeredo Perdigdo pdefera Associacdo Comercial do PorReflexdes
sobre a Cultura Uma politica Cultural Separata da Revista de Etnografia n.31 Muset&tdegrafia e
Historia; Porto, Imprensa Portuguesa.

|dem, Ibidemp.133.

%L Cfr com todas as obras escritas por ele e quearans bibliografia.
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Essa interaccdo demonstra que «o homem nao pasglesmente cultura, mas sempre
um determinado tipo de cultura entre cultéfasTal como assume e nos parece mais

plausivel: «tudo o que faco, escrevo ou digo éyimde prévio estudo e reflex&d»

Afirma que os governos ndo devem impor, difundir aerto padrdo cultural com
determinada finalidade politica, e nem limitar esofamente a transmissao dessa tarefa, ja
que a cultura representa a maior riqueza da humdeidDefende que a propagacdo da
cultura devera ser assumida a partir dos orgacsddenistracdo local e de instituicoes
privadas. A tentativa de transformar a cultura ceamminstrumento ao servi¢o da politica,
desvirtualiza-a da sua esséncia. Aqui, revela uagsdias maiores certezas e que vai
aplicar na criacdo da Fundacéo, combatendo a oramaféo a favor de designios politicos

em gue se subjuga a cultura individual a uma cultlerbaixo interesse.

E a cultura nacional que mais nos afecta, e asersiilades enquanto veiculadoras de
conhecimento, desempenham o papel de fomentadodévudgadora da cultura. A
Universidade deve desenvolver o ser humano, a etsamalidade e o seu conhecimento,
valores espirituais. E umé&scola de valores Morals O papel fundamental da
Universidade é dispor da confianga em si e no duéum prol dos seus alunos, ser «mestra
e mae™» A premissa fundamental é aliar a instrucdo aaghia; e & moral, pois é esta que
confere os poderes de «auto-limitagiok «fortalece sus valores espirituales, vivifica s
conciencia y le proporciona un concepto mas perfegt mas extenso de sus

responsabilidades para con él mismo u sus semgjahte

Este reparo cultural funciona como difusor dos iglegue defendia, em especial no
contexto politico em que se vivia uma dependéncianigacdo cultural. E através da
missdo da Fundacgao Calouste Gulbenkian que a nolgea se imiscuiu com a de outros
povos e vice-versa, digamos que possibilitou aiatgonalizag&o Cultural.

92 José Azeredo Perdigaw) Relatério do Presidente 1 de Janeiro 31 de Déwente 1974undacéo
Calouste Gulbenkian, p.45.

% In Prof. Doutor Jorge Borges Maceddyro de Homenagem ao Dr. José de Azeredo Perd{4866-
1993) — Azeredo Perdigao e a Academia Portugueddistéria; Lisboa, Fundacédo Calouste Gulbenkian.
% Cit. Dr. Manuel Augusto Rodrigues ifomenagem ao Dr. José de Azeredo Perdigdo — Jog&eredo
Perdigédo na Universidade de Coimbiasboa, Academia Portuguesa de Historia.

%1dem, Ibidemp.125.

%®1dem, Ibidemp.125.

97 José de Azeredo Perdigddyrso de juristas portugueses en Madrid 1971-72 fumdaciones: su valor
economico; algunos de los problemas juridicos quecitan. Madrid, Real Academia de jurisprudencia y
legislacién, 1971, p.17.
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Como conclusdao deste pequeno trecho, Azeredo Rerdigidencia, que nao existia

somente uma cultura, mas sim uma «unidade de as#firDefende a concepcéo de uma
cultura superior sectorizada que conviva lado a tn as diferencas, com o modo de ser,
de viver nas diversas culturas, dai que cada pueoprete e defina a cultura dentro das

suas proprias caracteristicas, e que dentro deld@ia assuma um papel de relevo.

Todos os povos enquanto possuidores e criadoresltdea coabitam com um conjunto de
normas reguladoras da convivéncia entre as pegsgaam em consonancia e excluem a
interrupcdo do processo, pois «o Direito € o egpdthuma civilizagcdo e forca motriz do
seu progresso. Reflecte a vida dos individuos esdei®dades num determinado periodo

da sua existéncid®

2.2.3- O Direito

O Direito, relata Azeredo Perdigdo, o elementoaéptor da vida dos individuos e das
sociedades num determinado periodo da sua existédai que, enquanto defensores da
aplicacdo da Lei, os advogados devam socorrer-sgprdeessos similares aos da
investigacdo historica, ja que o seu objecto dedesé o mesmo - 0 homem e a sociedade

em gue vive ou viveu.

O Direito, tal como aconteceu em todo o mundo, wiversas fases. Inicialmente, em
Portugal o Direito limitava-se ao estudo da formadificacdo das normas vigentes e ao
conteudo dos seus canones. Entretanto, surgem adguores discordantes contra os
excessos de deducdo e logica abstracta, assim oossireito legalismo. Tornara-se
indispensavel ao exercicio da profissdo nos finsé@mlo XIX e nos comec¢os do século
XX um esfor¢o quer no plano do ensino, quer no @lda pratica judiciaria e forense.
Superaram-se todas as dificuldades e divergéntidsgmatica juridica nacional renova-

se a partir dos anos 40. Passou a defender-sesqueistas ndo deveriam ficar na mera

% Discurso do Dr. José de Azeredo Perdig&@uimardes, Congresso Histérico de Guimardes suda
Colegiada; 1980, p.130.

% José de Azeredo PerdigBuirso de juristas portugueses en Madrid 1971-72 fimdaciones: su valor
economico; algunos de los problemas juridicos quecitan. Madrid, Real Academia de jurisprudencia y
legislacion, 1971.
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explicacdo tedrica das solugdes legais, mas tantiesrincumbia como tarefa prioritéria,
a averiguacdo dos «motivos praticos dessas solugdgsnteresses materiais ou ideais da
finalidade que as determinaram». Com a reforma m&ine universitario de Hintze
Ribeiro, houve mudancas consideraveis no ensindirégo. Este € concebido como um

processo organico e natural através do desenvattinu Histéria do DireitG°

O Direito escrito ou consuetudinario dita normasganiza, consequentemente, a vida da
sociedade. Ordenam as relagbes humanas, o0 modo @smoesmas se processam, e
concomitantemente, o grau de civilizagdo da reg@ecbmunidade social. A geragéao de
advogados de 1920, segundo o Professor Doutor M&mugeisto Rodrigues, inaugurou
uma nova fase na magistratura e advocacia. E, €8, I89iacdo de uma ordem que
defendesse tal como acontecia noutros paises agpd&uhzeredo Perdigdo pertenceu a
esse grupo. E é neste contexto de conturbada @&eoti@; mundo dos «cultores da f8»
gue Azeredo se destaca na sua profissao.

Neste aspecto, cabe ainda expor que, tal como diefareredo Perdigdo, o historiador
tem nas leis, informac¢des que lhe permitem invastagpstumes, habitos acerca do seu
modus vivendiA organizacgéo e evolugdo das instituicdes juagligreconizam um espelho
das instituicbes politico-sociais que evoluem otrocedem. Encontra uma possivel
interpretacdo de actos e factos com os quais deseranalisa. Assim sendo, a cultura é a
identidade de um povo que une estes principios @ssenciais de toda a vivénciardm

s6, apenas Azeredo Perdigao

190 sepastido CruDireito Romano (ius romanuivol. 11, Coimbra, 1984.
101 Dr. Mario Julio de Almeida Costa, lomenagem ao Dr. José de Azeredo Perdigdo — Azéterttigdo
O Homem e o Jurisconsujthisboa, Academia Portuguesa de Historia, p.26.
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3- «O homem e a sua obra»

O essencial deste ponto visa a perspectiva decaates a parte do homem e as suas
relagdes, o homem profissional que foi, divididerem Advocacia, uma das suas maiores
paixdes, e a Presidéncia do Conselho de Admin&iraga Fundacdo que criou.
Possivelmente, uma tentativa audaz de tentar emcdaois ricos e férteis séculos de
histéria numa obra, em que por razdes metodologiegsocurou estabelecer uma relacao
entre 0 homem em si, na sua esséncia e, o homeah, spe trabalha, que interage, que
produz.

Os alicerces que sustentam este ponto foram e@adostnas obras que foram produzidas
ao longo do seu crescimento profissional; nos dograrquivos, materiais, entrevistas,
cartas, e mesmo todo o material de suporte alleicoatexto da sua pessoa, porque na
verdade o0 seu nome esta associado a um dos pasti¥cbs que marcaram para sempre

Portugal. O nascimento de uma Fundacdo que hojernona 0s seus cinquenta anos.

N&o ignoramos que toda a historia € também a Hstlir presente. Nunca estivemos
isolados e nunca vivemos fora do mundo e toddwrdedlo passado traz a marca do tempo
em que € produzida. O progresso da compreensa® dedialho implica nunca
esquecermos o olhar sobre uma época de desordess®sucessivas, que demonstrou as
fraguezas de um pais mal aproveitado, mas quaradddém, o tempo das extraordinarias
mutacdes que se traduziram na producao de noviastes de pensamento, na importante

descoberta de teorias cientificas e, na criaca@stles literarios e artisticos inovadores.

Foi neste clima conturbado que nasceu, viveu e anoAzeredo Perdigdo. E a que
compreende, entende habitos, normas, da e na adeie@ é a vida em toda a sua
complexidade, com todos os insondaveis mistérias @envolvem. Toda a realidade

histérica e social, tecida e entretecida de ina@i$de inextricaveis fios.
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3.1- O Advogado

«Um homem quando veste uma toga

transforma-se numa pessoa diferenté¥’

Brilhante aluno na recém-criada Faculdade de Est&aweiais e de Direito de Lisboa foi
disciplinarmente afastadft e licencia-se na Faculdade de Direito de Coimbefendia
que o verdadeiro jurista deve tudo a sua formacauie apenas a sua preparacao

profissional.

Abre escritério de advocacia em Lisboa, na Rua.ddéic®lau, 23, 1° Direito, (e mais tarde
ocupa também o segundo andar,) e inicia actividaoheo consultor juridico de varias
empresas, enquanto que ao mesmo tempo rege o dersBconomia Social na
Universidade Popular Portuguesa 1920/1921. Venaeiaa primeira causa juridica no
Tribunal da Madeir?* Sucedem-se as causas e, em 1926, concorre ao darg

Conservador do Registo Predial em Lisboa e tirata mais alta, vinte valores.
Engquanto advogado afirmam que era

«...de memoria rapida a responder aos incidentesaudliéncia, elegante na
presenca e no gesto, habil a lidar com os depqemtesiso no discurso, usando
uma cortesia firme em relacdo aos magistradosemasdo a lealdade nas relacdes

com os colegas. Destacou-se, frequentemente, cqmimeiro entre os demaiss

Porém, também houve quem o considerasse aparat@sogre que podiam, recordavam-
lhe os embaracos que sofrera nos tribundisFodas estas caracteristicas fizeram com que

se destacasse no seu meio, e «ciente da sua fardasgiezava o espectaculo mediatico.

192Cit. por Maria José Mauperrin Azeredo Perdigdo emmegista «O século» (1986) “A Segunda Vida de
José Henrique”; Maria José Mauperrin, Joigbressale 1 de Maio de 1993.

193 Tal como é justificado no Segundo ponto em quebseda o <homem e a sua alma.

104«A primeira Vida de José Henrique”; Maria José Mewin, JornaExpressale 1 de Maio de 1993.

195 Cit. por Adriano Moreira, irHomenagem ao Doutor José de Azeredo Perdigdo nae@onacdo do
primeiro centendrio do seu nascimento Perdigdanta Casa da Misericordia de Viseu, Provedoria.

1%Num julgamento de divércio do qual ele era advogdd marido, a esposa, entre outras acusacoes,
reclamava que o marido por sofrer de insénias\@ntava constantemente, impedindo-a de descasar. J
de Azeredo Perdigédo insistia que este ponto nderidgeser levado em consideracéo, e afirmou quegres
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Apresentava-se no tribunal com um séquito: O Mstarcarregava-lhe com as pastas dos

processos, e 0s advogados, que trabalhavam comaséestiam, a seu lado, ao

julgamento3®’.

Quando questionado acerca de tao rapida
notoriedade afirma que foi a «persisténtia»
Era considerado um dos primeiros da sua linha.
Integrou o grupo de profissionais do foro, do qual
pertence o titulo de fundadores de advocacia
moderna portuguesa, tais como Adelino de Palma
Carlos; Bustorff Silva; José Guadalberto de Sa
Carneiro; Mario de Castro, e muitos outtds.
Bustorff Silva - «tdo habitual e brilhante
contraditor nas lidas forensé$% juntamente com
Azeredo Perdigdo preencheram o0s anais
judiciarios com intervengBes magistrais, e
enriqueceram a historia da luta pelo direito, com

«combates exemplares

8- “Partida do doutor Azeredo Perdigdo e d
doutor Robert Gulbenkian para a Pérsia.”

Como advogado envolve-se em algumas discussdessacbegando estas a duelos para
defender a honra. O primeiro, entre ele e o Vasomds, Presidente do Tribunal do
Comeércio, que censurou «na sala de audiéncias dibgzeredo por ter defendido de

forma demasiado acutilanté® O duelo acabou por ndo se realizar devido & #wvedas

com as preocupacdes da vida também muitas vedesasgava, ao qual o outro advogado, Ramada Curto
contrapde, perguntando se o mal @04 da bexiga?» Maria José Mauperrin, «A prim€ica de José
Henrique»; Jornatxpressale 1 de Maio de 1993.

107«A primeira Vida de José Henrique” Maria José Mewim, JornaExpressale 1 de Maio de 1993.

1% «penso ficar até estoirar — entrevista a Josézeedlo Perdigdo” Paula Azevedo e Maria José Maaperr
JornalExpressolLisboa, 8 de Dezembro de 1989.

199 Cit. por Adriano Moreira, irHomenagem ao Doutor José de Azeredo Perdigdo nae@onacdo do
primeiro centendrio do seu nascimento Perdigdanta Casa da Misericordia de Viseu, Provedoria.
1101dem, Ibidems/p

1dem, Ibidem.

1121 uis Almeida Martins, «O século de Azeredo PemtigRevistaVisdode 16 de Setembro de 1993.
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testemunhas para que se chegasse a um consenaso Jarlades®, tdo discutido em
praca publica de entdo, fez com que José de Azelesimvolvesse a arte da esgrima para
enfrentar o Conde de Monte Real. Felizmente, e wemanais, ndo foi necessario chegar a

confrontacao fisica.

Segundo o Professor Doutor Ferrer Correia ele ltiabsem todas as areas do Direito. Do
privado ao publico, do civil administrativo ao cniral, mas logo adverte que «nem todo o
direito positivo é necessariamente direito just@minomia entre norma positiva e direito
justo, entre positivismos juridico e justica, prgmava-lhe o espiritd®’. Refere o mesmo
que José de Azeredo Perdigdo distinguiu «entre angrositiva e o direito justo, entre
normativismo e o direito natural, entre positivisjuddico e justica¥™ através de alguns

dos trabalhos que desenvolveu.

Ao longo da sua carreira, a par da sua actividadfispional poderemos citar inUmeras
conferéncias e palestras por ele proferidas, gobresassuntos juridicos, ou outras
matérias de caracter mais geral. Contudo, todaas esttividades sdo apenas um
complemento, na medida em que a sua principal idatle estava entregue a
jurisprudéncia. Desempenhou a actividade de junmaito até ao fim dos anos cinquenta e
inicio dos anos sessenta, altura em que assumsempenho do cargo de Presidente do
Conselho de Administracdo da Fundacao Caloustee@kidln. Publicou varios trabalhos
forenses de doutrina e critica onde ganhou reputdggurisconsulto actualizado e atento

gue constam referenciados nos anexos.

Com tantas alusbes e referéncias de caracter,ianasb-nos onde fundamenta essas
caracteristicas que tantas vezes lhe atribuem rgaoae ponderado, atento e inflexivel,

13 0 Caso Torrardes. Um dos casos mais mediaticosrepresentou. Diz respeito a uma sociedade,
propriedade do Duque de Gouveia, e que apds o aeairhiento devido a actos fraudulentos da sua
administracdo, a esposa D. Graca da Cunha MatosliMeDuquesa de Gouveia, pretende dissolver a
sociedade responsabilizando os gerentes de quehrdufenta entre os anos de 1929 e 1930.A defesa
procurava declarar faléncia sem a audiéncia dasgenentes, ja que tinham sido autores de um crime.

114Cit. Professor Doutor Ferrer Correia,Doutor José de Azeredo Perdigdo no seu 90° anivierséisboa,
Fundacao Calouste Gulbenkian.

15 Direito_naturalencontra-se enquadrado no movimento cultural dmitlismo, na qual o Direito era
analisado como «um produto da razdo humana, igualtpdos os povos, comum para todos 0s tempos.» O
Positivismo Juridicaliz respeito a uma «tecnizagédo do Direito, umamzacdo mecanica das normas, em
que o homem é apenas unea como outra qualquer.» Sebastido CiDizeito Romano (ius romanumvol.

Il Coimbra, 1984.
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inteligente e globaM®. H& quem sugira que tem como base a essénciavdoppotugués
gue ultrapassou os erros cometidos uma e outrd\weentanto, 0 mesmo povo muitas das
vezes, ou na maioria dos casos tem «com uma espécimdiferenca pelo que é

indispensavel: o suporte institucional da Cultita»

118 Macedo,Livro de Homenagem ao Dr. Azeredo Perdigliestemunho da ceriménia 9 de Fevereiro de

1994 no Palacio da Rosa.
"71dem, Ibidem.
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3.2- As relagdes com as grandes figuras do seu tempo

Em pleno século XIX num contexto histérico de asadb desenvolvimento industrial, as
transformacdes tecnoldgicas ocorridas imprimem waimento extremamente acelerado
as sociedades industrializadas. A vivéncia culterastética foi marcada por profundas
rupturas. O modernismo caracterizado pela ruptara o passado e pela liberdade de
criacdo e de pesquisa estética assume o conjuntoodinentos na literatura; nas artes
plasticas; na arquitectura e na mauasica. Surgides fiiis do século XIX que se
estenderam até a Il Guerra Mundial. Com o fim den€ira Guerra Mundial a Europa
entra num periodo de reconstrucdo, aumentandocarardos bens de equipamento e de
matérias-primas. Os Estados Unidos saem da Gumrra a nova poténcia Mundial. Apos
a crise de 1920/21, a recuperacdo € alcancada 2B ed@té 1929 vivem-se anos de
prosperidade, “os loucos anos 20”. Tanto a Eurgpaocos Estados Unidos assistem a um
boom industrial. O crash da bolsa de Nova lorqueGartubro de 1929 vai conduzir a

grande depressao que se propaga a nivel mundigpiexURSS).

Em Portugal, depois da Instauracdo da Republicersévum periodo de conturbada crise
politica em que os partidos se vao rodando e altelomno poder. Com repetidos atentados
para que assumam o0 poder e restaurem a ordem, 26nol&eneral Gomes da Costa
instaura uma Ditadura Militar, que teve como mmoistas Financas, o futuro Presidente do
Conselho de Ministros. Em 1932 sobe ao poder prgamdo uma nova Constituicao
politica colocando um ponto final a ditadura eafsido o Estado Novo.

No inicio do século XX, Lisboa fervilhava e comeca desenvolver-se estéticas
vanguardistas quer no dominio das artes plastisaisrgp dominio da literatura. Como € o
caso dadRevista Orpheugendo sido o veiculo de difusdo do modernismaidrée em 1913

e termina no ano da Exposi¢cdo do Mundo Portugnéd,920.

O regime era muito conservador, tentando contmlarocesso de modernizacao do pais,
pois temia que se esta nao fosse controlada, estwdr os valores religiosos, culturais e
rurais da Nacdo. Contribuiu para uma afastamentgressivo em relacdo aos outros

paises da Europa, principalmente nas areas dasasétecnologia e da cultura.
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3.2.1- O Grupo do Restaurante Irmaos Unidos

«Eu estive no grupo Orfeus'®

Em 1915, através de Anténio Ferro que conhece mald@de de Direito de Lisboa

integra-se nas tertulias modernistas onde consté&emando Pessoa, Santa Rita Pintor,
Almada Negreiros®, Luis de Montalvor... Era muito novo tinha apedaganove anos.

Estas tertulias realizavam-se em diversos espagonsespecial no Restaurante Irméos
Unidos, aberto desde 1782, inicialmente como past€iNeve Italiana,” situado na Praca
do Comércio, onde desde sempre se juntaram latiepsliintelectuais e conspiradores.
120»

Mais tarde, propriedade da familia do poeta Abir&usado, o restaurante alimentava

escritores em situacao de crise financeira. Fdaedgsipo que mais tarde surgiu Orpheu.

«Fernando Pessoa era meu amigo pessoal, AlfrecorBj Pedro Alves Cunha e

outros dessa geracdo'*»

No entanto, nunca publicou nada. «Nunca reconhepesi talento literario$% Afirma
José de Azeredo Perdigdo numa entrevista: «Quasddrnwéos Unidos fechavam,
vagueavamos por Lisboa, acompanhavamo-nos de casaasa até altas horas da

manhas$*>,

Quando questionado pelo porqué de ter abandongdao para ingressar i&eara Nova
refere que nunca o fez, era apenas um companheim existiam motivos, apenas a
«Orfeu tinha fins essencialmente intelectuais Semra Novdins politicos3**. Pretende
desenvolver os principios apregoados pela ideolapablicana, um papel interventivo,

activo na sociedade.

118 «penso ficar até estoirar, entrevista a José deeip Perdigdo” Paula Azevedo e Maria José Mauperri
JornalExpressopLisboa, 8 de Dezembro de 1989.

19 Com quem manteve uma grande amizade.

120 0 Restaurante onde Almada Negreiros, a pedidordpriptario, pintou o quadro de Fernando Pessoa:
“Lendo Orfeu.” In http://www.e-cultura.pt

121«penso ficar até estoirar, entrevista a José deeip Perdigdo” Paula Azevedo e Maria José Mauperri
JornalExpressolLisboa, 8 de Dezembro de 1989.

12240 século de Azeredo Perdigdo”Luis Almeida MartiRsvistaVisdode 16 de Setembro de 1993

123«A primeira Vida de José Henrique” Maria José Meuim, JornaExpressale 1 de Maio de 1993.

1241dem, Ibidem.
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Nio s6, apenas Azeredo Perdigio.

3.2.2- O Grupo da Biblioteca Nacional

Através de Aquilino RibeirG® entra em contacto com o Grupo da Biblioteca Nadion
donde veio a surgir mais tarde o grupcSeara NovaContinuava a ser apenas um jovem

estudante de Direito que pretendia, através dediole, intervir na sociedade.

Integrou o primeiro corpo directivo da Revista ertf21 e 1923 juntamente com nomes
como Augusto Casimiro; Aquilino Ribeiro; Camara Relyaria de Vasconcelos; Ferreira

de Macedo; Francisco Antdnio Correia; Jaime CodeRaul Brand&o; Raul Proenca...

A Seara Novauscava uma nova mentalidade na sociedade, edée$encomo sendo uma
«revista quinzenal de doutrina e de critfé3»que pretende «renovar a mentalidade,
defender os interesses da nacao, defender e defgnande causa da verdadeira revolucdo
e contribuir para formar a consciéncia internadioiia Os seus esforcos como homens da
Seara Novacaminhavam no sentido de combater todas as fodmascionalismo, «essas
doutrinas anti-humanas que pretendem erguer era deltada pais um circulo espesso de
muralhas da China¥’.

Publica dois artigos de caracter econdmico e fieaocEconomia e Financas - Notas e
Comentariosonde faz referéncia a varias questdes da acadalida época: O Congresso

Econémico do Porfd® O imposto «ad valorem»; O acordo comercial eAteenanha e

12Aquilino Ribeiro, amigo do pai de Azeredo Perdigéaym dos defensores da Republica, foi acolhido na
sua casa, quando este era perseguido pelas adewidBurante o seu exilio em Franca tornou-se o
correspondente do jornAl Beiraem Paris. Apelidava José Azeredo do «bardo do gawdaois dizia que
apesar de republicano e comerciante de tecidosa«dalamaleques a rainha nas passagens da soperana
Viseu» Citado por Maria José Mauperrin «A primeiida de José Henriquedornal ExpressolLisboa, 1 de
Maio de 1993.

16 RevistaSeara Novalisboa, nimero 1 de 15 de Outubro de 1921.

271dem, Ibidem.

1281dem, Ibidem.

1290 Congresso Econémico do Por@ongresso realizado nos ultimos dias do més dekbxo e em que
foram discutidos assuntos de caracter nacionalpmea a resolver as grandes dificuldades apresasntad
solucdes, os respectivos processos mais adequaitisfacdo das suas necessidades. Homens do govern
e. O imposto «ad valoremAtribuido pelas Camaras Municipais consiste neésmmo de 3% sobre
qualquer produto exportado ou vendido. As recatseguravam alguns encargos das mesmas, terminando
num agravamento dos pregos e, concumitantementa,iaconformismo por parte do consumidor. Devido a
esse descontentamento foi suspensa a medida, tezendque as Camaras ficassem desprovidas deaeceit
para os encargos anteriormente assumidoacordo comercial entre Alemanha e Portugabrdo entre o
Governo portugués e o Alemao para a exportacadduildhectolitros de vinho do Porto e 10 mil hedx.
vinho da Madeira. E demonstra a importancia das;dels externas, em especial com paises que tangbém s
encontrem em crise, de forma a ndo desvalorizagdmakbda. Junta de Provisdo criacdo de uma nova
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Nio s6, apenas Azeredo Perdigio.

Portugal; a Junta de Provisdo. O segundo artiga datano de 1922 e diz respeito ao
Problema do Inquilinato - o seu aspecto econéthitaReflectem uma preocupacdo com a
situacao do pais e demonstram a sua tentativa@ntira que tanto pretendia.

Abandona &eara Novafirmando que a profissdo o obrigava a tal, teraixando tudo
para tras¥™.

entidade que tem como objectivo controlar o abamtatto, na tentativa de sanear a economia. Segelado
para isso existem apenas duas solucdes: «0 sarteadmencambios e o aumento da producéo agricola e
industrial» In José de Azeredo Perdigdo, Revistaé&SBlova, Lisboa, nimero 1 de 15 de Outubro de,1921
p.141.

130 0 Problema do Inquilinato — 0 seu aspecto ecormrferante a falta de leis claras e concretas sobre
locacdo, chama atencao para uma eficaz intervad@&stado no que respeita os diferentes pontosstie v
juridico, fiscal e econémico.

131 “penso ficar até estoirar, entrevista a José deebip Perdigdo” Paula Azevedo e Maria José Mauperri
JornalExpressoLisboa, 8 de Dezembro de 1989.
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3.2.3- «O Senhor cinco por cento»

«Only the best is good enough for més®

Calouste Sarkis Gulbenkian nasce em 1869 em UskDeade crianga que se demonstra
muito estudioso e a familia envia-o para Londrea pampletar os seus estudos na area de
Engenharia Civil no King’s College. Foi convidadar@ ser assistente de Lord Kelvin, um
dos maiores cientistas do século XIX, contudo ailfarmé@o permitiu. Como prenda de
final de curso faz uma viagem de comboio a Bakun€@ga a dar conselhos aos paises para
se interessarem pelo ouro negro do Caucaso, ddpoier o desperdicio que fazem em
Baku. Escreve um artigo e o sultdo chama-o.
Devido a instabilidade politica consegue
fugir com a sua esposa e prima Nevarte e,
depois de contactos estabelecidos no barco
cria um escritério em Londres, onde mais
tarde se naturaliza britanico. Depois de
1914, vai para Franca onde compra um
palacio e finalmente encontra o espago para
expor toda a coleccdo de arte que se
encontrava encaixotada e guardada. Ainda
nos anos vinte o Governo Persa, como sinal
de gratiddo nomeia-o como Conselheiro
Comercial da Embaixada em Paris. E este o

cargo que lhe permite justificar mais tarde a

9- Calouste Sarkis Gulbenkian sua presenca em Vichy durante a Segunda
Guerra Mundial. Depois de dezanove
meses, no inicio de 1942, e desapontado com amodlteventos e a forma como 0s
ingleses o trataram, vem para Portugal, pensan@émasppermanecer aqui 0 tempo

suficiente para que pudesse voltar imediatamente RParis, e para a sua casa de lena 21.

132 Apelido que lhe atribuem apds intensas negociaeéiesjue as accdes da empresa Turquish Petroleum
Company Ltd é divida em quatro companhias petral§feCada uma fica com 23.75 % do capital e os
restantes cinco por cento ficam na mao de CaloGsteenkian, como remuneragéo, pelo esforgo nas
negociacoes.

133 José de Azeredo Perdig&glouste Gulbenkian — Collectorjsboa, Fundagéo Calouste Gulbenkian.
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Tal ndo se veio a verificar e ficou em Portugalaaié oitenta e seis anos, onde morre a 20
de Julho de 1955.

Devido as circunstancias da Segunda Guerra Murd@ddsempenhando as funcdes de
Conselheiro Comercial da Embaixada do Irdo, CadoGstibenkian inicia os tramites para
a sua mudanca. Primeiramente, pensa na Suica, ism@atro e onde sempre se sentiu
bem. Seu filho, Nubar ja Ihe tinha falado de Lisk®aapital de um pais neutro, sossegado,
e com uma governacao firme. Muito prontamente, dtam®lunes de Almeida, e/ou Caeiro
da Mata** da Embaixada de Portugal, que Ihe d& a conhegee ale melhor encontraria
no nosso pais. Elucidou-o quanto a qualidade exmgbs médicos, (informacéo
extremamente importante devido ao seu estado diesdéa comida, do clima, das gentes,
da qualidade dos hotéis e, principalmente, da pazggvernava este pais, ao contrario de
todos os restantes onde mantinha ligacdes. Pevasdam ponto fulcral, o sistema fiscal
portugués. Aspecto fundamental na escolha do pdiisha a obsessdo de nao ser
exploradd®» e as informacgdes muito prontamente Ihe foramodibilizadas. Envia para
Portugal o seu filho Nubar, em Fevereiro de 194fa pgue visitasse e o informasse acerca
das condi¢des dos hotéis, uma vez que a estaaiaericurta. Em Abril, a bordo do seu
Rolls Royce parte Calouste Gulbenkian com a suasespevarte; a Madame Théi&p
mordomo; Ivan Karmazin; a esposa; e o chefe ofiemtadireccdo a Portugal para se
instalarem no Hotel Avis. «Podendo viver em palgcipreferia a comodidade e a

facilidade que a satisfacdo das necessidades dauitidiana oferece um bom hotél»

Devido aos seus problemas de saude faz quest@o dma equipa médica sempre ao seu

dispor. Era chefiada pelo Professor Fernando Faheque tera sido indicado pelo

134 Existe alguma incerteza neste primeiro contactgurs referem que teré sido Nunes de Almeida, sutro
dizem que tera sido Caeiro da Mata. De qualquempdosos de vista, 0 que importa salientar é a maot
com que Ihe cedem toda a informacéo necesséria.

135«A segunda Vida de José Henrique” Maria José MaupelornalExpressale 18 de Setembro de 1993.

1% Madame Theis: Era sua secretaria pessoal e mantimta relacdo de longa data com Calouste Sarkis
Gulbenkian. De seu nome completo Isabel Theis ataralizada inglesa, filha de pai francés e mae
austriaca, era casada com um inglés que emigraugsaEstados Unidos da América. Trabalhava no guart
contiguo a suite de Calouste Gulbenkian. Tinhasgligo absoluta e era a intermediaria para todos os
assuntos. Francisco Corréa Guedgsouste Gulbenkian Uma ReconstrucBisboa, Gradiva; 1992.

137 José Azeredo PerdigadRelatério do Presidente 20 Julho de 1955-31 de Mére 1959 Fundacéo
Calouste Gulbenkian, Lisboa, p. 5.

138 Fernando Fonseca: um clinico portugués de prestigie desenvolveu uma relacéo de grande amizade
com o multimilionario C. Gulbenkian. Consta queatsido o responsavel pela alteracdo dos planos de
Gulbenkian, que «pretendia que o acompanhassesrnastalacdo em Nova lorque, nos Estados Unidds (.
Declinou o aparentemente sedutor convite...ndoapodnsiderar qualquer afastamento da sua cidade de
Lisboa.»FernandoFonseca memaria de um médico llustrisboa, Ancora Editora; 2004.
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Professor Pulido Valente, que declinou o convite dioe foi proposto. Quanto aos
advogados inicialmente seleccionados para tratar sus problemas, eram o0s mais
proeminentes e ilustres da praca, e que semprefsenthram: Bustorff Silva e o Dr.

Azeredo Perdigdo. Tera sido o primeiro a ser sgeado, contudo, € com a rejeicao

deste, devido a excesso de trabalho, a escollea s@wre Azeredo Perdigao.

Existem duas versdes sobre a forma como os daisrdeeceram, que nada mais sédo do
gue complementos. Todavia, resta salientar quefosde Azeredo Perdigédo reconhecido
como um competente e eximio jurista, nunca teegatto conhecimento com Calouste

Sarkis Gulbenkian.

Consta que quem forneceu os nomes quer dos meédi@ogados competentes em
Portugal tera sido Caeiro da Mata. Contudo, a eptasdo entre ambos foi levada a cabo
pela mao do Professor Fernando Fonseca. AzereditigReré entdo apresentado a

Gulbenkian.

N&o era habito para Azeredo Perdigdo, um advogam@dnceituado, deslocar-se a casa
dos clientes, e a pedido de uma chamada telefégiteagpelo professor Fernando Fonseca,
rejeita a hipotese. «...Seja hotel, seja casa,pséeio...Se o Senhor Calouste Gulbenkian
quer consultar-me, tenho muito gosto em recebddaneu escritério$s”. Renunciando ao
pedido, o professor insiste, tentando convencBédoante esta afirmacao Azeredo Perdigdo
pergunta se este se encontra inviabilizado deledmotel. Responde-lhe que inviabilizado,
nao, mas que ja tem setenta e trés anos e quedeahagar de viagem. Azeredo Perdigao
ndo cede, e afirma «ent&o que se recomponha poist&irCom o prestigio que granjeava,
nao gostou de todas estas exigéncias chegando nesmgerir que consultasse outros
colegas seus que, muito prontamente, se deslocagahotel. Porém, apelando ao seu
bom-nome, a fama que o ladeava e ao facto dederede pessoalmente a sugeri-lo, na
falta da sua comparéncia colocaria em causa o @®unbme de médico. E também que
este gostaria muito de o conhecer e iria necessijpeditamente da sua competéncia

juridica para a resolucéo de problemas urgéHteszeredo Perdigdo cede e aceita.

139 Anténio Torrado,0 mundo d4 muita volta — Calouste Gulbenkian e éd®iPerdigdo — um encontro.
Lisboa: Fundacéao Calouste Gulbenkian, 2000

1% 1dem, Ibidem.

141 Os problemas relacionavam-se com a sua vindaRmatagal «problemas de residéncia, de transferéncia
de fundos, de relacbes com a fiscalidade portugw@egarizacbes de permanéncia para os colaboradores
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Calouste Gulbenkian era conhecido pelo seu elewmio gosto e pela sua belissima

coleccao de arte a qual Azeredo Perdigao elogia:

« exceptional pieces: notably old and modern pagsti sculpture, silver and coins,
ceramic from the Middle east, Chinese porcelainnumsaripts-both European and
Persian, French eighteenth century, furniture, df@s, precious carpets and
objects de haute époqefé?

Ambos se sentiram bastante impressionados. AzePeddigdo apreciou a energia do
homem de negdcios e Calouste Gulbenkian admiroegaranca e objectividade de
opinides. Recordava-lhe o filho, Nubar Gulbenkieom cinquenta anos e apenas com
alguns meses de diferenca. Contudo, se o apreaiobém lhe encontrou um «defeito
igualzinho aquele em que Nubar tanto o desgostama,vaidade invencivel’s. Azeredo

Perdigdo assume o cargo de Assessor e Conselbduad.

Calouste Gulbenkian ndo queria objeccdes, nemuttiicles perante as suas propostas,
mas sim solucgdes. O ouvido atento de Azeredo Reydigmpreendeu isso muito bem,
assim lhe fazia jus. A relacdo profissional extsavpara o nivel pessoal. Azeredo Perdigéo

escreve:

«At first our relationship was that of a client amd legal adviser and insensibly, as
time went on, there grew up between us an affisutgh as may exists between two
persons who understand each other and end upiby bkie another...as a client he

was like many others as a man and friend he wagettier exceptionats"

Com o tempo a sua confianca foi aumentando em Aadperdigdo e vice-versa. E com o
tempo foi capaz de «confidenciar-lhe sucessos et@vela sua vida e a sua maneira de ver

o futuro, encorajando Perdigdo a aconselha-lo nas icertezas®. O seu pensamento

Pouco ou nada tinha a ver com os grandes problemagupo Gulbenkian». Francisco Corréa Gugdes
Calouste Gulbenkian Uma Reconstrughisboa, Gradiva; 1992.

142 José de Azeredo Perdig&glouste Gulbenkian — Collectorjsboa, Fundacdo Calouste Gulbenkian.

143 Francisco Corréa Guede3alouste Gulbenkian Uma Reconstrugisboa, Gradiva; 1992.

144 José de Azeredo Perdig&alouste Gulbenkian — Collectorjsboa, Fundacdo Calouste Gulbenkian

195 Cfr com o anexo 4. José de Azeredo Perdigadpuste Gulbenkian — Collecionaddrisboa, Fundagéo
Calouste Gulbenkian, 50 anos, 3.2 edicao.
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era dominado «de um dia, em vida ou morte, essess ale arte serem reunidas e
conservadas, para fins culturais, educativos, seiesmo tecto%®. Como podemos aferir
ao analisar a comparacéao das finalidades dos bf@stivos dos testamentos. Na verdade,
o Testamento de 1950 limita-se a recomendar quieungn das suas obras seja vendida e
que se crie uma Instituicdo com o nome de Fund@gidouste Gulbenkian com os fins
«educativos, artisticos e de beneficéncia, et@. que deverdo ser atribuidas pensdes
consideraveis especiais para assegurar a sua ydgses*’, enquanto que no segundo
testamento elaborado trés anos mais tarde, a Fimdparece-nos mais definida «e com a

qualidade Unica e universal herdeira de todo o meswente da heranca do Fundatf@r»

Por outro lado, confrontando o livro de Franciscorr€a GuedesGulbenkian uma
Reconstrucdoeste aponta-nos outra faceta da relacdo existnte ambos. Entrevista
alguns dos funcionarios que conviveram directamecden Calouste Gulbenkian.
Entrevista o professor Francisco Leite Pinto, quieAdministrador da Fundacéo e apos
conhecer o motivo da entrevista, responde: «Ah! @bé&hkian? Enquanto Azeredo
Perdigao for vivo, ndo se ha-de saber nada». Mp& davera para saber? Esta frase deixa
uma névoa no ar... o que Azeredo Perdigdo esconde,que o Professor Francisco Leite
Pinto ndo revela. Sugere, Anibal Espirito Santordormo no Hotel Avis. Assim o fez.
Este afirma que Calouste Gulbenkian era raro s&tag, contudo, quando pretendia falar
com o Dr. Azeredo Perdigdo a sua secretaria avisawasempre que ele vinha, era
atendido nos aposentos do primeiro andar, «mas @eéonao foram muitas vezes, ao
contrério do professor Fonseca que o visitava tagdodiass™. Estévado Nunes da Silva,
também ao servico do Sr. Gulbenkian durante dezs,asomo seu motorista, e

relativamente a amizade entre o Doutor Azeredoi@de o Sr. Gulbenkian afirma:

«...Isso eram muito amigos, mas nunca o0s Vi paasentos. O Dr. Perdigdo ndo
gostava muito era da Madalr®e Durante um tempo foram corteses um com o
outro, mas depois zangaram-se mesmo, cortaranbeslaContou-me a Madame,

em segredo, que o Sr. Gulbenkian era mesmo taomfesto que uma das ultimas

146 José Azeredo PerdigadRelatério do Presidente 20 Julho de 1955-31 de Bére 1959 Fundacéo
Calouste Gulbenkian, Lisboa; p 5.

“71dem, Ibidemp. 23.

181dem, Ibidem,p.23.

1491dem, Ibidempp.450;451.

%0 Entenda-se que quando se refere & Madame, exfgria-se a Madame Theis, sua secretaria particular

54



perguntas que lhe fez antes de entrar em comadei«5e o Sr. Dr. Perdigdo era

Sério?»

Confessa-lhe, Calouste Gulbenkian, o desgosto logetihha dado o seu filho. Nubar
Gulbenkian que ndo demonstrava nenhum interesses pdlras do pai, apelidando-as
mesmo de «tralhd¥. Apesar da sua dedicacdo profissional, ndo mantosh mesmos

interesses e tinha mesmo intencdo de as confianainstituicAo especializada para o
efeito, nunca se opondo a ideia da criacdo de wmstéuicdo, por parte do pai, porque

desta forma evitava «tremendos incomodos»

A ideia da criacdo de uma fundacéo era algo detaatesno pensamento de Calouste
Gulbenkian: «was constantly preoccupied with thmugint of what would happen to his
treasures after his deatfi¥onde pudesse armazenar e expor toda a sua cokéegite. E

0s modelos das grandes fundagbes como a Ford,ldeR@c entre outras, apresentavam-
se como 6ptimas referéncias, e para tal, Lord Reefcf apoiava-o e dava-lhe conselhos.
Como atestamos anteriormente, no primeiro testam@etlara a sua intencao de reunir
todas as obras numa instituicdo «my work of arnaydifelong friends¥°>, apesar de nao
constar o local onde iria ser fixada. Muito embasadvidas, existia uma certeza convicta
de quem dirigiria a mesma fundacédo seria Lord (yaticliffe. Inicialmente, toda a sua
coleccao ficaria a cargo de Keneth Clark, consenvadamigo intimo da National Art
Gallery, em Londres. E ficaria instalada num nowifiegio projectado para o efeito.
Contudo, a guerra colocou umas reticéncias a taslasiciativas, e apds varios conflitos
com os ingleses, no qual Calouste Gulbenkian seusseriamente ofendido, jurou que
jamais voltaria 14, e enviou a maioria das obraslgise encontravam para Washingtdn
Entretanto, como o governo inglés colocara em causaa neutralidade, os portugueses,
Azeredo Perdigdo e Fernando Fon$¥caas suas conversas iam dando-lhe a conhecer a
realidade do pais que o acolhera. As caréncias sraitas na educacdo, nas artes e na

1 Francisco Corréa Guede3alouste Gulbenkian Uma Reconstrugisboa, Gradiva; 1992.

321dem, Ibidem.

133 José de Azeredo Perdig&Zalouste Gulbenkian — Collectot,jsboa, Fundacdo Calouste Gulbenkian.

14 Sir/Lord Cyril Jonh Radcliffe 1899-1977 — Excelertdvogado britanico. Atentar no ponto seguint2: 3.
3a)

135 José de Azeredo Perdig&Dalouste Gulbenkian — Collectotisboa, Fundacdo Calouste Gulbenkian;
p.204.

1% Francisco Corréa Guede3alouste Gulbenkian Uma Reconstrugisboa, Gradiva; 1992

157 Se inicialmente apontava para Azeredo Perdigadivrmde memérias de Fernando Fonseca consta que
«este explicava ao arménio a realidade portuguesgeoblemas do pais».
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ciéncia. Para incitar a sua permanéncia e o dexddseu «4dio aos impostdsbAzeredo
Perdigdo assegurava-lhe que para além da insi@mdfi@ dos mesmos, o Governo
portugués teria todo o orgulho em conceder a campéencdo de imposto sucessorio

sobre a sua heranca.

A Azeredo Perdigao foi ordenado que compilassernmigdo sobre as fundagcbes mais
importantes do mundo e, posteriormente, acercéedagortuguesas para a criacdo de uma
Fundacdo em Portugal. A 9 de Agosto de 1949, ApeRmddigdo «prepare a draft statue

of Portuguese foundation with is head Office inblis>-°.

«He decided on Portugal as the seat for his Foimmdaiecause of the advice he
received from Dr. Perdigdo. That advice was to ctffihat if he set up the
Foundation under Portuguese law as a charitablg theoh there would be no taxes
or death duties payable on'{t%

E se inicialmente, Calouste Gulbenkian ndo moreiachores por Portugal, almejando ir
para Nova lorque e mais tarde regressar para Raabou por se apaixonar, chegando
mesmo a afirmar numa carta que nos chega esctaaepwaixador Marcello Mathias a
Salazar que lhe tinha confidenciado: «...fala dgugal como um paraiso terreal e que
pretendia comprar uma quinta & volta de Lisboa patarminar os seus didg% O filho
confirma «He did think more then once of buyingemting a house in Lisbon but he never
got beyond thinking about it%. J& Francisco Corréa Guedes contrapde, afirmando q
este apenas ficou em Portugal, uma vez que a Madhgise |lhe disse que se ele voltasse,
ela ndo o acompanharia. E numa outra possivepmetaicdo permanece em Portugal, uma
vez que o seu medico Fernando Fonseca se negaocabardsboa para ir com ele para
Nova lorque. De qualquer forma, tal como refere &ulma sua autobiografia «kept his
base in Lisbon, partly, because tax purposes itm@® convenient to have is domicile in
Portugal (...)%* e apesar das opinides diversas «he was in a cami®rut and did not

wish to get out of it agair$*

198 Francisco Corréa Guedeé3alouste Gulbenkian Uma Reconstrugisboa, Gradiva; 1992

>%1dem, Ibidem.

180 Nubar GulbenkianAn Autobiography Pantaraxjalutchinson of London, 1965, p.259.

181 Marcello MathiasCorrespondéncia Marcello Mathias/ Salazar1947/68boa, Difel Difusdo Editorial.
162 Nubar GulbenkianAn Autobiography Pantaraxjalutchinson of London, 1965, p, 221.

83 1dem, Ibidemp. 218.

184 1dem, Ibidem.
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Em 1953, a sua esposa que «had not liked Portugeth;napart from her difficulties with
the language, she found Lisbon society was tooimedffor her taste$®, falece em Paris.
Calouste Gulbenkian sofre muito, ndo pelo deserdacdoenca, mas pelo desgosto que
afirma que o filho Ihe infligiu. A esposa Nevarteibxh uma carta na qual rejeita ser
enterrada no mausoléu mandado erigir por CaloustieeBkian, mas sim, no jazigo onde
constava o corpo do seu irméo favorito, Yervantagss, em Nice. E reclama a construcao
de um orfanato, ou uma escola (ndo deixa bem p)eeim seu nome, para criancas
arménias®® Porém, faz algumas confidéncias privadas sobrenalgcontecimentos e
factos que dizem respeito ao seu marido. Se Caldbstbenkian dominasse o conteudo
dessa carta teria uma enorme desgosto, e assim, ddodar preserva-o: «my mother
made me promise that her last wishes should bectsp (...)%’ rejeita por completo a
hipétese de mostrar a carta ao pai, mesmo apogganeia do mesmo. Este culpa-o, e
«saw only a disobedient son frustrating his rightfishes»®. Todo este desenvolvimento
de acontecimentos fez com que Azeredo Perdigae fdsmmado para elaborar com todas

as formalidades juridicas, um segundo testamento.

«...His anxieties on this score were resolved wherdiesv up his two wills in
Portugal, the first on"8May 1950 and the second witch entirely superseted
earlier will, on 18 June 1953%°

Inicialmente pondera excluir o filho, mas aconseéthpelo advogado, Azeredo Perdigéo,
afasta essa hipotese. Inclui um artigo produziddusikamente para evitar que o filho
trouxesse problemas «...no caso de qualquer daditianos deste testamento...contestar
a sua validade.., perdera, ipso juro, todo o beirefjue do mesmo testamento |he possa
resultar$’® visto que segundo Calouste Gulbenkian a «suautamdra com ele tem sido,
sob vérios aspectos, verdadeiramente lamentdvel®epois de formalizado, quando
chamado para dar o seu parecer, Lord Radcliffe gpés a tomada de conhecimento,

escreve uma carta aberta a Gulbenkian aconsellmadalterar a clausula, porque doutra

1%% | dem, Ibidem.

186 Acabam por construir em sua homenagem uma esamzopensino da comunidade arménia.

187 Nubar GulbenkianAn Autobiography Pantaraxjalutchinson of London, 1965, p.235.

188 1dem, Ibidemp.238.

189 José de Azeredo Perdig&alouste Gulbenkian — Collectdrisboa, Fundacéo Calouste Gulbenkian.
1"0No XX aniversario da Morte de Calouste GulbenkiaevB histéria da sua vida e ohraisboa Fundac&o
Calouste Gulbenkian, 1975 pp.23 — 29

"1 1dem, Ibidemp.14.
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7

forma: «there would be trouble latdéf% E tal como é referido, Gulbenkian teria a
intencdo, de facto, de alterar o testamento, pa@nsiderou-o Azeredo Perdigdo numa
carta que escreve para o Presidente do ConselBetddo, Oliveira Salazar, «(...) incapaz
de manifestar uma vontade juridicamente efitdz» E assim sendo, também n&o o
contempla na Fundacdo. Apesar de tudo, ndo existiuwompimento total, antes pelo
contrario, com oitenta e trés anos, a sua saudengava-se em franco declinio. Era
assistido por Nubar e pela nora, a terceira espesa, que era enfermeira. Salienta
Francisco Corréa Guedes que Calouste Gulbenkimnaténtencéo de alterar o Testamento
e iria inclui-lo no grupo dostrusteed'’® Esse seu desejo ndo se realizou. Azeredo
Perdigdo aguardava as melhoras no seu estado die gai@ o completo esclarecimento e

cumprimento das instru¢des dadas. Calouste Gulberniiece a 20 de Julho de 1955.

Azeredo Perdigéo tinha sido incumbido de ler catesnto. No dia 21 de Julho, apos a
chegada dos seus filhos ao aeroporto, uma vezsjeg ®ram autorizados a viajar pois o
estado de saude do seu pai era considerado edtavain levados directamente para a
capela do Hotel Avis. Uma vez no Hotel, AzeredadiRgio tentou reuni-los para a leitura
do testamento, Kevork Essayan e Azeredo Perdigéaréen convencer Nubar, mas nao
Ihe parecia importante a leitura do testamentalaapor cima de uma forma tao apressada.
A prioridade nesse momento estava em cremar o i, tal como constava nos seus

desejos.

SO entendemos tanta urgéncia na atitude de Az&edbgado, se a intencdo deste ao ler o
testamento fosse de encontrar os familiares aluk\pela dor, em especial Nubar, e que
nao colocasse em causa 0 mesmo, doutra forma,ssémnilamos a urgéncia. Até porque
nao existia nada escrito que assim o obrigassee®=os de Calouste Gulbenkian no que
respeita & imediata concretizacdo apds a sua moettamente, incluiam o tempo

suficiente para o respectivo nojo familiar.

172 Cit por Nubar GulbenkiaAn Autobiography Pantaraxjalutchinson of London, 1965, p.259

173 A'N.T.T, Carta de Azeredo Perdigdo para o Presidente do €lbonsde Estad®liveira Salazara 7 de

Abril de 1955, AOS/CO/Pc-44c.

1" Termo utilizado no Testamento para designar odddares. Optamos por esta escolha porque para além
de respeitar os mesmos termos, a propria tradwgébse coaduna melhor do que a que seria utilizada em
portugués — fundadores.
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«| learned that Dr. Perdigdo had summoned a p@#erence for the night before
but, in view of my attitude, he had put it off urtthe next morning; he was not
prepared to postpone it again.(...) the will was raad then Perdigdo summarizes

its contents to representatives of the world’s #essembled in the Aviz Hotél}

O corpo foi transladado para Zurique pois 14 éigaeser cremado, uma vez que segundo
Nubar, Portugal ndo apresentava condi¢cdes paraaci@mmorpo. As cinzas permaneceram
em Zurique até saber qual o destino que |he iralado. Porém, Azeredo Perdigdo «had
his own ideas» e passados dois meses anuncia gueas iriam ser trazidas e enterradas
em Portugal, contudo permanecem em Zurique maisngses. Foram enterradas, a 20 de
Julho de 1956 na igreja de s. Sarkis, em LondmesPBrtugal, um ano apés a sua morte,
na mesma altura, homenageava-se Gulbenkian.

17> Nubar GulbenkianAn Autobiography Pantaraxjaiutchinson of London, 1965, p.261.
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3.2.3 a)- Lord Cyril Radcliffe

«Leave it to Radcliffe! (...) Cyril Radcliffe

will look after that»17®.

Lord Cyril Jonh Radcliffe era o advogado de Caleustulbenkian. Formou-se em Oxford
tendo sido sempre um excelente aluno. Praticoucadiep a partir de 1924 e com a guerra

enveredou na politica e no servico publico. -

Desempenhou entre outras funcdes o de Directorl Gera.» —
no Ministério da Informacédo e no final da guerrai_: f -

dedicou-se novamente a advocacia. Em 1949 passa par -

a Camara dos Lordes e, em 1962, recebe o titulo de '?....--

Visconde Radcliffe de Hampton Lucy. Era o homem de
confianca de Calouste Gulbenkian, «he came into the
Gulbenkian orbit when he was a young junior counsel
and was called in to help to advise on one of thes

various facets of the Gulbenkian activitiés: E

responsavel por |he tratar de todos os assuntds: 10 - Lord Cyril Radcliffe
resolucdo dos problemas mais sensiveis e delicauus,

enquanto que Azeredo Perdigdo tratava de outrddgmnas proeminentes. Para além de
muitas batalhas representando o seu cliente, bantripara que a Inglaterra revisse e
retirasse a condicdo de «enemy under the'Zcte que, entre outros motivos, muito

ofendera Calouste Gulbenkian.

Perante o desenrolar deste ponto iremos procedrélése de diversos aspectos. Porém,
parece-nos premente evidenciar e diriamos mesntacdesantes de enveredarmos por
todo o processo, a seguinte linha de pensamentim @ groblema surge devido ao facto
de no Testamento constarem, somente, a criacAam@aédo e mais alguns requisitos
basicos, confiando essa missdo aos Executores miargtiios, os“trustees”, que

deveriam de «estabelecer a forma da constituic@&soelher os membros do corpo

1%1dem, Ibidemp. 247.
7 |dem, Ibidemp.246.
18 1dem, Ibidemp.246.
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administrativos’®. Partimos do designio que Lord Radcliffe é um wlés ‘trustees”e o
futuro dirigente da Fundacéo a ser criada. A furdi@ipresidente ja estaria predestinada e
supomos que a partida teria sido mesmo aceitenbi§iparece logico que assim néo fosse.
Tanto que o Testamento refere que mal acabem adsugdes oficiais, devera assumir o
cargo e a direccdo da administracdo da herancaFerttacat’®. E um dos Gnicos pontos
fixos e mesmo bem claros. No entanto, e como vamasiguar, as negociagdes

enveredaram por outro rumo, resta-nos esclarecemo e o porqué.

As relacdes entre ambos presumiam-se como as neéisspnais possiveis, e de Janeiro a
Junho de 1956 foi trocada uma série de correspoiam@ue reflecte as aversbes que
emergiram, mas, que apesar de tudo, reproduzemnormrme respeito reciproco, quer a

nivel profissional e, fundamentalmente a nivel pals$-oi esta discussao que levou a que

os Estatutos da Fundacé&o fossem promulgados a lildedo mesmo ano.

a). 1 - A posi¢do de Lord Radcliffe

A troca de correspondéncia deixa antever a posiedmrd Radcliffe. Baseava-se em dois
pontos cruciaiso primeiro aspecto:contestava firmemente a «national majority» com um
namero nunca excedente de sete membros, dois adssrpara os elementos da familia
Gulbenkian, dois para cidaddos portugueses e, serara, 0 numero aumentasse, 0
numero de portugueses deveria ser mantido «ini@a o&tone for every three places
filled»'®! pois «objects to portuguese contr8f»O segundo ponto por sua vez, dizia
respeito a aplicacdo do dinheiro em Portugal «mininof 15 per cento of the yearly
outlay of the Foundation to be spent in Portugal s territories3*>. No entanto, apesar
das suas prerrogativas parecia-lhe claro a neeglgside primeiramente «achieve a more
precise understanding of how the Foundation wotdads in relation to Portuguese law
and of the attitude the Portuguese Governméhtlz enceta conversacées com o Governo

e com advogados portugueses.

179 Cfr. com o anexo 4 — O Testamento de Caloustedhilan.

180 Cfr. com o0 anexo 4 — O Testamento de Caloustedhilan.

181 Nubar GulbenkianAn Autobiography Pantaraxjaiutchinson of London,1965, p.265.

182 A'N.T.T, Noticia do Daily telegraph and Morning Post, dedgsJunho de 19580S/CO/Pc-44C, caixa
0121.

183 Nubar GulbenkianAn Autobiography Pantaraxjaiutchinson of London,1965, p.265.

84 1dem, Ibidemp.263.
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Lord Radcliffe afirma, ao consultar o PresidenteGimselho, Antonio Oliveira Salazar,
gue ainda ndo se decidiu entre a carreira de madpstou de ‘fustee” e que, era
necessario analisar muito atentamente uma vezega@im estrangeiro numa organizagao
portuguesa e num cargo de chefia. O Presidente atsetho de Ministros, Oliveira
Salazar, afirma que ndo via razdo para a ndo edeitdo cargo, sendo até motivo de
desgosto se tal viesse a suceder. Atesta queragng@o do Governo seria muito restrita, e
que teria toda a independéncia para liderar o gdg@dministradores. Enquanto que
insiste que deveria existir um niumero maior de adtradores. Para além desta consulta
de opinido, Lord Radcliffe tinha pedido um pareselois professores da Universidade de
Coimbra de forma a constatar se «as disposi¢co&mrtestarias do Sr. Calouste Sarkis
Gulbenkian, de alguma forma limitavam o poder dismnario da Fundacdo em quanto
respeite & distribuicdo dos beneficiti8»A resposta assegurava que nada impossibilita a
Fundacado de usar como lhe melhor aprouver, maslejfiacto, «Portugal tem um direito
maior do que qualquer outrd& Tal como tinha entendido inicialmente Oliveirdegar,
«this point of view of the Portuguese authoritigswitch | join with all my hearts$’.
enquanto que Lord Radcliffe refere que 15 a 20 %od@na aplicada em Portugal &
suficiente. Contudo, para evitar usos abusivoseefeou outro tipo de interesses, essa
divisdo ou plano de distribuicdo deveria constar prdprios estatutos, os advogados.

Numa das reunides entre Azeredo Perdigao e LordliRadcitado por este, refere que as
reticéncias em aceitar o cargo também recaiam wmamais sobre a necessidade de
abandonar a magistratura inglesa e da consequerda da pensao que deveria auferir
dentro de dois ou trés anos. Esta preocupacadodevada natural ao olhar de todos
versava sobretudo devido ao avanco da idade, dadalsalde da sua esposa e auséncia de
fortuna pessoal. Para tudo isto, assegurava AzéRedtigdo encontrar uma solucéo facil

de forma a dar & Fundacéo a sua «valiosa colalmwf4ta

Com o evoluir das negociacdes e em toda a corrdépeoia trocada, estes principios
foram sempre o cerne de todo a problematica. Olenmento bipartido: o Dr. Azeredo

Perdigdo de um lado, auxiliado pelo Governo e pséas embaixadores na Franca e na

8 1dem, Ibidemp.263.

1% 1dem, Ibidemp.263.

187 Cit. por Lord Radcliffe numa carta escrita a Azlerderdigdo. In Nubar Gulbenkiafin Autobiography
Pantaraxig Hutchinson of London, 1965, p.330.

8 A.N.T.T. Citado por Pedro Teoténio Pereira numaac@ara oPresidente do Conselho de Estado,
Oliveira Salaza,r12 de Marc¢o de 1964, AOS/-CP-214.
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Inglaterra e por outro Lord Radcliffe. Nubar chegafirmar que: «(...) with Dr. Perdigao
at one moment claiming to communicate the viewshef Government (and the next

denying they were any but his owh§%

Nas tentativas de acordo tentou-se por varias vehegar a um consenso nos dois
aspectos base: uma igual representacao de elenpemtogueses e de outra nacionalidade,
todavia, se optassem por esse principio defendeedaePerdigdo que o voto supremo
ficava ao encargo do Presidente, neste caso LaldliRe, e se este falecesse deveria ser
substituido por um Presidente de nacionalidadegatinia portuguesa. Lord Radcliffe

discorda. E no que respeita ao outro ponto, estéinc@ sem aceitar a aplicacdo da
maioria do dinheiro em Portugal, ao contrario de gudefendido pelo Governo e por
Azeredo Perdigdo. E se, tal como afirma Azereddi§&o, essa quantia de dinheiro deve
ficar em Portugal, Lord Radcliffe contrapde, afimda que ele viveu grande parte da sua
vida em Inglaterra e Franga, e somente em 1942eéchega a Portugal, também eles

deveriam ser incluidos em grande parte do legadgattmiste Gulbenkian:

« In all my years during witch he confided in mes lhleas as to the eventual
creation of a great public trust(..) | never helarm express an intention to favour
specially any particularly country (...) he spoke ayw of humanity as his

beneficiary$®.

Salienta ainda: «l do not see how any executorustde could feel that he was carrying
out the directions of the will, if he were to adapich proposal$%. Tentava nado fugir
nunca da premissa fundament@l:objectivo era criar uma Fundacgéo Internacional.

Advoga Nubar:

«It had never been suggested that, in returntdaexemption from taxes and death
duties, there would be any requirements for a Bogse majority on the Board of
the Foundation, or that the bulk of the money stidad spend in Portugal. Yet this
is what has happenet?%

189 Nubar GulbenkianAn Autobiography Pantaraxjalutchinson of London, 1965, p.265.
199dem, Ibidemp.331.
1 1dem, Ibidemp.337.
1921dem, Ibidemp.259.
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Toda a discussao termina quando se parece canpaharo interesse de ambos, e Lord
Radcliffe assume né&o estar preparado. EvidenciaaNgbe «he held no justification in

Portuguese law but would amount to an arbitraryr@ge of power by the Portuguese
authorities$*>. E devido & demorada decisdo colocava em riscprasos legais da

submissédo do estatuto, é chamado para apresentardecisdo. Lord Radcliffe, entretanto,
redige um comunicado, a 1 de Junho de 1956, nun €scrita a Azeredo Perdigdo em
que abdica ocupando-se unicamente de tarefas elateimg. O auto-afastamento do

advogado levou a redaccao dos artigos 10° e 11°:

«Décima uma Fundacéo, que devera denominar-se “Fundagiasie Gulbenkian”. As

bases essenciais dessa Fundacéo sao as seguintes:

a) E portuguesa, perpétua, a sua sede é em Lisboangmder, em qualquer lugar do
mundo civilizado, as dependéncias que forem julgadaessarias;

b) Os seus fins sdo de caridade, artisticos, edusativientificos;

c) A sua accao exercer-se-a, ndo s6 em Portugal, andgs2tn em qualquer outro pais
onde os seus dirigentes o julguem convenientes;

d) Sera dirigida e administrada peldsustee$ adiante designados e por outras pessoas
por eles escolhidas ou como for estabelecido repeotivos estatutos;

e) Logo apds a morte do testador, na hipétese de red@ daver feito antes, os executores
testamentarios etrustees redigirdo, e fardo aprovar superiormente, ostetia da
mencionada Fundacao, e praticardo todos os actess#&ios, quer a legalizacdo da
Fundacao criada por este testamento, ou a suaariagso se entenda que s6 pela
aprovacao dos estatutos ela pode considerar-sdacrguer a sua instalacdo e
funcionamento.

§ 1.° - Se, para que a Fundacao a que eatauth se reporta seja valida e
juridicamente reconhecida em todos os paises em tpstador possui bens, for
necessario alargar ou reduzir, ou modificar de gueal outra maneira, os fins
indicados na alinea b), odrustee$ ficam desde ja autorizados a fazer o
necessario para que a Fundagéao tenha valor juriégses paises.

8 2.°- O testador deseja e espera ter ocasiawiar, ele proprio, em sua

vida, a mencionada Fundacdo. Nesse caso, todasispsesiddoes deste

193 1dem, Ibidemp.266.
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testamento feitas em favor da Fundacdo a criarspéimstees, sob a
denominagcdo “Fundagdo Calouste Gulbenkian” e segumad bases
estabelecidas nas alineas a), b), c), d) e) di&siauta, considerar-se-ao feitas
em favor da Fundacao que tiver sido criada peltades, e ostrustees” ficam

dispensados de criar qualquer outra.

Décima primeira: O patriménio da “Fundacéo Calouste Gulbenkian” serstituido:

a) Por todos os bens da heranca do testador, sejdajualsua natureza e lugar da sua
situagdo, a que, por este testamento ou outro rpostele testador n&o der destino
diverso;

b) Por todos os bens e valores que constituem cago®l‘trustee$ ja criados pelo
testador, ou que venham a constituir capital deasstés” por ele instituidos neste
testamento, ou que, de futuro, venha a institair favor de quaisquer pessoas de sua
familia ou que ndo sejam de sua familia, singulatesolectivas, a medida que esses
“trastes”, por qualquer motivo, terminem, desigmaeate por morte ou extingdo dos
respectivos beneficiarios;

c) Por todos os outros bens que o testador, durssua gida e por qualquer titulo, venha
a destinar especialmente a Fundacdo a organizas pelils executores testamentarios,
ou que venha a doar a Fundacdao, se ele propriegach criar, em vida, como € seu

desejo$™.

a). 2 - A posigio de Azeredo Perdigio

Assume-se como inexperiente na jornada, mas, ganperspectiva em que:

«N&o se pode conduzir a Fundagcao como se eladosseontinuacdo do Calouste
Sarkis Gulbenkian, as suas atitudes pessoaisjcpslibu situacdo. O testamento
cria uma nova entidade, utmust publico, o possuidor da sua rigueza e, ao fazé-lo,

traz & situacdo uma mudanca fundameftal»

19 No XX aniversario da Morte de Calouste GulbenkiaevB histéria da sua vida e obraisboa Fundac&o
Calouste Gulbenkian, 1975 pp.23 — 29.
19 AN.T.T, O problema da Fundag&o - tradugd®de Janeiro de 1956, p.1. AOS/CO/PC — 44C.
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Em todo este processo para além das referidasscaaorreram imensas reuniées e
encetaram-se frequentes contactos. Aspecto a tecaena € que Azeredo Perdigdo
assegura que era «muito dificil saber que atitodeat em qualquer diligéncia junto do
Governo...e conceber a satisfacéo do trabalho m#afid#o’’® ndo toma nenhuma atitude
sobre aspectos importantes sem a prévia consul@&oderno. E todas as diligéncias eram
comunicadas ao Presidente do Conselho do Estadtmbaixador Pedro Teotonio Pereira
e 0 Embaixador Marcello Mathias que estavam a partodlos os procedimentos e
advertiam Azeredo Perdigao, visto que todos estaarapenhados para que 0s interesses

de Portugal fossem salvaguardados:

«A minha grande preocupacdo vem dai - de ndo ssgairo de podermos manejar
convenientemente o instrumento de valorizagcdo gseuopossuidor - Gulbenkian

nos doou. Por ora o Azeredo Perdigéo esta enteegugds’’.

Segundo Azeredo Perdigédo para a direccdo, a Fumgaga além dostrustees” deveria
estar associada a um nimero de pessoas de «ifeisaenome publicas® afirmando
que desta forma, se garantia que a Fundagédo estarkamaos seguras», pois apenas 0S
“trustees” ndo seriam adequados para essa finalidade. Tmina cesponsabilidade dar

«ao publico critico, um relato satisfatério do smibalho e dos seus recursgs»

No que diz respeito aos pontos essenciais defendea®rda num nimero nunca inferior a

sete pessoas para 0 Conselho de Administracaaljrseria constituido por:

O Presidente, que seria inglés - Lord Radcliffe;
Nubar Gulbenkian - o filhd%
Kevork Essayan - marido de Rita Gulbenkian;

José de Azeredo Perdigao;

ok~ 0N R

Um Europeu, do qual ndo consta o nome, apenassgifcda como

«altamente qualificadG%;

1% AN.T.T, Carta de Azeredo Perdigdo para o Presidente do €lbwsde Estado, Oliveira SalazakOS/
CO/ PC-44C — caixa 0068.

197 AN.T.T, Carta do Presidente do Conselho de Estado, OlivBmazar para Pedro Teotdnio Pereirde
22 de Setembro de 1955, AOS/CO/PC-44C caixa 0044.

19 AN.T.T, O problema da Fundac&o — traduc&bde Janeiro de 1956, p.2. AOS/CO/PC — 44C.

199 1dem, Ibidem.

200 Nubar Gulbenkian foi mais tarde convidado parafamrte do grupo dosrtistees”por Azeredo
Perdigdo e Kevork. Atentar no ponto seguinte N@&zakis Gulbenkian: 3.2.3 b).
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6. Outro Administrador portugués;
7. Um outro administrador — Europeu com experiéndiarmacional.

Ou seja, trés estrangeiros todos eles com ligag&souste Gulbenkian; dois portugueses
e mais dois europeus com experiéncia internacianalio claramente esses europeus
tinham de ser de nacionalidade portuguesa parairggra premissa fundamental, uma

maioria portuguesa, pois «a Fundacdo é portuguegpmreanto, as suas relacées com
Portugal tém que ser bastante diferentes das slagées com qualquer outro pais que nao
seja 0 seu pafs doméstié¥» Outro dos aspectos defendidos, e para que a Eamda

avancasse como uma instituicdo publica, ndo seridesebrecarregar em obrigagdes ou
despesas que néo digam respeito as suas finaljqam@sque, eventualmente ndo sejam
acusados de beneficiar a familia do fundador. Bicial «entre alguns pontos a acertar, a
aceitacdo destes pontos, faz com que exista haamuetessaria para conseguirmos

levantar a fundacao e fazé-la trabalhar, eficientems®®

A sua posicao intransigente revela receios compias/& num memorando datado de 26
de Setembro de 1955 sobre as reunides tlostées” realizadas em Lisboa para além de
levar a cabo a problemética circundante a criacdo Fdndag¢do, como executor
testamentario, confessa a morosidade e a dificaldadnterpretacdo e execucdo do

testamento.

«Posicao simpatica adoptada pelo filho e o geristo \que Lord Radcliffe insiste
em obter compensacdes para Inglaterra, as quaredz®erdigédo se opde. E ¢é ai
gue confirma que, para assegurar a nacionalidadegoesa, o Governo deve
aprovar 0s respectivos estatutos e «exigir» queairia dos trustees” sejam
portugueses. Perante esta eventualidade, Lord iRadcho aceitaria o cargo

inicialmente designadé%.

2L A N.T.T, O problema da Fundacao traduga®de Janeiro de 1956, p.3. AOS/CO/PC — 44C.
2921dem, Ibidem.

293 1dem, Ibidemp.6.
204 AN.T.T, Carta do Presidente do Conselho de Estado, Olivatazar para Armindo Monteiro p.87.

AOS/CO/PC — 44C.
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Todos estavam de acordo na defesa da maioria dieiattadores portugueses, opondo-se
aos principios e aos argumentos apresentados pdr Radcliffe, e que a maioria do

investimento deveria ser feito no pais onde salssa:

«N&o deveremos perder de vista que a Fundacdotégpesa por vontade do
Fundador; que o acto da fundacédo e a sua naciadalisBo uma dadiva a Portugal
do testador que assim confessava e proclamava gratidéo as instituicbes que
em paz lhe permitiam viver e acumular uma imenstria que doutra forma e
noutros paises podia, porventura, ter sido granderabsorvida em impostos (...)
nao estaremos fora de verdade julgando que a mparte dos valores devem ser

para beneficiar Portug&fs.
O restante deveria ser aplicado na Arménia, enategh e na Franca.

Mas nem sempre a argumentacao de Azeredo Perdigasido a mais proficua. Afirma a
Lord Radcliffe que a isencdo do imposto sucesséniealizacdo de uma despesa estava
limitada pelo Governo portugués, o que contrariaveei, e tal como confirmaram os
pareceres dos professores contactados por LordlifRgdEerrer Correia e Rodrigues
Queirds. Perde este ponto, mas administra «o netiado de todos - o da composicéo e

maioria no Conselho de Administracéo a constitfiir»

No que concerne as obras de arte, todas elas a@eveer confinadas num s6 espaco, um
museu, tal como era vontade do fundador e que idetegrsede em Lisboa. As coleccbes
sao transferidas para Portugal com o auxilio éndmile interferéncia do embaixador em
Paris, Marcello Mathias enquanto aguardavam a d@ecie Lord Radcliffe. Este que
concorda: «with the erection there of a noble ggllesignated for their receptidiiy
aspecto a ser tratado posteriormente. A priorigsdechegar a um consenso para a criacao

do projecto essencial, a Fundacéao.

25 AN.T.T, Carta do Presidente do Conselho de Estado, OlivBakazar parao Embaixador Pedro
Teotonio PereiraAOS/ CO/PC-44C

2% Francisco Corréa Guede3alouste Gulbenkian Uma Reconstrughisboa, Gradiva; 1992.

207 Cit. por Lord Radcliffe numa carta escrita a Azierd®erdigdo in Nubar Gulbenkiafin Autobiography
Pantaraxig Hutchinson of London, 1965, p.326.
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Resigna a presidéncia e conustees”ficam Azeredo Perdigdo e Kevork Loris Essayan.
Em relacdo a rejeicdo, Nubar Gulbenkian comentdeeply regret this decision and | am
worried about it because it would not be carrying my father's wishes. He was so
anxious that Lord Radcliffe should have the dimttof his foundatior®®. A 5 de Julho
de 1956, sdo aprovados 0s estatutos que se emuoapesentados nanexo 5. Para
formar o Primeiro Conselho de Administradores atfra predestinados pelo Testamento,
foram convidados os Senhores Duque de PalmelaleSh@ercival Wishaw «the same
whom my father had droped as an exectfdre Embaixador Dr. Pedro Teoténio Pereira,

e para presidir 0 mesmo Conselho José de AzeradmBe’.

Ao longo destes meses foram surgindo acusacoescparazeredo Perdigdo. Temendo
qgue o Presidente do Conselho de Estado e ao Mimistinterior se deixem influenciar por
tais infamias, este acusa os herdeiros de Antéoistc®' de fazerem «uma campanha
surda e anénima de injarias e difamacé&ssTransmite ao o seu estado de espirito nas

negociacdes. Transcreveremos algumas das que ahregt# nos:

«José Azeredo Perdigdo, advocate in Lisbon, i;xgetaus gangster, a robber with
toga (...) is the chief of a secret criminal orgation»$*

Entre outro tipo de comentarios que circulavam,usdg Jodo Silviro de Almeida,
insurgiam-se acusando-o de que nada fez para benelNubar Gulbenkian, muito
embora, reconhecesse a vontade de alterar o segestdmento por parte de Calouste
Gulbenkian. A verdadeira vontade refugiava-se nmepr que toda a fortuna

permanecesse para a Fundacéo.

28 A N.T.T, Noticia do Daily telegraph and Morning Post, 16 fiemho de 1956A0S/CO/Pc-44C, caixa
0121.

29 Nubar GulbenkianAn Autobiography Pantaraxiadutchinson of London, 1965, p.270.

210 No decorrer do ano de 1958, tal como refere oa@mbor Dr. Pedro Teoténio Pereira «servi dois anos
no Conselho da Fundacdo como administrador residemt Londres (ramo inglés da fundacéo), in carta
escrita a Oliveira Salazar ref-16 deixou, temparagnte o exercicio das suas funcdes, e o ConseNaue
para seis o numero dos Administradores, assumirsgo @argo o Doutor Anténio Arruda de Ferrer Carrei

“1 Entrou em varios processos contra Anténio Couto.

22 AN.T.T, Carta de Azeredo Perdigdo para o Presidente do Elwsde Estado, Oliveira Salaza&t3 de
Outubro de 1955, AOS/ CO/PC — 44 Caixa 0147.

23 AN.T.T, Carta de J. Martins de Seabra para Kevork Loris &s®, a 22 de Setembro de
1955A0S/CO/ED-7 caixa 0001.
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Recordemos que, enquanto legalizavam a criagdouddaE&o dedicavam-se de igual
modo, a execucdo do Testamento. Um dos aspectas preanentes nas relagdes entre

Azeredo Perdigdo como executor testamentario, efNolfilho de Gulbenkian.
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3.2.3 b) - Nubar Sarkis Gulbenkian

Nubar Gulbenkian filho primogénito de Calouste @ulkian. Considerado por muitos um
dandy da sociedade, vivendo unicamente para felktass e unicamente preocupado
consigo préprio. Sobre Azeredo Perdigao tem opgidaeito concretas. Atesta que «was a
man who had the interests of his country at headlt @ highly-developed sense of self-
interest.(...) It is sometimes said that | am anasdrt and that | court publicity; compared
with Perdigdo | am the shiest and most retiringviofets»$** De igual modo, Azeredo
Perdigdo apds um longo processo salienta: «ett idiéficile de lui faire changer ses

batteries$'.

S&o vérias as polémicas que os colocaram frementef Possivelmente, podemos inferir
que apoOs diversas discussfes acerca da sua posi¢cib,de Abril de 1956, Kevork
Essayan e Azeredo Perdigdo redigem uma carta efetecum acordo, mas como em
Maio, segundo afirma, toma conhecimento da rejeda@@residéncia por parte de Lord
Radcliffe postula «now that the first of my fatreewishes for the Foundation - Radcliffe’s
supreme direction of it- could not be fulfilled, athwas the proper thing for me to 6%

«Either | could accept a trustee-ship and try, frtme inside, though almost
certainly in a minority of one, to do somethingsee that the Foundation was run
more as my father would have liked, or | could sefto go in and leave myself free

to criticize from the outside».

Aconselha-o Lord Radcliffe que seria melhor umtudé vinda de dentro do que de fora.
Azeredo Perdigdo e Kevork Essayan voam até Lormless uma resolugcdo, no entanto, a
resposta so foi dada no dia seguinte, a qual Beorele Azeredo Perdigdo que o prazo era
até a meia noite, e como tal, o tempo da respastmha sido ultrapassado. Nada fica

resolvido e reitera a sua posicao.

O Testamento € tornado publico e, nem a vigésiassala, o impede de contestar:

2“Nubar GulbenkianAn Autobiography Pantaraxjalutchinson of London, 1965, p.262.

215 Arquivo da Fundacdo Calouste Gulbenki@arta escrita por Azeredo Perdigdo a Kevork Essayan
Arquivo da Presidéncia; pasta 107.

1 Nubar GulbenkianAn Autobiography Pantaraxiadutchinson of London, 1965, p.268.
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«Fica expressamente determinado, que no caso tipuquaos beneficiarios deste
testamento, seja ele qual for, contestar a sudadsdi impugnar a validade das suas
disposicbes, embaracar, por qualquer modo, a @e&o de harmonia com o seu
texto e espirito, (...) perdera ipso juro, todoemdficio que do mesmo testamento
lhe possa resultaf¥.

Pelo contrario a sua irmd, Rita Essayan, o seuwdm#@evork Essayan e o seu filho Mikael
Essayan «aceitaram espontanea e incondicionalrastiéemos do Testamenfo$ Apesar
de tudo afirma que: «my father’s will provided veggnerously for myself, my sister and
her husband and all the people and institutionsitoh he had been making allowanced
during his lifetime$'®>. Mesmo assim, contesta-o. Nubar afirma que priteegercer
outros direitos contra o testamento e se porventpoa via judicial os herdeiros
pretendessem a aplicacdo da lei portuguesa dassioces seu valor rondaria os 40% do
patrimonio a seu favor. Assim sendo, Nubar é cadadbara assumir o cargo tlestee

Revela-nos Azeredo Perdigao:

«Havia, pois, um grave problema a resolver. Tegtaio executor testamentario,
resolvé-lo por via da transaccdo. Houve varias 08ss$10 meu escritorio de
advogado com os contestantes da validade do testameu o principal

contestante, e com os advogados estrangeiros @o®mpanhavam. Chegamos
uma tarde a um acordo e fiquei de redigir paraaardediato os respectivos termos:
guando, no dia seguinte, apresentei as bases ddoaas exigéncias ja eram
outras. E isso aconteceu-me duas vezes; quando,tgrekeira vez, ia dar-se o
mesmo, toquei a campainha, chamei a minha seeaetadisse-lhe: acompanhe

estes senhores porque n&o tenho mais nada acatales$™.

Pararam as negociacdes. E como autora, a Fundagjéoa contra Nubar «uma accéao de

simples declaracédo, uma acc¢ao destinada a regmvera judicial, as divergéncias que se

2" No XX aniversario da Morte de Calouste GulbenkidBreve histdria da sua vida e obrasboa
Fundacéo Calouste Gulbenkian, 1975 pp.23 — 29.

218 José Azeredo PerdigdRelatério do Presidente 20 Julho de 1955-31 de Bére 1959 Fundacdo
Calouste Gulbenkian, Lisboa. P. 17.

219 Nubar GulbenkianAn Autobiography Pantaraxjiadutchinson of London, 1965, p.262.

220 A criacdo da Fundacéo definida pelo préprio, stafele Comemoracdo dos seus 90 and3oirtor José
de Azeredo Perdig&o no seu 90° Aniversario, 19atiensbro de 1986-undacao Calouste Gulbenkiarp.
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haviam suscitado entre os Executores Testamenwrmseferido Nubar Gulbenkiaffs
uma vez que esta era a unica beneficiaria da heedmiundador.

Devido a prépria natureza do cidadao de origem mianéascido na Turquia, naturalizado
inglés com residéncia em Franca e longa perman@nci&ortugal, os tribunais ingleses
estavam impossibilitados de levar a cabo qualqokragédo, s6 em Portugal é que uma
accao poderia ter sido accionada. Inicia-se umahzajuridica e Azeredo Perdigdo como

Executor Testamentario € responsavel pela conagdiizdo Testamento:

«Preparei eu proprio a peticdo da accdo. Na veyadequeria patrocina-la como
advogado, mas tao simplesmente dar a orientacab @eeticdo inicial. Telefonei
para Coimbra para o Doutor Ferrer Correia, e peeilime se ele poderia vir a
Lisboa com urgéncia dado que precisava dele. Fe&lamreia respondeu-me
imediatamente que sim: posso e vou. Veio. E foi qale se encarregou de
patrocinar esta accao juntamente com o meu filhas malho, que exercia
advocacia no meu escritorio. Foi essa ac¢cao queaiaade nos permitiu depois

fazer um acordo com o contestante da validadestanento$™

Para a defesa da sua posicdo, em Portugal, Nubalhescomo advogado Adelino da
Palma Carlos. Os tribunais portugueses decidemodaeto de ter aceite inicialmente a
guantia de 50 000 libras que o seu pai lhe tinlstrdalo, estaria aceitar o Testamento, e
«nenhum outro direito pode exercer contra a heréfitaApesar da decisdo, Nubar
Gulbenkian contesta-a. No decorrer do longo pra@cess que a ac¢ao acaba por nao ir a
julgamento, a 12 de Fevereiro de 1958 as negodatgieninam com a «escritura de
transaccac®”. Mas, Nubar critica acerrimamente Azeredo Perdigie loves (..)to stand
up an among them, to make a speech and to be edpirtthe press- particularly in the
Portuguese press, witch can be relied upon to guioteextensively and never criticise

him»>2°,

221 Ferrer Correia,Contribuicdo para uma histéria da Fundacdo Calougelbenkian in Revista de
Legislacéo e Jurisprudéncia n°. 3927 e 3928. Cainddd.p.173.

222 Doutor José de Azeredo Perdigdo no seu 90° Anirierskd de Setembro de 1988undacéo Calouste
Gulbenkians/p.

?2)osé Azeredo Perdigd®elatério do Presidente 20 Julho de 1955-31 de Bére 1959 Fundacdo
Calouste Gulbenkian, Lisboa; pp. 17,18.

2241dem, Ibidemp.19.

225 Nubar GulbenkianAn Autobiography Pantaraxjadutchinson of London, 1965.
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No entanto, estes ndo foram os Unicos conflitomanguinta-feira do més de Julho de
1959, Nubar da uma entrevista ao programa televiBace to Face, com o intuito de
esclarecer as orientacfes da Fundacéao Calousterkidh e clamar a atencdo do mundo,
segundo ele. As criticas proferidas diziam respéitodamentalmente a trés aspectos que

nao estariam a ser respeitados:

1. Estaria a ser despendido em Portugal uma percentalgenasiado elevada da
despesa da Fundacao, tal como se pressupunhaenasgas de Lord Radcliffe;

2. A Fundacdo gastava muito menos do que deveriargastaaplicagcbes noutros
paises, centralizando-a demasiado em Portugal;

3. Os "trustees” faziam excessivo sigilo da fundacdo, como tal «@staria a dar a

expressdo mais conveniente & vontade do testalopas$®.

Em resposta, Azeredo Perdigéo critica numa cana pakevork Essayan «il n'y a pas
d’autorité pour se prononcer en matiere réservétusivement a la compétence des

Trustees??’

. O objectivo final da intencdo de Nubar era obreg&undacao a defender-se,

digamos a pronunciar uma resposta. Mas, como sempiastura do Presidente acarretava
uma posicdo sossegada e discreta, porque o norkeirdklacao ndo deveria ser nunca
usado em vao: «Com as coisas da Fundacdo Gulberkrarssa atitude apenas pode ser

uma: a de plena dedicac&o aos seus idéiis»

No decorrer da entrevista, entre outras perguatabordado sobre a questado polémica da
sua accado em tribunal, devido a interpretacdo dsiaiento, quando o objectivo era

unicamente discutir a Fundacédo. No final, a emdtavacaba num processo bastante
controverso, visto que, em busca da dita verdadedgfiendia, acabou por processar a
BBC, por quebra de contrato, pois tal como estawvigto no acordo, nado lhe foi

fornecida a copia da entrevista. Acaba por ganhagpraresso, mas é-lhe bastante
dispendioso, a nivel financeiro e publicitario. [Dlecentdo recolher-se para escrever o

livro que temos vindo a referenciar. E segundoesscFrancisco Corréa Guedes devido a

%0 Francisco Corréa Guede3alouste Gulbenkian Uma Reconstrughisboa, Gradiva; 1992

227 Arquivo da Fundacdo Calouste Gulbenki@arta escrita por Azeredo Perdigdo a Kevork Essayan
Arquivo da Presidéncia pasta 107.

228 Cit. por Joaquim Verissimo Serrdo In HomenagenDaator José de Azeredo Perdigdo 1896-1993;
Fundacado Calouste Gulbenkian. Lisboa: AcademiauBoesa da Histéria, 2001.
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«vulnerabilidade das criticas de vaidade e de dadei levaram Perdigdo a sancionar a
manobra censoria ao livro de Nubar (...) Perdigao, falante de inglés, é exageradamente
«patrioteiro» e cai frequentemente no ridiculo,imat da sua propensdo para a

pomposidade’s®.

Porém, ao fim de um longo processo repleto de acedeontra accdes por parte da

Fundacéo e de Nubar, chegam a um acordo satisfaiaEra ambos. Nubar remata:

«So far as | am concerned the argument remainsainesl and it has been the
main purpose of these later years of my life to diestrate that, since his death, my
father’s fortune has not been used as he would Wisleed and his foundation has

not taken the form he envisaged forift»

A titulo de exemplo, formula juizos de valor quanutofere que tal como consta no
Testamento a remuneracdo nao devera exceder qudtidras anuais, por parte dos
“trustees”: Essayan e Wishaw, e eles auferem, na realidadendeibras anualmente.
Muito acima do valor estipulado. De igual modo aamjia para o Presidente Lord
Radcliffe seria de vinte mil libras quando assumisscargo, pelo contrario, como a
presidéncia foi assumida por Azeredo Perdigaomafique «there is absolutely no
suggestion in the will that, in the event of hist meing able to accept the Office, a
substitute should receive the same amdiht€laro que ndo nos podemos esquecer que
Calouste Gulbenkian ndo poderia ter pensado n@asaibilidade. Aqui temos a prova
irrefutavel de que o cargo ja estava destinadossBpfe a hipotese, que no final se
verificou como efectiva, nunca fez parte dos plat®€alouste Gulbenkian, muita embora
desta acusacdo possamos depreender uma acusacéospgaz. O cargo € 0 mesmo,

apenas foi alterada a pessoa, devido a motivogalbheCalouste Gulbenkian.

22 Francisco Corréa Guedd3alouste Gulbenkian Uma Reconstrugisboa, Gradiva; 1992.
230 Nubar GulbenkianAn Autobiography Pantaraxjadutchinson of London,1965, p.247.
#l1dem, Ibidemp.277.
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N2o s6, apenas Azeredo Perdigio.

3.2.3 c) - Kevork Essayan

« (...) he was, indeed the guardian of the fost>>

Sobre a relagdo entre ambos n&o existe muito a@ap@mbos consideravam terem uma
sélida amizade no fim de longas lutas pela crig@onsolidacdo da Fundacgéo, contudo o
essencial & questionarmo-nos de como inicialmenta] como refere o Dr. Emilio Rui

Vilar se encontrava do lado de Lord Radcliffe dretanto, apoia as decisdes de Azeredo

Perdigao.

reason for his having married hé# Calouste

Gulbenkian e a esposa arranjaram este casamento
favorecendo os interesses de ambos os lados. Ver a
filha casada com alguém que conheciam, e ajudar a
familia, afinal, eles eram primos. Nubar refere
eram muito diferentes «Rita is very gregario
enjoying people and parties, whereas he has ne
for social lifex¥¥*. Era muito trabalhador, possu :
contudo «(...)the gambling bu§® e tinha como 1i_Kevork Essayan

obrigacao principal estar sempre disponivel, qaea .

0 Sr. Gulbenkian, como para Nubar «he was an eksastant and a conscientious one. He
was not particularly brilliant and sometimes, as walé can, he made some silly
mistakes$®’. Cita Nubar, no seu livro, que ao contrario deasjtAzeredo Perdigdo nédo
tinha obrigacdo moral de respeitar os principios desejos de seu pai, ao contrario de
Kevork que segundo ele, acaba por beneficiar dgpesigéo : «<some of the Foundation
“trustees” have found a nice use for it as a luxurious reti@athemselves, their families

and friends to enjoy Deauviff& in the season; it is one of the perks my brothdgiv>=°.

232 Nubar GulbenkianAn Autobiography Pantaraxjalutchinson of London,1965, p.256.

233|dem, Ibidemp.253.

24 1dem, Ibidemp.253.

2351dem, Ibidemp.255.

23%|dem, Ibidemp.255.

27 1dem, Ibidemp.256.

2% Casa em Deauville, ou conhecida como o refligis Enclosque Gulbenkian comprou e que tal como
todos os bens que ndo foram delegados ficaramcaogenda Fundacéo Calouste Gulbenkian.
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Porém, Rita, como filha de Gulbenkian e esposa @ik tinha direito ao usufruto dos
seus legados.

Assume-se como um dodrustees” e Executor Testamentario ao lado de Azeredo
Perdigdo e iniciam os trAmites necessarios pam @i Fundacdo. Como foi supra
mencionado muitos foram os obstaculos que tiveranliiapassar, € na correspondéncia
trocada entre eles e que consta nos Arquivos ddagdon Calouste Gulbenkian deixa
antever uma 6ptima relacdo que se foi desenvolyequEr a nivel profissional tal como

pessoal.

Kevork Essayan era o responsavel pela administraigaleterminadas companhias
petroliferas, auxiliava em tudo o que lhe era pe$sis actuacdes de Azeredo Perdigéao,
que como advogado e portugués se encontrava nusigidpdavoravel. Assumia que 0s
seus movimentos estavam dependentes das atitiedtgagfas pelo advogado. Reitera que
nunca foi consultado «nem sobre o seu testameatn, sobre a Fundagdo», mas como
vamos observar, a sua posi¢cao foi aos poucos slofraliteracdes, acatando as medidas e
opinides que Azeredo Perdigdo pensa efectuar, @ecias sobre os pontos fulcrais e
motivos de polémica: A criacdo do conselho ttastees’; a distribuicdo de rendimentos;

e o destino a dar a coleccéo de arte do seu falsoigro.

Acerca do primeiro ponto, assume estar ao ladoatd Radcliffe 0 «nosso chairman»
todavia, deixa sempre a sua postura em abertonagwatica for impossivel seguir (...)
voltar-me-ei para o lado primeiramente pensado peku sogro, de haver quatro
“trustees”(tendo sido o meu cunhado como se sabe convidéaizeaparte do Conselho)
ou, em alternativa aumentando o numero deustees” para sete, sendo trés
portuguesess’. Podemos depreender que a maioria ndo seria pegag tal como

defendia Lord Radcliffe.

Sobre 0 segundo ponto parece-lhe que essa décisigixada no testamento ao encargo
dos ‘trustees’; e como tal cabe-lhes a eles decidirem, no entafitona que era mais
vantajoso se essa decisdo ficasse decidida notutestaal como recomendam os

239 Nubar GulbenkianAn Autobiography Pantaraxjadutchinson of London, 1965, p.220.
240Arquivo da Fundag&o Calouste Gulbenki@arta escrita de Kevork Essayan, para Azeredo Rélia
21 de Janeiro de 195@rquivo da Presidéncia, pasta 107.
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advogados portugueses Dr. Ferrer Correia e RodriQueirosContudo, deve aguardar-se

até conhecer a atitude do Governo Portugués. dfesaca alguma ponderagdo ndo soO
sobre o ponto de vista de Lord Radcliffe respatapinido dos advogados, mas ainda a
intencdo de aguardar pela decisdo do Governo. Bs@ademos esquecer que o Governo

era um dos grandes interessados na permanénciadagao em Portugal.

E por altimo, no que respeita a colec¢cao, apemastmhecimento que o sogro a pretendia
sob 0 mesmo tecto, mas cornrastee «veria com prazer que elas fossem trazidas para
Portugal$*. Ao qual Azeredo Perdigdo responde que esse aspesrait absolument
indiscutibles*? e reafirma « j'estime que toute la collection @dtvétre réunie a Lisbonne

et nous devons nous employer & cet effé:Opondo-se claramente, Nubar critica, uma
vez mais; era gosto de seu pai que algumas das bhrecesas fossem doadas a Franca
como forma de agradecimento pela hospitalidadetgutas e nédo retiradas como que
envolvidas num projecto de “secretismo”, que AzerBérdigdo com o apoio do Governo
estimulou, pois de outra forma e segundo ele, der@ossivel cumprir o desejo do

Fundador.

A relacéo entre ambos prospera e como Unicos Eomesuilestamentérios érdstees”
coube-lhes desenvolver todo o projecto até a colag@io da Fundacdo e «vous, mon cher
ami, et moi, nous ne faisons rien d’'autre qu’exelg¢estament dans as lettre et dans son

esprit$**,

41 Arquivo da Fundagdo Calouste Gulbenki@ayta escrita de Kevork Essayan para Azeredo Péalig
21 de Janeiro de 195@rquivo da Presidéncia, pasta 107.

42 Arquivo da Fundac&o Calouste Gulbenki@arta escrita de Kevork Essayan para Azeredo Péulig 7
de Marc¢o 1956, Arquivo da Presidéncia, pasta 107.

2431dem, Ibidem.

244 1dem, Ibidem.
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3.2.4- «Doutor Oliveira Salazar Presidente do Conselho»

«Temos todos o dever de ajudar a

por de pé a Fundacao$”.

Portugal estava separado do centro da Europa devigioa politica de isolamento vivida
tantos anos aliada a periferia geografica. O gueesentava também, uma periferia
cultural e mental em que estavam submergidos daquases. Desde o inicio do regime
até a sua queda, muitos acontecimentos varreramndana subida de Hitler ao poder, a
22 Guerra Mundial em que Portugal ndo entrou, ego@sra e o plano Marshal, a divisao

da Alemanha e a consolidagédo da Unido Soviética.

Com a Constituicdo de 1933 o regime é remodelado, gdenominando-se Estado Novo,
de caracter corporativo e totalitario. Oliveirag&&alr passou a controlar o pais, ndo mais
abandonando o poder até 1968, quando este |hetif@ido por incapacidade, na sequéncia
de uma queda em que sofreu lesdes cerebrais. Bslitaido por Marcelo Caetano que
dirigiu o pais até ser deposto no 25 de Abril de41® estado portugués tinha um regime
colonialista, sendo as colonias, o0 meio de fomelatargulho nacional, e estas deviam

tutela a metropole.

Depois de termos entrado um pouco em todo o emuehio falta destacar a relacao
existente entre o Doutor Oliveira Salazar e Azer@dwdigdo. Foi-se desenvolvendo

inicialmente a nivel profissional e posteriormemtgivel pessoal.

Devido aos acontecimentos, o convivio entre amlmssémpre bastante cordial e
respeitoso «s&o boas e confiantes mas bastanteocérsas$®. Ambos mantém opinides
muito concretas acerca um do outro. Azeredo Perdigdiniu-se como um provinciano
guando chegou a Lisboa, ou melhor, um provinciambutguesia comercial, no perfil que
dele tracou Maria José Mauperrin. Assume-se cornder&o sido nunca um partidario de

Salazar, mas como tendo boas relacbes com elesddemtdo, enquanto que para ele,

245 A N.T.T, Carta do Presidente do Conselho de Estado, OlivBatazar para Armindo Monteir@ 25 de
Agosto de 1955 p.5, AOS/CO/PC-44C, caixa 0026.

24 A N.T.T, Carta do Presidente do Conselho de Estado, OlivSiséazar para o Dr. Teoténio Perejra
AOS/CO/Pc-44c, caixa 0044.
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Nio s6, apenas Azeredo Perdigio.

Salazar «era um provinciano. Muito inteligente, mpasco culto$’. Podemos depreender
gue se devia a todo um contexto cultural e sodajwhl manteve o pais sempre alheado.
Ja Oliveira Salazar sabia que Azeredo Perdigdoanuiacfazer algo que «nédo fosse para o
bem do pais». Salazar confidéncia a um seu amiggeztado fosse politicamente de fiar,
mas era um grande patriota! E Azeredo Culmina «f@rs obrigacdes e das devogdes
familiares, tenho uma Unica preocupacao servir beneu paisss®

12- “O Presidente Azered Perdigdo conduzindo Salaz:
numa visita guiada na Fundacéo.”

A finalidade e os objectivos eram 0s mesmos, serpais, cada um a sua maneira, ambos
tinham em comum «coincidéncid$® até porque sem a intervencdo do Governo,
provavelmente a histéria da Fundacao ndo serialaague conhecemos nos nossos dias.
«Evidencia como se pode cooperar, por forma Utigntps vezes € indispensavel sem
subserviéncias que aviltam, ou arrogancias quedempeulteriores harmoniaS3. Porém,

€ necessario salientarmos o compromisso da nacéimga do Estado na Fundacéao, pois
s6 assim se poderia concretizar o Testamento se@mpremissas de Azeredo Perdigao e

para tal foi criado um decreto-lei nimero 40 6%%se sentido.

«...A fundacéo necessitava de parecer independeque, para o parecer, o melhor
seria sé-lo. E, pressentiam, finalmente que AzeReldigédo era talvez o homem

de que necessitava: além de capacidades pessodis, pergaminhos de

247 «penso ficar até estoirar — entrevista a Joséztgedlo Perdigdo” Paula Azevedo e Maria José Maiaperr
JornalExpressoLisboa, 8 de Dezembro de 1989. p. 11.

248 A N.T.T, Carta de Azeredo Perdigdo para o Presidente do €lbwsde Estado, Oliveira Salazar, 21.de
Novembro de.196. A0S/CP-211, caixa 0008.

29 “pensp ficar até estoirar, entrevista a José deelip Perdigdo” Paula Azevedo e Maria José Maumperri
Jornal Expresso, Lishoa, 8 de Dezembro de 1989.

20 Rui Chancerele de Manchet8pbre as Fundagbes e Azeredo Perdjgisboa; Fundacdo Luso-
Americana para o desenvolvimento, 1994; p.30.
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independéncia e boas relagbes com quase todaguaasfie meios politicos e
intelectuais portugueses. Mesmo perante 0 estrangsse era 0 presidente que

convinha ao Governés.

No relacionamento coloca-se-nos diversas quediiegue forma e conhecendo a aversao
as novas correntes culturais o regime ndo se firgteu” nas opgdes e escolhas culturais

da Fundacéo?

As respostas apresentam-se como um rotulo na oetantée ambos e tudo foi feito para a
auxiliar o cerne do envolvimento, o projecto emiéido: A Fundacgdo. Oliveira Salazar

teve a visdo da importancia que a Fundacao vitex ao pais. Este sentir reflecte-se na
correspondéncia trocada entre ambos, e mesmo coambaixadores, tal como consta
supra mencionado, e até na criagdo de um dossierocoome de Fundacédo. O Senhor
Doutor Oliveira Salazar estava a par de tudo o passava na Fundacao, sendo
eficazmente informado por Azeredo Perdigdo. Assuom@a posi¢cao interventiva e

colocava questdes sobre determinados acontecimestgsiais eram normalmente objecto
de uma atenciosa e pormenorizada resposta. Colmcmdsempre Azeredo Perdigdo ao

seu dispor para o colocar a par de tudo, respectinte.

Existiu sempre a divisao clara entre o Estado eral&cao, houve apenas uma vez em que
esta auxiliou o Estado, numa «situacéo dificilettraria Portuguesg$ Dai ndo existir
receio de uma possivel intervencéo actuante pte darEstado. O Presidente do Conselho
de Estado tinha confianca no advogado «vermelhustansta no Diario de Salazar com a
data de dois de Fevereiro de 1964, a seguinte Re¢abem que a ideia de me ajudar esta
distante dos projectos da Fundacao. Sei tambénfagaeo mesmo se o0 pais seguisse uma

orientac&o politica diferente. Mas faz e isso bé3la

Foi o Doutor Antonio de Oliveira Salazar quem caroe Azeredo Perdigdo a assumir a
presidéncia, inicialmente este tinha como objectiwotinuar na advocacia e ndo aceitar o

cargo, contudo, apesar de existirem varias pessazazes para o efeito, faltava-lhes a

%1 Cit. Anténio Barreto, «A Fundacdo Gulbenkian e ari€dade portuguesa» p.57, in Anténio Barreto,
Fundacdo Calouste Gulbenkian Cinquenta anos 19%,26Gundacdo Calouste Gulbenkian, volume I,
Lisboa.

#2«penso ficar até estoirar, entrevista a José deelip Perdigdo” Paula Azevedo e Maria José Maumperri
JornalExpresspLisboa, 8 de Dezembro de 1989.

53 Anténio TrabuloO Diario de Salazarparceria A. M. Pereira, 8.2 edicdo p.226.
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«componente politica». Ele ndo queria escolhers dependendo da escolha o rumo da
Fundacao teria possivelmente de ser alterado. H@iz#lecorda o neto «sacrifique-se»!

«Para o servir o melhor possivel na geréncia da&g#iv Calouste Gulbenkian abandonei,
voluntariamente e sem desgosto, a administraca@masesas comerciais e industriais e

coagido e com grande pesar o exercicio da advoéatia

O Presidente do Conselho de Estado numa cartanadaikador Teotonio Pereira afianca:
«ndo estou seguro de que se salvem inteiramenienafyposicdes fundamentais e que
para o pais muito convinha que se garantissem.idkeo® dispersdo e uma diluicdo em
dadivas que diminuiram o valor nacional da Fundsf¢de continua: «insinuei, entretanto
que ele devia conduzir as coisas de modo a terriam@ria portuguesa que 0 apoiasse e

seria necessaria na resolucdo dos conflitos quespath surgis®.

«...0 governo ja se sabe que facilitard tudo oegieja ao seu alcance, e mesmo
guaisquer dificuldades relativas a impostos destrassdo se 0s houver se
resolverdo pelo melhor aqui em Portugal, ndo sedrpacomo correrdo as coisas
em Franca onde ha muitos imoveis e coleccbes de taivez passiveis de

impostos~’.

Tal como era ideia de Azeredo:

«Quanto a orientacdo a seguir: o Testamento da déefinalidade geral mas nada
da indicacdo nenhuma acerca da forma como se haphdar os rendimentos da
Fundacado. Por distribuicdo a instituicbes existht@ela criacdo de instituicoes
novas?...Eu disse ao Dr. Azeredo Perdigdo que &dviez pena distribuir pelas
numerosas instituicbes que héo-de apresentar péetere pedidos, somas que
pouco adiantariam a vida dessas instituicfes. Rapeeferivel tomar em maos um
problema —ou cientifico, ou artistico ou de aseiEt e saude - e concentrar ai

meios e atencdes...O caso tem de ser estudadiamdetite, e o Dr. Azeredo

2 |dem, Ibidem.

%5 A N.T.T, Carta do Presidente do Conselho de Estado, Olivpaga o Dr. Teoténio Pereiraem 22 de
Setembro del1955, P.1-2. AOS/CO/Pc-44c, caixa 0044.

#%1dem, Ibidem.pp.1-2.

%7 A N.T.T, Carta do Presidente do Conselho de Estado, OlivBiatazar para Armindo Monteir®5 de
Agosto de 1955. p.5, AOS/CO/Pc-44c, caixa 0026.
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Perdigdo tem razdo em nao querer precipitar aas@sestudar a sério todos 0s
aspectos desta questat»

Os estatutos foram redigidos peltustees”e somente depois submetidos a aprovacao do
Governo. Finalmente tinha conseguido que ficasseuatado das méaos e dos interesses
dos portugueses. Desde o inicio que o Governo eeaePerdigdo se mantiveram em
contacto de forma a levar a bom porto o «que doifrstium acontecimento de verdadeiro
interesse naciond™ Segundo Marcelo Matias numa carta a Salazar pesaade nunca
ter conhecido anteriormente Azeredo Perdigdo, 4¢erd® tido uma excelente impressao
da sua tenacidade, competéncia profissional eofiatrio¥®°. Salazar mantinha um dossier
no gabinete de trabalho relativo & Fund&ta®e salientar, e segundo diversas opinides,
Azeredo Perdigdo sempre se manteve a parte detoodiotexto politico, uma vez que néo
estava relacionado com qualquer movimento pro otrad®liveira Salazar. Contudo, ndo
nos esquecamos que sempre existiram elementos gimere no Conselho de

Administracdo da Fundacao Calouste Gulbenkian.

A nivel pessoal como podemos verificar na corredpoaia, conservada no Arquivo
Nacional, na Torre do Tombo, ambos estavam a par vi€ncias de cada um,
demonstrando interesse e proferiam palavras deronfjuando assim fosse necessario.
Tomemos como exemplo a carta de 17 de Maio de 19@Ruscrita, tal como fazia

habitualmente, por Azeredo Perdigéo:

«...em trés semanas sofri sucessivamente trésagaulpes, dois gracas a Deus,
resolvidos em bem, e um desgracadamente sem soMa@dlsa mulher teve um
parto em condi¢cfes dificilimas que poderiam tep didgicas. O filho nascido,
alguns dias ap0s o parto, esteve em risco de maegido a uma subita
hipercalcemi&?. Ambos estdo ja felizmente bem. Minha méae, conargfs, ap6s

28 1dem, Ibidemp.3.

29 A N.T.T, Carta de Azeredo Perdigdo para o Presidente do €lwsde Estad®liveira Salazara 23 de
Junho de 1953, AOS/CO/Pc-44c, caixa 0004.

0 Marcello MatiasCorrespondéncia Marcello Mathias/ Salazar 1947/1968el; p.326.

1 Franz Paul Almeida Langhansm Homem Superioffundagdo Oliveira Salazar www.geocities.com/
capito/hill/lobby/6559/langhans.html.

%52 Hipercalcemia — Excesso de célcio no sangue.
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N2o s6, apenas Azeredo Perdigio.

uma série de pequenas tromboses, esta em comasiedddeira...e esperamos a
todo 0 momento um desenlat&»

Com a Fundacdo criada e encontrando-se em progyessescimento, nas décadas
seguintes e como consta na finalidade dos estatatésindacdo Calouste Gulbenkian
presta apoio «em qualquer pais onde os seus athaiiloiges julguem conveniente exercé-
lax?®* E entre 1953 e 1980 ajudou as colénias portuguesm a finalidade de lhes
proporcionar bens necessarios ao seu crescimamoatguns casos solucionar problemas.
Azeredo Perdigdo como Presidente do Conselho aeske as antigas colonias de forma a
verificar se 0s apoios estavam a ser bem aplic&ta.postura do Presidente da Fundacgéo

acarretar-lhe-a algumas criticas:

«Com as vantagens e em contrapartida
as obrigacfes politicas...designadamente
em Africa, algumas vezes junto das
nossas valorosas forcas armad
suportando incobmodos e correndo risce
por mero patriotismo e imperativo d
consciéncia, tomando posiclOes
fazendo declaracbes que tantos
compreenderam e muitos Ih

censurarant$®.

13- Capitao Ogando a receber o Dr.AzeredoPerdigao

Defende que a questdo ultramarina, para o monemit@l esta absolutamente certa e
«gue outra ndo pode ser adoptada por um goverpongdvel nem compreendida e aceite
por um povo viril, consciente da sua missao histde da especialidade dos seus deveres

morais e dos seus interesses mateAdis»

23 A N.T.T, Carta de Azeredo Perdigdo para o Presidente do €wsde Estado Oliveira Salazar
AOS/CP-211, caixa 0016.

24 Cfr. Anexo 5, Os Estatutos da Fundacdo Caloustee@kian.

25 A N.T.T, Carta de Azeredo Perdig&o para o Presidente do Elwsde Estado Oliveira Salazaa 19 de
Junho de 1968 p.1, AOS/CP-211, caixa 0043.

2% Anténio TrabuloO Diario de Salazarparceria A. M. Pereira, 8.2 edi¢do; p.707.
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d) - A magoa «o caso Bejart»™”

Em 1968 Maurice Béjart, Director Artistico do Balldu XXe Siéclé®® tinha sido
contratado pela Fundagdo Calouste Gulbenkian pabdl d-estival de Mdusica. Iria
apresentar, no Porto e em Coimbra, assim comoedpisctaculos na cidade de Lisboa o
seuO Bailado Romeu e Julieta&Contudo este s6 pdde ser apresentado no Cols®u d

Recreios em Lisboa devido as infra-estruturas séces.

Tinha sido apresentado em varias partes do gladempre com um enorme sucesso. No
ano anterior, Azeredo Perdigdo com a sua comifivassistiram ao espectaculo em
Bruxelas e todos concordaram com a magnificénciandemo. Para a autorizacdo do
espectaculo seguiram todos os tramites legais dbtauatorizacdo para a sua apresentacao.
No dia seis de Junho, apds a exibicdo e quandadigta sobe ao palco e profere as

segundas palavras:

«Robert Kennedy a été assassiné aujourd’hui, victimla violence et du fascisme.
Contre toutes formes de violence et de dictaturegeemémoire, je vous demande

une minute de silencé®.

Assim, o publico cumpriu, e nessa noite a PIDEagetBéjart do Hotel Borges, e deixou-o
as trés da manhd num posto fronteirico espanhguleando-o do nosso pais. A
justificacdo do Secretariado Nacional de Informagigoeremptoria: em defesa da
integridade refere que néo pode permitir exortagligsotistas estranhas ao espectaculo

impedindo a permanéncia em territorio portuguésedponsavel.

Esta atitude € encarada por Azeredo Perdigdo caima afronta a dignidade de Portugal

e aos sentimentos patriéticos sempre revel&fos»

%7 |1dem, Ibidem

268 0 “ Ballet du XXe Siécle “ um grupo de ballet dpdba Nacional da Bélgica. Maurice Bejart era o seu
coreografo ha varios anos.

%9 Entre outros, iam o Secretario Nacional da Infa@oaDr. César Moreira Baptista; e o proprio Chefe d
seccao de Exposicdes do S. N.I, o Dr. Francisceitiéx.

20 AN.T.T, Carta de Azeredo Perdigdo para o Presidente do €lwsde Estado Oliveira Salazap,8,
AOS/CP-211, caixa 0027.

21 1dem, Ibidem.
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Segundo a nota do S. N.I. «foram dirigidas a juva@atexortacdes derrotistas e tomadas
atitudes de especulacéo politica inteiramente rdsisaao proprio espectactife> E como
entidade maxima do organismo que organiza o Xltiva@sde Mdusica, expressamente
revela que a Fundacédo nada teve a ver com a atiygievista do coreografo. Acima de
tudo, as san¢des tomadas ndo foram comunicadatio@mente, para que se pudessem
tomar as devidas providéncias. Justifica que oiguisb respeitou o minuto de siléncio em
memoria de Robert Kennedy pela «emocao do acorgetingue feriu profundamente a
consciéncia da humanidadé® E condena a atitude do S.N.I. visto que tiveraen d
cancelar todos 0s espectaculos seguintes, nao ¢gmgeevenir o publico, tdo lesado como
a propria imagem da Fundacdo.

O desejo de Azeredo Perdigdo, do Presidente doe@@mnde Administracdo da Fundacéao,
era ter-lhe sido permitido conciliar os interessespublico, da Fundacdo e da companhia.
Afirma também que prefere acusac¢des injustas despeculacdes politicas. E para evitar
todo o tipo de especulacdes constata também quesménte do Conselho de Ministros se
encontra mal informado, uma vez que paralelamesatenrmacdes que lhe deram,

algumas estavam erradas fazendo questdo de dtcaectNa carta de 19 de Junho de
1968: «as palavras que inspiraram o0s revoltosostudantes e operarios nacionais e

estrangeiros...ndo foram:

faites I'amour pas la guerre”, mas outros estrds|houtras maximas, nao de paz e
amor, mas de guerra total, proclamadas pelos asrii®@ comunismo, como Che
Guevara, Mao-tse Tung, Lenine e tantos ouff@s>e continua, sabendo que
Oliveira Salazar nao esteve la, foi apenas infoomadmenta que «0S seus

informadores o enganarafif>

S6 este engano o faz desculpar, pois s6 assinmfids « tranquilo», apesar de nao poder
«autorizar que se pense que eu aceito a acus&tabracusacdo a que se reporta diz

respeito a ultima cena, aos termos usados pori@li%alazar na carta que lhe dirige: «ter

?21dem, Ibidemp.8.

2 1dem, Ibidemp.9.

2A. N.T.T, Carta de Azeredo Perdig&o para o Presidente do Elwsde Estado Oliveira Salazaa 19 de
Junho de 1968 pp.6-7, AOS/CP-211, caixa 0043.

2’5 |dem, Ibidemp.8.

"% |dem, Ibidemp.8.
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apresentado, no Coliseu, um bailado erético ou cenas eréticasy. Azeredo Perdigdo
descontente com a afirmacdo, questiona: como expise caracter se a peca tinha sido

classificada para maiores de doze anos, pelos nsesenacos que a condenaram?

A energia e a dureza de Azeredo Perdigdo nas edagdm Oliveira Salazar e a sua
postura receberam por parte do Governo: um peda@aesculpa & Fundacdo «e em
especial ao seu ilustre PresideAf&»Afirmando que «todos conhecem neste pais os altos
servicos prestados por vossa exceléncia a frenkddacdo Gulbenkian em beneficio da
patria comum$’® e Oliveira Salazar justificou a atitude pelo fadeestar habituado a ver
0S seus «actos classificados como de “violénciascismo”, “ ditadura”, e compreende a
intencdo com que se pretendeu, fazendo-lhes diret&@éncia, coroar o bailado do
Coliseu’®. No entanto, e devido a esta troca de correspeiaérmal entendidos a partir
desse momento as relagbes terminam: «houve umaioteastre ambos. E foi
Definitiva»®®.. A partir deste momento o relacionamento foi o smedrdial possivel,

necessario a uma convivéncia saudavel.

?"1dem, Ibidemp.8.

28 ANN.T.T, Carta do Presidente do Conselho de Estado OlivSiedazar para Azeredo Perdigép.2,
AOS/CP-211, caixa 0039.

21dem, Ibidemp.4.

20 1dem, Ibidemp.4.

81 Cit. Ant6nio Barreto, «A Fundacdo Gulbenkian e aci€dade portuguesa» p.59, in Anténio Barreto
Fundacdo Calouste Gulbenkian Cinquenta anos 19%B,26Gundacdo Calouste Gulbenkian, volume I,
Lisboa.
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3.2.5- «Senhor Professor Doutor Marcelo Caetano»®2.

«Nao pretendo que os meus pontos de vista sejam @sicos
possiveis, mas inclino-me a dizer que eles repretam a Unica

base sobre a qual eu possa encarar o futuro da Fuachos>"

Marcelo Caetano foi chamado ao poder em Setembi86#&, devido a incapacidade fisica
do Presidente e instaurou-se o chamado «marcelism@ «tentativa tardia e falhada de
auto -reforma do regimé¥. Entre 1955 a 1957, Marcelo Caetano era o respehg#ara
além da direcgdo politica e intelectual da criagadelevisdo em Portugal, pela pasta da
Fundacdo: «A RTP e a Fundacéo eram dois passeesaalos e inéditos para os habitos do
regime»>>. Foi designado directamente por Oliveira Salapara colaborar estreitamente
com Perdigao®¥° para que ambos os advogados levassem a bom pabjedtivo final: A

Fundacao portuguesa, com direccéo de portuguesestindo em Portugal.

As relacdes entre ambos sempre foram controvastagporque Marcelo Caetano insistia
que o Estado deveria intervir mais na Fundacaogaamrario dos desejos de Azeredo
Perdigdo. Defendia a ingeréncia administrativa d¢tado na Fundacdo enquanto que
Azeredo Perdigdo advogava o oposto. Oliveira Sale@acordou com Azeredo Perdigao:
«0s senhores sabem que nao sou jurista; sou umsparfde Financas. Veja la Marcello,
que estou convencido que as razfes invocadas poig&e sdo as melhores. Devemos,
evitar por todas as formas, que esta Fundacao fqjeta a qualquer intervencédo do
Estado$®’.

Foi o co-redactor dos estatutos para a criacdoua@a€do, que foram publicados na
antevéspera do dia do primeiro aniversario da naet€alouste Gulbenkian: O diploma
namero 40690 del8 de Julho de 1956.

82 Era assim como era tratado, e como consta naspomdéncia trocada entre eles.

283 A N.T.T. Carta de Azeredo Perdigdo para Lord Radclifies. AOS/CO/PC — 44C

%4 Fernando Rosas; J. M. Branddo de Brdionario de Histéria do Estado Novo vol. | A-Circulo de

Leitores, p.318.

285 Cit. Anténio Barreto, A Fundac&do Gulbenkian e ai€tade portuguesa, in Anténio Barrétondacéo

2(%gllouste Gulbenkian Cinquenta anos 1956-2Fatdacao Calouste Gulbenkian, volume I, Lisboa.
Idem.

287«p segunda Vida de José Henrique” Maria José MaupelornalExpressale 18 de Setembro de 1993.
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Apesar de tudo, soube gerir a sua dificil relagéim o sucessor de Salazar. Uma ocasido
em que ambos foram ao Brasil receber um doutorantemtoris causao Presidente do
Conselho exigiu tratamento especial. Azeredo Paodigio vergou: «Aqui somos dois

doutorandos com a diferenca que eu tenho a médiarde superior & do senh&t?

28840 Século de Azeredo Perdigdo,” Luis Almeida MetiRevista/isdodel6 de Setembro de 1993.
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3.2.6- A Policia Internacional e de Defesa do Estado

O Estado Novo possuia uma policia politica a PIB&liia Internacional de Defesa do
Estado Novo), uma evolucao da ex- PVDE (Policiaviglancia e Defesa do Estado) e

mais tarde DGS Direccdo Geral de Seguranca) qeegua 0s opositores do regime.

José Azeredo Perdigdo processo individual niumebd.26om apenas uma folha, consta
do Arquivo da Policia Internacional e de Defesabk#tado, na subdelegacéo de Cabo-
verde. Esse Unico registo, data de dezanove deoMir¢l965. Uma carta enviada por
Olga Barbosa Andrade Teixeira Barbosa, residenteidade de Mindelo a Dr. José

Azeredo Perdigao, Presidente da Fundacédo Calousberikian. Confiscada pelo chefe de
brigada do Posto de Mindelo, Anténio Manuel Marqu®s conteldo desta carta é

desconhecido, mas podemos supor que nao tera ad#o de extrema importancia, uma
vez que, tal como consta, deixaram-na «em condidaesnesma poder seguir 0 seu

destino,$% apés efectuar as averiguacdes necessarias, secadstidissem.

Neste aspecto, cabe ainda expor que devido acteadis suas obras, vocacionadas para
mundo juridico, e na grande maioria, casos pesspags defendeu, estas ndo foram
submetidos a nenhum objecto de controlo por parteddicia Internacional e de Defesa do
Estado.

Contudo, enquanto Presidente do Conselho de Admisig#& da Fundacdo Calouste
Gulbenkian a PIDE condensa um grande arquivo, deawdambito da sua interferéncia no
panorama cultural portugués. Se bem que, a gramderiendas investigacoes levadas a
cabo aborda individuos que trabalham para a Fuodas&encialmente nas bibliotecas
itinerantes. Outros dizem respeito a alguns swgg#éandiciados, e aos quais a Fundacéao
atribuiu bolsas. Chegam mesmo a afirmar num doctoneacreto que a Fundacgao
concentra em si um conjunto de bolseiros que faaPdrtugal se apresentam como
comunistas, ao que rapidamente, concluem «queeplgsenta ou vai representando o

baluarte da oposicdo em Portugal»A atitude de determinados bolseiros, e mesmo de

289 A N.N.T, processo relativo a Azeredo Perdig@® DE/DGS processo 2651/SR NT 5303, caixa 0002.
29 AN.T.T, processo da Fundac&o Calouste Gulbenkian na PID&e Dezembro de1961, AOS/CO/ED-7,
caixa 004.
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elementos que trabalhavam para a Fundacdo aoselascBibliotecas Itinerantes, foram
objecto de relatérios internos:

«Olhavam com especial atencao para os encarregadoBibliotecas Itinerantes,
pois sabiam-nos proximos das populacdes e comuwaisrihfluéncias nas leituras
recomendadas (....) quanto aos dirigentes da Faodagtavam atentos, mas néo
reagiam. Nem parece terem mudado os critériosleecs® dos seus bibliotecarios.
Verdade seja dita, que a escolha era, pelo quedm gnalisar hoje, politicamente

equilibrada: havia gente de todas as convic¢des»

A respeito do Presidente do Conselho de Adminidtractal como analisamos
anteriormente, surgem queixas provenientes de scaiggumas andnimas, outras
identificadas, que em suma, acusam Azeredo Perdig&deneficiar de forma importante
dos fundos da Fundac&o Gulbenkf@A»No entanto, ndo parecem merecer destaque, até
porque se o interesse fosse esse mesmo, os RedadoriPresidente (que iremos observar
posteriormente) ndo demonstrariam O crescimentdtasvque esta Fundacdo veio a
desenvolver.

21 Citado por Anténio Barreto, «A Fundacdo Gulbenk&@ra Sociedade portuguesa» p.59, in Anténio
Barreto, Fundacdo Calouste Gulbenkian Cinquenta anos 19%,2Grundacdo Calouste Gulbenkian,
volume [, Lisboa.p.59.

292 A N.T.T cartaque consta no processo da Fundacdo Calouste Glitenia PIDE, PIDE/DGSproc.354
CI(2) NT 7275, caixa 0050.
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3.3- A Fundacao Calouste Gulbenkian

«A fundacéo foi feita & medida e ao figurino

do Dr. Azeredo Perdigdo$*

N&o pretende ser um ponto que aborde a estruturamtdacao para tal, e para conhecer a
Fundacdo nos ultimos cinquenta anos, podemos eecaos dois volumes editados pela
mesma, com a coordenacao do Dr. Antonio Barreforrra-nos detalhadamente sobre a
Fundacdo, que assume aqui um papel subsidiariamdig assim, pois a figura central é o
homem por detrds do Presidente. De outra formaigidamplicaria discutir a Fundacao.
Este ponto € apenas um confluir desses dois volentkes alguma informacéo pertinente

referente a aspectos importantes durante o doméAzeredo Perdigao.

A imagem chave da Fundacédo que
AT representa simbolicamente os quatro fins
FUNDA(;E\D estatutarios da Instituicdo: Caritativos,

Gﬁ'ﬁ%ﬂgﬂf” Artisticos, Educativos e Cientificc

Sob o ponto de vista de Azeredo Perdigdo o condeitbundacédo tal como nos apresenta
no curso de Juristas portugueses em Madrid foieserd/olvendo ao longo dos anos, e
inicialmente, é 0 que mais se aproxima do que ésethpenhando pelas Misericérdias.
Mais tarde, na Idade Média, desenvolve-se atrawésatenato que visava a proteccao e o

auxilio dos artistas.

«En la base de la creacién y desarrollo de las madefundaciones, esta
precisamente el deseo que domind algunas persauEsogas y dirigentes de
empresas prosperas, de contribuir con el excessuderendimientos o de sus

ganancias a obras de carécter social, educativsti@r o cientifico$”.

293 J(lio Cruz inHomenagem ao Doutor José de Azeredo Perdigdo na@onacdo do primeiro centenario
do seu nasciment&@anta Casa da Misericérdia de Viseu, Provedoria.

294 José de Azeredo Perdig&yrso de juristas portugueses en Madrid 1971-73, fuadaciones: su valor
econdmico; algunos de los problemas juridicos auseitan.Madrid, Real Academia de jurisprudencia y
legislacion.1971 p.26.
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A este moderno mecenato chamamos hoje Fundacdofuallacdes comecaram a ser
olhadas do lado do Estado como auxiliares preciggesocorrem a necessidades e suprem

caréncias que os orcamentos publicos deficitaiosreapazes de satisfazer»

« LaF. C. G, es sin duda, aqueja que descueila muas, tanto por el valor de su
patrimonio como por la variedad de sus fines y dsi@ de la obra y

realizada$®. E assim «se tornou o arquétipo da fundacdesquesass”.

Tomemos, a guisa de exemplo um sucinto resumo aogerimentos mais importantes e
que levou a promulgacao dos Estatutos da Fundagdo um exemplo pioneiro: Calouste
Gulbenkian escreve o segundo testamento a 18 deoJde 1953. Apesar de ter
estabelecido os principios fundamentais falece @5,1no dia 20 de Julho. Lord Radcliffe
redige o comunicado em que revela a sua postussieng que mediante as condigbes
impostas se nega a aceitar o cargo, ficando-seaapaelo auxilio em algumas areas
especificas. A 18 de Julho do mesmo ano, sdo juloiécos Estatutos da Fundacéo, o
Decreto - Lei n® 40 690 permitindo que seja dedirecomo instituicdo particular, mas de
utiidade publica geral, perpétua e dotada de pat&tade juridica, isenta-a de
contribuicdo prediaf$®. Unicamente a 18 de Fevereiro, apés Nubar Gulbenker
chegado a acordo com a questdo do Testamentotrastets” podem, finalmente
desempenhar as fun¢des unicamente ligadas a Fandeggsim sendo, os trés anos foram
«essencialmente um periodo de organizacdo da Famdagbora as suas actividades
tivessem sido iniciadas, pode dizer-se, no progli@ em que a Instituicdo ficou

juridicamente constituidas.

Se durante este longo processo, todos os traroitas fdesenvolvidos através do escritorio
de Azeredo Perdigdo, era necessério prover a stadgdo. Esta que deveria englobar

«um grande museu, uma biblioteca de arte, um aiglt@om lotacdo para mil e quinhentas

2% Rui Chancerele de Manche&nbre as Fundacdes e Azeredo Perdjgagboa; Fundacéo Luso-
Americana para o desenvolvimento, 1994; p.16.

2%1dem, Ibidemp.27.

2"1dem, Ibidemp.18.

2% José Azeredo PerdigdbRelatério do Presidente 1 de Janeiro de 1960d81Dezembro 196Fundacéo
Calouste Gulbenkian, Lisboa, p. 13.

291dem, Ibidem
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Nio s6, apenas Azeredo Perdigio.

pessoas, uma sala de conferéncias, e um teatror alivre»®. e que reflicta
imperiosamente «os tragos fundamentais do car@eefCalouste Sarkis Gulbenkian:
espiritualidade concentrada, forca criadora e saidaide de vida¥™. Tendo por «base os
estatutos que a Fundacao foi constituida, eximele funcionar$®

14-“Visita as futuras instala¢des da Fundacao no d
da Inauguracdo da estatua de Calouste Gulbenki:
no Parque de Santa Gertrudes, em Palvd, en
comemoragado do 10° aniversario da sua morte, con
presenca de sua filha, dona Rita Gulbenkian Lor
Essayan, do Presidente da Republica, almiran
Américo Tomas, do presidente da Fundacéo, dout
José de Azeredo Perdigdo e de outr
individualidades.”

Situou-se no centro de Lisboa no Parque de Sanmtau@es, a Palhava. Foi inaugurada no
ano de 1969.

15 “Américo Tomés discursando na sessdo solene comerativa da
Inauguracdo da actual sede da Fundacdo GulbenkiarNa frente,
entre outros, Marcello Caetano, Azeredo Prdigdo e rBnco
Nogueira.”

390 Azeredo Perdigdd, Relatério do Presidente 20 de Julho de 1955-31D@zembro 1959,Fundacéo
Calouste Gulbenkian, Lisboa. p. 194.

1 1dem, Ibidemp. 195.

%02 José Azeredo Perdigadl Relatério do Presidente 1 de Janeiro 1972 — 8 Dézembro de 1974
Fundacao Calouste Gulbenkian; p.24.
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As actividades da Fundacgéo expandem-se prodigiogames anos sessenta. Contribuiu
para que o rumo da arte e da cultura portuguese fstimulado. Conceberam bolsas de
estudo para estudantes em todos os centros asistoc mundo, apoiou o Cinema Novo.
Em 1960 nasce a Biblioteca da Fundacdo e quatre amais tarde a Biblioteca
Internacional. Um dos marcos, sem duvida que fgir@eminéncia das Bibliotecas
Itinerantes que levaram um pouco de cultura a todasantos de Portugal, substituindo as

funcdes de um Estado inécuo.

Na musica foram desenvolvidos muitos projectos,eovi€o de Mdusica levou a cabo
iniciativas que permitiram estimular e desenvolwen publico proprio. Os famosos
Festivais de Musica organizados pela Fundacaohgueiéram trazer um reconhecimento,
que podemos afirmar, mundial. Em 1962 foi criadarquestra Gulbenkian ampliando a
magnitude da divulgacdo musical, dois anos dempifofmado o Coro Gulbenkian. E o
polémico Ballet Gulbenkian em 1965 com o nome dap@rGulbenkian de Bailado

extinto em Julho de 2005 -a primeira formacéo gusa de moldes profissionais.

Em 1961 foi criado o Instituto Gulbenkian da Ci@ndA criagdo do Centro de Arte
Moderna José Azeredo Perdigdo em 1983 e do seADARTE Servico de Animacao,
Criacéo Artistica e Educacéao pela Arte, extinto202. Representam os ultimos acertos

que Azeredo perdigdo ofereceu a cultura portuguesa.

Foi «uma importante agéncia de redistribuicdo densbe oportunidades aos
intelectualmente dotados, mas desprovidos de patiow” que subsidiou escolas e
Universidades, entre as quais a Universidade Eatéliestaurou monumentos, criou
museus e laboratérios de investigacdo, apoios astoas modalidades de arte,
equipamentos sofisticados e dispendiosos ao sedécsalude, centros de investigacgao...
Tudo o que contribuiu para o progresso da qualidadsociedade portuguesa.

Todavia, esta perspectiva diacronica apresentaagp@niniciativas, 0s projectos e nao as
respectivas acgdes, tal como referimos, isso imdicdiscutir a Fundacao e nédo € esse o
NOsso proposito.

%3 Rui Chancerele de Manchet8pbre as Fundacdes e Azeredo PerdjgBisboa; Fundagdo Luso-
Americana para o desenvolvimento, 1994; p.29.
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Nio s6, apenas Azeredo Perdigio.

Para finalizar, tal como salienta o Dr. Rui Vilaste foi e € 0 papel desempenhado pela
Fundacédo a qual o «Senhor Cinco por cento» deuevictane:

«Na vida da Fundacéao ha, realmente, dois peri@am antigo regime, em que a
Fundacédo teve um papel de modernizacdo, em muias &upletivo do Estado,
nao apenas na cultura, mas por exemplo, na saude @éncia. Hoje, vejo a
Fundacdo como uma fungcdo que néo € tanto de sagiflhas ou caréncias da
accao do Estado, mas de ir mais além e ter um pa@ehdor e, na medida do

possivel, abrir caminho3%.

16- A Fundacéo Calouste Gulbenkian

%04 Entrevista ao Dr. Rui Vilar, Presidente da Funda¢alouste Gulbenkian sobre as Fundacées
Portuguesas: http//www.inatel.pt/tempolivre/17Yewvista.html.
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3.3.1-O Presidente do Conselho de Administragao

«A Fundacdo Gulbenkian converte-se no

Unico pélo da sua vida publica¥™.

Este ponto revelar-se & um dos mais complexosudonparece ser a hipétese a nossa
disposicéo para tentar entender o homem e o Pnésidgorém, a conclusédo é clara, depois

de 1956 ndo se pode falar do homem, sem falaregd@ntegram um sé

Para melhor compreendermos, basearemos a nossaispesgs relatorios trienais, 0s
Relatorios do Presidentegue datam desde 20 de Julho de 1959 até 31 danibez de
1974 e onde se apresenta «a oportunidade para,ekxad@ar com o0 merecido
desenvolvimento alguns dos acontecimentos ocormdssperiodos com maior interesse
para a vida, corrente e futura, da FundaC8dsses acontecimentos, aqui analisados
terdo como pedra basilar, as crises internas enastenais substanciais: a Revolucao de
Abril, a construcdo do Museu/Centro de arte Modeznpor Ultimo a sua respectiva
sucessao «Fico até estoirar!» A accado de Presitterdejeita a criticas, ajustes, perante as
quais teve de alterar a sua postura e forma d®aQgs relatdrios respeitam o artigo 23 do
decreto-lei, o qual estipula a «elaboragcdo de @oraso inventario...e um balanco de

todas as suas receitas e despésas»

17- Doutor Azeredo Perdigdo. Jurista eminente
Presidente do Conselho de Administracdo da Fundag
Calouste Gulbenkian com sede em Lisboa.

305 Cit. Saudac&do do Prof. Doutor A. Ferrer CorreiaDioutor José de Azeredo Perdigdo no seu 90°
Aniversario, 19 de Setembro de 19B6ndacao Calouste Gulbenkian.

3% José Azeredo Perdigdd/l Relatério do Presidente 1 de Janeiro 1972 — 34 Dlezembro de
1974Fundacgédo Calouste Gulbenkian; p.11.

397 Cfr com o anexo 4.
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Nio s6, apenas Azeredo Perdigio.

Para além da funcdo de Presidente ficou a seu aarngelouro das Belas-Artes e da
Administracdo «porque continuo a ser, como no fpinco homem das finangas, até por
vocacao®. Ap6és um ano da criacdo da Fundacdo, «como Prgsidi® Conselho (...)

recebi preciosos conselhos, generosa cooperagamaguando me iniciei nas complexas

tarefas de dirigir uma instituicdo congénere, madesta®’®.

Fez varias viagens entre meados em 1957 até 1888ndo revelam os arquivos da
Fundac&o. Viajou por todo o médio Oriente, de Tirmoklacau, da india aos Estados

Unidos, incluindo Portugal de Iés a lés, em suma viaka representativa muito intensa.

18- Dr. Perdigdo,a Esposa, e o Dr. Pedro Tamen desembarc
em Macau a 14 de Fevereiro de 1979

Contudo, também o definiram «como todos os autagrdechara-se sobre si mesmo,

aprisionando o futuro dos outros & sua existéntia»

O terceiro relatorio, 1963-1965 revela-nos a conregém dos Dez anos do falecimento do
Sr. Calouste Gulbenkian, e para tal para além danas cerimonias religiosas foi
inaugurada a estatua do Fundador da autoria ddt@steopoldo de Almeida. E onde

importa relevar as palavras proferidas por Azereelaligao:

398 «penso ficar até estoirar — entrevista a Josézdgedlo Perdigdo” Paula Azevedo e Maria José Maiaperr
JornalExpressoLisboa, 8 de Dezembro de 1989.

39 Rui Chancerele de Manchete, Sobre as FundacBegeeedd Perdigdo, Lisboa; Fundacdo Luso-
Americana para o desenvolvimento, 1994.p.27.

31040 maior Mecenas Portugués” Revistsaq 12 de Setembro de 1996.
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Nio s6, apenas Azeredo Perdigio.

«Bem haja, Calouste Gulbenkian, por
tudo o quanto fez por ndés, e pela
Humanidade, Bem haja por tudo quanto,
com a ajuda de Deus, havemos de
continuar a fazer, gracas ao seu amor e a

sua generosidad®,

19- “lnauguracdo da estatua de Calous
Gulbenkian no Parque de Santa Gertrudes, e
Palhava, em comemoracao do 10° aniversario

sua morte, com a presenca de sua filha, donatRi
Gulbenkian Loris Essayan, do Presidente c
Republica, almirante  Américo Tomas, di
presidente da Fundacgédo, doutor José de Azere
Perdigéo e de outras individualidades.”

Mas, tal como nos refere o filho Pedro Patleredo Perdiggeseu pai era acusado de nao
ter um projecto para a Fundacéo, um rumo defir@dmtudo a definicdo para esse rumo, é
ainda possivel verificar nas referéncias mais @iasrdas suas acc¢des. A sua experiéncia,

0 seu saber, e claro, muito importante «a sua fdegaomando. Tinha poder, e exercia-

o »312.

20- Obra de Homenagem a Azeredo Perdigdo, de Pe«
Cabrita Reis, instalada nos jardins da Fundac&oPara uma
ideia em permanente constru¢gdo a ideia de uma case

construcdo para sempre.”

$iazeredo Perdigéol)l Relatério do Presidente 1 de Janeiro de 1963¢k1 Dezembro 196Fundagéo
Calouste Gulbenkian, Lisboa. p 14.
%12 Comentério do filho, na entrevista que amavelmeetteu, Dr. Pedro Paulo Azeredo Perdig&o.
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3.3.2 - As Crises

«O bem supremo da Fundacao foi sempre a maxima que
me orientou em todos os momentos e durante tododess

anos em que tenho exercido o cargo de president&®

A Presidéncia da Fundacao foi marcada por divarsmsentos sobrevivendo a algumas
crises internas e externas: «ultrapassou as clspstroleo, das bolsas, da nacionalizacdo
dos recursos, da perturbacdo intéthada sucessdo, do desequilibrio financeiro e de
excessos no emprego directt» E em trinta e sete anos de lideranca destacaas-se
controvérsias que segundo Dr. Emilio Rui Vilar édesou mais relevantes: o 25 de Abril;
a Construcéo do Centro de Arte Moderna e por ularpolémica acerca da nao resignacao

a Presidéncia com 97 anos.

e) - A Revolugao de Abril

De uma forma muito sucinta Azeredo Perdigao, enquémesidente da Fundacgao foi
acusado de nos Ultimos anos ter desempenhado ues&adgortemente autocratic¢ad

transformando a Fundac&o «num sistema hierarquiragesadamente burocratict»

Com a revolucdo e a subsequente queda do regiméralealhadores contestam-na
internamente. Defendiam que as decisdes eram tenpadadministradores que ndo eram
somente, mais do que meros trabalhadores comoAassn sendo, reivindicavam na sua
luta: Exigéncias Salariais, Condi¢cdes de TrabalboSaneamento da Administracdo, pois
esta aglomerava muitos elementos do antigo reguivea-se uma revolta contra o que

fosse instituido. Essa luta termina com uma ocupdgdFundacdo no més de Julho, e a

$3«penso ficar até estoirar — entrevista a Joséztgedlo Perdigdo” Paula Azevedo e Maria José Maiaperr
JornalExpressoLisboa, 8 de Dezembro de 1989.

%14 S50 varios os momentos de crise, quando se abagdastdo. Contudo, apenas a titulo de exemplo, um
momento da histéria que se revelou e trouxe colsmims a nivel interno e externo a posi¢do da Fdda
que em 1965, o administrador Pedro Teotdnio Pemeiigiu que a Fundacdo emitisse um comunicado
desvinculando-se do patrocinio do prémio de Liteeatjue fora atribuido e que resultara no encemtoma
sociedade Portuguesa de Escritores, chegando ecanm@am a sua saida visto que a Fundacdo estaria a
apoiar escritores comunistas.

315 Doutor Anténio Barreto «Os 50 anos da FundacaoudsoGulbenkian» iBessdo Solene Comemorativa
dos cinquenta anos da Fundacao Calouste Gulberiase Julho de 2006-undagéo Calouste Gulbenkian.
318 “Que Gulbenkian temos? Que Gulbenkian QueremasPialExpressale 8 de Marco de 1985.

%71dem, Ibidem
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administracdo cede mas, recusando sempre as\antdé saneamento de administradores
por parte dos trabalhadores. Criam-se duas comsissfea Comissdo de Relacdo de
Trabalhadores e a Comissédo de Reestruturacdo dlaAgeeedo Perdigao faz parte. O
octogenario tenta manter o siléncio, como afirmaétmo e ultimo relatorio, pois acha
que era a forma adequada de proceder. Tal comodersseu caracter, analisa
primeiramente, reflecte e somente depois, age ereoc@ncia com 0S seus argumentos.
Responde aos trabalhadores, que declaravam quértapiidiam e deviam ser sécios da

Fundacao:

«E da esséncia das fundacdes que as mesmas, adofivis lucrativos...ndo terem
sOcios e serem criadas por um ou mais instituidenesliante a afectagdo de um
patriménio inicial exclusivamente destinado a mjéo de determinados fins de

interesse sociafs®

Esta reivindicacdo questiona e abala toda a Fungdggé agora atingia a maioridade, com
dezanove anos de trabalho. E certo que existialigmgio ao regime por determinadas
personalidades que desempenhavam altas funcoes,tamd®m, se destaca muito
claramente, o esforco que a mesma demonstrava @senéomprometer de forma obvia.
A postura do Presidente Azeredo Perdigdo, como reempuco deixa antever, no artigo
publicado peloExpressono dia 8 de Marco de 1975, as respostas que chareas

medidas que iriam ser levadas a cabo:

De José Azeredo Perdigéo, presidente
Que Gulbenkian Temos? A que consta nos relatdrios
Que Gulbenkian queremos? A que consta do Testamento

Para além do inquérito enviado a responsaveis gerdos sectores da Fundacado e a pessoas trabalhghdo
nos mesmos sectores, no exterior, (cujo texto @amlos noutro local) enviamos ao dr. José de Azeﬂ.‘do
Perdigdo algumas perguntas a que pedimos que relgsse na sua qualidade de Presidente.
= A nova situacdo politica do pais e as novas pemsmer avancada nesses Ultimos meges
relativamente ao que é prioritario em Portugal, stgm-lhe algumas alteracdes em relacagja
politica cultural da fundacgéo para o futuro?

= Qual a sua interpretacao da contestacdo interna suigiu dentro da fundacéo, nomeadameijte

no aspecto de exigéncias de saneamento. O que htdfcado e de injustificado, quanto a s,

nas tomadas de posicdo dos trabalhadores.

%18 José Azeredo Perdigd¥] Relatério do Presidente 1 de Janeiro 1972 — &lOkzembro de 1974
Fundacao Calouste Gulbenkian; p.19.
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= Segundo parece, o saneamento dos servicos ficoegertaos trabalhadores que o compdem. Constantamt®,
gue num servico que fazem parte diversos nomesecmius por ligacdes ao antigo regime que 0 sane&men
exigido pelos trabalhadores nao tera tido seguime@bnfirma-se tal informacéo? O que justifica?

= Sendo a finalidade da fundacdo apoiar iniciativass rtampos nomeadamente das artes, das ciénciag se
explica que no seu Conselho de Administracdo queend puramente administrativo mas influia na defio da

politica geral — ndo tivesse assento nenhum nombemdo de qualquer desses sectores?

Eis a resposta que recebemos:

DEVERES profissionais extremamente absorventesespemmitiram responder hoje a carta de V.E.2 ded@3Novembro
préximo findo, carta em que V. E.2 alegando terhemimento que «comecou a reunir na fundacao Gulhenima
Comissdo com vista a reestruturacdo da sua politichural», me solicitou meu depoimento acerca deos problemas
directa ou indirectamente relacionados com essatraetiracao.

A referida Comisséo é composta de seis membrés atiministradores, um dos quais eu sou, e ty@esentantes|
dos trabalhadores da Fundacg&o.

Como V.E.2 na sua carta afirma e é exacto, a Cs#inisle reestruturagio sé agora comegou a reunir.

Nestas circunstancias ndo seria correcto tornablmas opinifes pessoais antes mesmo de as exEomaos
colegas de Comisséo e com eles as discutir.

Os resultados dos nossos trabalhos nao deixaré&edeportunamente publicados.

Pela minha parte e por agora limitar-me-ia a ouéra ler opinides alheias - entre as quais terddewvida
relevancia as que forem recolhidas e publicadas\hde.2.

O inquérito promovido por V.E.2 desenvolve-seeerty duas seguintes perguntafQue Gulbenkian temosE -
Que Gulbenkian queremos?

Creio, sem me contradizer com o que antes afirradepdar, a cada uma dessas perguntas, uma resptsta e
precisa.

A primeira - Que Gulbenkian temos? é aquela que clara e detalhadamente consta do® gifRelatorios do
Presidente»( 1359 paginas de texto instruidas com numeros@xas), de 1%Relatérios da Comissao Revisora de
Contas»,de 22« Resumos de actividades»do «Catalogo de Edi¢des - 1973de que por lapso, néo foi oferecida a V.[§{.2
um exemplar, edi¢cdes da Fundacao que, além da sdueativa — Manuais Universitarios», «Textos (i&ss» e « Cultura
Portuguesa» - compreendem muitas outras obras,daiso «Portugaliae Musica», consagrada a composigdesicais
portuguesas do século XVI até ao século XX, e ctisps discos, os documentos para a histéria d& &rm Portugal, o
Corpus da Azulejaria portuguesa» o0 «Boletim Inteinaal de Bibliografia Luso- Brsileira», as edigdés Centro Cultural
de Paris sobre a histéria da Literatura, as de mata cientifica editadas pelos Centros de Inves@igaGulbenkian de
Ciéncias e as Revistas — Coldquio/Letras e Coldéuies.

A segunda pergunta Que Gulbenkian queremos? por mim respondo: - cumprir fielmente a vontade [
Fundador, tal como esta expressa no seu testaman®estatutos da Fundacéo e no decreto-lei quaposvou tendo
sempre em conta que a Fundagdo embora privada,ainstituicdo de utilidade publica geral e como tain de actuara,
empregando as palavras de V. Ex.2 , em conjuncp«@nova situacao politica e as novas perspectwvamncadas neste
ultimos meses relativamente ao que € prioritario Rartugal» ndo s6 em matéria de cultura, mas aimda demais

actividades da Fundagéo que caibam nos seus fiatuédrios.

Jornal Expresso 8 de Marco de 19%b
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De facto, na verdade as criticas mais fundametasalisaseiam-se no envolvimento com
pessoas do anterior regime. Finalmente, e depoisatisfeitas as exigéncias mais

prementes, houve o saneamento desejado.

.)

Assim vamos ver no Conselho de Administragao PBeotonio Pereira, um dos tedricos do fascismosyrade um dos
documentos mais repressivos do Estado Novo, ouistdb Trabalho Nacional, magna carta do corporitivo, e
responsavel por um a sufocante politica culturajuento que o Ministro da Presidéncia; FranciscotBiheite, longos
anos Ministro da Educacao de Salazar e responspell famigerado decreto 409; Marcelo Matias, Mirostlos

Negdcios Estrangeiros e Embaixador em Paris de Zaalacom participacdo na primeira qualidade numacam

diploméatica 0 que iniciou uma das fases mais semstie repressao estudantil do salazarismo tristemdustrada em

casos como o do General Delgado, do Santa Mariagaasado da guerra colonial, etc. O Duque de Pahmnahtigo
embaixador em Londres e nome bem representativaigi@rquia portuguesa e Guimardos Lobato, vice-fuleste da
Cémara Municipal de Lisboa durante a corrupta adistimcdo de Salvagéo Barreto.

N&o é necessario esmiucar a biografia deste adingmisres para se compreender que nenhuma compatéspecial
os qualificava para tais lugares, antes sendo euiel@jue a sua escolha obedeceu a um critério poliie conluio
efectivo com o regime deposto a 25 de Abril. Mesmeoaso de Victor S& Machado, cujo ingresso é posta sua
ligacdo ao CDS, de que é fundador, demonstra bamarmlente o quadrante ideoldégico em que se situa.

Parece inegavel que o Conselho de Administracdairda instituicdo com a potencial vocacdo de indepani e
liberdade que devia assistir a Fundacdo GulbenK@ndominado pelas grandes figuras do fascismocprando na

sua politica que a Fundagéo nunca pudesse vir agmdrcausa a tal famosa «tranquilidade» e o tal feaneequilibrio

social.»

Tem-se dito, e Bxpressoda Ultima semana repete-0, que ao nivel da direclgiServigos ja as coisas eram diferentfs,
registando-se um «significativo pluralismo». Sadlgumas (poucas) excepc¢des a regra ndo sofreuydordesmentido
nesse terreno. De facto, a maioria dos Director@iseiscolhida, ndo em funcdo da sua competéncia, thaasua
subserviéncia ~'a omnipotente Administracdo, muiteles sendo igualmente personalidades claramefeetas ao
antigo regime. Pluralismo houve sim na escolha@osselhos Consultivos que o Conselho de Admin&iragora tdo
gloriosamente exibe (embora escamoteando um ow @tme menos conveniente e atribuindo ainda a ugusaf
tipica dos funcionalismo fascista como foi JodoAdmeida a qualidade de — profundo conhecedor dasasode

legislagdo universitaria» - in depoimento do adrsirador Ferrer Correia).

Internamente, esta situacdo traduziu-se, até aodg25Abril num sistema fortemente hierarquizado defoente
burocratizado, impedindo o direito a critica expase convidando a uma absoluta passividade. Tugerdka da
Administracéo, tudo pertencia a Administracdo. Tuzid-se no despedimento de trabalhadores, conmdaso de Sau
Nunes e Jodo Figueiredo quando eram perseguidas PE)E, alegando-se numa acta vergonhosas que s ae

Saul Nunes criaram uma «incompatibilidade moral guxeluia qualquer possibilidade de ulterior colabgfio.»

Traduziu-se ainda. Ao que consta, em muitas recdsaadmissdes ao tempo em que Pedro Teoténio Rezedr

Administrador do Servico do Pessoal e estava befiornado» do curriculo politico dos candidatos adionarios da
Fundacdo. Externamente esta situacdo traduziu-senegavel compromisso da Administracdo com o0s gms
salazarista e caetanista, notoriamente com a sudtige colonial muitas vezes louvada publicamentelop

Administradores da Fundac&o.
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...Se «sera injusto» - como se escreve no prinigiletim Informativo dos Trabalhadores - « acusaFundacao de
haver constituido um mero instrumento do Estadoistss ndo o sera contudo afirmar-se que a politiaiural por ela
desenvolvida foi indubitavelmente uma politicagrd®el — e facilmente integrada - no sistema de@stado fascista
foi apenas uma forma.

Uma Fundagédo atenta, veneradora e obrigada ao esfadcista; uma Fundacédo que praticou uma politadural
inegavelmente classicista; uma Fundacgdo internamespressiva e centralizadora - era esta a Fundagie

tinhamos antes do 25 de Abiril.

Que Gulbenkian tinhamos

(...) Interessa-nos por agora salientar apenas queecreto-lei que a constituiu, com a data de 18ub&o de 1956 ¢
assinado pelo governo salazarista de entdo, afigma as razdes porque Calouste Gulbenkian escolbetudal para
instalar a sede da Fundacdo nédo foram apenas derordentimental, mas porque « bem sabia ele o viopaz
portuguesa e a garantia que ela representava paoéira que iria prolongar o seu pensamento. Sobejgenapreciava
a tranquilidade que entre nds se desfruta e estimjae ha de estavel nas instituicdes e no eqiglgwcial, que sdo g
espelho da nossa personalidade, assim como conbegiau de respeito que em Portugal se professa;asns desseq

perla vontade dos instituidores. Por tudo isto aalecdo que tomou foi, também uma cato de fé enftaaca.»

Assim desde o inicio, o estado fascista se procapopriar da Fundacédo Calouste Gulbenkian, intefando a sua
instalacdo em Portugal como uma cato de apreco péfanquilidade»e «equilibrio social» que o Estadovo se
vangloriava de ter conseguido. E sintomatico que epropriacéo ideoldgica tenha passado sem o rpaigueno
reparo por parte dos - trustees - designados ntaiesnto, embora o seja muito mais que, 18 anosislepguando a
greve na Fundac@o do passado més de Julho, o Gunsi Administracdo tenha invocado esse texto, irdier
explicitamente a convicgdo que ele traduzia a veeda ignorando que a «tranquilidade« aludida sétiporque
imposta por um brutal aparelho repressivo e quequilibrio social» traduzia uma das mais violengasninagfes dg
classe historicamente conhecidas. Ou seja, paraons€lho de Administragdo ndo parece ter havido mlgwez

repugnancia em aceitar como valida essa «tranqailiek e esse « equilibrio social».

Poder-se-ia ter suposto tratar-se de um compronmesda necessidade tactica de nédo procurar confliige a partida,
mas a pratica seguinte viria desmentir tal ilus&om efeito, para uma fundagédo que tinha como filsales a Saude, {
Assisténcia, a Arte, a Educacéo e a Ciéncia patégeo que fossem escolhidos para os lugares deifisinadores
pessoas com reconhecida idoneidade e competénmigifisa nesses sectores. Nada disso sucedeu.i©stdostees»
gue vieram a aceitar a missédo que |hes fora cdafiao testamento de Calouste Gulbenkian José deda®erdigédo
e Kevork Loris Essayan, genro de Calouste Gulbenkiptaram, para integra o Conselho de Administragio

familiares do testador ou por técnicos juridicaneeqtalificados ou - em muito mais larga escalar personalidades

dominantes do regime fascista.

Jornal Expresso, 8 de Marco de 1975

104



f) - A criagdo do Museu / Centro de Arte Moderna

De uma forma sucinta, apesar de afirmar que a Edodaeve proceder a uma contencéo
de gastos, pois as despesas sdo «cada vez maidasi8V, a criacdo do Museu de arte

Moderna era a seu ver, algo necessario, e comasemgue determina alcanca.

N&o sem contestagao, muito prontamente os Adnadistes revelam-se contra, devido a
varios factores, mas que se resumem ao factor mugidede despesas. A sua atitude,
justifica-a asseverando que a coleccdo de arterd&&ouste Gulbenkian confina-se
apenas até aos principios do século XX e «nao lievizonfinar a ac¢do da fundacgéo, no
campo artistico, ao culto e divulgacdo da arte emlqger época determinadd®
Segundo o seu filho, Dr. Pedro Paulo Azeredo Pacdlig critica apresentada revela «um
falso problemax». A questdo essencial, reafirmaendm as questbes orcamentais, mas sim
uma diferente visdo daquela que era apadrinhadsepgpai - a visao interventiva. Reitera,
de igual modo que o0 seu pai chega mesmo a ameagqatirese, se o Conselho de
Administracdo ndo ponderasse alterar a sua pogieéante a construgcdao do Museu.
Acabam por aceitar, dirigindo-se pessoalmente acsisa, onde permanecia Azeredo
Perdigdo. Todavia, seria construido, ndo como mumsas como Centro. Em 1983 cria-se
o Centro de Arte Moderna, que assume o nome deAresédo Perdigdo, em homenagem

ao primeiro e pioneiro, Presidente da Fundacéao.

«Arte Moderna porqué? Porque a Fundacdo, conseletacom o aplauso dos
demais colegas, ndo pode fechar-se as manifestdggesnsamento actual e, pelo
contrario, deve conceder-lhe amparo e estimulo. Whstduicdo como a Fundagéo
Gulbenkian ndo é apenas o lugar onde se guarden@nmaeda cultura do passado,
mas é também (ou sobretudo) espaco e modo dedeftmbre os temas da cultura
do presente, da criacdo nas diversas areas donpemsea da arte, a educacao e a

ciéncia. Espaco de inovacdo, campo aberto a ¢datle - e ao mesmo tempo

319 José Azeredo Perdigav)l Relatério do Presidente 1 de Janeiro 1975 —dl Dezembro de 1978,
Fundacédo Calouste Gulbenkian; p.9.
320 Cit. prefacio de Azeredo Perdigd®entro de Arte Modern@undacdo Calouste Gulbenkian, Lisboa.
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Nio s6, apenas Azeredo Perdigio.

forum para o livre circulagdo e o debate livre di@sas. ...Por tudo isto - vector de
transformacéo social e de progreséb»

%21 Cit. Saudagdo do Prof. Doutor A. Ferrer CorreiaDioutor José de Azeredo Perdigdo no seu 90°
Aniversario, 19 de Setembro de 19B6ndacado Calouste Gulbenkiarp.
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g) - «Fico até estoirarm **

«A minha autoridade nédo esta em jogo, continuo a1se

Presidente da Fundagcéo e isso, ninguém discuté®

Com trinta e dois anos de liderangca assume «claeoegtou cansado do trabalho que a
Fundacdo me da. Ndo do facto de ser seu presidéhtescom estas palavras se inicia o

altimo ponto que encerra este trabalho.

N&o constam nos estatutos nenhuma referéncia depratica da sucessao. Na verdade,
nos ultimos anos, Azeredo Perdigdo devido a motiksloenca ja tinha estado ausente,
ora durante 6 meses, ora durante um ano, e com refDr. Rui Vilar «muitas vezes ia
um estafeta levar a casa 0s assuntos mais prodesnemue necessitavam do parecer do
Presidente, a idade ja era muita». Existia, partamn vazio de poder na Presidéncia da
Fundagéo, contudo, contra a opinido maioritari€doselho de Administragdo «mantinha-

se teimosamente & frente da Fundat&o»

O Conselho efectua a habitual reunidao nas manhdsrda-feira e para fazer parte da
reunido de trabalhos, Azeredo Perdigdo convoca nemmaido extraordinaria para as 17
horas desse dia, 12 de Novembro. Entretanto as lpassam e Azeredo Perdigdo néao
aparece. Recebem um telefone que sugere que ingsemabalhos sem ele, que aparece
guando puder, mas se o motivo da reunido tinha agkndada por este, a reunido
extraordindria ndo se efectua. Informado distormafir «Entdo, como ja terminaram,
escuso de me deslocar até*&i»Esta atitude foi objecto de critica, ora porqée era
normal marcar compromissos e depois faltar, o gflecte um desgaste devido a idade,
ora sob outro ponto de vista, para demonstrar qui#aaera o Presidente: «Apesar de

enfraquecido pela doenca e pela idade, contineamsito sagaz$’.

322 «penso ficar até estoirar — entrevista a Josézdgedlo Perdigdo” Paula Azevedo e Maria José Maiaperr
JornalExpressoLisboa, 8 de Dezembro de 1989.

323 “Meus Senhores desta vez venho para ficar” Marig Mauperrin, Jornal Expresso 16 de Novembro de
1992.

324 «penso ficar até estoirar — entrevista a Joséztgedlo Perdigdo” Paula Azevedo e Maria José Maiaperr
JornalExpressolLisboa, 8 de Dezembro de 1989.

325 |dem, Ibidem

326 “Meus Senhores, desta vez venho para ficar” Mo Mauperrin, Jornal Expresso 16 de Novembro de
1992.

%271dem, Ibidem
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No entanto, Azeredo Perdigdo que tanto prezavamidade familiar, e o respeito sagrado
por tudo o que implicasse a Fundacao, esta acaldec@oem segundo plano quando o que
se discute € a sucessdo. As relacbes familiardsamcgor ser expostas através das
posicdes assumidas pelos filhos. Atribuem-se démgigs entre os irmédos, José Dantas
Perdigdo, apoiado pela sua irm&, Maria Alice, quertsideram inabilitado, e defendem o
seu afastamento voluntério, afinal ja tinha 96 ares sempre defendi que um homem
com o prestigio do meu pai ndo deveria correr getedos riscos$®. Enquanto que,
Pedro PaulcAzeredo Perdiggafilho do seu segundo casamento apoia as suasddsci

«ele deveria manter-se no cargo até ao fiial»

José Dantas Perdigdo, que ndo desempenha qualgqgerrma Fundacéo e tinha mantido
uma atitude reservada em relacdo as atitudes versas de Pedro Pauldzeredo
Perdigag aparece pela primeira vez a tomar uma posic@dgeagrada muito a Azeredo
Perdigdo confirmada pela «ndo lhe dei nenhum mangata o efeito¥’ «Faz-se
convidars®! para a reuni&o extraordinaria do Conselho de Aidtréatdo, na qual o seu pai
nao estaria presente. A finalidade era Colocar amqpfinal nos rumores de que Azeredo
Perdigao, sob a influéncia do seu filho mais nastaria por detrds de uma proposta de
reestruturacdo apresentada por José Sasportestodido Servico ACARTE. «Deixou em

polvorosa a prépria comisséo de reestruturattada Fundagcao.

A agudizacdo da polémica faz mesmo Azeredo Perdigé@ em aberto que se ndo se
chegar a um consenso, o Estado pode mesmo intehdr.:um Conselho, se quiserem
escolher eles préprios escolhem, e o Estado coafifth Esta polémica acaba por
extravasar os meandros dos 6rgdos de cupula, & afedrabalhadores e a imagem da
Fundacdo para o exterior. Ainda mais, quando s@&sad@ polémica entre Azeredo
Perdigao e Victor S& Machado. Segundo um artigdiqgadm peloExpresso Pedro Paulo
Azeredo Perdigao revela ter sido aliciado, com anga@ superior na Fundacao, por um

porta-voz de Ferrer Correia e Sa Machado, se esteencesse 0 Seu pai a renunciar.

328 «Gulbenkian, a Familia em questdo” Maria José Matip, JornaExpressale 31 de Outubro de 1992.
9 1dem, Ibidem

330 «azeredo Perdigdo pdem os pontos nos |i” MariggJdswuperrin, JornaExpressade 7 de Novembro de
1992.

#luEjlho de Azeredo rebela-se contra o pai” Jofgiressp31 de Outubro de 1992.

%321dem, Ibidem

333 Meus Senhores, desta vez venho para ficar” Marigé Mauperrin, Jorn&xpressaol6 de Novembro de
1992.
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Desde a dentincia que houve uma «troca de cartessagrs” e Pedro Paulo Azeredo
Perdigdo passa a ser considerg@wsona non grataEsta quezilia é objecto de um
inquérito interno a todos os que foram vistos adecopiar ou a entregar fotocopias dos
documentos que foram publicados pela imprensa.exgou um clima de mau estar entre
os trabalhadores que revelam: «neste momento eiversverdadeiro clima de coacc¢do» e

«enquanto decorrer o inquérito ndo prestamos dedas®>".

Todavia, devido a toda esta problemética relaciarcadn a sucesséo, foram criados novos
critérios para a direccao da Fundacdo. Um dos ralggantes, é a idade, e tal como refere
o Dr. Pedro Pauld\zeredo Perdiggoninguém com mais de 70 anos pode assumir a

Presidéncia.

Perante este desenrolar de exposi¢cao publica nesgados problemas internos, Azeredo
Perdigdo, a sua maneira, assume «Tudo isto seuasso conflitos, porque ndo ha
conflitos na Fundacdo (...) Nao existem dentro dmse€lho de Administracdo da
Gulbenkian, mal entendidos ou rivalidaded®’ »E esta a mensagem que sempre tentou
perpassar para fora dos portdes forjados a ferpar&raseando-eMeus Senhores, desta

vez venho para ficar».

$34«Gulbenkian, a Familia em questdo” Maria José Matip, JornaExpressale 31 de Outubro de 1992.
$3%Meus Senhores, desta vez venho para ficar” Masé Mauperrin, Jorndtxpressol6 de Novembro de
1992.

3¢ «penso ficar até estoirar — entrevista a Joséztgedlo Perdigdo” Paula Azevedo e Maria José Maiaperr
JornalExpressoLisboa, 8 de Dezembro de 1989.
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Conclusao

A realizacdo deste trabalho acarretou uma invegtmaprofundada e intensa. Toda a
argumentacdo se baseia, como facilmente se verifics pilares que o proprio autor
defendeu. Ao definir esses principios, esclareaauocseria elaborada uma obra, que
segundo o0 seu ponto de vista seria a mais progeitdsm dos primeiros objectivos era

elaborar um trabalho que reflectisse o que foge@almejava.

A investigacdo desenvolveu-se sobre a analisesegsintes paradigmas: o homem e a
alma; e do homem e a obra. Contudo, devido a aasé@ecancoras que auxiliassem este
objectivo, as suas obras, 0s jornais, as entrgvisgtam sempre o ponto de partida. A falta
de veracidade de algumas informagfes também ifitensia confrontacdo de muita

investigagéo paralela.

O produto final aqui apresentado, permitiu-nos @&m $im de aprendizagens efectuadas.
Os progressos aferidos desde que este se encoaindaaem estado embrionario foram-se
tornando notérios, algo que ocorreu também ao divgrocesso de escrita, uma vez que o
apurar do texto, de forma a fornecer-lhe um caamsmnientifico, foi, apesar de trabalhoso,

bastante compensatorio.

Ainda no que toca as dificuldades encontradas, rpoues referir que apesar da

disponibilidade dos arquivos, nem sempre conseguimceder a todos eles. Alguns eram
de caracter confidencial. De facto, a investigagf@otuada decorreu de forma algo incerta,
uma vez que os estudos sobre Azeredo Perdigacssasses; esse factor implicou que o
produto final agora apresentado ndo tenha resul@ddusivamente, da abordagem e
andlise dos livros, foi também necessario levarabocinvestigagdo em arquivos,

entrevistas, a recolha de todo o tipo de informagaasivel que permitisse confrontar a
informacéo. Para além desta abordagem, o trabalhbé&m envolveu alguns contactos

com instituicdes associadas as suas vivénciaagded.

Assim sendo, esta busca surge como um enriqueomgedsoal, e intelectual. Os

diferentes pontos burilaram-se de forma a apresestdiversos reflexos de uma vida. Os
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dois lados do campo de acc¢éo; a intimidade e alttapas posturas e as criticas. Ao longo
do processo fomo-nos aventurando por uma panégliagistos de atitudes que marcaram
indubitavelmente o crescimento do pais. A Fundacé@m dos marcos do pais e trinta e
sete anos de governacao representam uma capacidddieranca e de intervencdo na
comunidade. Afinal, a sua longa vivéncia represaatamais do que quase um século de

histdria...enfim um século de experiéncias.
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Anexo 1

Dadas as coordenadas biograficas, optaremos peseapar os livros que publicou pela

ordem cronoldgica de edicéo:

1915

1916

1920

1924

1929

1931

1937

1939

1940

1941

A Induastria em Portugaintas para um inquérixo

Licbes de Economia Social, Licdes de Direito Inéeianal Publico
(publicados em simultaneo)

Concurso para a Adjudicagéo da exploracéo das agudisireas do Arsenal
da Marinha Contra -minuta

O seu a seu don@legacdes finais)

O Banco Regional de Aveiro e o pedido de licenga pasua constituicdo
definitiva. Em conjunto com os Advogados de Awlberto souto e Duarte
silva. (requerimentos, relatorios e pareceres, proje@asthtutos e
documentos, extraidos do respectivo processo.)

Autos de Agravo de Injusta Pronun¢Minuta de Recurso)

O Direito de Opcao nos Trespasses de Estabelecon&dmerciais
(Articulados, Sentenca, Minutas de Recurso e Aadi Tribunais
Superiores)

A Faléncia da Sociedade Tordales, Limitada

Locagéo, cessacgao do direito de Exploracéo, Cordazess Contrato de
Prestacdo de Servigos? - Posse Manutenivel ou DateprecariaActo de
Contricdo e Minuta de Recurso)

Um caso de Faléncia Moral (Minuta de Revista

Tribunais e... Tribunécias. Em conjunto com o a@dwugFrederico
Mittermayer Madureirg Minuta de Recurso)

Uma clausula inédita de convencéao antenupciinuta de Apelacao)

Das serviddes por destinacdo do pai de fanfManuta de Apelacao)

Da néo retro-actividade da Lé&idministrativa (Contra - minuta da recorrida)
Dos fundamentos do recurso de revista a face do @@digo do Processo; -
da Competéncia da Relac&o para alterar as decigoetribunal Colectivo; -
Da unido ou acessao das posses na prescricdo atigajs da forca
probatoria dos documentos auténticos e das inses e

transmissaqMinuta de Revista)

Das Excepc¢les Pessoais ou Relativas e das ExceReaesou absolutas nas
Letras de Cambio; Da Inoponibilidade das Excepd@essoais ao Portador
de Boa-FEEm conjunto com o advogado Fernando Martins dedllamv
(minuta de revisfa
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1942

1945

1946

1947

s/ d/

1952

1955

1978

1969

Ainda as acc¢des de Investigacao de Paternidadétitiegy com os
fundamentos do concubinato de more uxorio e dagPdg€stado ou o
Problema da Quadratura do circul{nutas)

Da natureza juridica do contrato de geréncia corred (Minuta de Revista)

A justica no ocaso? Nao. Simplesmente um elipsagtdMinuta de
apelacao)

Politica e justica

Subsidios para o Estudo do Problema do PagameRiengicdo dos Foros er
Ouro

O principio da Autonomia da Vontade e as Clauslitagativas da
responsabilidade civil (no¢cdes gerais)
Comunicagéo ao Instituto de Conferéncia da OrdesAldvogados

Covoes no Pretorio De esbulhador a litigante defén§Contra — Minuta de
Revista)

Esta Reaberta a Audiéncia

Sete Relatorios do Presidente da Fundacgdo Caldbatbenkian

(Tendo sido mais tarde, anuais e vigiados peldBeredo. Denominados de
Relatorios de Actividades da Fundacao Caloustedalian. O ultimo foi editadc
em 1992)

Calouste Gulbenkian :Collector.
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1937

1946

1947

1950

1955

1958

1959

1962

1964 e
1971

Anexo 2

Em louvor da Universidade de Coimbra e dos seustrbes
Comemoracdes do IV Centenario da transferéncianitefi da
Universidade para Coimbra;

Parecer sobre mquilinato e as Accbes Possessorias ou Dias Fas 0s

Nefastopelo advogado Tito Arantes

Subsidios para o estudo do problema do pagamentemgcdo dos
Foros de Ouro- Memorial Dirigido a Camara Corporativa e a

Assembleia Nacional

O principio da autonomia da vontades e as clauslilastativas da
responsabilidade civi(no¢des gerais) - Comunicacdo ao Institutc de

Conferéncia da Ordem dos Advogados

Vantagens para a contabilidade da regulamentac&Trnicos de

Contas-Discurso proferido na Sociedade Portuguesa déaGitidade

Prefacio doAbuso Do Direito e As Deliberagcdes Socidisadvogado

Tedfilo de Castro Duarte

O Conselheiro Martins de CarvalhoElogio feito na sesséo Inaugural
do Instituto da Conferéncia de Lisboa da OrdemAttbh&ogados

A India Portuguesa Na Comunidade Luso — Brasileir@onferencie.
proferida no Instituto do Vasco da gama sob osiaisspda Delegacén

da india dos Amigos da Comunidades Luso - Braaileir

Foi relator geral do tema juridico do XIX Congresda Unido
Internacional dos Advogados

Doutoramento HONORIS CAUSK José de Azeredo Perdigao..
Discurso proferido na Inauguracéo da Escola dermafgem Caloust:2

Gulbenkian;

A protecgdo das minorias nas sociedagbesferiu estas licbes nunia
série de cursos de Verdo da “Faculte Internatiopale 'Enseignemer t
du Droit Compare” realizados em Lisboa e foi-lheasdido o titulo de:

Professor da mesma.
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1970

1971-72

1972

1979

1980

1986

HOMENAGEM DA FIGUEIRA DA FOZ A FUNDACAO
CALOUSTE GULBENKIAN-1970?

Las fundaciones: su valor socio-econémico; algudedos problemas
juridicos que suscitanConferencia proferida no curso de Juristas

Portugueses en Madrid,;

Prefacio do LivraCinema Portugués

Conferéncia na Associacdo Comercial do Porkeflexdes sobre
Cultura - Uma politica Cultural

Conferéncia proferida na Assembleia  Geral Extiadria na
Academia Portuguesa de HistordaHistéria e o Contemporaneo
Discurso do Doutor José Azeredo Perdigdo no Cosgresstorico de:
Guimarées e a sua Colegiada;

Discurso do Doutor José de Azeredo Perdigdo n@@taniversario;
Prefacio do Livrddeias e Edificios 1933-86

Discurso proferido no seu 90° aniversaraoutor José de Azereclo
Perdigao no seu 90° Aniversario.
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Anexo 3

Distincoes:

= Chanceler das Ordens do Mérito Civil, 1987

= SQcio de Mérito da Academia Nacional de Belas Artasboa

= SAcio de Mérito da Academia Portuguesa de Histdrisboa

= Sqcio Honorario da Sociedade de Geografia - Lisboa

= Académico de numero da Academia Internacional dauf@uPortuguesa de Lisboa

» Académico de Mérito da Academia Portuguesa de kbsto

= Membro correspondente da Seccéo de Letras da Acadeas Ciéncias de Lisboa

= Membro da “Academie Européenne dés Sciences, dé®és Lettres- Paris

= Membro de Honra « Association Ethique et Politigue

» Governador da « Fondation Européenne de la Cuttufensterdao

= Grande Benemérito da Casa de Portugal do Rio dgrdan

* Irm&o e Benfeitor da Santa Casa da Misericordidisieu

= SOcio de varias associa¢fes culturais e do InstiRgrtugués de Arqueologia
Historia e Etnografia.

= Recebe por esse motivo o titulo de “advogado holdy&oncedido pela Ordem
dos Advogados.

» Gra-cruz da ordem Militar de Santiago de Espad&uBak, 1959

= Grande Oficialato da Ordem “Al Merito della Repuwhli_ltaliana”, 1962

= Comendador da Ordem Nacional do Cedro do Liban8.196

» Gra-cruz da ordem de’del Mérito Civil, Espanha 1963

» Grande Oficialato da ordem de Mérito da Republieddral da Alemanha, 1963
= Comendador da Ordem do Império Britanico, 1964

» Honor Al Mérito Bernardo O’Higgins, Chile, 1964

= Ordem do Santo Sepulcro, Jordania 1964

» Ordem Estrela da Jordénia 1964

» Grande Oficialato da Ordem “ Al Mérito Por Servigaistinguidos, Peru, 1965
» Gré-cruz da ordem do Cruzeiro do Sul, Brasil 1966

= Gra-cruz da ordem de Rio Branco, Brasil 1966
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= Comendador da Legiao de Honra Franga, 1966

» Gréa-cruz da ordem de Rafidain, Iraque 1966

= Grande Oficialato da Ordem de Leopoldo, Bélgicar196

= Comendador com placa de S. Gregoério Magno concgadidRaulo VI, em 1968

= Gra-cruz da ordem de Estéacio de Sa, Brasil 1971

= Grande colar do Instituto Histérico do Brasil

» Medalha de Ouro da Societé d’Encouragement au €&agia Medalha da Cidade
de Tours 1978

» Medalha de Ouro dos Municipios de Viseu, Bragasbda

» Medalha de Ouro Goethe, pela Fundacao FVS, Hamlamgb981.

= Benemérito da patria pelas contribuicbes que orpatio cientifico, cultural e
artistico portugués lhe ficou a dever.1993

= Atribuicdo do Viriato de Ouro pela Camara Municip@ Viseu e da Assembleia
Municipal de Viseu.

Titulos Doutor Honoris Causa

» Titulo de Doutor Honoris Causam Direito pela Faculdade da Universidade de
Coimbra-21.12.1962;

= Titulo deDoutor Honoris Causaa Universidade de Baia, Rio de Janeiro

= Titulo deDoutor Honoris Caus@m Sé&o Paulo no Brasil,

= Académico “honoris causa” da Academia Brasileir8dks - Artes.

= Titulo deDoutor Honoris Caus&m Letras na Universidade de Lisboa

» Titulo deDoutor Honores Causam Artes pelo Royal College of Arts de Londres,

» Titulo de Doutor Honoris Causaem Ciéncias Humanas pela Southeastern
Masschusetts University nos Estados Unidos da Améri

» Titulo deDoutor Honoris Causa&m Humanidades pela Universidade de Sophia -
Japéao

» Titulo de Doutor Honoris Causeem Arquitectura pela Universidade Técnica de
Lisboa,
Titulo deDoutor Honoris Causaa Universidade do Porto
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Anexo 4

CLAUSULAS DO TESTAMENTO DE CALOUSTE GULBENKIAN RELA TIVAS
A CRIACAO DA FUNDACAO ¥

No ano de mil novecentos e cinquenta e trés, apsitdede Junho, em Lisboa e
Rua Latino Coelho, numero trés, aonde vim espeeiaenchamado para este acto, eu, o
notério do concelho, Fernando Tavares de Carvalhm, cartério na Rua da Conceicéo,
namero cento e trinta e um, primeiro nadar, peramita, o sobredito notario a as duas
testemunhas idoneas, ao diante nomeadas e assirahagareceu: Calouste Sarkis
Gulbenkian, nascido em Scutari, Istambul, actuatemedbdito britanico, filho de Sarkis
Gulbenkian e de Dirouhi Gulbenkian, viavo, propra e domiciliado em Lisboa, nesta
casa, pessoa do meu conhecimento e cuja idenieaiifeco.

E por ele, Calouste Sarkis Gulbenkian, em presdagamesmas testemunhas, foi
dito:

Que faz o seu testamento e dispde dos seus bern®peh seguintes:

Que se matrimoniou em doze de Junho de mil oitoseatnoventa e dois, sem
qualquer convencao antenupcial, em Londres, Ho&trdgole, com a senhora Nevarte
Gulbenkian, falecida no dia um de Junho de mil nextos e cinquenta e dois;

Que, deste casamento, nasceram e existem dois, fillno, de nome Nubar Sarkis
Gulbenkian, nascido em Kadi Koy, perto de Istambudpis de Junho de mil oitocentos e
noventa e seis, e baptizado na Igreja Sourp Takavautro, Rita Gulbenkian, nascida em
Londres, a dois de Julho de mil novecentos, e dainos reconhece para todos os efeitos
de direito;

Que, sendo subdito britanico, tem o direito de aligmr testamento, livremente,
sem qualquer restricdo, de todos os seu bens;

Que, para todos os efeitos, expressamente decaleral@peja que a sua sucessao
seja regulada, unicamente, pela lei inglesa, daenacional, com prejuizo da aplicacéo de
toda e qualquer lei, quer pelo que respeita aos bimados em Inglaterra, quer pelo que

respeita aos bens situados em qualquer outro pais.

337 No XX aniversario da Morte de Calouste GulbenkidBreve histdria da sua vida e obraisboa
Fundacédo Calouste Gulbenkian, 1975 pp.23 — 29.
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Que, igualmente, pretende que a sua lei nacional, inglesa, seja integralmente
observada, qualquer que seja a nacionalidade,nérigi ou adquirida, que seus filhos
possam invocar;

Que, todavia, no que respeita a Fundacao a quetandesfara referéncia, pretende
que a sua criagao, assim como o seu funcionamejam segulados, exclusivamente, pela
lei portuguesa, uma vez que é nos termos destdeele deseja institui-la e que a mesma
seja mantida;

Que, exercendo, como exerce, o referido direitdisieor de todos os seus bens, faz

0 seu testamento e disposi¢do de ultima vontadetenmos das clausulas seguintes:

DECIMA

Pelo presente testamento é criada, nos termos plarteguesa, uma Fundacao, que
deverd denominar-se “Fundacdo Calouste Gulbenki&s’. bases essenciais dessa
Fundacao séo as seguintes:

f) é portuguesa, perpétua, a sua sede é em Lisboangmder, em qualquer lugar do
mundo civilizado, as dependéncias que forem julgadaessarias;

g) os seus fins sdo de caridade, artisticos, edusaiwientificos;

h) a sua accdo exercer-se-a, ndo s6 em Portugal,amdrin em qualquer outro pais
onde os seus dirigentes o julguem convenientes;

i) sera dirigida e administrada peldsustee$ adiante designados e por outras pessoas
por eles escolhidas ou como for estabelecido rspeotivos estatutos;

J) logo apos a morte do testador, na hipotese de md® daver feito antes, os executores
testamentarios etrustees redigirdo, e fardo aprovar superiormente, ostetis da
mencionada Fundacao, e praticardo todos os actess#@ios, quer a legalizacdo da
Fundacédo criada por este testamento, ou a sudéariagso se entenda que so pela
aprovacado dos estatutos ela pode considerar-sdacrguer a sua instalagdo e
funcionamento.

§ 1.° - Se, para que a Fundacgéo a que e&stauth se reporta seja valida e
juridicamente reconhecida em todos o0s paises eno dastador possui bens,
for necessario alargar ou reduzir, ou modificargdalquer outra maneira, 0s
fins indicados na alinea b), ogUstees ficam desde ja autorizados a fazer o

necessario para que a Fundacao tenha valor jurégses paises.
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§ 2.°- O testador deseja e espera ter acdsi&riar, ele préprio, em sua
vida, a mencionada Fundacdo. Nesse caso, todasispssidbes deste
testamento feitas em favor da Fundacdo a criarspéostes”, sob a
denominacdo “Fundacdo Calouste Gulbenkian” e segumd bases
estabelecidas nas alineas a), b), c), d) e) disiauta, considerar-se-ao feitas
em favor da Fundacgao que tiver sido criada peliades, e os “trustes” ficam

dispensados de criar qualquer outra.

DECIMA PRIMEIRA

O patrimoénio da “Fundacéo Calouste Gulbenkian” sersstituido:

a) Por todos os bens da heranca do testador, sejdoguabkua
natureza e lugar da sua situacdo, a que, por estgtento
Ou outro posterior, ele testador néo der destinersio;

b) Por todos os bens e valores que constituem cagdsl
“trustee$ ja criados pelo testador, ou que venham a
constituir capital dos “trastes” por ele institisdmeste
testamento, ou que, de futuro, venha a institair favor de
quaisquer pessoas de sua familia ou que ndo sejasuad
familia, singulares ou colectivas, a medida queesss
“trastes”, por qualquer motivo, terminem, desigmaeate
por morte ou extingdo dos respectivos beneficiagos

c) por todos os outros bens que o testador, durastie &ida e
por qualquer titulo, venha a destinar especialmedte
Fundacdo a organizar pelos seus executores testaiosn
ou que venha a doar a Fundacéo, se ele propriegactka

criar, em vida, como € seu desegjo.

DECIMA SEGUNDA

A “Fundacéo Calouste Gulbenkian”, além dos finsgereferidos na clausula décima, tera
mais 0s seguintes fins especiais:
a) manter e pagar todos os subsidios, certos e detmios, que o testador,

a quando da sua morte, esteja a pagar, de maeguéar, a pessoas
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fisicas, a quaisquer instituicbes de caridadestands, religiosas ou
cientificas, seja qual for o lugar da sua sede mie cexercam a sua
actividade, mas todas as duvidas que, a este t@speissam surgir
serdo resolvidas pelos seu executores testameneatiostees;

b) manter e pagar os subsidios com que o testadosemieanente,
contribui para o Hospital de Yedi-Kule, em Istamlaupara o Biblioteca
Gulbenkian, em Jerusalém

c) pagar as rendas vitalicias e as pensdes de refestabelecidas,
respectivamente, nas clausulas terceira e quintades os demais
encargos deste testamento que ndo sejam liquidadtss seus
executores testamentarios wusteed durante o exercicio das suas

funcdes.

DECIMA QUARTA

A administracdo de todos os bens da heranca dadtestseja qual fora sua
natureza e lugar da sua situacdo, excluidos os dmmes especialmente legados, sera
exercida pelostfustee$ designados na clausula seguinte, pela forma gigargm mais
conveniente, mas, em todo o caso, com observaaaim quanto possivel, das seguintes
regras:

a) a sede da administracdo deverd ser em Lisboa, goddndavia, os
“trustee$ criar as delegacbes que se mostrarem inspensaveigEiéncia
dos servicos;

b) os ‘trustees deverdo, enquanto ela se mostrar eficaz, utibzeolaboracéo
efectiva das seguintes pessoas: Senhor Avetoonk Psaobian, Senhor
Ekserdjian, Senhor Charles P. L. Whishaw, SenhdreRo Gulbenkian,
Senhor L. G. Denton; e bem assim da firma inglesa “chartered
accountants” Messrs. Thomson McLintock & Co.; e

c) para a solucdo dos problemas financeiros de mmgporntancia deverao
consultar um banco americano de primeira categooi@o, por exemplo, a

Chase National Bank.
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DECIMA QUINTA

O estado nomeia seusustees as seguintes pessoas:

a) Lord Radcliffe of Wermeth — P. C. G. B. T.- dom@do em Squire’s Mount
Hampstead, Londres, N. W. trés;

b) o Doutor José de Azeredo Perdigdo, advogado, coni@® em Lisboa, na Rua
de S&o Nicolau, vinte e trés, segundo andar,

c) o Senhor Kevork Loris Essayan, domiciliado na Adanie 1éna, cinquenta e um,
Paris — dezasseis. Se algum dos referidastees ndo sobreviver ao testador, a
respectiva funcédo sera exercida pelos sobrevivebDesnomento, Lord Radcliffe,
em virtude das suas func¢des oficiais, ndo podedaaceiexercicio do cargo. Mas,
logo que o impedimento cesse, ele deverd assureikeccicio das fungbes de

“trustee” e a direccao superior da administracébetanca e da Fundacéo.

DECIMA SEXTA

Os ‘trustee$ designados serédo, a0 mesmo tempo, executorestestarios
e o testador, para o exercicio da sua dupla furggiwede-lhes os mais amplos poderes

admitidos pelo direito inglés.

DECIMA SETIMA

O testador autoriza, especialmente, 0S seus exesutestamentarios e
“trustees a tomarem posse de todos os bens da herancauguajue seja o lugar onde se
encontrem, com dispensa de caucdo e sem necessidadesentario, e a disporem,
livremente, de todos os mesmos bens, em ordemna jgeecucdo das disposi¢cdes do

testamento.

VIGESIMA QUINTA

Este testamento anula qualquer outra de data @nterinomeadamente, o

testamento feito em seis de Maio de mil noveceattiaquenta neste Cartorio Notarial.
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Assim o disse, do que dou fé, em presenca dasmestas, cuja idoneidade
verifiquei, o Doutor Manuel Antunes Ribeiro, saltgimaior, advogado, morador nesta
cidade, na Rua Escola do Exército, nUmero trintait@ primeiro andar, e o Doutor
Ernesto Pereira de Almeida, casado, advogado, mores$ta cidade, na Calcada Marqués
de Abrantes, namero cento e onze, terceiro andarque o testador, embora
compreendendo a lingua portuguesa ndo a domineitperente, foi este acto traduzido e
lido em francés, que o0 mesmo testador muito benmemm® pelo Doutor Pedro Batalha
Reis, casado, membro da academia Portuguesa dei&lishorador nesta cidade, na Rua
Xavier Cordeiro, numero vinte e quatro, intérpreseolhido por ele testador, e que,
revestido de tal qualidade, sob a sua palavra deahme deu a conhecer a vontade do
mesmo testador.

Lido também este acto por mim, em lingua portug@eesa voz alta, na
presenca simultanea do testador, da testemunlmamétprete, todos 0 assinaram comigo

O testador vai apor a sua impressao digital.

C. S. Gulbenkian
Manuel Antunes Ribeiro
Ernesto Pereira de Almeida
Pedro Batalha Reis
Fernando Tavares de Carvalho, notério
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Anexo 5

Estatutos da Fundacao Calouste Gulbenkian®®

CAPITULO |
Natureza, nacionalidade, duragéo e sede da instittio

Artigo 1.° A fundacdo Calouste Gulbenkian, criadar pCalouste Sarkis
Gulbenkian, no seu testamento de 18 de Junho d& 6B que faleceu em 20 de Julho
de 1955, € uma instituicdo particular de utilidadélica geral, dotada de personalidade
juridica, que se regera pelos presentes estatyters éudo o que neles for omisso, pelas
leis portuguesas aplicaveis.

Art.2.° A instituicdo é portuguesa e perpétua.

Art.3.° A sua sede é em Lisboa, podendo, contudar dependéncia onde for

julgado necessario ou conveniente.
CAPITULO II
Fins e lugares de exercicio da actividade da Fundag

Art.4.° Os fins da Fundagé&o séo caritativos, &tist educativos e cientificos.

Art.5.° A accéo da Fundacgdo exercer-se-a, ndo s®@a@mugal, mas também em
qualquer outro pais onde os seus administraddiggsejm conveniente exercé-la.

Art.6.° Pertence a administracdo da Fundacdo escolte entre os fins da
instituicdo, ndo sO6 aquele ou aqueles que em cagar ldevem ser especialmente
realizados, mas também a forma e o processo de=gacao.

Art.7.° Além dos fins gerais mencionados no arigpa Fundacéo tem, nos termos

expressos do testamento do instituidor, mais asirseg fins especiais:

338 Djario da Republica, | série niimero 150 de 18ufleolde 1956 pp.1098-1100.
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a) Satisfazer todos os subsidios, certos e deternsnage o testador, a data da sua
morte, vinha dando, de uma maneira regular, a quaispessoas singulares ou a
instituicbes de caridade, artisticas, religiosasieutificas, seja qual for o lugar da
sua sede ou onde exercam a sua actividade;

b) Satisfazer os subsidios que a data da feiturasiantento o testador concedia ao
Hospital de Yedi-Kule, em Istambul, e a Bibliot€galbenkian, de Jerusalém;

c) Satisfazer as rendas vitalicias e pensdes de rafimstituidas no testamento;

d) Satisfazer todos os demais encargos e dar exeeut@aas as determinacdes do
testamento que 0s executores, por qualquer ciduciat ndo tenham podido
efectivar, designadamente a estipulada na respestiusula 24.2

§ Unico. Todas as duvidas que possam suscitargepsito da
execucao do fim especial referido na alinea a)rdémio deste artigo seréo
resolvidas livremente pelos administradores da &céal

CAPITULO 1l

Art.8.° O patrimoénio da Fundacéo Calouste Gulbenkiaonstituido:
1.° Por todos os bens da heranca do testadows&jdor a sua natureza e lugar da
sua situacéo, a que no testamento do instituidmhag sido dado destino diverso;
2.° Por todos os bens que constituem o capitalrdsts criados pelo testador, em
vida ou no seu testamento, em favor de terceirosedida que essé’ists por qualquer
motivo, se extingam, sempre que, pelo titulo destiicdo dos mesmaisusts outro
destino ndo deva ser dado aos respectivos bens;
3.° Pelos bens que a Fundacdo adquirir com asmentos disponiveis do seu
patrimonio;
4.° Pelos subsidios, eventuais ou permanentespauventura lhe venham a ser
concedidos por quaisquer pessoas de direito puldiamda,
5.° Por todos os demais bens que a Fundac&eraaivpor qualquer outro titulo

gratuito.

Art.9.° A Fundacao podera:
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a) Adquirir bens imobilidrios, ndo s6 os necessadosnstalacdo da sua sede,
dependéncias e instituicdes de caridade, artisgéchgativas ou cientificas, por ela
criadas ou mantidas, mas também o0s que a sua athagdio julgue conveniente
adquirir com o fim de realizar uma aplicagcdo maidptiva, ou menos aleatorios
dos valores do seu patriménio;

b) Aceitar doacgOes e legados puros e, bem assim, eéloactiegados condicionais ou
onerosos, desde que nestes ultimos casos a comdigi@ncargo nao contrarie 0s

fins da instituicao.

CAPITULO IV

Administracéo

Art.10.° A administracado da Fundacao compete a amsetho, composto de trés a
nove membros, dos quais um sera o presidente.

Art.11.° em razédo de a Fundacéao ser portuguessaea fiscionar sob a égide das
leis do Pais, a maioria dos membros do conselherdegr nacionalidade portuguesa.

Art.12.° Enquanto existirem descendentes em lidwardo fundador, um dos
lugares do conselho de administracdo sera, der@nefa. Preenchido por um desses
descendentes, quando, em relacdo ao mesmo, squanifas circunstancias previstas na
parte final da primeira regra da clausula 18.%dtamento do fundador.

Art.13.° o conselho de administragdo, em homenagememoria do fundador,
podera criar o titulo de presidente honorario dadggdo, para o efeito de o atribuir,
quando entender, a um descendente em linha redtendador.

O presidente honoréario da Fundacao néo tera furpgyoesias, e, portanto, somente
podera exercer aquelas que lhe resultarem do dargogal do conselho de administracéo,
quando, eventualmente, também fizer parte do mesmselho.

Art.14.° ao conselho de administracao pertencempauo testamento do fundador
se estipula, os mais amplos poderes de representac&undacédo, de livre geréncia e
disposicdo do respectivo patrimonio e de realizagés fins para que a mesma foi
instituida.

Art.15.° O conselho de administracdo podera cwaa e Portugal, nos outros
paises onde a Fundacéo venha a exercer, acidenparmanentemente, a sua actividade,

qualquer espécie de representacao e organizaddgoeia que julgar mais eficaz.
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Art.16.° Para execucéo do estipulado no artigoriantee ainda para o efeito de
com ele cooperar no desempenho das suas func@esiselho de administracdo podera
especialmente:

a) Criar orgaos, permanentes ou ndo, de consultaemnatdo em cada um dos ramos
das actividades que constituem o objectivo ou femFdindac&o, estabelecer os
regulamentos a que o seu funcionamento deva fiopite a preencher os
respectivos cargos,

b) Criar, ndo sO ofrusts previstos no testamento, mas também quaisquersogtre
se mostrem necessarios e convenientes a boa e ewt@m®mica geréncia do
patriménio da Fundacdo e transferir para os mesmodominio, posse e
administracdo, ou somente a administracdo, de gueiivens que sejam parte do
referido patrimonio;

c) Delegar, por tempo determinado ou indeterminadogeaitquer ou quaisquer dos
seus membros ou em pessoas, singulares ou cotectismanhas ao conselho a
representacdo do mesmo e o exercicio de algumigumas das suas atribuicdes:

d) Encarregar quaisquer pessoas idoneas de, sobgnalgd de secretario-geral e de
secretarios adjuntos, proverem ao expediente aididés servicos da Fundacéo e
de darem execucdo as deliberagcbes do conselho det@sninacbes dos seus
membros com fundacdes delegadas;

e) Constituir quaisquer-mandatarios.

8§ Unico. Os titulos de delegacao e as procuragpesidicardo os poderes
delegados ou conferidos e o condicionalismo a duee dujeito o seu

exercicio.

Art.17.° A Fundacao Calouste Gulbenkiariga-se:

a) Pela assinatura de quaisquer dois membros do sselbo de administracao;

b) Pela assinatura individual ou conjunta de um owsrdalegados ou de um ou mais
procuradores do conselho de administracdo, como resgectivos titulos de

delegacdo ou de mandato se estipular.
Art.18.° As funcdes dos vogais do corsetle administracdo escolhidos pelo

fundador no testamento em criou a Fundacgao, edegleminadostfustees’sdo como no

mesmo testamento se estipula, vitalicias.
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Sao igualmente vitalicias as fun¢des do vogal deseldo de administragdo quando
desempenhadas por qualquer dos actuais descendenliefa recta do fundador.

As funcdes dos outros vogais do conselho de adimaig@o sdo temporarias e renovaveis,
como no artigo 20.° se determina.

Art.19.° As vagas actualmente existem@sconselho de administracdo e as que
porventura ocorrerem até terem sido escolhidosprmeira designacao, todos os vogais
previstos no artigo 10.° serdo preenchidos exa@unsante por escolha dos vogais vitalicios
designados no testamento e em exercicio. As vagasogorrerem posteriormente ao
completo preenchimento dos lugares do conselh® ggo¥idas por deliberagdo de todos
0S respectivos vogais e 0 mesmo se observara qigmndo houver vogais vitalicios e, nos
termos da regra anterior, o provimento fosse ek@usente da sua competéncia.

Art.20.° as funcdes dos vogais tempasado conselho durardo por periodos de
cinco anos e serdo sempre renovaveis, COmo no admuinte se estipula.

Art.21.° Noventa dias antes, pelo medostermo de cada periodo de duracdo das
funcdes dos vogais temporarios o conselho delidepor escrutinio secreto, se deve ou
nao haver renovacao. No caso de ser deliberadsajpeoceda a renovacao, esta recaira
sobre os dois vogais do conselho mais antigos) easo de a antiguidade sera a mesma,
recaira sobre os dois mais velhos.

Art.22.° Os vogais do conselho de adstriagdo serdo remunerados como no

testamento se estipula.

CAPITULO V

Fiscalizacéo

Art.23.° o conselho de administracdo procederastam® anos a um rigoroso
inventario do patriménio da Fundacgéo e a um baldecimdas as suas receitas e despesas.

Para esse efeito devera organizar a manter sempredi@ a respectiva
contabilidade, sob a fiscalizacdo permanente, comtestamento se determina, de uma
acreditada firma dehartered accountants

Art.24.° Havera ainda uma comissao revisora deaspbmposta pelo director-
geral da Contabilidade Publica, pelo director-gealAssisténcia e por mais trés vogais,
um designado pelo Academia das Ciéncias de Lishaay pela Academia Nacional de

Belas-Artes e outro pelo Grémio Nacional dos Ba;Gsisas Bancarias.
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8§ Unico. As funcgbes dos trés referidos vogais @oargelo periodo de cinco anos
€ Serao sempre renovaveis.
Art.25.°2 A comiss&o revisora de contas pertence:
1.° Examinar, até 30 de Junho d#acano, o inventario do patrimonio da
Fundacdo e o balango das receitas e despesas dantm®mr, tomando por base 0s
relatérios doshartered accountants documentos que 0s instruam;
2.° Verificar se a aplicacdo domdimentos do patrimonio da Fundacédo se
realizou de harmonia com os seus fins estatuarios.
Art.26.° Anualmente a comissao revisora de contdsoeara o seu parecer, que
sera obrigatoriamente publicado a expensas da Edoda
Art.27.° A comissao revisora de contas percebeaneracdo que, antes de
entrar no exercicio das suas funcgodes, Ihe for &xaelo conselho de administracao.

Essa remuneracdo poderd ser alterada no fim deri&ala.

CAPITULO VI

Disposic¢des transitorias

Art.28.° Os vogais vitalicios de conselho de adstiacdo, apdés a aprovacao
destes estatutos, procederdo, nos termos de rgspadigo 19.° e da clausula 18.2 do
testamento, e a medida que o julgarem necessaripravimento, total ou parcial, das
vagas existentes no mesmo conselho.

Art.29.° A primeira comissao revisora de contased&vestar definitivamente
constituida dentro do prazo de sessenta dias, tarcda data da aprovacao dos presentes
estatutos.

Art.30.° O primeiro inventério, balanco e contag=dadacéo sera encerrados em
31 de Dezembro de 1957.

Lisboa, 5 de Julho de 1956Kevork Loris Essayan — José de Azeredo Perdigao
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