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Resumo

O presente relatério, subordinado ao tema “O aliciante mundo da moda - Da teoria a
pratica”, mais nao é do que a descricao baseada na experiéncia profissional da discente
Maria Inés Oliveira da Costa ao longo do seu estagio curricular, durante um periodo de
seis meses, na empresa Sofia Godinho Fashion, Lda., para a obtencdo do grau de Mestre

em Design de Moda.

Atualmente, é numa loja online que € levado a pratica o comércio a retalho de bijuteria,
acessorios de moda, vestuéario e calcado, encontrando-se a Empresa sediada na cidade de

Guimaraes, distrito de Braga.

No desenrolar do estagio, tal como ira surgir a oportunidade de constatar, a aluna recorre
aos conhecimentos adquiridos ao longo do percurso académico para implementar uma
estruturacao de fichas técnicas para a empresa de acolhimento. Posteriormente, Sofia
Godinho Fashion, em parceria com a empresa Riopele, envolve a estagiaria num projeto
que visa proceder a implementacdo da digitalizacdo de tecidos, cabendo a Maria Costa
desenvolver funcoes de digitalizacdo, edicdo e caracterizacdo de tecidos através do
programa DMIx® Cloud. Associado a este projeto, surgiu a necessidade de implementar o

desenvolvimento de roupa 3D, no programa CLO.

Os objetivos da estudante passam, entao, por contribuir na implementacao das atividades
supracitadas, de modo a ajudar a combater as lacunas das empresas referidas e, dentro do
possivel, acrescentar-lhes valor, concedendo para isso, basicamente, uma visao pessoal a
aplicar na industria téxtil e do vestuario com enfoque num futuro préximo em que procura
harmonizar comportamentos e/ou praticas com um maior sentido tecnologico, mais

sustentaveis e também, de preferéncia, com efeitos mais positivos em termos econémicos.

Os resultados obtidos confirmam que o estagio curricular foi bem-sucedido, pois ambas as

empresas aceitaram levar avante a implementacao das atividades propostas.

Palavras-chave

Estagio;design de moda;tecnologia 3D;digitalizacao;induastria téxtil e do
vestuario;inovacao
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Abstract

The present report, under the theme “The alluring world of fashion - From theory to
practice”, is nothing more than the description of the professional experience of the
student Maria Inés Oliveira da Costa in her curricular internship, of six months in the

company Sofia Godinho Fashion, Lda, to obtain the Master's degree in Fashion Design.

Currently, the footwear, clothing, jewelry and fashion accessories retail trade is conducted

in a online store, with headquarters in the city of Guimaraes, district of Braga.

During the internship, as you can verify during this report, the student uses the knowledge
acquired during her academic years to implement a structuring of technical files for the
host company. Subsequently, Sofia Godinho Fashion Lda together with Riopele, includes
the intern in a project that aims to implement the digitalization of fabrics and in which
Maria Costa is responsible to develop functions for digitizing, editing and characterizing
fabrics, through the DMIx© Cloud program. Associated with this project, the need arose
to implement the development of 3D clothing, in the CLO program.

The student's objectives are, then, to implement the activities mencioned in order to help
the gaps of the mentioned companies and, if possible, add value to them, giving them a
personal vision to apply in the textile and clothing industry with a focus on the near future
and harmonize effects and/or practices with greater technological sense, more sustainable

and, also, with economical positive effects.

The results obtained confirm a successfull internship, because the two companies accepted

to, eventually, implement the activities proposed.

Keywords

Internship, fashion design, 3D technology, digitization, textile and clothing industry,

innovation.
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O ALICIANTE MUNDO DA MODA - Da teoria a prdtica profissional

Introducao

Na vida é importante acreditar. Acreditar sempre, ter fé num futuro tao risonho quanto
possivel, tomar as melhores decisdes ao nosso alcance e alimentar a esperanca de modo a
que continue inc6lume e nao venha a ser toldada por pensamentos negativos ou maus
pressagios que nos tolham a iniciativa. Tal postura vai, obrigatoriamente, exigir um
empenho continuo para nao vacilarmos na conquista de um porvir a todos os titulos mais
agradavel. E pela simples razao de estarmos todos mais ou menos conscientes de que este
mundo esti longe de ser considerado perfeito, é nele que temos de continuar a viver por
nao nos restarem alternativas a descarta-lo ou, simplesmente, substitui-lo. Ha, assim, que
continuar focado na senda que nos conduza ao compromisso empenhado de tudo

fazermos para o melhorar.

Foi imbuida neste espirito e esforcando-se por nao esquecer e ter sempre presente a
realidade que caracteriza os dias que hoje vivemos, que a educanda Maria Inés Oliveira da
Costa se propds avancgar, de forma determinada, para a elaboracao do presente relatério
de estagio curricular com o objetivo declarado de concluir, desse modo, o 2.° ciclo de

estudos, Mestrado em Design de Moda, na Universidade da Beira Interior.

O estagio curricular nao é mais do que uma formacao profissional de carater pedagogico,
onde se procura promover a possibilidade de um contacto direto e tdo abrangente quanto
possivel com o mundo do trabalho, proporcionando, ao mesmo tempo, a desejada
aquisicao de conhecimentos e o aperfeicoamento de competéncias a nivel académico,

pessoal e profissional.

A discente e autora desta tese de mestrado, foi inserida num estigio curricular de média
duracado (segundo o Artigo 3.° 2. A do despacho n.° 60/R/2011), tendo cumprido ja o
correspondente periodo de seis meses ao longo do hiato temporal que mediou entre trés

de setembro de 2021 e quatro de marco de 2022 (UBI, 2011).

O estagio em causa teve lugar na cidade de Guimaraes, na empresa Sofia Godinho Fashion
(SGF). O principal objetivo que o norteou, apontou desde logo para a recolha de
informacao com o objetivo de complementar a referida formacao académica, via de estagio
que se cré ter vindo a facultar determinado tipo especifico de vantagens, como é o caso,

nomeadamente, da validacao de competéncias adquiridas em ambito académico.



O ALICIANTE MUNDO DA MODA - Da teoria a prdtica profissional

De entre as varias possibilidades de escolha que inicialmente se colocaram, a decisdo
acabou por recair na empresa SGF, por ter sido considerada a op¢do mais vantajosa
devido a ser notorio tratar-se de uma empresa de dimensdes um tanto reduzidas que
trazia associada a possibilidade de permitir o crescimento de ambas as partes. Para além
do mais, por se encontrar também inserida no seio da industria téxtil e de vestuario
situado na regiao norte do pais, com todas as vantagens que advieram, e poderao ainda
advir no futuro, do facto de se tratar da mesma &area de localizacdo da residéncia da

estagiaria.

A preferéncia por esta via para concluir o percurso académico da aluna, tera levado a um
sem namero de beneficios que se fundem na agilizacdo de processos, aprendizagem e
assimilacao de contetidos, pratica de procedimentos, conhecimentos especificos relativos a
area profissional e também, ainda, o enriquecimento curricular. Para além destas
vantagens, sobrevém igualmente a possibilidade de a aluna se adaptar a realidade
referente a futura vida profissional, colocando a prova todos os conhecimentos obtidos ao
longo da formacao académica e aliando-a a agregacao de inimeras aptidoes necessarias no

dia-a-dia dos designers de moda.

Ao longo do estagio, que foi pautado por um certo grau de exigéncia da parte da empresa
de acolhimento e de conveniéncia por parte da estagiaria, como decerto acontecera em
todas as situacoes deste género, sem excecdo, a educanda teve o ensejo de adquirir, para
além das novas competéncias, também a percecao exata dos desafios em que o quotidiano

da sua futura profissao na realidade se circunscreve.

Foi atribuido a aluna o cargo de Designer de Moda, juntamente com a possibilidade de
aceder e vir a alcancar diferentes aptidoes existentes na area, sobretudo, no que toca ao
desenvolvimento de colecoes e da tecnologia 3D. Paralelamente ao estagio a estudante

desenvolveu, por iniciativa propria, uma pesquisa relativa a industria téxtil e do vestuario.

O presente relatorio divide-se, basicamente, em dois capitulos distintos, aparte os itens

relativos a presente introducao e a conclusao.

e O primeiro consubstancia-se na revisao da literatura e subdivide-se na tematica da
inddstria téxtil e vestuario (ITV). E neste Ambito que se procedera a analise do
periodo poés-pandémico do virus Covid-19, ao futuro da ITV e ao impacto
ambiental: a economia circular e a Industria 4.0., onde serdo abordadas as nove
tecnologias a ter em linha de conta, nomeadamente, Big Data e anélise, Robots

auténomos, Simulacao, Sistemas de Integracao (horizontal e vertical), Internet das
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Coisas, Ciberseguranca, Cloud, manufatura aditiva e Realidade aumentada.
Procede-se, de igual modo, a anélise das vantagens em que esta industria se
traduz;

e No segundo capitulo propoe-se fazer o retrato das diferentes fases do percurso em

que a estagiaria esteve envolvida, através da apresentacao das atividades

concretizadas durante o periodo relativo ao estagio;
Por fim, seréa feita a apresentacdo das limitacoes e a conclusao.

A discente, com este relatorio, pretende acima de tudo estabelecer um paralelo que possa
funcionar como uma espécie de ponte de uniao a ligar a sua formacao académica com a
experiéncia adquirida ao longo do estagio curricular, de maneira a atingir o grau de

mestre.

Metodologia Projetual

A metodologia projetual é, de certo modo, indispensavel a um designer durante as
diferentes fases de desenvolvimento, organizacao e resolucao de problemas diretamente
ligados a um projeto. Vamos de seguida proceder a analise da metodologia projetual

de Bruno Munari.

A metodologia projetual de Bruno Munari, defende que “Projectar é facil quando se
sabe fazer” (Munari, 1981, p.12). Munari encara a metodologia como uma ferramenta de
auxilio do projetista, no sentido de o ajudar a resolver problemas especificos. Segundo este
designer, tal ferramenta deve ser um fator de estimulo a criatividade, visto permitir ao
projetista descobrir coisas que dificilmente seriam percecionadas sem o recurso a
aplicacdo do método, que atua como um guia e, a0 mesmo tempo, um delimitador que lhe
permite estabelecer uma linha de viabilidade projetual que o leva a evitar imprecisoes

derivadas do pensamento informal (Siqueira et al., 2014, p.55).

O designer, no seu livro “Das coisas nascem coisas” (1981), cria a distincao entre o
projetista profissional e o projetista romantico, sendo que, profissional é aquele que
recorre a um método projetual para o levar a realizar um trabalho com precisao, seguranca
e sem perdas de tempo; enquanto que o projetista romantico pode ter uma ideia “genial”,
mas forca a técnica na tentativa de realizar algo extremamente dificil, dispendioso e pouco

pratico, mas, ainda assim, bonito de se ver (Munari, 1981).

Bruno Munari apresenta uma metodologia projetual com base em doze passos, no intuito

de ser possivel obter uma solucao que visa alcancar determinado objetivo. Primeiramente,
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inicia-se a detecao do problema que é apresentado ao individuo que se propoe resolvé-lo,
neste caso o projetista, como o ponto de partida para a sua resolucao. O autor entende que
a dificuldade “nao se resolve por si so6; no entanto, contém ja todos os elementos para a
sua solugdo, sendo necessario conhecé-los e utiliza-los no projecto de solucdo.” (Munari,
1981, p. 41). O passo seguinte, surge da necessidade de investigar até se alcancar uma
definicdo mais rigorosa do problema. “Muitos designers consideram que os problemas
foram suficientemente definidos pelos seus clientes, mas isso é largamente insuficiente.”
(Munari, 1981, p. 42). Posto isto, para se alcancar uma solucdo eficiente, é fundamental
realizar uma profunda e fundamentada avaliacdo do problema através da definicao dos
parametros que o caracterizam de forma clara e eficaz. De seguida, sucede-se a fase dos
componentes do problema, que tem como objetivo dividi-lo em miiltiplos subproblemas

de forma a encontrar a que melhor o pode solucionar (Munari, 1981, p.48).

Posteriormente, o designer devera proceder a recolha de dados e verificar quais as
disponibilidades do mercado no que se relaciona com o problema em questao. Associada a
esta fase encontra-se a andlise dos dados, na qual é necessario aprofundar os
conhecimentos em relacdo aos produtos semelhantes que se encontram no mercado. De
frisar que o produto do trabalho de um designer s6 é validado ap6s a aceitacao do ptblico-
alvo. Caso os parametros nao sejam bem analisados, existe o risco de nao haver inovacao,
surgindo, desse modo, uma forte possibilidade de se criar um produto similar a tantos

outros ja existentes.

No sexto passo, encontra-se a criatividade. Esta fase é utilizada para compilar toda a
informacdo obtida até ao momento, o que faculta ao designer a oportunidade de criar

associacoes mentais.

Os materiais e tecnologias sao a etapa seguinte, devendo o designer ter em linha de conta
0 que existe a sua disposicdo no mercado para proceder a concretizacdo material do
projeto em estudo. Apos apreciar as inimeras possibilidades, no contexto de execugido do
produto, segue-se a experimentacao. Este passo serve de auxiliar a avaliacdo material do
projeto, compreendendo-se assim o seu comportamento de forma a dar oportunidade ao
projetista de retroceder no processo de modificacao do produto. (Munari, 1981, p.58). “Da
experimentacdo, (...), podem surgir modelos realizados para demonstrar as
possibilidades materiais ou técnicas a usar no projecto.” (Munari, 1981, p.61). Apoés a
concretizacgdo das fases anteriores, surgem as amostras, conclusoes e informacgoes que, por
sua vez, podem levar ao desenvolvimento construtivo de modelos demonstrativos. Depois
da criacdo do modelo é necessario passar a sua verificacdo, de maneira a validar a

aceitacao do produto em desenvolvimento por parte do publico-alvo. Caso a aceitacdo seja
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positiva avanca-se com o processo, no caso de ser desfavoravel, ter-se-a de retroceder no

desenvolvimento que é objeto do mesmo (Munari, 1981, p.62).

Por ultimo chega-se ao desenho construtivo e, consequentemente, a solucao do problema.
O desenho construtivo torna a linguagem do designer universal, sendo através dele que o
autor expoe todo o projeto e informacoes complementares essenciais para tornar possivel
a sua interpretacao e entendimento por parte de quem vai desenvolver o protétipo e

também o produto final (Munari, 1981, p.64).

Em seguida apresenta-se o esquema figurativo relativo a uma metodologia projetual,

segundo Bruno Munari.
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Figura 1. Metodologia projetual de Bruno Munari

Fonte: Munari, 1981, p.65-66, adaptado por Maria Costa

Esta metodologia contém uma sequéncia de operacOes essenciais e necessarias, cuja
organizacao de forma logica é ditada pela experiéncia com o objetivo de atingir o melhor
resultado possivel com o menor esfor¢o (Munari, 1981, p.20). O designer salienta ainda
que esta forma metodolégica nao é fixa, cabendo a cada um ter a capacidade e o dever de
alterar e adaptar este método projetual consoante o problema, os valores e a experiéncia,

sempre com o objetivo de melhorar o processo (Munari, 1981, p.58).

Objetivos do estagio

Este estagio visou, particularmente, colocar a educanda a prova, levando-a entrar de
mansinho numa nova fase da vida em que foi sendo sujeita as exigéncias do mercado de
trabalho, o que lhe permitiu aprimorar competéncias e desenvolver conhecimentos
conducentes a uma melhor interacdo com individuos ligados ao mundo da industria téxtil

e de vestuario. Todo o trabalho inerente a investigacao conduziu a uma abordagem diversa
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de temas, a respeito dos quais veio a verificar-se a necessidade de proceder ao seu

aprofundamento durante o periodo de vigéncia do estagio curricular.
Os objetivos que saltaram mais a vista neste estagio, foram:

e Pesquisa de tendéncias (Selecao de pecas, formas, materiais e cores);

e Escolha de matérias-primas (Pesquisa de stock interno, pesquisar fornecedores, de
forma a encontra o material/matéria-prima mais adequado a peca onde sera
aplicado);

e Criacao de propostas de colecoes;

e Criacao de fichas técnicas (Descreve cada peca de vestuario, com todos os detalhes
da peca);

e Visita a empresas prestadoras de servico;

e Orcamentos (Comparacao de orcamentos de forma a conseguir o melhor preco);

e Apoio a producdo (Quando necessario a designer entra em acado para auxiliar e
apoiar a linha de producao (modelagem — confe¢ao));

e Trabalhos em parceria.

Especificamente para este relatorio, sera realizada e implementada na empresa SGF uma
estrutura de ficha técnica e padrées proprios. Enquanto isso, na empresa Riopele, sera

implementada a digitalizacao de tecidos e a criacao de roupa 3D.

De realcar que o estudo efetuado com base na metodologia projetual e um dos seus
impulsionadores, foi determinante para facilitar a abordagem desta anélise e para a

compreensao e execucao do presente relatorio de estagio.
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Capitulo 1 - Revisao da Literatura

A principal preocupacio quanto a esta divisao, é levar a cabo uma pesquisa relativa ao
estado da arte da literatura no que respeita ao tema fulcral do presente relatério, a
Industria téxtil e vestuario, mormente, em tudo o que se refere a tecnologia,
sustentabilidade e moda. Comecamos, assim, por efetivar o enquadramento geral do tema,
Industria Téxtil e Vestuario portuguesa, onde ira proceder-se a analise da sua importancia
e a forma como veio evoluindo desde 2015 até 2021. Seguidamente, sera abordado o tema
central, a Industria 4.0, que retrata a realidade atual da Industria Téxtil e Vestuario,
visando, especificamente, destacar uma consequéncia exclusiva da mesma, como é o caso
da relacdo que se encontra naturalmente estabelecida entre os conceitos praticos que se

prendem com a tecnologia, sustentabilidade e moda.

1.1. A Relevancia da Indastria Téxtil e Vestuario portuguesa

A Industria Téxtil e Vestuario (ITV) é considerada, tradicionalmente, das mais antigas em
Portugal. Continua, ainda assim, a ser entendida como um dos maiores e mais
importantes ramos de negbcio nacional, por congregar interesse relevante para o

desenvolvimento econémico do nosso pais (RP, 2018, p.4).

Encontram-se inseridas nesta induastria transformadora a fabricacao de téxteis, que é
usualmente denominada pela classificacao das atividades econémicas (CAE) de CAE 13, e
a industria do vestuéario, identificada por CAE 14 (INE, 2007, p.47-48). A fabricacdo de
téxteis € constituida pelas diferentes fases de “... preparacao das fibras, fiacao, tecelagem,
malhas e acabamentos téxteis (tinturaria e ultimacdo)” (Melo & Duarte, 2001, p.9) e a
confecao de artigos téxteis, como, por exemplo, os téxteis-lar. Ja a industria do vestuario,

representa a producao de roupa e acessorios de vestuario.

Relativamente a caracterizacao da ITV portuguesa, sob o ponto de vista monetario, a
mesma pode ser observada através dos dados obtidos pela Associacao Téxtil e de Vestuéario
de Portugal - ATP (2021), no periodo que decorreu entre os anos de 2015 e 2020, na tabela

infra.
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Tabela I. Caracterizacdo (em milhoes €) da ITV portuguesa
Fonte: Propria, com base em ATP (2021) https://atp.pt/pt-pt/estatisticas/caraterizacao

Producao (milhoes €) 6.767 7.147 7.425 7.638 7.487 6.176

Volume de Negocios (milhoes €) 6.942 | 7.363 7.597 7.800 7.701 6.597

Exportacgoes (milhoes €) 4.811 5.036 5.224 5.313 5.215 4.646
Importacoes (milhoes €) 3.835 | 3.940 4.148 4.338 4.443 3.796
Emprego 131.513 | 135.521 | 137.017 | 137.989 | 136.336 | 131.539

De acordo com a tabela supra, é dado observar que, dentro do periodo alvo, o ano de 2020
foi o que revelou o menor valor a nivel de producao, volume de negbcios, exportacoes e
importacoes. O ano com nivel de empregabilidade menos significativo foi o de 2015,
contudo, o ano de 2020 apresenta um resultado muito semelhante aquele. Com esta
anélise, verifica-se um indicio de quebra a todos os niveis do setor e, consequentemente,
na economia do pais, sobretudo devido ao surgimento do virus SARS-CoV2. Este virus,
que rapidamente se tornou pandémico, teve consequéncias devastadoras a nivel mundial,
acabando por afetar tanto o dia-a-dia das pessoas como a economia de todo o planeta.
Tornou-se por isso um dos assuntos mais badalados da atualidade, cujo impacto no setor
da moda levou a estagnacdo e consequente impossibilidade de producdo um pouco por

todo o mundo.

O consequente confinamento obrigatério, a limitar em todos os sentidos a vida das
pessoas, levou a queda de encomendas e de vendas durante este periodo, (Castro, 2020).
Tal como referido anteriormente a respeito do contexto empresarial portugués em geral,
as empresas viram-se obrigadas a reagir e a encontrar solucoes alternativas para conseguir
contornar a realidade e, naturalmente, manterem os seus negocios a fim de gerarem os
fluxos monetarios possiveis e, também, com o proposito de garantirem os respetivos
postos de trabalho. De entre as poucas alternativas que se colocavam, impunha-se a opc¢ao
de suspender a atividade ou a de relegar para segundo plano a propria producao,
redirecionando-a para o fabrico de produtos ou equipamentos indispenséaveis a protecao
individual da populacao, como foi o caso de mascaras, vestuario médico (batas, cogulas,
cobre botas ou sapatos, coverall ou manguitos), mas também de outros artigos téxteis
destinados a hospitais. Apesar desta industria ter sido a que sofreu maiores consequéncias
negativas devido a tal adversidade, foi também a que teve maior relevo gracas a sua

capacidade proactiva, com recurso a uma resposta rapida e especifica. Este setor saiu
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positivamente destacado desta crise, pelo facto de ter encontrado a forma de solucionar
provisoriamente o problema de laboracao das empresas e contribuido para a seguranca e
bem-estar da populacao em geral, ao conseguir adaptar-se a criacao de diversos produtos

essenciais e outros tantos utensilios hospitalares (COMPETE, 2020).

Segundo dados da ATP, é dado concluir que os paises para os quais Portugal mais exporta
sao: Espanha, Franca, Alemanha, Reino Unido, EUA, Itilia e Paises Baixos. Todavia,
comparando as estatisticas do ano 2019 com o de 2020 (tabela II), percebe-se que existe
um decréscimo significativo das exportacoes para Espanha, Reino Unido, EUA, Italia e
Paises Baixos. Fazendo o mesmo exercicio relativamente as estatisticas de 2020 e 2021
(tabela II), observa-se uma evolucdo crescente nas exportacoes para todos os paises
apresentados na tabela. Em relacao as exportacoes do sector téxtil e vestuario, constata-se

que Espanha € o principal cliente do nosso pais.

Tabela II. Principais clientes (em milhées €) da ITV portuguesa

Fonte: Propria, com base em ATP (2022)

2019 2020 2021 Evolucao 19/21 | Evolugdo 20/21

Espanha 1598 1195 1377 -13,8% 15,2 %
Franca 671 716 790 17,8% 10,4%
Alemanha 436 449 465 6,7% 3,5%
Reino Unido* 392 373 447 - -

EUA 340 333 387 31,5% 34,3%
Italia 325 281 384 18,1% 36,8%
Paises Baixos 230 208 263 14,7% 26,7%
Mundo 5.215 4.653 5419 3,9% 16,5%

*Exceto Irlanda do Norte

Em relacdo as importacoes da ITV portuguesa, os principais fornecedores sao: Espanha,
China, Italia, Alemanha, Franca, India e Paquistdo. Da andlise e comparacio entre os anos
de 2019 e de 2020 (tabela III), conclui-se que a evolucdo das importagdes derrapou
relativamente a todos os paises, excetuando a China. Este pais foi o inico a manter os
niveis de fornecimento, porventura devido a ter sido dos primeiros a controlar a

pandemia, o que lhe possibilitou continuar a expandir-se em termos econémicos. Os
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restantes paises ndo tiveram uma resposta tao imediata ao virus, e dai o decréscimo das

quantidades exportadas.

Quanto a vizinha Espanha, para além de ser o maior cliente da ITV portuguesa, é também

o maior fornecedor deste tipo de produtos para Portugal.

Tabela III. Principais fornecedores (em milhoes €) da ITV portuguesa
Fonte: Propria, com base em ATP (2021)

2019 2020 Evolucao

Espanha 1.594 1.216 -23,7%
China 354 496 40,2%
Ttalia 529 417 -21,3%
Alemanha 322 264 -18,2%
Franca 272 236 -13,2%
india 232 209 -9,7%
Paquistao 141 130 -7,4%
Mundo 4.443 3.812 4,3%

Relativamente ao ano de 2021 a ITV representou 10% do total das exportacoes
portuguesas, 20% do emprego da industria transformadora, 9% do volume de negocios da
industria transformadora e 9% da producao da industria transformadora. Este sector, em
Portugal, é composto por cerca de 6 mil sociedades a trabalhar também em subsetores.
Segundo a ATP (2021), a maioria das empresas da ITV sao pequenas e médias empresas
conhecidas pela sua flexibilidade, resposta rapida, saber de experiéncia feito e inovacao.
Esta industria encontra-se localizada, maioritariamente, na regido norte do pais (Porto,

Braga, Guimaraes e Famalicao) (ATP, 2021).

Em suma, e conforme foi dito atras, conclui-se que a pandemia Covid-19 teve um forte
impacto no setor, o que é bem evidente nos dados respeitantes ao ano de 2020, entretanto
revelados. Contudo, a indutstria em si mesma, soube reinventar-se face aos desafios
surgidos, recorrendo, como referido, a producao alternativa de produtos cuja necessidade

brotou da adversidade em questao (Matos, 2020, p.40).
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1.1.1. O p6s-Covid e o futuro da ITV

Como foi ja referido, 2020 caracterizou-se, essencialmente, por ser um ano de mudancas
devido ao surgimento do virus Covid-19. Esta pandemia, que afetou particularmente a
humanidade em geral, acabou por alterar o modo como se “compra, gasta e consome”
(ATP, 2021, p.57), alteracao essa que se desconhece se veio para ficar ou foi apenas fruto
da fase agitada que vivemos. Por seu turno, despontou também uma espécie de aceleracao
quanto aos habitos e tendéncias a respeito do quotidiano da populacdo. Tais mudancas
tiveram um profundo impacto especialmente nas empresas, agilizando de igual modo a
transformacao de rotinas instaladas a “nivel da gestao, forca de trabalho, tecnologia e
sustentabilidade” (ATP, 2021, p.57), e ajudando também essas novas praticas a criar um
desafio que visou o alcance, de forma sustentada e resiliente, da capacidade de adaptacao
para administrar sob o ponto de vista humano, tentando conjugar “pessoas, planeta e
lucro” (ATP, 2021, p.57) de forma a compatibilizar tudo num equilibrio mais duradouro e

favoravel para todos.

Neste contexto a ATP identificou as grandes tendéncias e perspetivas para o futuro da ITV,

das quais se destacam:

e aimplementacdo de novos valores e definicao de limites no que diz respeito ao dia-
a-dia do individuo;

e exploracao do ramo de trabalho disruptivo;

e expansido de novas competéncias e ocupacoes;

¢ reindustrializacao;

e consciencializacdo ambiental.

Este acontecimento fez despertar novas consciéncias, que conduziram a criacdo de um
valor relevante atribuido a coisas de valor reduzido quanto a seu interesse efetivo. Na
atualidade, a importancia e o grande desafio do dia-a-dia da populacao advém da forma
como se consegue conciliar a “vida profissional, familiar, social e pessoal” (ATP, 2021,
p-57)- A definico e o estabelecimento de limites tornaram-se requisitos para a saide fisica
e mental da sociedade, uma vez que o confinamento a que se viu repentinamente forcada a
submeter-se tendeu a alterar a forma como as familias e as institui¢des se encontravam

organizadas (ATP, 2021, p.57).

No periodo que decorreu durante os primeiros confinamentos, as empresas viram-se como
que obrigadas a alterar a forma de trabalho, sendo conduzidas a uma nova realidade em
que tempo e horarios de trabalho passaram a ter um conceito diferenciado, por quase tudo

ser feito a distancia, o chamado teletrabalho. Segundo a ATP, de varios estudos efetuados
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a nivel nacional e internacional, concluiu-se que tanto as empresas como os colaboradores
tiveram capacidade para se adaptar a nova realidade de uma forma surpreendente. A
flexibilidade, adaptabilidade e produtividade dai resultantes, destacaram-se como
elementos fundamentais para ultrapassar as dificuldades criadas pela crise pandémica.
Esta nova filosofia de trabalho veio proporcionar novas oportunidades, tanto para as
empresas como para futuros trabalhadores, permitindo eliminar limites fisicos e criando a
possibilidade de contratacdo e empregabilidade, em especial ao nivel digital, em todo o

mundo (ATP, 2021, p.57-58).

Devido ao impacto pandémico, estima-se que até ao ano de 2030 os mercados de trabalho
levem cerca de 107 milhdes de trabalhadores a ter de alterar as suas atividades
ocupacionais. E interessante ressaltar que as empresas, devido & escassez de competéncias
ao nivel das novas tecnologias, as falhas na qualificacio do mercado de trabalho e a
incapacidade de atrairem talentos adequados, tenham dificuldades em beneficiar do

potencial adotado pelas mesmas.

Destas lacunas que se verificam, sobrevém um conjunto de profissoes procedentes nao s
da implementacdo de novas tecnologias, como do aumento da procura de novos produtos
e servicos. Destacam-se, desta forma, os técnicos profissionais e os especialistas,
sobretudo ao nivel de “analistas e cientistas de dados, IA e machine learning, big data,
design, marketing digital e estratégia, automacdo de processos, Internet das Coisas,
desenvolvimento de negocios, transformacao digital, gestao de projetos e gestao de riscos,

de entre outras.” (ATP, 2021, p.58-59).

Para se conseguir efetuar a transicao para as funcdes em causa, dever-se-4 adquirir a
capacidade de transformar as competéncias pessoais em aptidoes especificas. A ATP
estima que, no futuro, as empresas tenham necessidade de admitir nos seus quadros
pessoas com pensamento analitico, critico e inovador, de modo a poderem ajudar a
resolver problemas de maior complexidade; que sejam, ao mesmo tempo criativas e
originais; que tenham espirito de iniciativa e demonstrem, do mesmo modo, capacidade
de lideranca; que revelem competéncias para a criacdo de designs e habilitacdoes para
programar a necessaria tecnologia; que mostrem capacidade de adaptacdo as
contrariedades, mostrando-se resilientes, e possuam aptidao para serem igualmente
tolerantes ao stress, a flexibilizacdo e a inteligéncia emocional, de entre outras
capacidades (ATP, 2021, p.59). Com tudo isto, é de esperar que as competéncias nas
organizacoes possam conciliar diferentes abordagens com base em “conhecimentos
internos e externos, em novas ferramentas de tecnologia educacional e utilizando métodos

formais e informais na aquisicao de novas habilidades” (ATP, 2021, p.59).
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A pandemia estimulou a aceleracdo do processo de transformacao digital das empresas,
tornando a competéncia da adaptabilidade numa arma obrigatoéria, perante um mundo em

que as mudancas sao constantes e ocorrem a um ritmo cada vez mais veloz.

Atualmente, pode afiancar-se, esta a decorrer a quarta revolucio industrial. E por isso
importante aceitar o facto e aproveitar as alteragcbes que a pandemia exerceu na cultura
organizacional e que passam pelo envolvimento em crencas, valores e normas das
empresas ao nivel da “estratégia, gestao, operacoes e também de prioridades orcamentais”
(ATP, 2021, p.59). O envolvimento de diferentes marcas, fabricantes e até dos proprios
governantes na oportunidade que se apresenta de se passar a integrar a digitalizacdo na
cadeia de valor, é a forma de as mesmas transitarem para a economia como uma forca de

trabalho e reducao de custos.

Sao intmeros os setores industriais que ja deram inicio a implementac¢io da industria 4.0
nos processos de negocio e nas linhas de producao. Sao exemplo os “sensores inteligentes,
robots interligados e a impressao 3D” (ATP, 2021, p.59), que forcam uma anéalise de dados
dilatada e conduzem a canais de comunicacdo que estdo constantemente a remeter
enormes percentagens em ambos os sentidos, o que acaba por criar alguma
vulnerabilidade nas empresas. O ciberataque é um risco iminente, que nao pode ser
dissociado da realidade proveniente desta fase da nova revolucdo industrial. Dois dos
grandes obstaculos que impedem a adocao de medidas de seguranca nesta inddstria, sdo a
escassez de especializacao e a consciencializacao de seguranca da informacao. Posto isto, é
essencial que as empresas e as organizacOes invistam em medidas preventivas e na
formacao dos seus quadros superiores, pois a seguranca da informacao deve ser entendida

como obrigatoria e fundamental para o desenvolvimento da indastria 4.0 (ATP, 2021,

p.59).

Relativamente a tendéncia da consciencializacdo ambiental, e tendo presente a realidade
vigente antes do surgimento da crise pandémica, as estratégias para a sustentabilidade
encontravam-se principalmente centradas em questdes ambientais como a poluicao, as
alteracOes climaticas, a transicdo energética e a protecao da biodiversidade. Os atuais
consumidores estdo a procurar manter-se atentos a esta problematica, que conduz a
alteracao de habitos de consumo no dia-a-dia. Isso mesmo é demonstrado na procura de
produtos e marcas que revelam clareza e uma certa transparéncia nesta area. A cidadania
ambiental esta cada vez mais presente na sociedade atual, sempre no intuito de poder vir a
reduzir o impacto ambiental e a preservacao de recursos naturais (ATP, 2021, p.59-60 &
ATP, 2019, p.87).
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Na sequéncia de tudo isto, vao ser abordados de seguida alguns temas relevantes que sao

considerados tendéncias para o futuro da ITV por parte da ATP.

1.1.2. Impacto no Ambiente

O impacto ambiental é definido como “qualquer alteracao no ambiente, provocada pela
acdo humana” (Goldenergy, 2022) e ¢é consequéncia das atividades humanas
desenvolvidas no seu seio, sendo que os seus efeitos tanto podem afetar a satide, como a
seguranca e o bem-estar da sociedade. As atividades sociais e econémicas, o ambiente em
si mesmo e os recursos naturais acabam por ser também afetados. A empresa Goldenergy,

defende que o impacto ambiental se pode dividir em quatro tipos:

1. Impacto positivo (sempre que a acdo humana resulta do melhoramento de algum
dos fatores referidos);

2. Impacto negativo (quando a agdo humana acaba em maleficio para algum dos
fatores mencionados);

3. Impacto temporario (quando o resultado da acdo humana subsiste apenas por
tempo determinado);

4. Impacto permanente (quando o efeito da acdo humana nao cessa de manifestar-se)

(Goldenergy, 2022).

Os impactos ambientais da ITV, na Unido Europeia (UE), sao dificeis de se estimar devido
a sua diversidade e abrangéncia, e também ao facto de ocorrerem um pouco por todo o
mundo. Segundo a European Commission, estima-se que o consumo de téxteis na UE se
encontra em quarto lugar no que diz respeito ao maior impacto no ambiente e nas
alteracoes climéticas. E também a terceira maior 4rea de consumo de 4dgua e de utilizacdo
de solo e a quinta maior no uso de matérias-primas e emissoes de gases com efeitos de

estufa (EC, 2022).

Os impactos na ITV podem dividir-se em varias fases. De entre elas estao a produgao de
matérias-primas, o processamento e producao de vestuario, o transporte e a distribuicao,
o comportamento cuidadoso do consumidor e o fim de vida (Sajn, 2019, p. 3-5; Woensel &

Lipp, 2020).

Em relacdo a producdo de matérias-primas, sdo englobados o cultivo e o fornecimento de
matérias a base de fibras naturais e sintéticas, acdo que se torna responsavel por grande

parte do impacto ambiental da ITV (Eder-Hansen et al., 2017, p.41).

Apresenta-se, abaixo, uma figura ilustrativa do indice de impacto ambiental de algumas

fibras.
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indice de impacto ambiental por Kg de material
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Figura 2. indice de Impacto Ambiental
Fonte: Eder-Hansen et al., 2017, p.42, adaptado por Maria Costa

Da anélise da figura 2, subentende-se que o couro e as fibras naturais (seda, algodao e 13)
sdo caracterizadas por terem maior impacto ambiental. A seda tem um efeito altamente
prejudicial no que diz respeito ao esgotamento de recursos naturais e ao aquecimento
global; o algodao contribui de forma excessiva para a escassez de agua; e a 1a é das que

mais provoca emissoes de gases com efeito de estufa (Eder-Hansen et al, 2017).

A titulo de exemplo do impacto causado de forma negativa, e de acordo com o relatoério da
European Clothing Action Plan (ECAP), a fibra mais utilizada na UE para a producao de
vestuario em 2015 foi o algodao, representando 43% ou o equivalente a 2770000
toneladas (Gray, 2017, p. 17). Este acontecimento é considerado altamente problematico,
pois o algodao, como se sabe, necessita de grandes areas de terra para o seu cultivo, de

muita gua, fertilizantes e também de pesticidas.
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Apesar de todo este impacto, a ITV estad também a testar fibras naturais como um recurso
menos frequente, de que sao exemplo o canhamo, cujo crescimento é mais veloz que o do
algodao, e o linho, exigindo ambos menos 4gua, fertilizantes e pesticidas (Eder-Hansen et

al., 2017, p.44).

No que concerne ao processamento e producao de vestuario, transformacao de matérias-
primas em fio (fiacdo), tecelagem e aplicacio de técnicas de acabamento como o
tingimento ou a aplicacdo de maior resisténcia e brilho aos tecidos, estes sdo processos
potencialmente intensivos quanto a consumos energéticos, sendo usadas quantidades
colossais de agua e imensos produtos quimicos. Segundo Sajn, mais de 1900 produtos
quimicos sao utilizados na producao de vestuario, de entre os quais se estima que cerca de

165 sejam classificados pela UE como nocivos para a satide e para o ambiente (Sajn, 2019,

D. 4).

Relativamente ao transporte e distribuicdo, a maioria das matérias-primas téxteis e dos
produtos finais sdo importados para a UE, o que representa longas viagens desde a origem
até ao local de destino. Ainda assim, e de acordo com o relatério Pulse of the Fashion
Industry (2017), esta etapa representa apenas 2% dos impactos das mudancas climaticas
da industria, pois a maioria dos grandes empresarios optou por otimizar o fluxo de
mercadorias. Esta fase é ainda caracterizada pela producao de residuos, de que fazem
parte as embalagens, etiquetas, cabides e sacos, para além de uma grande pandplia de
produtos que nunca chega ao consumidor final devido as sobras que nao sdo vendidas

acabarem por ser depositadas no lixo (Eder-Hansen et al., 2017, p.51-52).

O uso e consequente desgaste do consumidor, é a fase que provoca maior pegada
ambiental do ciclo de vida das roupas, devido a necessidade excessiva de utilizacao de
agua, energia e produtos quimicos, principalmente detergentes, durante a lavagem,
secagem e engomagem, e aos microplasticos que, consequentemente, sao derramados na

dgua (Sajn, 2019, p. 4).
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Figura 3. Impacto ambiental dos téxteis

Fonte: Parlamento Europeu, 2021

Uma das formas mais eficientes de reduzir o impacto ambiental do vestuario, segundo a
International Association for Textile Care Labelling, é tentar persuadir os consumidores a
incorporarem pequenas alteracoes de comportamento no seu dia-a-dia, como seja reduzir
a temperatura de lavagem, lavar apenas quando o tambor da maquina atingir a carga
méaxima, evitar secar na maquina, comprar fibras ecolégicas e doar roupas que ja nao sao
usadas. Os consumidores podem também reduzir o impacto ambiental das roupas,
lavando-as com menos frequéncia, arejando-as e evitando passa-las desnecessariamente
(GINETEX, 2022).

Ao analisar-se o fim do ciclo de vida de uma peca de roupa, pode chegar-se a diferentes
conclusoes. Segundo dados do Pulse of the fashion (2017), a maior parte das roupas da
UE, cerca de 80%, sdo depositadas no lixo, com 30% a serem incineradas e 70% a
seguirem diretamente para aterros proprios. Um outro destino diferente, que representa
aproximadamente 20%, € a tentativa de dar uma segunda vida as pecas com recurso a sua
reutilizacdo, o que corresponde a cerca de 40% e, no caso da reciclagem, 50% (Eder-

Hansen et al., 2017, p.69-70).

A ITV é considerada uma industria altamente poluente. Pode mesmo afirmar-se que é das
mais poluentes e consumidoras, atendendo nao s6 ao desperdicio que gera, mas também
aos custos ambientais e sociais que promove. E de prever que, ap6s uma analise mais

aprofundada destes impactos no planeta, a ITV necessite urgentemente de agir.
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Presentemente constata-se uma célere mudanca de tendéncias, e o facto de haver uma
disponibilidade continua para gerar novos produtos a baixo preco, esse facto acaba por
fomentar a cultura de consumo descartavel, denominada de fast fashion (Woensel & Lipp,

2020).

O fast fashion é um modelo de negocio que impoe o estilo de moda rapido, caracterizado
pela producao em massa, e que tem como principal consequéncia as mudancas céleres das
tendéncias em que se assiste, num curto hiato de tempo, a apresentacao de diversas
colecdes baseadas nas tendéncias atuais da moda de luxo. Isto ndo se verifica apenas no
setor da moda, mas sim um pouco por todas as areas de negbcio, o que representa
alteracOes comportamentais relativamente a forma de consumir que se generalizam como
macrotendéncias. Mas voltando uma vez mais as tendéncias atuais do fast fashion, isso
sucede, genericamente, na producao de artigos de menor qualidade e com precos mais
econdmicos, o que acaba por influenciar os consumidores a procurar e a comprar esse tipo
de produtos. O objetivo deste procedimento é estimular o cliente a comprar cada vez mais
e em periodos mais reduzidos. Para que isso aconteca e faca com que as expectativas dos
consumidores se mantenham sempre em alta, procura lancar-se novas pecas e colecoes,
apostando igualmente na originalidade e criacio de tendéncias semanalmente (Sajn, 2019,

p. 2 & Joy et al., 2012, p.275).

Os produtores de marcas que mais usualmente recorrem ao fast fashion, alimentam um
ciclo rapido de vendas com particularidades especificas conducentes a uma certa
dependéncia, que tendem a acompanhar com enormes volumes de producao de maneira a
permitir-lhes praticar precos mais convidativos. Tal pratica acaba por tornar-se um ciclo
vicioso que vai cativar e atrair cada vez mais clientes, o que, por sua vez, vai também
influenciar o aumento do volume de vendas. Este movimento é a causa priméria de um
problema maior, visto incentivar a pratica de consumos e desperdicios mais elevados, uma
vez que quanto mais se compra, maior é a possibilidade de descartar as pecas adquiridas,
levando tudo isso a um maior desbaratamento (Joy et al., 2012, p.275). Desta forma, apos
a anéalise do ciclo de vida dos produtos téxteis e do vestuario, conclui-se que o fluxo de

materiais na ITV tem sido, até ao momento, particularmente linear.

Em cada ano que passa, milhoes e milhdes de toneladas de roupas sdo produzidas, usadas
e deitadas fora. Cada segundo que passa equivale a um caminhao repleto de roupa a
caminho da incineradora, onde é queimado, ou da lixeira, onde acaba depositado em
aterros sanitarios. A ITV é uma das principais contribuintes de microfibras plasticas cujo

destino é os oceanos. Urge resolver e responder a esta problemaética, o que passara,
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forcosamente, pelo dever de cada um de nés ter de reinventar a prépria moda (EMF,

2022).

Primeiramente havera a necessidade de ter, da parte da ITV, uma visao distinta que a leve
a redesenhar a forma como as roupas sao produzidas e posteriormente usadas. A indtstria
precisa, para isso, de se articular e trabalhar em conjunto com o governo, uma vez que tal
transformacao implica um investimento significativo, de modo a alcancar uma inovacao
em larga escala quanto a transparéncia e a rastreabilidade. Se o esforco for conjunto no
sentido de o mundo se unir com vista a obtencao de resultados que visem um objetivo
comum, estas acoes podem ser dimensionadas rapidamente (EMF, 2022). A solucdo passa
também por efetuar a transicdo de uma economia linear para uma economia circular (EC),
acao que conduzira a diminuicao significativa do desperdicio e dos residuos para valores

minimos (CE, 2015).

O avanco no combate aos residuos téxteis podera vir a consubstanciar-se no novo plano de
acao que passa pela adocao da economia circular, realidade que exige medidas adicionais
para alcancar uma economia neutra em termos de carbono, sustentavel, livre de
substancias toxicas e totalmente circular, até ao ano de 2050. Tal pratica inclui regras de
reciclagem mais rigorosas e metas obrigatérias para a utilizacdo e consumo de materiais
até 2030. Colocando em préatica essa nova estratégia, ira ajudar a tornar os téxteis mais
duraveis, reparaveis, reutilizaveis e reciclaveis, contribuindo assim para enfrentar o
problema da moda efémera e acabando por estimular a inovacao no setor (PE, 2021 & CE,

2022).

1.1.2.1. Economia Circular

Para fazer face ao impacto ambiental, a UE tem como objetivo a transicdo dos estados
membros para uma economia circular, o que implica a passagem de sistemas lineares, que
representam posicoes robustas em termos de esgotamento de recursos, elevadas emissdes
de gases com efeito de estufa, producoes de residuos e impactos elevados nos ecossistemas
e no capital natural, para sistemas circulares, que produzem menos quantidades de
residuos e utilizam os recursos de forma mais eficiente e sustentavel (PE, 2020 & EC,

2020, p.4).

A economia circular, segundo o Parlamento Europeu (PE), é um modelo econémico
baseado, nomeadamente, na partilha, aluguer, reutilizacdo, reparacao, remodelacao e
reciclagem que visa manter sempre a maior utilidade e valor dos produtos, componentes e
materiais. Na pratica, implica reduzir ao minimo os residuos ou desperdicios, aumentando

desta forma o ciclo de vida dos produtos (Bourguignon, 2016, p.2).
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Este modelo economico é um sistema regenerativo, em que os recursos, o desperdicio, as
emissoes de gases com efeito de estufa e o uso de energia sio minimizados pela
desaceleracao, encerramento e restricao dos ciclos materiais e de energia (Geissdoerfer et

al., 2017).

A economia circular conjuga o desenvolvimento econémico com a protecado ambiental,
utilizando racionalmente os recursos e a circulacio dos produtos na economia véarias

vezes, levando a uma reducao do desperdicio (Gardetti & Muthu, 2019).

Segue-se uma figura ilustrativa do ciclo da economia circular.
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Figura 4. Economia Circular

Fonte: Parlamento Europeu, 2015

O plano de acdo para uma economia circular visa fortalecer a competitividade industrial e
a inovagdo no setor, impulsionando o mercado da UE para téxteis sustentaveis e

circulares, incluindo o mercado de reutilizacao téxtil, a abordagem do fast fashion e o
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estimulo a novos modelos de negocios (EC, 2020, p.13). Este modelo econémico sera
alcancado tao depressa, quanto o for também um determinado conjunto de medidas. De

entre elas, constam:

e aplicacdo da nova estrutura de produtos sustentaveis, que engloba o melhoramento
da durabilidade, reutilizacao, capacidade de atualizacao e reparagao dos produtos;

e aumento do conteado reciclado nos produtos, garantindo o seu desempenho e
seguranca;

e permissao da remanufatura e a reciclagem de alta qualidade;

¢ reducao das pegadas de carbono e ambientais;

e restricdo do uso Unico e combate a obsolescéncia prematura;

e proibi¢do da destruicio de bens duréaveis nao vendidos;

e incentivo ao produto como servico ou outros modelos em que os produtores
mantenham a propriedade do produto ou a responsabilidade pelo seu desempenho
ao longo do seu ciclo de vida;

e mobilizacdo do potencial de digitalizacdo da informacao dos produtos, incluindo
solucoes que passam pela atribuicao de passaportes digitais, etiquetagem e marcas
d'agua;

e recompensa dos produtos com base no seu desempenho e diferente
sustentabilidade, inclusive, através do vinculo de altos niveis de desempenho a
incentivos. Esta estrutura inclui o desenvolvimento de medidas ecodesign, de
modo a garantir que os produtos téxteis sejam adequados para a circularidade e
confirmem a absorcao de matérias-primas secundarias, combatendo a presenca de
produtos quimicos perigosos e capacitando empresas e consumidores privados
para a escolha de téxteis sustentaveis de forma a terem o acesso a servicos de
reutilizacdo e reparacao facilitado (EC, 2020, p.6-13);

¢ melhoramento do ambiente empresarial e regulamentar dos téxteis sustentaveis e
circulares na UE, em particular através da oferta de incentivos e apoio a modelos
de produto como servico, materiais circulares e processos de producao, e aumento
da transparéncia através da cooperacao internacional (EC, 2020, p.13);

e fornecimento de orientacGes para o alcance de niveis elevados de recolha seletiva
de residuos téxteis que os Estados-Membros devem assegurar até 2025 (EC, 2020,
p-13);

e impulsionamento a triagem, reutilizacdo e reciclagem de téxteis, inclusivamente
por meio da inovacao e incentivo as aplicacoes industriais e a medidas regulatorias

como a responsabilidade estendida do produtor (EC, 2020, p.13).
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Estas medidas sao parte integrante e fundamental neste processo de transicdo para se

alcancar uma economia circular.

1.2. Industria 4.0

Ao longo de toda a historia da humanidade, sempre existiram marcos representativos das
fases mais relevantes do crescimento e desenvolvimento da sociedade. No sector
industrial, por exemplo, conhecem-se quatro grandes momentos a que se entendeu por

bem denominar de Revolugoes Industriais (figura. 5).
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Figura 5. As quatro Revolugbes Industriais
Fonte: PAMESA, 2020, p.6 adaptado por Maria Costa

As revolucoes industriais procederam sempre de metodologias de inovacao disruptivas,
que acabaram por conduzir a definicées drasticas com grande influéncia nas modificacoes
na organizacao das empresas, no ambiente social e nos fatores de competitividade, o que,
naturalmente, provocou enormes investimentos a nivel da investigacio e equipamentos da
indastria transformadora, tendo, do mesmo modo, enorme repercussao na propria

qualificacdo de recursos humanos (PAMESA, 2020, p.7).

A primeira revolugao industrial teve lugar em Inglaterra, em meados do século XVIII, e foi
potenciada pela invencao da maquina a vapor. Esse acontecimento foi o ponto chave que
esteve na origem da transformacdo do trabalho artesanal em trabalho automatizado,
levando a melhoria das performances de produtividade e eficiéncia (Pereira & Romero,

2017, p. 1207-1208).

Posteriormente, durante a segunda metade do século XIX, entre 1850 e 1870, deu-se a
segunda revolucao industrial, com incidéncia na Europa e EUA. Esta revolucao
caracterizou-se pela producido em massa, divisdo de tarefas e substituicdo do vapor pela

energia quimica e elétrica (Pereira & Romero, 2017, p. 1207 & PAMESA, 2020, p.6).
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A terceira revolucao industrial, também denominada de “revolucao digital”, ocorreu por
volta da década de 1970, no século XX, quando o avanco e desenvolvimento da eletronica,
da tecnologia da informacdo e da comunicacdo (TIC), conduziram ao aumento da
automacao dos processos de fabricacdo (Hermann et al., 2015, p.5; Kagermann et al.,

2013, p.14).

Em seguida, no decurso do desenvolvimento do primeiro capitulo do presente relatorio,
serdo apontadas as caracteristicas da quarta revolucdo industrial, mais conhecida por
indastria 4.0. Pela primeira vez na histoéria uma revolucao industrial é prevista a priori, e
nao observada “ex-post”. Este acontecimento causou grande fascinio as empresas e
instituicoes, por oferecer oportunidades que facilitam a visdo atempada e a adocao de

estratégias ativas com vista a um futuro com maior sucesso (Hermann et al., 2015, p.3).

O termo Industria 4.0 surgiu em 2011, através do projeto Plattform Industrie 4.0
apresentado na Feira de Hannover, na Alemanha. Plattform Industrie 4.0 teve como
objetivo o desenvolvimento de alta tecnologia, de forma a que os sistemas automatizados
pudessem comunicar entre maquinas e seres humanos, tudo isso na 6tica de vir a otimizar
o desenvolvimento da producao. Em 2013 o projeto foi apresentado, iniciando-se a sua
divulgacao por parte de associacoes em diversas empresas e escolas (Sacomano & Satyro,

2018, p. 23).

A indutstria 4.0 apresenta-se como um novo paradigma de fabricacdo inteligente e
autonoma. O foco desta industria estd em combinar a producdo, as tecnologias da

informacdo e a internet (Matt & Rauch, 2020, p. 3).

Segundo o livro “Industry 4.0 for SMEs”, ja nao é suficiente produzir mais rapido, mais
barato e com qualidade superior comparativamente aos concorrentes. A industria
necessita de criar novos tipos de estratégias inovadoras digitais de producao, para manter
a vantagem competitiva atual durante um periodo de longo prazo (Matt & Rauch, 2020, p.
4). A quarta revolugdo industrial deve estender-se a toda a cadeia de producao e de
fornecimento de componentes e nao, tal como sucedeu nas revolucoes antecedentes, ficar
condicionada ao processo de fabricacio mecanico de produtos e de organizacdo. O
desenvolvimento da Industria 4.0 devera disponibilizar uma forte contribuicdo para
enfrentar os desafios globais, como a sustentabilidade, eficiéncia energética e de recursos,

fortalecendo, ao mesmo tempo, o fator competitividade (Kagermann et al., 2013, p.14).

Em todo o ciclo de vida da producao a troca de dados deve ser melhorada, levando a

obtencao de vantagens para todas as partes envolvidas. Mais funcionalidades e opcoes de
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customizacdo serdo assim obtidas para o cliente, bem como maior flexibilidade,
transparéncia e globalizacao para a cadeia de suprimentos (Baum 2013). Para as empresas
se manterem competitivas, ha que ter a capacidade de responder aos requisitos do cliente
de forma rapida e flexivel, e produzir altos nimeros de versoes com baixa quantidade de
lotes, de modo a conseguir responder positivamente as diferentes necessidades de cada

cliente (Spath et al., 2013).

A Indaustria 4.0 engloba nove tecnologias, segundo a empresa Boston Consulting Group

(BCG) (RiiBmann et al., 2015), as quais se enunciam na figura infra.

Big Data e
andlise
/ \
Realidade Robots
aumentada auténomos
- -2l
anufatura . ~
nufate Simulagao
Industria 4.0
Sistemas de
Integracao:
Cloud horizontal e
vertical
. Internet das
Ciberseguranca Coisas

<—

Figura 6. Os nove pilares de Industria 4.0
Fonte: RiiBmann et al., 2015, adaptado por Maria Costa

De seguida sera feita a analise, de forma sucinta, de cada uma das nove tecnologias em

separado.
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1.2.1. Big Data e analise

O termo Big Data esta intrinsecamente associado a capacidade tecnologica existente
numa empresa, tanto para integrar, como para analisar um denso volume de dados
estruturados e ndo estruturados (PAMESA, 2020, p.10). Os dados estruturados sio
definidos como “aqueles que sao passiveis de ser enquadrados numa estrutura racional e
que ja contam com analises feitas por varios métodos estatisticos”. Os dados nao
estruturados sao mais complexos, sendo disso exemplo as imagens, expressoes faciais,

documentos digitalizados e sons, de entre outros (Sacomano & Satyro, 2018, p.38).

Big Data esta ainda associado ao aglomerado de informac6es criado por todo o sistema,
seja ele produtivo, comercial, de marketing ou outros. Exige ser bem analisado, pois a
riqueza dos detalhes pode significar a diferenca que ira solidificar todo o sucesso de
qualquer empresa, desde que utilizado de forma conveniente (Sacomano & Satyro, 2018,
p.37). Esta tecnologia, Big Data, tem como principal proposito transformar dados em
informacoes tuteis, sendo que a sua anéilise ira auxiliar a gestdo empresarial de uma

empresa em miltiplas areas de atuacao (Oliveira, 2019).

1.2.2. Robots autonomos

Os robots autonomos ja se encontram presentes no mercado ha um longo periodo de
tempo e sdo geralmente utilizados no desenvolvimento de tarefas mais rotineiras e
complexas. Esta tecnologia oferece uma gama de servicos muito abrangente que
demonstra, cada vez mais, a sua autonomia, flexibilidade e cooperacao. Estes robots
interagem entre si e também com os seres humanos, sempre com elevados niveis de

seguranca (PAMESA, 2020, p.14 & RiiBmann et al., 2015).

1.2.3. Simulacao
Segundo Rodi¢ (2017), a simulacdo tornou-se uma ferramenta indispensavel para
compreender a dinamica dos sistemas de negocio, acabando por fundir-se nos mais

diversos setores e areas nas ultimas décadas.

A simulacdo 3D ¢é aplicada, na pratica, em produtos, materiais e ainda em processos
produtivos. Esta ferramenta mais nao faz do que replicar dados do mundo real e espelha-
los no mundo fisico de um modelo digital, através de dados auténticos (RiiBmann et al.,

2015).

Tanto a simulacao digital como a modelacdo dos processos, permitem a operacionalizacao

dos métodos produtivos, contribuindo para a reducao dos seus custos, desenvolvimento de
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produtos, aumento da qualidade de produtos e servicos da prépria produtividade, bem

como a reducao de perdas operacionais, de entre outras (Rodi¢, 2017, p.195-196).

Segundo Pires (2015), relativamente ao pilar, as primeiras simulacées comecaram a ser
desenvolvidas por Terzopoulos e Fleischer, em 1987. O projeto consistia na “representacao
do movimento de um tecido retangular, pendurado num mastro”. Nos dias de hoje, este
sistema de simulacao est4 bastante avancado e da cada vez mais a possibilidade de efetuar
compras através da Internet. A Lainiere de Picardie e YKK, sao duas aplicacoes que dao a

possibilidade de compra tecidos e aviamentos virtuais para prototipagem 3D.

A simulacio de tecidos vem “acompanhada da necessidade de simuladores tateis das
sensacoes que provocam quando materializados, como ponto de inflexao para a completa
integracao entre o consumidor e o sistema de producao.” (Bruno, 2016). O processo de
simulacao de tecidos, resume-se a digitalizacao de tecidos, edicao (rapport, cor e textura)
e caracterizacdo. Tudo isto, para além de viavel, é necessario para o cliente pois o tecido
digitalizado acaba por facilitar a sua visualizagdo mesmo em produtos desenvolvidos em

programas 3D. Um exemplo dessa aplicacao, é o programa Clo3D.

1.2.4. Sistemas de Integracao: horizontal e vertical

A maioria dos sistemas de tecnologias da informacdo nao se encontra ainda totalmente
integrada. As empresas, os seus fornecedores e os clientes, raras vezes se encontram
completamente ligados entre si. Contudo, com a indistria 4.0, as empresas e os seus
diferentes departamentos, as funcGes e os recursos, tornaram-se muito mais coesos a
medida que as redes de integracdo de dados universais entre empresas evoluem,
permitindo que as cadeias de valor sejam verdadeiramente automatizadas (RiiSmann et

al., 2015).
Existem dois sistemas de integracao:

e integracdo horizontal

e integracao vertical.

A integracdo horizontal consiste na inclusao de diversos sistemas de tecnologias de

informacao para auxilio e implementacao de dispares processos de agregacao de valor, tais
como fabricacdo, engenharia, logistica, vendas e servicos, tanto dentro da empresa
produtora como também fora dos proprios limites fisicos. (Plattform Industrie 4.0, 2015
apud Albertin, et al., 2017). Ou seja, assiste-se a troca de informacao entre os parceiros

externos, clientes e fornecedores.
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A integracdo vertical baseia-se na incorporacao de diversos sistemas de tecnologias de

informacao nos distintos niveis hierarquicos de um sistema de produc¢ao, como o nivel de
sensores, controlo, geréncia da producdo, fabricacdo e execucdo, e planeamento de
recursos (Plattform Industrie 4.0, 2015 apud Albertin, et al., 2017). Assim, este tipo de
integracao diz diretamente respeito a partilha de dados e a comunicacao entre os varios

departamentos da empresa.

1.2.5. Internet das Coisas

A Internet das Coisas, do inglés Internet of Things (I0T), refere-se a interconexao de
varios objetos ligados a Internet. Esta tecnologia encontra-se cada vez mais presente no
dia-a-dia, como acontece no caso dos eletrodomésticos, viaturas e casas, sempre que
qualquer das hipoteses se encontra conectada a uma rede de recolha e partilha de dados
(PAMESA, 2020, p.12).

Esta tecnologia abre oportunidades de criacdo de novos tipos de servicos e até mesmo para
aplicacoes de mercado em massa. Samoco e Satyro (2018), dao o exemplo de cidades
inteligentes em que diversos elementos urbanos se encontram interligados através de
sistemas, tendo como principal objetivo a eliminacao de congestionamentos, reducao de
filas, melhorarias a nivel do transporte publico e privado, gerenciamento e melhor
distribuicdo de energia, e também do policiamento, de entre outras (Sacomano & Satyro,

2018, p.35).

1.2.6. Ciberseguranca

A ciberseguranca relaciona-se com a criacao de ferramentas tecnologicas, sobretudo, para
a salvaguarda e protecao de dados de gestao das “empresas, colaboradores, fornecedores e
clientes”. Atualmente esta protecao de dados é bastante exigente e complicada de manter,
pois os ataques cibernéticos sucedem-se com muita frequéncia e acarretam graves e

significativos prejuizos para as empresas e para todas as pessoas/entidades envolvidas.

Esta ferramenta é fundamental para as empresas, uma vez que permite implementar um
sistema de protecdo tendente a promover a seguranca e a confidencialidade dos dados
(PAMESA, 2020, p.11).

1.2.7. Cloud

A cloud, conhecida em portugués como “nuvem”, utiliza a conectividade em grande escala,
via Internet, com o prop6sito de armazenar documentos, programas e informacoes, o que
permite aos seus utilizadores o livre acesso a toda a informacao ali armazenada, sempre e

a qualquer momento, a partir de um computador, tablet, telemovel ou de qualquer outro
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dispositivo movel ligado a Internet. Esta tecnologia tem a vantagem de nio ter de efetuar a
normalmente enfadonha e mais ou menos morosa descarga/download para se acessar aos

documentos.

Atualmente, as empresas necessitam da partilha constante de dados e informacao entre os
elementos do seu staff, que se encontram em diferentes locais e departamentos das suas
instalagoes, constituindo também uma forma diferenciada de permitir o acesso controlado
de outras empresas a esses dados e informacdo. A nuvem vem dar resposta a essa
necessidade, assegurando capacidade, fiabilidade, qualidade e rapida resposta (PAMESA,
2020, p.11 & RiiBmann et al., 2015). Bierhold (2018, p.6) considera esta tecnologia uma

das funcionalidades base da Industria 4.0.

1.2.8. Manufatura aditiva

A manufatura aditiva, ou producao aditiva, representa um conjunto de tecnologia de
impressao que permite criar objetos a partir do zero, recorrendo a utilizacdo de modelos
digitais. Esta ferramenta consiste na sobreposicao de varias camadas de um determinado

material, até a formacao do produto final idealizado/pretendido.

Atualmente, sdo varias as empresas que ja utilizam esta ferramenta no desenvolvimento e
criacdo de moldes e apresentacao de protétipos de pecas, produtos e/ou projetos para os
seus clientes, de forma a facilitar a visualizacdo. Um dos grandes exemplos da manufatura
aditiva na induastria do vestuario, é Iris Van Herpen, uma designer desenvolve o seu
processo criativo através de impressoras 3D, sendo cada peca de considerar quase uma

obra de arte, onde tudo € visivel com bastante pormenor.

A tecnologia 3D permite reduzir custos a diversos niveis, tais como a reducao dos timings
e de custos, maior capacidade inovadora, maior versatilidade e flexibilidade e, a0 mesmo
tempo, potencia o aumento da satisfacdo do cliente (PAMESA, 2020, p.13; Sacomano &

Satyro, 2018, p.44; RiiBmann et al., 2015).

1.2.9. Realidade aumentada

A realidade aumentada representa a ligacdo entre a realidade em si mesma e o mundo
virtual. Visa facilitar, do mesmo modo, a interacdo maquina-humano (RiiBmann et al.,
2015). Para Kirner (2007 apud Forte & Kirner, 2009, pag. 2), esta é definida como a
“insercao de objetos virtuais no ambiente fisico”, sendo apresentada aos utilizadores em
tempo real sempre com o suporte de algum dispositivo tecnolégico ajustado para
visualizar e manipular os objetos reais e virtuais. Esta tecnologia propoe-se fornecer

informacgoes em tempo real aos trabalhadores, de forma a melhorar a gestao das decisoes e
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procedimentos de trabalho (RiiBmann et al., 2015). Coloca ainda o mundo real como
ponto de partida, levando os utilizadores a ter contacto com o mundo virtual (Forte &

Kirner, 2009, pag. 2).

1.3. Indastria 4.0 aplicada na ITV

Atualmente é impossivel falar de moda e nao associar automaticamente o mundo digital a
mesma. Sem diavida que a tecnologia veio mudar o modo como as empresas trabalham,
comunicam e se organizam. Atualmente € possivel desenhar, modelar e criar uma peca de
roupa diretamente do computador, tornado assim o processo mais facil, rapido e eficaz. Os
sistemas da era digital tém vindo a ser implementados nas empresas, substituindo assim,
os processos tradicionais (que normalmente sdo mais demorados), em que o designer e o
modelista passam por varias fases desde a pesquisa, a criacdo, a modelacao e o corte. Com
o uso dos softwares, estas etapas tornam-se mais rapidas e sustentaveis, pois existem
ferramentas que conseguem agilizar o desenvolvimento e a producdao, nomeadamente,
moldes bases ja criados no proprio sistema, amostras de tecidos, cores, visualizacao quase

real do caimento da peca, entre outros.

O sistema CAD — Computer Aided Design (Desenho assistido por computador), foram
uma grande revolucao no mercado do vestuario, tanto a nivel da criacao como a nivel do

desenvolvimento (Rizkiah et al., 2019 & Casagrande, 2008).
Existem varios softwares no mercado, tais como:

A Assyst, fundada na Alemanha, contém um pacote de software 3D exclusivo,
implementando de forma sustentavel ideias no mercado. Esta empresa vincula 3D e CAD,
trazendo assim um fluxo de trabalho curto e revolucionario, desde o primeiro esboco até a
peca final. O seu programa 3D Vidya tem como funcdo simular roupas em 3D realistas,
baseando-se sempre no corte CAD correspondente, em materiais, cores reais e nas

dimensoes corporais do seu publico-alvo (ASSYST, 2022).

O Audaces ¢ conhecido por auxiliar, de forma rapida e simples o desenvolvimento da
modelagem. Além disso, criou um complemento para a modelagem 3D, nomeadamente, a
tecnologia 4DAlize, que consiste na criacdo de modelos diretamente sobre um manequim
tridimensional. Esta tecnologia veio aprimorar e acelerar o processo de criacao e
aprovacao de modelos, pois da a possibilidade de criar e observar croquis de uma colecao

sem precisar de desenvolver os moldes (Audaces, 2022).
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A Browzwear é uma das grandes pioneiras na “revolucao do vestuéario digital”. As suas
solucoes em 3D possibilitaram a elaboracao de produtos criativos num curto espaco de
tempo. Recentemente, desenvolveram um outro programa complementar, designado por
SmartDesign, que oferece diversas opcoes de tecidos, cores e acabamentos que quando
produzidos apresentam exatamente o mesmo resultado (True-to-Life). Com este novo
projeto, as marcas passaram a cometer menos erros e a reduzir o desperdicio de amostras,

a alterar e controlar silhuetas e a ver simulacoes em 3D em tempo real (Browzwear, 2022).

ClogD, Clo Virtual Fashion é uma empresa que se empenha em inovar a forma de
comunicar moda através da sua tecnologia de simulacao de vestuario realista 3D. Este
programa consegue fazer uma alteracio instantadnea dos moldes 2D, das cores, texturas e

detalhes de acabamento (CLO, 2022).

A Gerber é uma empresa que aposta no desenvolvimento digital, nomeadamente no 2D e
3D, com designs ilimitados, através de diversas amostras virtuais, como tecidos, imagens,
variedade de cores e posicionamento da impressao. A Gerber trabalha com a industria da
moda, mas também com estofamento de movéis e interior de automoveis. Este tipo de
software permite um desenrolar do trabalho mais eficiente, rapido e a menor custo,

produz menos residuos, amostras e erros (Lectra, 2022).

A Lectra, fundada na Franca, em 1973, é lider mundial em tecnologia de solucbes de
softwares projetados para a industria téxtil. No encontro da criacdo com a producao, o
Modaris e PGS permitem gerar moldes para todos os tipos de segmento: homem, senhora
e crianca. Este programa é a solucao de modelagem mais utilizada pelas principais marcas
de moda e vestuario, como por exemplo, a marca francesa Armor-Lux. A sua versao mais
recente é o Modaris V8R2, este oferece maior velocidade, eficiéncia e precisdo no
desenvolvimento de produtos, melhorando assim a qualidade das simulagdes 3D e
expandindo a sua biblioteca de recursos, nomeadamente tecidos, efeitos 3D de top-
stitching, estudios de iluminacgao, Pantone e Natural Color System, entre outros (Lectra,

2022).

O Marvelous Designer é um programa que permite ao utilizador criar roupas 3D de
forma facil, rapida e eficaz. Oferece um método realista de producdo de tecidos em
modelagem 3D, representando as suas texturas, detalhes e dobras. Além disso, ainda
possibilita produzir uma espécie de desfile com o vestuario criado, dando assim uma ideia

mais realista do movimento da/as peca/as (Marvelous Designer, 2022).
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De facto, todos estes softwares a partida sdo uma 6tima opcao para as empresas que
pretendem evoluir e acrescentar qualidade aos seus produtos e servicos. Sendo assim,

estes sistemas digitais apresentam vantagens e desvantagens, por exemplo:
Vantagens 2D & 3D:

e Criacao de menos prototipos;

e Poupancas de recursos e tempo;

e As pecas ganham valor;

o Agilidade e rapidez;

e Aumento da produtividade;

e Precisao de medidas;

e Facilidade em transformar um molde base num novo modelo;

e Asalteracdes criadas num molde ocorrem em todos os tamanhos
automaticamente;

e Calculo automaético de graduacoes e encaixes;

¢ Reducao do desperdicio téxtil, devido ao encaixe do plano de corte ser calculado
automaticamente;

e Acesso a biblioteca de cor, materiais e texturas;

e Percecao do movimento e caimento das pegas.
Desvantagens:

e Apesar de ter um aspeto realista, nunca é totalmente vidvel em termos de

vestibilidade.

1.4. Vantagens da Indtstria 4.0

A indtstria 4.0 congrega varios beneficios fundamentais para o desenvolvimento da
industria e para dar resposta aos desafios do mercado global, que cada vez mais revela
consumidores com um elevado grau de exigéncia e adversarios/concorrentes cada vez

mais competitivos.

A utilizacdo das ferramentas da Industria 4.0 (PAMESA, 2020, p.15 & RiiBmann et al.,

2015), agrega importantes beneficios para a gestao das empresas, das quais se destacam:

e aumento da produtividade;
¢ reducao de custos operacionais;

e aumento da flexibilidade organizativa;
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e personalizacdo da oferta;

e aumento da qualidade de produtos/servicos;

e desenvolvimento de produtos/servicos inovadores;
e otimizacao dos processos de gestao e controlo;

e aumento do grau de satisfacao dos clientes;

e aumento da rentabilidade das vendas;

¢ reducao de tempos de entrega.

Segundo o “Estudo Anual da Economia e da Sociedade Digital” (2019), as empresas
portuguesas acreditam que a implementacao destas tecnologias possa ajudar na inovacao
de produtos/servicos, promover o envolvimento e a fidelizacdo dos clientes, bem como o
aumento de receitas, melhorar visibilidade e o grau de reputacao, inovar os processos de
producao e concecgdo, expandir para novos mercados, segmentos e geografias, captar e

reter os melhores colaboradores e inovar os processos de marketing (ACEPI, 2019).
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Capitulo 2 - Estagio Curricular

Neste capitulo, serdo apresentadas as razoes a que ficou a dever-se o facto de a estagiaria
ter optado por finalizar a sua formacdo académica com a realizacdo de um estagio
curricular, aproveitando o ensejo para divulgar também a empresa de acolhimento, a

tutoria de estagio, a orientacao cientifica e os projetos desenvolvidos.

2.1. Ambito & Justificacdo da escolha

No ambito da finalizacdo da prova de mestrado em Design de Moda, da Universidade da
Beira Interior, a aluna Maria Inés Oliveira da Costa elegeu realizar o seu estagio curricular
de média duracdo na empresa Sofia Godinho Fashion, Lda. (SGF), pessoa coletiva n®
510 855 954, com sede social na Rua de Sao Damaso, N° 640, 4800-444 em Guimaraes,
onde teve oportunidade de colocar em pratica muitos dos conhecimentos adquiridos ao

longo da licenciatura e mestrado em Design de Moda.

A escolha de estagio curricular foi uma decisao facil, uma vez que desde muito cedo a ideia
que a assaltou a levou a acreditar e a ficar ciente da valorizacdo pessoal que esta mais-valia
representa para o futuro profissional que estd na iminéncia de passar a trilhar a breve
trecho. Passara a ser assim possivel aplicar, na pratica, os conhecimentos, experiéncias e
aprendizagens adquiridas ao longo de contacto tao enriquecedor com a industria téxtil e
de vestuario, o que ira contribuir grandemente para o seu desenvolvimento, sobretudo a

nivel profissional.

2.2, Tutoria de estagio

Com a finalidade de providenciar e promover, a par, uma boa experiéncia profissional ao
longo de todo o periodo de estagio, a escolha do tutor, na empresa de acolhimento, acabou
por recair na pessoa do Dr. Rui Godinho de Oliveira, responsavel pelo planeamento
estratégico, transformacao digital, marketing e gestdao de vendas. Com grandes
responsabilidades no seio da organizacao e tao correto quanto possivel no que diz respeito
a sua atuacao profissional, o tutor escolhido esforcou-se por orientar e prestar o melhor

auxilio a estagiaria durante todo o tempo de duracao do estagio.

O tutor acompanhou a passagem da estagiaria pela empresa, assistindo-a em muitos e
diversos momentos de um processo considerado de alguma forma complexo e que é tido
em conta como tendo feito igualmente parte intrinseca da formacao, no intuito de concluir

trabalhos previamente delineados e alcancar, desse modo, os objetivos propostos.
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Facultou para isso, em simultaneo, as doses de autonomia e responsabilidade sempre
demais importantes, sendo que, tais requisitos, lhe permitiram expandir as aptidoes
profissionais ainda algo incipientes e um tanto dissimuladas nesta fase, logrando com isso
granjear novos conhecimentos e competéncias com o proposito de adquirir as condicoes
ideais para desempenhos mais assertivos que possam apoiar a sua promocao profissional

nas etapas da vida que se aproximam a largos passos.

Todavia, nao é de desejar que tanto empolgamento a possa fazer enfermar do efeito de
Dunning-Kruger, efeito esse que, de forma resumida, proclama a possibilidade de uma
pessoa, antes de dominar um tema ou uma qualquer tarefa, ter a tendéncia de manter um
nivel de confianca demasiado elevado face as expectativas e, sobretudo, as capacidades
que ainda nao detém. Contudo, a partir do momento em que passa a sentir-se
familiarizada com a complexidade da questdo e consegue de alguma maneira comecar a
domina-la, essa confianca cai drasticamente, havendo quase sempre necessidade de a
fazer acompanhar de apreciacoes mais moderadas e sensatas. Com o tempo e o sempre
dispendioso processo de especializacao, a confianca tende por fim a elevar-se para niveis

mais proximos dos registados inicialmente.

100% Kruger J, Dunning D. Unskilled and unaware of it:
how difficulties in recognizing one’'s own
incompetence lead to inflated self-assessments.

< J Pers Soc Psychol 1999; 77(6): 1121-34.
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=
<
—
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Figura 7. Efeito Dunning-Kruger

Fonte: https://endoperio.com.br/efeito-dunning-kruger

2.2.1. Curiosidades sobre o tutor do estagio

O responsavel pela orientacao do estagio da discente, Rui Godinho de Oliveira, nasceu em
Salreu, conselho de Estarreja. E licenciado em Gestdo de Empresas e possui uma pos-
graduacao em Gestao de Comércio Eletronico e mestrado em Marketing de Moda. Possui

uma longa experiéncia de mais de vinte anos no desenvolvimento de funcées na area de
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gestao de sistemas de informacao, consultoria e marketing digital. Participou também em
inimeros projetos de transformacao digital, comércio eletronico, reengenharia de

processos e de e-business, tanto na vertente B2B, como na B2C.

Nos dias que correm, exerce o cargo de chefe de informacao Officer na empresa Riopele,
sendo responsavel pelo planeamento estratégico, transformacao digital, marketing e

gestao de vendas na empresa SGF.

2.3. Orientacao cientifica

Para o segmento que diz respeito a orientacao cientifica, a mestranda elegeu a Professora
Doutora Rafaela Norogrando, docente do departamento de Artes na Universidade da Beira
Interior, onde se encontra atualmente a exercer os cargos de diretora de licenciatura em
design de moda e de professora de multiplas unidades. Como investigadora, apresenta um
percurso consolidado e reconhecido que esta associada ao ID+ Instituto de investigacao

em Design, Média e Cultura.

No decurso desse mesmo estagio a orientadora nao poupou esforcos, revelando total
disponibilidade para apoiar e orientar a mestranda, o que é revelador do interesse
dispensado, nomeadamente, na preocupacao de contribuir para a sua promocao pessoal
com a decisdo de a acompanhar numa visita a empresa de acolhimento, enriquecendo
dessa forma, com a sua presenca, a apresentacdo de todos os trabalhos e atividades
realizadas pela educanda, o que motivou ainda uma troca de impressoes a tal respeito com

os administradores da empresa.

2.4. Empresa Sofia Godinho Fashion

A empresa Sofia Godinho Fashion foi fundada de raiz por dois irmaos, Sofia Godinho e
Rui Oliveira. Corria o ano de 2005, quando o sonho e fascinio de infancia de Sofia pela
criacdo de acessorios de moda comecou a demarcar-se, tornando-se, apos iniciada a
atividade, um verdadeiro sucesso entre familiares e amigos. As suas pecas passaram a
destacar-se e a fazer toda a diferenca nessa fase, sobretudo, por a empresa ter decidido
marcar presenca em exposicoes consideradas importantes no circuito comercial, com
recurso a uma loja situada na cidade do Porto. Cinco anos volvidos, em 2010, devido a
elevada procura e a aquisicao de pecas idealizadas e desenvolvidas pela criadora, a marca
procedeu ao lancamento de uma pagina na rede social Facebook, com o propoésito de
chamar ainda mais a atencao para a realidade em que a Empresa se circunscrevia e alargar
de tal modo a carteira de clientes. Posteriormente a marca comecou a ganhar cada vez

maior notoriedade, tendo os seus mentores decidido criar, jA em 2014, uma loja online.
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A empresa caracteriza-se, essencialmente, pela conjugacao da qualidade e originalidade
das suas pecas, que contém sempre um toque de elegancia e sofisticacao. Na figura abaixo,

é apresentado o log6tipo da marca:

SOFIA®
GODINHO

Figura 8. Logo da marca Sofia Godinho
Fonte: Site Sofia Godinho, 2022 (https://www.sofiagodinho.com/pt/)

Segundo dados estatisticos, revelados no site da marca Sofia Godinho (SG), é possivel
observar que a empresa se encontra em constante mutacio e crescimento, como se pode

constatar na anélise do grafico que se segue.

VOLUME DE ENCOMENDAS

Volume de encomendas

*Previsao
12000
11000‘\
10000
8000 7434'\
6000
4276*\\

4000
2000

0

2020 2021 2022

Figura 9. Volume de encomendas ente 2020-2022

Fonte: Sofia Godinho Fashion - Estatisticas, 2022, adaptado por Maria Costa
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2.4.1. Objetivos (gerais e especificos da SG)
Os responsaveis pela marca Sofia Godinho, entendem que a sua principal missao passa
por alcancar um certo tipo de objetivos gerais e especificos. Os gerais andam sobretudo em

torno de:

— Conquista de maior notoriedade e reconhecimento nos mercados onde atua,
designadamente, através da sua ja conceituada marca de moda, através da qual

disponibiliza as tltimas tendéncias com a melhor qualidade e ao melhor preco.
Dos objetivos especificos, salientam-se:

— Expansao das vendas da empresa em mercados internacionais como o franceés,
espanhol e italiano, de modo a poderem vir a representar, pelo menos, 60% do

volume de negbcios (VN);
— Aumento do VN em 30% em 2022, 60% em 2023 e 70% em 2024;

— Forte reforco da visibilidade da marca por meio de campanhas de marketing

tendencialmente mais abrangentes e agressivas, com enfoque no publico-alvo;

— Acréscimo das verbas afetas ao Marketing Digital e a apostas mais contundentes nos

canais de venda online;

— Desenvolvimento de uma gama de produtos complementares que sirvam de
alavanca a venda de outro tipo de artigos junto dos clientes atuais (Linha de

Swimwear, Vestidos e Resortwear);

— Aposta numa linha Premium, no intuito de servir satisfatoriamente os clientes mais

exigentes;

— Procura de solugdes otimizadas que tornem a empresa e os seus produtos mais

sustentaveis;

— Consolidacao e intensificacdo da aposta, relativamente a oferta de produtos

customizados.

2.4.2. Pablico-alvo
O publico-alvo da marca SG é constituido, quase exclusivamente, por mulheres na casa
dos 30/45 anos de idade, sendo a sua grande maioria detentora de formacao superior,

com assinalavel poder de compra a situar-se num nivel entre o médio e o médio/alto e um
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acentuado bom gosto direcionado para a cultura em geral, férias e praia, viagens e eventos
sociais e ainda, moda, nas diferentes vertentes em que a mesma pode ser englobada.
Constata-se que as caracteristicas especificas desse publico-alvo, identificadas pela propria
empresa no seu site, se encontram em conformidade com os dados estatisticos também ali
revelados, o que é ainda acompanhado de informacdo adicional que refere que os

principais consumidores se encontram concentrados na area de Lisboa.

2.4.3. Missao, Visao e Valores

Sao estes, de um modo geral, os parametros que fazem parte integrante do planeamento
estratégico de qualquer empresa/marca, sendo para isso necessario delinea-los e
estrutura-los para se verificar um bom funcionamento e interacdo da empresa com os

funcionarios e consumidores.

No caso de SG, a principal missao da empresa esta direcionada para a comercializacao de
acessorios e artigos atuais de moda que se encontram, normalmente, dotados de uma
excelente relacdo qualidade/preco. Os seus responsaveis esforcam-se antes de tudo o
mais, por alcancarem o reconhecimento inequivoco da parte das clientes, decidindo para
isso colocar a marca como o toque final de glamour que as mesmas procuram e pretendem
alcancar no dia-a-dia. A pretensao é de que a marca venha a atingir o principal objetivo
tracado aquando da sua criacdo, o que passa, preferencialmente, pelo reconhecimento
impar da qualidade e originalidade no que toca a inovacao dos modelos criados com o

detalhe diferenciador que procura completar o look da mulher moderna.

Os principais valores incidem na sustentabilidade, responsabilidade social, honestidade ao
longo de todas as diferentes praticas comerciais, rigor quanto ao valor do relacionamento
com os clientes e fornecedores, liberdade e humanismo. Estes valores resultam da procura
e escolha de materiais/matérias-primas sustentaveis e ecologicas, da constante reciclagem
dentro do espaco de trabalho e do modo transparente como lidam com os clientes em

geral.

Os objetivos descritos revelam-se fundamentais para catapultar a atividade da SGF,
ajudando-a a evoluir no sentido de vir a atingir os resultados antes idealizados. Cada
colaborador é parte integrante nao s6 da missao da empresa, como da visao do mercado e
do valor dos clientes, sendo por isso necessario e fundamental deterem conhecimento de
toda a realidade de forma a conseguirem adaptar-se as dificuldades que venham a surgir

futuramente em periodos menos bons.
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2.5. Plano de estagio

A marca SG procura manter-se sempre em constante crescimento e expansao, tanto no
que toca ao seu publico-alvo/clientes, como aos produtos disponibilizados. Foi no
seguimento deste propdsito que se propds incutir na estagiaria a dose necessaria de
responsabilidade e autonomia a fim de explorar as suas capacidades ainda de principiante,
no sentido de vir a apresentar propostas inéditas de pecas criadas por si propria e ideias

personalizadas para o futuro.

Pode assim dizer-se que o plano de estagio acabou por promover e aprimorar a aplicacao
de uma organizacao melhorada do dia-a-dia da aluna, acabando por orienta-la, como se de
um verdadeiro guia se tratasse, no rumo a seguir doravante. Ao longo do seu
desenvolvimento, foi delineada a maior e mais importante parte dos objetivos a serem

aplicados durante o periodo do estégio, tais como:
— Pesquisa de tendéncias;
— Escolha de tecidos e malhas;
— Criacao de propostas de colecoes;
— Criacao de fichas técnicas;
— Visita a empresas prestadoras de servico;

— Trabalhos em parceria.

2.6. Projetos/atividades desenvolvidas

A Moda, em geral, é vista como um conceito abstrato. Nao obstante, tal nao impede que
seja também encarada como uma das maiores formas de expressao e identidade associada
ao quotidiano da vida dos seres humanos desde tempos remotos. Representa, ao fim e ao
cabo, tudo aquilo que estd em voga durante um determinado periodo e que prende a
atencdo de potenciais consumidores, quer seja por influéncia de caracteristicas de

natureza historica, politica ou econémica (Dias, 2010).

Do ponto de vista sociologico, a moda é muito mais do que apenas um conjunto de roupas
e acessorios. Tem a capacidade de se transformar numa espécie de codigo visual que
expressa, de entre outras coisas, a identidade do individuo, o estilo de vida e o status social

de quem a segue e enfatiza, e distingue ainda o caracter e a individualidade de cada um,
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promovendo, em paralelo, a propria personalizacido e o agrupamento de pessoas (Bononi

& Dmiciano, 2016).

Segundo Freitas, a moda é definida por “... um processo de transformacado incessante e de
tendéncia ciclica das preferéncias dos membros de uma dada sociedade. Essa no¢ao ndo
se limita apenas a indumentaria, ainda que seja o mais recorrente exemplo trabalhado.
Na histéria da humanidade, o corpo foi recoberto de maneiras simultaneamente
singulares e tribais de acordo com o tempo e o espaco, significando, quase sempre, 0s

sentimentos da época.” (Freitas, 2005, pag. 126-127).

O Design é caracterizado pela “criacdo de objetos, ambientes, obras grdficas, etc., ao
mesmo tempo funcionais, estéticos e conformes aos imperativos de uma producdo

industrial” (Priberam, 2022).

Os conceitos isolados de design e moda, deram origem a criacdo do novo conceito design
de moda, que se caracteriza pelos diferentes processos que envolvem a concecdo e
producao estética de um produto ou de uma colecao, desde a sua formatacao original e
passando pela confecao, fabricacao e, naturalmente, pelos custos associados. Estes aspetos
sao tendencialmente projetados de maneira a poderem satisfazer as necessidades dos
usuarios (Christo, 2008). Um designer de moda tem diversas funcdes, nomeadamente, a
de encontrar uma fonte de inspiracdo que lhe possibilite projetar um conceito, fazendo
desta base o ponto de partida para a colecao que mais nao é do que a idealizacao das pecas
que a constituem; é também necessario deter conhecimentos na arte de modelar e
confecionar, para além da capacidade de projetar solucdes inovadoras que possam

acrescentar algo de positivo ao quotidiano da populacao.

2.7. Colecoes

Uma colecdo é constituida por uma diversidade de pecas de vestuario, acessorios e/ou
produtos que sao projetados e produzidos com vista a serem vendidos a retalhistas ou
diretamente ao publico, entendido como figura do consumidor final. As diferentes pecas
que compoem uma colecao podem ser influenciadas por uma tendéncia mais ou menos
marcante, ou apenas por um qualquer tema inspirador, geralmente, circunscrito a uma
estacdo ou a uma dada ocasido especifica. Uma colecdo pode também ser encarada como
um conjunto de roupas ou looks, exibido de maultiplas formas que vao desde o simples

desfile de moda até a publicacdo num site online (Renfrew & Renfrew, 2009, p.10).

40



O ALICIANTE MUNDO DA MODA - Da teoria a pratica profissional

2.7.1. Colecao Outono/Inverno 2021-2022

O primeiro objetivo proposto pela administracio da SGF, consistiu na criacdo e
desenvolvimento de uma colecdo capsula de produtos em linho e em malha, para as
estacoes Outono/Inverno 20212022. Estas colecoes foram concebidas no intuito de
fazerem parte de uma experiéncia inovadora para a empresa, visto nunca antes ter sido
feito o lancamento de uma colecdo de roupa de inverno, mas tao-sé de calcado, acessorios
e joalharia. A aposta, anteriormente, recaiu quase sempre sobre pecas intemporais, apesar
de se caracterizarem, ainda assim, por um toque de elegancia e sofisticacao, pormenores

que tém em vista assegurar a aposta e manutenc¢ao de pecas num design comercial atual.

A estagiaria comecou por empreender varias pesquisas em diferentes plataformas, como a
WGSN (produto e cor), Pinterest, Instagram e Vogue Runway, tendo presente o conceito
da marca e a forma como esta sempre tem atuado de modo a impor-se no mercado. Apos a
primeira abordagem, que se caracterizou por exigéncias de cariz visual e racional, a
estagiaria fez por direcionar o fundamento da sua inspiracdo para a anélise e visualizacao
de tendéncias e pecas-chave com o intento de vir a criar os moodboards e designs da

colecao.

Na figura abaixo apresenta-se o painel de inspiracao desta colecao, cuja fonte inspiradora

assentou na transicao da estacao do outono para o inverno.

Figura 10. Painel de inspiragdo — Cole¢do outono/inverno 2021-2022

Fonte: Maria Costa, 2021
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O resultado final do painel de inspiracao da colecdo levou a aluna a concentrar-se em cada
um dos temas que o compoem, de modo a ser possivel avancar para uma acao especifica
conducente a apresentacao a SGF de uma proposta original de trabalho. Nessa proposta,
inspirada nas figuras que o integram, ressalta a capacidade da autora se abstrair da
realidade, levando-a a imaginar-se diante de um quadro matizado de Monet, onde os
diferentes temas sugerem a suavidade de um outono tépido que ainda convida a
reconfortantes passeios pelo campo, com a possibilidade de usufruir da paz que constitui
ali quase sempre uma realidade indubitavel enquanto o ar puro, movido por leves brisas,
se mantém uma constante devido ao tempo seco que ainda se faz sentir. Logo, logo, apos o
cair das folhas das arvores, é tempo de a chuva chegar e comecar a impor-se, passando a
inundar os campos antes cobertos de feno e levando a confundir o gotejar incessante dos
seus pingos com a confusdo e o som das multidoes numa qualquer gare de partidas e
chegadas. A partir dai, j& com o inverno instalado e o frio a convidar ao recolhimento, é
através da vidraca de uma janela da sala, ao som do crepitar da fogueira e num momento
de interrupc¢ao no folhear de um livro enquanto o dedo assinala determinada pagina, que
se torna possivel vislumbrar a beleza que também existe nas paisagens caracterizadas

pelas baixas temperaturas que esta estacao do ano tem a capacidade de forgar.
Apresenta-se, seguidamente, cada uma das colecoes.

2.7.1.1. Colecao Capsula de produtos em linho
Para ser possivel observar e entender melhor as caracteristicas mais proeminentes desta
colecdo, foi desenvolvido um moodboard onde sdo patenteadas as formas, as cores e as

suas particularidades mais salientes.
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Figura 11. Moodboard — Colecao capsula de produtos em linho outono/inverno 2021-2022
Fonte: Maria Costa, 2021

Esta colecdo é marcada por linhas retas e franzidos, de onde sobressaem os tons mostarda,
verde seco e branco cru. Em consequéncia da realizacdo do moodboard, procedeu-se a

criacdo de propostas para as pecas que se apresentam em formato de desenho técnico.

Figura 12. Primeira proposta de modelos — Cole¢ao cipsula de produtos em linho outono/inverno 2021-2022

Fonte: Maria Costa, 2021

No campo de acao desta primeira proposta, foram somente selecionadas duas pecas a fim
de criar a oportunidade de estudar os consumidores da marca. Da figura seguinte fazem

parte os modelos que representam a colecao capsula de produtos em linho.
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Fonte: Maria Costa, 2021

Figura 13. Colecdo capsula de produtos em linho outono/inverno 2021-2022

Para fazer face a caréncia de fichas técnicas que se verificava na empresa, a estagiaria

procurou colmatar essa lacuna através da sua implementacdo, tendo-se baseado nos

conhecimentos obtidos ao longo da sua formacao académica. Encontra-se, abaixo, um

exemplo de ficha técnica.

G

SOFIY
GODINTIO

Ficha Técnica

Ref.: 01_L_AW21

Modelo: Blusa com botdes (Senhora)

Memoéria Descritiva

Colegéo: Capsula de linhos

Estag&o: Outono / Inverno 2021-2022

Tamanho da Amostra: 34

- Blusa com gola padre.
- Mangas compridas.
- Aperta no meio frente com 5 botdes.

- Possibilidade de apertar no meio frente com um né/lago.

Desenho Técnico

Imagens de inspiragdo

Matéria-prima

Aviamentos

Ref.: LS522001

Composig&o: 100%Linho | Quantidade: 5 unidades
Cor: Snow White(11-0602 TCX)

Ref.: 50_83580

Bot&o para forrar
Tamanho: 8 mm

Composigéo: Metal

Detalhes

- Gola com altura de 3 cm.

- Botdes forrados com o tecido da blusa (linho).

- Criar efeito franzido, na frente.

Figura 14. Ficha Técnica — Colegao capsula de produtos em linho outono/inverno 2021-2022

Fonte: Maria Costa, 2021

Esta é um exemplo da forma como a designer e a modelista comunicam, com vista a

conduzir todo o processo as areas de confecdo e desenvolvimento da colecao. Essas formas
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de comunicar devem ser tao simples e diretas quanto possivel, devendo conter o maximo
de informacdo possivel, como acontece no caso do logotipo da marca, referéncia ao
produto, colecdo, memoria descritiva, desenho técnico, imagens motivadoras de
inspiracao, referéncia ao tecido a utilizar e, caso se justifique e seja necessario, descrever

também outros tipos de informac¢ao complementar que ainda devam ser referenciados.

2.7.1.2. Colecao Capsula de produtos em malha
A colecao capsula de produtos em malha, tal como pode observar-se no moodboard
apresentado infra, é marcada pela simplicidade de linhas, textura e conforto. Os tons

predominantes sdao pérola, caramelo, cinza, preto e verde seco.

PANTONE’

17:3802 TCX
PANTONE®
18-6018 TCX
Paim Leaf

PANTONE’

PANTONE’ W ) \ _' 161441 TCX

19-3032 TOX
Midnight Blue

Terracotta

Figura 15. Moodboard — Colecao capsula de produtos em malha outono/inverno 2021-2022
Fonte: Maria Costa, 2021

Foi inspirada nos tons destas imagens, que a estagiaria procedeu a analise dos estimulos

que algumas pecas impulsionaram para criar a colecao.
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Fonte: Maria Costa, 2021

Figura 16. Primeira proposta de modelos — Colecao cipsula de produtos em malha outono/inverno 2021-2022

De forma a salvaguardar o bom desempenho da marca, foi decidido apostar em poucas

tipo de consumidor SGF.

pecas, a semelhanca do que ja acontecera no caso da colecdo capsula de produtos em
linho, sendo que este ira constituir, de igual modo, uma base de estudo para observar o

Apresenta-se, seguidamente, a colecao capsula de produtos em malha.
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Figura 17. Colecao capsula de produtos em malha outono/inverno 2021-2022

Fonte: Maria Costa, 2021
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Malogradamente, nao foi viavel materializar as cole¢oes em causa devido as consequéncias
e acao que a Covid-19 provocou na industria téxtil e do vestuario, e ainda também devido
ao curto espaco de tempo que decorreu entre a idealizacao da colecao e a criagao das fichas
técnicas. Apesar de nao ter sido possivel avancar com o processo, estas colecoes mantém
intacta a possibilidade de virem a ser produzidas em anos vindouros, uma vez que todas as

pecas da marca sao tidas como intemporais e nunca sairem de moda.

2.7.1.3. Sessao fotografica

Para a colecao desta estacdo, outono/inverno 2021-2022, foi também realizada uma
sessao fotografica para apresentacao de todos os acessorios e joalharia desenvolvidos pela
criadora Sofia Godinho. A aluna marcou presenca no evento com o objetivo declarado de
ajudar no styling e ter a percecao pratica de todo o processo inerente a uma sessao deste

tipo.
Fizeram parte da equipa da sessao:

e Producao e coordenacao: Snowberry e Helena Silva;
e Modelo: Diana Tavares;

e Fotografo: Joel Bessa;

e Magquilhagem e Cabelo: Raquel Ribeiro;

e Styling: Sofia Godinho;

e Ajudantes: Maria Costa e Sofia Rocha;

Apresenta-se, abaixo, parte dos resultados da sessao.
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Figura 18. Selecdo de fotografias da sessao fotografica outono/inverno 2021-2022

Fonte: Joel Bessa para Sofia Godinho Fashion, 2021

Esta sessao resultou numa experiéncia bastante enriquecedora para a estudante, por ter
conseguido aperceber-se de grande parte da complexidade e das subtilezas que integram
todo o trabalho realizado por detras de uma camara fotografica. Confirmou deste modo,
através de uma simples sessao fotografica, como é necessaria a dose certa de habilidade
para expressar com evidéncia o vinculo da Empresa a marca que a representa,
principalmente, com o recurso a certos aspetos diferenciadores que a distinguem de outras
no mercado, como é o caso da elegancia de poses, a naturalidade de expressoes e a

sofisticacao de determinados detalhes.

2.7.2. Colecao Primavera/Verao 2022
Antes mesmo de se dar inicio ao desenvolvimento da colecdo primavera/verao 2022, a
estagiaria teve o privilégio de visitar o Unico saldo Teéxtil e de Moda Portuguesa,

denominado de Modtissimo. A visita representou um rol imenso de vantagens, tanto para
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a Empresa como para a estagiaria, o que permitiu terem ficado a par das novas tendéncias
da moda e das inovacbes da industria téxtil e do vestuario. Para além disso, esta feira deu a
oportunidade de adquirir conhecimento da realidade que caracteriza outras empresas do
ramo, bem como os trabalhos que criam, facultando novas oportunidades de negbcio com

potenciais fornecedores.

Para 14 do significativo interesse que representa esta pesquisa direta a respeito de como
passarao a ser marcadas as novas tendéncias, empreendeu-se também a investigacao a
outras plataformas com motivos diferenciados, de maneira a verificar-se a melhor

atualizacao possivel para a ato de criar novas pecas comerciais e apelativas.
A colecao primavera/verao 2022 encontra-se dividida em quatro secgoes:

o Swimwear

e beachewear

o festa

e joalharia (sendo que, nesta area especifica, a estagiaria nao teve qualquer tipo de
intervencao, por todas as pecas que fazem parte da joalharia serem idealizadas pela

sua criadora, Sofia Godinho.

Inicialmente, foi elaborado um painel de inspiracdo para as colecoes e, dentro de cada
colecao, foi desenvolvida uma pesquisa aprofundada de pecas-chave, formas, cores e

pormenores que acabaram por dar origem a um moodboard.

Encontra-se apresentado, em baixo, o painel de inspiracdo da colecao.
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Figura 19. Painel de inspiracao — Cole¢ao primavera/verao 2022

Fonte: Maria Costa, 2021

Apesar de, a primeira vista, a estrutura deste painel poder confundir-se com uma
auténtica miscelanea resultante da juncao dos diferentes foto-clipes, apds a sua analise em
separado, tal como a autora se propoOs fazer, consegue inferir-se o quao revelador e
refrescante é a forca abrangente da praia e das ondas do mar. Apdés o decurso da
primavera, que patenteia na pratica a separacao entre os rigores agrestes do inverno e a
suavidade que comeca entdo a irromper e que simboliza, a0 mesmo tempo, a estacao de
maior alento para as pessoas que integram a grande franja dos sonhadores e idealistas ao
cimo da terra, é o verao, com os seus dias interminaveis de exposicao aos raios de sol e
desportos na praia, como as construcoes na areia junto das criancas na feitura de castelos
e a partida a descoberta de tesouros compostos essencialmente por conchas de multiplas
texturas, efeitos e tonalidades, ainda os mergulhos nas aguas limpidas e cintilantes do mar
e tudo o mais que ajuda a criar a confortavel sensacao de uma certa liberdade que se torna
mais patente e facil de experimentar nesta estacdo quente que nos agracia durante as
merecidas férias ap6s um ano inteiro de labuta. A estagiaria desbravou os caminhos que a
conduziram aos aspetos que mais subtilmente representam esta realidade, sendo dai que

retirou os argumentos que serviram de base a todo o trabalho desenvolvido.

Foi ap6s essa acdo que se propds separar a colecdo nas trés subdivisdoes ja antes
enunciadas: swimwear, beachewear e festa, cujos temas tém como elo comum a
inspiracdo e nos quais se encontram sempre presentes as principais caracteristicas da

marca.
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2.7.2.1. Colecao de swimwear

Nesta colecao efetuou-se uma nova pesquisa de tendéncias, havendo a preocupacao de a
direcionar para as suas proprias especificidades, o que levou a necessidade de criar um
moodboard onde se demarcam as caracteristicas mais marcantes para esta franja de

negocio.

Segue-se o moodboard de inspiracao para a referida colecao.
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Figura 20. Moodboard — Cole¢ao swimwear primavera/verao 2022

Fonte: Maria Costa, 2021

O moodboard anterior é representativo de tudo o que se pretendeu criar como fazendo
parte desta colecao, desde as formas, passando pelas cores e a finalizar nos pormenores de
considerar sempre tao importantes. Sem esquecer todos os motivos que serviram de base a
inspiracdo, esta é a colecdo que se pretende ver definida através da singularidade de
recortes, o colorido dos padrbes, a robustez dos elasticos, a precisao dos nos e a

graciosidade dos franzidos.

Foi, sobretudo, com esta colecdo, que a empresa SGF decidiu apostar e dar liberdade para
a criacao de padroes tnicos e exclusivos para a marca que a representa. Primeiramente,
optou-se pelo desenvolvimento de uma panoplia de padroes com cores e dimensoes
variadas, constituindo de tal modo os detalhes que a identificam como algo que pode ser

observado com maior rigor na imagem que se segue.
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Figura 21. Testes de padroes — Colecao swimwear primavera/verao 2022

Fonte: Maria Costa, 2021

Sucede que, ap6s a apresentacdo desta variedade de padroes, nem todos eles foram
selecionados para os novos testes, por haver necessidade de proceder ao seu
aperfeicoamento de forma a poderem a enquadrar-se o melhor possivel no estilo e

identidade da marca.
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Figura 22. Variacao de testes de padroes — Colecao swimwear primavera/verao 2022

Fonte: Maria Costa, 2021

As tltimas variacoes foram todas testadas na fase de sublimacao, de maneira a ser viavel
verificar a cor e a dimensao com o proposito de apurar qual o padrao mais apelativo para
se adequar ao bom gosto dos clientes que, como se sabe, se revela sempre muito exigente.

Os padroes escolhidos para serem entregues na colecao, foram os seguintes:

Figura 23. Padroes escolhidos — Colecao swimwear primavera/verao 2022

Fonte: Maria Costa, 2021
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Em simultaneo com a criacao dos padroes, procedeu-se a escolha das malhas que darao

vida 4 nova colecao.

VWV V'V VVVVVV VYN
Figura 24. Malhas selecionadas — Cole¢ao swimwear primavera/verao 2022
Fonte: Maria Costa, 2021

A colecao ira utilizar tons como o preto, vermelho, verde, azul e laranja, com as malhas

texturadas, brilhantes, lisas e também as sublimadas dos padrées escolhidos.

A linha swimwear, da marca Sofia Godinho Fashion, encontra-se de tal modo definida
que a colecao que a representa sobrevém de alguns melhoramentos aplicados a modelos

da colecao anterior, tal como a criacao de novos biquinis e fatos de banho.

Apresentam-se em baixo, algumas das imagens que compodem a linha swimwear ja

existente.
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Figura 25. Fotografias de algumas pecas existentes de swimwear
Fonte: Site da marca, 2022 (https://www.sofiagodinho.com/pt/)

Estes foram alguns dos modelos que serviram de base a criacao desta colecdo. Na imagem
seguinte, revela-se a primeira proposta apresentada para os varios modelos de biquinis e

fatos de banho, em formato de desenho técnico.

Figura 26. Primeira proposta de modelos — Colegdo swimwear primavera/verao 2022
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Fonte: Maria Costa, 2021

Deste conjunto foram selecionados cinco biquinis e dois fatos de banho. Para se apurar
qual a malha que melhor poderia adaptar-se a cada modelo, foram feitos testes
relacionados a elasticidade das mesmas e apds esse teste foram criadas propostas em
Illustrator, que permitiram a designer efetuar diferentes experiéncias no campo das
hipoteses existentes, socorrendo-se da aplicacao pratica dos varios modelos em uso no

ensaio.

Na figura que se segue, encontram-se os modelos selecionados que fardo a representacao

da colecdo de swimwear.
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Figura 27. Colecao swimwear primavera/verao 2022

Fonte: Maria Costa, 2021

Depois de tudo, foram efetuadas as fichas técnicas para cada modelo da colecao, sendo

que se encontra um exemplo das mesmas nos apéndices.
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Com o proposito de se certificar que todo o processo iria decorrer sem incidentes, a
estudante propds uma reuniao com a empresa encarregada da concecao dos modelos
swimwear, Duana, durante a qual teve oportunidade de explicar e discutir cada pormenor
especificado nas fichas técnicas, de modo a evitar constrangimentos de ultima hora. O
feedback da empresa foi positivo, ao participar que a explanacio das fichas técnicas foi

feita ponderadamente e de forma explicita.

As amostras apresentadas foram, no seu todo, consideradas interessantes, havendo
apenas necessidade de ajustar alguns pormenores de pouca monta, o que dispensou a

realizacao de novas amostras e permitiu avancar de imediato para a producao da colecao.

2.7.2.2. Colecao de beachwear

No ambito desta colecdo, foi feita uma nova pesquisa de tendéncias direcionada para
beachwear, o que deu lugar ao desenvolvimento de um moodboard que possibilitou a
designer delimitar todos os itens que o compdem e aclarar melhor as ideias quanto a esta

acao.

Apresenta-se, de seguida, o moodboard que serviu de inspiracdo a esta colecao.

Figura 28. Moodboard - Cole¢do beachwear primavera/verao 2022

Fonte: Maria Costa, 2021

Este moodboard tem englobado tudo o que se pretende criar para a colecao. Referimo-

nos, especificamente, as formas, cores e pormenores, e sem por em risco toda a inspiracao
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que lhe serviu de base, esta colecao é definida por lacos/nos, franzidos, entrelacados e

linhas simples.

A linha beachwear ja se encontra devidamente explorada, especialmente, através da
criacdo, até ao momento, de algumas pecas que podem ser observadas na figura que se

segue.

Figura 29. Fotografias de algumas pegas existentes de beachwear

Fonte: Site da marca, 2022 (https://www.sofiagodinho.com/pt/)

Este exemplo, especificamente, constitui varios tipos de modelos em que a designer se
apoiou para ter a verdadeira percecao das caracteristicas que mais atraem os clientes,

nomeadamente, quando decidem optar pela marca SGF.

Tal constatacdo, nao provocou qualquer alteracao na sua linha de pensamento quanto aos
motivos que verdadeiramente a inspiraram e se encontram bem patentes nos modelos da

colecao agora apresentados:
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Figura 30. Primeira proposta de modelos - Cole¢ao beachwear primavera/verao 2022

Fonte: Maria Costa, 2021
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Do total de modelos apresentados apenas foram selecionados sete, que deram de seguida
origem a realizacao das devidas fichas técnicas. Segue-se a apresentacdo da colecao da

linha beachwear para a estagcao primavera/verao 2022.

Figura 31. Cole¢do beachwear primavera/verao 2022

Fonte: Maria Costa, 2021
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2.7.2.3. Colecao capsula de festa
A linha direcionada a colecao festa ainda nao se encontra devidamente explorada,

porquanto foram sb criados, até ao momento, cinco modelos de vestidos que se

apresentam na figura abaixo.

Figura 32. Fotografias de algumas pecas existentes de festa

Fonte: Site da marca, 2022 (https://www.sofiagodinho.com/pt/)

Tanto os modelos apresentados acima como o moodboard seguinte, serviram de suporte

ao desenvolvimento de propostas das pecas para esta colecao.
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Figura 33. Moodboard - Colecao capsula de festa primavera/verao 2022
Fonte: Maria Costa, 2021

Esta colecao define-se pelo traco elegante e a fluidez de linhas simples. O recurso a tons

verdes, azul, roxo e terracota acentuam as diferencas de uma forma marcante.
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Figura 34. Primeira proposta de modelos - Colecdo capsula de festa primavera/verao 2022

Fonte: Maria Costa, 2021

No seguimento da apresentacido desta proposta, procedeu-se a selecao de trés vestidos
distintos aos quais se pretende possa vir a ser posteriormente aplicada uma variedade
dispar de cores que permita diversificar a oferta. Na figura que se segue ¢é apresentada a

colecdo festa, em formato de desenho técnico.
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Figura 35. Colecdo capsula de festa primavera/verao 2022

Fonte: Maria Costa, 2021
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Depois de feita a apresentacao, foram executadas as fichas técnicas de cada modelo da
colecdo. A preocupacao quanto ao facto de o processo nao vir a decorrer com sobressaltos,
levou uma vez mais a estagiaria a reunir com a modelista da empresa de confecdo
encarregada da concecdo das pecas, a fim de explicitar os pormenores relativos a cada

ficha técnica.

Foi desta colecao que retirou maior partido enquanto designer. Com autonomia sobre o
desenvolvimento da colecdo, foi possivel alcancar as reais aspiracoes profissionais e bons
resultados, uma vez que ja havia conhecimentos concretos a respeito das pretensoes e

exigéncias dos responsaveis da SGF.

As colegdes swimwear e capsula de festa tiveram os respetivos processos integralmente
concluidos, passando a ser comercializadas ap6s uma apreciacao positiva tanto da parte da
empresa como do publico fiel & marca. Desafortunadamente, no que concerne a colegao
beachwear, nao foi possivel proceder a sua modelacdo e comercializacdo devido a
impedimentos, a nivel de staff, verificados na empresa que aceitou a parceria para levar a

cabo a sua producao.

2.7.3. Outono/Inverno 2022 & Primavera/Verao 2023

Com a finalidade de apoiar a marca a conceber e a produzir as novas colecoes de forma
atempada, e também de maneira a aperfeicoar todo o processo inerente a criacdo de uma
colecao, a estagiaria lancou-se numa pesquisa na Internet em busca de novos conceitos e
de imagens relacionadas com esta tematica, de forma a simplificar o processo criativo

junto de quem possa vir a ficar encarregado pelo setor de criacao e design.

2.8. Sessao fotografica
Um novo convite da parte dos responsaveis da SGF para a sessao fotografica da colecao
primavera/verao 2022, proporcionou a designer a oportunidade de voltar a facultar todo o

seu apoio no Styling.

A equipa destacada para esta sessao apresentou algumas diferencas relativamente a da

sessao anterior:

e Producao e coordenacao: Snowberry e Joaquim Rocha;
e Modelos: Margarida Olazabal e Oksana;

e Fotografo: Joel Bessa;

e Videos: Brighter Films;

e Magquilhagem e Cabelo: Marcelly Frias;
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e Styling: Sofia Godinho e Maria Costa;

Sao apresentadas, seguidamente, algumas imagens relativas as pecas desenvolvidas pela

designer Maria Inés.
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Figura 36. Selecdo de fotografias da sessao fotografica - Colecao de swimwear primavera/verao 2022

Fonte: Joel Bessa para Sofia Godinho Fashion, 2022
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Figura 37. Selecao de fotografias da sessao fotografica - Colecao de festa primavera/verao 2022

Fonte: Joel Bessa para Sofia Godinho Fashion, 2022

2.9. Outras atividades

Nao existindo, na empresa SGF, qualquer unidade fisica de vendas que vulgarmente
costuma ser designada por loja, mas apenas o suporte de toda a atividade comercial com
base em transacoOes feitas online, a estagiaria teve o ensejo de direcionar a sua acdo em
alguns momentos do estagio para atividades que ocorrem em areas distintas da empresa,
como ¢é o caso do atelier, desenvolvimento de acessorios, armazém, coadjuvando todo o
processo de embalamento de encomendas, e na propria rececao. Toda a experiéncia entao
levada a cabo nas seccOes atras referidas, constituiram um processo enriquecedor e sao
representativas de uma mais-valia adquirida por parte da estudante de mestrado que,

entretanto, lhe permitiu compreender e analisar melhor quais os produtos com maiores
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fluxos de venda e aqueles que sao frequentemente devolvidos por parte dos
clientes/consumidores. Estas atividades revelam-se igualmente importantes para a
obtencao de melhorias nos produtos, permitindo, a0 mesmo tempo, fazer a diferenciacao

do publico-alvo mesmo que s6 através da Internet.

2.10. Parceria

As empresas Sofia Godinho Fashion e Riopele, mantém uma relacao de parceria baseada
no intercAmbio de conhecimentos e informacoes diversas que visam, acima de tudo, o
fortalecimento da posi¢ao competitiva de cada uma das sociedades. A colaboracao entre as
duas empresas é um ponto positivo a destacar, pois representa uma fase de crescimento
profissional na medida em que tornou possivel interagir com a realidade da industria em
larga escala, aprofundar e adquirir novos conhecimentos teéricos e praticos, (digitalizacao
de tecidos).

Adicionalmente, parte das colecoes Sofia Godinho Fashion, sobretudo no caso da colecao

festa, sao produzidas com tecidos Riopele.

2.10.1. Riopele

A empresa Riopele brotou da mente criativa e das maos engenhosas do jovem visionario e
empreendedor José Dias de Oliveira, no ano remoto de 1927. Foi a marguem do rio Pele
que lhe deu guarida, em Pousada de Saramagos, concelho de Vila Nova de Famalicao, apds
terem surgido, num moinho de 4gua, os dois primeiros teares da empresa com o objetivo

declarado de passarem a produzir tecidos.

Atualmente, a Riopele é conhecida como sendo uma das mais antigas e conceituadas
empresas do ramo da industria téxtil portuguesa. Com cerca de 95 anos de existéncia, a
empresa distingue-se, principalmente, pela inovacdo, qualidade e fiabilidade,
preocupando-se em ter sempre presentes valores como a solidez, confianca e sucesso

(Riopele, 2020).

A Indutstria 4.0 foi inserida no projeto da Riopele, onde, conjuntamente, foi também
utilizada a tecnologia 3D. Até a presente data, no corrente ano de 2022, a empresa tem
vindo a integrar, verticalmente, todo o processo do ciclo produtivo, a comecar na matéria-
prima e indo até ao tecido e/ou pecas confecionadas. Todavia, sdo os tecidos de alta

qualidade que mais se destacam dentro do ciclo produtivo.
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2.10.1.1. Projeto
Em resposta as necessidades evidenciadas pelo cliente Hugo Boss e a lacuna que se
verificava no mercado, a empresa Riopele viu-se na contingéncia de alargar a area de

abrangéncia do seu processo produtivo e lancar-se na criacao de tecidos digitais.

Para avancar para a implementacdo desta nova etapa produtiva, foi necessario formar
uma equipa diferenciada com pessoas provenientes de varios departamentos e a ajuda

externa da empresa ColorDigital.

Sendo que a ColorDigital é a empresa que esta por detras do software DMIx®, salienta-se
que a sua fundacao remonta ao ano de 2013, na Alemanha, e é atualmente considerada
pioneira no fabrico de superficies/tecidos digitais precisos e padronizados para designers,
fabricantes e criadores de produtos. Dirigida por dois nativos digitais, Olaf Kolling e Gerd
Willschiitz, o software DMIx® é um aplicativo solucionador que veio estabelecer uma nova
dimensao na interacdo entre marcas, fabricantes industriais e até no estilo de vida
(DMIx®, 2022).

A ColorDigital ja conta com um vasto namero de empresas leais e a confiar no seu servico,

das quais se destacam:
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Figura 38. Empresas que utilizam DMIx®
Fonte: Site DMIx®, 2022 (https://www.dmix.info)

A empresa ColorDigital nomeou o Dr. Julian Jetten para orientar e apoiar na
aprendizagem do respetivo sofware. Inicialmente, foi criado um espaco de trabalho com
todo o material necessario a obtencao do melhor desempenho possivel. O monitor do
computador foi calibrado com todas as indicagoes do manual e a lightbox apresenta as

especificacoes propostas pelo orientador, sendo: luz D50, D65, CWF, A e UV. Estes
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aparelhos tornam-se fundamentais devido a conterem a mesma calibracdo, ou seja, a cor

que aparece na lightbox tem de corresponder a do tecido no monitor.

Figura 39. Local de trabalho Riopele (Monitor e Lightbox)

Fonte: Maria Costa, 2021

Apdbs montagem do espaco com as condicOes ideais para trabalhar, a estagiaria e o colega
de equipa Nuno Dinis assistiram a algumas sessoes de formacao, via online, com o Dr.
Julian Jetten. Ao longo dessas sessoes foram expostas, de forma sucinta, as principais
caracteristicas e funcoes basicas do programa, o que permitiu ter a real perceciao das
respetivas potencialidades e o modo como as aplicar, tendo presentes as diferentes
definicoes que eram acompanhadas, na pratica, de varios testes e experiéncias. A seguir,
apresenta-se o resultado dos diferentes testes e experiéncias efetuadas, com base na lista

das principais funcoes e apos selecionadas as correspondentes opgoes:

Tabela IV. DMIx® - Guido das principais funcoes
Fonte: Maria Costa, 2021

DMIx 3DMagic > TOOLS > DMIx3DMagic > Material Editor

FUNCAO DESCRICAO
Create Alpha Criar transparéncia
Create Anisotropy Direcao da luz que incide no tecido
Create Specular Criar contraste
Create Glossiness g{;:; (_?Ol)oss/brilho (Caso se utilize em exagero, cria efeito
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Create Normal Criar detalhe e pormenor
Criar textura/ torna o tecido tridimensional (ATENCAO:
. nao da para ver as alteracOes no material editor - nao
Create Displacement

esquecer de ir ao tecido final > Edit > SIMULATION
ATTRIBUTES > DISPLACEMENT)

Create Clear Coat

Criar efeito verniz / plastico / vinil

Create Clear Coat Normal

Salienta o detalhe ao efeito verniz/plastificado/vinil
(ATENCAOQ: s6 funciona com a funcao “Create Clear Coat”
ativada)

Create Sheen Criar luz

Glitter Criar brilhantes

Hairiness Criar filamentos

Brushing Cria linhas horizontais

Sand Blasting Efeito “areia” (Utilizar nas fazendas)

Brboshng Efeito “esponja” (Utilizar em tecidos com rugas ou em

tecido de cabedal/pele)

Color Correction

Correcao da cor

Ironing

Alisar o tecido

Recolor

Extrai 1-10 referéncias de cores e a partir disso podemos
atribuir novas cores (formato qtx)

No inicio do processo digitaliza-se o tecido em formato png, que depois é transportado

para o software DMIx®; seguidamente, abre-se a 3DMagic e, a partir dai, ha que

encontrar o rapport ou a melhor forma de cortar o tecido, a cuja acao corresponde o nome

da funcdo Tiling Editor.

Segue-se uma imagem dessa funcao.
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Figura 40. DMIx® - Tiling Editor

Fonte: Maria Costa, 2022

Por vezes esta funcdo torna-se demasiado lenta, devido a necessidade de existir um rigor

no manuseamento da delimitacdo do rapport para vir a obter-se um de alta qualidade.

Passada esta fase, acede-se a pagina Material Editor, onde o tecido é editado com ganhos

de textura e definicao apos aplicada a edicdo mais adequada para fusao com o tecido fisico.

.'I, Geometry Editor TilingEditor  MaterialEditor  Composition Editor

4 . TCDO27/F1001

Select Effect Layer
P Transform
P Displacement

> Repeat

P Create Normal o # X

P Create Specular o # X

P Color Correction o i# X

Clear Effects Save Template

Figura 41. DMIx® - Material Editor

Fonte: Maria Costa,2022
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Feita a edicao do tecido, o mesmo fica representado e a fazer parte de uma dada colecao,
como pode observar-se a seguir, em que as imagens dos tecidos digitais sao apenas uma

previsualizacdo dos mesmos.

pele » Folder DMis TRAINING » COLLECTION Testes Maria

TrR8M

Figura 42. DMIx® - Visualizacdo de uma colecéo

Fonte: Maria Costa, 2022

Aquando da selecao do tecido, existe uma op¢do que permite a sua visualizacdo 3D e a

selecao do tipo de objeto ou peca de roupa para o conceber. Como pode observar-se.

76



O ALICIANTE MUNDO DA MODA - Da teoria a pratica profissional

@@ X&Y I @

el

User Models

Figura 43. DMIx® - Visualizacdo de uma colecéo

Fonte: Maria Costa, 2022

Para além de tudo, existe ainda a vantagem de poder dispor-se de uma discricao
pormenorizada do produto, onde é indicada a referéncia, nome do produto, composicao,
tratamentos, instrucao de cuidados, largura, peso, certificacbes, preco e quantidade

minima.
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®

PAX DATA

Riopele /fz.“""l(

Common

Suppller 0006000047 Supplier Code TCD02700001
Business Model  yertical

ProductName  TATTOO

PraductCade TCDO2700001

VendorColor 001

Description TCDO27/F1

Stretch MONOSTRETCH

Technology 'WOVEN Comtruction JACQUARD
Pattern FANCY FABRIC Stretch MONOSTRETCH
Dye Methad

Composition Care Instructions

£ <o oo S0 G 6
o S
63 = o)

Origin
PT
Weight Width
Wi Ty Width 150 cm
280  finishedweight  girm

Cuttable Width  145¢em
Wit Tow

182 finishedweight  g/sam

Certificates

Valdity st Caromeme Humbier

NA N/A

List Price

Prikelvse P

bulk 1228 EURO m 2022-12-31

Un Vasidity Da

Minimum Order Lead Time

bulk 300 300 m

fncoterms EXW

Custom Tarilf Number 52114910

Figura 44. DMIx® - Informacao do produto
Fonte: Maria Costa, 2022
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Esta inovacdo é muito vantajosa para os designers, fabricantes, criadores de produtos e
modelistas, pois antes de comprarem o tecido tém a possibilidade de o experimentar numa

peca de roupa/produto 3D, testar o seu caimento e se é exatamente o que pretendem.

Para complementar este projeto, a estudante implementou a criacao de pecas de roupa 3D

no programa CLO, de modo a disponibilizar diferentes op¢oes de visualizacao do tecido.

LN > Q¥
\{\»C‘ b Y

4
¢
[
2

\a

NN N
\;\

)\ Q¢ ~
> % \
4 . s

>

Figura 45. DMIx® - Visualizacdo do tecido digital numa forma e numa peca 3D

Fonte: Maria Costa, 2022

O programa Clo3D, promove a inovac¢ao através de uma forma diferente e mais completa
de transmitir os aspetos da moda com a sua tecnologia de simulacao de vestuario realista
3D. E um programa que tem a capacidade de fazer alteracdes imediatas dos moldes 2D,

das cores, texturas e detalhes de acabamento.

As duas etapas em causa, tecidos digitais e roupa 3D, constituem passos muito
importantes para a empresa Riopele, por representarem uma grande aposta no futuro da
inddstria téxtil.

E entdo de entender que, nos dias de hoje, é impossivel falar de moda sem associar de
forma automaética o conceito de mundo digital. Esta tecnologia veio sem duvida alguma
mudar o modo como as empresas laboram, comunicam entre si e se organizam. E possivel
desenhar, modelar e criar uma peca diretamente do computador, tornando assim o

processo mais facil, rapido e eficaz. Os sistemas da era digital tém vindo a ser

79



O ALICIANTE MUNDO DA MODA - Da teoria a prdtica profissional

implementados nas empresas, substituindo dessa maneira os processos tradicionais (que
normalmente sao mais lentos), em que o designer e o modelista passam por véarias fases
desde a pesquisa, criacdo, modelacao e corte. Com a revolucao industrial 4.0, estas etapas
tornaram-se mais rapidas e sustentaveis, visto existirem ferramentas que permitem a
agilizacdo do processo de desenvolvimento e da producdao, nomeadamente, com moldes
base ja criados no proprio sistema, amostras de tecidos, cores e visualizacdo quase real do

caimento da peca, de entre outros.

Este setor esta em constante evolucdo e a tecnologia passa, sem sombra de davida, por

considerar que marca o presente e o seu futuro.

“Atualmente as entradas de dados sdo feitas por humanos e mediadas por software num
computador. No futuro, as maquinas poderdao ser diretamente controladas pelo
pensamento humano por meio de ondas cerebrais, com o apoio de telas e imagens 3D,

do Big Data e dos sistemas de sensoriamento e simulacao.” (Bruno, 2016).

2.11. Limitacoes

Os resultados sao claramente positivos, mas é também importante reconhecer certas
limita¢Ges do estagio em particular, pois s6 assim havera a possibilidade de continuar a
evoluir e a aperfeicoar métodos de trabalho e de gestao do tempo. Neste sentido, foram
varios os obstaculos que a estagiaria encontrou e que acabaram por condicionar de alguma
forma o seu bom desempenho. As principais dificuldades foram assim sentidas na fase de
pesquisa de fornecedores para desenvolver a modelacao e a confecao/producao de pecas
de vestuario, resultando, na sua grande maioria, da falta de resposta do fornecedor e de

experiéncia da estagiaria neste tipo de situacoes.

Lamentavelmente, ndo houve tempo suficiente para criar um maior niimero de pecas de

Roupa 3D, o que daria azo a sua implementacao de forma a permitir visualizi-las na SGF.

Outras limitacoes encontradas encontram-se diretamente relacionadas com a pesquisa e a
revisao da literatura, no tema Industria 4.0, cuja informacao é ainda muito escassa, face a

novidade do tema.
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Conclusao

Viver ou existir, simplesmente, sdo verbos com significado idéntico e cuja conjugacao,
atenta a realidade, ndo pode nunca ser encarada como uma tarefa simples. Tera
acontecido assim no passado com os nossos progenitores e os progenitores deles, e
acontece, atualmente, connosco, em ciclos que tém vindo a repetir-se indefinidamente
numa sucessao transversal e por vezes desconexa, que se tem mantido inalteravel até aos
dias de hoje e da qual, pode dizer-se sem corrermos o risco de exagero, proveio toda a

populacao do globo.

Tudo isto para dizer, resumidamente, que a concorréncia entre seres humanos foi, é e sera
sempre considerada uma préatica corrente da qual resultam muitas vezes sentimentos de
ansiedade, devido sobretudo aos desafios que se colocam, estados de incerteza, que
acabam a promover noites mal dormidas, lutas silenciosas entre diferentes candidatos que
se perfilam e que provém dos interesses em disputa, e outras situacdes que, grosso modo,
nao contribuem para a sensacao de conforto que é natural perseguir ao longo da nossa
existéncia. Semelhantes sensacdes nao sao mais, afinal, de que o preco a pagar para se
atingirem certos patamares a que nos propomos subir na vida, quer a nivel sociofamiliar,
desportivo ou profissional, para apenas referir alguns exemplos, e que, para que tal

aconteca, € preciso suar as estopinhas, como diz o povo.

Na vida, como é sabido, nada cai do céu. A partir desse pressuposto, pretende-se salientar
que, sem esforco, praticamente ninguém ou somente muito poucos (mas esse é um tema
diferente que obrigaria a tecer outro tipo de consideracoes), conseguem fazer um percurso
consentaneo com os sonhos idealizados. Os tempos atuais vao dificeis e, adversidades e
calamidades como as que tém assolado a humanidade nos dltimos anos, como o caso da
pandemia Covid-19 e, mais recentemente, a guerra na Ucrania, levam-nos a interiorizar
que pode nao haver lugar a segundas oportunidades ou, tdo pouco, espaco para a menor

distracdo no caso de nos confrontarmos com uma primeira.

Desde sempre se viu os jovens alimentarem a esperanca, mesmo que de forma latente, de
virem a alcancar um futuro risonho aquando da chegada a idade adulta. Essa esperanca é
tanto maior quanto a dose de expectativa com que se propuseram alimentar os sonhos de
infancia, que fizeram por manter na adolescéncia e acabam, normalmente, por ver
perdurar até ao dia em que se veem confrontados com a realidade que caracteriza a vida
em geral e, mais propriamente, o0 mundo indizivel do trabalho em que passam a ficar

inseridos. Maria Inés nao é diferente, nem tenciona fazer o que quer que seja para fugir a
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regra. Como jovem que também é, o que mais almeja, em termos profissionais, é poder vir
a conquistar o seu espaco no seio da empresa pela via da competéncia e tornar-se assim de
tal modo preponderante, que passe a ser vista como uma espécie de peca chave na
engrenagem que faz mover o processo de evolucao de todas as empresas em geral e, em
particular, na SGF, atendendo as transformacoes em curso e ao novo ciclo que se adivinha

possa vir dai a resultar.

O patamar a que se pretende que este relatorio ascenda, e cuja tematica envolve a
Industria téxtil e do vestuario como o ponto de partida de base que envolve todo o
trabalho, é que emane dele o reflexo mais ou menos aprofundado das imensas atividades e
experiéncias vivenciadas pela designer ao longo do estigio, o que ficou a dever-se,
essencialmente, a disponibilidade de que foi alvo tanto da parte de toda a equipa de
trabalho, como do proprio orientador de estagio. O ambiente acolhedor no seio do qual
mergulhou, contribuiu de maneira decisiva para o desfecho que se entende agora, a
posteriori, ter sido positivo, atendendo a reacao dos responsaveis da SGF relativamente a
forma como fizeram, em termos concretos, a avaliacao de todo o seu percurso ao longo do

periodo de estagio.

Posto isto, e chegados que somos ao fim da presente dissertagao, resta talvez salientar
ainda que cabera a Industria 4.0 preencher o lugar de relevo que a Industria Téxtil e de
Vestuario parece estar a reservar, de um modo genérico, ao acolhimento de toda a
inovacio que a caracteriza e aos seus intervenientes diretos num futuro préximo. E essa a
conviccdo da estagiaria, que vivenciou in loco as transformacgoes operadas através do
recurso ao desenvolvimento de projetos com base nessa realidade e se apercebeu, em
simultaneo, da forma como a sua aceitacdo e implementacao esta a ter lugar em varias

empresas que teve oportunidade de contactar.
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Expectativas futuras

Feito o balanco do estagio curricular, face aos resultados obtidos, é dado concluir que o
mesmo foi bem-sucedido, uma vez que tanto a empresa de acolhimento como aquela com
a qual mantém relacoes de parceria, decidiram aceitar as propostas oportunamente

apresentadas por Maria Inés.

Nesse sentido, nao seria de todo correto concluir este trabalho sem fazer uma alusao, por
demais breve, as expectativas profissionais da designer face ao futuro, comecando assim
por revelar que foi com imenso agrado e nao menos orgulho que, apos finalizado o estagio,
viu ser-lhe apresentado pela empresa SGF o convite para dar continuidade a acdo que
logrou desenvolver ao longo de todo o seu periodo de duracgao. A justificacdo assentou,
essencialmente, na necessidade de continuarem a usufruir da sua disponibilidade, bem
como dos conhecimentos que patenteia na area e de toda a forca do seu empenho, o que a
levou de imediato a aceitar a proposta de forma reconhecida e repleta de emocao. As
palavras do proprio orientador e responsavel pela empresa, exaradas em comunicado
interno a informar os restantes colaboradores de tal deliberacao, parecem ser o reflexo e
dar conta disso mesmo: “A decisdo que levou a contratacdo de Maria Inés Costa, para
além da necessidade da empresa dispor de uma pessoa responsavel pelo
desenvolvimento e acompanhamento das colecoes, ficou a dever-se, principalmente, ao
reconhecimento de um conjunto de competéncias e comportamentos, em duas dreas
fundamentais distintas, para que um profissional desta drea possa progredir e, ao
mesmo tempo, acrescentar valor a empresa que o contrata. Por um lado, sdo as
competéncias técnicas e tecnoldgicas da visada, nomeadamente, ao nivel dos seus
conhecimentos de modelagem, design e também de acompanhamento da producao. Por
outro, as proprias competéncias comportamentais de foco, como é o caso da
criatividade, humildade, disponibilidade e bom relacionamento humano. Reconhece-se
que a Maria Inés tem tudo para se tornar uma excelente profissional e vir a assumir
responsabilidades acrescidas na empresa, tendo, para isso, apenas de continuar a
manter uma atitude proactiva de aprendizagem continua, o foco nos resultados e a

humildade que até ao momento sempre a tem caracterizado.”

O sentimento de missao cumprida de que habitualmente tanto se ouve falar, embora ainda
longe de poder acudir de forma positiva a autora deste Relatorio que s6 agora se encontra
na iminéncia de iniciar uma carreira a nivel profissional, permitiu, ainda assim,
experimentar o quao agradavel essa sensacao pode tornar-se. E conquanto a tal respeito

nao possa afirmar-se, categoricamente, que tenha a ver com o cumprimento da aludida
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missao, devido a tao longa distancia que ainda lhe falta percorrer de um percurso que sé
agora comeca, té-lo-a, certamente, com o sentimento de dever relativamente ao qual, nao

restarao quaisquer davidas, de que tera sido cumprido na integra.

Que seja portanto e para finalizar, este o ponto de viragem de uma nova etapa de sucesso
na vida que agora inicia e que possa representar, de algum modo, uma golfada de ar fresco
a dar-lhe a animosidade de que vai ter necessidade para enfrentar os novos e cada vez
mais dificeis e exigentes desafios que o futuro decerto lhe reserva; que possa vir, na
préatica, a dar guarida ao justo sentido de todas as palavras do seu orientador de estagio e
que, tal como sempre desejou, possa também tornar-se uma profissional competente e
dedicada. Sobretudo que, em termos imediatos, este Relatorio possa ser considerado como
uma espécie de rampa de lancamento que a projete na senda de acesso a uma vida plena
com o condao de a conduzir a obtencao do tao almejado grau de mestre que, de forma

tenaz e persistente, tudo tem vindo a fazer por perseguir.
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Apéndices

Apéndice I

— Fichas técnicas

Ref.: 01_L_AW21

Ficha Técnica
Modelo: Blusa com botdes (Senhora) ia D
" Colegfio: Capsula de linhos ~Blusa com gola padre.
A = - Mangas compridas.
SOFI1A Estag&o: Outono / Inverno 2021-2022 - Aperta no meio frente com 5 botdes.
GODINTTO Tamanho da Amostra: 34 - Possibilidade de apertar no meio frente com um né/lago.
Imagens de inspiragéo

Desenho Técnico

Matérig-prima Aviamentos
Ref.: LS522001 Ref.: 50_83580
Bot&o para forrar
Tamanho: 8 mm
Composigéo: 100%Linho | Quantidade: 5 unidades
Cor: Snow White(11-0602 TCX) Composig#o: Metal

Detalhes

- Gola com altura de 3 cm.
- Botoes forrados com o tecido da blusa (linho).
- Criar efeito franzido, na frente.

SOFIN
CODINHO

Ficha Técnica Ref.: 01_M_AW21
Modelo: Casaco (Senhora) ia D
Colegdo: Capsula de Malhas - Casaco de malha interlock, com decote em V.

- Abertura no meio frente, com 3 a 4 botdes.

Estag&o: Outono / Inverno 2021-2022 - Aplicagdo de RIB 1x1 nos punhos e no fundo

- Mangas compridas com um efeito abalonado

do casaco.
muito ligeiro.

Tamanho da Amostra: 34

Desenho Técnico

Imagens de inspiragdo

I

Matéria-prima Aviamentos

Ref.: MDRG02 Ref.: 60_83420

llustracao técnica

Bot#o para forrar
Tamanho: 12 mm
Cor: Palm Leaf (18-6018 TCX) | Quantidad: unidades
Compasigao: Plastico

Detalhes
-RIB 1x1.
- Altura do RIB na gola 4 cm, nos punhos e no fundo do
casaco 6 cm.
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Ficha Técnica Ref.: 01_S_SS22
Modelo: Coachella Knot (Senhora) Meméria Descritiva
Colegdo: Capsula de Swimwear - Soutien assimétrico.
) — — - Aperta com um lago na fente, lado direito.
. SC Estagéo: Primavera /Verao 2022 - Criar efeito franzido nas laterais frente
oDl Tamanho da Amostra: 34 - Cueca com tira dobrada e com franzido no meio-frente e meio-costa.
Desenho Técnico de inspirag:

Matéria-prima

Ref.: FREDUN

Composig&o: 100% Lycra
Cor: Luscious Red(17-1663TCX)

Detalhes

- Tira do lago é maior no lado esquerdo, sdo assimétricas.
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Anexos

Anexo I — Exemplos de tecidos digitais
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