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Resumo

Esta investigacdo apresenta o pensador e educador Luigi Giussani (1922-2005) e o seu

conceito de experiéncia, aplicado a Educacao.

Giussani abordou e desenvolveu o conceito de experiéncia de forma inovadora, como é

patente nos seus escritos e amplamente aprofundado pelos seus estudiosos.

Nos tltimos 50 anos, tém sido criadas escolas, que se inspiram no seu conceito de
experiéncia, que o traduzem nos seus projetos educativos e o operacionalizam nas suas
praticas pedagogicas. Estas escolas, mais numerosas na Italia, seu pais natal, estendem-se

a Portugal, entre varios paises da Europa, bem como da América Latina e Africa.

Esta investigacao da a conhecer o conceito de experiéncia em Giussani, através da sua
operacionalizacao em projetos educativos de escolas de geografias variadas e em atividades

desenvolvidas em contexto educativo.

A primeira parte é um enquadramento teérico do pensamento de Luigi Giussani, do seu

conceito de experiéncia e da aplicacdo do conceito a Educacao.

Na segunda parte, o estudo empirico, decompoe-se o conceito em oito categorias que o
constituem. Com base nestas categorias faz-se uma anéilise de contetido de projetos
educativos de 25 escolas, espalhadas por 11 paises de 3 continentes. Este estudo empirico é
enriquecido com o resultado de 20 entrevistas feitas a 34 agentes chave das institui¢oes

participantes.

Procura-se contribuir para uma fenomenologia da experiéncia em Luigi Giussani,
verificando a robustez tebrica do conceito, a consisténcia com que é captado e
operacionalizado nas escolas, a transversalidade cultural, social e geografica dessa
operacionalizacdo e o enriquecimento do conceito através das diferentes praticas

pedagogicas.

Conclui-se esta investigacao com contributos para uma educacao para a experiéncia e pistas

para trabalho futuro.

Palavras-chave

Pedagogia da Experiéncia; Experiéncia Elementar; Luigi Giussani; Projeto Educativo
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Abstract

This research presents the thinker and educator Luigi Giussani (1922-2005) and his concept

of experience, applied to Education.

Giussani approached and developed the concept of experience in an innovative way, as

evidenced in his writings and extensively explored by his scholars.

Over the past 50 years, schools have been created, inspired by his concept of experience,
translating it into their educational projects and implementing it in their pedagogical
practices. These schools, most numerous in Italy, his native country, have spread to several

European countries, notably Portugal, and further to Latin America and Africa.

This research presents Giussani's concept of experience through its operationalization in
educational projects at schools across various geographies and in activities developed in an

educational context.

The first part provides a theoretical framework for Luigi Giussani's thinking, his concept of

experience, and its application to Education.

The second part, the empirical study, breaks down the concept into eight constituent
categories. Based on these, a content analysis is conducted of educational projects from 25
schools spread across 11 countries on 3 continents. This empirical study is enriched by the

results of 20 interviews with 34 school leaders from the participating institutions.

The aim is to contribute to a phenomenology of experience in Luigi Giussani's work,
examining the theoretical robustness of the concept, the consistency with which it is
understood and operationalized in schools, the cultural, social, and geographic cross-
cutting nature of this operationalization, and the enrichment of the concept through the

various pedagogical practices.

This research concludes with contributions to education for experience and avenues for

future research.

Keywords

Pedagogy of Experience; Elementary Experience; Luigi Giussani; Educational Project.
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Introducao

Havera ainda alguma coisa de novo a dizer sobre a experiéncia? Mais concretamente, o que
é que falta para que a experiéncia seja uma realidade na educacao? Estas sao duas questoes
que inspiram o desenvolvimento da investigacdo que aqui se apresenta com o foco no

conceito de experiéncia e no seu papel no processo de ensino e de aprendizagem.

Nos tltimos 100 anos, houve alguns marcos importantes no que respeita a experiéncia na
Educacao, a comecar por John Dewey (1859 —1952). Na critica que faz a escola tradicional,
na obra Experiéncia e Educacdo (Dewey, 1979), o pedagogo americano defendia “uma
filosofia da educacao fundada numa filosofia da experiéncia (...) uma filosofia de, por e para
a experiéncia” (pp. 18-19). O pensamento de Dewey fez escola no movimento progressivo,
que o autor defendia, na mesma obra, por “parecer mais de acordo com o ideal democratico”

(p- 24).

De acordo com Giorgio Chiosso (2009), “o ambito experimental da pedagogia e da
psicologia da educacao sofreram um processo de aceleracao a partir dos anos cinquenta e
sessenta do século passado” (p. 25). A este respeito, sublinha o contributo de Hannah
Arendt (1906 — 1975), com destaque para o ensaio “Crise na Educacao” incluido na sua obra
“Entre o passado e o futuro” (Harendt, 1961). A autora faz uma critica a pedagogia moderna
(o que a coloca em confronto com o legado de Dewey) sublinhando os efeitos nefastos de se
focar o grupo mais do que a crianca; realcar o ensino como processo mais do que a matéria;

e aideia de que s6 se aprende fazendo.

Na tentativa de ir mais além do que o legado de Dewey, desfilam na segunda metade do
século XX vérias teorias e praticas pedagdgicas. Destaca-se, pelo rasto deixado até ao
presente, a batalha que opde o comportamentalismo ao cognitivismo, que tem como
protagonistas, respetivamente, Skinner (1904 —1990) e Brunner (1915 — 2016), entre
outros; e a abordagem construtivista, protagonizada por varios autores herdeiros do
pensamento de Piaget (1896 —1980) e Vygotskj (1896 —1934). A pedagogia diferenciada
surge no final do século, destacando-se Howard Gardner (82 anos) e as suas inteligéncias

multiplas.

O objetivo, mais ou menos explicito de todas as correntes da pedagogia, alias, de todas as
tentativas educativas é que o ensinado se torne aprendido e o aprendido o seja até ao amago
da experiéncia. Este é um proposito de caracter tdo abrangente e humano que nao se cinge
ao ambito das ciéncias da educacao, embora seja nelas mais agudo e premente. Assim, todo
o pensamento sobre a convivéncia humana e a cidadania, que desemboca na grande

pergunta sobre o eu, vai influenciar o campo da educacao e a busca sobre o que é a
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experiéncia. Estes temas tém uma historia que se desenvolve ao longo de séculos, oscilando
entre correntes mais coletivistas e outras mais liberais, com nomes incontornaveis como
John Locke (1632 — 1704) Jean-Jacques Rousseau (1712 — 1778), Nietzsche (1844 —1900),
Sigmund Freud (1856 — 1939), Michel Foucault (1926 — 1984), Alasdair MacIntyre (1929 —
2025), entre muitos outros. Cabe neste ambito o ressurgir nas dltimas décadas de varias

pedagogias baseadas nos valores, também estas de varios matizes.

Chiosso (2009) junta a estes grandes debates da historia da educacgao aquilo a que chama a
educacdo da pessoa, com varias abordagens que tém em comum considerar o valor
intrinseco da pessoa. E propoe alguns nomes que deram voz a esta abordagem, entre os
quais: Martin Buber (1878 — 1965), Jacques Maritain (1882 — 1973), Romano Guardini
(1885 — 1968), Edith Stein (1891 — 1942), Emmanuel Lévinas (1905 — 1995), Paul Ricoeur
(1913 — 2005) e Luigi Giussani (1922 — 2005). Este tltimo é o autor que estimula a presente
investigacao, que tem como propdsito contribuir para uma fenomenologia da experiéncia

de acordo com a sua abordagem, em particular no contexto educativo.

Luigi Giussani foi um educador e padre milanés, que, em 1954, deixa aquele que prometia
ser um percurso brilhante de estudo e ensino teologico no Seminério de Venegono — uma
escola teologica de referéncia na Italia de entdo — para se dedicar ao ensino secundario
numa escola de Mildo, o Liceu Berchet, o que fara até 1967. O seu percurso de educador
continua na Universidade Catolica de Milao, onde da aulas de 1964 a 1991 e reencontra
alguns dos seus alunos do Liceu. Os anos de presenca no Liceu Berchet vém a revelar-se
decisivos para o desenvolver do seu pensamento sobre educacao, sempre alicercado na sua

experiéncia com os jovens.

Luigi Giussani morreu em 2005, deixando uma vasta producao escrita e um rasto de obras,
culturais, educativas e sociais, fundadas pelos seus seguidores. Destas obras, destaca-se a
criacdo de escolas inspiradas no seu pensamento e em que o seu inovador conceito de
experiéncia é operacionalizado, desenvolvido e atualizado, ndo s6 em Itélia, mas em varios

paises e continentes.

Ler e estudar Luigi Giussani, ao longo de anos, aprofundando o seu conceito de experiéncia,
nomeadamente no ambito da educacao, foi o caminho que conduziu a realizacao da presente
investigacao. O proposito é o de compreender na vida escolar o resultado da sua abordagem
a este conceito e divulgar, especialmente no universo educativo portugués, mas nao so, a
pertinéncia da sua perspetiva e o sucesso da sua operacionalizacao na realidade de escolas

concretas.

Em Portugal, a primeira escola inspirada em Giussani foi o Colégio de Sao Tomaés, em
Lisboa, que abriu no ano letivo de 2004/2005, a qual se seguiram outras. Em Italia, sao

dezenas as escolas inspiradas em Giussani, muitas delas mais antigas do que a primeira
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escola portuguesa, havendo algumas posteriores. H4 ainda escolas com a mesma marca
pedagogica noutros paises europeus e também na América Latina e em Africa. Trata-se de

um campo vasto de estudo e anélise como possibilidade oferecida a esta investigacao.

Sendo a experiéncia um conceito muito debatido, designadamente em estudos sobre
educacao, este é um dos pilares do pensamento de Giussani. A novidade que Giussani
confere a este conceito suscita um aprofundamento e uma reflexao comparativa. A obra de
Giussani acentua o primado da experiéncia no conhecimento, na dinamica existencial, na
educacao e na religiosidade. O autor é inovador na definicao de experiéncia, no papel que
lhe atribui no desenvolvimento pessoal e social e na sua aplicacdo na educacdo. A sua
abordagem nao se enquadra em nenhuma corrente de pensamento, nem se esgota em
nenhuma linha pedagdgica. Giussani, ao longo da sua vida e obra, dedica a experiéncia
textos e intervencOes em que descreve a dinamica da experiéncia, relacionando-a com
outras dimensdes humanas como a razdo, a critica e a liberdade. Nas obras dedicadas a
educacao, o seu conceito de experiéncia é uma descri¢ao e uma proposta: descricdo do que
acontece no processo de conhecimento, aprendizagem e crescimento humano; proposta de
como introduzir as criancas e os jovens a experiéncia, desafiando a que esta aconteca de
forma significativa, tornando-se patriménio pessoal e base da liberdade de pensamento e

de acao dos futuros adultos. Como refere J. Carron' (2016),

a forca irresistivel duma posicao educativa surge quando sao tidos em conta
todos os fatores. Nao basta acumular exemplos, atribuindo-lhes a categoria
de «experiéncia», como se com isso a educacdo se tornasse mais concreta. Se
ndo se chega a formular o «porqué», quer dizer, um juizo em termos formais
— universais —, o caminho é culturalmente menos fecundo. Por outro lado, o
critério de juizo ndo se alcanca por via dedutiva, mas a partir da descri¢ao

concreta da experiéncia vivida (p 17-18).

A existéncia de um numero crescente de escolas que tentam aplicar o conceito de
experiéncia em Giussani, convida a uma verificacio do realismo, da pertinéncia e da
novidade do seu pensamento quando posto em ato. E esse o objetivo do presente trabalho,
que se desenvolve em duas partes: o enquadramento tedrico e o estudo empirico. Com o
enquadramento tedrico, pretende-se: i) fazer uma revisdo da literatura sobre o conceito de

experiéncia em Giussani; ii) identificar o efeito e a finalidade da experiéncia, segundo o

1 Teblogo espanhol, primeiro sucessor de Luigi Giussani como Presidente da Fraternidade de Comunhao e
Libertagdo (2005 — 2021).
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autor em estudo; iii) apresentar a incidéncia do conceito giussaniano de experiéncia na

Educacao.

Com o estudo empirico, procura-se dar um contributo para uma fenomenologia da
experiéncia em Giussani, no ambito escolar, envolvendo 25 escolas — espalhadas por onze
paises de trés continentes — cuja identidade é inspirada neste autor. Inclui uma analise
documental de projetos educativos, e outros documentos identitarios, e uma anélise de
percecoes e atividades exemplificativas da operacionalizacao do conceito, apresentadas por
responsaveis das escolas, através de entrevistas. Trata-se de uma investigacio qualitativa
na sua natureza, finalidade, métodos e resultados, privilegiando-se a abordagem
fenomenologico-interpretativa, considerada a que melhor serve o propdsito de
compreender diversos ambientes escolares a partir do significado que os proprios
protagonistas atribuem aos seus ideais e praticas. No final desta investigacdo procura-se

responder as perguntas com que se iniciou este trabalho:
Haver4 ainda alguma coisa de novo a dizer sobre a experiéncia?

O contributo de Giussani podera trazer o que falta para que a experiéncia seja uma realidade

na educacao?



Parte I. Enquadramento Tedrico






O enquadramento tedrico que aqui se apresenta esta dividido em trés partes: o conceito de
experiéncia em Luigi Giussani; efeito e finalidade da experiéncia; a experiéncia em Giussani

e a Educacgao.

O conceito de experiéncia de Luigi Giussani, com solidas raizes filosoficas e teologicas, foi
desenvolvido e posto em pratica ao longo da sua vida, especialmente, no ambito educativo,
uma dimensao que marca toda a biografia do autor. Encontra-se a definicao deste conceito
em algumas obras da sua autoria, em varias intervencoes orais, coligidas e publicadas, e nas

obras de varios estudiosos do seu pensamento.

Assim, s@0 objeto deste enquadramento tedrico as obras de Luigi Giussani em que o autor
expoe o seu conceito de experiéncia, bem como as suas intervencgdes orais sobre o tema,
dispersas por vérias coletdneas publicadas. Retomam-se, igualmente, as obras dos seus

estudiosos em que o conceito de experiéncia é abordado.






Capitulo 1.

O conceito de experiéncia em Luigi Giussani

Em que é que consiste esta visao da experiéncia em Luigi Giussani, que esta na origem de

tantas realizacoes educativas, culturais, sociais, além da vasta producao escrita?

Para responder a esta interrogacao inicial, o presente capitulo propoe cinco etapas no
conhecimento do conceito de experiéncia do autor: “Nos primérdios do conceito de
experiéncia: primeiros encontros — onde se procura apresentar a origem vivencial que levou
ao desenvolvimento do conceito; ““Eu”, o primado do sujeito” — onde se destaca a énfase
que Giussani poe no eu, como tomada de consciéncia de si mesmo, indispensavel a que
aconteca a experiéncia; “Realidade e razdo: do espanto ao significado” — onde se
apresentam os dois eixos em torno dos quais se desenvolve a experiéncia humana; “Trés
premissas de método inseparaveis da experiéncia” — em que sdo expostas aquelas que sao
para Giussani as premissas de uma posicdo humana leal: realismo, razoabilidade e
moralidade no conhecimento; “A estrutura da experiéncia — escrito fundador” — onde se
apresenta o breve texto em que, pela primeira vez, Giussani pde por escrito a sua nocao de

experiéncia.

1.1. Nos primoérdios do conceito de experiéncia: primeiros
encontros

Os primeiros impactos da personalidade de Luigi Giussani em quem o encontrou,
nomeadamente como professor, sdo precursores do amadurecer, explicitar e por em pratica
do seu conceito de experiéncia. De acordo com Massimo Camisasca? (2009), muitos dos
seus primeiros alunos e dos que o conheceram nessa fase da sua vida “foram tocados pelo
extraordinario conhecimento que tinha do homem e dos dinamismos profundos da vida,
conhecimento que se traduzia numa grande capacidade de valorizar qualquer pessoa que
encontrasse” (p. 31). O autor afirma que “quem o ouvia falar ficava impressionado com o
seu apego a verdade, pela dialética, pela profunda conviccao e pela forca de persuasao, que
se sintetizava numa grande vis polémica”. O mesmo autor sublinha ainda “a sua grande
abertura, a sua curiosidade e o seu desejo de encontro” (p. 34). O autor recorda os debates
memoraveis com personalidades da cultura do seu tempo. Savoranas (2017) da voz a um

dos seus alunos no Liceu Berchet, Pigi Bernareggi, que lembra o impacto de Giussani, jovem

2 Bispo emérito de Reggio Emilia-Guastalla, um dos primeiros seguidores de Luigi Giussani.

3 Jornalista e escritor italiano, autor da biografia oficial de Luigi Giussani.
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padre, numa turma “alérgica a religiao”: “Pedia-nos um novo uso da razao e da inteligéncia:
ja nao aplicada na formulagao de esquemas e no catalogar de nocoes (como os professores
exigiam quase sempre, cada um na sua propria disciplina), mas aberta a descoberta do

mistério do ser, a transparéncia do sentido ultimo da experiéncia humana” (p. 179).

O mesmo aluno descreve, assim, as aulas de Giussani: “Costuma comecar a aula anunciando
a sua tese, ilustrando-a com alguns textos e factos culturais de nota, citacdes de Claudel,
Dante, Pascoli, Kierkegaard, Soloviev, a musica russa, Manzoni, Leopardi, Newman,
Péguy... a lista era muito rica, quase sempre surpreendente e desconcertante.” (p. 183).
Depois de uma discussao acalorada havia uma espécie de “armisticio”, em que Giussani

apresentava uma sintese, a retomar em discussoes futuras.

De facto, este método de aceder ao humano através de grandes obras é uma intuicao
decisiva no pensamento e na vida de Giussani. Repete, em diversas ocasioes, uma citacao,
encontrada na juventude, com a qual provocara os que encontra e é chamado a educar: “A
arte precisa de homens comovidos, nao de homens reverentes” (as cited in Marchesi, 1936).
A compreensao do humano através da arte estd, inclusivamente, na origem de um dos seus
livros, intitulado “As minhas leituras” (Giussani, 2010), uma coletanea de intervencoes suas
a proposito de alguns dos seus autores favoritos: além dos ja enunciados no testemunho do
seu aluno Pigi Bernareggi, transcrito acima, ainda Clemente Rebora, Ada Negri, Eugenio
Montale, T. S. Eliot, O. V. Milosz, Par Lagerkvist, Emmanuel Mounier. Na mesma linha,
como lembra Carréon (2010), Giussani dirige, a partir de 1993, na editora Rizzoli, a colecao
Ilibri dello spirito cristiano. A Rizzoli iré editar, ou reimprimir, dezenas de obras escolhidas
por Giussani, sempre caracterizadas por esta comocao dos autores com a humanidade, que
a beleza da literatura toca de forma impar. A cole¢do inclui Dostoievski, Ibsen, Kafka,
Chesterton, Zweig, De Wohl, Arendt, Cesbron, entre muitos outros. A partir de 1997,
Giussani dirige, também, em colaboracdo com a Universal, a colecdo discografica Spirito
Gentil: obras musicais escolhidas e comentadas por Giussani que as interpreta a luz da
inquietude humana. A colec¢do é variada: inclui os compositores classicos, como Mozart,
Beethoven, Shubert e outros, mas também cantos russos, cantautores italianos, musica
medieval, 6pera, canto gregoriano, can¢des napolitanas e outras propostas vindas das

tradi¢Ooes musicais de varios paises.

Enquanto professor e educador, o que em Giussani atraiu os primeiros alunos e amigos foi
o desafio a sua razao e a sua liberdade. Luigi Negri4 (2017), lembra que aquilo que Giussani
combatia com mais vigor nao era a divergéncia de opinidao, com a qual sempre lidou com

lealdade, mas a recusa de um confronto, a indiferenca arrogante, o nao arriscar a propria

4 Arcebispo italiano (1941 — 2021), um dos primeiros alunos e seguidores de Luigi Giussani.
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liberdade: “Numa altura em que o conceito de liberdade ja estava em crise de um ponto de
vista filosoéfico (...), Giussani restituia-o ao seu verdadeiro alveo: a experiéncia” (p. 189). Era
também de liberdade e beleza que eram feitas as propostas ao tempo livre: os domingos
passados na Bassa, um territério carenciado no sul de Mildo, onde os jovens
acompanhavam as criangas, com jogos, explicacoes e catequese; e os grandes passeios na
montanha, convidando a contemplacao da beleza e abrindo horizontes. Os jovens com quem
se foi cruzando, entre eles, muitos dos seus alunos, passavam de resistentes passivos a
protagonistas, primeiro a luta com aquele educador singular, depois procurando a sua

companhia, desejando ser conduzidos por ele a beleza, e permanecendo na sua amizade.

1.2. ‘Eu’, o primado do sujeito

A colocagao do problema humano é, para Giussani (2007b), o inicio da experiéncia:
Em primeiro lugar, temos de abrir-nos a nés mesmos, ou seja, aperceber-nos
vivamente das nossas experiéncias, olhar com simpatia para o humano que
existe em nos, temos de tomar em consideracdo o que verdadeiramente
somos. Considerar significa levar a sério o que experimentamos, tudo, e

surpreender-lhe todos os aspetos, procurar-lhe todo o significado.

Precisamos de estar muito atentos, porque demasiado facilmente ndo
partimos da nossa verdadeira experiéncia, quer dizer, da experiéncia na sua
totalidade e autenticidade. De facto, muitas vezes identificamos a experiéncia
com 1impressoes parciais, reduzindo-a, assim, a um coto, como
frequentemente sucede no campo afetivo, nos enamoramentos ou nos sonhos
sobre o futuro. E, mais frequentemente ainda, confundimos a experiéncia
com preconceitos ou esquemas, porventura inconscientemente assimilados,
do ambiente que nos rodeia (p. 78).

Este juizo cultural de Giussani é documentado, de forma crua num trecho de “The

counterlife” de Philip Roths, citado por Carréon (2016) em “A beleza desarmada’:

5 Romancista norteamericano (1933 — 2018).
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Tudo o que posso dizer-te com certeza é que eu, por exemplo, ndo tenho um
eu, e que ndo quero ou ndo posso sujeitar-me a palhacada de um eu. O que
tenho no lugar do eu é uma variedade de interpretacoes em que posso
produzir-me, e ndo sé a respeito de mim mesmo: toda uma trupe de atores
que incorporei, uma companhia estavel a qual me posso dirigir quando
preciso de um eu, um stock em continua evolucao de roteiros e departes que
formam o meu repertoério. Mas certamente ndo possuo um eu independente
das minhas ilusorias tentativas artisticas de possui-lo. E nem o quero. Sou
um teatro, nada mais que um teatro (p. 128).
Camisasca considera que 0 “partir do homem” é a grande reviravolta antropologica de

Giussani. O proprio Giussani dedica a este ponto de partida uma das suas obras mais

notaveis, Alla ricerca del volto umano (2007a), que inicia assim:
O obstaculo supremo ao nosso caminho humano é a “negligéncia” do eu. No
oposto desta “negligéncia”, isto é, no interesse por si mesmo, esta o primeiro

passo de um caminho verdadeiramente humano.

Pareceria 6bvio termos esse interesse, mas nao ¢ de maneira nenhuma: basta
olhar para quantos buracos de vazio se abrem no tecido quotidiano da nossa
consciéncia e quanta perda de memoria. Na verdade, os fatores constitutivos
do “sujeito” humano ndo podem ser apreendidos de forma abstrata, ndo sao
um “preconceito”, mas sdo evidentes no eu em acdo, quando o sujeito esta

comprometido com a realidade (p. 9).

Este “eu em acao” é, para Giussani (2022) o modo de evitar equivocos, como o de confundir

o proprio eu com a autoimagem ou com um ideal abstrato.

Partir de si proprio é realista quando a propria pessoa é considerada em
acdo, isto é, observada na experiéncia quotidiana (...) Os fatores que nos
constituem emergem, pois, quando nos observamos em acado. E aqui que

aparecem os elementos que sustentam esse mecanismo que é o sujeito

humano (p. 62).
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Giussani usa também a expressdo “compromisso com a vida” para sublinhar esta posi¢ao
humana que permite que o homem se conhega, responda a realidade e viva uma experiéncia:
“quanto mais alguém estd comprometido com a vida, tanto mais capta na sua experiéncia
pessoal os proprios fatores da vida” (2022b, p. 64). Esse é, também, um antidoto ao
preconceito e a submissao ideolégica, como escreve Hannah Arendt® (as cited in Carron,

2016):
Parece que é mais facil convencer os homens a comportarem-se do modo
mais impensavel e ultrajante do que convencé-los a aprender com a
experiéncia, a pensar e a julgar verdadeiramente, em vez de aplicar

categorias e formulas pré-concebidas na propria cabeca (p. 131).

O conceito de experiéncia em Giussani radica numa confianca na estrutura do humano. Nos
encontros que teve ao longo da vida, na sua tarefa educativa e nos seus escritos, esta
presente um desafio a que aconteca uma experiéncia pessoal e a que seja cada pessoa a
exercitar esse contacto com a realidade, observado, compreendido, avaliado e lealmente
assumido. Giussani, que foi um educador préximo e nunca descurou a dimensao
comunitéria e o valor da amizade, nao se substitui a esse caminho pessoal, nem mesmo

quando os seus interlocutores sdo ainda jovens, ou mesmo adolescentes.

1.3. Realidade e razao: do espanto ao significado

A palavra ‘experiéncia’ no pensamento de Luigi Giussani tem como ponto partida o ser
humano diante da realidade. Nesse frente-a-frente, Giussani identifica como primeiro
momento o espanto, o impacto maravilhado com a existéncia das coisas, a comogao diante
do ser. O ser, nao como uma categoria filos6fica, mas como algo que se apresenta,
inexoravel, que desperta no ser humano esse maravilhar-se, que é o inicio da consciéncia.
Alberto Caracciolo” (as cited in Giussani, 2022), fala desta “maravilha da qual, segundo
Aristoteles, nasce a filosofia. Quando a alteridade aparece diante dos seus olhos, 0 homem
ndo é levado a problematizar, mas a venerar, a suplicar, a invocar, a contemplar. Fica claro
que ela é o diferente de si e o meta (= além) - natural” (p. 152). Ruiz Lopez e Maddalena
(2023), no seu texto Dallo stupore alla conoscenza scientifica (in Di Martino, 2023),

comentando a importancia que Giussani atribui ao espanto diante da realidade, afirmam

6 Fil6sofa alema3, de origem judaica, escritora (1906 — 1975), dedicou-se, entre outros temas, ao totalitarismo e
a banalidade do mal.

7 Filésofo e tradutor italiano (1918 — 1990), destacou-se pelos seus estudos sobre o nihilismo a partir dos escritos
de Giacomo Leopardi (poeta italiano muito apreciado e citado por Luigi Giussani).
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que, sem espanto, a razao paralisa e que, por isso, deixar-se tocar pela realidade ¢é inerente
ao processo de conhecer. A ideia da conaturalidade da maravilha da pessoa diante das coisas

¢ ilustrada por uma afirmacao de Chesterton® (as cited in L’Ecuyer, 2017):

Quando somos criancinhas, ndo precisamos de contos de fadas: so
precisamos de contos. A vida é por si mesma bastante interessante. Uma
crianca de sete anos fica impressionada quando lhe contam que Tommy
abriu a porta e viu um dragdo. Mas uma crianca de trés anos fica

impressionada quando lhe contam que Tommy abriu a porta” (p. 9).

O texto onde Giussani (2022) explica de forma mais clara e expressiva “a estrutura da reacao
do homem perante a realidade” (p. 149) é o capitulo X de O Sentido Religioso. O autor
desafia o leitor a imaginar a sua reacao se nascesse agora com uma consciéncia de adulto e
pela primeira vez olhasse a sua volta. E conclui que esse primeiro sentimento é o espanto
pela existéncia das coisas, pelo ser. Para Giussani, este espanto, que comporta uma atracao

e uma curiosidade, é anterior a qualquer outra posi¢ao humana, como por exemplo o medo.

O espanto, sublinha Giussani, é também pela constatacdo da alteridade da realidade. As
coisas existem fora do sujeito que as observa e independentes dele. Por isso, a pessoa
comeca por ser passiva no contacto com a realidade. Trata-se de receber e reconhecer o ser
das coisas, que, além de existirem, estdo presentes. E essa presenca que permite que a

pessoa se dé conta delas e se disponha a descobri-las e conhecé-las.

Além da realidade exterior, h4 também a realidade da propria pessoa, que se torna
experiéncia na consciéncia de si mesma. Giussani afirma — sustentando que a trajetéria
psicolégica do homem documenta a sua afirmacao — que a pessoa se d4 conta de si mesma
depois do impacto com a realidade exterior. A descoberta do eu é um passo posterior ao da

descoberta da realidade exterior a pessoa.

Na mesma obra, Giussani (2022) descreve a constatacdo da ordem do cosmos como
tornando inevitavel a pergunta do significado. O autor usa este vocabulo, ‘significado’ como
razao de ser das coisas, que se manifesta nelas, mas nao é, por natureza, observavel, requer
um passo ulterior. E este é outro sublinhado do pensamento de Giussani sobre a
experiéncia: a realidade em que o sujeito se embate manifesta-se como contendo um

significado, que desperta no sujeito uma curiosidade e um desejo de conhecer

8 Autor inglés (1874 — 1936), com uma obra muito diversificada, onde se destaca a abordagem pelo paradoxo.
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profundamente esse significado, esse ‘para mim’. Sem este passo nao ha experiéncia, ja que

a experiéncia, como Giussani a descreve e explica, inclui a compreensao do significado.

A realidade desperta no ser humano uma simpatia, um interesse, uma atracao, motor do
proprio conhecimento. Camisasca diz que, para Giussani, a vida s6 se move por paixao e s6
se acende com a beleza encontrada. O passo seguinte a este espanto diante da realidade, que
provoca uma simpatia humana, é a procura do significado, tarefa da razao. No conceito de
experiéncia de Giussani, a razao € incontornavel. O autor, em linha com o pensamento de
Jean Guitton9, afirma que razoavel é quem submete a sua razao a experiéncia. No entanto,
observa-se uma separacdo entre a experiéncia e a razdo, que Giussani identificou e

combateu. E descrita nesta passagem de Julidn Carrén (2016):

A vida quotidiana comprova que a razao, embora partindo necessariamente
daquilo que efetivamente se mostra, tende a separar-se da experiéncia, para
interpretar e manipular a realidade de acordo com preconceitos e principios
ndo confessados — as vezes inconscientes — que esta ndo esta disposta a
colocar em discussao. Assim, acaba por se aceitar apenas uma parte da
realidade, quer dizer, aquela que cabe na proépria explicacdo, na

interpretacdo que se é capaz de dar (p. 149-150).

Desde as primeiras aulas no Liceu Berchet, Giussani apercebeu-se de que os jovens nao
sabiam dizer o que era a razao e a utilizavam de maneira redutora e deturpada. Assinalar a
razao como instrumento indispensavel a experiéncia foi uma das suas principais batalhas.
Para Giussani, sublinhar a razao, devolver as pessoas a nocao da existéncia e abrangéncia
deste instrumento, permite-lhes um acesso escancarado, e nao enviesado, a realidade e
defende-as de varias negacoes e reducoes, tornando-as capazes de experiéncia e, por isso,
mais livres. O autor define a razao como a capacidade de se dar conta da realidade, segundo
a totalidade dos seus fatores. A palavra “totalidade” refere-se, nao s6 a extensdo da
realidade, mas a sua profundidade: é proprio da razao o nao se contentar com a aparéncia
ou a superficialidade das coisas, mas procurar o seu significado. Na experiéncia, a razao

revela-se como exigéncia operativa de verdade. Carrén (2016), adverte para a

quase irresistivel tentacdo de reduzir, de utilizar a razao como medida e nao

como janela escancarada face ao incansavel apelo do real. A consequéncia

9 Filésofo, tedlogo e escritor francés (1901 — 1999), membro da Academia Francesa.
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inevitavel é a reducao da percecao da realidade (...). Por isso tantas vezes —
cada um de nés pode verifica-lo na sua experiéncia — sufocamos nas
circunstancias: quando é reduzida a aparéncia, a realidade transforma-se

numa jaula (p. 113).

A razdo é, para Giussani, essencial a experiéncia, pois sem este instrumento humano, nao
h4 compreensao do que se vive, o que reduz ou elimina a memoria e a possibilidade de uma

reutilizacao do vivido.

Para Di Martino' (2023c), Giussani nao tem, sobre a experiéncia, “um discurso sobre
outros discursos, nem pretende inserir-se num debate filosofico” (p. III) — para o qual nao
lhe faltaria um vasto conhecimento. O que diz e escreve “nasce de uma penetracao direta e
original na experiéncia em si mesma” (p. III). Para o mesmo autor, Giussani tem “um olhar
fenomenologico: faz filosofia voltando a res” (p. III, IV). Também Lomuscio (as cited in
Di Martino, 2023c), num olhar comparativo entre Giussani e Balthasar* —, afirma que a
intuicdo de fundo de ambos é analoga: “perceber o que acontece na minha experiéncia
originaria da realidade e enquadrar a sua evidéncia de maneira fenomenolégica” (p. 458).
Nas palavras de Giussani (2000b), o homem s6 pode partir da experiéncia, que é “o lugar
onde a realidade emerge», se da a conhecer” (p. 287). Para o autor, a experiéncia é um
método fundamental através do qual a natureza favorece o desenvolvimento da consciéncia

e o crescimento da pessoa.

1.4. Trés premissas de método inseparaveis da experiéncia

Para compreender toda a dimensao do conceito de experiéncia para Giussani, € pertinente
partir da sua obra mais significativa, O Sentido Religioso (2022b), primeiro volume do seu
PerCorso, uma trilogia em que se resume muito do seu pensamento. Nesta obra, Giussani
apresenta trés premissas de método, que considera indispensaveis para compreender o
conhecimento humano: o realismo, a razoabilidade e a incidéncia da moralidade na
dindmica do conhecimento. Estas premissas sdo centrais no pensamento de Giussani e

inseparaveis do seu conceito de experiéncia.

10 Fil6sofo italiano, atualmente professor de Filosofia Moral na Universita degli Studi de Milao, dedica-se
sobretudo a Antropologia Filosofica e & Fenomenologia.

11 Tedlogo suico (1905-1988), desenvolveu, entre muitos outros temas, a centralidade da beleza, bondade e
verdade na experiéncia crista. Encontrou-se, em diversas ocasides, com Luigi Giussani.
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1.4.1. Realismo

Na primeira premissa, o realismo, Luigi Giussani (2022) desenvolve dois aspetos muito
presentes no seu pensamento: o método e a objetividade no conhecimento. Define como
posicao realista “nao privilegiar qualquer esquema que ja tenhamos presente, mas cultivar
antes a observacao integral, apaixonada, insistente, do facto, do acontecimento real” (p. 22).
A esse proposito cita Santo Agostinho: “Se procuro é para saber alguma coisa, ndo para a
pensar” (Giussani, 2022b, p. 22). O método para qualquer conhecimento, afirma Giussani,
deve ser escolhido com base na natureza do objeto. “O realismo exige que, para observar

um objeto de modo a conhecé-lo, 0 método nao seja imaginado, pensado, organizado ou

criado pelo sujeito, mas sim imposto pelo objeto” (2022b, p. 23).

E nesta primeira premissa, o realismo, que surge o conceito de experiéncia elementar.
Giussani (2022b) propde-no a proposito da necessidade de avaliacdo, inerente a qualquer
experiéncia. “Sem capacidade de avaliacdo — afirma — o homem nao pode ter nenhuma
experiéncia (...) E certo que a experiéncia coincide com «provar» alguma coisa; mas
coincide, principalmente, com o juizo dado sobre o que se prova” (p. 25). Importa entender
0 que é este “juizo”, para Giussani, e que relacdo tem com essa instancia a que chama
experiéncia elementar. Por ser o amago do seu pensamento sobre a experiéncia, importa

reproduzir as palavras exatas com que a define (Giussani, 2022b):

Todas as experiéncias da minha humanidade e da minha personalidade
passam pelo crivo de uma «experiéncia original», primordial, que constitui
0 meu rosto no confronto com tudo. Aquilo que cada homem tem o direito e o
dever de aprender é a possibilidade e o habito de comparar cada proposta

com esta sua «experiéncia elementar».

Em que consiste esta experiéncia original, elementar? Trata-se de um
conjunto de exigéncias e de evidéncias com que o homem se sente impelido a
confrontar tudo o que existe. A Natureza lanca o homem na comparacao
universal consigo proprio, com os outros, com as coisas, dotando-o — como
instrumento desse confronto universal — de um conjunto de evidéncias e
exigéncias originais, de tal modo originais que tudo o que o homem diz ou faz

depende delas.
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Muitos nomes se poderiam dar a essas exigéncias e evidéncias. Podem ser
resumidas em varias expressoes (exigéncia de felicidade, exigéncia de
verdade, exigéncia de justica, etc.). Mas sdo sempre como uma centelha que
poe em acdo o motor humano; antes delas ndo se dad nenhum movimento,
nenhuma dinamica humana. Qualquer afirmacao da pessoa, desde a mais
banal e quotidiana até a mais ponderada e carregada de consequéncias, s6
pode ser feita com base neste niicleo de evidéncias e exigéncias originais

(p. 26).

\

Esta formulacdo da experiéncia elementar como imanente a estrutura original do eu,
levanta uma questao, que Giussani enfrenta: como escapar ao risco da subjetividade, uma
vez que cada pessoa parte de si mesma? Em Giussani, este ntcleo de evidéncias e exigéncias
que é o critério fundamental para avaliar o que se vive, ndo é uma criacao da subjetividade
humana, mas, sim, um conjunto de critérios que o sujeito em acao encontra em si e nao tem
o poder de alterar: o desejo de felicidade, a no¢do de bem e de mal estdo no ser humano,
foram-lhe dados com o ser e sd3o como que o instrumento de comparacdo com que a

natureza o lanca no confronto com tudo o que é chamado a encontrar e conhecer.

Assim, afirma Giussani (2022b):
A exigéncia da bondade, da justica, da verdade, da felicidade, constitui o
rosto tltimo, a energia profunda com que os homens de todos os tempos e de
todas as racas se aproximam de tudo, a tal ponto que podem viver entre si
uma permuta de ideias e ndo somente de coisas, podem transmitir uns aos
outros riquezas a distancia de séculos, e nés lemos com emocao frases criadas
ha milhares de anos pelos antigos poetas com uma impressao de apelo ao
nosso presente, como nem sempre sucede nas relacoes quotidianas. Se existe
uma experiéncia de maturidade humana, é exatamente esta possibilidade de
penetrar no passado, de abordar o longinquo como se fosse préximo, como
se fosse parte de nos. Porque é isto possivel? Porque esta experiéncia

elementar, como diziamos, é substancialmente igual em todos, mesmo se
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depois vier a ser determinada, traduzida, realizada de maneiras muito
diferentes, e até, na aparéncia, opostas (p. 30).
Giussani (2022b) identifica a experiéncia elementar como um fator constitutivo da
estrutura de cada ser humano, alguma coisa que nao depende da aprendizagem social, nem
da biografia de cada pessoa. E um ponto transversal a todas as culturas, épocas, idades,
circunstancias; um ponto prévio, o lado mais puro, livre e humano, permitindo validar tudo

o resto por comparacao; um garante de unidade interior e um critério universal de

humanidade.

Uma mae esquimé, uma mae da Terra do Fogo e uma mde japonesa ddo a
luz seres humanos que sdo todos reconheciveis como tais, quer como
caracteres exteriores, quer como marca interior. Assim, quando eles
disserem “eu”, utilizardo esta palavra para indicar uma multiplicidade de
elementos derivados de diversas historias, tradicoes e circunstancias. Mas,
indubitavelmente, quando disserem “eu” usarao tal expressao também para
indicar uma face interior, um “coracao”, como diria a Biblia, que é igual para

cada um deles, embora traduzido das mais diversas maneiras (p. 28).

Ainda assim, permanece a questdo de como é possivel que esta experiéncia elementar seja
essencialmente a mesma em todas as pessoas, ndo variando com o tempo e o espaco.
Giussani fala de uma realidade que o homem nao se deu a si mesmo. Como toda a realidade,
exterior a si, se apresenta como dada, também neste caso, 0o homem, para ser leal com a sua
experiéncia, deve reconhecer que traz em si este critério, que ele é inerente a sua natureza

humana. O ser humano nao o produziu, nao o pode manipular, é chamado a reconhecé-lo.

Giussani (2022b) convida a tarefa do juizo, que ele descreve como uma avaliacio de tudo,
por comparacdo com este complexo de exigéncias primordiais que nos habitam e
caracterizam. Chama-lhe “uma tarefa impopular e nada facil”. Mas considera-a condicao de

liberdade interior.
Se quisermos chegar a adultos, sem sermos enganados, alienados, escravos
de outros, instrumentalizados, habituemo-nos a comparar tudo com a
experiéncia elementar [...] O desafio mais audaz a mentalidade que nos

domina e incide sobre nés em tudo — desde a vida do espirito ata ao vestudrio
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— é tornar habitual em nés o juizo sobre tudo a luz das nossas evidéncias

primeiras e ndo a mercé das nossas reacgoes ocasionais p.31).

Julian Carrén (2009), numa intervencao em La Thuile, no Vale de Aosta, publicada com o
titulo Experiéncia: o instrumento para um caminho humano, lembra a adverténcia de
Giussani sobre o valor incontornavel da experiéncia. Giussani observava que, se a pessoa
nao procura verificar o que intuiu como valor, mais cedo ou mais tarde desinteressa-se desse
valor, até poder abandona-lo como inttil e ndo incidente na vida. Dai a necessidade de uma
avaliacdo, ou juizo, palavra que Giussani mais usou para se referir a esta necessidade de

uma verificacao pessoal.

Na mesma ocasiao, Carrén (2009) cita Giussani a este proposito:

O que quer dizer ajuizar? Quer dizer comparar aquilo que se faz com o ideal
reconhecido. E revestir aquilo que se faz do ideal, da consciéncia do ideal.
Como é que isto acontece? Acontece quando o ideal é como um peso, no
sentido de peso especifico de um metal. E um peso, uma memoéria, um gosto

que uma pessoa tem dentro de si (p. 7).

Para Giussani (2022b) este ajuizar que faz parte da experiéncia humana é condicio de
liberdade. Liberta a pessoa do risco de se deter no fascinio repentino, na reagao imediata,
na multiplicacdo de iniciativas, na sucessao inconstante de vinculos, na posic¢ao aprioristica,
na afirmacdo de uma elaboracdo ou de um esquema proprios. Liberta-a também da
homologacao a uma mentalidade dominante, que aparece como inquestionavel e tem uma
penetracdo comunicativa. Giussani conclui a premissa do realismo com um desafio:

“Comecemos a ajuizar: € o inicio da libertagcao” (p. 32).

1.4.2. Razoabilidade

A segunda premissa de método, comum a todo o conhecimento humano é, em Giussani, a
razoabilidade. Esta incide sobre o sujeito que conhece, enquanto a primeira dizia respeito
ao objeto a conhecer. Giussani (2022b) distingue razao de razoabilidade, definindo
razoabilidade como “exercicio do valor da razao no agir” ou “modo de agir que exprime e
realiza a razao” (p. 33). A razoabilidade pressupde a razao, conceito que também requer
uma clarificacdo. Giussani (2022b) propoe uma definicao de razao que sera uma das marcas
do seu pensamento: “capacidade de nos darmos conta do real na totalidade dos seus fatores”
(p. 33). Com base nesta totalidade dos fatores Giussani ira denunciar reducoes do uso da

razao, muito presentes na mentalidade comum, nomeadamente entender como razoavel s6
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0 que é demonstravel ou logico. Embora reconheca que é aspiracdo natural da razio a
tentativa de demonstrar o que se afirma, o autor sublinha que alguns dos aspetos mais
importantes da realidade nao sao demonstraveis e, por isso, o razoavel nao se esgota no
demonstravel. Também a légica, como ideal de coeréncia, atrai justamente a razao humana,
mas tem a falibilidade de depender da verdade das premissas. Um raciocinio 16gico baseado
em premissas erradas nao conduz a verdade. Além de que h4 na vida humana evidéncias
que a logica é insuficiente para validar, como o amor ou o perdao. Para Giussani, a
demonstracao e a logica sdo métodos adequados a certos tipos de conhecimento. Ha, no

entanto, realidades que carecem de outro tipo de certeza.

Nesta premissa da razoabilidade, o autor introduz o conceito de certeza moral, uma certeza
baseada na confianca. Contra o argumento de que se trata de um método fragil, Giussani
(2022b) sustenta que é um método que assenta na convergéncia de indicios: atinge-se a
certeza moral quando todos os indicios convergem para uma tnica possibilidade. O autor
lembra que é o método mais utilizado na vida. Nenhuma pessoa, no uso da razao, exige a
demonstracao de todas as realidades com as quais convive e das quais depende, como a
salubridade da agua e dos alimentos, a resisténcia dos materiais de construcio ou a
competéncia dos profissionais que asseguram varios atos indispensaveis a vida, da saide a
conducao dos transportes. Mesmo a Ciéncia assenta nesta confianca, sem a qual, teria que
se refazer todos os passos de todas as descobertas. Giussani sublinha que a certeza moral,
por ser uma certeza sobre o comportamento humano, requer uma convivéncia que permita
uma atencao ao outro e a abundancia dos indicios. Para Giussani (2022b) confiar no outro,
ao contrario de ser um sinal de fraqueza, como poderia ser entendido, é um ato de
genialidade humana, porque implica ver para onde convergem esses indicios. O facto de
poder haver erro também esta presente nas outras formas de certeza que nao deixam de ser
passiveis de erro. “Para uma certeza moral — afirma — a demonstracdo consiste num
complexo de indicios que s6 tem um sentido adequado, um Gnico motivo adequado, uma s6

leitura razoavel: essa certeza” (p. 43).

1.4.3. Incidéncia da moralidade na dinamica do conhecimento

Na terceira premissa, a palavra moralidade esta ligada ao desejo de verdade implicado no
conhecimento humano e sem o qual este se desvirtua. Pode dividir-se esta premissa em dois
passos: a razao ligada ao sentimento e a superacdo do preconceito. Giussani parte da
evidéncia de que o sentimento faz parte da natureza humana e incide nela, através da
simpatia ou repulsa por matérias, atividades ou pessoas. Seria irrealista a possibilidade de
uma razao sem interferéncias e, ainda que fosse possivel uma absoluta neutralidade, isso s6

se aplicaria ao conhecimento cientifico ou matematico, deixando de fora muitos aspetos da
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vida em que o homem tem necessidade de ter certezas. Reconhecendo que o sentimento
pode deturpar o conhecimento, Giussani propoe a ideia de este nao ser eliminado, pelo
contrério, ser usado no conhecimento, no seu justo lugar, como uma lente que deve ser
focada de acordo com o objeto a conhecer. Afirma que se trata de uma questao de atitude,
portanto, uma questdao moral. O sentimento pode ser, e € Gtil que seja, uma motivacao para
conhecer um determinado aspeto da realidade que atrai o eu, o sujeito do conhecimento.
Por outro lado, nao deve impedir o reconhecimento da verdade de uma determinada
realidade, pelo facto de ela ser contraria a opinido prévia do sujeito. E Giussani (2022b) da
varios exemplos, também no ambito académico, em que uma descoberta cientifica pode por
em causa décadas de trabalho e ensino, e ser, por essa razao, olhada com antipatia e
desconfianca. Aceita-la como verdade implica uma posicao humana “moral”, que o autor
define assim: “amor a verdade do objeto acima de qualquer apego as opinides que ja
tenhamos formado acerca dele” (p. 56 e 57) ou, concisamente, “amar a verdade mais que a

nos mesmos” (p. 57).

E aqui que se coloca a questio do preconceito. Giussani (2022) identifica o equivoco de
pretender a inexisténcia de preconceitos, uma vez que todo o sujeito parte para a realidade
com um patrimoénio pessoal de encontros, habitos, tradi¢des e influéncias. Nao se trata de
nao ter preconceitos, mas de um desprendimento de si proprio que o autor relaciona com a
liberdade: “trata-se uma atitude em que a liberdade reflete sobre si mesma, e se controla de

modo a utilizar a sua energia em harmonia com a sua finalidade” (p. 59).

Estas trés premissas sdo particularmente pertinentes ao entendimento da experiéncia na
Educacao, segundo Luigi Giussani. Acentua-se o primado da realidade que, segundo o
autor, deve ditar o método do conhecimento. Introduz-se o conceito de juizo, no sentido de
avaliacdo e comparacao com o ideal. Explana-se o que é a razao, bem como o que ela nao é,
ou aquilo a que nao deve ser reduzida. Identifica-se a busca da verdade, inerente ao humano

e sublinha-se a liberdade pessoal, diante do preconceito, que ela requer.

1.5. A estrutura da experiéncia — escrito fundador

O primeiro escrito em que Giussani resume a sua ideia de experiéncia foi publicado em 1963
com o titulo A experiéncia e, em 1977, € incluido como capitulo da obra Il risco educativo,
na versao portuguesa, Educar é um risco (2018). Trata-se de um texto inicial, muito
sintético. Havendo diversos desenvolvimentos posteriores, da autoria de Giussani e dos
seus estudiosos, € pertinente apresentar aqui esta primeira sintese sobre a experiéncia, num
certo sentido, um escrito fundador. Giussani descreve a experiéncia humana, intercalando-
a com alguns exemplos que se referem especificamente a experiéncia crista, que aqui nao

serdo relevados, uma vez que o que importa a esta investigacao € o conceito de experiéncia,
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enquanto comum a qualquer experiéncia humana e especialmente relevante no contexto
educativo. O texto parte de dois pilares da experiéncia: a compreensao do significado e a
adesao ao real. Seguidamente a experiéncia é apresentada em trés fatores: o encontro, o

poder de perceber e a consciéncia da correspondéncia.

Partindo da afirmacido de que “o que provoca o meu crescimento nao coincide comigo, é
algo distinto de mim” (2018), Giussani (2018) chega a conclusdo de que “concretamente, a
experiéncia é viver aquilo que me faz crescer” (p. 117). Este aspeto de desenvolvimento
pessoal como verificacao e validacao do acontecer de uma experiéncia é central na concecao
giussaniana de experiéncia. Seguidamente, Giussani enuncia os dois pilares do seu
entendimento da experiéncia. O primeiro, a compreensao do significado, parte da premissa
de que “a pessoa é antes de mais consciéncia de si” (p. 117), o que leva o autor a afirmacao
de que “o que caracteriza a experiéncia é entender uma coisa, o descobrir o seu sentido” (p.
117). Para Giussani (2007b), a inteligéncia das coisas, caracteristica da experiéncia humana,
consiste em descobrir a ligacdo de cada coisa com o todo, a sua utilidade para o mundo.

Sublinhando o caracter unitario da compreensao, afirmara, noutra obra:

Quanto mais vasta se torna uma atividade, mais profunda se torna a
necessidade de unidade. Quanto mais uma personalidade se abre ao mundo,
quanto mais consciente de si mesma se torna, mais densa se torna a
experiéncia da sua unidade. A experiéncia do universal e a experiéncia do
uno coincidem. Com efeito, o sentido unitario é exigéncia vivida de
compreender, na sua relagdo total, todas as coisas, incansavelmente todas:

é este o sinal da consciéncia madura, da pessoa culta, do génio (p. 50).

O segundo pilar deste entendimento da experiéncia, a adesao ao real, tem como base este
caracter unitario da realidade. Para Giussani, “a ligacdo que une uma coisa a todas as outras
é objetiva” (2018, p. 118). Para o autor, a realidade desencadeia uma atracao no sujeito que
o leva a uma adesdo, a fazer seu aquilo em que embateu. Por isso, diz Giussani (2018), “a
experiéncia verdadeira mergulha no ritmo do real e faz tender irresistivelmente para uma
unido até ao aspeto ultimo das coisas, ou seja, até ao significado verdadeiro e exaustivo das
coisas” (p.118). E, por isso, Giussani sublinha que “a experiéncia verdadeira mobiliza e

incrementa a nossa capacidade de adesao, a nossa capacidade de amar” (p. 118).

Depois da apresentacao dos dois pilares da experiéncia, Giussani (2018) expoe aqueles que
sao, na sua concecao, os trés fatores da experiéncia humana. O primeiro é o encontro com

um facto objetivo. O autor sublinha a dimensao de objetividade. Trata-se de um “encontro

23



Fenomenologia da Experiéncia em Luigi Giussani e sua operacionalizacio na Educacio:
Analise de Projetos Educativos

com um facto objetivo, originalmente independente da pessoa que vive a experiéncia” (p.
120). Pode ser a natureza, um acontecimento, uma pessoa ou comunidade, mas é sempre
algo de externo ao eu, cujas regras de existéncia e oportunidade ele nao domina. Uma pessoa
estar diante de algo real e objetivo, que desafia sua reacao e compreensao €, para Giussani,
o primeiro fator da experiéncia, cuja principal caracteristica é a objetividade, nao redutivel

a qualquer manipulacao subjetiva.

O segundo fator é “o poder de perceber adequadamente o significado desse encontro” (2018,
p- 120). Para Giussani (2018), “uma experiéncia que nao seja racional nao é uma experiéncia
humana” (p. 123). A compreensao como fator da experiéncia remete para um dos aspetos
mais sublinhados por Giussani como definitérios de uma experiéncia: nao se trata s6 de
provar ou fazer. Para que seja experiéncia € precisa uma inteligéncia do significado, que

permita um passo ulterior ao encontro.

O terceiro passo é a consciéncia da correspondéncia. A palavra ‘correspondéncia’ é
recorrente em Giussani e refere-se a este primado do sujeito, que, diante de tudo o que
encontra deve proceder a uma comparacao. Giussani esta certo de que cada pessoa é
munida de um ‘diapasao’ — imagem que usara frequentemente — que permite verificar se
cada coisa em que embate esta, ou nao, afinada com o ideal. Essa instancia interior, esse
‘diapasao’, que é proprio do humano, independentemente do tempo e do espaco em que a
pessoa tenha nascido, coincide com a ja referida ‘experiéncia elementar’, central no seu
entendimento da experiéncia. Assim, a consciéncia da correspondéncia, terceiro fator da
experiéncia, é a pessoa fazer seu o que encontra, por reconhecer a adequagao do objeto a si
mesma, verificando que acontece um crescimento. Giussani (2007b) dira noutra ocasiao:
“E a consciéncia desta correspondéncia que verifica o crescimento pessoal, essencial ao
fenomeno da experiéncia” (p. 139). Um acontecimento, uma realidade, torna-se experiéncia
quando a pessoa os reconhece como correspondentes a sua natureza mais profunda e lhes
adere com estima. A realidade em apreco, feita esta verificagio e reconhecida esta
correspondéncia, torna-se parte do sujeito. Acontece aquilo a que Giussani também chama

uma personalizacgao.

No ambito desta sintese sobre a estrutura da experiéncia, Giussani (2018) faz referéncia ao
risco do erro, que define como possibilidade de a experiéncia humana ser reduzida e
deturpada. Para o autor, o erro mais comum esta na perda de sentido do todo, levando a
exacerbacao de um tunico aspeto, separado da sua relacao objetiva com a totalidade. A
consequéncia, afirma o autor, é que isso “bloqueia o dinamismo da relacao evolutiva da
pessoa, que se realiza numa sucessao de parcialidades desarticuladas, com afirmacoes

anormais de um ou outro aspeto em cada momento” (p. 119).
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Este escrito fundador é uma sintese do essencial do seu conceito. Giussani voltara a esta
matriz — encontro / significado / correspondéncia — e ao conceito em geral em diversos
passos da sua vida e obra. Varios autores, nomeadamente Konrad2 (2010) e Di Martino
(2023), procuraram aprofundar o pensamento de Giussani sobre a experiéncia, com base

neste escrito e incorporando outras intervencoes que o desenvolvem e ilustram.

No capitulo, que agora termina, procurou-se ecoar a literatura fundamental sobre Giussani,
apresentando os pilares do seu conceito de experiéncia, desde os encontros que assinalam
o inicio da sua vida de educador, até ao primeiro esboco escrito sobre a experiéncia, que
Giussani vira a desenvolver pela vida fora.

Segue-se um aprofundamento tedrico e operacional deste conceito.

12 Fjlpsofo suico e sacerdote da Fraternidade Missionaria de S. Carlos Borromeu, atualmente professor de Etica
Filosofica na Pontificia Universidade Lateranense.
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Capitulo 2.

Efeito e finalidade da experiéncia

No presente capitulo pretende-se dar um passo ulterior no aprofundamento do conceito de
experiéncia em Giussani, em quatro dimensoes: “Para que serve a experiéncia?” — em que
se procura apresentar a utilidade e pertinéncia da experiéncia; “Aspetos essenciais, efeitos
e finalidade da experiéncia” — em que, recorrendo a varios autores, se procura ilustrar o
significado da palavra e a dimensdao humana que a mesma abarca; “Como se faz
experiéncia?” — em que se indicam os elementos que estdo presentes na experiéncia, como
Giussani a entende; “Como se sabe que se fez experiéncia?” — onde se refere o efeito que

permite identificar que uma determinada vivéncia se tornou experiéncia para a pessoa.

Para uma compreensao mais completa e aplicada do conceito de experiéncia em Giussani,
é clarificadora a licdo dada pelo Professor Doutor Pedro Abreu Marques de Abreu, na
Universidade de Verao da APECEF (Associacao para a Educacdo, Cultura e Formacao), em
2022, intitulada “Efeito e finalidade da experiéncia em Luigi Giussani”, que empresta o
titulo a este capitulo. Na mesma, Marques de Abreu, Professor de Arquitetura e investigador
do conceito de experiéncia aplicado a sua area de ensino, ilustra a sua abordagem com
varios exemplos no ambito da Arquitetura, alicercados nas suas investigacoes e pratica

pedagogica.

Que o conceito de experiéncia em Giussani possa ser compreendido e desenvolvido a partir
de varias areas do conhecimento é um facto amplamente documentado, de que se referem
apenas alguns exemplos: além do campo da Educacao, com variados contributos publicados
e ao qual se dedica a presente investigacao, Carozza et al. (2011), na sua obra Esperienza
elementare e diritto, aplicaram-no ao Direito; Mahfoud (2012), na sua obra Experiéncia
elementar em Psicologia — aprendendo a reconhecer, fez o mesmo trabalho com a
Psicologia; Botto e Vittadini (2023), no texto Ripresa e rinnovamento dellidea di
sussidarieta nel pensiero di Lugi Giussani (as cited in Di Martino, 2023b) relacionam o
conceito com a ideia de subsidiariedade; também Ortega (2023), no seu texto Il paradosso
della motivazione econémica: ipotesi dell’evento (as cited in Di Martino, 2023b) coloca a
experiéncia, em Giussani, em didlogo com a economia e o trabalho. O proprio Giussani, em
varias ocasioes e, nomeadamente, na sua obra O eu, o poder, as obras (2019), mostrou o
valor desta abordagem na politica, no trabalho e na criatividade social, além dos seus

contributos no ambito da filosofia e da teologia.

E neste contexto de uma proficua multidisciplinaridade que sera desenvolvida a licdo do

Professor Pedro Marques de Abreu, como exemplo de operacionalizacao do conceito de
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experiéncia em Giussani no ambito da Arquitetura. A licdo serve também como sintese do
pensamento do autor sobre a experiéncia, nomeadamente, no que diz respeito a finalidade

e ao efeito da experiéncia.

2.1. Para que serve a experiéncia?

A experiéncia na Arquitetura — trés exemplos, como ponto de partida de uma compreensao

do efeito e finalidade da experiéncia referidos na licdo em analise.

1) Como aluno de 2.° ano de Arquitetura, procurando critérios para a realizacdo de um
trabalho, tive a percecdo de que os critérios eram pouco claros e nio suscitavam
evidéncia. O juizo sobre a arquitetura pressupunha uma aprendizagem, ou um
encanamento numa determinada area tematica. S6 era possivel ajuizar tendo sido
iniciado naquela maneira de fazer as coisas.

2) Procurando respostas para trés perguntas — porque é que se restaura, o que é que se
restaura e como se restaura — era sempre encaminhado para a leitura de livros.
Faltava clareza e evidéncia e era impossivel ler tantos livros antes de fazer uma obra.
A resposta de um professor foi que tinha que decidir se era aristotélico e realista ou
platonico e idealista. Nao era aceitavel que uma intervencao arquitetonica dependesse
de uma posicdo ideoldgica baseada em critérios nao explicitos, que s6 se podem
aprender por imita¢cdo, mas nao sdo intersubjetivos, no sentido de validos para todas
as pessoas.

3) Nos anos 70, nos Estados Unidos da América, um bairro social aclamado pelos
arquitetos revelou-se desadequado para as pessoas, que nao se adaptaram e o
vandalizaram. Contudo, era considerado de valor arquitetéonico e pedagogico, tendo

sido publicado em revistas da especialidade.

Investigar a experiéncia na Arquitetura vem da necessidade de um juizo com critérios que
sejam validos para as pessoas e para os arquitetos. Projetar é um processo de tentativa e
erro. SA0 necessarios critérios que sejam, simultaneamente, operativos no projeto e
intersubjetivos, responsaveis social e antropologicamente, isto é, que sejam validos, nao s
para quem projeta, mas para as pessoas a quem se destina o projeto. Aprofundando a
dinamica da experiéncia o arquiteto coloca-se no mesmo patamar das outras pessoas, Gnica
maneira de conseguir um dialogo. O juizo é o modo de adquirir certezas existenciais:
operativas na realidade, e trans-subjetivas, comuns a generalidade dos sujeitos. As
evidéncias sao o ponto de chegada de um juizo que parte da experiéncia, o “eureka”. Essas
certezas, evidéncias ou segurancas, acontecem em sede pessoal. Sem elas o eu vive alienado,

usa os critérios dos outros.
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Kant, de acordo com Mario Jorge de Carvalho (2007), identifica duas condicées do
pensamento: 1) pensar por si, em sede pessoal; 2) pensar alargado, porque s6 ha certeza, se

ela é valida também para os outros.

Essas certezas requerem experiéncia, como afirma Giussani (2022b): “A maior parte das
pessoas confia no que os outros dizem, e em particular no que dizem aqueles que
sobressaem na sociedade (...) Nao é legitimo, abandonar-nos ao parecer de outros, por
exemplo adotando a opinido mais em voga” (p. 23). Noutro passo, Giussani (2022b) convida
a comparar tudo com a experiéncia elementar, como condicao de liberdade: “tornarmos
habitual em nés o juizo sobre todas as coisas a luz das nossas evidéncias primeiras, e ndo a

mercé de reacoes ocasionais” (p. 31). E ainda:

Uma vez resolvida esta indagacdo, sera muito ttil confrontar os seus
resultados com aquilo que sobre o assunto foi expresso por pensadores, por
filésofos. E nessa altura esse confronto enriquecera o dado ja obtido, sem o
risco de assumir como definicdo um parecer alheio. Se nao se partisse de
uma indagacgdo existencial, seria como perguntar a outro pela consisténcia

de um fenémeno por mim vivido (p.22).

A experiéncia é o modo de a pessoa se acercar da verdade da realidade. Como sublinha
Di Martino (2023c), “A realidade torna-se evidente na experiéncia” (p. 4). Tendo a
experiéncia uma dimensao subjetiva, pode querer-se fugir a esta dimensdo pessoal, em
nome de um realismo, visto de forma redutora. Mas trata-se de uma necessidade: nao se
pode pensar, avancar nem progredir sem procurar as certezas em si proprio. Giussani
(2022b) afirma: “O objeto de estudo exige realismo, o método é imposto pelo objeto; mas
ao mesmo tempo, de modo concomitante e complementar, importa que o trabalho em
relacao ao objeto respeite a exigéncia da natureza do homem que é a razoabilidade” (p. 44).
Este realismo pressupoe que o método de o sujeito se aproximar do objeto respeite a razao

do sujeito.

2.2, Aspetos essenciais, efeitos e finalidade da experiéncia

Para Giussani (2018), a experiéncia verdadeira mergulha no ritmo do real e faz tender
irresistivelmente para uma uniao até ao tltimo aspeto das coisas, ou seja, até ao significado

verdadeiro e exaustivo das coisas” (p. 118).
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2.2.1. En-contro

E preciso tocar nas coisas, a experiéncia pressupoe um encontro com a realidade.

A experiéncia nao é um simples provar, porque o provar nao contém necessariamente um
juizo; nem é um simples sentimento, que contém uma imanacao pessoal, que pode nao ser
motivada pelo contacto com a realidade. O provar e o sentimento estdo em extremos
opostos, o primeiro tem s6 a componente objetiva e o segundo, s6 a subjetiva. Podemos ter
sentimentos que nao sao motivados pela realidade, gerados exclusivamente numa sede
subjetiva. Além disso, o sentimento é efémero, € inconsistente. O filosofo alemao Walter
Benjamin!3 observava que alguns soldados da I Grande Guerra voltavam mudos, por nao
terem conseguido compreender o que viveram e, portanto, dizé-lo. Estiveram 14, mas nao
compreenderam e nao conseguiam dizer nada. Nao tinham um juizo, ndo tinham

descoberto o sentido dessa vivéncia.

2.2.2.Juizo

E preciso que aquilo que se toca seja julgado, colocado numa perspetiva racional, nio
apenas sentimental, de modo a que seja assimilado pelo sujeito, o construa e o mude. O
juizo implica a descoberta do significado. Ernst Cassirer (1944) fala do homem como um
motor de busca de significados, que se lanca as coisas a procura de significado. O significado
¢ o “para mim” das coisas, o que as coisas tém para mim. Giussani (2022b) defende que “o
que caracteriza a experiéncia nao é tanto fazer, estabelecer relacoes com a realidade como
um facto mecanico [...]. O que caracteriza a experiéncia é perceber uma coisa, descobrir o
seu sentido” (p.25). O significado é algo de vital, existencial, que nao é s6 o que estia no
dicionario, mas interessa a vida, é indispensavel para viver bem, melhor. A relacdo com as
coisas nao é s6 uma relacdo de contetdos abstratos, implica o préprio eu do sujeito. Se a
relacdo com um objeto é s6 funcional, o sujeito fica a perder. O significado é sintetizado

entre o sujeito e a identidade do que lhe aparece, dado, oferecido pela realidade.

Acontece os alunos de arquitetura, desafiados a dar o significado de uma obra a sua escolha,
darem significados intelectuais que nao captam o valor existencial da obra. Viktor Frankl4
fala do significado como qualquer coisa que corresponde. Para este autor, o significado é
simples, concreto, nao é uma soma de fatores, é algo dado de uma maneira elementar, que

transcende o sujeito, esta para la dele, é atemporal, eterno, nao circunstancial, algo que

13 Ensaista alemio (1892 — 1940). Entre 1932 e 1933, em Ibiza, Espanha, escreveu, entre outros textos,
“Experiéncia e pobreza” em que refere o emudecimento dos soldados regressados da I Grande Guerra.

14 Neuropsiquiatra austriaco, sobrevivente dos campos de concentragio nazis e fundador da terceira escola
vienense de psicoterapia, Logoterapia e Analise Existencial.
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ensina a viver e que tem que ser descoberto, ndo inventado. H4 uma passividade do eu

relativamente ao significado.

2.3. Como se faz!5 experiéncia?

Giussani descreve a experiéncia como dimensao humana pessoal e, a0 mesmo tempo,
transversal a culturas e circunstancias. Torna-se necessario perceber como é que se

conjugam estes dois fatores.

Como se evita a subjetividade total? Como é que se evita ser escravizado pela opinido dos
outros? Ou seja, como se supera o dilema entre o “eu é que sei” e o “os outros é que sabem”?
A resposta esta na clarificacao da finalidade, especificando o critério, ou seja, esclarecendo
a intencionalidade da experiéncia, no sentido fenomenologico do termo. Na concecao

giussaniana de experiéncia ha uma relacao com o destino.

A arquitetura, quando é entendida, em primeiro lugar, como uma coisa estética, nao tem
especificidade, porque outras profissées fazem coisas bonitas e um juizo sobre a arquitetura
baseado em ser bonito ou ser feio é indeterminado, varia com as opinioes. Trata-se de
descobrir a ontologia, a esséncia, o significado da arquitetura, o que nela serve para a vida.
A pergunta sobre o que é que s6 a arquitetura faz, a resposta é que fornece uma ambiéncia
que leva ao recolhimento necessario ao homem para se pensar, a si mesmo, para tomar
consciéncia de si, para se encontrar consigo proprio (cf. Levinas, 2018). Quando se pergunta
pelo contributo da arquitetura para o destino da humanidade, descobre-se uma
intersubjetividade. Esta intencionalidade evita a subjetividade absoluta, permite o
reconhecimento da diferenca, da alteridade do outro, enquanto humano, e a mesmidade, a

identidade do nos.

Para compreender em que consiste fazer a experiéncia, descreve-se o seguinte exercicio de
Arquitetura: a partir de cinco obras de Siza Vieira (Terracos de Braganca, estacao de metro
da Baixa-Chiado, Chiado, Escola Superior de Arquitetura de Settibal, pavilhao de Portugal,
com a pala, e Quinta da Malagueira) foi proposto aos alunos escolher o pior e justificar a
escolha. Escolher o melhor levaria os alunos a consideragoes estéticas, enquanto escolher o
pior implicava lidar com aspetos mais profundamente humanos, para identificar o que
corresponde menos a pessoa. Numa segunda fase, dedicada a debates entre opinides
opostas para cada obra, verificou-se que uma aluna, ao contrario da maioria dos colegas,
considerava a pala do pavilhdao de Portugal a melhor obra das seis. O didlogo com o

professor suscitou um juizo mais profundamente experimental com algumas perguntas:

15 Giussani usa o verbo ‘fazer’ para se referir a vivéncia da experiéncia por parte do sujeito, em vez do mais
comum ‘ter’ uma experiéncia.
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e Costuma voltar 14? — Muitas vezes a relacdo que se tem com a arquitetura é como se
fosse um espetaculo: atrai muito, vai-se 14, vé-se a obra, tira-se fotografias e nunca
mais se volta, ou seja, ndo se faz uma experiéncia de acolhimento que leva a um
recolhimento.

A aluna respondeu que costumava voltar.

e Volta 14 porqué? — A resposta foi: para desenhar e tirar fotografias. Para o professor
isso era expressao de uma relacdo com uma obra de arquitetura como se fosse uma
escultura. As perguntas seguintes dirigiram-se a funcao de acolhimento e
recolhimento.

e Namora, sentada debaixo da pala? Lé um livro debaixo da pala? Leria ali a “Comédia”
de Dante (a aluna era italiana)? Isso seria expressao de um acolhimento de si propria
e daqueles com quem esta, sem a distracao de olhar para a obra.

A resposta foi ‘Nao’. Esta aluna percebeu o significado da sua experiéncia, nao a
negando, mas vendo-a a luz de novos critérios. Procurando a finalidade chega-se ao
significado e a trans subjetividade, uma subjetividade partilhada, dentro de um

padrao cultural que a linguagem pode expressar e que permite um dialogo.

2.4. Como se sabe que se fez experiéncia?

Para responder a esta pergunta é preciso clarificar a finalidade da experiéncia. Para Husserl,
de acordo com Maurice Merleau-Ponty (1991), a experiéncia é uma relacao com as coisas
que a realidade pede. Giussani (2022b) sublinha que o método da experiéncia é ditado pelo
objeto. E experiéncia se responde a pergunta: “em que é que isso contribui para a minha
felicidade?”. Essa pergunta aponta para a intencionalidade que esti na base de qualquer
acdo humana. Para responder a pergunta é também preciso especificar o critério: o critério
de juizo é o coragdo, enquanto evidéncia, enquanto capacidade de reconhecer, exigéncia de
felicidade, de verdade, de justica. E um critério que estd na pessoa, mas é dado, ndo é
fabricado por ela, a pessoa encontra-o em si e espanta-se. Sabe-se que se fez uma
experiéncia verificando a eficacia do juizo, que se manifesta na emergéncia dos seguintes

fatores:

2.4.1. Liberdade

O juizo liberta — é o ‘Eureka’ de Arquimedes. Aristoteles (2018), na Poética® afirma que a

tragédia causa comocao e piedade, o que gera catarse, purificacdo. Esta piedade ¢é a

16 Cf. Aristoteles. Poética, capitulo VI. Paginas 24—28.
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experiéncia de um juizo, pelo que a catarse é uma libertacao. Paul Ricoeur (1985) traduz
catarse nao como purificagdo, mas como apuramento do eu?. Nao subtraindo, mas
acrescentando, faz mais. E a construciio do eu que se identifica com o que Giussani descreve
como experiéncia. Perceber que o juizo liberta permite reconhecer a diferenca entre
sentimento e coracdo. Se o juizo é sentimental, ndo se experimenta liberdade. O juizo
verdadeiro é um dar-se por vencido, feliz por compreender alguma coisa. Um prazer
efémero, como um vicio, nao liberta, porque é um desvio, uma distracao, e no fim volta-se
a posicao onde se estava, com o sentimento de um desperdicio de tempo, além de outros
eventuais prejuizos. O juizo s6 € eficaz em criar liberdade se for em funcao do destino, se a
pessoa ganhar com isso, se ficar mais ela propria com a experiéncia. Assim, a experiéncia é

algo que faz crescer.

2.4.2.Memoria

Nao basta crescer, é preciso ter consciéncia de ter crescido. Como? Pela memoria. A
experiéncia, que é experiéncia, torna-se memoria, fica guardada naturalmente, para que se
possa reutiliza-la quando voltar a ser preciso. Isto é fundamental na educacdo. Os alunos
guardam o que veem o professor reconhecer como um bem. Giussani identifica a
experiéncia com viver aquilo que faz crescer. “A experiéncia produz, por conseguinte, o
crescimento da pessoa, através da valorizacao de uma relacao objetiva. A experiéncia diz

respeito ao facto de reparar que se cresce” (2018, p. 117).

2.4.3.Novidade

Importa clarificar que ha, num certo entendimento da experiéncia, que nao o da presente
investigacdo, uma tendéncia para procurar a novidade, mas esta tende a ser efémera e nada
acrescentar. Também na Arquitetura, esta difundida a ideia de que uma obra é boa se
surpreende. Mas se for s6 nova e nao for, realmente, boa, essa novidade passa de moda.
Javier Prades'® defende que h4 duas maneiras de suscitar novidade: pela alteracao do objeto

ou pela alteracao do sujeito.

Na Educacao, a novidade pode vir de mudar o programa ou de aprofundar o coracao do
sujeito, do aluno. A experiéncia verdadeira traz novidade, nao pela diferenca do objeto, mas
pela novidade do sujeito: é o sujeito que fica diferente, mais ele proprio. Nao é necessario

que a matéria que se da seja nova, mas que o professor e o aluno se descubram novos, que

17 Cf. Ricceur, P. (1985). Temps et Récit, Tome III, Le temps raconté [pp. 323, nota 1]. Seuil, Paris.

18 Te6logo espanhol, ex-reitor da Universidade de S. Damaso em Madrid: conferéncia nao publicada
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haja um aprofundamento da autoconsciéncia do eu. O sujeito que fica mais ele mesmo fica
novo. Este acento na mudanca do sujeito como fruto e verificacdo da experiéncia é

fundamental no conceito de experiéncia em Giussani.

O capitulo que agora termina procurou desenvolver, fundamentar e ilustrar o efeito e a
finalidade da experiéncia em Luigi Giussani. O passo que se segue € o de entrar no ambito

da Educacao.
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Capitulo 3.

A Experiéncia em Giussani e a Educacao

Para Giussani nao existe Educacdo, que nao seja para a experiéncia e através desta. Giussani
propde algumas linhas essenciais da sua ideia de experiéncia na Educacdo, que serdo
expostas neste capitulo, em cinco passos: “Introducao a realidade total: realidade e razao”
— onde se apresenta a defini¢ao de educacao para Giussani e os seus eixos, realidade e razao;
“Propor adequadamente o passado: tradicdo” — em que se procura demonstrar que o modo
como Giussani revisita o termo ‘tradi¢ao’ o torna incontornavel na Educacao; “Uma vivéncia
presente: autoridade” — em que se expoe o papel do educador, numa abordagem inovadora
da autoridade; “Critica ou verificacdo” — em que se apresenta o amago da experiéncia: a
comparacdo com a experiéncia elementar e a formulagdo de um juizo; “Risco educativo:
liberdade, comunidade, crescimento” — em que se apresentam os termos essenciais de

método e meta da Educacao, que a substanciam como um risco.

3.1. Introducao a realidade total: realidade e razao

Giussani define a Educacao como introducao a realidade total, adotando uma formulacao
de Jungmann (as cited in Giussani 2018). A realidade, afirma Giussani, esta para a
educacdo como a meta para o caminho. O encontro da pessoa com a realidade é
incontornavel na Educacao, porque sb assim o sujeito pode ter da realidade uma experiéncia
direta, observada, nao induzida ou mediada, que ele proprio podera fazer sua, sem o risco
de alienacao ou sujeicao da sua liberdade a qualquer ideologia. Giussani (2018) considera
que a realidade condiciona a Educagdo desde a origem e domina-a como fim. A palavra
“total” merece do autor uma especial explicacdo, atribuindo-lhe um duplo valor: “o
desenvolvimento de todas as estruturas de um individuo até a sua realizacao integral, e, ao
mesmo tempo, a afirmacao de todas as possibilidades de ligacdo ativa dessas estruturas com
toda a realidade” (p. 62). Afirma que “uma educacdo tem tanto mais valor quanto mais
obedece a esta realidade, quanto mais convida a prestar-lhe atencao e a respeita até as suas

mais pequenas indicac¢oes, em primeiro lugar a necessidade original e a paciéncia evolutiva”

(p. 62).

Dentro desta afirmacao da realidade total, esta a noc¢ao de significado. Para Giussani (2018),
€ impossivel, porque incompleto, afirmar a realidade sem reconhecer a existéncia do seu
significado e sem que este seja procurado e descoberto, tanto quanto humanamente
possivel. Reside nesta ideia uma parte importante da sua nocao de experiéncia. A realidade

apresenta-se, independentemente do interesse da pessoa, e o seu significado existe,

35



Fenomenologia da Experiéncia em Luigi Giussani e sua operacionalizacio na Educacio:
Analise de Projetos Educativos

reconhecido ou nao. Mas este passo do reconhecimento do significado é pessoal, requer que
o sujeito se mova, acolhendo o apelo da sua propria razao. Sem isso, podera haver uma

vivéncia sensorial, mas nao acontecera uma experiéncia.

No processo educativo subjaz entdo um significado para a realidade total:
nele se embebe a consciéncia do individuo no primeiro estadio da sua
introducdo a realidade; dele se da conta, experimentando a sua consisténcia,
a consciéncia do adolescente; e a consciéncia madura do homem adulto
persegue-o incansavelmente, ou abandona-o por um significado mais
radical. No arco evolutivo do individuo, a infancia e a meninice sao os
momentos de impregnacdo primitiva, mas na adolescéncia, depois dos treze-
catorze anos, é quando se assiste ao momento mais decisivo para a
determinacdo da fisionomia pessoal de cada um: o adolescente toma

consciéncia de si e do significado total da realidade que o rodeia (p. 62-63).

A realidade como meta e o seu significado como desafio educativo incontornével sao dois
pontos preliminares, sempre presentes na Educacdo para a experiéncia, tal como Giussani

a propoe.

3.2. Propor adequadamente o passado: tradicao

A experiéncia, para Giussani, sendo sempre pessoal, tem passos de consolidacio e
instancias de ajuda, que concorrem para a sua objetividade e solidez. Propor
adequadamente o passado é aquilo a que Giussani (2018) também chama lealdade com a
tradicao como fonte da capacidade de certeza ou, ainda, partir de uma hipétese explicativa
da realidade. O autor afirma que “nao se pode fazer uma descoberta, ou seja, dar um passo
novo, estabelecer um contacto com a realidade gerado pela pessoa, se nao existe uma
determinada ideia do seu possivel significado” (p. 64). Essa é a dinamica de qualquer ato

educativo: partir do que se recebeu.

E tarefa de todo o adulto, mas especialmente do educador, este oferecer uma visio do
mundo que ¢ o resultado da sintese que o préprio também fez entre o que recebeu e a sua
propria vivéncia. A tradicdo, como Giussani a vé e propoe, nao é uma passagem de
testemunho em que o objeto se mantém inalteravel e intocavel, mas sim uma hipotese
verificada e oferecida a verificacao de quem recebe. Giussani (2018) considera-a uma fonte

da capacidade de certeza, no sentido em que € preciso um terreno seguro de compreensao

36



Capitulo Erro! Utilize o separador Base para aplicar Heading 1;Chapter ao texto que pretende que apareca aqui.
Erro! Utilize o separador Base para aplicar Heading 1;Chapter ao texto que pretende que apareca
aqui.

da realidade para que o jovem avance, mesmo que seja para recusar, renovar, contrapor. A
ideia de significado oferecida pela tradicao é a condicao para essa desejavel e “admiravel
erupcao de descobertas, essa admiravel sequéncia de passos e essa cadeia de contactos que
definem o desenvolvimento, a educacao de um ser” (p. 64). Giussani (2018) adverte para a
necessidade de entender a tradicdo como uma proposta, cheia de razées, mas nao obtusa,
nem destinada a ser seguida mecanicamente, antes verificada e seguida, ou nao, livremente.
Para favorecer a liberdade é preciso oferecer um critério que permita ajuizar e escolher.
Quando a tradicao nao é proposta, esse critério fica a faltar e a liberdade é enfraquecida, o
que se observa na passividade e falta de iniciativa. Para o autor, é proprio da natureza
humana cada pessoa ser lancada no confronto universal com uma férmula universal que
depois sera reelaborada segundo a liberdade e inteligéncia de cada um. “Mas, antes de mais,
é desenvolvendo estes dados com respeito que podera modela-los com sabedoria perspicaz

e energia pessoal” (p. 68).

A escola é, para Giussani (2018) um lugar onde se joga, de forma aguda e decisiva, a escolha
entre propor, ou nio, uma hipotese explicativa unitaria. Observa no modo de entender a
Educacao uma recusa de o fazer, que identifica com uma concecao “racionalista e laicista
moderna, para a qual a personalidade seria resultado de uma evolucao espontanea” (p. 66),
que preconiza uma total independéncia do sujeito como se o que vem de fora de si, fizesse
deste um automato. Giussani (2018) compara estes jovens a quem nao é proposta uma visao
do mundo como uma crianca que desmancha um aparelho e se encontra com as pecas
avulsas sem saber como reconstruir. Para ilustrar as consequéncias desta posicao, cita um

artigo de um jornal estudantil dos anos 60, que considera atual:

O verdadeiro aspeto negativo da escola é que nao da a conhecer o humano
através dos valores que com demasiada frequéncia e tao inutilmente maneja;
quando o homem revela a sua natureza em cada acgdo, é ridiculo (ou tragico?)
que na escola, através do estudo das diversas manifestacoes dos homens, se
percorram alguns milénios de civilizacdo sem saber reconstruir com
precisdo suficiente a figura do homem e o seu significado na realidade. A
nossa escola baseia-se num neutralismo nao natural que anula todo o valor...
mas a cegueira do nosso tempo faz que a escola raramente seja chamada ao
banco dos réus quando na verdade é ré. Serd chamada porque é incapaz de
formar bons técnicos, excelentes especialistas e gente competente; serd

chamada pela questdo do latim ou pelos programas dos exames finais do
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secundario; mas ninguém a sentard no banco dos réus por ndo ter
conseguido formar homens verdadeiros, a menos que suceda que estes “nao
homens” cometam algum disparate clamoroso e grosseiro, como, por
exemplo, um episodio de intolerancia racial” (p. 70-71).
Giussani (2018) refere-se, igualmente, ao papel da familia, sublinhando o risco do medo ou
de um conceito de liberdade mal compreendido que acabam por gerar no jovem um

ceticismo ainda mais nefasto do que aquele que a escola pode provocar. Sintetiza, o seu

conceito de tradicao da seguinte maneira:

Concluirei assim: a lealdade com o dado, com a tradi¢do na qual se origina
a consciéncia do adolescente, é o nervo central de toda a educacgdo
responsavel. Em primeiro lugar, cimenta esse sentido da dependéncia sem o
qual a realidade é violentada e manipulada pela presuncao, alterada pela
fantasia ou esvaziada pela ilusao. Em segundo lugar habitua a enfrentar a
realidade com a certeza da existéncia de uma solugdo, sem a qual se secam a

capacidade de descoberta e a propria energia criadora de relacées com as

coisas (p. 75).

3.3. Uma vivéncia presente: autoridade

Diz Giussani (2018) que “o passado s6 pode ser proposto aos jovens se for apresentado
dentro de uma vivéncia presente que lhes sublinhe as exigéncias tltimas do coracao” (p. 18).
A experiéncia é sempre algo que acontece no presente. Pode ter-se recebido uma enorme
riqueza de patrimonio civilizacional, mas se nao é arriscado no presente, ndo passara de
uma realidade museoldgica. A vivéncia presente é o amago da experiéncia em Giussani. Esta
vivéncia presente traduz-se em trés passos: verificacao ou critica; liberdade e compromisso;

personalizacao e crescimento.

Para Giussani a educacdo é um encontro entre duas liberdades, a do educador e a do
educando, pelo que o passado dever ser proposto, mas nao imposto, pelo contrario, deve ser
verificado: o proprio educador deve propor o que recebeu, ja verificado, personalizado e
tornado novo pela sua prépria vivéncia; deve, igualmente, favorecer essa verificacao no
educando, para que, também ele encontre a razao de ser do que lhe é proposto. A

autoridade, para Giussani, no contexto da Educacao, é uma “autoridade moral”, cuja forca
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é o testemunho presente. Giussani evoca a raiz etimoldgica da palavra para lembrar que
vem de auctoritas, que significa aquilo que faz crescer. Acontece na vida através de um
encontro com uma pessoa cuja personalidade e experiéncia se tornam reveladoras e geram
admiracdo. Uma personalidade assim impoe-se naturalmente, porque atrai e desencadeia
um desejo de adesao. Konrad (2010), a propdsito da ideia giussaniana de autoridade, afirma

que os conceitos de tradicao e autoridade estao em Giussani estreitamente ligados.

A autoridade é a tradicdo encarnada, a tradicdao tornada presente numa
pessoa. E ainda menos manipulavel e mais premente do que a tradic@o. Ao
contrario da tradicao conservada em textos e outros documentos, a
autoridade pode, de facto, ser ela mesma a corrigir ativamente eventuais
interpretacoes erradas. Encarnando na autoridade, a tradicdo ganha em

objetividade (p.128).

Giussani relaciona autoridade com coeréncia, na medida em que na figura da autoridade, a
pessoa — ndo s6 o jovem — vé a possibilidade de uma concretizacao dos ideais em ato, o que
é, em si, um apelo a um compromisso com os seus valores ultimos. Poder conviver com uma
pessoa que, nao s6 enuncia, mas leva a sério, procura concretizar e mostra possivel e
desejavel esse compromisso é, nas palavras de Giussani (2018) “uma salvaguarda estavel do
nexo sempre novo entre as mutaveis atitudes do jovem e o sentido ultimo e total da
realidade” (p. 76). A consequéncia natural deste reconhecimento da autoridade é o
seguimento, ou obediéncia. Giussani relé estes conceitos como expressao de uma suprema
liberdade, porque implicam a identificacio de um bem que a pessoa valoriza e quer
conservar, fazer seu. O vergar da vontade a quem é mais forte ndo é obediéncia,
precisamente porque nao é uma escolha, é uma submissao. A obediéncia, diz Konrad, pode
potenciar a inteligéncia e a liberdade da pessoa, mas s6 na medida em que esta a deseja e
reconhece a sua necessidade. Do ponto de vista da pessoa que exerce esta autoridade, seja
ela formal e institucional ou simplesmente testemunhal, Giussani desafia a uma consciéncia
desse papel. E uma responsabilidade, antes de mais, da familia e da escola, uma vez que se
trata de uma autoridade inevitavel, pelo nexo natural que une a crianca e o jovem aos seus
pais e aos seus professores. Cabe-lhes tomar consciéncia do que estao a oferecer como

presenca, palavra e critério de vida.

3.4. Critica ou verificacao

A educacao para a critica, imprescindivel na educacdo, é o desafio permanente a um

exercicio de comparacao do que se recebe com as exigéncias do coracao. E s6 depois de o
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jovem poder dizer, por si mesmo, se o que lhe é proposto é verdade, nao é verdade ou lhe
suscita duvidas é que ele adquire a sua fisionomia adulta. Giussani d4 o exemplo de uma
mochila que o jovem traz as costas, apetrechada com tudo o que recebeu. H4 um momento
na sua evolucao, tipicamente na adolescéncia, em que o jovem p6e a mochila diante de si,
avalia o seu conteddo e verifica se lhe interessa e quer conservar, ou nao lhe reconhece valor
e quer tirar. A etimologia, também aqui, concorre para a compreensao do que esta em causa:
o instinto de por diante dos olhos o que se traz consigo remete para a palavra grega pro-
ballo, de onde deriva a palavra problema. Giussani (2018) afirma que, se o recebido pela
crianca ou jovem “nao se tornar num problema, nunca ird amadurecer, e ou o abandona
irracionalmente ou agarra-se a ele também irracionalmente” (p. 19). Depois de por a
mochila “diante dos olhos, revista-se o interior. Ainda em grego, este “revistar por dentro”
diz-se krinein, krisis, de onde deriva “critica”. Por isso, a critica consiste em dar-se a razao

das coisas, nao tem necessariamente um sentido negativo” (idem).

Esta verificacao, ou critica, acontece por comparacao com as exigéncias ultimas do coracao
humano. E convocada para isso a “experiéncia elementar” (expressio criada por Giussani,
anteriormente apresentada e definida). S6 quando o jovem faz esse exercicio de
comparacao, do qual resulta um juizo de valor, a vivéncia se torna experiéncia e nao algo de
efémero. A genialidade do educador consiste em desafiar a essa verificacao e nao prescindir
dela. O jovem que aceita sem discutir pode parecer um interlocutor facil e pacifico, mas,
cedo ou tarde, se revelara na fragilidade de uma posi¢cao que nao conduz a maturidade, a

iniciativa, a escolha livre.

Como também ja foi referido, Giussani (2018) usa a palavra ‘correspondéncia’ para
identificar uma adesao afetiva, um sim a realidade encontrada ou recebida. O jovem ajuiza
para aderir, reconhece para agir, compara para escolher. O passo de aceitar um aspeto da
realidade como conveniente ao seu eu e arriscar abraca-lo e fazé-lo seu é a consequéncia
natural e indispensavel da educacao para a experiéncia. Dir-se-ia que este passo é tdo 6bvio
que seria espontaneo e automatico. Mas, se nao for educado e suscitado, é raro. O sujeito
pode até chegar a formular um juizo de valor, mas permanecer numa emocao estética ou

num adiamento do compromisso:
Inspirar o ensino numa ideologia, sem ajudar o jovem a comprometer-se de
um modo livre, concreto e pratico com ela, produzira curiosidade cultural, se
a ideologia estiver bem proposta, e deixara apenas estima racional; mas,

para a maioria, a sua traducdo na vida consistira num tradicionalismo
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sentimental, que essa estima podera conservar, mas ndo fortalecer até se

tornar convicgao (p. 94).

O passo de querer arriscar na vida o que se reconheceu como um bem é um dos maiores
desafios do educador, também porque, geralmente lhe requer uma disponibilidade que nao
é s6 formal ou laboral. Implica favorecer iniciativas, oferecer companhia, suscitar empenho

ativo.

3.5. Risco educativo: liberdade, comunidade, crescimento

O objetivo da educacao é, para Giussani (2018), formar o jovem de modo a favorecer uma
capacidade de cada vez mais ser ele proprio a enfrentar o ambiente e a agir sobre ele. A
sabedoria do educador estd em “deixar-lhe cada vez mais a responsabilidade da escolha,
seguindo uma linha evolutiva determinada pela consciéncia de que o jovem devera ser capaz
de “fazer-se valer por si proprio” frente a tudo” (p. 92). Ou seja, a consequéncia desejada e
esperada da educacado pela e para a experiéncia ¢ a liberdade. A missao de educar implica
nao sé apontar o ideal, mas convidar a que o jovem se lance na realizacdo, porque nao
entendera a realidade se nao estiver envolvido nela. A experiéncia, como Giussani a vé, s6
acontece quando o eu se familiariza, se abre, com atenc@o e com paciéncia, quando da tempo
a realidade, quando a ama. Para que aconteca este silencioso encarnar do recebido, depois
de comparado com a experiéncia elementar, o grande desafio da educacdo é criar as
melhores condigdes para que no jovem se manifeste e atue a liberdade. Para Giussani, a
liberdade implica uma capacidade de adesdo ao bem, sem amarras a obstaculos que, ainda
que provisoriamente percecionados como favoraveis, sejam, em tultima anélise,
entorpecedores daquilo que cumpre e realiza o coracdo humano. Por isso, é tao decisivo o
hébito de ajuizar. Imprescindivel é, também, o compromisso, que decorre do que ficou dito
sobre a correspondéncia. Giussani (2018) considera que o apelo a responsabilidade pessoal
¢ um método educativo. As palavras do educador, tenha o proprio consciéncia disso, ou nao,

passam nos jovens de uma inspiracao a um paradigma de acao:
Quanto mais a pessoa se compromete com as proprias energias vitais, mais
se da conta do que é. Por aqui se vé como o educador atual peca por
superficialidade e abstracdo; com demasiada frequéncia educar significa
somente clarificar ideias. Mas uma vez que as razoes estejam diante dos
olhos, ainda resta muito por fazer, porque essas razoes sdo abstratas,

estranhas; sdo, todavia, sons e palavras. E necessario que intervenha entdao
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a energia, a liberdade. Com esta energia posso fazer com que todo o meu ser

adira a ideia e ao programa da inteligéncia (p. 80).

Giussani esta certo de que a convic¢ao parte de uma descoberta da inteligéncia que a afeicao
da entrega tem que comprovar. Isso deve acontecer no seu ambiente, no seu tempo livre,
em iniciativas culturais e sociais. E ai, na trama da vida, diante das pessoas com quem se
convive, dispondo do tempo que € livre que a convicgao € posta a prova e se cimenta. Isso
deve tocar os ambitos mais decisivos na vida do jovem: a expressdo cultural, como
“exigéncia de uma explicacao total da realidade”; a acdo social, como “radicalidade absoluta
no amor” e a disponibilidade missionéria, como desejo de “uma totalidade de horizontes”.
O compromisso implica um risco. E esse risco é inerente a liberdade. O educador, que o é,
verdadeiramente, para Giussani, desafia o jovem e encoraja-o a correr este risco. O proprio
educador arrisca, porque tem a humildade de aceitar que nao controla todos os fatores.
Konrad (2010), sobre esta insisténcia de Giussani no compromisso, diz que “uma verdade
existencial nao pode ser deduzida de principios aprioristicos” (p.135) e cita Giussani: “Para
perceber ndo basta saber, é preciso fazer” (p. 135). Ainda sobre a verdade existencial,
Konrad (2010) afirma que esta deve sempre ser verificada na vida, sem o que se falsifica
automaticamente” (p. 135). O ponto de partida de qualquer acdo é, para Giussani, uma
decisdo: nao s6 como ato de vontade, mas essencialmente como conce¢do da propria
identidade, como reconhecimento do fundamento do proprio eu. E é a decisao, assim
entendida, que distingue o agir humano e, portanto, deve ser objeto de uma educacgao para

a experiéncia.

Para fortalecer o jovem diante do risco da sua liberdade, Giussani sublinha a dimensao
comunitaria, presente em todos as tentativas educativas. Desde logo, porque educar é, por
natureza, um ato comunitario. Além disso, a educacgao gera comunidade. Giussani (2018)

tem uma conce¢ao de comunidade que vai muito além da simples realidade associativa:

A comunidade é a unidade profunda que nasce da convivéncia provocada
por uma estrutura comum. Na nossa insisténcia organizativa confundimos
as associagoes com a comunidade. Acreditamos que se pode construir a
comunidade como convergéncia a partir de fora, como um acordo para
realizar tal ou tal coisa. A comunidade, justamente porque é convivéncia
essencial, é dimensdo interior, esta na origem dos nossos pensamentos e das
nossas acoes; de outro modo nao é comunidade, mas sim calculo. A

comunidade é um modo de conceber as coisas, uma maneira de enfrentar o
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problema do ser, o estudo da histéria, o amor. A comunidade, numa palavra,

¢ um modo de nos acercarmos de todas as coisas (p. 86).

Assim concebida, a comunidade é uma dimensao da experiéncia, que a favorece, a potencia
e a enriquece. Acompanha e fortalece o primado do eu, porque a pessoa nao é um ser
solitario e precisa dos outros para descobrir a sua identidade. Aponta a realidade, no sentido
em que alarga o horizonte do conhecimento. E 4mbito de confronto da razdo, que se
robustece na argumentacio e no dialogo. E veiculo da tradicdo, através de narrativas e
hébitos familiares, gestos de celebracdo e memoéria, fomento de valores e testemunho de
protagonistas. E sede de autoridade, porque a autoridade é sempre uma alteridade: rostos
que se destacam na comunidade, que a elevam e lhe dao horizonte: E lugar de verificacio,
porque é na vida comunitaria que se verifica a conviccio e a verdade existencial. E sustento
da liberdade, mesmo quando a entorpece ou ameaca, porque desafia o despertar do mais
humano do humano que € o ser livre. A educacao torna as comunidades mais humanas e,

por isso, lugares de educacao e experiéncia.

Ponto de partida de toda a experiéncia, o ‘eu’ é também o seu éxito. O resultado a alcangar
e a verificar € se o que foi experienciado nao o deixa igual, faz acontecer nele algo de novo.
‘Personalizacao’ € a palavra que indica o incorporar em si mesmo do acontecido. Para
Giussani a pessoa conhece-se em ac¢ao. A acao é reveladora do proprio eu, como necessidade
e como capacidade. A pessoa percebe-se mudada, também no confronto com a comunidade,
ambito onde se deu a experiéncia. Essa mudanca, assinalada pela autoconsciéncia, é o sinal
de que aconteceu uma verdadeira experiéncia. A pessoa, no seu devir humano, até podera
ter um juizo diferente sobre o que experimentou, mas nao podera negar a existéncia da
experiéncia. Pelo contrario, uma vivéncia nao ajuizada pode deixar uma memoria sensorial
ou psicologica, mas nao faz crescer o eu, ndo o torna novo. Konrad (2010), expondo os
passos da experiéncia em Giussani, afirma que este é “o nivel mais profundo daquilo que
define a experiéncia. O eu cresce na experiéncia auténtica, nao s6 na consciéncia do mundo
e na capacidade de adesdo, mas sobretudo no conhecimento de si mesmo e na capacidade

de se aceitar” (p.137).

Sendo tudo o que ficou dito aplicavel a todas as pessoas, independentemente da sua idade
e do ambito em que se encontram, é no contexto educativo, nessa fase de evolucao da
pessoa, guiada por adultos que tém a missao de a acompanhar, que todo este processo se
torna mais evidente e, a0 mesmo tempo, mais necessario. Da mesma maneira que nao ha
experiéncia auténtica sem personalizacao e crescimento do eu, analogamente pode dizer-se
que nao ha Educacao sem experiéncia. Alias, as tentativas de o fazer, ou seja, de pretender

educar saltando algum destes passos, esfumam-se no tempo. A pessoa leva consigo o que a
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mudou, porque ¢ ela propria a demonstracao de uma Educacgao que resultou. E essa é a

derradeira e decisiva novidade que o conceito de experiéncia em Giussani traz a Educacao.

O Enquadramento Teorico termina com este capitulo sobre a Educacao, que é o ambito do
Estudo Empirico que se apresenta de seguida no qual se procura apresentar a
operacionalizacao do conceito acima exposto em escolas inspiradas no pensamento de Luigi

Giussani.
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Feito um percurso sobre o conceito de experiéncia em Luigi Giussani, trata-se agora de o
pesquisar enquanto vivéncia educativa, ou seja, dedicar esta parte da investigacdo a
fenomenologia da experiéncia em Giussani, operacionalizada na educacao. A tentativa é a
de descobrir como é expressa e operacionalizada em escolas que a adotam, que novidade
traz a educacdo e que sugestoes praticas podem vir da vivéncia destas escolas. Procura-se,
igualmente, analisar se o conceito de experiéncia em Giussani é transversal a diversas

geografias, culturas e condicOes sociais. A questao de investigacao é entao:

Como é que o conceito de experiéncia de Luigi Giussani esta presente nos documentos
identitarios de cada escola, nomeadamente, no projeto educativo, visao e missao, bem como

na voz de agentes chave?

Inicialmente, o método escolhido foi o de uma analise documental de projetos educativos
numa amostra ampla e pluricontinental de escolas que tivessem nos seus documentos
identitarios o conceito de experiéncia em Giussani e que se propusessem po-lo em pratica.
Com o desenrolar da investigacao, foi claro que a voz dos responsaveis das escolas
enriquecia o estudo dos projetos educativos, pois acrescentava-lhe a perspetiva de quem
tenta por em pratica a experiéncia na educacgao, os exemplos de atividades, a avaliacio feita

e os projetos de futuro. Assim, o estudo empirico divide-se em duas partes, dois estudos:
Estudo 1 — A experiéncia em Giussani nos documentos identitarios das escolas;

Estudo 2 — A experiéncia em Giussani na voz de responsaveis das escolas.

Os objetivos do estudo empirico e de cada um dos estudos integrantes sao:

e Contribuir para a operacionalizacdo do conceito de experiéncia em Giussani,
recolhendo os contributos das escolas (documentos identitarios e voz dos
responsaveis), quanto a definicao do conceito e as metodologias decorrentes;

e Analisar esses contributos a luz dos significados e exemplos encontrados na literatura,
verificando a congruéncia concetual da operacionalizacdo feita pelas escolas;

e Enriquecer e atualizar o conceito de experiéncia em Giussani analisando a

transversalidade sociocultural do conceito.

Na sequéncia do referido e para uma melhor compreensao da investigacao que aqui se
apresenta, organiza-se o Estudo empirico em quatro capitulos: Investigacao qualitativa: o
contributo da analise documental e da entrevista — uma breve sintese sobre as opcoes
metodologicas adotadas e o seu fundamento tedrico; Procedimentos — explicacao dos

passos procedimentais dados; Estudo 1 — A experiéncia nos documentos identitarios das
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escolas — apresentacao do Estudo central desta investigacdo, a analise documental de
projetos educativos; Estudo 2 — A experiéncia na voz de responsaveis das escolas —

apresentacao do Estudo complementar, feito com base em entrevistas.
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Capitulo 4.
Investigacao qualitativa: o contributo

da analise documental e da entrevista.

Neste capitulo, procura-se partir da natureza e pertinéncia da investigacao qualitativa, para
entender a escolha deste tipo de investigacao. Destacam-se duas das suas metodologias, a

analise documental e a entrevista, que foram as adotadas no presente Estudo empirico.

No campo vasto das ciéncias sociais e humanas, com especial destaque para as ciéncias da
educacao, a investigacao qualitativa responde a uma necessidade de conhecer realidades
humanas nao totalmente visiveis nem mensuraveis. A abordagem na investigacdo
qualitativa, é de natureza fenomenologico-interpretativa, destinando-se a recolha de dados

nao a uma quantificacdo, mas sim a uma interpretacao.

Amado (2013) sublinha o papel da interpretacido das realidades sociais por parte dos
proprios atores, na maneira como as entendem, experienciam, verbalizam e registam. Para
este autor é importante na investigacao qualitativa o significado que esses atores atribuem
aos seus atos e realizacbes. Amado, na mesma obra, refere-se também a uma
intersubjetividade, entre investigador e investigado, das significacdoes construidas em

ambito sociocultural e traduzidas numa linguagem partilhada.

Citando Frederick Erickson afirma que “o principal interesse do investigador interpretativo
¢ a possibilidade de ‘particularizar’, ao contrario de generalizar, uma vez que as conclusoes
devem referir- se sempre a determinado contexto, sublinhando a especificidade do que é

singular e excecional”. (as cited in Amado 2013, p. 365).

Kripka et al. (2015), sublinham que o papel do investigador qualitativo, como instrumento
principal na recolha de informacoes, se distingue pelo foco no processo, mais ainda do que
no produto. Os autores referem, igualmente, a diversidade de modos de obtencao e recolha
de dados e que a respetiva analise deve ter como critério o objetivo pretendido. “Num estudo
qualitativo a busca por dados na investigacao leva o pesquisador a percorrer caminhos
diversos, isto é, utiliza uma variedade de procedimentos e instrumentos de constituicao e

analise de dados” (p. 243).

Sampieri et al. (2010) afirmam, citando Zazie Todd, que na recolha de dados ha que ter em
conta as perspetivas e pontos de vista dos participantes. Isso inclui varios aspetos
subjetivos, como emocgoes, prioridades, experiéncias, significados. Além desses aspetos

subjetivos de cada participante, sdo também importantes as interagdes, seja entre
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individuos, seja entre grupos ou comunidades. E proprio do investigador qualitativo colocar

questdes abertas, que nao restrinjam a informacao a recolher.

Nesta mesma linha, Amado (2013), menciona Marguerite Lodico et al. que consideram que
o investigador qualitativo, para além de estar atento a multiplicidade e complexidade de
caracteristicas e contributos dos participantes, deve contar consigo mesmo como um
elemento ativo na construcao da realidade que est4 a investigar, consciente da sua biografia,
convicgoes, experiéncias passadas, opcoes de vida e tudo o que lhe é caracteristico, como

um valor para a investigacao.

De acordo com Kumar (2011), os dados a recolher podem ser categorizados como dados
secundarios ou primarios, uma vez que a informacao que é necessaria para a investigacao
pode estar a ser encontrada e registada pela primeira vez, mas pode tratar-se de uma
transcricdo de dados ja disponiveis. No caso desta investigacao, foram usados ambos, com
diferentes objetivos, segunda a técnica adotada em cada passo: a analise documental que se
baseia numa recolha de dados secundarios, e a entrevista, que é um exemplo de recolha de

dados primaérios.

De entre os métodos mais correntes na investigacao qualitativa, tem lugar de destaque a
analise documental, que pode considerar-se que se divide em dois passos: pesquisa

documental e anilise de contetdo.

A pesquisa documental visa documentos que nido tenham sido objeto de uma anélise
sistematica conhecida. Como referem Kripka et al. (2015), “o desafio desta técnica de
pesquisa é a capacidade que o pesquisador tem de selecionar, tratar e interpretar a
informacdo, visando compreender a interacdo com a sua fonte” (p. 243). A pesquisa
documental, segundo os mesmos autores, “é aquela em que os dados obtidos sao
estritamente provenientes de documentos, com o objetivo de extrair informacoes neles
contidas, a fim de compreender um fenémeno” (p. 244). Os autores sublinham a
importancia de esta técnica contribuir para que o investigador “mergulhe” no campo de
estudo procurando captar o fenémeno a partir das perspetivas contidas nos documentos,
contribuindo com a area na qual ele se insere, seja na area da educagdo, saude, ciéncias

exatas e biologicas ou humanas” (p. 243 e 244).

No mesmo artigo é citado Romeu Gomes (2015), que sintetiza a funcao da anélise
documental: “consiste na investigacao do contetido simbolico das mensagens (contetdos
dos documentos) cuja funcdo é encontrar respostas para as questoes formuladas e/ou
confirmar hipoteses estabelecidas previamente e também em descobrir o que esta por tras

dos conteidos manifestos, indo além das aparéncias, do que estd a ser comunicado”

(p. 246).
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Amado (2013) lembra a evolucao do conceito de anilise de contetido, de uma funcdo que
comecou por ser descritiva e quantitativa, para se tornar, mais tarde, sobretudo
interpretativa e inferencial. No que diz respeito a categorizacao, o autor considera que “o
primeiro grande objetivo da andlise de contetiddo é o de organizar os contetidos de um
conjunto de mensagens num sistema de categorias que traduzam as ideias-chave veiculadas

pela documentacao em analise” (p. 313).

A entrevista é uma das recolhas de dados mais comuns na investigacao. Para Amado (2013),
“a entrevista é um dos mais poderosos meios para se chegar ao entendimento dos seres
humanos e para a obtencao de informac¢des nos mais diversos campos” (p. 207). Embora
também seja usada na investigacdo quantitativa, é um instrumento particularmente

adequado a abordagem qualitativa.

Para Bogdan e Biklen (1994) “em investigacao qualitativa, as entrevistas podem ser
utilizadas de duas formas. Podem constituir a estratégia dominante para a recolha de dados
ou podem ser utilizadas em conjunto com a observacgao participante, anélise de documentos

e outras técnicas” (p. 134).

Vérios sdao os autores que dividem as entrevistas em estruturadas, semiestruturadas e nao
estruturadas. Também é consensual que, na investigacao qualitativa, a escolha do tipo de
entrevista prende-se com o objetivo a alcancar. Ainda assim, Amado (2013), sustentado por

uma ampla bibliografia, aponta para uma preferéncia pela entrevista semiestruturada
como um dos principais instrumentos da pesquisa de natureza qualitativa,
sobretudo pelo facto de ndao haver uma imposicao rigida de questoes, o que
permite ao entrevistado discorrer sobre o tema proposto respeitando os seus
quadros de referéncia’, salientando o que para ele for mais relevante, com as
palavras e a ordem que mais lhe convier, e possibilitando a captacao

imediata e corrente das informacoes desejadas” (p. 208 e 209).

O autor afirma que este tipo de entrevista “é¢ uma técnica que permite um acesso aos
discursos dos individuos, tal como estes se expressam, ao nao-observavel: opiniGes,
atitudes, representacoes, recordacoes, afetos, intencoes, ideais e valores, que animam uma

pessoa a comportar- se de determinado modo” (p. 211 e 212).

Esta sintese sobre a investigacao qualitativa procurou ter presentes as opcoes adotadas

neste estudo, a saber: analise documental e entrevista semiestruturada.
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Capitulo 5.

Procedimentos

Este capitulo sobre os procedimentos adotadas no Estudo empirico realizado percorre trés
passos: a Selecao de escolas, onde se apresentam os critérios que presidiram a escolha das
25 escolas que foram alvo de estudo na presente investigacao; a Pesquisa de documentos,
onde se expde o entendimento de que se partiu sobre projetos educativos e outros
documentos identitarios e como foram localizados e selecionados; e, por fim, os Contactos
e realizacdo de entrevistas, a descri¢cdo dos contactos que se fizeram para possibilitar este

Estudo, bem como a realizacao das entrevistas.

5.1. Selecao de escolas

O primeiro passo, foi a pesquisa das escolas a incluir no estudo. Para que esta investigacao
tivesse um campo de observacdo amplo e diversificado, procurou-se que as escolas
selecionadas fossem de diferentes origens e culturas, pelo que, também, de varias

nacionalidades.

Em Italia, pais natal de Luigi Giussani, ha dezenas de escolas inspiradas na sua concecao de
educacdo e de experiéncia na educacdo. Tém, quase todas, em comum dois fatores: a
natureza e a origem. Quanto a natureza, sao, geralmente, obras de cariz social, sem fins
lucrativos. Muitas destas escolas sao subsidiadas pelos estados nacionais ou pelas regioes
onde estao inseridas, nos casos em que a lei vigente prevé um financiamento plural e
transversal da educacao. Quanto a origem, na quase totalidade dos casos, estas escolas
partem da existéncia de um conjunto de familias que deseja esta orientagao para a educacgao
dos seus filhos e que se dispde ao trabalho de criar uma escola de raiz, ou de aceitar renovar

uma escola que esteja numa fase de enfraquecimento e necessidade de um novo rumo.

Assim aconteceu, seja em Italia, seja noutros paises. Varias escolas, nomeadamente, criadas
por congregacoes religiosas, que tinham sido um marco cultural e humano nas suas zonas,
foram perdendo o seu vigor com o envelhecimento dos fundadores e a dificuldade de
renovacao na conducao. O encontro com familias desejosas de um rumo concreto para a

educacao foi ocasiao de continuidade e renovacao.

Noutros casos, foram criadas escolas novas. Muitas destas come¢aram com uma dimensao

pequena e foram crescendo até se tornarem polos agregadores de varias escolas.
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A regido italiana onde ha mais escolas com esta inspiracdo é a Lombardia, onde o proprio
Giussani nasceu, viveu a maior parte da sua vida e morreu. Encontram-se varias nas regioes

da Emilia Romagna e da Toscana. Também, noutras regioes de Italia.

Fora de Itélia, ha dois tipos de origem destas escolas. O primeiro deve-se a presenca de
missionarios italianos, como é o caso do Brasil e do Quénia. Estes missionarios, juntamente
com as populagoes locais, tentaram responder as necessidades educativas basicas que
encontraram. Comecgaram por acolher algumas criangas mais necessitadas em estruturas
precarias. Em Belo Horizonte, por exemplo, em 1978, na comunidade Boa Unido, o local
possivel foi o quintal de uma moradora, coberto com uma lona. Para que as maes pudessem
ir trabalhar, as criancas passavam ai o dia com atividades e alimentacado. Hoje, j4 com novas
instalacoes, transformou-se numa unidade com 135 criancas, dos 0 aos 6 anos, e conserva

o nome da dona do quintal, Etelvina Caetano de Jesus (obraseducativas.org.br/etelvina/).

Quanto ao segundo tipo de origem, que é o da maioria das escolas escolhidas para esta
investigacao, independentemente do pais ou continente em que se encontram, é semelhante
a das escolas italianas — a iniciativa de um grupo de familias que se propde criar ou renovar
uma escola. Esta modalidade nao esta relacionada com o facto de a escola nascer em lugares
onde ha desafogo financeiro por parte das familias interessadas. Pelo contrario, as Luigi
Giussani Schools de Kampala, por exemplo, resultaram do desejo e do trabalho arduo de
um conjunto de mulheres apoiadas pelo Meeting Point International®. Gratas pela
humanidade com que sdo tratadas no Meeting Point International, estas mulheres

desejaram para os seus filhos uma educagdo com os mesmos valores.

O conjunto das escolas inspiradas em Giussani constitui uma base de estudo ampla que
permite encontrar os tracos fenomenologicos do seu conceito de experiéncia, chegar a
categorias comuns a aplicacao deste conceito em ambito educativo, que sejam transversais
as diferentes geografias, e, assim, alargar o conhecimento sobre este conceito trazendo

evidéncia empirica que o enriqueca.
A selecao de escolas para este estudo teve as seguintes condi¢oes prévias:

v confirmacéo de que se tratava de escolas inspiradas em Giussani;
v acesso as informacoes pretendidas;

v’ anuéncia dos responsaveis da escola quanto a inclusio da sua escola no estudo.

As escolas a considerar s3o maioritariamente italianas, uma vez que é neste pais que mais

tém surgido e crescido escolas inspiradas em Giussani. Fora de Italia, por haver menos

19 Organizacao nao governamental, registada no Uganda, ativa desde 1992, que apoia, sobretudo, mulheres com
SIDA, fugidas da guerra, abandonadas pelos seus companheiros e familias, vivendo em condicées de grave
caréncia.

54


https://obraseducativas.org.br/etelvina/

Capitulo Erro! Utilize o separador Base para aplicar Heading 1;Chapter ao texto que pretende que apareca aqui.
Erro! Utilize o separador Base para aplicar Heading 1;Chapter ao texto que pretende que apareca
aqui.

escolas, tentou-se incluir no estudo todas as encontradas, com possibilidade de acesso aos
responsaveis e aos documentos. A selecdo foi feita com base em: 1) informacao dada por
Associacoes; 2) parecer de agentes-chave (pessoas com experiéncia de formacao e

acompanhamento das escolas); 3) contactos e experiéncia da escola portuguesa.
Foram consultadas para essa sele¢ao as seguintes associacoes educativas:

e Associazione Culturale Il Rischio Educativo (www.formazioneilrischioeducativo.org)

e Associazione Dirigenti Scuole Autonome e Libere (www.disal.it)
e Compagnia delle Opere — Opere Educative (www.foe.it)

e Didattica e innovazione scolastica (www.diesse.org)

Foram selecionadas 12 escolas italianas e 13 de outros paises, diversas quanto aos niveis de
ensino, embora sejam, na sua maioria, integradas, incluindo vérios niveis de ensino, entre
o pré-escolar e o secundario. Na Tabela 1 elencam-se as escolas participantes, por ordem
cronolodgica da sua fundacao, ou adocao da inspiracao de Giussani na sua conducao, com a

indicacao dessa data, a localizacao e a oferta educativa:

Tabela 1

Lista de escolas selecionadas

Nome Data de inicio e oferta educativa Localizacao

La Zolla Inicio: 1971 Milao, Lombardia, Italia
Da escola de infancia (pré-escolar) a média (2.°
e 3.9 ciclos)
Karis Foundation Inicio: 1973 Rimini, Emilia Romagna, It4lia
Da escola de infincia ao liceu (secundéario)

Obras Educativas Inicio: 1978 Belo Horizonte, Minas Gerais,

P i i Brasil
adre Giussani Educacio Infantil (creche e pré-escolar), rast

ensino fundamental (1.° ciclo), apoio ao
estudo, apoio familiar, centro desportivo,
formacao profissional, acolhimento
residencial

Fondazione Grossman Linha Giussani: 1979 Milao, Lombardia, Italia

Da escola de infancia ao liceu

Scuole La Carovana Inicio: 1979 Modena, Emilia Romagna, Italia

Da creche a escola média

Istituto ’Aurora Inicio: 1981 Milao, Lombardia, Italia

Da primaria (1.° ciclo) a média
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Nome Data de inicio e oferta educativa Localizacao

Istituto Tirinnanzi Inicio: 1982 Legnano, Lombardia, Italia
Da primaria ao liceu

Instituto San Pablo Inicio: 1982 Santiago, Chile

Misionero , . -
Do pré-escolar ao superior (secundario)

Centro Scolastico Inicio: 1983 Calcinate, Lombardia, Italia
La Traccia Da primaéria ao liceu
Fondazione Linha Giussani: 1985 Mildo, Lombardia, Italia

Sacro Cuore P .
Da escola de infancia ao liceu

Fondazine Linha Giussani: 1987 Cesena, Emilia Romagna, Italia

del Sacro Cuore . ra e s
Da escola de infincia a média

Scuole Malpighi Linha Giussani: 1988 Bolonha, Emilia Romagna, Italia
Da escola de infincia ao liceu e profissional

Istituto Scolastico Inicio: 1988 Carate — Brianza, Lombardia,

don Carlo Gnocchi . . Ttalia
Liceu e profissional

Scuole San Benedetto Inicio: 1990 Lugano, Ticino, Suica
Da escola de infancia a média

Fondazione Linha Giussani: 1991 Milao, Lombardia, Italia

M 11i R« i .
andelli Rodari Da escola de infincia a média

Scuole Santa Maria Inicio: 1992 Bellinzona, Ticino, Suica

Da primaria a média

Colegio Santa Caterina Inicio: 1996 Assuncion, Paraguai
da Si e , N
asiena Da educacio inicial (pré-escolar) a média
(secundério)
Little Prince Inicio: 2000 Nairobi (Kibera), Quénia
Pri hool .,
rimary Schoo Primaria
Colegio Internacional Inicio: 2003 Villanueva de la Cafada,
Kolb - . . . Madrid, E h
otbe Da educacao infantil (creche) ao bachillerato adrid, Espanha
(liceu)
Colégio de Sdao Tomas, Inicio: 2004 Lisboa, Portugal
APECEF20

Do pré-escolar ao secundério.

20 O Colégio de Sao Tomaés partilha o projeto educativo com outras escolas ligadas 8 mesma entidade fundadora
/gestora, a APECEF (Associagdo para a Educagio, Cultura e Formacao): Colégio de S. José — Ramalhao,
Sintra; Colégio de S. José, Beja; Colégio Laura Vicuha, Vendas Novas.
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Nome Data de inicio e oferta educativa Localizacao

Luigi Giussani Schools Inicio: 2004 Kampala, Uganda

Do jardim de infancia (pré-escolar) ao
secundario.

Colegio Internacional Inicio: 2005 Madrid, Espanha

. H. Newm - . . ,
J ¢ an Da educacao infantil (pré-escolar) ao

bachillerato (liceu) e profissional

Gimnasio Inicio: 2006 Bogot4, Colombia

Alessandro Volta P .
Da escola de infancia ao liceu

Escola Mare de Déu Linha Giussani: 2012 Les Masies de Voltrega,
la G1 . . . Barcelona, E h
dela Gleva Da educacdo infantil (creche) ao bachillerato arcelona, Lspanhia
(liceu)
Basischool Inicio: 2017 Vught, Brabante Norte,
Misha de Vries Paises Baixos

Ensino basico (pré-escolar e 1.° ciclo)

5.2. Pesquisa de documentos

O segundo passo foi a pesquisa de documentos identitarios das escolas, que foram
localizados nas paginas web e transferidos. Foi neles que se procurou, e encontrou, o
conceito de experiéncia de Giussani, bem como a proposta da respetiva operacionaliza¢ao

na realidade da escola, objeto desta investigacao.

A realidade de uma escola parte de uma perspetiva educativa que inclui valores e opgoes
metodoldgicas. E nesta perspetiva que se fundamentam os planos de acdo e é a sua luz que
se avalia a respetiva execucdo. E pratica comum das escolas a existéncia de um documento

identitario puablico que explicita essa perspetiva educativa da escola.

Em Portugal e Espanha, esse documento é o Projeto Educativo. Em Italia designa-se por
Plano Trienal de Oferta Formativa (PTOF). Nestes trés paises, € variada a estrutura destes
documentos: uns sao mais sintéticos, refletindo essencialmente o ideario da escola, e outros
sao mais extensivos, abrangendo varios aspetos descritivos da escola, mas quase sempre
com um espaco dedicado ao ideario. Algumas escolas tém, além do projeto educativo, ou
dentro dele, documentos ou capitulos mais sintéticos que resumem a visao e a missao da
escola. Noutras geografias, ha escolas com documentos de estrutura semelhante; outras
tém, apenas, textos de visao e de missao, onde resumem os valores de referéncia da escola
e as suas opcoes metodologicas. Entre as expressoes identitarias mais vivas estao as paginas
web das escolas. Também ai ha varias opc¢oes e varios niveis de sofisticacao. Muitas escolas

tém, na pagina web, a visao e a missao, traduzidas de forma sintética, enquanto o projeto
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educativo, como documento institucional e de conformidade legal, é mais extenso e
detalhado.

Seja qual for a opcao comunicativa, um documento identitario, designadamente, o projeto
educativo, é a porta de entrada de uma escola. Corresponde ao modo como aquela
comunidade educativa se descreve. Para compreender uma realidade social, com respeito e
abertura a verdade do grupo humano que a constitui, é preciso saber o que ela diz de si
mesma. Num projeto educativo, especialmente na parte dedicada ao ideario, uma escola
exprime, em geral, uma posicao ideal, o melhor de si, aquilo que quer alcangar, o horizonte
para o qual aponta e se dirige. Escrevé-lo ja eleva e compromete. Um documento feito como
retrato da esséncia de uma comunidade pode tornar-se instrumento de lealdade ao
principio e, simultaneamente, de renovacao. O projeto educativo é também um documento
comunicativo, em torno do qual se entendem e retinem os varios protagonistas da escola:

dirigentes, professores, alunos, colaboradores e familias.

Procurou-se encontrar nestes documentos a ideia de educacao que caracteriza as escolas,
com especial relevo para a operacionalizacao do conceito de experiéncia, segundo Giussani.
Foram selecionados estes documentos, nas suas formas variadas, desde que descrevessem
a perspetiva educativa da escola e abordassem o tema da experiéncia ou das categorias em
que o conceito pode ser declinado. Nalguns casos foi o ideario, constante do projeto
educativo, noutros, os textos de visao e de missao da escola quando foram considerados
complementares e pertinentes. Na Tabela 2 descreve-se a natureza e localizacdo dos

documentos identitarios selecionados e analisados.

Tabela 2

Descricdo dos documentos selecionados e analisados

Nome da escola, local e site Documentos e textos selecionados e analisados
La Zolla Documento retirado do “Piano Triennale dell’Offerta Formativa
Mildao, Lombardia 2022-2025", correspondente ao capitulo “Il Progetto
lazolla.it Educativo”; texto “I Valori” na sec¢ao do site “La Zolla”
Karis Foundation Capitulo “Il Progetto Educativo d’Istituto” comum aos
Rimini, Emilia Romagna documentos “Piano Triennale dell’Offerta Formativa 2022-
karis.it 2025” dos varios ciclos; texto “Proposta Educativa” na

versao anterior do site.

Obras Educativas Padre Giussani Textos do site, especialmente das sec¢bes “Pagina Principal” e
Belo Horizonte, Minas Gerais “Quem Somos”

obraseducativas.org.br
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Nome da escola, local e site Documentos e textos selecionados e analisados

Fondazione Grosssman
Milao, Lombardia

fondazionegrossman.org

Scuole Cooperativa Sociale
La Carovana
Modena, Emilia Romagna

scuolacarovana.it

Istituto ’Aurora
Milao, Lombardia

aurorabachelet.it

Istituto Tirinnanzi
Legnano, Lombardia

istitutotirinnanzi.it

Instituto San Pablo Misionero
Santiago do Chile
ispm.cl/colegio.php

Centro Scolastico “La Traccia”

Calcinate, Lombardia

latracciabg.it

Fondazione Sacro Cuore

Mildao, Lombardia

sacrocuore.org

Fondazione del Sacro Cuore
Cesena, Emilia Romagna

sacrocuorecesena.it

Scuole Malpighi

Bolonha, Emilia Romagna

scuolemalpighi.it

Documento retirado do “Piano Triennale dell'Offerta Formativa
2022/2025 — Parte prima — Projetto educativo”,
correspondente aos capitulos “Fondamenti pedagogici e
culturali” (também presente na seccao do site “Fondazione”,
sob o titulo “Proposta educativa”), “I nostri maestri” e “Linee

didattiche generali”

Documento retirado do “Piano Triennale dell’Offerta Formativa
2022-2025 — Parte I: Progetto Culturale, Educativo e
Diddatico Generale”, correspondente aos capitulos “Soggetto

e Contesto” e “Fondamenti Pedagogici e Culturali”

Documento retirado do “Piano Triennale dell’Offerta Formativa
2022-2025", correspondente ao capitulo “Per una Scuola

Efficace, Libera ed Inclusiva”

Documento retirado do “Piano Triennale dell’Offerta Formativa
2022-2025 — Parte I: Quattro Scuole, un’Unica Proposta
Educativa”, correspondente aos capitulos “L’Origine” e “I
Valori di Riferimento”; Partes II, III e IV, correspondentes a

cada uma das escolas que integram o Istituto Tirinnanzi

Documento retirado do “Proyecto educativo institucional”,
correspondente aos capitulos “Criterios Educativos”, “Sellos

Educativos del Colegio” e “Perfil del Alumno Sanpablino”

Texto “Progetto educativo” na secgéo do site “Chi siamo”

Capitulo “La Proposta Educativa del Sacro Cuore” comum aos
documentos “Piano Triennale dell’Offerta Formativa 2022-
2025” dos varios ciclos; textos “La Nostra Identita” e “La

proposta educativa” na seccao do site “La Fondazione”

Documento retirado do “Piano Triennale dell’Offerta Formativa
2022-2025”, correspondente ao capitulo “I Fondamenti del
Progetto Educativo”; documento “Il Progetto Educativo” na

seccao do site “Fondazione”

Texto “La proposta” na secc¢ao do site “Chi siamo”
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Nome da escola, local e site

Documentos e textos selecionados e analisados

Istituto Scolastico don carlo Gnocchi

Carate — Brianza, Lombardia

liceodongnocchi.eu

Scuole San Benedetto
Lugano, Ticino

scuolesanbenedetto.ch

Fondazione Mandelli Rodari
Milao, Lombardia

fondazionemandellirodari.org

Scuole Santa Maria
Bellinzona, Ticino

scuolesantamaria.ch

Colegio Santa Caterina da Siena

Assuncion

santaca.edu.py

Little Prince Primary School
Kibera, Nairobi
littleprinceprimarykibera.

blogspot.com

Colegio Internacional Kolbe

Villanueva de la Caiiada, Madrid

colegiokolbe.com

Colégio de S. Tomas — APECEF

Lisboa

colegiodestomas.com | apecef.com

Luigi Giussani Schools

Kampala

1g-schools.org

Documento retirado do “Piano Triennale dell'Offerta Formativa
2022/2025 — Parte prima — La Scuola e il suo Contesto,
Analisi della Realta e dei Bisogni del Territorio”,
correspondente aos capitulos “Liberta di educare, educare
alla liberta. Una Scuola della Persona” e “Lo Scopo

dell’Esperienza Scolastica”

Excertos dos documentos “Proposta Educativa” de cada um dos

ciclos / escolas

Documento retirado do “Piano Triennale dell’Offerta Formativa
2022-2025", correspondente ao capitulo introdutério “La
proposta educativa delle scuole della fondazione Andrea
Mandelli Antonio Rodari: Scuola dell’infanzia Antonio
Rodari; Scuola Primaria e Scuola Secondaria di primo grado
Andrea Mandelli”

Documento “Scuole Associazione Santa Maria, Progetto
Educativo”; textos “Ideale Educativo” e “Scuola e famiglia”

na secgdo do site “La nostra identita”

Documento retirado do “Proyecto Educativo de Centro”,

correspondente ao capitulo “Ideario”

“Little Prince Primary and Junior Secondary school Educative

Document” (enviado por mail pelo diretor)

Documento retirado do “Proyecto Educativo de Centro”,
correspondente ao capitulo “Notas de Identidad Colegio

Internacional Kolbe”

Projeto Educativo

Textos “Vision and Mission” e “Methodology” na sec¢do do site
“About Us”
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Nome da escola, local e site

Documentos e textos selecionados e analisados

Colegio Internacional J. H. Newman
Madrid

colegionewman.org

Colegio Alessandro Volta
Bogota
gimnasiovolta.edu.co

Escola Mare de Déu de la Gleva

Les Masies de Voltrega, Barcelona

escolalagleva.cat

Basischool Misha de Vries
Vught, Brabante do Norte

mishadevries.nl

“Proyecto Educativo de Centro”

Documento retirado do “Piano Triennale dell’Offerta Formativa
2022-2025 — La Scuola e il suo Contesto”, correspondente ao
capitulo “Caratteristiche principali”; e excertos do “Proyecto
Educativo Institucional”: “Titulo I. Generalidades —
Justificacion” e “Titulo II. Gestion Directiva y Horizonte

Institucional”

Documento retirado do “Més Enlla de 'Educacié Projecte
Educatiu de UEscola La Gleva” (Além da Educacgao — Projeto
Educativo da Escola La Gleva); textos “Caracter Propi del
Centre” (Identidade do Centro) e “Projecte Educactiu”

(Projeto Educativo), na sec¢ao do site “L’escola” (A Escola)

Excertos do “Schoolgids 2023-2024” (Plano escolar); textos das
seccoes do site “Home” e “Ons onderwijs” (A nossa

educacao)

5.3. Contactos e realizacao de entrevistas

Seguidamente, todos os diretores foram contactados. Através deste contacto, foi possivel

cumprir varios objetivos: dar conhecimento da realizacao da investigacao; obter a anuéncia

da inclusdo da escola no estudo; pedir documentos suplementares, onde foi necessario;

propor a realizacao de uma entrevista. Todos os diretores, ou outros responsaveis em quem

delegaram o contacto, foram colaborantes: concordaram que as suas escolas integrassem a

investigacao, facilitaram acesso a documentos e, na sua maioria, disponibilizaram-se para

a realizacdo de entrevistas a responsaveis da escola. Mostraram, ainda, interesse em vir a

conhecer os resultados obtidos nesta investigacao.

Assim, foram realizadas 24 entrevistas, individuais e/ou em grupo, envolvendo 34 agentes

chave, de 20 escolas. As entrevistas foram, na sua maioria, gravadas, apos o consentimento

dado pelo(s) entrevistado(s). Foram tomados apontamentos de todas as entrevistas,

gravadas ou ndo, e analisadas as ideias-chave transcritas.

Os entrevistados sao, na sua maioria, o responsavel maximo da escola, diretor, reitor ou

membro da administracdo, havendo também professores e outros membros da comunidade

educativa. Na maioria dos casos estas entrevistas foram individuais, tendo alguns
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responsaveis proposto entrevistas coletivas. A maioria das entrevistas foi feita a distancia,
online, tendo, em alguns casos, sido possivel a realizacao na propria escola, nomeadamente,

no ambito de uma visita.

Na Tabela 3 elencam-se as escolas, as funcdes dos entrevistados, bem como a data e

modalidade da entrevista.

Tabela 3

Identificacao de escolas, fungdes dos entrevistados, data e modalidade da entrevista

Funcoes (a data) dos entrevistados, data e
Escolas em que houve entrevistas
modalidade das entrevistas

La Zolla (Italia) Entrevista individual ao reitor, 3/2/23, em presenca
Karis Foundation (Italia) Entrevista individual ao diretor pedagdgico, 21/4/23,
online

Obras Educativas Padre Giussani (Brasil)  Entrevista individual a supervisora educativa, 10/3/23,

online
Fondazione Grosssman (Italia) Entrevista individual a reitora, 15/12/22, online
Scuole La Carovana (Italia) Entrevista individual a reitora, 20/1/23, online;

entrevista coletiva ao conselheiro de administracao

e uma mae de alunos, 6/2/23, em presenca

Istituto ’Aurora (Italia) Entrevista coletiva a coordenadoras da primaria e

média, 7/2/23, em presenca

Istituto Tirinnanzi (Italia) Entrevista individual a conselheira administracao e

coordenadora escolar, 21/4/23, online

Instituto San Pablo Misionero (Chile) Entrevista individual ao representante legal, 26/8/23,
online
Fondazione Sacro Cuore (Italia) Entrevista coletiva ao reitor, coordenadores da primaria

e liceu e professora da primaria, 3/2/23, em

presenca

Fondazione del Sacro Cuore — Cesena Entrevista individual a reitora, 20/1/23, online
(Italia)
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Funcoes (a data) dos entrevistados, data e
Escolas em que houve entrevistas
modalidade das entrevistas
Scuole Malpighi (Italia) Entrevista coletiva a reitora e diretor do liceu, 4/5/23,
online
Istituto Scolastico don Carlo Gnocchi Entrevista coletiva ao reitor e professores de Lingua
(Italia) materna, Matematica e Fisica, 9/3/23, online
Scuole San Benedetto (Suica) Entrevistas individuais a dois diretores: de pré-escolar /

primaéria e escola media; coletiva a fundadora e ex-

professora, 27 e 28 /2/23, em presenca

Fondazione Mandelli Rodari (Italia) Entrevista individual ao diretor da escola média,

13/4/23, online

Scuole Santa Maria (Suica) Entrevista individual ao diretor, 27/2/23, em presenca

Colégio de S. Tomas — APECEF (Portugal) Entrevistas individuais a reitora e vice-reitor, 21/3/23,

em presenca

Lugi Giussani Schools (Uganda) Entrevista individual ao representante da AVSI

(entidade de apoio) para a educagdo, 31/1/23, online

Colegio Internacional J. H. Newman Entrevista individual ao reitor, 23/1/23, online
(Espanha)
Gimnasio Alessandro Volta (Colombia) Entrevista individual ao reitor, 18/4/23, online

Basischool Misha de Vries (Paises Baixos) Entrevista individual ao diretor, 30/3/23, online
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Capitulo 6.
Estudo 1 — A experiéncia

nos documentos identitarios das escolas

A primeira parte do Estudo empirico, daqui em diante designada por Estudo 1, é uma
pesquisa documental de projetos educativos e outros documentos identitarios das escolas
participantes no estudo e a analise de contetido dos documentos encontrados. Procurou-se
nestes documentos os elementos que derivam do conceito de experiéncia de Giussani, o
modo como cada escola os entende e define, valoriza e destaca, bem como o que a escola se

propoe fazer para a operacionalizacao da experiéncia.

A apresentacao do estudo divide-se em quatro partes: a Questao de investigacao — onde se
expoe modo como foi formulada a questdo de investigacdo do Estudo 1; a criacdo de
Categorias para a observacao da experiéncia na Educacao segundo Giussani —em que se
apresenta decomposicao do conceito de Giussani em categorias que foram a base da
pesquisa documental que se seguiu; a Apresentacao e discussao de resultados — onde se
descreve a analise de contetdo feita e se discutem os resultados encontrados; e, por fim, a

Sintese do Estudo 1 — em que se faz uma breve sintese da anélise realizada.

6.1. Questao de investigacao
A elaboracao da questao de investigacao partiu de duas premissas:

e « A operacionalizacdo do pensamento de Giussani sobre a educacdo, com especial
relevo para a sua concecao da experiéncia, pode ser observada, descrita e avaliada nas
escolas neles inspiradas.

e Essa operacionalizacdo estd expressa nos documentos identitdrios das escolas:

projeto educativo, visdo, missao ou documentos identitarios equivalentes.
Assim, a formulacdo da questao de investigacao especifica para o Estudo 1 é a seguinte:

Como é que o conceito de experiéncia de Luigi Giussani esta presente nos
documentos identitarios de cada escola, nomeadamente, no projeto educativo,

visao e missao?

65



Fenomenologia da Experiéncia em Luigi Giussani e sua operacionalizacio na Educacio:
Analise de Projetos Educativos

Para responder a esta questdo, e como referido anteriormente, foram consultados, em
relacdo a cada uma das 25 escolas, os projetos educativos e/ou as paginas web e/ou outros

documentos enviados pelos responsaveis contactados.

A partir dos documentos identitarios referidos procedeu-se a analise de contetido ja referida
anteriormente e tendo-se em consideracdo o conceito de experiéncia de Giussani.

O processo adotado ¢é descrito em seguida.

6.2. Analise de Conteudo e o conceito de experiéncia
na Educacao segundo Giussani

Na analise de contetido desenvolvida foi tido em consideracao o conceito de experiéncia em

Giussani, mais especificamente a forma como a descreve e decomp6e no ambito educativo.

De acordo com a literatura do autor e dos seus estudiosos, o conceito de experiéncia pode
ser operacionalizado de varias formas. Di Martino (2013) recorre a trés passos: ‘facto’;
‘encontro’ e ‘experiéncia’. Mahfoud (2012) destaca a ‘experiéncia elementar’ e relaciona-a
com varios conceitos ligados ao conceito de experiéncia em Giussani: ‘razoabilidade’,
‘moralidade’, ‘liberdade’, ‘critica’, ‘companhia’, ‘atencao’. Grassi (2007) identifica alguns
conceitos-chave do método giussaniano da experiéncia e os significados que abarcam: “os
termos ‘tradicdo’ — memoria, passado, historia —, ‘verificacdo’ — presente, critério de juizo,

crise, crivo —, ‘consciéncia critica’ — juizo, responsabilidade” (p. 17).

Konrad,(2010) parte de uma estrutura da experiéncia em trés passos: encontro,
compreensao do significado e personaliza¢ao, que depois amplia, incluindo os conceitos de
tradicao, autoridade, experiéncia elementar, correspondéncia, compromisso, crescimento e

moralidade.

Na sequéncia do referido e para responder a questdo de investigacdo, a investigacao aqui
apresentada teve em consideracgdo oito categorias: realidade, razao, tradi¢ao, autoridade,
critica, liberdade, comunidade e crescimento. A escolha pretendeu abranger o que é
essencial sobre a educacdo para a experiéncia em Giussani, escolhendo conceitos que
possam ser pesquisados nos documentos identitarios das escolas, porque definidos
operacionalmente com clareza e declinaveis em objetivos e atividades escolares. Em seguida

sao descritas as categorias:

1) Realidade — A categoria ‘realidade’ refere-se a existéncia, ao ser de tudo o que
existe. Inclui a alteridade, tudo o que ¢ exterior ao eu, mas também o proprio eu,
enquanto possivel objeto de conhecimento. A realidade é inseparavel do seu

significado, origem, razio de existir. No contexto educativo desta investigacao
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abarca outros conceitos presentes no pensamento de Giussani, como acontecimento
e encontro, no sentido do embater-se do sujeito diante do real.

2) Razao — A categoria “razao” refere-se ao instrumento humano que permite e
procura, por natureza, a compreensao do significado da realidade. Giussani define-
a como capacidade de nos darmos conta do real na totalidade dos seus fatores. A
‘razdo’ torna seu, pela compreensao, o que era exterior. Neste estudo, esta categoria
abarca também o conceito de consciéncia como o lugar do eu, que se alarga no
contacto com a realidade. E remete para a verdade como critério de uma razao
aberta a realidade e livre de preconceitos.

3) Tradicao — Esta categoria indica todo o patriménio recebido pelo sujeito, ndo sé a
histéria, mas os aspetos mais elementares da sua aprendizagem, patentes nas
rotinas diarias. Nao tem que ver com uma visao da vida virada para o passado, mas
¢ a constatacao do recebido como ponto incontornavel; indica também uma hipotese
explicativa da realidade, que requer verificacao.

4) Autoridade — Na categoria da “autoridade” cabem as pessoas que encarnam, como
caminho percorrido, uma determinada visao da vida. Nao se esgotam e podem nao
coincidir com o poder instituido. Sao o testemunho de uma vivéncia presente da
tradicao.

5) Critica — Esta categoria da “critica” coincide com a verificagdo de toda e qualquer
vivéncia do sujeito. Concretiza-se no ato de ajuizar — que Giussani descreve como
comparacdo com a experiéncia elementar — e permite a nocdo de correspondéncia,
como constatacdo da adequacao ao eu.

6) Liberdade — Para Giussani, a “liberdade” é o método e a meta. Esta categoria inclui
o empenho pessoal na experiéncia e abarca varias vertentes desta, como a adesdo, a
afeicdo, o compromisso, a acdo. Indica, também, o resultado, enquanto aquisicao
experimental, contrapondo-se ao preconceito e a submissdo a mentalidade
dominante.

7) Comunidade — A categoria “comunidade” é aqui sinébnimo de “companhia”, um
termo muito caro a Giussani e muito presente nos seus escritos. Identifica a natureza
comunitiria do ser, do conhecer e do agir humanos, bem como a propria
comunidade humana que acompanha cada pessoa e favorece e potencia a sua
experiéncia. Neste estudo, refere-se, mais especificamente, a comunidade educativa,
no sentido amplo do termo, que inclui a familia, a escola e outras instancias
educativas.

8) Crescimento — Esta ultima categoria inclui, neste estudo, a personalizacao,
enquanto apropriacdo e tomada de consciéncia do acontecer da experiéncia, e o

consequente alargar e fortalecer do eu.
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6.3. Apresentacao e discussao de resultados

A recolha de dados consistiu em verificar nos documentos identitarios selecionados, a
presenca de cada uma das oito categorias, a definicao e desenvolvimento concetual que cada
escola lhes da e a operacionalizacdo em aspetos concretos da vida da escola. Para a
apresentacao dos resultados desta recolha, construiram-se oito grelhas, uma por categoria.
Para cada categoria, ha uma coluna dedicada ao dominio do conceito, que recolhe as
defini¢Oes e contributos de cada escola para um entendimento do conceito a que se refere
essa categoria. Outra coluna é dedicada ao dominio da aplicagao feita na escola para por em
pratica a categoria, sempre que conceito e aplicacdo venham referidos no documento
identitario.

Quanto a presenca das categorias nos documentos selecionados, 16 das 25 escolas tém todas
as categorias presentes nos seus documentos identitarios. 6 escolas tém 7 das 8 categorias:
3 escolas tém 4 a 6 das 8 categorias. Contabilizando a incidéncia de cada categoria nos
documentos das escolas, quatro categorias estdo presentes em todas as escolas menos uma:
Realidade, Razao, Comunidade e Crescimento. Uma categoria esta presente em todas as
escolas menos duas: Liberdade. Duas categorias estdo mencionadas em todas as escolas
menos trés: Tradicdo e Critica. Uma categoria, a Autoridade, ndo é mencionada por quatro
escolas. Na anélise destes dados importa relembrar que os documentos das escolas sao de
naturezas muito diferentes entre si. H4 documentos mais sintéticos, outros que sao mais

exemplificativos do que exaustivos.

Passando ao contetiddo dos documentos identitarios das escolas, no que diz respeito ao modo
como cada categoria é tratada, as escolas tiveram opcoes muito diversificadas nos seus
documentos. Nuns desenvolvem-se mais os conceitos, noutros é dada maior prevaléncia a
vertente metodologica. Essa variacao é, nao sb6 entre escolas, mas também conforme as
categorias. As Obras Educativas Padre Giussani e as Scuole La Carovana tém, em relacao as
categorias em geral, mais exemplos metodolégicos do que reflexdes concetuais. De entre as
categorias, a Realidade, por exemplo, é tratada, por quase todas as escolas, mais através de

exemplos de tarefas do que na definicao do conceito.

A Tabela 4 introduz a analise de contetido, identificando em cada categoria, os dois
dominios de anéalise — conceito e aplicacao — e as respetivas subcategorias. No processo de
categorizacao teve-se em consideracao as expressoes mais significativas na definicao dos
conceitos, que foram incluidas no dominio do conceito. No dominio da aplica¢ao, procurou-
se os contributos mais importantes de cada escola para a operacionalizacao dos conceitos.
Ambos os dominios foram divididos em subcategorias, com o objetivo de clareza e

objetividade na analise.
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Tabela 4
Andlise de contetido: categorias e subcategorias
1) Dominio do Conceito 2) Dominio da Aplicacao
Categoria: Realidade
i. significado geral i. realidade como fim
ii. atitudes a suscitar
iii. propositos a concretizar
iv. papel das disciplinas
v. dindmica das aulas
vi. capacidade de conhecer a realidade
vii. contemplacao e humildade
Categoria: Razao
i. oquearazioé i. geral
ii. para que serve ii. interdisciplinaridade e unidade do saber
iii. posi¢oes humanas que envolvem a consciéncia iii. tarefas concretas
e o uso da razdo iv. linguagem
iv. oquearazdonao é v. cultura
Categoria: Tradicao
i. formulagdes para definir o conceito i. caracter geral
ii. patrimoénio recebido ii. propositos a concretizar
iii. incidéncia no presente iii. positividade recebida, que requer verificacao
iv. valor para enfrentar a existéncia. iv. papel da familia e da cultura
Categoria: Autoridade
i. adultos-testemunhas i. autoridade que parte de um encontro
ii. autoridade na verificacdo ii. autoridade de todos os adultos na escola
iii. comunicacado de si mesmo
iv. foco nas disciplinas
v. humildade
vi. despertar do valor do aluno
Categoria: Critica
i. comparacdo com a experiéncia elementar i. protagonistas
ii. verificacao ii. propositos
iii. fazer seu, mediante um juizo iii. atividades concretas
iv. reelaboracfo pessoal iv. tempo livre
Categoria: Liberdade
i. oqueé i. favorecer o processo de ensino e aprendizagem
ii. como se manifesta ii. propositos a alcancar
iii. quais sdo os frutos iii. desafios a dirigir aos alunos

Categoria: Comunidade

significado geral i. atitudes estruturantes de construcao da
il. nacomunidade educativa comunidade

ii. sugestoes gerais

iii. relacdo entre professores

iv. relacdo entre professores e alunos

v. relacdo entre a escola e a familia

Categoria: Crescimento

defini¢bes mais sintéticas i. tentativas em ordem ao crescimento
ii. definicoes mais desenvolvidas e detalhadas ii. frutos de crescimento
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A modalidade adotada para a anélise de contetido foi a de destacar os temas principais que
emergem dos documentos identitarios das escolas associados a cada categoria e selecionar

as descricoes mais representativas, presentes nas grelhas de recolha de dados.

6.3.1. Realidade

No que diz respeito a categoria da Realidade, encontra-se, na maioria dos documentos e
textos identitarios das escolas, uma enorme riqueza no ambito da aplicacao. Nove das 25
escolas em estudo arriscaram ainda descrever o conceito, mas mesmo no caso das que nao
o fizeram é possivel, através das proprias tarefas propostas, captar o entendimento que a

escola tem do conceito de realidade, como primeira instancia educativa.

1) O conceito

i) significado geral

Analisando a descricio do conceito, destaca-se a palavra ‘coisas’, como a mais
abundantemente usada para descrever a realidade. E uma palavra com a qual Giussani
(2022) indica a primeira e mais elementar constatacao da existéncia da realidade. As escolas

captaram esta essencialidade.

A palavra ‘pessoa’ também é recorrente. Surge com dois sentidos distintos: como objeto de
conhecimento e como sujeito. Para a pessoa, enquanto sujeito de conhecimento, a sua
pessoa é o objeto de conhecimento e a descoberta mais decisiva na realidade. Esse aspeto
da descoberta da realidade pessoal de cada crianca e jovem aparece valorizado por varias

escolas.

As palavras ‘verdade’, ‘dado’ e ‘nexo’ também surgem em alguns dos documentos, na
tentativa de apresentar o conceito de realidade, captando outras tantas ideias centrais no
pensamento de Giussani: que as coisas tém um significado profundo, para além da
aparéncia, tém uma raiz, um fundo — verdade; que tém uma existéncia independente do
sujeito e assim emergem na experiéncia — dado; e que s6 se entendem no contexto das suas

relacoes e utilidades reciprocas — nexos.

Encontram-se ainda presentes nos documentos de varias escolas, e sao significativos no
pensamento de Giussani sobre a realidade, os conceitos de presenca, que indica a realidade
como presente no tempo e no espaco do sujeito; provocacao, como desafio que a realidade
constitui para o sujeito que se embate nela; e assombro — ou espanto — que descreve a

primeira reacao do sujeito diante da realidade.
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2) A aplicacao

Quanto a aplicacao podemos identificar os seguintes aspetos: i) a realidade como fim; ii)
atitudes a suscitar; iii) propositos a concretizar; iv) papel das disciplinas; v) dinamica das

aulas; vi) capacidade de conhecer a realidade; vii) contemplagao e humildade.

i) arealidade como fim

Quanto as tarefas e aos métodos, o ponto unificador é o objetivo partilhado de ter a
realidade como fim, como formula o Colegio de Santa Caterina da Siena, Assuncion:
“origem do processo educativo como provocacao que ativa o interesse e as dinamicas da
pessoa”; “termo de verificacdo a cada passo” e “objetivo final que tem como resultado a
consciéncia”. Ou, na expressdo mais poética das Luigi Giussani Schools, Kampala,
“reconhecer a realidade como mestra”. Ou ainda, “uma pedagogia que atenda

prioritariamente a realidade, “obedeca” a realidade” — Colegio Internacional Kolbe, Madrid.

ii) atitudes a suscitar

Para isso, sdo varias as atitudes a suscitar nas criancas e nos jovens: “olhar atento a
realidade” (Obras Educativas Padre Giussani, Belo Horizonte); “empenho, interesse e
paixao” (Karis Foundation, Rimini); “abertura, entendida como capacidade de observacao,
e assombro, como capacidade de admiracdo e valorizagdo, para adquirir um método de
investigacdo adequado que permita descobrir a realidade” (Colegio Internacional J. H.
Newman, Madrid); “sentimento de assombro pela maravilha de uma realidade em continua
criacdo e recriacao, como antidoto ao tédio e, sobretudo, a pretensdo fundamentalista e
violenta de possuir o segredo das coisas” (Istituto Scolastico don Carlo Gnocchi, Carate-

Brianza).

iii) propésitos a concretizar

Encontra-se nos documentos o propésito de “despertar a consciéncia, a inteligéncia e a
afetividade diante do real” (Karis Foundation, Rimini); “descobrir, observar, interpretar,
compreender e transformar a realidade” (La Zolla, Milao); “reconhecer que a realidade
provoca interesse, mobiliza a liberdade, a razao e a afeicao e suscita a pergunta sobre o
significado” (Scuole La Carovana, Modena e Istituto I’Aurora, Milao); ou, numa expressao
mais sintética, “ser uma escola que faz apaixonar pela realidade” (Fondazione Grossman,
Mil3do).

iv) papel das disciplinas

Na maioria das escolas é destacado o papel das disciplinas: “a sua potencialidade para
introduzir os estudantes a realidade, a interessar-se por ela, amé-la e compreendé-la”

(Fondazione Grossman, Milao); a possibilidade de, “através das diversas disciplinas, ajudar
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o aluno a tomar consciéncia de si e da riqueza de todos os aspetos da realidade” (Istituto
Tirinnanzi, Legnano); tornar os jovens “peritos nos diversos métodos de abordagem da
realidade, nos seus multiplos cambiantes, através dos diferentes instrumentos e linguagens,
de que as disciplinas fazem uso” (Karis Foundation, Rimini); “as disciplinas como janelas

abertas sobre a realidade” (Istituto Tirinnanzi, Legnano).

v) dinamica das aulas

O papel das disciplinas é concretizado em alguns documentos na dinamica das aulas: como
“momentos privilegiados de escancarar os alunos a toda a realidade, do ponto de vista
particular de cada campo da experiéncia, cada matéria, cada disciplina” (La Zolla, Milao);
“o0 encontro com o dado — dos textos aos personagens historicos, das descobertas cientificas
as expressoes artisticas, das linguas e culturas estrangeiras as leis matematicas — como
primeiro passo do método segundo o qual cada disciplina ¢é estruturada”, “um método em
evolucdo, sempre em busca de um encontro com a riqueza inesgotavel da realidade” (Centro
Scolastico La Traccia, Calcinate); “o desafio ao professor a alargar os horizontes a realidade

em vez de os encerrar nos assuntos a tratar” (La Zolla, Milao).

vi) capacidade de conhecer a realidade

Outra linha importante encontrada nos documentos é a da correspondéncia entre as
capacidades dos alunos e a possibilidade de conhecer a realidade: “afirmar a realidade como
passivel de ser conhecida na sua concretude e no seu significado” (Fondazione Grossman,
Milao); “desenvolver todas as estruturas de um individuo até a sua realizacdo integral e, ao
mesmo tempo, a afirmacao de todas as possibilidades de conexao ativas dessas estruturas
com toda a realidade” (Gimnasio Alessandro Volta, Bogota); “ajudar os alunos a penetrarem
e a apoderarem-se cada vez mais da realidade, dando-se conta da incrivel correspondéncia
entre as capacidades cognitivas humanas e o real” (Colégio de Sdo Tomas — APECEF,
Lisboa) ; “sabendo que nao hé cultura sem significado e que todos os aspetos da realidade
tém um significado (uma poesia, um teorema, um fenémeno quimico, um facto historico,
um trecho musical), ajudar o aluno a perceber que vale a pena implicar-se até ao fundo para
descobri-lo” (Colegio Internacional J. H. Newman, Madrid); em suma, “afirmar a
experiéncia, como relacao direta com a realidade, que envolve a totalidade do aluno: mente,

coracao, inteligéncia e afeto” (La Zolla, Milao).
vii) contemplacao e humildade

Destaca-se ainda o favorecer em alunos e professores uma posicdo de contemplagio e
humildade diante da realidade: “dar atencao a beleza da realidade e té-la como critério para
a concecao do curriculo” (Basischool Misha de Vries, Brabante Norte); “educar as criancas
a beleza da vida” (Obras Educativas Padre Giussani, Belo Horizonte); “afirmar o real, o que

permite, com o tempo, «amar mais a verdade que a si mesmo»” (Instituto San Pablo
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Misionero, Santiago); “ajudar a pessoa a permanecer na posi¢ao de continua pergunta”
(Fondazione del Sacro Cuore — Cesena e Karis Foundation, Rimini); “educar os adultos e as
criancas a olharem para si e para a realidade, ajudando a trazer a tona a sua natureza

verdadeira” (Obras Educativas Padre Giussani, Belo Horizonte).

6.3.2.Razao
1) O conceito

Quanto a categoria da “Razado”, varias escolas tém passagens dos seus documentos
identitarios que definem o termo. Podem identificar-se quatro tipos de abordagem,
encontrados nestes documentos, para descrever o conceito de Razao: i) o que a razao é; ii)
para que serve; iii) posices humanas que envolvem a consciéncia e o uso da razao;

iv) o que a razdo nao é.
i) o que arazao é

Quanto a definicdo, propriamente dita, do que a razao é, destacam-se como mais
representativas e completas as seguintes formulacoes: “a capacidade que cada pessoa tem
de conhecer a realidade em todos os seus fatores, desde as suas manifestacoes mais
capilares até ao seu significado ultimo” (Colégio de Sao Tomas — APECEF, Lisboa); “o
conhecer e possuir a realidade afirmando o seu significado que estabelece os nexos entre as
coisas, entre os varios fen6menos e momentos da realidade, unificando o que, na aparéncia
e no imediato, se apresenta como diferente e ndo explicado” (Colegio Santa Caterina da
Siena, Assuncién); “a capacidade de inteligéncia e leitura do presente, a forca criativa do eu,
com 0s seus proprios e Gnicos recursos e caracteristicas” (Centro Scolastico La Traccia,

Calcinate).

Juntam-se outras definicoes que ajudam a completar a compreensao do conceito:
“capacidade a usar, segundo toda a sua amplitude e segundo toda a variedade dos seus
métodos” e “instrumento de descoberta da realidade, no qual emerge o eu” (Centro
Scolastico La Traccia, Calcinate); “capacidade de raciocinio e juizo” (Fondazione Mandelli
Rodari, Milao); “conhecimento dirigido a verdade” (Instituto San Pablo Misionero,
Santiago); “faculdade humana capaz de conhecer o real e de ajuiza-lo” (Istituto Scolastico
don Carlo Gnocchi, Carate - Brianza); “medida da dignidade humana” e “motor da energia

afetiva” (Istituto Tirinnanzi, Legnano).

ii) para que serve a razao

Respondendo a pergunta “para que serve a razao?” como forma de compreender esta

categoria, destaca-se: “disposicao para descobrir, reconhecer e aceitar a verdade e o bem
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como consciéncia do homem original e abertura ao mistério do outro, da prépria vida, do
cosmos e da historia” (Instituto San Pablo Misionero, Santiago); “descobrir o nexo potente
que liga tudo e nos liga a tudo” (Istituto Scolastico don Carlo Gnocchi, Carate — Brianza);
“saber o porqué para exercitar conscientemente a liberdade” (Istituto Tirinnanzi, Legnano);

“querer saber e perceber” (Little Prince School, Nairobi).

iii) posicoes humanas que envolvem a consciéncia e o uso da razao

Os documentos identitarios das escolas sao também ricos na descri¢do de posi¢oes humanas
que favorecem o uso pleno da razao. Podem ser reconduzidas as seguintes: “uma
permanente paixao por conhecer, considerando todas as possibilidades, sem censurar
nada”(Colegio Internacional J. H. Newman, Madrid); “desejo de compreender o que se
encontra, espantando-se diante daquilo que descobre, agarrando as suas caracteristicas e
relacionando-o com o que ja conhece” (Colégio de Sao Tomas APECEF, Lisboa); “abertura
a todos os fatores da realidade” (Fondazione Mandelli Rodari, Milao); “busca auténtica que
gera perguntas com o fim de alcancgar o significado real das coisas, evitando fechar-se em
preconceitos que travem o caminho do conhecimento” (Instituto San Pablo Misionero,
Santiago); “capacidade de estar diante da realidade avaliando todos os aspetos, partindo de
emocoes e impressoes, mas indo sempre mais ao fundo” (Istituto Tirinnanzi, Legnano);

“curiosidade por todo o bem que existe” (Scuole Malpighi, Bolonha).
iv) o que a razao nao é

Em alguns documentos a defini¢do de razdo é feita indicando perspetivas erréneas ou
redutoras desta categoria, como: “nao se reduz a ld6gica, nem a demonstracao empirica, é
muito mais vasta: é uma vida diante da multiplicidade da realidade” (Fondazione
Grossman, Mildo) “capacidade de abertura a realidade e nao medida da realidade a partir

de esquemas pré-constituidos” (Gimnasio Alessandro Volta, Bogota).

Em sintese, a razdo é: “uma concec¢do de pessoa como ser capaz de sentido e dotado de razao
e consciéncia individual, estruturalmente livre e aberto ao conhecimento” (Fondazione
Grossman, Milao); “uma efetiva opcao pelo conhecimento, do ponto de vista cognoscitivo e
existencial” (Instituto San Pablo Misionero, Santiago); “janela sobre um mundo que nunca
se acaba de olhar e explorar” (Istituto Tirinnanzi, Legnano). Sublinha-se, igualmente, o
aspeto da irredutibilidade da razao as operacoes da logica, da demonstracao e da prova

cientifica.

2) A aplicacao

No que diz respeito aos métodos e tarefas conducentes a um uso efetivo e abrangente da

razao, a riqueza de contributos encontradas nos documentos das escolas é vasta.
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Apresentam-se de seguida cinco eixos mais representativos: i) geral;
ii) interdisciplinaridade e unidade do saber; iii) tarefas concretas; iv) linguagem;

v) cultura.

i) geral

Das propostas metodologicas de carater geral, destacam-se: “educar nos jovens a logica, a
flexibilidade e a sensibilidade a beleza e a verdade” e “educar ao uso correto da razao e ao
desenvolvimento dos processos 16gicos em todas as disciplinas, evitando qualquer aquisicao
mecanica” (Gimnasio Alessandro Volta, Bogota); “a arte, a literatura, a filosofia, a
matematica, a fisica, a historia, juntamente com o coracao de cada aluno e cada professor,

como recursos inesgotaveis” (Scuole Malpighi, Bolonha).

ii) interdisciplinaridade e unidade do saber

No campo da interdisciplinaridade e da unidade do saber, duas tarefas sintetizam todas as
existentes: “um trabalho sistematico que estimule a pergunta sobre a realidade e ajude a
captar os nexos entre os varios objetos de conhecimento, para que o real apareca na sua
inteireza e ndo como um conjunto inorganico de particulares” (Fondazione del Sacro Cuore
— Cesena); “um trabalho interdisciplinar voltado para identificar a identidade da razao

humana como raiz do que as disciplinas tém em comum” (Scuole La Carovana, Modena).

iii) tarefas concretas

Algumas das tarefas mais concretas e detalhadas sdo as seguintes, entre a multiplicidade
encontrada: “memorizar tabelas aritméticas ou nocoes topograficas, apontando para a
beleza desta tarefa, transmitindo a sua razoabilidade, utilidade e 'Tharmonia' (Basischool
Misha de Vries, Brabante do Norte); “estimular o calculo, o raciocinio matemaético e a logica
para desenvolver o pensamento humano e o trabalho intelectual” e “desenvolver a
capacidade de raciocinio dos alunos através de tudo o que acontece na sala de aula, os
trabalhos de casa propostos e o estudo dos assuntos” (Escola Mare de Déu de la Gleva, Les
Masies de Voltrega); “observar a realidade, formular hip6teses, dar as razées para os dados
encontrados (fendémenos cientificos ou objetos humanos) analiticamente analisados e

argumentar de modo adequado” (Istituto Tirinnanzi, Legnano).
iv) linguagem

O uso da linguagem é um campo presente nos documentos de varias escolas como parte da
educacdo para uma razdo viva e humana. Estas sdo duas tarefas das mais ilustrativas:
“desenvolver a capacidade de compreender, analisar e sintetizar os contetidos propostos,
expondo-os de maneira correta e pessoal, oralmente e por escrito” (Colegio Internacional J.

H. Newman, Madrid); “encorajar a observacao, o desenvolvimento da capacidade de pensar
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e raciocinar, o crescimento da criatividade e da capacidade expressiva, sempre dentro de

um dialogo e confronto ativo com os professores” (Scuole San Benedetto, Lugano).

v) cultura

Por fim, o ambito cultural, representado nas seguintes propostas: “procurar que tenham
uma atenc¢do viva a si mesmos, ao seu contexto e as multiplas expressdes culturais” e
“conhecer culturas diferentes para que se descubra o interesse pelo mundo” (Gimnasio

Alessandro Volta, Bogota).

Em suma, “favorecer a disposicdo a conhecer todos os aspetos de uma coisa, de uma
situacdo, de uma pessoa, sem censurar nem esquecer nada” (Colegio Internacional J. H.
Newman, Madrid).

6.3.3.Tradicao
1) O conceito

A categoria da Tradicao é, nos documentos identitarios das escolas deste estudo, descrita
de acordo com o pensamento de Giussani, nao coincidente com a conota¢io mais frequente
desta palavra. A sua expressao “hipotese explicativa da realidade” é a que melhor resume o
pensamento do autor sobre a tradicao. Encontramo-la nos documentos de algumas escolas:
Colegio Internacional Kolbe, Madrid; Fondazione Mandelli Rodari, Milao; Karis
Foundation, Rimini. Outros contributos para exprimir o conceito podem agrupar-se da
seguinte forma: i) formulagOes para definir o conceito; ii) patriménio recebido;

iii) incidéncia no presente; iv) valor para enfrentar a existéncia.

i) formulacoes para definir o conceito

Apresentam-se algumas das formulagoes em torno desta definicao de “Tradicao”: “hipotese
explicativa unitaria que ofereca um sentido, de modo que o aluno o possa perceber como
razoavel e valido” e “a cultura que nos precedeu como primeira hipétese de trabalho a tomar
em consideragao e com a qual confrontar-se para verificar e avaliar a sua pertinéncia no
presente” (Colegio Internacional J. H. Newman, Madrid); “uma proposta educativa que se
apresenta como um ponto de vista sintético sobre a realidade” (Fondazione del Sacro Cuore,
Cesena); “fruto do trabalho e do testemunho, ao longo do tempo, de grandes figuras de
educadores, é uma hipo6tese para encontrar toda a realidade, nao um conteado cristalizado”

(Fondazione Sacro Cuore, Milao).
ii) patrimonio recebido

Uma vez que se trata de um patrimoénio recebido, nos documentos das escolas ha diversas

maneiras de referir esse patrimoéonio, que se podem reconduzir as seguintes: “uma
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experiéncia e uma concecao de vida que se comunicam de uma geracdo a outra”
(Fondazione del Sacro Cuore, Cesena; Fondazione Mandelli Rodari, Milao; Istituto
I’Aurora, Milao); “sistemas de contetidos, métodos e linguagens, que chegaram até nés ao
longo de séculos e milénios de interrogacbes, investigacOes, raciocinios, hipoteses
explicativas e verificacoes” e “as respostas e explicacoes dos fenémenos fisicos e espirituais,
os conceitos e os significados descobertos e propostos pelos que nos precederam, as suas
obras imortais” (Fondazione Grossman, Milao); “contexto dos valores e experiéncias em
que se nasceu (familia, cidade, civilizacdo) e contexto comunitario em que a pessoa se

encontra (familia, escola, cidade, nacao)” (Istituto Tirinnanzi, Legnano).
iii) incidéncia no presente

Véarios documentos refletem uma tentativa de descri¢ao mais operacional desta categoria,
tendo em conta a sua incidéncia no presente: “conhecimento do passado, que possibilite um
olhar para o presente capaz de ter em conta todos os fatores implicados” (Colegio
Internacional J. H. Newman, Madrid); “um modo de olhar e conceber todas as coisas que
vem de uma tradicao experimentada e verificada como valida para enfrentar o presente”
(Fondazione Grossman, Milao); “propor o dado objetivo da tradicao cultural e civil a que

todos pertencem” Istituto Scolastico don Carlo Gnocchi, Carate — Brianza).

iv) valor para enfrentar a existéncia

Uma linha complementar de significacao presente nos documentos das escolas é a que
apresenta a tradicdo do ponto de vista do seu valor para enfrentar a existéncia. Sdo
significativas trés passagens retiradas do projeto educativo do Istituto Scolastico don Carlo
Gnocchi, Carate — Brianza: “se a nossa alma nao é uma pagina informe e em branco,
devemo-lo a quem nos entregou o tesouro de uma experiéncia densa de significado e nos
permitiu apreciar-lhe o aroma”, “cada manha, n3o entramos s6s na aula, mas levamos
connosco quem nos foi amigo, mestre e pai, submetemos esse testemunho aos nossos
alunos como a tentativa tenaz de que somos capazes” e “entregamos este tesouro a quem é
mais novo como se entrega um livro de instrucées, um manual da vida e das obras, que

contém a explicacao de cada coisa”.

2) A aplicacao

Os documentos das escolas dao voz a varios métodos e tarefas propostos pelas escolas para
educar as criancas e os jovens a reconhecerem a tradicdo como um elo inapagavel no
progresso cultural e existencial. Podem agrupar-se da seguinte forma: i) caracter geral;
ii) propositos a concretizar; iii) positividade recebida, que requer verificacao; iv) papel da

familia e da cultura.
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i) caracter geral

Quanto ao ambito geral de aplicacdo da tradicao, destaca-se: “ter a nocao de que, sem uma
proposta a verificar, ndo ha educacao e que uma eliminagao a priori do passado gera um
grave empobrecimento da consciéncia do homem, que fica, assim, acriticamente, nas maos
das opinides dominantes” (Colegio Internacional J. H. Newman, Madrid); “propor
adequadamente o passado para que o jovem encontre bases sobre as quais apoiar-se na sua
aventura de desenvolvimento e, ao crescer, nao se torne abstrato e cético” (Colegio Santa
Caterina da Siena, Assuncion); “considerar as aquisicoes e as hipoteses recebidas do
passado, da tradicao, de quem ja empreendeu o itinerario que hoje nos toca percorrer, para
nao ter que refazer o trajeto do principio” (Istituto Scolastico don Carlo Gnocchi, Carate —
Brianza); “reconquistar o que se herdou dos pais para possui-lo verdadeiramente” (Scuole

La Carovana, Modena); “conjugar tradicao e inovacao” (Scuole Malpighi, Bolonha).

ii) propositos a concretizar

A aplicacdo da tradicdo passa por alguns propositos de que se salienta: “enraizada na
tradicao e na histéria, promover uma continua inovacao pedagbgica” (Escola Mare de Déu
de la Gleva, Les Masies de Voltrega); “a partir de um ponto de vista sintético sobre a
realidade, desenvolver e testemunhar uma capacidade analitica” (Fondazione del Sacro
Cuore, Cesena); “didatica como instrumento educativo em funcao da introducao do jovem
a riqueza da tradicdo” e “disciplinas como caminho principal para as novas geracoes
considerarem o que receberam de quem as precedeu” (Fondazione Grossman, Mildo);
“favorecer o aprofundamento da sua historia e dos valores recebidos” (Gimnasio Alessandro
Volta, Bogota); “por em préatica na aula o processo de compreensao, a partir do momento
em que os percursos de conhecimento, ja explorados por outros e fixados na tradicao, sao
apresentados, no seu estado de desenvolvimento, ao aluno” (Istituto Scolastico don Carlo

Gnocchi, Carate — Brianza).
iii) positividade recebida, que requer verificacao

A tradicdo, segundo Giussani, é proposta como uma sintese positiva, que requer uma
verificacdo, geracao a geracao. Entre outros exemplos, os documentos das escolas referem
assim esta dimensao da positividade, aliada a liberdade de adesao: “confiar esta semente a
crescente liberdade da pessoa” (Fondazione Sacro Cuore, Milao); “comunicar uma tradi¢cao
ajuizada e ainda hoje viva e positiva” (Istituto I’Aurora, Milao); “reconhecer na tradicao
recebida de um impeto de positividade construtiva, especialmente rico e a ser trabalhado,
no ambito pedagdgico e didatico” (Colégio de Sao Toméas — APECEF, Lisboa); “ajudar o
aluno a saber valorizar a riqueza da sua identidade e tradicdo nacional, para inserir-se

positivamente no mundo que o rodeia, como protagonista” (Gimnasio Alessandro Volta,
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Bogota); “favorecer que o aluno compreenda, lealmente assuma e livremente siga a hipotese

proposta” (Karis Foundation, Rimini).

iv) papel da familia e da cultura.

Por fim, o papel da familia e da cultura, referido em varios documentos, de que se
selecionaram as seguintes formulacées: “utilizar a histéria e a cultura tnicas da regiao e do
pais como trampolim para uma descoberta” e “apresentar as criancas a diversidade cultural,
valorizando a heranca cultural do pais e integrando elementos de outras culturas europeias”
(Basischool Misha de Vries, Brabante do Norte); “conhecimento da histéria como ponto de
partida para relacionar-se com a propria tradi¢do cultural” (Colegio Internacional J. H.
Newman, Madrid); “reconhecer a familia a primazia e a competéncia fundamental na
educacao, que lhe é conferida pela propria natureza humana” (Colegio Internacional Kolbe,
Madrid); “disciplinas de estudo como possibilidade de conhecer as tradi¢des culturais” (La
Zolla, Milao).

6.3.4.Autoridade
1) O conceito

Os documentos identitarios das escolas estudadas captam, com muita riqueza e variedade,
a categoria da “Autoridade” que aponta para adultos que arriscam uma sintese pessoal da
tradicdo recebida e vivem na primeira pessoa o que propoem. Também neste caso se
apresenta a multiplicidade com que este conceito é expresso, agrupando em varios
dominios: i) adultos-testemunhas; ii) autoridade na verificacao; iii) comunicacdo de si

mesmo; iv) foco nas disciplinas; v) humildade; vi) despertar do valor do aluno.
i) adultos-testemunhas

Adultos-testemunhas nos documentos das escolas sdo aqueles cujo testemunho assenta no
facto de encarnarem a hipoétese explicativa da realidade que receberam e propdoem. As
expressoes mais ilustrativas encontradas sao: “o professor que encarna aquela tentativa,
nunca esgotada, de se deixar provocar pelo real” (Centro Scolastico La Traccia, Calcinate);
“quem educa guiando e sustentando o crescimento com o ser, o fazer e o falar” (Istituto
I’Aurora, Milao); “proposta da tradicao, revivida e vivificada no trabalho quotidiano e na
personalidade dos professores, como ponto de partida dado aos jovens, como hipdtese de
trabalho, onde alicercar e amadurecer, num caminho gradual e criticamente consciente”
(Istituto Scolastico don Carlo Gnocchi, Carate — Brianza); “adulto que se apresenta como
«mestre», encarnando, de modo vivo e consciente, a pertenca a tradicdo que é proposta aos

jovens” (Karis Foundation, Rimini).
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ii) autoridade na verificacao

A autoridade também vem de o adulto nao se furtar a tarefa de verificacao que convida o
jovem a fazer. Como se infere destas formulacoes da categoria da “Autoridade”: “adulto que
ja deu passos na realidade e que, por isso, é razoavel seguir para que se repita no aluno uma
experiéncia analoga” (Colegio Santa Caterina da Siena, Assuncién; Fondazione Mandelli
Rodari, Milao; Karis Foundation, Rimini); “adultos que tentam viver a tradicao, de maneira
a verifica-la continuamente e a poder propo-la criativamente a liberdade dos alunos”
(Colégio de Sao Tomas — APECEF, Lisboa); “referéncias de autoridade que apontam o ideal
a que toda a atividade se dirige e, a0 mesmo tempo, pdem em discussao criticamente os

passos e as razoes das escolhas educativas e didaticas” (Fondazione Grossman, Milao).
iii) comunicacio de si mesmo

Para Giussani, a comunicacao de si proprio é um fator essencial pelo qual alguém se torna
autoridade, especialmente na educacdo. E o que traduzem estes exemplos tirados dos
documentos das escolas: “relacdo pessoal entre professor e aluno como comunicacao
auténtica de si mesmo ao outro, de modo a que o jovem, na sua liberdade, descubra as razoes
e o valor do que lhe é proposto” (Colegio Internacional J. H. Newman, Madrid); “educador
que aceita partilhar a sua humanidade, expondo a sua concecao das coisas, comunicando-
se a si mesmo, aceitando o risco de propor a sua hip6tese interpretativa da realidade”
(Colegio Internacional Kolbe, Madrid); “sujeitos vivos e propositivos, adultos dispostos a
poOr em jogo a sua propria pessoa, a oferecer-se, a si proprios, e capazes de interpelar com
autoridade o coracdo de um jovem” (Istituto Scolastico don Carlo Gnocchi, Carate —
Brianza); “professores apaixonados, que, ao longo do tempo, se oferecem aos jovens como

guias na construcao da sua prépria identidade” (Istituto Tirinnanzi, Legnano).

iv) foco nas disciplinas

Na educacao, a autoridade exprime-se na competéncia pedagogica, com foco nas disciplinas
que cada adulto leciona, como é expresso em varios documentos, de que foi selecionado o
seguinte: “adultos que testemunham um constante trabalho da sua razao no sentido de
conhecerem melhor toda a realidade e o seu sentido, dedicando-se, a0 mesmo tempo,
seriamente, ao desenvolvimento dos seus conhecimentos na area especifica que sao
chamados a ensinar” e “adultos disponiveis para acompanhar os alunos de todas as formas
ao seu alcance, manifestando-lhes o amor pelo humano que esta na raiz de qualquer vocacao
educativa” (Colégio de Sao Tomas — APECEF, Lisboa); “entrar na aula aceitando o jogo da
vida: acusar o golpe do que esta presente, assumir a responsabilidade de uma proposta,
aceitar o risco da verificacdo e implicar-se com as possibilidades surpreendentes e
imprevistas que dai possam surgir” (Istituto Scolastico don Carlo Gnocchi, Carate —

Brianza); “professores qualificados, seriamente comprometidos no seu trabalho, com
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curiosidade, amor e paixao pelas suas matérias, atentos as necessidades dos alunos,
aceitando a provocacdo de melhorar constantemente a sua formacao” (Luigi Giussani
Schools, Kampala); “professor, como pessoa consciente do potencial educativo da sua
matéria: conhece-a, descobre-a continuamente e propoe-na ao aluno, cheio de desejo de
que também ele possa, consigo, espantar-se com o que aprende” (Scuole Santa Maria,

Bellinzona).

v) humildade

Nos documentos das escolas encontram-se varios exemplos da forca de autoridade que
brota da humildade, como estes: “humildade essencial, que leva a espantar-se diante do real
e a desejar sempre conhecer, amando a verdade mais do que a ideia que se tem dela”
(Colégio de Sao Tomés — APECEF, Lisboa); “adultos dispostos a aprender de novo e a
compreender melhor no seu trabalho diario com alunos” (Escola Mare de Déu de la Gleva,
Les Masies de Voltrega); “disposicao humilde de aprender com todos, prontos a confrontar-
nos com todos sem preconceito, sem pretender ser donos do significado do mundo” (Istituto

Scolastico don Carlo Gnocchi, Carate — Brianza).

vi) despertar do valor do aluno

Por fim, o éxito de uma autoridade verdadeira é a crianca e o jovem descobrirem o seu valor,
como documentam estas passagens: “professor que ajuda o aluno a descobrir-se e a tomar
consciéncia do seu ser tnico e irrepetivel” (Little Prince School, Nairobi); “para a crianca, a
autoridade é dar-se conta de ser esperada, acolhida e acompanhada por um adulto — a
professora — que a reconhece, a vé crescer, a confirma e a sustenta num percurso de
autonomia adequado a idade” (Scuole San Benedetto, Lugano); “relacdo educativa que
permite a pessoa perceber o seu valor e abrir-se com amor a aventura do conhecimento”

(Scuole Santa Maria, Bellinzona).

2) A aplicacao

A categoria da ‘Autoridade’ define-se em acao, pelo que o ambito do conceito e 0 ambito das
tarefas e dos métodos se entrecruzam. Ainda assim, agruparam-se as propostas mais
significativas e ilustrativas encontradas nos documentos das escolas em duas dimensdes:

i) autoridade que parte de um encontro; ii) autoridade de todos os adultos na escola.

i) autoridade que parte de um encontro
O primeiro gesto portador de autoridade, no sentido giussaniano do termo, é o encontro
entre o adulto e o jovem, assim traduzido em alguns documentos das escolas: “acompanhar

o aluno em dificuldade e ajuda-lo a descobrir no limite uma oportunidade de crescer”

(Escola Mare de Déu de la Gleva, Les Masies de Voltrega); “mudar e crescer no caminho
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com os alunos” (La Zolla, Mildao); “convidar a obediéncia, entendida como confianca na

posicao do adulto que convida a experimentar as coisas” (Istituto Tirinnanzi, Legnano).

i1) autoridade de todos os adultos na escola

A categoria “Autoridade”, porque nao se baseia em cargos ou funcées no ambito escolar ou
familiar, diz respeito a todos, especialmente os adultos. Estas sdo as expressdes mais
significativas desse aspeto: “considerar todos os adultos como educadores” (Colégio de Sao
Tomas — APECEF, Lisboa); “através do trabalho conjunto dos professores, do estudo e da
paixao pela disciplina que ensinam, mostrar uma inter-relacdo entre os diferentes
conhecimentos propostos que possibilitem ao aluno a compreensao do mundo, necessaria
para se tornarem adultos” (Escola Mare de Déu de la Gleva, Les Masies de Voltrega); “escola
como o articular de comunicacao de uma hipotese explicativa da realidade, na pluralidade
das personalidades que a compdem e na variedade das sugestoes que oferece” (Karis
Foundation, Rimini); “adulto no centro do acontecimento educativo na escola, como ponto

de referéncia para a crianca” (Little Prince School, Nairobi).

6.3.5.Critica
1) O conceito

A categoria da “Critica”, na presente investigacdo abrange conceitos importantes no
pensamento de Giussani: desde logo, o conceito de experiéncia elementar, esse conjunto de
evidéncias e exigéncias originais inerentes a natureza humana. Também o conceito de juizo,
uma avaliacdo que consiste, para Giussani, na comparacao de tudo com a experiéncia
elementar. Ainda o termo verificacao, que é, para o autor, como um sinénimo de critica, ja
que esta ndo tem a conotacdo negativa mais difundida, mas significa crivo, avaliacao. Cabe
ainda nesta ideia de critica como crivo, o reter o que é bom, o fazer seu, oferecendo ao

mundo uma reelaboracao pessoal do recebido.

Nos documentos das escolas, encontram-se defini¢des que acompanham cada uma destas
vertentes do conceito de ‘Critica’ em Giussani: i) comparacdo com a experiéncia elementar;

ii) verificacao; iii) fazer seu, mediante um juizo; iv) reelaboracao pessoal.
i) comparacao com a experiéncia elementar

Quanto a ajuizar, ou comparar o que se recebe com a experiéncia elementar, sao
particularmente vivas estas formulacoes: “dar as razoes das coisas, formar um juizo,
mediante um critério que é idéntico para todos e objetivo: a exigéncia de verdade, de beleza,
de bondade, etc., em sintese, a exigéncia de felicidade” e “comparar o que se recebeu da

tradicao, o passado e as razoes, considera-lo e confronta-lo com os desejos do seu proprio
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coracao para poder dizer: «é verdade», «nao é verdade» ou «tenho davidas»” (Colegio
Santa Caterina da Siena, Assuncidn); “comparacdo entre as proprias exigéncias
fundamentais de verdade, beleza, justica, e o que foi recebido anteriormente na educagao
familiar e durante os estudos precedentes” (Fondazione Mandelli Rodari, Milao); “assumir
aresponsabilidade de levar a sério o que se recebe, compara-lo com o que se é, decidir o que
se reconhece como verdadeiro e empenhar a vida nessa decisao” (Istituto Scolastico don
Carlo Gnocchi, Carate — Brianza); “ajuizar o que se aprende com esforco e gosto, bem como
0 que acontece na escola, procurando a comparacio com a experiéncia pessoal posta em

comum com alguns professores e colegas” (Scuole San Benedetto, Lugano).
ii) verificacao

A ideia de verificacdo também esta presente em muitos documentos das escolas, de que se
selecionaram as seguintes expressdes: “em tudo o que se encontra, descobrir o que é bom e
atil e pode ser promovido, examinar tudo e guardar o que é bom” (Basischool Misha de
Vries, Brabante do Norte); “capacidade de formular juizos criticos de valor e de raciocinar
com rigor segundo o método e a linguajem proprios de cada disciplina” (Colegio
Internacional J. H. Newman, Madrid); “por a prova e verificar a oferta recebida pela
tradicdo” (Colegio Santa Caterina da Siena, Assuncion); “uma capacidade madura de dar
razoes das coisas e das suas relacoes” (Fondazione del Sacro Cuore, Cesena); “submeter as
razoes enunciadas a uma avaliacdo, numa posicao de tensao critica e paixao pela realidade”
(Fondazione Grossman, Mildo); “um método que permita a pessoa avaliar o que recebe em
vez de se limitar a tomar como seu o que lhe é dito” (Istituto Tirinnanzi, Legnano); “verificar

os principios e po-los em agdo na experiéncia” (Scuole Santa Maria, Bellinzona).

iii) fazer seu, mediante um juizo

A categoria da “Critica” inclui o processo de abracgar e tornar seu o que foi recebido,
mediante um juizo, como ilustram as seguintes passagens dos documentos das escolas: “a
partir da capacidade de reconhecer o valor das pessoas e das coisas, e de se ligar ao que o
eu reconhece como verdadeiro, bom, belo e justo, uma nova capacidade de afeicao, cheia de
razao e de gosto” (Centro Scolastico La Traccia, Calcinate); “exercicio de um juizo e de uma
afeicao aquilo que a inteligéncia indica como um bem para a propria vida” (Fondazione
Grossman, Milao); “viver na realidade, com a forca de um critério de juizo propositivo e
criativo e ser capaz de se empenhar na sua realizacao” (Fondazione Mandelli Rodari, Milao);
“seguir a proposta dos adultos verificando-a na primeira pessoa e comparando-se
criticamente com eles” (Istituto Scolastico don Carlo Gnocchi, Carate — Brianza); “fazer seu
0 que se encontra, através da experiéncia de um gosto pelo que é proposto, em lugar de uma
indiferenca a quem propoe” (Istituto Tirinnanzi, Legnano); “descobrir, verificar e fazer seu

o que se aprende” (Scuole Santa Maria, Bellinzona).
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iv) reelaboracao pessoal

Por fim, a critica, segundo Giussani, conduz a uma reelaboracao pessoal, referida por varias
escolas, de varias formas, como por exemplo as seguintes: “interiorizacdo e reelaboracao
pessoal dos contetidos” (Colegio Internacional J. H. Newman, Madrid); “verificar, com
lealdade, a tradicao recebida e desenvolvé-la”, “por a prova e fortalecer as aquisicoes
anteriores, tornando-as cada vez mais ricas e pessoais” e “verificar na propria vida uma
posicao semelhante a que se identificou nos adultos de referéncia de modo a comegar o seu
caminho pessoal, acompanhado pelos passos seguros dos mais velhos, que encorajam e
estimulam” (Colégio de Sao Tomas — APECEF, Lisboa); “nao rejeitar acriticamente a
tradicao, mas redescobri-la, sabendo aceitar os aspetos validos e corrigir os erros, tornando-
se capaz de agir construtivamente no mundo” (Fondazione Mandelli Rodari, Mildao); “O
tesouro que recebemos nao esta cumprido de uma vez por todas, tem que ser, de cada vez,
conquistado, verificado, reconstruido no presente, para que possa ser vivo, para que ainda
possa falar-nos e convencer-nos; para que, com a nossa voz, possa alcangar e convencer os

que temos diante de n6s” (Istituto Scolastico don Carlo Gnocchi, Carate — Brianza).

2) A aplicacao

Toda a vida escolar é um ambito favoravel para uma educacdo para a critica, uma vez que
se trata de um desafio a que os jovens crescam nao incorporando ideias e praticas de forma
automatica, mas aprendam a ajuizar e a escolher. Isso mesmo fica patente na variedade de
exemplos que emergem dos documentos das escolas, passiveis de serem enquadrados como
método de educagdo para a critica (em cada dos seus elementos: comparacdo com a
experiéncia elementar; verificacdo; fazer seu, mediante um juizo; reelaboracdo pessoal).
Assim, é possivel agrupa-los em: i) protagonistas; ii) propositos; iii) atividades concretas;

iv) tempo livre.
i) protagonistas

Os protagonistas da educacao para a critica sdo quem educa e quem se deixa educar, como
fica patente nestes exemplos retirados dos documentos das escolas: “verificacao da
hipétese, submetida ao crivo critico do estudante, que é o protagonista atual do ato de
conhecer, numa relacao estreita com o professor e os outros estudantes” (Istituto Scolastico
don Carlo Gnocchi, Carate — Brianza); “uma comunidade que tem viva uma proposta
educativa e favorece adequadamente o empenho e o risco da verificacado — a verificacao
pessoal dificilmente acontece fora de um contexto comunitario” (Karis Foundation,

Rimini).
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ii) propositos

Os propositos de educacao para a critica sao tantos quanto os ambitos e situagdes concretas
vividas na escola. Foram selecionados os seguintes, dos documentos identitarios das
escolas: “valorizar todos os elementos de verdade, bondade e beleza que qualquer pessoa
traz e que podem ser encontrados em qualquer lugar” (Basischool Misha de Vries, Brabante
do Norte); “reconhecer a verificacao pessoal e critica de qualquer proposta como condicao
indispensdvel de uma educacdo que nao seja ideologica nem doutrinadora e
consequentemente alienadora” e “educar para a critica, o que implica ensinar a avaliar, a
ver o que ha de verdade naquilo que se propoe, tendo como critério de juizo as exigéncias
fundamentais da pessoa e aprendendo a considerar com lealdade esse tesouro que nos
constitui” (Colegio Internacional J. H. Newman, Madrid); “favorecer a identificacao de uma
visao pessoal do mundo, fruto de una critica inteligente e sincera” (Colegio Internacional
Kolbe, Madrid); “ensinar um método verdadeiro para ajuizar, em vez de levar os alunos a
fazer suas as ideias dos professores” e “pedir sempre a formulaciao de um juizo sobre aquilo
que se experimenta, se prova, se encontra e se vive” (Fondazione Grossman, Milao); “dar as
razoes de atividades, conhecimentos e valores, para permitir a sua verificacdo pessoal e a
sua assuncao consciente” (Gimnasio Alessandro Volta, Bogota); “ajudar o jovem a
identificar os critérios que guiam as escolhas” (Istituto Tirinnanzi, Legnano); “uma

interlocucdo continua” (La Zolla, Milao).

iii) atividades concretas

Algumas escolas trazem aos documentos identitarios atividades concretas exemplificativas
dos ideais que se propdem alcancar. E o caso das seguintes: “favorecer a aquisicio de um
método de estudo eficaz e autbnomo, que permita a interiorizacao e reelaboracao pessoal
dos contetidos e tenha em conta as proprias caracteristicas” (Colegio Internacional J. H.
Newman, Madrid); “método de ensino argumentativo, em que as razoes de cada um, antes
de mais as do professor, sdo submetidas a critica dos outros” (Fondazione Grossman,
Milao); “incentivar no aluno o desenvolvimento de um espirito cientifico e a capacidade
critica e analitica para a construcao do conhecimento, mediante o processo vivido nas
diferentes areas” (Gimnasio Alessandro Volta, Bogota); “a leitura e reelaboracao dos dados
feita pelo aluno, persuasiva e criticamente expressa, a partir dos elementos retirados do
trabalho coletivo desenvolvido na aula” (Istituto Scolastico don Carlo Gnocchi, Carate —
Brianza); “saidas didaticas, exposicOes, encontro com testemunhas de experiéncias e

eventos significativos, até o almogco em comum” (Scuole San Benedetto, Lugano).
iv) tempo livre

Giussani aponta o tempo livre como uma das condices para que ocorra a verificacao, ou

critica, da tradicao recebida pelo jovem. Apesar de as escolas terem como fio condutor
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principal a frequéncia do ensino obrigatério, na sua maioria, reconhecem como parte da sua
missao fazer propostas para o tempo livre dos alunos. Seguem algumas explicitagoes mais
vivas de quanto isso pode contribuir para uma educacao para a critica: “além da atividade
académica, potenciar o uso formativo do tempo livre, a pratica desportiva, a organizacao de
grupos e associacoes, a participacdo em atividades culturais e recreativas” (Instituto San
Pablo Misionero, Santiago); “dar um novo sentido ao estudo e aos compromissos pessoais
no ambito de uma companhia e de um caminho concretos, incrementando a capacidade de
autonomia e o sentido critico” (Istituto Tirinnanzi, Legnano); “uso do tempo livre como
ocasido de verificacdo pessoal e descoberta do que foi apreendido nas aulas e no estudo”
(Karis Foundation, Rimini); “oferecer contextos operativos em que o aluno possa

«experimentar-se»” (Scuole La Carovana, Modena).

6.3.6.Liberdade
1) O conceito

A definicao de liberdade presente nos escritos de Giussani tem subjacente o pensamento de
S. Tomas de Aquino, o que também se observa nos documentos identitarios das escolas. A
significacdo do termo encontrada nestes documentos permite responder a trés perguntas

sobre a liberdade: i) o que é; ii) como se manifesta; iii) quais sao os frutos.
i) oque é

Como resposta a primeira pergunta, selecionam-se as seguintes definicoes, representativas
de todas as encontradas: “adesdo aquilo que satisfaz os desejos e exigéncias fundamentais,
que se realiza plenamente como responsabilidade diante da verdade e do bem” (Colegio
Internacional J. H. Newman, Madrid); “adesao ao ser e posse auténtica das coisas” (Colegio
Internacional Kolbe, Madrid; Colegio Santa Caterina da Siena, Assuncion; Karis
Foundation, Rimini); “afirmacdo suprema da vida e do anseio pelo destino, que esta na
consciéncia individual e no segredo da pessoa, como juizo, como comparacdo entre o eu e a
realidade, ainda antes que chegue a palavra e a acdo” (Fondazione Grossman, Mildo);
“adesao da totalidade da pessoa ao que a inteligéncia propde como bem e como caminho
imparavel em direcdo a verdade das coisas” (Karis Foundation, Rimini); “adesdo ao
significado verdadeiro da realidade, encarando-o com certeza e esperanca, em todas as
circunstancias da vida” (Luigi Giussani Schools, Kampala). Mais potente e sinteticamente:
“esséncia do humano que nenhuma circunstancia pode subjugar” e “humano no humano”

(Fondazione Grossman, Mildo).
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i1) como se manifesta

Quanto ao que nas escolas se reconhece como manifestacao da liberdade, havendo muita
coincidéncia na observacao refletida nos documentos, as frases escolhidas estdo em linha
com todas as recolhidas: “capacidade de tomar as suas proprias decisOes e assumir
responsabilidades” (Basischool Misha de Vries, Brabante do Norte); “atracao pelo bem e
pela beleza, movendo-se no caminho da descoberta do que é verdadeiro” (Colegio
Internacional J. H. Newman, Madrid); “compromisso com a realidade e com os fins
interiorizados como o «melhor» para a propria vida, e o «<bom» para si e para os outros”
(Colegio Internacional Kolbe, Madrid; Colegio Santa Caterina da Siena, Assuncion); “parte
do livre arbitrio, consolida-se como expressdo de compromisso na adesdo ao ser e é
condicdo da auténtica posse das coisas, muito além do «fazer o que se quer»” e “afirmar o
bem como fim do homem, descobri-lo como «dom comovido de si mesmo» em cada
encontro com a realidade, desde as circunstancias mais normais as extraordinarias em que
é solicitado o humano como testemunha privilegiada do acontecer” (Instituto San Pablo
Misionero, Santiago); “capacidade de iniciativa, de escolha e de acGes responsaveis sobre a
realidade, no sentido de procurar e afirmar o que é bom, justo e verdadeiro” (La Zolla,
Milao).

iii) quais sao os frutos

Por fim, no que diz respeito aos frutos, é mais variado o vocabulario do que o conteudo das
expressoes a indicar estes frutos da liberdade, havendo, também aqui, bastante consonancia
entre os varios documentos das escolas. Assim, nao foi dificil eleger algumas expressoes
como voz de todas as escolas: “realizacdo da propria vida” e “busca e descoberta incessante
do eu” (Colégio de Sao Tomas — APECEF, Lisboa); “certeza da positividade da realidade e
da possibilidade de a conhecer”, “abertura e flexibilidade no uso da razao” e “critica,
criatividade e coragem para enfrentar os desafios da realidade” (Fondazione Grossman,
Milao); “abertura a realidade, capacidade de abracar, criar, construir” e “abertura a
novidade e a diversidade” (Gimnasio Alessandro Volta, Bogota); “por em a¢ido em pleno a
propria humanidade, assumindo as responsabilidades da vida real” (Istituto Scolastico don
Carlo Gnocchi, Carate — Brianza); “ser protagonista do proprio crescimento” (Istituto

Tirinnanzi, Legnano).

2) A aplicacao

A diversidade de tarefas e métodos que cada escola apresenta como promotoras da
liberdade € sinal eloquente da importancia que todas atribuem a este valor humano. Para

que se capte esta riqueza, podem considerar-se trés conjuntos de iniciativas, do mais geral
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ao mais particular: i) favorecer o processo de ensino e aprendizagem; ii) propoésitos a

alcancar; iii) desafios a dirigir aos alunos.

i) favorecer o processo de ensino e aprendizagem

De entre as tarefas que se pode considerar que favorecem o processo de ensino e
aprendizagem, foram entendidas como mais representativas as seguintes: “apresentar a
disciplina como um instrumento que se propde a responsabilidade do aluno e ao seu
compromisso pessoal na vida do colégio, sabendo que, sem a implicacao do jovem e da sua
liberdade, qualquer programa educativo esta destinado a nao dar fruto” e “promover no
aluno a paixao pelo trabalho e o entusiasmo, como energia afetiva que se desperta na pessoa
quando tem um motivo adequado para realizar uma tarefa” (Colegio Internacional J. H.
Newman, Madrid); “reconhecer a liberdade como condicao essencial para a educacao como
encontro entre pessoas disponiveis para escutar, dialogar, acompanhar e «por-se na pele do
outro»” (Colegio Internacional Kolbe, Madrid); “a proposta educativa comportar o ponto
de fuga da procura de significado da vida, de maneira a ser autenticamente humana e
proporcionar a cada pessoa a experiéncia da liberdade” (Colégio de Sao Tomés — APECEF,
Lisboa); “favorecer o reconhecimento do nexo inseparavel entre razao e liberdade”
(Gimnasio Alessandro Volta, Bogota); “ter o aluno no centro da vida escolar, nunca
reduzindo ou substituindo a sua liberdade por qualquer método ou atitude dos adultos”

(Instituto San Pablo Misionero, Santiago).
ii) propositos a alcancar

Daqui decorrem propdsitos concretos, também estes muito variados, de que se destacam:
“organizar as atividades e o curriculo de forma a criar apropriacao por parte do aluno”
(Basischool Misha de Vries, Brabante do Norte); “formar pessoas apaixonadas por toda a
realidade porque descobrem que tem que ver com elas, de modo a que se sintam
responsaveis por ela e desejem construir um mundo melhor”, “favorecer o compromisso,
como afeto e fidelidade aquilo que se ama, e o esfor¢o, como atitude que mostra o valor que
tem para o homem o que faz” e “educar para a iniciativa, como decisao livre de quem deseja
construir, criar e gerar” (Colegio Internacional J. H. Newman, Madrid); “os alunos poderem
identificar nos educadores a forca, a consisténcia e a alegria que nasce da liberdade madura”
(Colégio de Sao Tomas — APECEF, Lisboa); “educar a que os jovens se tornem protagonistas
das suas escolhas de vida e dos seus modelos de referéncia” (Fondazione del Sacro Cuore,
Cesena); “nao fazer em vez do jovem, mas com o jovem, provocando e sustentando paciente,

concreta e tenazmente a sua liberdade” (Fondazione Grossman, Milao).

iii) desafios a dirigir aos alunos

De entre estes propdsitos, elencam-se os mais expressivos dos que constituem desafios

dirigidos aos alunos: “ir ao encontro da liberdade do aluno, solicitando a sua
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responsabilidade pessoal, aceitando diferentes modalidades de resposta e confrontando-o
com os fundamentos da escola” (Colegio Santa Caterina da Siena, Assuncion); “ajudar ao
amadurecimento de jovens capazes de reconhecer e aderir pessoalmente ao que
encontrarem de mais verdadeiro na propria experiéncia — sem a preocupacao de os
convencer de um certo ponto de vista nem de os preservar de um mundo hostil”
(Fondazione Sacro Cuore, Mildo); “fomentar o desenvolvimento da criatividade no
estudante para que contribua para a busca de solu¢oes das necessidades pessoais e sociais
da regiao”( Gimnasio Alessandro Volta, Bogota); “estimular um espirito de servico através
da realizacdo de acOes sociais concretas, tanto dentro como fora do ambito escolar” e
“fomentar que o aluno estabeleca metas de acordo com os seus interesses e capacidades,
procurando as estratégias adequadas para alcanca-las, sendo capaz de enfrentar os
diferentes desafios escolares com responsabilidade e critério, segundo seu nivel de
maturidade” (Instituto San Pablo Misionero, Santiago); “através da disciplina, solicitar a

responsabilidade do aluno e o seu empenho pessoal” (Karis Foundation, Rimini).

6.3.7. Comunidade
1) O conceito

Da escola como experiéncia comunitria, brota uma consciéncia viva do conceito de
comunidade, mesmo no seu sentido mais geral. Selecionaram-se, primeiro as expressoes
que traduzem um significado geral (i) e de seguida as que dizem respeito ao que acontece

na comunidade educativa (ii).
i) significado geral

Como expressoes exemplificativas desta subcategoria e que se aplicam a qualquer ambito
comunitério, escolar ou outro, destacam-se: “relacées que tém como ponto de partida a
confianca e a consciéncia de uma responsabilidade comum livremente assumida” (Colegio
Internacional J. H. Newman, Madrid); “dimensao da pessoa, nao fenémeno extrinseco e
puramente coletivo” (Colegio Internacional Kolbe, Madrid, Colegio Santa Caterina da Siena,
Assuncion; Instituto San Pablo Misionero, Santiago); “nao necessariamente uma
concordancia exaustiva, mas compromisso num didlogo verdadeiro que possibilite o
respeito e a adesdo as tentativas de cada um” e “diversidade das contribuicoes de cada
membro, enriquecidas pela variedade de temperamentos, tradicoes, conhecimentos,
competéncias, circunstancias de vida que cada um traz consigo e desenvolve” (Colégio de
Sao Tomas — APECEF, Lisboa); “vida comunitaria como origem de conhecimento e cultura,
que permite um acesso concreto e integral ao saber, que é feito de encontro, didlogo e

descoberta de nexos” (Fondazione Grossman, Milao); “capacidade de encontro da qual
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nascem o sentido de solidariedade, o respeito devido a pessoa do outro diferente de si e a
possibilidade de afeicao profunda” (Istituto Tirinnanzi; Legnano). Numa expressao rica de
significado, embora mais afetiva do que definitéria, “a forca da amizade, que pode mudar o

mundo” (Obras Educativas Padre Giussani, Belo Horizonte).

i1) na comunidade educativa

Naturalmente, as significagdoes que dizem respeito a comunidade formalmente educativa
que é a escola sdo particularmente pertinentes a este estudo. Foram escolhidas as seguintes,
por sintetizarem expressivamente as restantes: “relacdo entre adultos a que a crianca
reconhece pertencer na qual encontra a energia necessaria para entrar na aventura do
conhecimento e do crescimento” (Escola Mare de Déu de la Gleva, Les Masies de Voltrega);
“conjunto dos adultos unidos pela corresponsabilidade educativa, trabalho colegial entre
professores, companhia aos alunos, didlogo e colaboracdo com as familias” (Fondazione
Grossman, Milao); “aderir a todo o positivo que existe na vida pessoal, escolar e social de
cada qual, na consciéncia do valor de cada pessoa, seja qual for o lugar ou cultura a que
pertenca” (Gimnasio Alessandro Volta, Bogota); “nem escola do individuo que se faz e se
espatifa sozinho; nem do grupo como coletivo que prossegue uniforme, onde todos repetem
as mesmas coisas e € tao bom esconder-se e deixar-se embalar: escola da pessoa em que
cada aluno é posto em causa, percorrendo o caminho com quem o pée em causa, um
professor que se deixa por em causa por cada aluno” (Istituto Scolastico don Carlo Gnocchi,
Carate — Brianza). Em suma, “o sujeito educativo que é sempre um noés” (Scuole La

Carovana, Modena).

2) A aplicacao

As tarefas no ambito comunitario preconizadas pelas escolas inspiradas em Giussani
comecam por i) atitudes estruturantes de construcdo da comunidade, seguindo-se
sugestdes mais capilares: ii) sugestdes gerais de construcdo e desenvolvimento da
comunidade e ambitos mais especificos como iii) relacdo entre professores; iv) relacdo
entre professores e alunos e v) relacdo entre a escola e a familia. Seguem os contributos das

escolas em cada um destes capitulos.

i) atitudes estruturantes de construcao da comunidade

Como atitudes estruturantes de construcao da comunidade, destacam-se: “todos chamados
a compreender o que é proposto aos alunos como bom e verdadeiro, deixando-se educar
para poder educar” (Escola Mare de Déu de la Gleva, Les Masies de Voltrega); “fomentar,
na vida da escola, praticas democraticas para a interiorizacdo dos principios e valores de

participacdo e organizacao cidadd; sem esquecer o estimulo da autonomia e da
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responsabilidade” (Gimnasio Alessandro Volta, Bogota); “caridade e solidariedade que se
implicam como movimento de lealdade para com os necessitados em que se descobrem
novos horizontes e novos companheiros de caminho, que deem valor ao humano que esta
em risco” (Instituto San Pablo Misionero, Santiago); “acolhimento de todos, pondo-se ao

servico do pedido de educacao de quem se encontra” (Istituto I’Aurora, Milao).
ii) sugestoes gerais

Como sugestoes gerais, foram consideradas mais expressivas as seguintes: “desenvolver as
competéncias de compreender e gerir emocoes, demonstrar empatia, trabalhar em
conjunto, resolver conflitos e construir relacionamentos” (Basischool Misha de Vries,
Brabante do Norte); “concorrer para a unidade como reconhecimento do vinculo que nasce
de considerar a outra pessoa como um bem” (Colegio Internacional J. H. Newman, Madrid);
“a paciéncia, o sentido de humor, o apreco mutuo, a confianca reciproca e exigéncia devem
ser uma tentativa renovada cada dia por todos” (Colégio de Sao Tomas — APECEF, Lisboa);
“fomentar o intercambio nacional e internacional de professores e de alunos” (Gimnasio
Alessandro Volta; Bogota); “estimular a comunicacao e o acolhimento dos outros, afastando

a discriminacdo e a rivalidade” (Instituto San Pablo Misionero, Santiago).

iii) relacio entre professores

Como tarefas de promocao de um ambiente comunitario entre professores, selecionam-se
as seguintes: “adultos que, mutuamente, se sustentam, corrigem e encaminham”, “uma
didatica como resultado de um constante dialogo, empenho critico de redescoberta das
disciplinas, desejo de inovacao e tentativa de, nas aulas, chegar aos estudantes concretos,
nas suas relacoes e contextos sociais, culturais e familiares sempre em mudanca” e “a
interdisciplinaridade como di4logo apaixonado entre professores de varias disciplinas, cuja
curiosidade e abertura passa por osmose aos alunos” (Fondazione Grossman, Milao); “a
colaboracdo entre escolas e disciplinas” (Fondazione Sacro Cuore, Mildo); “uma
colegialidade entre professores que sabe ser companhia de trabalho”(Istituto I’Aurora,
Milao); “a procura de uma unidade de juizo entre colegas como pré-requisito para a
educacao” (Little Prince School, Nairobi); “a partilha do projeto educativo e do planeamento

das atividades” (Scuole San Benedetto, Lugano).

iv) relacao entre professores e alunos

Fundamental na vida comunitaria da escola é a relacao entre professores e alunos, como
documentam os exemplos aqui registados: “viver, em conjunto com os alunos, a aventura
de aprender, pessoalmente comprometidos no caminho de descoberta da realidade e de si
mesmos” (Centro Scolastico La Traccia, Calcinate); “favorecer relacoes interpessoais
marcadas pelo respeito e estima reciprocos, independentemente do papel de cada qual na

comunidade educativa” e “desenvolver a necessaria colaboracao entre professores e alunos
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e a busca, comum ainda que guiada, de objetivos” (Colegio Internacional J. H. Newman,
Madrid); “sustentar o empenho e a concentracao dos alunos, nas aulas e em tardes de estudo
acompanhado” (Fondazione Grossman, Milao); “acompanhar os jovens a descobrir, além
dos contetidos especificos de cada matéria, o gosto de partilhar com os outros o seu trabalho
e o desejo de gerar factos de verdadeira novidade e de servico ao bem comum” (Fondazione
Sacro Cuore, Milao); “superacao da divisao entre adulto e jovem — sem esbater as respetivas
responsabilidades — tornando o empenho com a realidade proficuo e constante, sem medos

estéreis nem entusiasmos ingénuos” (Karis Foundation, Rimini).

v) relacao entre a escola e a familia

Por fim, o aspeto decisivo da relacao escola-familia, proposta de variadissimas maneiras de
que se apontam as seguintes: “alianca educativa entre o colégio e a familia, traduzida numa
comunicacao frequente e numa procura perseverante de sintonia quanto as propostas
educativas escolar e familiar, necessariamente diversas, mas complementares” e “evitar
posicoes de antagonismo e desconfianca de parte a parte que prejudicam o testemunho da
maturidade junto dos alunos e filhos e impedem um servico atento a sua pessoa por parte
dos adultos” (Colégio de Sao Toméas — APECEF, Lisboa); “escola e familia acompanharem-
se nas dificuldades e nos limites dos alunos, sem os esconder nem deixar para tras, mas
olhando-os, juntos, como um ponto de partida no caminho do crescimento, um passo a ser
dado para vida adulta” (Escola Mare de Déu de la Gleva, Les Masies de Voltrega); “partilhar
com as familias critérios de escolha e intervencao, no pleno respeito pelo papel educativo,
quer de pais quer de professores” (Fondazione Grossman, Milao); “colaboracgio e sustento
mutuos, entre a escola e a familia, na aventura educativa, segundo os diferentes papéis de
cada parte e na clareza da partilha do fim comum” (Istituto Tirinnanzi, Legnano); “ajudar a
familia tornar-se protagonista da educacdo dos seus filhos” (Obras Educativas Padre

Giussani; Belo Horizonte).

6.3.8.Crescimento
1) O conceito

O conceito de ‘Crescimento’ em Giussani coincide com um desenvolvimento maduro e
multidimensional, que as escolas traduziram com algumas expressoes sintéticas e outras

mais desenvolvidas e detalhadas.
i) definicoes mais sintéticas

Entre as definicoes mais sintéticas, selecionam-se as seguintes, por abarcarem varias
dimensoes do conceito de Crescimento, em Giussani: “desenvolvimento integral da

personalidade” (Obras Educativas Padre Giussani, Belo Horizonte); “personalizacao”
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(Fondazione Grossman, Milao); “realizacdo da sua pessoa, levando a sério todas as suas
exigéncias humanas” (Istituto ’Aurora, Milao); consciéncia de si como eu” (Centro
Scolastico La Traccia, Calcinate); “compromisso com a aventura da existéncia” (Istituto
Scolastico don Carlo Gnocchi, Carate — Brianza); “consciéncia do seu valor infinito” (Luigi
Giussani Schools, Kampala); “liberdade e realizacao pessoal” (Colégio de Sao Tomas —
APECEF, Lisboa); “consciéncia de si e capacidade de acolher com simpatia o outro”

(Gimnasio Alessandro Volta, Bogota).

ii) definicoes mais desenvolvidas e detalhadas

Outras defini¢coes mais desenvolvidas e detalhadas completam a selecdo feita para a
significacao desta categoria: "jovens protagonistas do tempo que vivem e conscientes da
tarefa que tém nas circunstancias, na sociedade e na historia” (Fondazione Sacro Cuore,
Milao); “vitalidade criativa que cresce constantemente sem se dispersar nem se desgastar,
aderindo a todas as possibilidades que a existéncia origina” (Colegio Santa Caterina da
Siena, Assuncion); “consciéncia adequada de si mesmo nas suas dimensoes fundamentais:
cognoscitiva, afetiva e comunitaria” (Colegio Internacional J. H. Newman,
Madrid); “personalidade original solida, aberta ao encontro, capaz de assombro e de viver
segundo as suas dimensoes da razdo, da liberdade e do afeto” e “personalidade forte e
aberta, sensivel as diferentes culturas, culta e respeitadora, capaz de avaliar o que encontra,
de dialogar e de construir” (Gimnasio Alessandro Volta, Bogota); “consciéncia de quem se
é, quais sao as suas dificuldades, os seus limites e as suas aptidoes” e “consciéncia da ligagao
entre o pequeno passo que se da e o sentido da vida como um todo” (Escola Mare de Déu de

la Gleva, Les Masies de Voltrega).

2) A aplicacao

Sendo a categoria do ‘Crescimento’ a meta de toda a aventura educativa, as escolas traduzem
nos seus documentos identitdrios uma riqueza de tentativas, sintetizadas de forma
inequivoca nestas duas expressoes: “tudo na escola em funcdo do incremento da pessoa”
(Fondazione Grossman, Milao); “desenvolver cada acdo didatica em ordem a promover o
crescimento global do aluno” (Istituto Tirinnanzi, Legnano). Os exemplos encontrados nos
documentos dividem-se entre: i) tentativas em ordem ao crescimento; ii) frutos de

crescimento.

i) tentativas em ordem ao crescimento

No campo das tentativas, destaca-se: “favorecer a descoberta da vocacao, tarefa, ideal, que
mobiliza e d4 sentido a acdao e a vida” (Colegio Internacional J. H. Newman, Madrid);

“valorizar exigéncias, atitudes e capacidades, respeitando as diferentes etapas do
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» «

desenvolvimento”, “abracar o jovem na sua totalidade e acolhé-lo no seu caracter tinico, ter
em consideracao as suas instancias mais profundas”, “fazer de modo que cada um se sinta
interpelado como pessoa, ator do seu percurso e conhecimento, protagonista da sua
realizacao humana a partir da consciéncia crescente do proprio eu e da aceitacao de si, do
seu caracter unico e irredutivel, das suas potencialidades” e “elaborar, propor e verificar
planos de estudo com vista ao desenvolvimento das potencialidades de cada um”
(Fondazione Grossman, Milao); “proporcionar ao jovem uma experiéncia de acolhimento,
estima e reconhecimento do valor da sua pessoa, que lhe permita olhar-se com a simpatia
necessaria para iniciar qualquer caminho” e “fomentar no estudante o amor a religidao, a
saude, a cultura, a superacgao pessoal, ao desenvolvimento completo das suas inclinacées e
capacidades, a ciéncia, a investigacao, a arte e a todas aquelas expressoes que ajudem o ser
humano na formacao integral” (Gimnasio Alessandro Volta, Bogota); “promover soft skills,
como dinamismo, atitude amigavel, consciéncia, estabilidade emotiva e abertura a
experiéncia e a cultura” (Scuole La Carovana, Modena); “momentos de proximidade entre
ciclos para favorecer uma perspetiva de continuidade educativa” (Scuole San Benedetto,

Lugano).
i) frutos de crescimento

Quanto aos frutos, elencam-se como mais significativos: “um horizonte de sentido para a
vida — um nivel desafiador, mas adequado ao passo que a crianca pode dar” (Basischool
Misha de Vries, Brabante do Norte); “entender a caridade nao como causas ou promessas,
mas como consciéncia de um eu que se dd, da qual brota gratuitamente a prépria
humanidade”, “pessoas afetuosas, com uma alta autoestima, inteligéncia emocional e
assertividade”, “o autocuidado e a vida sa através de atividades desportivas e alimentacao
saudavel”, “reconhecer nos interesses vocacionais um chamamento a desempenhar um
papel transcendente nos campos profissional e laboral” e “o cuidado com o meio ambiente
refletindo uma consciéncia ecolégica no quotidiano” (Instituto San Pablo Misionero,
Santiago); “pessoas capazes de enfrentar os desafios da contemporaneidade” e “encontrar
um equilibrio afetivo” (Istituto Tirinnanzi, Legnano); “um desenvolvimento integral,
afetivo, psicomotor, intelectual, ético, espiritual e axiolo6gico que permita ao jovem liderar
processos de mudanca para o bem da comunidade” e “um afeto por si mesmo, pela sua
familia, pelo seu trabalho e que forme homens criativos, capazes de abracar a realidade e de
construir” (Gimnasio Alessandro Volta, Bogota); “crianca que vé a vida como um todo, do
seu significado ao valor das coisas e apontando a plenitude de vida” Little Prince School,
Nairobi).
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6.4. Sintese do Estudo 1

Os objetivos do estudo empirico da presente investigacdo, como referido anteriormente (cf.
p- 47) sado: contribuir para a operacionalizacdo do conceito de experiéncia em Giussani,
recolhendo os contributos das escolas quanto a definicdo do conceito e as metodologias
decorrentes; analisar esses contributos a luz dos significados e exemplos encontrados na
literatura, verificando a congruéncia concetual da operacionalizacao feita pelas escolas; e
enriquecer e atualizar o conceito de experiéncia em Giussani analisando a transversalidade

sociocultural do conceito.

No estudo 1, em particular, a resposta a estes objetivos tem o seu foco na anélise do conceito
de experiéncia nos documentos identitarios das escolas. Para tal recorreu-se a analise de
contetdo dedutiva tendo sido construidas oito categorias a priori nas quais se pode
decompor o conceito de experiéncia em Giussani, recorrendo a expressoes do seu proprio
pensamento: Realidade, Razao, Tradicao, Autoridade, Critica, Liberdade, Comunidade e

Crescimento.

Na anélise de contetido aqui apresentada partiu-se de duas premissas (cf. p. 65):

e A operacionalizacdo do pensamento de Giussani sobre a educacdo, com especial
relevo para a sua concec¢io da experiéncia, pode ser observada, descrita e avaliada
nas escolas neles inspiradas.

e Essa operacionalizacao esta expressa nos documentos identitarios das escolas:

projeto educativo, visdo, missao ou documentos identitarios equivalentes.

A primeira conclusdo a tirar depois da apresentacdo dos resultados é a de que estas
categorias, ndo s6 correspondem a uma boa descricao da experiéncia em Giussani, passivel
de observacdo, e avaliacao por parte das escolas (premissa 1), como estdo presentes nos
documentos identitarios das escolas, confirmando que nestes estd expressa a

intencionalidade com que estas escolas operacionalizam aquele conceito (premissa 2).

Em suma relembramos que 16 das 25 escolas tém todas as categorias presentes nos seus
documentos identitarios. Se juntarmos as escolas que mencionam 77 das 8 categorias, este
nimero passa a 22 das 25 escolas estudadas (cf. p. 68). As trés escolas que mencionam
menos categorias, Obras Educativas Padre Giussani, de Belo Horizonte, Luigi Giussani
Schools, de Kampala e Scuole Malpighi, de Bolonha, tém uma op¢ao documental por textos
sucintos e essenciais, o que parece ser a explicacdo para uma menor explicitacao do conceito
de experiéncia em Giussani. A nao inclusao de certas categorias nos documentos das escolas
nao parece, significar, necessariamente, que estas categorias nao sejam valorizadas e
operacionalizadas, uma vez que varios aspetos da historia e pratica das escolas o

testemunham. H4, nas escolas, mais vida do que é descrita em alguns documentos. Alguns

95



Fenomenologia da Experiéncia em Luigi Giussani e sua operacionalizacio na Educacio:
Analise de Projetos Educativos

exemplos: as Luigi Giussani Schools nao incluem a categoria Comunidade sendo que a sua
propria existéncia se deve a uma dinamica comunitaria notavel, documentada e
reconhecida internacionalmente (cf. p.54); as Scuole Malpighi ndo tém nos seus
documentos as categorias da Critica, da Liberdade e do Crescimento e, na verdade, sdo um
modelo de pedagogia laboratorial com provas dadas na educacdo de jovens livres e
autonomos; a categoria da Tradicdo nao se encontra no documento identitario da Little
Prince Primary School e, no entanto, esta escola é fruto de uma sélida tradicao de partilha
e servico aos mais carenciados, que se desenvolve e atualiza na propria identidade e

sobrevivéncia da escola, nomeadamente através da adogao a distancia.

A segunda conclusdo a tirar estd em linha com os objetivos do estudo empirico: procurar
enriquecer a compreensao do conceito de experiéncia em Giussani, bem como documentar

a sua operacionalizac¢do, com o contributo das escolas.

De facto, a riqueza e variedade, de possibilidades de operacionalizacdo do conceito de
experiéncia em Giussani, patente nos documentos identitarios das escolas, é em si mesma,
um contributo relevante para documentar a potencialidade e novidade desta abordagem. O
que as escolas fazem ao tentar por em ato o conceito de experiéncia de Giussani é rico,
pertinente e eficaz, como a propria vida das escolas documenta. Operacionalizar em dmbito
escolar o que € um conceito desenvolvido na literatura e presente no testemunho pessoal e
coletivo de varias pessoas, ndo s6 demonstra a sua poténcia operativa, mas torna-o mais
claro. A operacionalizacio da nocdo giussaniana de experiéncia traz a sua novidade
concetual, o contributo de factos, gestos, acOes, tentativas, possibilidades, que os

documentos das escolas traduzem.

A terceira conclusao responde a um outro objetivo deste estudo empirico: verificar a
congruéncia concetual da operacionalizacao feita pelas escolas. Da analise de conteado
efetuada, constata-se que, na diversidade e abundancia de solucgoes propostas pelas escolas,
h4 sempre uma sintonia com o significado original. Isso é patente, quer no confronto com a
literatura original, quer na comparacdo dos documentos identitarios entre si. O conceito de
experiéncia de Giussani é reconhecivel e mantém a sua pureza concetual, que as diversas
operacionalizacoes, das mais sofisticadas as mais populares, nao desfiguram, antes

confirmam e aplicam com sucesso.

Por fim, a quarta conclusao vai ao encontro de um outro objetivo do estudo: enriquecer e
atualizar o conceito de experiéncia em Giussani. Todos os documentos analisados sao
atuais, tendo nao mais de trés anos. Quer as escolhas educativas que referem, quer a forma
de as comunicar e ilustrar, € marcada pelas exigéncias contemporaneas de transparéncia e
eficiéncia. A vida destas escolas, tal como é descrita nos seus documentos identitarios,

traduz, na linguagem atual e na cultura educativa do século XXI, o conceito de experiéncia
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que Giussani comegou a desenvolver ha cerca de 50 anos. Pode verificar-se a sua pertinéncia
as necessidades das escolas de hoje e dos seus protagonistas — alunos, professores, familias

e outros colaboradores.

Findo o Estudo 1 e apresentada a sintese dos resultados encontrados, o passo seguinte é

procurar confirmar e consolidar estes resultados com realizacao do Estudo 2.
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Capitulo 7.
Estudo 2 — A experiéncia

na voz de responsaveis das escolas

A segunda parte do Estudo empirico, a que foi dada a designacao de Estudo 2, integra um
conjunto de entrevistas feitas a responsaveis de algumas das escolas que fazem parte desta
investigacgao e respetiva anélise de contetido. Procurou-se nestas entrevistas, partindo da
perspetiva destes responsaveis sobre o conceito de experiéncia em Giussani, conhecer o
modo como a sua escola o operacionaliza e encontrar exemplos concretos retirados da vida

da escola.

Este capitulo, dedicado ao Estudo 2, divide-se em quatro partes: a Questao de investigacao,
onde se expoe o modo como foi formulada a questao de investigacao do Estudo 2; o Guiao
das entrevistas, centrado na novidade e operacionalizacao escolar da experiéncia em
Giussani; a Apresentacdo e discussdo de resultados, na qual se descreve a analise de
conteudo feita as respostas dos entrevistados e se discutem os resultados encontrados; e,

por fim, a Sintese do Estudo 2, em que se faz uma breve sintese da analise realizada.

7.1. Questao de investigacao
A formulacdo da questao de investigacao para o Estudo 2 é a seguinte:

Como é que os responsaveis, partindo do conceito giussaniano de experiéncia,

o operacionalizam em propostas concretas?

~.2. Guiao das entrevistas

Com o objetivo de dar a maior amplitude possivel ao contributo de cada pessoa entrevistada,
optou-se por uma entrevista semiestruturada cujo guido se apresenta de seguida,
constituido por trés perguntas. O exemplo apresentado esta em lingua portuguesa tendo
sido traduzido em varias outras de acordo com a lingua oficial da instituicao em estudo, em
particular, o italiano paras as escolas italianas e suicas, o espanhol para as escolas

espanholas e hispano-americanas, e o inglés para as escolas africanas e para a holandesa.

O guido é o seguinte:
1. Qual é, para si, a novidade da experiéncia em Giussani?

2. Como a propoe na sua escola?
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3. Dé-me um exemplo de atividade onde a introducao a experiéncia seja especialmente

viva.

7.3. Apresentacao e discussao de resultados

A recolha de dados consistiu no registo das ideias-chave recolhidas nas respostas dadas
pelos entrevistados a cada uma das perguntas do guido. Os dados foram, desta forma,
organizados de acordo com as questbes e, na resposta as mesmas, foram criadas
indutivamente as categorias em analise. Estas, no entanto, pelo caracter semiestruturado
do guido e a natureza das questoes, nao estao afetas e restritas, nas suas unidades de registo,
a questdo em andlise. Assim, a maioria dos contributos enquadra-se nas perguntas 2 e 3, de
caracter mais metodolégico, embora contenham muitos elementos de natureza conceptual.
Mesmo as respostas a pergunta 1 vém quase sempre acompanhadas de alguma ilustracao
metodologica, como se vera. Ainda assim, optou-se, tanto quanto possivel, por apresentar
os resultados organizando as categorias pelas ideias-chave associadas a cada pergunta e
procurando elencar as respostas mais significativas e representativas para cada um.
Relembra-se que participaram neste estudo agentes chave de varias das escolas em anélise
nesta investigacao (cf. Tabela 3) e que o que aqui se apresenta se baseia no seu discurso e

no que foi referido pelos mesmos.

7.3.1. Novidade do conceito de experiéncia em Giussani

Todos os participantes do estudo referem a novidade do conceito de experiéncia de Giussani

na sua instituicao, dos quais se destacam, em seguida, o discurso de algumas instituicoes.

Na entrevista feita em La Zolla (Milao) foram destacados dois aspetos. O primeiro é “a
unidade entre instrucao e educacao”, vivida por Giussani e adotada na escola: “abordar os
grandes temas literarios e artisticos como expressdo do humano”. Nao se trata de uma
erudicdo, mas de propor um caminho para verificar, em conjunto com os alunos, a
humanidade que se transmite na literatura e na arte. O segundo aspeto é a introducao a
realidade — que é para Giussani a definicio de educacdo. E uma dimens3o que, nesta escola,
se vive “num confronto apaixonado com tudo o que estd no mundo e no coracdo das

pessoas”.

Na Karis Foundation (Rimini), sublinha-se, como novidade, o acompanhar a abertura da
razao e da liberdade, sem adiantar a resposta. “Nao convencer, mas dar critérios para ler a
propria vida”: nao para fazer reagir, mas para convidar a pensar. Acrescenta-se outra
dimensao da experiéncia em Giussani: a comunidade como ideia de “n6s”; o inico modo de

dizer ‘eu’ é diante de outro. Uma comunidade possibilita isso e torna-o visivel.
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Do contetido da entrevista feita, resulta que nas Obras Educativas Padre Giussani (Belo
Horizonte), a novidade respira-se num ambiente em que o trabalho, livre do resultado, é
uma proposta na dire¢ao da liberdade do outro. Para estas escolas, “a experiéncia ndo é uma

acumulacao, mas ter consciéncia do que se faz”.

Na entrevista coletiva realizada no Istituto I’Aurora (Mildo), é referido que se procura
oferecer as criancas uma proposta adequada em cada nivel da vida escolar. A novidade esta

em “refletir sobre o que se aprendeu e ver que passo se deu”.

Na Fondazione Sacro Cuore (Mildo), onde foram varios os participantes na entrevista,
sublinha-se que um homem nao faz experiéncia se, além de provar, nao capta o significado,
0 nexo entre essa coisa e o resto do mundo. “Nao se pode saber o que é amar, fazer parte da
sociedade se ndo se percebe o que tem que ver com tudo, qual é o significado altimo”. No
discurso dos participantes, “as vezes na escola é tudo fragmentario e utilitario, € necessario
um significado”. Esta escola valoriza a introducao a realidade, considerada importante,
porque se verifica atualmente uma distancia da realidade, pela tecnologia e também uma
distancia em relacgao ao significado. Dai a necessidade de acompanhar os jovens no concreto
das coisas que fazem; estar com eles diante da complexidade e do mistério das coisas; “fazer
ver uma trama de nexos”; nem sempre fechar em defini¢do, mas abrir em pergunta: a falta
de contacto com a realidade traz menos perguntas. Outro aspeto valorizado na escola: fazer
uma experiéncia até ao fundo, chegar ao fim e saber o que se fez, o que é que se ganhou e
“este ajuizar é o ponto qualificante. Um aluno maduro é o que sabe argumentar o que lhe
aconteceu e nao é escravo do imediato”. Também sublinham como novidade o responder a

vida, tendo em conta todos os fatores, definicdo que Giussani da ao conceito de razao.

Do Istituto Scolastico don Carlo Gnocchi (Carate — Brianza) vem o alerta dos participantes
entrevistados para o perigo de reduzir a experiéncia em Giussani a uma “gaiola ideologica”.
Pelo contrario, trata-se de conceber o mundo e a realidade na idade moderna, segundo
métodos modernos que nem sempre sao praticados. Arriscar esta pratica é o contributo de
Giussani. Na mesma escola, sublinha-se a novidade de, em todas as decisdes e passos,
“partir com uma hipotese positiva diante da realidade”. Como refere um dos participantes
entrevistado nesta escola: “Nao quero que sejam meus repetidores, mas que emerjam pelo
que sao. Deixados a si mesmos, possam caminhar”. E juntam-se, como novidade da

experiéncia em Giussani trés pilares: memoria, verificacao no presente e critica.

Na Fondazione Mandelli Rodari (Milao), apontam-se varios aspetos da novidade da
experiéncia em Giussani: educar pessoas livres, educacao para a critica, conhecer as coisas
até ao significado, “descortinar esquemas mundanos e ideol6gicos”; diferentes disciplinas
como métodos de conhecimento, adultos significativos; alunos reconhecidos como tnicos,

ambiente que favoreca a experiéncia e a argumentacao; colocar hipoteses com um sentido
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unitario, convite a uma verificacao existencial, pessoal. Foram ainda referidos como fatores
de novidade a realcar “a consciéncia de que a realidade é para ser conhecida e pode ser
compreendida”; também o método da experiéncia através da “argumentacao e capacidade

de raciocinio e, portanto, de critica”.

No Colégio S. Tomas — APECEF (Lisboa), os participantes entrevistados destacam como
novidade “a clareza da verdade ao encontro da liberdade da pessoa do aluno; sem a
artificialidade do poder se sobrepor a verificacdo; companheiros, o que ensina e o que
aprende”. Acontece em todas as interacGes entre adultos e criancas. Refere-se também “o
amor a liberdade do outro que nao se sobrepde a sua descoberta”, o que leva o jovem a ter

uma “confianca no adulto”, distintiva da novidade que Giussani traz a experiéncia.

No Colegio Internacional J. H. Newman (Madrid) parte-se da afirmacdo de que “é
impossivel educar sem liberdade”. Mais que instrucao treino ou aprendizagem, s6 se pode
educar desafiando a liberdade, uma das dimensoes do conceito de experiéncia de Giussani.
A isso junta-se que o percurso educativo que tem que ter como método a razdo, um eixo com
que se medem as disciplinas. “Consciéncia de uma tradicao que se propde a uma pessoa que
verifica. Para a emergéncia da pessoa s6 a relacao educativa. Posta a prova na experiéncia
sempre com o método da razao”. Tem que haver uma hipotese que se verifique na
experiéncia. Fim de educacao: que a pessoa cresca, introduzindo assim a dimensao do

crescimento que €, para Giussani, a verificacao de que houve realmente experiéncia.

No Gimnasio Alessandro Volta (Bogota) a primeira novidade é a propria concecdo de
experiéncia, como ajuizar o que se faz a partir de um critério claro. “Do ‘aprender fazendo’

2

para o ‘aprender vivendo uma experiéncia’”. Passa por valorizar e propor a autoridade e a
tradicdo, através da experiéncia: verifica-se, ou nao, o valor e a veracidade das hipoteses e

propostas recebidas.

Em seguida, apresenta-se a Tabela 5 organizando-se o discurso dos participantes de acordo

com as categorias definidas no Estudo 1, também presentes neste estudo.
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Tabela 5

aqui.

Andlise do discurso dos participantes de acordo com as categorias do Estudo 1

Categorias

Ideias — chave

Realidade

Razao

Tradicao

Autoridade

Critica

Liberdade

Comunidade

Crescimento

Introducio a realidade.
Consciéncia de que a realidade é para ser conhecida e pode ser compreendida.

Hipdtese positiva diante da realidade.

Captar o significado tltimo, o nexo entre cada coisa e o resto do mundo.

Diante da complexidade e do mistério das coisas, fazer ver uma trama de nexos; nao fechar em
definicao, mas abrir em pergunta.

Ter como método a razdo, um eixo com que se medem as disciplinas.

Acompanhar a abertura da razio e da liberdade: ndo convencer, dar critérios para ler a vida.

Refletir sobre o que se aprendeu, ver o passo que se deu.

Responder a vida, tendo em conta todos os fatores.

Experiéncia, nao como acumulacdo, mas como consciéncia do que se faz.

Consciéncia de uma tradicdo que se propoe a uma pessoa que verifica.
Valorizar e propor a tradicdo, através da experiéncia: verifica-se, ou no, o valor e a veracidade

das hipoteses e propostas recebidas.

Valorizar e propor a autoridade, através da experiéncia: verifica-se, ou ndo, o valor e a
veracidade das hipdteses e propostas recebidas.

Unidade entre educacao e instrugao.

A prépria concecao de experiéncia, como ajuizar o que se faz a partir de um critério claro: do
‘aprender fazendo’ para o ‘aprender vivendo uma experiéncia’.

Trés pilares da experiéncia: memoria, verificacdo no presente e critica.

Educar pessoas livres, capazes de critica, descortinando esquemas mundanos e ideolbgicos.

Método da experiéncia e da argumentacao, capacidade de raciocinio e, portanto, de critica.

Convite a uma verificacio existencial, pessoal.

O trabalho, livre do resultado, como proposta a liberdade do outro.
Clareza da verdade ao encontro da liberdade da pessoa do aluno.
Amor a liberdade do outro, que nao se sobrepoe a sua descoberta.

Mais que instrucdo, treino ou aprendizagem, educar desafiando a liberdade.
A comunidade como ideia de “n6s”; o inico modo de dizer ‘eu’ é diante de outro.

Fim de educacio: que a pessoa cresca.

Da anélise da tabela é possivel concluir que as oito categorias concetualmente definidas no

Estudo 1 estao presentes nos discursos dos agentes chave das varias instituicGes em analise,

o que reforca a constatacao de uma concordancia entre o conceito, tal como é descrito na

literatura, e a sua operacionalizacdo nas escolas deste estudo, independentemente da

diversidade de caracteristicas, geografia e longevidade.
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7.3.2. Proposta da escola na operacionalizacao da experiéncia em
Giussani

Sao varias as propostas das escolas na operacionalizacdo do conceito de experiéncia em
Giussani. Destacam-se, de seguida, alguns dos exemplos que surgiram nos discursos dos

entrevistados e foram retirados de varias escolas diferentes.

La Zolla (Milao) exemplifica a operacionalizacdo da experiéncia com uma reflexdo sobre a

aula e a matéria. Nas palavras do participante,

a maneira como se da a matéria favorece ou ndo o crescimento da pessoa,
como inteligéncia da realidade, como gosto de descobrir e de ir mais ao
fundo, com instrumentos adequados? Sem a unidade destes fatores, as
disciplinas ndo sao acesso, mas simulacdo da realidade, numjogo para obter

notas.

Condicao para que aconteca uma experiéncia: tornar o aluno presente a si proprio, convocar
a um protagonismo. A aula, de acordo com este entrevistado, é um encontro diante das
coisas belas que fascinaram o professor, que se cruzam com a inteligéncia e a sensibilidade
do aluno. “Na intersecao entre o nosso modo de ver e a perspetiva do aluno, reacontece o
conhecimento, isso é experiéncia. Sempre com a liberdade do professor e em contexto de

relacdo. Educacdo é amar a alteridade”.

Nas Obras Educativas Padre Giussani (Belo Horizonte) aponta-se para dois aspetos: a
educacao pela beleza, que permite uma experiéncia positiva da realidade e a educacao do
adulto. “As criancas sdo naturalmente atraidas pela beleza, importa educar o olhar, nao
andar na vida distraido”. A beleza nao é subjetiva, apesar do mundo que quer relativizar as
coisas. A educacao nao é sb das criancas, também de familias e colaboradores. A figura do

adulto requer um trabalho sobre si mesmo, educar-se para ser educador.

Nas Scuole La Carovana (Modena) os responsaveis entrevistados consideram que, para
conservar a identidade, é preciso que alguns a vivam; alguns permanecem no tempo
enquanto outros vao e vém; por isso, os gestos comuns para todos sdo sustento a identidade.
Acrescenta-se que “o trabalho na aula é de onde parte tudo e o professor é o primeiro a
aprender”. Fala-se também de amizade entre professores e familias como operacionalizacao

da dimensao comunitaria da experiéncia.

O Istituto ’Aurora (Milao) destaca a palavra ‘porqué’ como a mais usada, o trabalho de
fundamentacao de tudo, desde a chamada dos alunos no principio do dia a escrita e a

tentativa de ajudar os professores a entrar na proposta; a autonomia e a responsabilidade
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nos trabalhos de casa, como tomada de consciéncia do passo dado, o que passa por “mais
qualidade do que quantidade” e por encontrar modalidades novas de trabalho de casa. Fala-
se também do olhar critico que leva a saber argumentar; partir da experiéncia, mesmo na
Matematica, comecando pelas coisas que sabem fazer; valorizar a liberdade dos alunos:

propor o que é bom para o adulto e eles apreendem essa valorizacao.

No Istituto Tirinnanzi (Legnano), a operacionalizacao da experiéncia em Giussani passa
pela consciéncia do professor. “Ensinar a ler e escrever como consciéncia de que se poe na
mao da crian¢a o mundo”. Viver o programa como um dom oferecido ao aluno e como um
projeto, aberto ao que vem; cada proposta nao se esgota em si mesma. Mestres que seguem:
«Para ensinar 10 palavras é preciso saber 100» (Onorato Grassi); «Na Matematica faz-se

em poucos anos o que aconteceu na histoéria ao longo de séculos» (Raffaella Manara).

No Instituto S. Pablo Misionero (Santiago do Chile) destaca-se o clima de relacao e a missao
do adulto: estar presente, trazer a hipotese significado para o presente. Lema: “aprender
por amor a verdade e ensinar por amor ao mundo”. Abertura a razao; lutar contra o conceito

de colégio como bolha, antes lugar para entrar na realidade.

Na Fondazione Sacro Cuore (Mildo), sublinha-se papel do professor e do adulto em geral,
com uma pergunta desafiadora “é um génio, ou alguém que acompanha?” A arte de ensinar
estd em mostrar ao aluno que ha mais do que o seu pensamento e tera companhia do
professor em passos e descobertas, para chegar a um nivel mais a frente de experiéncia.

Ensinar a regra segura nas disciplinas é uma tentacao, mas nao € isso o decisivo.

Outro aspeto sublinhado, pelos participantes, é a importancia de confiar no aluno: “confiar
responsabilidades é essencial numa geracao de medo e desconfianca, pela fragmentacao e
falta de sentido de conjunto”. Confianca no humano. “Olhar os alunos com a convicc¢ao de
que se possa intercetar o seu humano. Nao basta que alguém os acompanhe, mas que vejam

alguém que aposta neles como eles nio apostariam em si”.

Sublinha-se também a dimensdo da liberdade como operacionalizacdo da experiéncia:
Liberdade dos alunos. Podem afastar-se da proposta da escola, mesmo religiosa, mas levam
consigo uma pergunta, que faz a diferenca, uma exigéncia de sentido, mesmo que nao a
reconhecam na experiéncia cristd. E muito importante para os jovens ver nos grandes que,
diante das mesmas coisas, veem, percebem e vivem mais. Faisca que acende neles uma
possibilidade de seguir. Para estes entrevistados, a pergunta central é: “como se sabe que
um aluno fez experiéncia? Contentamento, serenidade, disponibilidade. Incide na
estabilidade da pessoa. Porque esse desejo de sentido esta neles. Se nao chegam até ai
entristecem-se até a patologia”. Em sintese: “o objetivo da educac¢ao nao é s6 que devolvam

o que foi proposto, mas receber deles um passo mais adiante. Nao para os poér em
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dificuldades, mas por ver neles possibilidades que nem os proprios veem”. Pode fazer-se

uma avaliacdo com esse critério.

Experiéncia pessoal sem sobreposicao ideoldgica: ndo se trata s6 de ‘meter a mao na massa’
nas diferentes matérias, mas saber dizer bem o que aconteceu, porque implica um
pensamento correto e estruturado. O problema é ser continuamente fiel a este método. Seja
qual for a novidade, desde instrumentos a iniciativas, a pergunta é saber como é que isso
ajuda a raciocinar. Nao é pouco: “pode satisfazer-nos que um aluno seja rapido e eficiente,
mas nao € esse o tema da escola, antes selecionar instrumentos que concorram para o

objetivo da experiéncia”.

Na Fondazione del Sacro Cuore (Cesena) defende-se o primado da experiéncia, guiada e
consciente: nao so fazer, mas pensar. Sobressai no contetdo da entrevista: “Fundamental
a consciéncia que o professor tem da abertura da realidade ao infinito. A cada passo h4 mais,
a realidade é inesgotavel”. Introduzir a realidade: observacao e reflexdo, descobrir a
amplitude e o gosto que é conhecer a realidade complexa, ampla, inexaurivel.
Razoabilidade: interpelar a crianca na sua totalidade. Percurso vertical: educar a crianca na
perspetiva da maturidade; consciéncia progressiva, guiada razoavelmente pelo professor,

que ¢ acessivel.

Os responsaveis entrevistados nas Scuole Malpighi (Bolonha) referem a aula como hipotese
de trabalho proposto a liberdade dos alunos, num di4logo socréatico feito de perguntas; “a
capacidade de responder ao imprevisto, partindo daquilo que é e ndo s6 do que se tem na

cabeca”.

No Istituto Scolastico don Carlo Gnocchi (Carate — Brianza) afirma-se que “a hipotese de
significado que se pde diante do aluno para ser verificada, mostra estima pela sua
inteligéncia. Nao é mentecapto nem incapaz de procurar”. Se o adulto tem a paciéncia de
seguir esta estrada, o aluno toma gosto e faz descobertas. “O erro também faz parte. Na
ciéncia e na vida”. Os entrevistados sublinham a importancia de libertar os alunos de estar
sequestrados em palavras falsas que sao armadilhas. Por exemplo, o concreto e o abstrato.
“Nao é verdade que o concreto seja verdade e o abstrato ndo. Abstrair faz perceber melhor

porque nao é fugir da realidade, mas levantar o olhar”.

No discurso dos participantes, experiéncia é aplicar a hipotese de bem ao conhecimento,
senao € tudo fast food. Outros contributos da mesma escola: a experiéncia parte de uma
pergunta e nao fecha, faz nascer novas perguntas; a razao dantes entendia-se como cingida
a deducao, na ciéncia, mas abarca tudo, até o sentimento. “Como operacionalizar a
experiéncia nas matérias mais complexas? introduzir uma parte da realidade tal como é.
N3ao treinar os alunos, nem reduzir simplificando. Um momento complexo poe-se diante

deles como é, com ajuda de professores e colegas. Decompoe-se depois”. Os entrevistados
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sdo unanimes na importancia dada aula para procurar razoes. “Também faz bem aprender
de cor. A memoria faz entrar no profundo das coisas, dar o nome justo as coisas. Aprender
de cor faz ir ao fundo e surgem perguntas, o que evita a superficialidade”. Olhar os alunos
como pessoas inteiras. E bom fazer bem, antes de mais por si, para nio desperdicar a
oportunidade. Saber como somos feitos e o que nos foi dado. Destaca-se a dimensao
comunitiria da ajuda entre professores, mesmo sendo em desacordo: compreender o
objetivo e sustentar-nos na escolha mesmo que nao seja a propria, as vezes descobre-se que

se estava errado. Os alunos veem que os alunos estao juntos por eles.

Das Scuole San Benedetto (Lugano) vem a importancia, dada pelos responsaveis
entrevistados, de ajudar o aluno a aprender, nao lhe dando tudo, mas partindo do seu
interesse e desejo. Mesmo para aprender a ler e a escrever. Reconhecer a sua paixao inata
por descobrir o mundo, comecar por observacdo e experimentagdo, para chegar a
descoberta do significado. A experiéncia esta unida ao significado. Refere-se a relacao com
o professor e todos os adultos, como valor fundamental; “o didlogo com o adulto, mesmo na
correcao das tarefas, na aula, faz a crianca sentir-se acolhida”. E acrescenta-se que “o ‘sim’
a inscricdo quer dizer dar tudo o que é necessario para aquela crianca. Na mesma escola, ha
a consciéncia de que a idade dos 11 aos 14 € dificil: recebem muito e ndo sentem como seu,
devem fazer um caminho; é preciso levar a sério o seu desejo que se exprime de maneira
confusa. Sao necessarios adultos com forca de os levar a sério, propondo uma experiéncia
firme: ndo sb entregar o saber, mas chegar juntos; a verificacdo requer tempo. Observa-se
nos alunos que “o tempo de aten¢do é menor por causa do habito da internet: fazem um voo
superficial e extenso sem entrar em profundidade; pensam que ir mais fundo é
desinteressante”. Os professores tentam propor a experiéncia de que a novidade nao
aborrece (Lewis em Narnia: quanto mais entras nas coisas mais te descobres). Outros
contributos da mesma escola: o que interessa nao é um programa diferente, mas um olhar
diferente sobre o mesmo programa a partir da propria vida, um olhar sobre si mesmo. Olhar
o aluno na sua necessidade que é a mesma necessidade do adulto de ser feliz. Este olhar leva
a uma posic¢ao diferente; “ndo se sabe onde um aluno com dificuldades pode chegar, mas
parte-se de uma credibilidade e de uma positividade que permite a esperanca e a paixao,
em vez de apenas a nocao”; a educacao para a beleza torna o aluno protagonista (exemplo
de uma flor: nao € s6 a soma dos elementos fisiologicos, ¢ também perfume, beleza, oferta
a alguém, significado). Sublinha-se, ainda, a importancia de escolher trabalhar textos que

nao sao vazios ainda que sejam simples.

Na Fondazione Mandelli Rodari (Milao) entende-se que “toda a organizacao deve estar
ordenada para o objetivo de fazer para compreender, ou seja, fazer experiéncia”. Passando

pelo limite e pelo erro, para dar-se razdes, onde entra a argumentacdo. Se a experiéncia é
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chegar ao sentido das coisas, quer dizer que nao se possui esse sentido, mas esta nas coisas,

por isso, em conjunto, pode-se chegar a descobri-lo.

Nas Scuole Santa Maria (Bellinzona) sublinha-se a educacdo pela beleza e a alegria que gera:
“a dedicacao e a alegria sao contagiantes”. Levar aos alunos o que é belo para os adultos.
Preocupacao com detalhes até de limpeza e ordem. Tudo é belo e vale a pena ser aprendido.
E o que se ama propde-se. Exemplifica-se com o coro como experiéncia de beleza, unidade
e valor do outro. Considera-se essencial o acolhimento integral dos adultos, professores e
familias, a estima integral pela pessoa. Grande trabalho entre professores para aprenderem

a fazer juntos. Os novos continuam porque receberam e viveram.

No Colégio S. Tomés — APECEF (Lisboa) os responséaveis entrevistados ndo hesitam em
valorizar, como operacionalizacao da experiéncia, as aulas, porque sao feitas em modelo
argumentativo; “o habito dos alunos de serem levados a sério: o que se propode é sujeito a
escrutinio nao so das suas ideias, mas das suas experiéncias”; a importancia de ter claro que
aquilo que se diz deve ser verificado na vida, porque a verificacao serve para a vida toda,
especialmente nos temas mais de fundo. Destaca-se também a confianca afirmando que o
segredo da operacionalizacdo é a propria realidade. Colocar algumas interrogacoes e
reflexdes que devem guiar a operacionalizacao da experiéncia: “que passo é que eu gostava
de dar com eles? Passo que se mostra na escolha do sitio a visitar, no programa a propor,
no desafio do tempo livre. O que nos falta fazer com eles?” No6s, em unidade, para sairmos
melhores. Nunca saberemos o que lhes vai servir. Risco ¢ uma palavra central. As vezes niio
veremos o resultado. Vale a pena arriscar a verdade sem saber se, como e quando vai servir

em momentos mais a frente.

Nas Luigi Giussani Schools (Kampala) entende-se que se operacionaliza a experiéncia
segundo Giussani quando “tudo é feito para que cada professor e cada aluno se possa sentir
olhado e amado: escolhas curriculares, beleza da escola, alimentacao, desafio ao uso da
razao”. Afirma-se que “a base da escola é o valor infinito da vida de cada um, a consciéncia
de que o seu coragdo nao é s6 um sentimento, mas um critério do que pode satisfazer na
vida”. Proposta educativa para contrapor anos de violéncia e miséria. Mais do que tirar a
pessoas do bairro de lata, o desafio é tirar o bairro de lata da pessoa. Ja nao tém desejos
porque nunca viram uma esperanca. Escola insiste em fazé-los sentir amados e perdoados.

Mesmo que se vao embora.

Do contetdo da entrevista no Colegio Internacional J. H. Newman (Madrid) destaca-se que
se educa por dentro das disciplinas, que sao dialogo para o conhecimento da realidade. Em
vez do dualismo de muita qualidade de meios na transmissao da cultura e depois os valores
numas reunioes a parte. “Giussani sublinhava a totalidade, nao tanto como extensao, mas

como profundidade”. Acrescenta-se que “o bom aluno nao é o que sabe responder bem, mas
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o que pergunta bem”, é o que olha para algo fora de si, maior, e sintetiza, relaciona, quer ir
mais além e é humilde. Todo o contexto gera iniciativas variadas e ricas que sao cultura:
disciplinas em que os professores criam conteidos com os alunos; Fisica ou Literatura, a
partir da observacdo e perguntas que surgem. Refere-se o fator comunitario da
operacionalizacao da experiéncia: “o sujeito pertence a um povo. Nao se educa sozinho”.
‘Colégio’ significa ler e conhecer juntos, corrigir aprender juntos. Juntos olhando para a

verdade. Os professores nao sao possuidores, mas perseguidores da realidade que os atraiu.

No Gimnasio Alessandro Volta (Bogot4) considera-se basilar na operacionalizacao da
experiéncia em Giussani haver “professores com experiéncia e conhecimentos na sua
ciéncia ou arte que propdoem aos alunos um caminho de verificacao pessoal, dando-lhes
ferramentas e conhecimentos para essa verificacao”. Tarefa do professor: provocagao,

através de perguntas e problemas que pdem o aluno em movimento.

Da analise dos discursos dos participantes e, em sintese, pode organizar-se os contributos

em seis categorias que sao, de seguida, descritas na Tabela 6.

Tabela 6

Organizacdo do discurso dos participantes em categorias

Designacao
Definicio com citacdes de exemplo retiradas das entrevistas
da Categoria

Disciplinas No pensamento de Giussani, presente nas escolas nele inspiradas, é fundamental para a
experiéncia cultivar uma consciéncia da realidade e do nexo de cada parte com o todo. Dai
advém, na operacionalizacao da experiéncia em Giussani, uma tentativa permanente de
conservar nas disciplinas a sua natureza de introdugéo a realidade, procurando evitar
qualquer rigidez interna que as torne esquematicas em vez de abertas a totalidade do real.

Alguns exemplos nos discursos dos responsaveis entrevistados:

“Viver o programa como um dom oferecido ao aluno e como um projeto, aberto ao que vem;
cada proposta nao se esgota em si mesma” (Istituto Tirinnanzi, Legnano).

“Primado da experiéncia, guiada e consciente: nao sb fazer, mas pensar. Fundamental a
consciéncia que o professor tem da abertura da realidade ao infinito. A cada passo ha mais, a
realidade é inesgotavel” (Fondazione del Sacro Cuore, Cesena).

“Ensinar a ler e escrever como consciéncia de que se pde na mao da crian¢a o mundo” (Istituto

Tirinnanzi, Legnano).

Aulas O conceito de experiéncia em Giussani parte de uma proposta que vem do saber adquirido por
um povo (tradicao) e é encarnada num adulto que a verificou e, por isso, a assume e

transmite (autoridade). Giussani cimentou muito da sua personalidade de educador dando
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Designacao

da Categoria

Definicido com citacoes de exemplo retiradas das entrevistas

Confianca
nos alunos,
leva-los

a sério

Unidade e
educacio de

adultos

aulas e sempre as viveu, propds e defendeu como espagos privilegiados de educacao para a
experiéncia, pela sua natureza de proposta, dialogo e critica.

Encontra-se essa a perspetiva nas tentativas das escolas de operacionalizagdo da experiéncia em
Giussani, como é patente em alguns exemplos retirados das entrevistas com os responsaveis
das escolas:

“Aula como encontro das coisas belas que fascinaram o professor, que se cruzam com a
inteligéncia e a sensibilidade do aluno. Fruto: reacontecer do conhecimento” (La Zolla,
Milao).

“O trabalho na aula é de onde parte tudo e o professor é o primeiro a aprender” (Scuole La
Carovana, Modena).

“A aula é uma hipotese de trabalho proposta a liberdade dos alunos, num dialogo socréatico feito

de perguntas; a capacidade de responder ao imprevisto, partindo daquilo que é e ndo s6 do que

se tem na cabeca” (Scuole Malpighi, Bolonha).

Esta confianca é um dos aspetos mais visiveis da experiéncia em Giussani, que sempre educou
assim. Na sua raiz esta a certeza de que adulto e jovem, aluno e professor, tém em comum
uma humanidade desejosa de bem. Essa deve ser a base do didlogo. O professor oferece o que
sabe com estima e um desejo real e leal de partilha. Sabe que sb neste encontro de liberdades
pode suscitar no aluno a sua experiéncia, O professor tem presente essa natureza do aluno, a
ela se dirige e nao desiste até que se manifeste em todo o seu potencial de conhecimento e
realizacao.

Transparece nas tentativas de operacionaliza¢io das escolas desta investigacao, patentes em
alguns exemplos:

“Olhar os alunos com a convic¢ao de que se possa intercetar o seu humano. Nao basta que
alguém os acompanhe, mas que vejam alguém que aposta neles como eles nao apostariam
em si” (Fondazione Sacro Cuore, Milao).

“A hipétese de significado que se poe diante do aluno para ser verificada, mostra estima pela sua
inteligéncia” (Istituto Scolastico don Carlo Gnocchi, Carate — Brianza).

“O habito dos alunos de serem levados a sério: o que se propde € sujeito a escrutinio nao sb das

suas ideias, mas das suas experiéncias” (Colégio de S. Tomés — APECEF, Lisboa).

A unidade, ou comunhéo, como um ‘nés’ diante do qual se aprende a dizer ‘ew’, é essencial no
conceito de experiéncia de Giussani, que valoriza o fator comunitario e a educacao dos
adultos. Os adultos que seguem o conceito de experiéncia em Giussani sabem que precisam
de ser educados para cultivarem esta unidade. A disponibilidade dos educadores para se
deixarem educar é um fator de autoridade natural diante dos seus alunos.

Os responsaveis entrevistados deram varios exemplos de operacionalizagdo da experiéncia em
Giussani que passam por estes aspetos:

“A figura do adulto requer um trabalho sobre si mesmo, educar-se para ser educador” (Obras
Educativas P. Giussani, Belo Horizonte).

“Acolhimento integral dos adultos, professores e familias, a estima integral pela pessoa” (Scuole

Santa Maria, Bellinzona).
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Designacao
Definicido com citacoes de exemplo retiradas das entrevistas
da Categoria
Relacio Nao ha educacio sem relacdo. No conceito de experiéncia em Giussani, ha sempre algo de
educativa recebido e alguém que propoe um significado, com quem é possivel debater. O receber, o

querer saber as razoes, o discuti-las, o argumentar, o arriscar, o seguir, o formular um juizo,
todos estes passos, inerentes a experiéncia em Giussani, acontecem numa relacao.

Por outro lado, para Giussani, toda a relacao é educativa, porque é proprio da natureza do
adulto, saber as razoes das suas escolhas e procurar testemunhé-las, como parte da sua
missdo humana.

Sao abundantes os exemplos de relacdo educativa com que os entrevistados ilustraram a
operacionalizagdo da experiéncia em Giussani:

“Aprender por amor a verdade e ensinar por amor ao mundo” (Instituto S. Pablo Misionero,
Santiago do Chile).

“O que interessa ndo é um programa diferente, mas um olhar diferente sobre o mesmo programa
a partir da prépria vida, um olhar sobre si mesmo. Olhar o aluno na sua necessidade que é a
mesma necessidade do adulto de ser feliz” (Scuole San Benedetto, Lugano).

“Que passo é que eu gostava de dar com eles? Passo que se mostra na escolha do sitio a visitar,
no programa a propor, no desafio do tempo livre. O que nos falta fazer com eles? Nos, em
unidade, para sairmos melhores. Nunca saberemos o que lhes vai servir” (Colégio de S.
Tomas — APECEF, Lisboa).

Beleza Beleza — E uma das exigéncias e evidéncias mais profundas inscritas na natureza humana, que

Giussani inclui no seu conceito de experiéncia elementar, com a qual a pessoa compara tudo
0 que vive, para perceber se é bom. Para despertar essa exigéncia natural, Giussani sempre
educou para a beleza e através dela, na natureza, na arte e na ordem e harmonia dos gestos
comunitarios que propunha.

Esta é uma dimensao presente na operacionalizacio da experiéncia em Giussani, como referem
alguns dos entrevistados:

“Educacao pela beleza, que permite uma experiéncia positiva da realidade” (Obras Educativas P.
Giussani, Belo Horizonte).

“A educacdo pela beleza e a alegria que gera: a dedicacao e a alegria sdo contagiantes. Levar aos
alunos o que € belo para os adultos”; “Preocupacdo com detalhes até de limpeza e ordem.
Tudo é belo e vale a pena ser aprendido. E o que se ama propoe-se” (Scuole Santa Maria,

Bellinzona).

7.3.3. Exemplos de atividades

Os exemplos mais frequentes dados pelas escolas sdao 1) o open day, 2) o teatro,
3) a didatica laboratorial, 4) o trabalho sobre a linguagem, 5) o modo de propor as visitas
de estudo e saidas de convivio e 6) a formacao de professores, como se detalha adiante com

a expressao dos proprios responsaveis e se sintetiza de seguida na Tabela 7.
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Tabela 77

Exemplos de atividades dadas pelos participantes e sua descri¢@o

Atividade

Breve descricao

Openday

Teatro

Didatica

laboratorial

Trabalho sobre

a linguagem

Modo de propor
as visitas de
estudo e saidas

de convivio

Formacao de

professores

Também chamado dia aberto, € uma pratica comum em muitas escolas, que consiste num
dia em que a escola esta aberta a visitas da comunidade, oferecendo exposicoes e atividades
com o proposito de dar a conhecer a proposta da escola.

As escolas que escolheram esta atividade como exemplificativa da operacionalizacdo da
experiéncia em Giussani mostraram como tentam propo-la e desenvolvé-la de modo a

educar os alunos para a experiéncia.

Diz respeito as mais diversas atividades cénicas e de representacao, que vao da
psicomotricidade a encenacao de pecas, passando por leituras encenadas, expressao
corporal ou propostas teatrais na cidade.

Vérios responsaveis entrevistados escolheram este tipo de atividade como exemplo de

operacionalizagdo da experiéncia.

Refere-se a todas as propostas de experimentacdo, destinadas a consolidar a aprendizagem.
A palavra ‘laboratério’, originalmente conotada com o trabalho cientifico, estende-se
hoje a qualquer matéria, indicando sobretudo um método, o de desafiar os alunos a
viver o que lhes foi transmitido.

A didatica laboratorial esta alinhada com o conceito de experiéncia em Giussani, enquanto

convida a uma verificacdo em acdo e a uma procura de significado, em dialogo.

Parte de uma necessidade identificada por varios responséveis entrevistados: sem um
dominio da linguagem nao é possivel formular um juizo, pelo que nao havera
experiéncia, no sentido que Giussani lhe confere.

Surgiram nas entrevistas varios exemplos de trabalho sobre a linguagem.

Podem ser ocasioes privilegiadas de operacionalizagdo do conceito de experiéncia em
Giussani, se propostas e vividas de modo a convidar a um juizo que permita que se
tornem experiéncia e alarguem o eu dos alunos. Alguns entrevistados referem:

“Escolher lugares onde se vé com os olhos o que se estudou”.

“Dar-se conta de que as coisas aprendidas existem”.

E uma préatica partilhada pela generalidade das escolas desta investigacdo e justifica-se em
ordem a concretizagdo do projeto educativo da escola, ou seja, a possibilidade de
operacionalizar a experiéncia em Giussani. Sdo os professores os primeiros a precisar de
compreender e atualizar este conceito. Formar professores é condi¢do para todas as outras
tentativas de operacionalizacdo. Sao abundantes as referéncias feitas pelos responséveis
entrevistados:

“Formacao dos colaboradores sobre a experiéncia, duas vezes por ano”.

“Um catdlogo com um percurso de quinze modulos formativos, alguns pedidos pelos
professores, outros escolhidos em ordem a identidade da escola”.

“O contetido da formagdo de professores é uma pergunta escancarada sobre a realidade”.
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1) Open day

As escolas da presente investigacdo que destacaram esta atividade como exemplo vivo de
educacdo para a experiéncia sublinharam o aspeto do protagonismoo dos alunos, como se

pode ver nas palavras de dois dos entrevistados:

Nas Scuole San Benedetto (Lugano) a realizagdo do open day convoca os alunos como
protagonistas. “Ha um destaque para os trabalhos e exemplos de interdisciplinaridade: uma
coisa que se aprende numa disciplina, comunicada através de outra”. Vencendo uma

resisténcia inicial, os alunos descobrem que o seu fazer tem um valor para todos.

Na Fondazione Mandelli Rodari (Milao), “o open day, mais que angariacao de inscritos, é
uma convocacao a todos os alunos da escola. Todos tém uma tarefa na apresentacao dos
trabalhos significativos do ano”. H4 uma preparacgio ao longo de meses, que poe os alunos
movimento em torno da verificacao de que o gesto é deles. Cada matéria tem uma proposta
e os alunos escolhem em qual querem trabalhar e tém um pequeno contributo. O trabalho
de cada ciclo gera entusiasmo no ciclo abaixo. Nao é um “faz de conta”, tudo o que se faz
tem sempre um momento de apresentacio publica. Para verificar se é proprio. E a mesma

logica da avaliacdo. S6 quando se diz/faz se descobre se é seu.

2) Teatro

O teatro é outro exemplo de educacao para a experiéncia, referido por varios entrevistados,

de que se destacam os seguintes:

Na Zolla (Milao), h4 uma forte tradicao teatral da escola, cultivada porque, “em palco, a

pessoa esta em jogo e nada é adquirido”.
Na Karis Foudation (Rimini), destaca-se “o presépio vivo, no meio da cidade”.

Na Fondazione Grossman (Mildo) sublinha-se “o trabalho de identificacao, através do

teatro”.

Na Fondazione Sacro Cuore (Mildo) a expressdo corporal na primdaria permite que a
experiéncia passe pela identificacdo e envolva os 5 sentidos. “Descal¢os e com grande
liberdade de gestos e movimentacdo no espaco, os alunos fazem conquistas na

aprendizagem das letras, do estudo do meio, dos mitos”.

A Fondazione del Sacro Cuore (Cesena) sublinha a presenca do teatro em varios ambitos e
niveis escolares: “no pré-escolar, a psicomotricidade e o teatro, desde os 3 anos, fazem
emergir potencialidades escondidas e reforcam as capacidades e a comunicacdo”; no 1.°
ciclo, o teatro € uma forma de colaborar com varios momentos da escola: presépio vivo para

a cidade, Carnaval, Via Sacra, récita de fim de ano.
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As Scuole Santa Maria (Bellinzona) também realizam o “presépio vivo na cidade, com o

servico de 90 pessoas — alunos, professores, pais e amigos”.

3) Didatica laboratorial

Diversas modalidades laboratoriais, no horario letivo ou em tardes livres, sao apostas de
varias escolas como educacdo para a experiéncia, como exemplificam os seguintes

entrevistados:

Na Fondazione del Sacro Cuore (Cesena) ha uma didatica laboratorial, com o professor e
especialistas, em que “o laboratério esta ligado a aquisicao disciplinar”. No ambito da
tecnologia, a escola propoe informatica e robotica, sendo esta tltima um dos laboratorios

das tardes livres, juntamente com inglés e coro.

Nas Scuole Malpighi (Bolonha), ha uma aula de laboratério por semana, segundo o método
cientifico. De tarde, “depois do horario letivo, as escolas oferecem laboratérios e salas de
estudo guiado”. Destaca-se, ainda o “projeto de parceria com a Ducati, onde os alunos

aprendem a Fisica do motociclo”.

O Gimnasio Alessandro Volta (Bogota) aposta em “espacos de laboratério e salas de

inovacao”.

4) Trabalho sobre a Linguagem

Parte de uma das feridas da cultura atual: falta de leitura, narrativa, dominio do significado
das palavras e capacidade de argumentar com légica, tudo sinal de um enfraquecimento do
raciocinio e do pensamento em geral. Varios entrevistados deram um grande destaque ao

papel da linguagem como instrumento indispenséavel a verdadeira experiéncia:

Na Fondazione Grosssman (Milao) identifica-se como central a educagao para a experiéncia
o cuidado da palavra, por isso “estdo a fazer um trabalho sobre a palavra, indo a historia dos
conceitos, como origem da palavra e do pensamento”. Sem isso nao hé experiéncia, porque
nao ha forma de pensamento. Desde a escola da infancia, trabalham a relagio palavra-texto

e palavra-sentido. Este trabalho estende-se também a formacao de professores.

As Scuole La Carovana de Modena desenvolveram um curso de formacao para professores
de lingua materna (método de leitura de sujeito a sujeito de Tatiana Kasatkina), a partir da
pergunta “é possivel perceber o sentido de um texto ou ha sempre uma interpretacao?”. O
objetivo é ajudar a sustentar a consciéncia de que a realidade tem um sentido que pode ser

compreendido.
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No Istituto Sscolastico don Carlo Gnocchi (Carate — Brianza), detalha-se os passos de uma
formacdo no ensino de italiano: observacdo, descricdo, narracdo, argumentacio. “O
professor é a memoria; o livro € a voz, a leitura que se atualiza no presente, que implica
discernimento e critica; a folha que é o passar a escrita e faz conhecer mais. Depois a escrita
torna se argumentacao”. Observar e descrever implica readquirir o valor das palavras, olhar
a realidade e dar lhe um nome. Criticar é aprender a discernir. Descrever e narrar é
diferente. Narrar requer muito mais tempo. Este trabalho responde a um problema
identificado: “os alunos chegam ao Liceu sem ter ouvido narrar, ninguém lhes contou
historias”. O léxico também requer muito tempo: primeiro no descritivo, depois na

argumentacao.

5) Modo de propor as visitas de estudo e saidas de convivio

Visitas de estudo e viagens de estudantes sao também um costume conhecido em escolas de
todo o mundo. Varios entrevistados valorizaram, porém, o modo de preparar e realizar estas

saidas, como educacgao para a experiéncia.

Na Karis Foundation (Rimini) h4 varios exemplos de como esta ¢ uma dimensao que a
escola valoriza em varias ocasides, como educagio para a experiéncia. Na primaria, fazem-
se viagens de varias turmas juntas, em que as professoras sao de todos; no final de cada ano
da priméria, h4 um acampamento, ou outro tipo de saida, de 4 dias; no segundo ano da
média ha uma semana de ski. Sublinha-se que, “numa escola que nao estd na montanha,
mas na praia, ainda assim, ndo se trata de uma oferta burguesa, mas de um desafio de
experiéncia: seguimento, entreajuda, desenho nas montanhas, edicdio de um jornal,
laboratério de cozinha”, etc. HA um grupo de pais voluntarios que vao 14 cozinhar tirando
férias dos seus empregos. No Liceu, as viagens partem de uma hipétese cultural. Os alunos

escutam e seguem, acompanhados por professores, (o dobro dos logisticamente precisos).

O Istituto I’Aurora (Milao) refere que, como escolha de percurso no liceu, as saidas incluem,
no programa, laboratorios de varias areas disciplinares a escolha. No fim, fazem uma

sintese, 1til a todos.

Na Fondazione Sacro Cuore (Mildo) sublinha-se o cuidado com as visitas de estudo e outras
saidas com alunos. O objetivo é “entrar na realidade, na sua dimensao natural e historica;
aperceber-se da realidade para la da linguagem disciplinar”. Estas saidas ficam na memoria

dos alunos que depois as evocam.

Nas Scuole Malpighi (Bolonha), na preparacdo das saidas com alunos, trabalham o

significado e os instrumentos para os alunos serem protagonistas, construindo com eles.
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As escolas suicas, San Benedetto e Santa Maria, fazem a proposta da semana da montanha,
entre o fim de setembro e o principio de outubro, realizada em conjunto. Os pais ajudam
nas refeicoes. “Tém um programa de passeios na natureza e culturais. Depois, nas aulas,

aprende-se o que se viu. Primeiro olhar, depois as razoes”.

6) Formacao de professores

A educacdo para a experiéncia é especialmente trabalhada na formacao de professores, em

varias escolas. Seguem-se alguns exemplos:

Nas Obras Educativas Padre Giussani (Belo Horizonte) ha formacao dos colaboradores
sempre no regresso das férias e consiste num dia de formacao, a que chamam ‘retomada’,
com um convidado escolhido. “A pergunta que serve de ponto de partida é: o que é fazer
experiéncia? Procura-se desfazer termos confusos como ‘eu sou muito experiente porque ja

trabalho ha muitos anos’.

A aposta das Scuole La Carovana (Modena) é a Carovan Academy, uma formacao que
acontece de maio a setembro. Além disso ha jornadas formativas no principio e no fim do
ano escolar com todos os trabalhadores; e ainda “um jantar com professores novos para ver

como estao e o que veem”.

Nas Scuole Malpighi (Bolonha) realizam-se encontros entre escolas para partilha de
experiéncias; “a pratica entre professores de visitarem as aulas uns dos outros, como
método de autoavaliacdo”; e a formacao de professores trés vezes por ano, podendo ser geral

ou por departamento.

7) Outras atividades referidas por algumas escolas

Além destas propostas que existem em varias escolas, foram referidos, por cada
responsavel, exemplos especificos das suas escolas. Sendo muitos e variados, escolheu-se
destacar alguns particularmente vivos e ilustrativos de diversos ambitos escolares onde

acontece a educacdo para a experiéncia. S3o os seguintes:

La Zolla: uma proposta de interdisciplinaridade entre Estatistica e Historia / Geografia,

para aprender a ler o que se afirma como provado pelos ntimeros.

Scuole La Carovana, Modena: a ligacao escola-casa, que é amizade: ajuda aos pais na
educacao dos filhos (exemplo de mae que “vé a professora como uma irma”); colaboracao
reciproca — pais pintam a escola, curso de culinaria para pais; aula anual de lingua materna

de outras linguas —; entreajuda entre familias.
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Istituto ’Aurora, Mildao: um diario de bordo nas férias e nas saidas, para contar experiéncias
e identificar sentido, valor e conteido; uma proposta de identificacao com uma personagem
de um livro para depois apresentd-la na escola como se quiser (vir vestido como a
personagem, fazer um teatro, etc.); no fim da primaria, um trabalho sobre como o outro me
vé (textos descritivos sobre o que os rodeia, depois retrato dos outros e de si proprios); um
trabalho de autoconhecimento com a ajuda do autorretrato e da autobiografia, comecando
por ler autores que os fazem, e depois sendo os alunos a fazer; uma iniciativa livre de
abertura a realidade: lanche pobre, para partilhar o que se poupa com os amigos da escola

queniana Little Prince, com a qual estao geminados.

Instituto San Pablo Missionero (Santiago do Chile): uma exposicao de fotografia sobre as
diversas atividades caritativas feitas por alunos em agosto, més da solidariedade no Chile;
um projeto de apoio com alunos que ajudam os colegas, com dificuldades; um clube
desportivo com seis modalidades, entregue a responsabilidade e autonomia dos alunos,
juridica e economicamente, para desenvolver a responsabilidade; uma série de eventos a
assinalar os 50 anos do golpe de estado, procurando olhar a histéria sem ressentimento e

perceber a diferenca entre critica e lamento.

Fondazione Sacro Cuore (Milao): um exemplo de didlogo sobre como se faz para ter certeza
nas relacoes, usando como método partir de perguntas dos alunos, captar em conjunto as
suas experiéncias, dar passos de consciéncia fundamentados e compartilhados; no dia da
memoria, um conto de Grossman sobre um professor ucraniano levado pelos alemaes: para
14 de contar o mal e dizer que foi horrivel, trabalhar a consciéncia de uma aspiragao ao bem,
procurar raiz do bem em si mesmo, o que quer dizer conserva-lo e o que faz crescer o
humano; na priméaria, uma proposta de ensinar os rios com ajuda de musica e poemas e

através da identificacao do aluno com o rio: “vejo que sou largo e profundo”.

Fondazione del Sacro Cuore (Cesena): a criacdo de manuais préprios, porque implica um
juizo, que é fundamental; a relacdo com os ndo docentes e com as familias, ndo para educar

os pais, mas os filhos, ou aqueles através destes.

Scuole San Benedetto (Lugano): uma leitura do Hobbit, a descoberta da aventura que é a

propria vida dos alunos, enquanto aprendem lingua e literatura.

Fondazione Mandelli — Rodari (Milao): a valorizacao dos recreios e do refeitorio; a criacao

de um jornal; a proposta de cartas ao diretor.

Colégio de S. Tomas — APECEF (Lisboa): as aulas, em modelo argumentativo; assembleias
onde os adultos arriscam estar totalmente expostos diante dos alunos, sobre o que estao a

viver; semanas de missoes em zonas necessitadas.
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Luigi Giussani Schools (Kampala): a decoracao da escola com fotografias, nao sé para cuidar
da beleza, mas para alargar o ambito de conhecimento e possibilidade daquela populacao

muito sofrida.

Gimnasio Alessandro Volta (Bogota): um centro de inovacao e desenvolvimento numa zona
rural do pais, onde os estudantes tém uma semana de atividades cientificas e culturais, num
ambiente imersivo, em que encontram situacoes e problemas reais, que sdo convidados a
enfrentar e vivenciar, a partir das ferramentas que receberam e das quais se apropriaram

nas aulas.

Basischool Misha de Vries (Vught): a preparacao e realizacdo de uma visita, com criangas
dos 8 aos 11 anos, a uma exposicao de Vermeer: partir do tema do ano «A vida é uma, somos
um e somos um com todos»; partilhar as razoes com as criangas, desafiando a s6 irem se
quiserem mesmo; discutir as pinturas com os alunos (reparar no que veem, descrever o que
viram, dizer de que gostaram, pesquisar a pintura, aprender o valor historico e artistico);
ajudar as criancas a fazer experiéncia pessoal de uma pintura concreta (escolher a pintura,
explicar porque é importante e apresentar aos outros no museu); oferecer-lhes uma
hipétese de significado para aquela pintura, para 14 do gosto pessoal, em comparacao com
o conto “Os doze irmaos” de Grimm, trabalhado na escola (o sentido do trabalho: Vermeer

pintou pessoas que tentavam ser felizes em tudo o que faziam).

=.4. Sintese do Estudo 2

Os responséaveis entrevistados, ao verbalizarem a novidade que encontram no conceito de
experiéncia em Giussani, contribuiram para uma definicao operacional do préprio conceito.
A sua leitura da experiéncia em Giussani tem um contexto escolar que o confirma e,
simultaneamente, o exemplifica com escolhas educativas, pedagogicas e didaticas. A
diversidade e riqueza dos seus contributos, acima apresentados, pode sintetizar-se em

algumas conclusoes.

Primeira conclusdo — o entendimento comum do que é, e do valor que tem, o juizo, que
atravessa todas as intervengoes, de forma explicita ou implicita. Ajuizar, para Giussani,
consiste em avaliar tudo a partir das exigéncias e das evidéncias originais de verdade, de
justica, de beleza, de bem, inscritas na propria pessoa e reconhecidas como critério
(experiéncia elementar). Este ato de avaliacao faz parte da critica, ou verificacao, e tem
varias expressoes, que na escola passam por “refletir sobre o que se aprendeu e ver que
passo se deu” (Istituto ’Aurora (Milao); “saber argumentar o que aconteceu sem ser escravo
do imediato” (Fondazione Sacro Cuore (Mildao). Para que este juizo aconteca, é preciso que

seja oferecida ao jovem uma hipoétese de significado (tradigao), que ele é chamado a verificar
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e que, uma vez tornada sua, alarga o termo de comparacao e avaliacao de acontecimentos e
vivéncias futuras. A oferta de uma hipotese de significado é ponto de partida do ato
educativo e também contetdo sobre o qual incide a critica. S6 ha experiéncia quando
aconteceu a avaliacao, ou seja, a comparacao do recebido com esse critério de verdade e de

bem inscrito na propria pessoa.

Segunda conclusao — a ideia, indissociavel da primeira e também partilhada pelos
responsaveis, da busca de significado como contetido da razao. Esta inquieta¢ao incessante
que busca o sentido tltimo das coisas é inerente a natureza humana e indispensavel ao
conhecimento da realidade. A realidade provoca a um conhecimento e é passivel de
compreensao. Essa compreensao passa por ter em conta todos os fatores e captar os nexos
entre cada coisa e o todo. Num tempo de fragmentacao e utilitarismo do conhecimento, a
escola tem um papel de estimulo da razao, oferecendo uma hipotese positiva de significado
da realidade e ativando perguntas — nao s6 oferecendo respostas. Esta certeza, traduzida
em diversas opgoes pedagodgicas, estd presente nos contributos dos responsaveis

entrevistados.

Terceira conclusdo — a argumentacdo é o método que favorece a experiéncia. A
argumentacio ativa e requer o uso da razdo. E, por natureza, dialogo entre pessoas livres,
que se tornam companheiras na busca da verdade e do significado ultimo. Implica uma
partilha de ferramentas de compreensao da realidade, no uso das quais o jovem se vai
tornando mais 4gil por via do proprio confronto leal com o adulto. O adulto,
nomeadamente, o professor, nunca deve sobrepor o seu poder a descoberta do aluno, uma
vez que, neste entendimento da experiéncia, “o que ensina e o que aprende sao
companheiros” (Colégio S. Tomés — APECEF, Lisboa). Isto é o que os responsaveis

testemunham e exprimem em variados exemplos concretos, acima apresentados.

Quarta conclusao — é indispenséavel a educacdo a presenca de adultos significativos. Sao
adultos significativos os que sdo ricos de experiéncia. A riqueza de experiéncia, nao implica,
necessariamente, abundancia e variedade de experiéncias, uma vez que se trata de saber dar
as razoes do que se conhece e valoriza, bem como do que se é e se propoe. Neste sentido, é
proprio da concecdo que Giussani tem da experiéncia uma “unidade profunda entre
educacao e instrucao” (La Zolla, Milao). O professor oferece algo que o atraiu, ao qual se
dedicou, ficou a conhecer melhor, sabe dar as razoes do seu valor e entrega-o a verificacao
dos seus alunos. A sua pessoa esta inteira nesse ato, uma vez que ensinar € expressao de um
juizo de valor ao qual o professor dedicou a vida. Um adulto assim merece a confianca do
jovem, confianca indispensavel para que aprenda, venca dificuldades, descubra o seu valor
e prossiga. O valor dessa autoridade pessoal, mais do que institucional, encontra-se nos

contributos dos responsaveis.
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Quinta conclusdo — a educacao de pessoas livres é o objetivo desta concecao de experiéncia
na educacdo, vivida nestas escolas e verbalizada pelos seus responsaveis. Com base no
entendimento de Giussani de que a pessoa s6 se conhece em acao, as escolas multiplicam e
apuram métodos de desafiar os jovens a agao. No confronto com a realidade, no exercitar o
aprendido, no avaliar o que se faz, na comparagdo com outras medidas e formas de
enfrentar a realidade, no descobrir e saber dar as suas razoes, no encontro com pessoas
livres que testemunham o modo como vivem e agem, os jovens conhecem-se melhor,
tornam-se capazes de escolhas e chegam a um amadurecimento das suas pessoas,
permitindo-lhes “descortinar esquemas mundanos e ideologicos” (Fondazione Mandelli
Rodari, Milao). Os responsaveis entrevistados mostram-se cientes desta emergéncia

educativa, que traduzem em multiplos exemplos de atividades.

Sexta conclusdo — o valor da comunidade na descoberta de si proprio. No entendimento de
Giussani s6 se pode dizer ‘eu’ diante de um ‘tu’. Neste sentido, a comunidade,
nomeadamente a educativa, além de ter um valor social e afetivo, é estruturante na concecao
de si mesma de uma pessoa. Nas entrevistas € patente a preocupacao de que a escola nao
seja apenas um coletivo, mas, sim uma comunidade, ou seja, um lugar onde cada um é
chamado a ser protagonista e é reconhecido como tal. Isso passa pelo modo como se vive na
escola, mas também nas atividades fora da escola, em que a forma comunitaria de viver
acontece para l4 do ambito escolar estrito. Esta consciéncia estd, também, presente nas
propostas feitas por estes responsaveis a comunidade dos adultos, desde logo os
professores, mas também em comunh3do com os ndo docentes e as familias. Fica claro nas

entrevistas que o valor educativo da unidade dos adultos.

Sétima conclusao — a experiéncia precisa de ser dita para se tornar parte da pessoa. Assim,
encontra-se nestas entrevistas uma preocupacdo comum pelo desenvolvimento da
linguagem. Isso tem expressao nas escolas de varias maneiras: desde logo, em varias apostas
de metodologias no ensino da lingua materna; também no uso maduro da linguagem nas
diversas disciplinas e atividades que sdao propostas e preveem sempre um juizo conclusivo;
no desenvolvimento da argumentacdo, ja acima referido, e ainda na formacao de
professores para que o seu uso adequado de linguagem esteja ao servico da maturidade dos

alunos.

A riqueza destas conclusoes confirma a pertinéncia da realizacao do Estudo 2 ao objetivo da
presente investigacao: confirmar e robustecer as evidéncias encontradas no estudo 1 sobre
a especificidade do conceito de experiéncia em Giussani e a pertinéncia da sua

operacionalizacao na educacao.

Com a sintese do Estudo 2, fica completo e terminado o Estudo Empirico. Seguem-se as

Conclusoes finais da presente investigacao.
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Capitulo 8.

Conclusoes finais

A primeira conclusiao final é que se observa nas escolas estudadas a existéncia de
conhecimento e reflexao sobre o conceito de experiéncia em Giussani, bem como a decisao
de operacionaliza-lo. Isso verifica-se, desde logo, porque ha uma sintonia das escolas com
o conceito original, nas diversas modalidades de o apresentar, quer nos documentos
identitarios analisados, quer no discurso dos entrevistados. Por outro lado, a experiéncia,
tal como Giussani a descreve e propoe, apresenta-se como fio condutor da pratica educativa
das escolas. Foi possivel verificar este facto através das categorias escolhidas para a analise
qualitativa como vertentes da experiéncia em Giussani. Estas, na sua definicdo operacional
(cf. p. 66 e seguinte), feita com base na literatura do autor e dos seus estudiosos, revelaram-
se um instrumento fidvel que permitiu localizar a descricdio do conceito e a sua
operacionalizacao em passos observaveis, quer nos documentos identitarios das diversas
escolas, quer nas palavras dos seus responsaveis. Foi, assim, possivel concluir que as
escolhas educativas, pedagogicas e didaticas das escolas se reconduzem a experiéncia,
segundo Giussani, como meta a atingir e como método de trabalho. Muitos responsaveis,
bem como véarios documentos, apresentam as razoes da sua validagdo como conveniente,
pelo que se documenta uma intencionalidade, devidamente descrita e justificada.
A experiéncia em Giussani revela-se como um traco identitario destas escolas, com base no
qual é possivel fazer de cada uma delas um retrato bastante nitido. Este é, também um ponto
comum entre as varias escolas estudadas, pelo que, apesar das suas diversidades, resulta
deste estudo aquilo que podera se considerado como um “retrato de familia” das escolas

inspiradas em Giussani.

A segunda conclusdo final é que ha uma transversalidade geografica e uma consisténcia
temporal da pratica escolar baseada no conceito de experiéncia em Giussani, que sdo
documentadas por este estudo. As escolas estudadas sdo diferentes a varios titulos:
nacionalidade, historia, contexto sociocultural, dimensao, oferta educativa e até opcao
comunicativa. Giussani era italiano e é em Italia que se situa a maioria das escolas nele
inspiradas existentes no mundo inteiro, bem como 12 das 25 escolas selecionadas para a
presente investigacdo. No entanto, existem hoje escolas inspiradas em Giussani em pelo
menos 11 paises, situados em 3 continentes. Estas escolas tém histérias muito variadas: a
mais antiga, La Zolla (Mildo), data de 1971, enquanto a mais recente (de que esta
investigacao teve noticia), Basischool Misha de Vries (Vught — Paises Baixos), abriu em

2017, quase 50 anos depois. H4 escolas que foram feitas de raiz como o Colegio

123



Fenomenologia da Experiéncia em Luigi Giussani e sua operacionalizacio na Educacio:
Analise de Projetos Educativos

Internacional Kolbe (Madrid) e outras que adotaram um projeto educativo inspirado em
Giussani depois de passarem das maos dos seus fundadores, para outras entidades titulares,
como o Colégio do Ramalhao — APECEF (Sintra). Ha escolas situadas em contextos urbanos
desenvolvidos, como as Scuole San Benedetto (Lugano) e outras em bairros muito
carenciados, como as Giussani Schools (Kampala). Ha escolas que oferecem apenas o Pré-
escolar e o 1.9 ciclo, como a Little Prince Nursery and Primary School (Nairobi) ou s6 o
secundario, como o Istituto Scolastico don Carlo Gnocchi (Carate, Brianza). H4 escolas com
documentos identitarios muito detalhados como o Gimnasio Alessandro Volta (Bogota) e

outras com a opc¢ao por documentos sucintos, como as Scuole Malpighi (Bolonha).

Encontrou-se nos documentos analisados e nas entrevistas efetuadas uma variedade de
vocabulério, interpretacoes, exemplificagoes, desenvolvimentos conceituais e propostas de
diferentes estilos e ambitos. As escolas reproduzem o conceito de experiéncia em Giussani
com palavras proprias, aplicam-no em diversos exemplos de atividades, avaliam os seus
frutos e desenvolvem a sua operacionalizaciao, de acordo com diferentes contextos e
desafios. Nao se verificaram, no entanto, diferencas significativas de pais para pais na
esséncia do conceito, seja como descricao, seja como operacionalizacao. Por outro lado, esta
opcao educativa mantém-se estavel no tempo, mesmo nas escolas com mais tempo de vida
e que tiveram grande aumento de alunos ou mudancas na oferta educativa. Isso parece
indicar uma avaliacao reiterada, que justifica que se conserve esta maneira de entender a
experiéncia como matriz basilar da pedagogia das escolas. Esta matriz revela-se neste
estudo, além de estavel no tempo, também transversal do ponto de vista geografico e

cultural.
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8.1. Contributos para uma educacao para a experiéncia

Que contributo especifico pode dar Luigi Giussani para que o ensinado e aprendido se torne

experiéncia?

Partindo do patrimonio identitario que estas escolas comunicam nos seus documentos e nas
vozes dos seus responsaveis, recorrendo as categorias de observacao usadas na presente

investigacao, destacam-se alguns contributos para uma educacio para a experiéncia.

8.1.1. Do assombro ao significado da realidade, com as disciplinas
como instrumentos

Arealidade é, nao s6 a meta da educacao (Giussani, 2018), mas a sua maior aliada e também
o termo de verificacao e de validacdo da metodologia usada para a conhecer. O ponto de
partida é uma “abertura, entendida como capacidade de observacdo, e assombro, como
capacidade de admiracao e valorizacao, para adquirir um método de investigacao adequado
que permita descobrir a realidade” (Colegio Internacional J. H. Newman, Madrid). Este
assombro (Giussani, 2022b) é “antidoto ao tédio e, sobretudo, a pretensao fundamentalista
e violenta de possuir o segredo das coisas” (Istituto Scolastico don Carlo Gnocchi, Carate-
Brianza). Para isso é importante “ajudar os alunos a penetrarem e a apoderarem-se cada
vez mais da realidade, dando-se conta da incrivel correspondéncia entre as capacidades
cognitivas humanas e o real” (Colégio de Sdo Tomas — APECEF, Lisboa); “sabendo que nao
hé cultura sem significado e que todos os aspetos da realidade tém um significado (Konrad,
2010) (uma poesia, um teorema, um fenémeno quimico, um facto histérico, um trecho
musical), ajudar o aluno a perceber que vale a pena implicar-se até ao fundo para descobri-
lo” (Colegio Internacional J. H. Newman, Madrid). As disciplinas, sdo na escola “como
janelas abertas sobre a realidade” (Istituto Tirinnanzi, Legnano) e isso permite “tornar os
jovens “peritos nos diversos métodos de abordagem da realidade, nos seus multiplos
cambiantes, através dos diferentes instrumentos e linguagens, de que as disciplinas fazem
uso” (Karis Foundation, Rimini). A atitude que professor e aluno devem procurar é “afirmar
o real, o que permite, com o tempo, «amar mais a verdade que a si mesmo»” (Instituto San
Pablo Misionero, Santiago) e “ajudar a pessoa a permanecer na posi¢ao de continua
pergunta” (Fondazione del Sacro Cuore — Cesena e Karis Foundation, Rimini). Ou, na
expressao mais poética das Luigi Giussani Schools, Kampala, “reconhecer a realidade como

mestra”.
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8.1.2. 0 uso da razao que implica considerar a totalidade dos fatores

Giussani apercebeu-se, numa das suas primeiras aulas, que ficou célebre, de que os seus
alunos nao sabiam o que era a razdo. Um dos seus principais contributos que as escolas
captaram e registaram foi a definicao deste conceito: “a capacidade que cada pessoa tem de
conhecer a realidade em todos os seus fatores, desde as suas manifestacoes mais capilares
até ao seu significado altimo” (Colégio de Sao Tomas — APECEF, Lisboa); “o conhecer e
possuir a realidade afirmando o seu significado que estabelece os nexos entre as coisas,
entre os varios fenomenos e momentos da realidade, unificando o que, na aparéncia e no
imediato, se apresenta como diferente e nao explicado” (Colegio Santa Caterina da Siena,
Assuncion); “descobrir o nexo potente que liga tudo e nos liga a tudo” (Istituto Scolastico
don Carlo Gnocchi, Carate — Brianza). Este significado do conceito é completado
identificando perspetivas erroneas ou redutoras (Giussani 2022b): “ndo se reduz a logica,
nem a demonstracao empirica, é muito mais vasta: € uma vida diante da multiplicidade da
realidade” (Fondazione Grossman, Mildao); “capacidade de abertura a realidade e nao
medida da realidade a partir de esquemas pré-constituidos” (Gimnasio Alessandro Volta,

Bogota).

Entre as sugestoes metodologicas, sublinham-se os exemplos de interdisciplinaridade que
desperta a atencao para estes nexos entre os varios fenémenos da realidade: “um trabalho
sistematico que estimule a pergunta sobre a realidade e ajude a captar os nexos entre os
varios objetos de conhecimento, para que o real apareca na sua inteireza e nao como um
conjunto inorganico de particulares” (Fondazione del Sacro Cuore — Cesena); “um trabalho
interdisciplinar voltado para identificar a identidade da razao humana como raiz do que as
disciplinas ttm em comum” (Scuole La Carovana, Modena). Indispensavel é amadurecer a
voz do proprio aluno: “desenvolver a capacidade de compreender, analisar e sintetizar os
conteudos propostos, expondo-os de maneira correta e pessoal, oralmente e por escrito”
(Colegio Internacional J. H. Newman, Madrid); “encorajar a observacao, o desenvolvimento
da capacidade de pensar e raciocinar, o crescimento da criatividade e da capacidade
expressiva, sempre dentro de um dialogo e confronto ativo com os professores” (Scuole San

Benedetto, Lugano).

8.1.3. Considerar a tradicao como hipoétese explicativa unitaria:
verificar a sua pertinéncia no presente

Giussani sempre apresentou a tradicio como um patrimoénio recebido, que carece de
verificacdo (Giussani, 2018). E 1til o contributo das escolas, que procuraram corrigir
atribuicoes imprecisas a este conceito, clarificando-o: “hipétese explicativa unitaria que

13

ofereca um sentido, de modo que o aluno o possa perceber como razoavel e valido”, “a
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cultura que nos precedeu como primeira hipdtese de trabalho a tomar em consideracao e
com a qual confrontar-se para verificar e avaliar a sua pertinéncia no presente” (Colegio
Internacional J. H. Newman, Madrid); “sistemas de contetiddos, métodos e linguagens, que
chegaram até nds ao longo de séculos e milénios de interrogacoes, investigacoes,
raciocinios, hipdteses explicativas e verificagcoes” (Fondazione Grossman, Milao). Tudo isto,
tendo a nocao de que “sem uma proposta a verificar, ndo ha educacao e que uma eliminacao
a priori do passado gera um grave empobrecimento da consciéncia do homem, que fica,
assim, acriticamente, nas maos das opinides dominantes” (Colegio Internacional J. H.
Newman, Madrid).

A consciéncia do lugar da tradigao requer uma fundamentacao (Konrad, 2010), para a qual
se encontram varios contributos nas escolas: “propor adequadamente o passado para que o
jovem encontre bases sobre as quais apoiar-se na sua aventura de desenvolvimento e, ao
crescer, nao se torne abstrato e cético” (Colegio Santa Caterina da Siena, Assuncion);
“considerar as aquisicoes e as hipoteses recebidas do passado, da tradicdo, de quem ja
empreendeu o itinerario que hoje nos toca percorrer, para nao ter que refazer o trajeto do
principio” (Istituto Scolastico don Carlo Gnocchi, Carate — Brianza); “reconquistar o que se
herdou dos pais para possui-lo verdadeiramente” (Scuole La Carovana, Modena);
“enraizada na tradicao e na histéria, promover uma continua inovacao pedagogica” (Escola

Mare de Déu de la Gleva, Les Masies de Voltrega).

8.1.4. Afirmar a autoridade como caracter existencial de uma proposta

Giussani deu outro contributo importante para uma educacdo para a experiéncia ao re-
significar o papel da autoridade, retirando-lhe o formalismo com que geralmente é
entendido e reforcando o seu caracter existencial e de testemunho (Giussani, 2018). As
escolas estudadas captam e propoem as varias facetas desta autoridade pessoal no ambito
educativo. Apresentam o professor como o adulto “que encarna aquela tentativa, nunca
esgotada, de se deixar provocar pelo real” (Centro Scolastico La Traccia, Calcinate); “quem
educa guiando e sustentando o crescimento com o ser, o fazer e o falar” (Istituto I’Aurora,
Milao). Realcam a importancia de uma verificacao na primeira pessoa: “adultos que tentam
viver a tradicdo, de maneira a verificd-la continuamente e a poder prop6-la criativamente a
liberdade dos alunos” (Colégio de Sao Tomas — APECEF, Lisboa); “referéncias de
autoridade que apontam o ideal a que toda a atividade se dirige e, ao mesmo tempo, péem
em discussao criticamente os passos e as razoes das escolhas educativas e didaticas”

(Fondazione Grossman, Mildo).

Giussani foi ele proprio a autoridade natural que desafiou todos os adultos e educadores a

serem, através da comunicacao de si mesmo, que as escolas valorizam: “educador que aceita
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partilhar a sua humanidade, expondo a sua concecdo das coisas, comunicando-se a si
mesmo, aceitando o risco de propor a sua hipotese interpretativa da realidade” (Colegio
Internacional Kolbe, Madrid); “sujeitos vivos e propositivos, adultos dispostos a por em jogo
a sua propria pessoa, a oferecer-se, a si proprios, e capazes de interpelar com autoridade o
coracdo de um jovem” (Istituto Scolastico don Carlo Gnocchi, Carate — Brianza). Esta
autoridade de Giussani era vivida dentro da relacdo educativa e ndo como algo que se
acrescenta para conferir humanidade (Giussani, 2022b). Esse aspeto é destacado pelas
escolas estudadas: “adultos disponiveis para acompanhar os alunos de todas as formas ao
seu alcance, manifestando-lhes o amor pelo humano que esta na raiz de qualquer vocacao
educativa” (Colégio de Sao Tomas — APECEF, Lisboa); “entrar na aula aceitando o jogo da
vida: acusar o golpe do que estd presente, assumir a responsabilidade de uma proposta,
aceitar o risco da verificacdo e implicar-se com as possibilidades surpreendentes e
imprevistas que dai possam surgir” (Istituto Scolastico don Carlo Gnocchi, Carate —
Brianza); “professor, como pessoa consciente do potencial educativo da sua matéria:
conhece-a, descobre-a continuamente e propde-na ao aluno, cheio de desejo de que também
ele possa, consigo, espantar-se com o que aprende” (Scuole Santa Maria, Bellinzona). Esta
posicao caracteriza-se pela humildade: “humildade essencial, que leva a espantar-se diante
do real e a desejar sempre conhecer, amando a verdade mais do que a ideia que se tem dela”
(Colégio de Sao Toméas — APECEF, Lisboa); “adultos dispostos a aprender de novo e a
compreender melhor no seu trabalho diario com alunos” (Escola Mare de Déu de la Gleva,
Les Masies de Voltrega); “disposi¢ao humilde de aprender com todos, prontos a confrontar-
nos com todos sem preconceito, sem pretender ser donos do significado do mundo” Istituto

Scolastico don Carlo Gnocchi, Carate — Brianza).

8.1.5. Critica: aprender a ajuizar como principio de libertacao

Ao trazer a critica para o centro do que é uma educacao para a experiéncia, Giussani vai ao
fundo do significado da palavra, muito além da acecdo popular de ‘critica construtiva”.
Lembra que tem a mesma raiz de ‘crivo’: reter o que é bom e fazé-lo seu (Giussani, 2018).
Este passo, a que Giussani também chama verificacao, é fundamental para que ocorra o
juizo: comparagdo com as exigéncias e evidéncias de verdade, justica, beleza,
profundamente inscritas no eu, que conduz a uma consciéncia de correspondéncia que é a
base da adesao livre e da conviccao (Konrad, 2010). As escolas estudadas captam e registam
este aspeto central do que é a experiéncia em Giussani: “comparacao entre as proprias
exigéncias fundamentais de verdade, beleza, justica, e o que foi recebido anteriormente na
educacao familiar e durante os estudos precedentes” (Fondazione Mandelli Rodari, Milao);
“nao censurar nada, avaliar tudo e reter o que é bom, assumir a responsabilidade de levar a

sério o que se recebe, compara-lo com o que se é, decidir o que se reconhece como
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verdadeiro e empenhar a vida nessa decisao” (Istituto Scolastico don Carlo Gnocchi, Carate
— Brianza); “em tudo o que se encontra, descobrir o que é bom e 1til e pode ser promovido,
examinar tudo e guardar o que é bom” (Basischool Misha de Vries, Brabante do Norte); “um
método que permita a pessoa avaliar o que recebe em vez de se limitar a tomar como seu o

que lhe é dito” (Istituto Tirinnanzi, Legnano).

As escolas apresentam propostas de como favorecer este passo na vida dos alunos:
“valorizar todos os elementos de verdade, bondade e beleza que qualquer pessoa traz e que
podem ser encontrados em qualquer lugar” (Basischool Misha de Vries, Brabante do Norte);
“educar para a critica, o que implica ensinar a avaliar, a ver o que ha de verdade naquilo que
se propoe, tendo como critério de juizo as exigéncias fundamentais da pessoa e aprendendo
a considerar com lealdade esse tesouro que nos constitui” (Colegio Internacional J. H.
Newman, Madrid); “ensinar um método verdadeiro para ajuizar, em vez de levar os alunos
a fazer suas as ideias dos professores” e “pedir sempre a formula¢ido de um juizo sobre aquilo
que se experimenta, se prova, se encontra e se vive” (Fondazione Grossman, Milao);
“oferecer contextos operativos em que o aluno possa «experimentar-se»” (Scuole La
Carovana, Modena). Em sintese, defende-se “uma comunidade que tem viva uma proposta
educativa e favorece adequadamente o empenho e o risco da verificacdo — a verificacao
pessoal dificilmente acontece fora de um contexto comunitario” (Karis Foundation,

Rimini).

8.1.6. Liberdade: aderir ao ser e descobrir a posse auténtica das coisas

Para Giussani nao hé experiéncia verdadeira sem liberdade. A educacdo, dir4, é um
encontro entre duas liberdades: a do que ensina e a do que aprende. A liberdade implica o
compromisso pessoal com o ideal, experimentado em acao, e leva a uma adesao. Por isso, a
liberdade é o método e a meta (Scola, 2004). As escolas estudadas procuram exprimir o que
entendem por liberdade, distanciando-se de versdes redutoras: “consolida-se como
expressao de compromisso na adesdo ao ser e é condicao da auténtica posse das coisas,
muito além do «fazer o que se quer»” e “afirmar o bem como fim do homem, descobri-lo
como «dom comovido de si mesmo» em cada encontro com a realidade, desde as
circunstancias mais normais as extraordinarias em que € solicitado o humano como
testemunha privilegiada do acontecer” (Instituto San Pablo Misionero, Santiago);
“capacidade de iniciativa, de escolha e de a¢oes responsaveis sobre a realidade, no sentido

de procurar e afirmar o que é bom, justo e verdadeiro” (La Zolla, Milao).

Uma escola inspirada em Giussani procura desenvolver todos os meios que possam
despertar a liberdade dos seus alunos: “favorecer o compromisso, como afeto e fidelidade

aquilo que se ama, e o esforco, como atitude que mostra o valor que tem para o homem o
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que faz” e “educar para a iniciativa, como decisao livre de quem deseja construir, criar e
gerar” (Colegio Internacional J. H. Newman, Madrid); “educar a que os jovens se tornem
protagonistas das suas escolhas de vida e dos seus modelos de referéncia” (Fondazione del
Sacro Cuore, Cesena); “nao fazer em vez do jovem, mas com o jovem, provocando e
sustentando paciente, concreta e tenazmente a sua liberdade” (Fondazione Grossman,
Milao). Em sintese, “ajudar ao amadurecimento de jovens capazes de reconhecer e aderir
pessoalmente ao que encontrarem de mais verdadeiro na propria experiéncia — sem a
preocupacao de os convencer de um certo ponto de vista nem de os preservar de um mundo

hostil” (Fondazione Sacro Cuore, Milao).

8.1.7. Viver a comunidade como um nés que é dimensao do eu

Para Giussani, ndo se pode dizer eu sendao diante de um tu. Por isso, na formulacao de
algumas das escolas estudadas, a comunidade é “dimensao da pessoa, nao fenémeno
extrinseco e puramente coletivo” (Colegio Internacional Kolbe, Madrid, Colegio Santa
Caterina da Siena, Assuncion; Instituto San Pablo Misionero, Santiago). A comunidade
educativa tem a natureza e a missao de ajudar a que o eu se desenvolva e se realize. Isso nao
implica “necessariamente uma concordancia exaustiva, mas compromisso num dialogo
verdadeiro que possibilite o respeito e a adesao as tentativas de cada um” (Colégio de Sao
Tomas — APECEF, Lisboa). A vida comunitéaria é vista “como origem de conhecimento e
cultura, que permite um acesso concreto e integral ao saber, que é feito de encontro, dialogo
e descoberta de nexos” (Fondazione Grossman, Mildo). Por isso, é importante desfazer
equivocos: “nem escola do individuo que se faz e se espatifa sozinho; nem do grupo como
coletivo que prossegue uniforme, onde todos repetem as mesmas coisas e é tdo bom
esconder-se e deixar-se embalar: escola da pessoa em que cada aluno é posto em causa,
percorrendo o caminho com quem o poe em causa, um professor que se deixa por em causa

por cada aluno” (Istituto Scolastico don Carlo Gnocchi, Carate — Brianza).

A unidade dos adultos é uma das dimensoes estruturantes de uma comunidade educativa e
as escolas estudadas dao conta dessa consciéncia: “uma colegialidade entre professores que
sabe ser companhia de trabalho”(Istituto I’Aurora, Milao); “a procura de uma unidade de
juizo entre colegas como pré-requisito para a educacao” (Little Prince School, Nairobi); “a
interdisciplinaridade como didlogo apaixonado entre professores de varias disciplinas, cuja
curiosidade e abertura passa por osmose aos alunos” (Fondazione Grossman, Mildo). Esta
unidade entre adultos sustenta a companhia aos alunos: “superacao da divisao entre adulto
e jovem — sem esbater as respetivas responsabilidades — tornando o empenho com a
realidade proficuo e constante, sem medos estéreis nem entusiasmos ingénuos” (Karis

Foundation, Rimini). Fundamental é a unidade entre a escola e a familia (Giussani, 2018):
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“escola e familia acompanharem-se nas dificuldades e nos limites dos alunos, sem os
esconder nem deixar para tras, mas olhando-os, juntos, como um ponto de partida no
caminho do crescimento, um passo a ser dado para vida adulta” (Escola Mare de Déu de la
Gleva, Les Masies de Voltrega); “colaboracao e sustento miutuos, entre a escola e a familia,
na aventura educativa, segundo os diferentes papéis de cada parte e na clareza da partilha

do fim comum” (Istituto Tirinnanzi, Legnano).

8.1.8.Tudo na escola em funcao do incremento da pessoa

Giussani vé a experiéncia como crescimento da pessoa, que inclui a consciéncia de ter
crescido. Assim o crescimento € a tltima dimensao da experiéncia em Giussani e também a
possibilidade da sua verifica¢ao (Konrad, 2010). As escolas encontraram diferentes formas
de traduzir este objetivo: “realizagdo da sua pessoa, levando a sério todas as suas exigéncias
humanas” (Istituto I’Aurora, Milao); “desenvolvimento integral da personalidade” (Obras
Educativas Padre Giussani, Belo Horizonte); “vitalidade criativa que cresce constantemente
sem se dispersar nem se desgastar, aderindo a todas as possibilidades que a existéncia
origina” (Colegio Santa Caterina da Siena, Assuncion); “jovens protagonistas do tempo que
vivem e conscientes da tarefa que tém nas circunstancias, na sociedade e na histéria”
(Fondazione Sacro Cuore, Milao). Isso implica uma consciéncia partilhada da tarefa
educativa que passa por: “desenvolver cada acdo didatica em ordem a promover o
crescimento global do aluno” (Istituto Tirinnanzi, Legnano); “fazer de modo que cada um
se sinta interpelado como pessoa, ator do seu percurso e conhecimento, protagonista da sua
realizacdo humana a partir da consciéncia crescente do proprio eu e da aceitacdo de si, do
seu caracter unico e irredutivel, das suas potencialidades” (Fondazione Grossman, Milao);
“proporcionar ao jovem uma experiéncia de acolhimento, estima e reconhecimento do valor
da sua pessoa, que lhe permita olhar-se com a simpatia necessaria para iniciar qualquer
caminho” (Gimnasio Alessandro Volta, Bogota). Em sintese: que a existéncia seja vivida
“como um todo, do seu significado ao valor das coisas e apontando a plenitude de vida”
Little Prince School, Nairobi).

8.2. Limitacoes e trabalho futuro

O conceito de experiéncia em Giussani, como esta investigacdo procurou demonstrar, é
pluridimensional, visa a totalidade da pessoa, envolve a educacao como um todo e implica

todas facetas da vida escolar.
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Nao podemos esquecer que se trata de uma investigacdo baseada na anéalise dos projetos
educativos de 25 instituicoes e nas entrevistas feitas a 34 agentes chave. No futuro podera
enriquecer-se a andlise do objeto de estudo com a percecdo, por exemplo, de outros

elementos da comunidade (alunos, familia) e até analisando outros documentos.

Os estudos realizados no ambito deste trabalho alertam-nos também para abundantes
possibilidades de investigacao futura: o aprofundamento do desenvolvimento pessoal; os
ambitos das diversas disciplinas; o acompanhamento dos alunos com dificuldades de
aprendizagem; a educacdo para a liberdade; a unidade, seja entre a escola e a familia, seja
entre varias escolas; a comparagao entre a experiéncia em Giussani e outras perspetivas
filosoficas e educativas. Todas estas pistas se prestam a trabalhos de investigacdo

pertinentes.

Destaca-se um aspeto incontornavel da vida escolar, a que varios documentos identitarios
dedicam reflexGes e praticas interessantes e desafiadoras e a que a experiéncia em Giussani
parece trazer uma novidade de abordagem conceptual e metodologica: trata-se da avaliagao.
Levantam-se varias questoes passiveis de investigacao sobre o contributo da experiéncia em

Giussani para a avaliacao:

O que significa avaliar? Qual a relacio entre o valor da pessoa e a eficicia do trabalho
apresentado? Como é que a avaliacio pode contribuir para uma autoconsciéncia critica? E
possivel avaliar a experiéncia do aluno? O que é que nos diz o produto final sobre a sua
experiéncia real? Como aceder, através da avaliacdo, ao grau de uso da razao aplicado pelo
aluno? Qual o papel da estima reciproca entre professor e aluno e como se traduz na
avaliacdo? Como é que a avaliacdo pode dar a conhecer a pergunta que o aluno tem e
exprime? Avaliar é um ato de amor? Como assegura-lo? Em que medida é que a avaliacao
pode concorrer para educar uma pessoa capaz de realismo, de razoabilidade e de

moralidade?

E da pesquisa feita no ambito desta investigacio, nomeadamente da analise dos projetos
educativos e das entrevistas aos responsaveis que surgiram indicagoes de definicdo, objetivo
e método da avaliacdo que sera pertinente e interessante aprofundar. Apresentam-se alguns

trechos mais sugestivos:

“Numa visao da educacao como verificacdo, a avaliacdo visa a consciéncia critica do

caminho percorrido” Fondazione Sacro Cuore (Milao).

A avaliacao é “comunicacao de uma experiéncia, que precede, acompanha e segue os

percursos curriculares” Istituto ’Aurora (Milao).
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Na avaliacdo “os indicadores, medidas ou outros parametros utilizados servem para
expressar um juizo sobre o grau de uso da razao aplicado pelo aluno” Istituto Scolastico don

Carlo Gnocchi (Carate, Brianza).

A eficacia da avaliacao “depende em grande parte da relagao colaborativa que se desenvolve
entre professor e aluno, sendo que a estima reciproca no trabalho garante o incremento da
aprendizagem em si. Permite que aluno e professor corrijam e aperfeicoem o seu trabalho”

Karis Foundation (Rimini).

“Avaliar significa entrar no mérito das competéncias que o aluno tem, na pergunta que
exprime, nos problemas que encontra nas suas necessidades reais ou percecionadas.
Significa apoiar os métodos, as motivacoes e a qualidade do empenho, da participagao e das
atividades de estudo do aluno. Ao dar valor a tudo isso, reconhece-se a dignidade e a
importancia da experiéncia de estudo do aluno: ndo s6 o produto final, mas também os
comportamentos, as regras, os passos e as razoes da aprendizagem feita. Assim, contribui-
se também para a aquisicao e consolidacdo de um método seguro de conhecer” La Zolla
(Milao).

A avaliacdo “exprime-se como amor ao outro a fim de que ele encontre o mais
profundamente possivel o real e dele possa disfrutar. O objetivo da escola é, de facto, através
da instrucao, educar uma pessoa capaz de realismo, de razoabilidade e de moralidade. Nesta
perspetiva, avaliar é acompanhar os alunos a tornar-se mais conscientes de si e do mundo

e atestar os passos de aprendizagem cumpridos por eles” Scuole La Carovana (Modena).
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8.3. Consideracoes finais

Com esta sugestao de trabalho futuro, chega ao fim a presente investigacado, esperando que
possa ser de utilidade para quem a ler. Pretendeu-se contribuir para uma reflexao sobre
educacao e escola, dando a conhecer um autor, Luigi Giussani. Através da sua obra é
aprofundado um conceito, experiéncia; e explorada a sua operacionalizacao apresentando
a vida de varias escolas espalhadas pelo mundo (25 escolas, de 11 paises e 3 continentes).
Desta forma, sao analisados varios projetos educativos e outros documentos identitarios; e

¢é dado voz a agentes chave dessas escolas.

Esta viagem por escolas tao variadas, com historias e geografias tao diversas, foi
entusiasmante, pelo valor objetivo que tem como conhecimento e confronto de praticas.
Trazer a publico Luigi Giussani, um autor pouco conhecido em Portugal, e com um
contributo internacionalmente aceite como relevante no ambito educativo, foi um propoésito
desafiante, com o qual se desejou enriquecer o debate cultural sobre educacao. Sem davida
o que foi mais exigente, por se afigurar como inovador e pertinente, foi poder contribuir

para um olhar novo sobre o amago da educacao, através da reflexdo sobre a experiéncia.
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