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INTRODUCAO

Definicdo do Tema

O envelhecimento € um tema cada vez mais actual e central da nossa
sociedade. Com uma populacdo cada vez mais envelhecida torna-se urgente e
inevitavel encontrar solucdes criativas e diversificadas para corresponder de

forma positiva as necessidades constantes desta populagéo.

Envelhecer é um processo natural, uma realidade com a qual todos nés
mais cedo ou mais tarde nos deparamos. E um processo fisiolégico que n&o

esta associado a idade cronoldgica.

E € nesta perspectiva que se deve olhar para o envelhecimento, no
sentido de atenuar as dificuldades que a ele estdo associadas e desta forma
encontrar e promover mais momentos de descontracgdo para que esta fase da
vida possa ser uma realidade plena, saudavel e com uma boa qualidade de

vida.

Tendo por base estas necessidades podemos considerar as
“Universidades da Terceira Idade, Universidade Sénior ou Academia Sénior
como uma resposta sécio-educativa desenvolvida em equipamento (s), que
visa criar e dinamizar regularmente actividades culturais, formativas e de
convivio, para e pelos maiores de 50 anos, num contexto de formacdo ao

longo da vida, em regime informal.” (JACOB: 2004)

Este modelo de ensino para estes jovens jubilados surgiu em 1973 em
Franca, mais precisamente na Universidade de Toulouse. As UTI’s sdo um
modelo de formacgédo de adultos com muito sucesso em todo o mundo. O seu
sucesso prende-se com o facto de proporcionar um leque muito diversificado

de actividades culturais, recreativas, cientificas e de aprendizagem.

E necessario muito trabalho de bastidores para poderem apresentar e
oferecer um leque téo variado de actividades. Este trabalho é feito por eles
para eles. Sdo eles que detém maior conhecimento das suas proprias

necessidades.
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Este trabalho pretende dar a conhecer alguns aspectos da realidade
interna das UTI’s. Isso implica, entre outros: conhecer quem esta na sombra
das actividades oferecidas pelas UTI’s, de que forma se processa todo este
trabalho, quem o faz e porque o faz. Saber se quando uma actividade é
planeada o factor econémico é ou ndo condicionante, e qual a forma que as
UTI’s encontram para fazer face a estas limita¢cdes economicas. Por fim,
interessa saber o que pensam os alunos que usufruem destas actividades, o
que, segundo eles, poderia ser modificado e se as actividades vao ao encontro

das suas necessidades.

Objectivos do Trabalho
O presente trabalho tem por objectivo desenvolver um conhecimento mais
profundo e acurado da organizagéo interna da Academia Sénior da Covilhd, e

assim percepcionar/apreender o seu funcionamento.

O objectivo consiste na compreensédo da situacéo social, na avaliacdo dos
efeitos e na consciéncia das diferencas culturais no interior destas
instituicdes. Podemos ainda referir que esta abordagem permite um melhor
entendimento e conhecimento do comportamento humano e estard a
contribuir, de algum modo, para o conhecimento desta realidade social, cada

vez mais actual.

Quanto ao Universo em estudo é composto pela Academia Sénior da
Covilha. Segundo a RUTIS - Rede de Universidades da Terceira Idade - em 2005
existiam 66 UTI’s, enquanto em 2008 sdo ja 99 e mais 22 em fase de criacao.
Como o campo de investigacdo é muito vasto, optei por realizar um estudo de
caso da Academia Sénior da Covilhd. A minha escolha € condicionada pelo
tempo ao meu dispor para a realizagdo desta investigagdo. Outra razéo
prende-se com o facto de ter acesso a informacao privilegiada, uma vez que
este € o meu actual local de trabalho. Outro factor determinante na minha
escolha foi o facto de os academistas ja me conhecerem e desta forma se

sentirem mais a vontade com a minha presenca e minha propria curiosidade
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levou-me a pretender conhecer melhor esta realidade, que tem aumentado

muito nestes ultimos anos em Portugal.

O objectivo geral desdobra-se em varios objectivos especificos, que
permite um conhecimento mais acurado e preciso desta realidade

relativamente recente em Portugal, nomeadamente:

%l Realizar uma abordagem histérica para fundamentar o surgimento

desta nova realidade.

@ Interrogar de que forma as suas decisdes internas estdo ou néo

condicionadas pela necessidade da sua propria auto-sustentacao.

Wl Avaliar se existe uma preocupacdo por parte destas instituicdes em
promoverem uma imagem externa apelativa e assim cativarem novos
alunos e de que forma os seus alunos percepcionam esta mesma

imagem externa.

Justificacao

Numa sociedade em que as transformacgdes ocorrem numa velocidade
tamanha e inevitavel, é natural que as mudancas também ocorram no seio das
Instituicdes. A cultura de cada instituicdo é marcada pelos seus elementos
internos e externos, pelos seus objectivos e funcdes, pelos seus interesses e
realidades. A realidade é transformada constantemente, o mesmo se passa
com as necessidades das suas populagfes. Dai que as Universidades Seniores
se posicionem para satisfazer algumas caréncias sentidas pela populacdo mais
envelhecida. Mantendo os seus academistas activos apds a aposentacéo,
ocupando os seus tempos livres de uma forma saudavel e educacional. O
estudo pretende obter maior conhecimento do funcionamento interno destas

Instituicoes.
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Metodologia do Trabalho

Na realizacdo de um trabalho desta natureza convém ter sempre em
conta o tempo e o0s meios disponiveis para a realizacdo do mesmo. Na
realizacdo de um projecto de investigacédo € inevitavel e indispensavel ter em
consideracdo a sua exequibilidade bem como a sua qualidade, e por isso

torna-se impreterivel delimitar o objecto e os objectivos que o fundamentam.

Tendo isto como fundamental é evidente que tudo isto ird delinear
muito claramente o percurso metodoldgico escolhido. Para a realizacdo deste
projecto optei, para as varias fases de recolha, analise e tratamento de
dados, um conjunto variado de técnicas que fundamentam o projecto em

estudo.

Numa primeira fase, a analise documental detém da minha parte uma
atencdo primordial. Para tal recorro a varios documentos escritos e as novas
tecnologias, nomeadamente a Internet, o que me permite adquirir maior

conhecimento que serve de suporte para esta pesquisa.

ApoOs alguma pesquisa documental, procedi a um contacto mais directo
com a Academia Sénior da Covilhd que compbem a minha investigacdo. Para a
recolha dos depoimentos dos dirigentes dos varios elementos que compdem a
respectiva direccdo da UTI em estudo recorri a técnica da entrevista pessoal,
individual e semi-estruturada, a fim de obter um conhecimento mais profundo

da estrutura organizacional interna.

Quanto aos alunos e para recolher as suas opinides sobre as Institui¢coes
recorri a Questionarios, contendo escalas de atitudes e opinides, ja que,
segundo Marconi e Lakatos (2003) o questionario € um *“..instrumento de
“padronizacdo” por meio do qual se pode assegurar a equivaléncia de
diferentes opinides e atitudes, com a finalidade de compara-las.”, opinido

partilhada pela maior parte dos sociélogos.
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Capitulo I - ENVELHECIMENTO

Introducao

Neste capitulo, e tendo por base alguns trabalhos referentes a estas
guestdes, pretendemos analisar sociologicamente o conceito de terceira idade
e analisar os processos sociais que conduziram a sua emergéncia como
problema social. Pretende-se de igual forma explicitar como uma nova forma
de representar a terceira idade e de a tratar, preconizando a sua integracao
no meio social, fez surgir diferentes agentes, instituicoes e bens para essa

nova velhice.

1.1 O envelhecimento das populacdes

“Podem ser varios os processos que conduzem ao envelhecimento de
uma sociedade, aqui definido numa perspectiva demografica: pela reducéo,
no tempo, do numero dos nascimentos, pelo aumento relativo do numero dos
idosos, pela saida em massa de pessoas jovens e adultas ndo idosas.”

(Dicionério de Sociologia, 2003)

“Nos paises desenvolvidos tem-se verificado um constante
envelhecimento demografico desde os anos 60 do século XX, motivado, em
simultdneo, por um decréscimo das taxas de fecundidade e por um
alongamento do tempo de vida das respectivas populacdes.” (Dicionario de
Sociologia, 2003)

Envelhecimento

Individual:
Maior longevidade dos
individuos, aumento da
esperanca média de vida

Envelhecimento
Demografico:
Aumente da proporgdo
das pessoas idosas na
populacio total

Fonte: INE
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Em algumas sociedades tradicionais, as geracdes mais velhas
permaneciam integradas nos sistemas econdmicos e sociais de producado, até
aos fins dos seus dias. Com o passar do tempo, as dificuldades comecam
gradualmente a surgir e vado-se atenuando as responsabilidades e
incumbéncias a medida que diminuem as suas capacidades fisicas.
(FERNANDES, 1997)

Desde a revolucdo industrial até meados do século XX, a velhice
encontrava-se associado a sua incapacidade para trabalhar e por conseguinte
a pobreza. Os velhos de classes sociais mais favorecidas eram apoiados na
esfera doméstica, enquanto os outros estavam a mercé das instituicbes de
beneficéncia. Deste modo, ndo existia a velhice como categoria social
autonoma nem uma intervencao publica que tinha como prioridade a velhice,
ou seja, estamos perante o que Guillemard (GUILLEMARD cit in VELOSO, 2004)
designou de velhice invisivel. Com a cada vez maior sistematizacdo do sistema
de reforma o estatuto da velhice foi-se alterando, e esta deixou a sua
indefinicdo anterior passando agora para uma velhice identificada e que ja
possuia intervencdes especificas destinadas a esta categoria social. (VELOSO,
2004)

“Numa sociedade com constantes processos de mudancga, (...), 0 saber
acumulado das pessoas mais velhas deixou, com frequéncia, de parecer aos
mais novos uma reserva valiosa de sabedoria, mas algo apenas
desactualizado.” (GIDDENS, 2002)
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Evolucao da populacéo de jovens e idosos, Mundo, 1960-2050

B R, mais desenvolvidas
B W R. menos desenvolvidas
s—=Mundo

40 em %

Jovens
30

Idosos

D||||II|

1960 1970 1980 1990 2000 2010 2020 2030 2040 2050

Fonte: United Nations Population Division

Relativamente ao envelhecimento demografico, o INE refere que este
nao evoluiu de forma semelhante em todas as regiées do Mundo. Se tivermos
em atencdo o grau de desenvolvimento, verificamos que as regibes mais
evoluidas apresentam taxas de evoluc@o negativas na populacdo jovem desde

1970, enquanto na populacéo idosa o cenario € o oposto.

1.1.1 Envelhecimento da populagédo portuguesa

De acordo com J. M. Nazareth (1997), principalmente a partir da
segunda metade do século XX, surgiu um diferente fenémeno, apelidado de
envelhecimento demografico. E um dos fendmenos com maior relevo no
século XX e XXI.

Segundo Gemito, Portugal ndo constitui excepcado a este fenémeno. “O
Alentejo, o Algarve e o Centro sdo as trés Regides mais envelhecidas do pais,
sendo o Alentejo a mais envelhecida, ostentando o maior indice de
envelhecimento e de dependéncia de idosos. (INE 1999 in GEMITO, 2004)

Sao consideradas idosas, as pessoas que tém idade igual ou superior a
65 anos. Em Portugal esta idade encontra-se associada a idade reforma.
Segundo o INE as alteracdes na estrutura demogréafica estdo bem patentes na

comparacao das piramides de idades em 1960 e 2000.
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Piramide de ldades, Portugal - 1960-2000
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Fonte: INE/DECP, Estimativas e Recenseamentos Gerais da Populacdo

Podemos observar nesta piramide que houve uma clara diminui¢do nas
faixas etarias mais novas, enquanto nas mais velhas o processo foi
exactamente o contrario. Segundo o INE a proporcdo de jovens (0-14 anos)
passou de 37% em 1960 para 30% em 2000.

Evolucéo da Proporcao da populacao jovem e idosa, Portugal 1960-2001

em %
29,1 28,5

Jovens

16,0

1960 1970 1980 1990 2000

Fonte: INE/DECP, Estimativas e Recenseamentos Gerais da Populagdo

Houve um decréscimo de cerca de 36% na populacdo jovem e um
aumento de 140% da populacdo idosa entre 1960 e 2001, segundo os dados
apresentados pelo INE. De acordo com esta fonte, a proporcédo da populacéo
idosa, que representava 8,0% do total da populacdo, mais que duplicou,

passando para 16,4% em 2001.

10
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Para fazer face a este fendmeno cada vez mais acentuado torna-se
necessario encontrar alguns cuidados especificos. Torna-se urgente integrar os
idosos na sociedade e na familia, e desta forma possibilitar-lhes uma vida
digna. A familia detém um papel fulcral nesta integracdo, bem como, na

possibilidade de conceder para uma vida digna destes idosos.

“Para Béatrice Houchard, a estrutura tradicional da familia encontra-
se maioritariamente na Europa. Perto de 78% da populacdo europeia vive
numa familia nuclear, distribuida por duas categorias: a dos pais casados e
com filhos, e a das familias monoparentais. Segundo a autora, mesmo na
Europa existem diferencas entre o Norte e o Sul, em que aparecem somente
40% de familias classicas na Suécia. Em Portugal esse valor € de 60%, tal como
em Espanha e na Irlanda. O Sul da Europa distingue-se ainda com uma terceira
categoria familiar: aquela onde coabitam varias geracbes. E o caso de um
quinto da populacédo da Grécia, Espanha e Portugal.” (HOUCHARD, 2001 cit in
GEMITO, 2004)

indice de Envelhecimento segundo o sexo, Portugal 1960-2001

por 100 jovens

27

21

1960 1965 1970 1975 1980 1985 1990 1995 2000

Fonte: INE/DECP, Estimativas e Recenseamentos Gerais da Populacdo

O indice de envelhecimento superou pela primeira vez os 100 individuos
em 1999. Este indicador assinalou um acréscimo sucessivo nos ultimos 40
anos, aumentando de 27 individuos idosos por cada 100 jovens, em 1960, para
103, em 2001.

Tal como acontece um pouco por todo o Mundo, também em Portugal a

11
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distribuicdo da populacdo idosa ndo é idéntica. Segundo o INE e tendo em
atencdo os dados dos Censos de 2001, era o Norte que demonstrava a mais

baixa percentagem de idosos no Continente.

Distribuicdo da Populagéo idosa por concelhos, Portugal, 2001

Fonte: INE/DME, Servico de Geoinformacde

Os idosos estdo conscientes que os seus familiares ndo dispdem de
muito tempo devido aos seus afazeres profissionais. Por este motivo as redes
formais impdem-se como alternativa. Neste contexto as UTI’s podem ser

encaradas como uma opc¢ao muito valida.

“Apesar de o envelhecimento ser um processo fisiolégico e ndo uma
doenca (..) a necessidade de ajuda comeca a ser uma constante. A rede
familiar desde que existente, é a primeira a quem se recorre, pois a familia
continua a ter um papel importante como suporte e no apoio as pessoas
idosas.” (GEMITO, 2004)

12
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1.2 Problematizacao do conceito de terceira idade

A velhice nem sempre foi analisada e tratada da mesma forma. Nos dias
que correm, expressdbes como terceira idade e velhice, sdo utilizadas
indiferentemente, sem determos a consciéncia, do que cada uma implica, que
processos e construcdes sociais conduziram a esses conceitos e que

representacdes estao inerentes a cada uma das dimensoes.

Uma mudanca que contribuiu para alterar a percepcao da velhice foi a
criagcdo do sistema de reformas. A introducdo do sistema de reformas veio
alterar a imagem da velhice, esta passou a estar associada a uma imagem de

pessoas incapacitadas para o trabalho.

Desta forma a velhice emancipou-se da ideia de estar associada a uma
incapacidade para trabalhar para passar a ser entendida como uma “iniciativa
pensionada”, ou seja, todas as pessoas, a partir de uma determinada idade,
ficariam dispensadas de trabalhar. A situacédo de reforma, ao passar a ser uma
situacdo comum a um determinado grupo etario, conferiu-lhe identidade e
tornou-o identificavel (GUILLEMARD cit in VELOSO, 2004). Desta forma,
podemos afirmar, que a reforma passou a funcionar como um mecanismo
social que possibilita a saida do mundo “activo”, ndo porque ja ndo se tem
capacidade para trabalhar, mas antes por normas ou critérios formais.
(VELOSO, 2004)

“A expressdo terceira idade corresponde, entdo, numa nova definigéo

de velhice.

Essa expressdo surgiu, de acordo com Lenoir, em parte devido a
procura de uma nova identidade por certos idosos. Terceira idade traduz,
igualmente, a forma como os idosos das classes médias vivem ou, como Lenoir
explicitou, habitam “ (...) «residéncias - luz», que «se distraem» nos «clubes
da terceira idade» ou se instruem nas «universidades da terceira idade»
(LENOIR, cit in VELOSO, 2004). Em contrapartida, o termo velhice esta
associada a velhice das classes populares, a velhice dos hospicios, que

maioritariamente ndo tem recursos econdmicos, estando-lhes também

13
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associada uma imagem de senilidade, de degradacéao fisica e mental (LENOIR,
cit in VELOSO, 2004). Portanto, a designacdo velhice foi substituida pela
terceira idade, representando um corte entre velhice dos hospicios,
dependente e pobre e a velhice das classes médias assalariadas reformadas

auténoma e com recursos econémicos.

A cada uma destas expressdes, velhice e terceira idade, corresponde,
assim, historica e sociologicamente, uma definicdo e uma forma de intervir na
velhice.” (VELOSO, 2004)

1.3 (Des) construcado do problema social da velhice

A velhice tornou-se um problema social e comegou a mobilizar as
pessoas, 0s meios, atencdes e esforcos. A ideia de velhice encontra-se muitas
vezes associada a ideias de pobreza, de soliddo, doenca e de certo modo a
auto-exclusédo social. (FERNANDES, 1997)

“A sociologia, ndo sO pela historia da sua origem, mas também pela
evolucdo que conheceu posteriormente, tende a ser associada a resolucdo dos
problemas sociais do momento” (LENOIR, cit in FERNANDES, 1997)

De acordo com Fernandes, o envolvimento afectivo e emocional é um
factor condicionador para se alcancar e decifrar a realidade social que
abrange toda a envolvéncia da velhice. A autora afirma que o problema social
da velhice, nos nossos dias, € o produto da construgéo social consequente do
confronto de reflexdes e de interesses entre os Varios grupos sociais e entre
geracdes diferentes, de maneira a obter o poder da manipulacdo sobre as
classes de idades. Dai que “ o objecto de estudo socioldgico é reconstruir
estes processos sociais, identificando os agentes que os levam a cabo, as
estratégias que utilizam, as geracdes e 0s grupos sociais a que pertencem, de
modo a compreender a logica de exclusédo social a partir de um certo limiar de
idade.” (FERNANDES, 1997)

14
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1.4 Alteracbes na organizacao familiar e consequéncias na solidariedade
entre geracoes

De acordo com Silva, “o problema do envelhecimento ndo pode ser
visto desarticuladamente em relacdo ao contexto do modelo do paradigma

economico que € o das sociedades industrializadas.” (SILVA, 2002:29)

Nas sociedades industrializadas, as pessoas detém cada vez menos
tempo para dedicarem aos outros, quer sejam familiares ou ndo. Este ritmo
acelerado em que se vive € mais nefasto para os idosos que necessitam que

Ihes seja dedicado mais tempo.

“ (..) a questdo da importancia social do envelhecimento € muito
abrangente, na medida em que o que na pratica é ser velho - as
oportunidades que oferece e os fardos que implica - esta a mudar
dramaticamente.” (GIDDENS, 2002)

Relativamente a sociedade, tém ocorrido inimeras alteracbes e por
conseguinte adaptacdes tiveram que ser feitas, para melhor responder a esta
nova realidade do envelhecimento. No plano econémico, devido ao aumento
constante dos reformados, a nivel social, com a criagdo de novas e mais infra-
estruturas de apoio a velhice, a nivel familiar, as relacdes e estruturas
familiares comportam alteracdes, e por fim no plano cultural, a necessidade
crescente de novas formas de lazer e divertimento. De um modo geral,
pretende-se reunir as condi¢cdes necessarias para poder proporcionar a

terceira idade uma vida mais longa e bem sucedida.

Quanto a familia, esta poucas vezes dispde de tempo e condi¢cbes para
proporcionar aos idosos a satisfacdo de todas as suas necessidades. Muitas
vezes sdo 0s idosos que ndo querendo “ocupar” a sua familia, procuram

instituicdes que possam satisfazer algumas das suas necessidades.

As estruturas familiares em termos de papéis foram sofrendo profundas
mudancas ao longo dos anos. Foi principalmente o papel da mulher que sofreu
as maiores modificagdes, deixou de desempenhar um papel que a confinava

ao lar e as tarefas de educacao e cuidado dos filhos e dos idosos. Ingressaram
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no mundo do trabalho remunerado e socialmente mais prestigiado. Silva
defende por isso que esta modificacdo dos papéis afectou a divisdo do
trabalho de educacédo e socializacdo, e deste modo foi necessario recorrer a
instancias exteriores a familia, nomeadamente ao Estado, para satisfazer as

suas proéprias caréncias e limitagfes. (SILVA, 2002: 29-31)

Silva anuncia ainda que *“o processo de desfamilizacdo das relacgées
familiares, com a consequente interferéncia do Estado no espago deixado
vago, favorece a alteracdo da natureza e do tipo de lagcos que uniam 0s
membros da familia alargada. A perda de importancia da heranga em favor do
capital escolar, associado a certeza da intervencdo das instituicbes nos
encargos com os familiares tornou os «pais idosos» em «pessoas idosas». De
tudo isto ressalta um crescimento fenomeno de desvinculacdo dos filhos
relativamente aos pais. Decorre daqui uma diminuicdo importante do papel do

idoso no seio da sua prépria familia.” (SILVA, 2002:31)

“Nos ultimos anos, os idosos, que hoje constituem uma grande parte da
populacdo dos paises industrializados, comecaram a exercer pressao para que
0s seus interesses e necessidades especificas fossem objecto de maior
reconhecimento. A luta contra a discriminacdo etaria é um aspecto
importante deste desenvolvimento.” (GIDDENS, 2002)

1.5 Envelhecimento activo

Nos finais dos anos 90, o termo “Envelhecimento activo” foi adaptado
pela Organizacdo Mundial de Saude e tinha como pressuposto transmitir uma
realidade para além dos cuidados com a salude que a designacdo anterior,
“envelhecimento saudavel”, transmitia. Pois, existem outros factores que
afectam o modo como as populacbes envelhecem. (KATACHE e KICKBUSH,
1997 cit in JACOB 2007)

“O conceito de envelhecimento activo aplica-se tanto a individuos
quanto a grupos populacionais e permite que as pessoas percebam o seu

potencial para o bem-estar fisico, social e mental ao longo do curso da vida e
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inclui a participacdo activa dos seniores nas questfes econdmicas, culturais,

espirituais, civicas e na definicdo das politicas sociais.

O objectivo primordial do envelhecimento activo é aumentar a

expectativa de uma vida saudavel e de qualidade de vida.

Ao tentar definir o conceito de qualidade de vida para idosos Donald

(1997) formulou cinco classes gerais, que podem servir de referéncia (...)

W A primeira categoria é o do bem-estar fisico, cujos elementos sdo: a

comodidade em termos materiais saude, higiene e seguranca.

® As relagbes interpessoais sdo a segunda categoria, que inclui as

relacdes familiares, amigos e participacdo na comunidade.

& A terceira categoria tem a ver com o desenvolvimento pessoal, que
representa as oportunidades de desenvolvimento intelectual, e auto-

expressao.

B As actividades recreativas compBem a quarta categoria que se
subdivide em trés partes: socializacdo, entretenimento passivo e

activo.

B A ultima categoria sdo as actividades espirituais e transcendentais,
gue envolvem a actividade simbdlica, religiosa e o
autoconhecimento.” (JACOB, 2007:20)

Segundo Jacob (2007) o envelhecimento activo é o preparar de uma
nova etapa de vida. Existem varios casos em que as pessoas reformadas detém
ainda um papel preponderante no seio da sua comunidade, como por
exemplo, como dirigentes de associacfes, pais e avos, voluntarios, guias,

professores, etc.

A reforma ndo pode nem deve ser encarada como o fim das coisas, mas
antes como uma nova etapa/oportunidade para um “reavivamento das
relacdes sociais e humana e a realizacdo de alguma actividade atil” (JACOB,
2007:21)
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Capitulo IT - LAZER

Introducao

Antonio Teixeira Fernandes refere que *“as sociedades contemporaneas,
no seu processo de desenvolvimento, vém promovendo progressivamente
tempos mais dilatados de lazer, no tempo cada vez mais libertado (...). Se as
sociedades industriais acentuam a ética do trabalho - tanto burguesa como
marxista -, as sociedades pos-industriais confrontam-se com o tempo livre.”
(FERNANDES': 9)

2.1 Lazer

Com o aumento cada vez maior de tempo livre, “impbe-se a
organizacdo social do lazer”, torna-se cada vez mais obrigatério um
investimento crescente neste sector. “Perante os diversificados niveis de
posse economica, 0s poderes politicos, nomeadamente o poder autarquico,
sdo chamados a proporcionar as camadas sociais carenciadas consumos que
tradicionalmente eram reservados aos estratos sociais favorecidos. Trata-se
de estender aos negativamente privilegiados o que tem sido apenas acessivel

aos positivamente privilegiados.” (FERNANDES: 10)

Desta forma Antdénio Teixeira Fernandes refere que “as sociedades
actuais estdo particularmente voltadas para a busca de uma sempre maior
qualidade de vida. No passado vivia-se sob o signo da privacéo relativa. O seu
principal objectivo residia na obtencdo dos meios econdémicos indispensaveis a
sobrevivéncia dos individuos. As sociedades actuais buscam particularmente a
cultura, os valores e a qualidade de vida. Desenvolve-se e alarga-se, por outro
lado, a préatica da participacéo social e cultural, considerada como inerente a
vida democratica.” (FERNANDES: 10)

Deste modo podemos afirmar que o conceito de “lazer” é

relativamente recente como sendo um fenémeno cultural relativo. Magalhaes

thttp://ler._letras.up.pt
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considera o lazer: “como uma determinada ocupacdo de tempo livre de que
se dispde, apds se terem cumprido as tarefas obrigatérias e necesséarias.”
(MAGALHAES?: 166) A mesma opinido é partilhada por outros autores, como J.

Dumazedier.

Contudo, segundo Magalhdes, “ndo podemos deixar de referir que ao
longo da histéria o tempo livre tornou-se um tempo social, no sentido em que
«& um tempo que reenvia as actividades e praticas especificamente sociais
(...) criando modificagdes de estrutura sociais, onde aparecem novas normas e
novas regras, onde se estabelecem novas relagbes sociais e onde se fundam
novos valores» (N. SAMUEL:11 cit in MAGALHAES: 167) E necessario que esse
tempo, que se aufere, seja aproveitado de forma gratificante, e desta forma

possa ser considerado como uma mais-valia.

Desta forma, Magalhdes aponta que € necessario “salientar a existéncia
de categorias diferentes de tempos sociais, destacando-se dentre estas o
tempo livre, porque é dentro deste tempo social especifico que se inscreve 0
lazer” (J. DUMAZEDIER cit in MAGALHAES: 167)

Magalhdes salienta duas visdes diferentes de ver o tempo livre,

nomeadamente:

& O fendémeno principal da nossa época nas sociedades modernas é
a tendéncia generalizada para a diminui¢cdo paulatina do tempo
de trabalho;

B Assiste-se a valorizacao crescente do tempo livre e em particular
a do tempo de lazer. (MAGALHAES: 167)

Todo este novo fendmeno tem inerente a si, obrigatoriamente, novos
valores de integracdo social e novas formas de vida. Existe uma nova

dinamica, que vai gerando cada vez mais uma mudanca social na sociedade.

“O tempo livre, e nomeadamente o lazer, constitui assim um fenémeno

capital da sociedade industrial, que é em simultaneo um tempo disponivel e

2 http://ler.letras.up.pt
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um objecto de consumo; enquanto agente de transformacéo social reduz
certas desigualdades, criando, no entanto, novos tipos de desigualdades. Com
isto, pretende-se reafirmar o consideravel poder de transformacdo dos modos
de vida operado mesmo a nivel de consciencializacdo das possibilidades que o
tempo livre e particularmente o lazer oferece aos individuos e a sociedade, no
que respeita a uma melhor qualidade de vida.” (MAGALHAES: 168).

Magalhdes expde que “o lazer pressupbe, portanto, actividades
potenciais que ndo podem ser medidas/avaliadas em termos absolutos, uma
vez que exigem sempre e cada vez mais uma contextualizagdo na sua
delimitacdo.” (MAGALHAES: 168)

Tendo em atencdo esta dificuldade de delimitacdo, Roger Sue refere
gque «toda a actividade resultante duma livre escolha e prépria a procurar um
sentimento de liberdade da pessoa no exercicio duma actividade relevaria do
lazer» (ROGER SUE cit in MAGALHAES: 169) Desta forma podemos afirmar que
0 que é ou ndo lazer depende da atitude psicologica da pessoa, visto que até
0 préprio trabalho desde que realizado com prazer pode ser considerado

lazer.

“ (..) as praticas de lazer actualmente ndo sdo um privilégio duma
minoria, antes pelo contrario, o lazer, sob uma forma ou outra, toca o
conjunto da sociedade.” (MAGALHAES: 170)

Magalhdes defende que “é pacifica a ideia de que a necessidade e
procura crescente de lazer é correlativa da urbanizacéo e da industrializacéo.
Sabe-se também que a cidade € um polo de desenvolvimento de lazeres, quer
de dominante cultural quer de dominante comercial, apelando e fomentando

0 Seu consumo.”

Contudo, ““ a sociedade moderna néo € igualmente marcada para todos
nem pelo aumento de tempo livre, nem pelo aumento de lazer. H4 que ter em
consideracao pelo menos algumas variaveis que influenciam o comportamento
face ao lazer (..): sexo, idade, profissdo, situacdo profissional, grau de

instrucdo, estado civil, classe social e local de residéncia, para além de um
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processo formativo de iniciacdo, educacdo e socializacdo.” (MAGALHAES:
174).

Apoés uma vida de trabalho, as pessoas procuram formas de se sentirem
bem e de poderem gozar um pouco mais a vida. Com a chegada a reforma e
com o aumento do tempo livre, as pessoas vém-se “obrigadas” a encontrar
mecanismos capazes de ocupar esse tempo de uma forma produtiva. Para
algumas pessoas a Academia Sénior da Covilhd € uma boa maneira de ocupar
esse tempo. Pois para além de oferecer convivio e divertimento, oferece
também novos conhecimentos. E sobre a aquisicio de novos conhecimentos

gue nos vamos debrucar no préximo capitulo.

21

Universidade da Beira Interior



A Academia Sénior da Covilhd@

Capitulo IIT - EDUCACAO PARA IDOSOS

Introducao

Um dos objectivos deste capitulo € analisar a educacédo para adultos,
contribuindo desta maneira como um fundamento tedrico para analise e
guestionamento da realidade vivida no seio das Universidades para a Terceira
Idade.

3.1 A educacao de adultos e as pessoas idosas

Um dos primeiros autores a analisar os conceitos de educacdo formal,
educacdo nado-formal e educacédo informal foi Jaume Trilla. De acordo com
este autor, falar-se neste tipo de educacdo, “é recorrer a um dos varios
critérios para distinguirmos uma realidade complexa, dispersa e heterogénea
que é a educacdo. (...) a posicdo que Trilla defende, considerando que a
distincdo entre a educacdo formal e a educacdo nao-formal se deve fazer
tendo em conta um critério que designou de estrutural e que significa que a
distincdo entre as duas teria em conta a sua integracdo ou ndo no sistema
educativo. Este autor argumenta que usar este critério legal é o que
assegura uma distincdo mais rigorosa e que ndo confunde a educacdo nao-
formal com uma metodologia ou um método. Contudo, o autor ressalva que a
opcao por este critério de diferenciacdo ndo exclui a anélise das metodologias
na educacao nao-formal.” (TRILLA, cit in VELOSO 2004: 175)

A educacdo informal esta inerente todo o tipo de educacdo que se
associa a situacbes que se desenvolvem em contextos que ndo sdo criados
propositadamente com fins educativos. “Os seus agentes e contextos sdo 0s
mais diversificados, sendo uma educacdo diluida, como ja referimos,
portanto, dificil de delimitar, o que leva Afonso (1992) a considera-la como
uma realidade problematica para se analisar sociologicamente, exceptuando
contextos de educacdo informal mais definidos como a familia, ou o bairro
(AFONSO, cit in VELOSO, 2004: 175-176)
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3.2 A aprendizagem ao longo da vida

Para o sistema de educacéo os idosos ndo configuram como sendo uma
preocupacdo deste, mas antes um problema social que deve ser resolvido no
ambito da intervencéo social. *“ Esta representacdo ou concepcéao estreita de
educacédo conjugada com uma representacao social dos idosos como problema
social, como alguém que precisa de cuidados e apoios financeiros, conduz a
gue nao seja levado a sério o seu direito a educacdo nem o seu papel como
cidadao de pleno direito.” (VELOSO, 2004: 192) Devido as suas limitacOes os

idosos sdo colocado a margem nos sistemas educativos.

Segundo Withnall: * De facto, as pessoas idosas sdo marginalizadas nos
circulos da politica educativa pela continuada énfase na competitividade
juntamente com o panico moral acerca do suporte financeiro de uma
populacdo envelhecida que, (..), tende a conceptualizar o fim da vida
primeiramente como um problema social”. (WITHNALL, 2000: 89 cit in
VELOSO, 2004: 192)

A educacdo tem como objectivo central a integracdo no mercado de
trabalho dos individuos, como, os idosos ja ndo ambicionam esse objectivo,
sdo colocados a margem deste sistema. O sistema educativo tenta encontrar

respostas para solucionar os problemas do desemprego e da competitividade.

Collin Griffin defende *“ (..) que a aprendizagem ao longo da vida
representa uma estratégia de desmantelamento do Estado-providéncia que
caracteriza o modelo de reforma social neoliberal.” (GRIFFIN cit in VELOSO,
2004: 193) Para este autor o papel que era preconizado pelo Estado é
reduzido dando maior destaque a sociedade civil. Desta forma o Estado perde
a autonomia de certos servigos como acontecia num “modelo progressivo
social-democrata.” Neste modelo e mais concretamente, no campo educativo,
“0 Estado criou e manteve uma rede de educacdo, promovendo atravées de
outras politicas sociais a igualdade de oportunidades, ndo s6 no ambito da
escolaridade obrigatéria mas envolvendo um conceito de educacdo mais

alargada, abrangendo assim a educacédo de adultos.” (LIMA: 2003: 133; MELO
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et al., 2002 cit in VELOSO, 2004: 194)

Nos modelos de inspiracdo neoliberal, segundo Collins Griffin, o papel
do Estado altera-se. O Estado ao se desresponsabilizar da area educativa

coloca no individuo a obrigacdo da procura da sua propria educacao.

De acordo com Griffin, a aprendizagem ao longo da vida segundo o
“modelo de reforma social neoliberal” caracteriza-se, “ (...) por enfatizar a
aprendizagem como um atributo ou uma fungédo dos estilos de vida, por se
passar da provisdo estatal da educacdo para o papel estratégico do Estado e
por salientar como uma forma de consumo por parte dos individuos. Neste
contexto, a possibilidade dos individuos escolherem a sua aprendizagem
torna-se fundamental, passando de cidaddos a consumidores de servicos,
neste caso educativos, que sdo promovidos por outros promotores que nao o
Estado e que tém em conta 0s seus interesses, caracteristicas e estilos de
vida. Aqui, a educacdo de adultos, ou a educacdo permanente, entendida
como um bem de e para todos, ou como um direito social de qualquer e de
todo o cidadéao, da lugar a um direito do consumidor que procura, escolhe (e
muitas vezes paga) a sua aprendizagem. A educacdo permanente, a educagéo
ao longo da vida com propésitos emancipatérios, da cada vez lugar a uma
tonica na aprendizagem ao longo da vida com tendéncias vocacionalistas, ou
seja, cada vez mais, instrumentalizada para responder ao problema do
desemprego e da competitividade (... ) (GRIFFIN cit in VELOSO, 2004: 195)

Dentro deste modelo cabe a cada um procurar o que melhor se adequa
as suas proprias necessidades, que percurso percorrer para satisfazer todas as
suas expectativas e ambicdes. Todos possuem o direito de procurar educacéo

ao longo da sua vida.

3.3 A realidade portuguesa
A andlise da realidade portuguesa relativamente a educacéo de adultos

val permitir contextualizar o surgimento da realidade das Universidades da
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Terceira ldade, bem como, da Academia Sénior da Covilhd alvo da nossa

investigacao empirica.

Até 1985 ndo existiu em Portugal nenhuma politica publica e global de

educacéo de adultos.

O periodo entre 1985 e 1995 “ (...) ficou marcado, com repercussées no
campo da educacdo de adultos, pela aprovagdo no Parlamento da Lei n°
46/86, de 14 de Outubro, ou seja, a Lei de Bases do Sistema Educativo, pela
adesdo de Portugal a Comunidade Econémica Europeia, nesse mesmo ano, e
pela iniciativa governamental de reformar o sistema educativo.” (VELOSO,
2004: 197)

E abordada a educacdo de adultos, na Lei de Bases do Sistema
Educativo, nomeadamente, no “ensino recorrente de adultos” e da “educacéo

extra-escolar”. Nao existe “ (..) um tratamento articulado dos diferentes
contextos educativos formais e ndo-formais e das diferentes praticas que se
inserem dentro do conceito alargado de educacdo de adultos, parecendo
traduzir, parecendo traduzir, por conseguinte, uma ndo valorizacdo deste
campo.” (VELOSO, 2004: 197) Nesta Lei de Bases ndo se refere a importancia
de um sistema educativo para adultos no seu todo, nem é conferida a
legitimidade da educacgéo para todos, e nem o desenvolvimento global de

cada cidaddo ao acesso a educacao.

Segundo Veloso, “analisando e articulando a nossa Lei de Bases do
Sistema Educativo podemos concluir que reduz a Educacdo de Adultos ao
ensino recorrente de adultos, a educagcdo extra-escola e a formacéao
profissional, ficando de fora todo o campo de intervencdo socio-educativa
destinada a grupos/comunidades, portanto, ndo englobando outras dimensdes
importantes que comporta o conceito de Educacdo de Adultos.” (VELOSO,
2004: 198)

Contudo estas &reas possuiam algumas limitagbes, nomeadamente:
falta de formacdo dos educadores/formadores, a capacidade de mobilizacdo

dos adultos porque o que era oferecido ndo ia de encontro aos seus
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interesses/necessidades, a escassez de meios, a inexisténcia de programas
adequados com a realidade dos alunos adultos. (VELOSO, 2004: 201)

Em 1995, com a chegada do Partido Socialista ao poder, a educacao
passa a fazer parte significativa dos objectivos de intervencéo do Governo. Foi
criado um Grupo de Trabalho para analisar, diagnosticar e propor caminhos

para a educacao de adultos.

Em 1997 este Grupo de trabalho apresentou um documento estratégico
que continha as seguintes propostas: “a criacdo de uma oferta publica de
educacdo de adultos, (..) integrando esta oferta num sistema autonomo e
descentralizado, pressupondo a existéncia de Unidades Locais de Educacao de
Adultos (ULEA); o lancamento de um programa de desenvolvimento da
educacédo de adultos, gerido por um organismo a ser criado; a constituicdo de
um “esquema nacional da balanca de competéncias pessoais e de validacéo
dos adquiridos profissionais ou de aprendizagem”; a criacdo de um
estabelecimento de ensino dirigido unicamente para a aprendizagem de
adultos organizado em dispositivos de ensino a distancia e de um servigo
central “de Credenciagéo e Registo das entidades intervenientes em Educagao
de Adultos.” Também propds a formacdo dos formadores de Educacgdo de
Adultos, a promocdo de estudos, pesquisas e publicacbes sobre este campo,
assim como a promocdo da propria educacdo de adultos através de uma
intensa campanha publicitaria incentivando e alertando para a importancia da
educacéo de cada adulto.” (VELOSO, 2004: 211)

Este Grupo de Trabalho foi extinto, passando as suas responsabilidades
para a Agéncia Nacional de Educacdo e Formacdo de Adultos (ANEFA). A
ANEFA era um instituto publico, “com autonomia cientifica, técnica e
administrativa” com responsabilidades na area de educacdo e formacdo de
adultos. (VELOSO, 2004: 215)

O conceito de educacdo permanente, de educacdo ao longo da vida,
tem vindo a sofrer algumas alteragbes e no seu lugar surgiu “a aprendizagem

ao longo da vida, conceito este vinculado por agéncias internacionais como a
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Comunidade Europeia, traduzindo uma valorizagdo do vector educacéo-
mercado de trabalho, em vez de educacdo-democracia-cidadania. Esta énfase
na aprendizagem também implicou uma alteracdo no papel do Estado,
deixando de ser o principal fornecedor e responsavel em matéria de politicas
sociais, (..) passando a incentivar e envolvimento da sociedade civil na
promocdo de diferentes servigos, outrora da responsabilidade estatal.”
(VELOSO, 2004: 220) O Estado deixa de deter um papel de exclusividade na
area educativa, mas antes, tenta envolver a sociedade civil nestas questdes. A
educacéo passa a ter como objectivo preparar estes adultos para a integracéo
de forma eficiente no mercado de trabalho. Estas faixas etarias recebem uma

educacédo adequada as suas necessidades.

“ (...) a populacéo idosa ndo revela um elevado indice de participacao
nas actividades da educacdo de adultos da rede publica. Desta situacdo de
nao participacdo dos idosos poderiamos concluir que um dos factores que
podera ter contribuido para tal facto é a ndo existéncia de uma politica de
educacédo de adultos global que promovesse ou apoiasse diferentes iniciativas
gue envolvesse e motivassem as pessoas idosas, que fossem iniciativas
dirigidas especificamente para elas, quer tivessem um cariz mais abrangente

e nas quais também pudessem participar.” (VELOSO, 2004: 221)

A populagdo idosa ndo se via representada nos programas oferecidos
por esta educacdo de adultos. Os conteldos oferecidos eram mais orientados
para a integracdo no mercado de trabalho, algo que ndo constitui interesse
para os idosos. Sdo falhas de um sistema educativo ndo global, em que os
idosos ndo se revéem. E devido a esta falha na politica educativa que as
Universidades para a Terceira Idade encontram o seu terreno de actuacéo,

pois vocacionadas para os idosos e muitas vezes orientadas por eles.

3.4 Contexto das politicas sociais e instituicfes de velhice
“A decomposicao da vida social em classes de idades e a definicdo das

praticas legitimas proprias a cada idade promovem o desenvolvimento de
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grupos especializados no encargo de cada uma dessas classes de idade, ao
mesmo tempo que a responsabilizacdo dos idosos, ainda que com grandes
variantes sociais, deixa de ser um encargo individualizado de cada familia,
passando gradualmente para a responsabilidade da sociedade em geral e se

caracteriza por ser uma intervencdo anénima.” (FERNANDES, 1997:139)

De acordo com Silva “as politicas sociais nunca sdao concebidas em
abstracto (..) resultam antes de uma avaliacdo prévia de quais sdo as
necessidades sociais. A politica social legitima-se nessas necessidades. O
Estado moderno é o intérprete dessas necessidades e para criar ou encorajar
politicas direccionadas e deliberadas no sentido da compensacéo da injustica
relativa gerada pelas relagbes de producdo. Existem evidéncias clarissimas
que na nossa sociedade sempre existiram - e existem - grupos cujas
necessidades ndo sdo satisfeitas pela dinamica social gerada pelo mercado.”
(SILVA, 2002:53)

E necessario encontrar mecanismos mais justos para satisfazer todas
estas necessidades cada vez mais pertinentes e urgentes, numa sociedade
cada vez mais envelhecida. A ldgica de mercado nem sempre satisfaz de
forma justa todas as necessidades dos individuos da sociedade. Silva refere
que “a necessidade social ndo € um facto empirico igualmente valorizado por
todos. Imp&e sempre um juizo de valor. (...) a necessidade social é aquilo que
é desejavel pelo conjunto de individuos do grupo social. Mas ndo é um valor
imutavel para todos os grupos e sobre ele ndo existe sempre um consenso
alargado. Nao é imutavel porque no decorrer do processo histérico do grupo
social, uma necessidade € substituida por uma outra mais elaborada e
complexa, e assim por diante. Nao € consensual porque depende da estratégia
e interesses dos grupos e das suas relacdes de dominacdo. E uma questédo
também dialéctica. Aquele grupo que no conjunto das relacbes que
estabelecem no todo social, se revelam mais influentes, ndo sé terd tendéncia
para definir as suas proprias necessidades como de determinar as dos outros.

As necessidades sociais sdo instaveis, variam no tempo e ndo sdo reconhecidas
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por todos da mesma forma.” (SILVA: 2002: 53)

De acordo com Silva “quando se fala em proteccao social isto remete-
nos para politicas, ou seja, para politicas sociais, aqui entendidas como
constituindo «La intervencion del Estado, instrumental y normativa, com
intencionalidad compensatéria y/o distributiva, que ordena médios para
realizar aspectos concretos del binestar social».” (MARTI, V. 2000 cit in
SILVA, 2002:54)

Estas politicas vdo ser determinantes na forma como 0s grupos,
especificamente os idosos, estabelecem relacdes e orientam praticas. E de
acordo com estes pressupostos que “representacdes sociais da velhice (...)
com todas as suas consequéncias ao nivel das ideologias e praticas sociais dai
decorrentes”. (FERNANDES, 1997:105)

Segundo Fernandes € a introducdo das reformas que constitui a
primeira forma de definicdo da velhice. Uma vez identificada torna-se objecto
de atencéo através de politicas sociais. (FERNANDES, 1997:140)

3.4.1 Politicas de apoio a velhice em Portugal

Fernandes refere que “até meados da década de setenta, Portugal ndo
sentia ainda os efeitos do envelhecimento demogréafico. (...) As preocupacdes
em torno da velhice ndo constituiam um problema por si, mas integravam-se
no conjunto das preocupacgfes da previdéncia e da assisténcia, neste ultimo
caso apenas em relacdo as situacOes de necessidade publicamente
reconhecidas. As reformas eram um direito apenas de alguns e a velhice
continuava a ser socialmente identificada como indigéncia e a vagabundagem,
as tais situacdes que suscitavam a intervencdo da assisténcia social.”
(FERNANDES, 1997:140)

“Nas regulamentacbes da Previdéncia Social houve desde o inicio a
necessidade de impor a distincdo entre assisténcia e previdéncia, (..) As

instituicdbes de previdéncia, quando dotadas de subvencdes especificas,
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poderiam suprir situacdes de caréncia (...)” (FERNANDES, 1997:141)

Segundo Fernandes “em finais de 1969 realizou-se, em Portugal, o
seminario Politica para a Terceira Idade com o objectivo de contribuir para a
definicdo das bases de uma politica social para os idosos, orientado por Paul
Paillat. Foram os seguintes 0s objectivos enunciados e desenvolvidos ao longo

do seminario:

& Acautelar a interrupcdo entre as condicbes de vida do fim do periodo
activo e as do periodo inactivo. Tal ruptura é nefasta em todos os
sentidos ndo s6 sob o ponto de visita individual, como sob o ponto de
vista do equilibrio da familia e por ultimo sob o ponto de vista dos
encargos que sao praticados sob distintas formas e ndo aparecem
atentos por individuo sobre os servicos e instalacfes nacionais, publicas
ou privadas, porque, afinal, jamais se faz uma analise econdmica
completa ponderando em termos de despesa com as pensdes, por
exemplo, mas se se somasse 0 que se da em servico por insuficiéncia
das pensdes e as proprias pensdes, obter-se-ia uma analise econdémica

mais valida. [...].

® Evitar fazer um processo econdémico vergonhoso para as pessoas de
idade, ou seja, um sistema que transforme as pessoas de idade em
pedintes. Isso seria desastroso, por ndo considerar a dignidade da
pessoa humana que me parece dever ser o segundo objectivo a atingir,
sendo o primeiro a manutencdo de um nivel de vida comparavel ao da
vida activa. A partir do momento em que uma pessoa deixasse de

trabalho e entrasse na categoria dos reformados, aposentados, etc.

¥ Um certo nimero de instituicbes devia entrar automaticamente em
accdo a favor dessa pessoa sem que esta se visse na contingéncia de ter
de pedir ajuda por iniciativa prépria.” (FERNANDES, 2002: 143-144)

Deste ponto vé-se claramente que Paillat tentava promover o

aparecimento de instituicbes de apoio, para permitir aos idosos uma vida
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digna e suprimir as suas caréncias.

Em 1971, em Portugal, foi criado o servico de ‘“Reabilitacdo e
Proteccdo aos Diminuidos e Idosos, que veio a substituir o Instituto de
Assisténcia aos Invalidos” (MARIA DE LURDES QUARESMA cit in FERNANDES,
1997:144) podemos concluir que a ldgica assistencial ndo foi colocada de lado,
mas antes foi virada para uma categoria social, os idosos, com caréncias
manifestas. “A velhice adquire uma autonomia relativa motivada por uma
certa identificacdo dos contornos de uma categoria de individuos aos quais se
associavam necessidades varias.” (FERNANDES, 1997:144)
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Capitulo IV - ESTRUTURA INTERNA DAS ORGANIZACOES
SEM FINS LUCRATIVOS

Introducéo
Seguimos, neste trabalho, a definicdo de Giddens “ Uma Organizacao €
um vasto grupo de pessoas, estruturando em linhas impessoais e constituido

para se alcancarem objectivos especificos, (...)” (GIDDENS, 2002:348-349).

4.1 Perspectivas tedricas sobre as organizacoes
A estrutura da organizacdo visa a coordenacdo de actividades

colectivas, designadamente:

& Agrupar tarefas para formar funcoes

individuais/actividades

# Agrupar funcbBes em seccdes, equipas de processos,
departamentos e grandes unidades administrativas como
divisdes

# Conceptualizar e formalizar postos de trabalho

& Delegar autoridade, atribuir responsabilidades e

determinar niveis hierarquicos de gestao

& Implementar os sistemas e procedimentos a usar na
comunicacdo e no controlo, nos fluxos de informacéao,

processos de deciséo, etc.
Segundo Bolman e Deal (1991) as organizacfes existem para:
& Alcancar objectivos definidos

& A estrutura de cada organizacdo deve ser desenhada e
implementada de forma a ajustar-se as caracteristicas
especificas dessa organizacdo (pessoas, estratégias, produtos,
tecnologia)
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& As organizacdes tendem a funcionar melhor quando a incerteza é
controlada por um conjunto de normas elaboradas com a

finalidade precisa de evitar a ambiguidade

& A eficacia ndo é possivel sem a correcta coordenacédo e controlo

das actividades individuais

& Os problemas organizacionais resultam, muitas vezes, de
estruturas pouco apropriadas as reais necessidades da

organizagao

& A especializacdo facilita a obtencdo de niveis elevados de
desempenho, nomeadamente por facilitar a cada individuo o

conhecimento completo das suas atribuicdes.

Segundo os autores como Abrahamsson (1993), Clegg (1998) e Etzioni
(1973) na sociedade existem trés tipos de organizacbes, ou seja, as
organizacdes formais, as organizacdes informais e por fim as organizacdes

sociais.

A estrutura organizacional, segundo Mintzberg (1979), compreende

fundamentalmente duas componentes:

# O modo como a organizagdo divide o trabalho em multiplas
tarefas

™ A forma como estabelece a coordenacgéo entre elas

Segundo Krackhardt e Hanson (1993), as organizagfes vao para além da
sua estrutura hierarquica formal, pois, criam linhas de comunicacdo e de
relacionamento informais, que também sdo uma parte vital das organizacoes.
“ A estrutura informal corresponde ao lado ndo previsto e ndo planeado, mas
nao necessariamente indesejado. Com efeito, a organizacao informal pode ser
comparada ao sistema nervoso central da organizacdo (Krackhardt e Hanson,
1993), que entra em accdo sempre que € necessario resolver problemas
inesperados e para 0s quais, portanto, ndo existe uma resposta da estrutura

formal. As redes sociais informais (...), sdo normalmente estaveis ao longo do
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tempo e desconhecidas dos gestores.” (BRILMAN, 2000)

4.2 Abordagem politica das organizacoes

Apesar de alguns autores, como Weber (1944), Etzioni (1961), Blau e
Scott (1962), Cyert e March (1963), Rhenman (1973), se terem debrucado
sobre o poder no funcionamento interno das organizacdes, esta ndo foi
considerada como sendo uma variavel explicativa. “Na generalidade dos
casos, servia como factor ambiguo de explicacdo, integrado nos modelos dos
processos de tomada de decisdo e de lideranca, mas ndo como uma variavel
independente  com  vitualidades especificas para compreender o
funcionamento interno das organizacfes.” (FERREIRA, 2001: 103) Isto foi uma

constante até aos principios da década de 70 do século XX.

A partir dessa data o poder passa a deter um *“ (..) estatuto de
cientificidade no ambito da teoria das organizagoes (...)”. *“ (...) ela passa a ser
visualizada como um pressuposto basico da racionalidade instrumental do
funcionamento das organizac¢des. Por outro, enquanto elemento contingente
do comportamento humano, passa doravante a ser visto como um dos factores
determinantes na definicdo das estratégias e objectivos das organizacdes, dos

grupos e individuos que nelas interagem.” (FERREIRA, 2001: 105)

Ao contrario do que era defendido até entdo, as organizacfes deixam
de ser determinadas por uma racionalidade externa baseada na identidade
entre meios e fins, passam a ser definidas pela sua constituicdo interna. “ Séo
as linguagens, os significados, os valores e culturas especificos que dado forma
e conteludo as organizacdes. Por outro lado, o ambiente externo das
organizacdes é visto quer como base de controlo social e seleccdo de uma
dindmica interorganizacional, quer como uma realidade objectivada que
regula a accdo dos participantes organizacionais. (...) a eficiéncia de uma
organizacdo € modelada pela sua capacidade em definir internamente
estratégias, criar estruturas e implementar ac¢des institucionais com vista a
optimizacao dos seus resultados.” (FERREIRA, 2001: 105)
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& Os poderes no seio das organizacdes podem sofrer varias influéncias, e

a esse respeito, a perspectiva de Mintzberg é crucial.

Segundo Mintzberg (1986) existem quatro grupos que possuem o poder
de externamente influenciar o funcionamento das organizacfes: proprietérios,
associados, associacdo de empregados, publicos relacionados com a
organizacdo. Existem igualmente cinco grupos internos que também eles
exercem grande influéncia sobre a organizacdo: director geral, operadores,
quadros de linha hierarquica, analistas da tecnoestrutura, e especialistas das
funcdes logisticas. (FERREIRA, 2001: 109-111)

As organizacOes estabelecem relacdes com trés publicos especificos,
segundo Mintzberg, nomeadamente: os que tém influencia sobre a opinido
publica, os governos e 0s grupos de interesses particulares. *“ (...) ndo tendo
relacbes directas com o funcionamento das organizacbes, os diferentes
publicos sentem-se, no entanto, legitimados para pressiona-las quando elas
prejudicam o0s interesses e a identidade da sociedade ou ainda quando
destroem os recursos naturais de uma comunidade local.” (FERREIRA, 2001:
110)

Na Academia Sénior da Covilhd as decisdes sdo tomadas por consenso.
Apesar de a Reitora deter um papel de destaque, no que diz respeito as
decisdes, o voto dela vale o mesmo que a dos restantes elementos que
constituem a Direcgéo.

“Geralmente € nas reunides. [ha alguém que tenha mais peso] Bem nos

temos a Reitora que é a figura principal, ndo é..mas geralmente ha

sempre um acordo entre todos, ndo é.”
Entrevista n°1
“ (...) séo postas na mesa, nas reunides de Direccao e depois chaga-se a

um consenso, nunca é por votacgao.”

Entrevista n°4

4.3 Vinculacao dos individuos as organizacdes
Segundo Albert (1998) o conceito de identidade pode ser analisado de

acordo com varios niveis: individual, grupal, organizacional e societal.
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Todavia, o nivel mais empregado é o nivel de analise psico-grupal para
explicar os procedimentos alusivos a identidade organizacional, apesar de

este conceito apelar a um nivel de analise organizacional-societal.

“De acordo com Albert e Whetten (1985), a identidade exprime 0s
aspectos da organizacdo que sao percepcionados como centrais, distintivos e
duradouros.” (FERREIRA, 2001: 309) Pode-se afirmar que a identidade

organizacional é construida no seio da estrutura organizacional e que

representa a cultura dessa mesma organizacao.

Existem trés perspectivas diferentes de identidade organizacional: a

perspectiva funcionalista, a perspectiva interpretativista e a perspectiva pos-

moderna.

A perspectiva funcionalista relaciona-se com o controlo organizacional,

enquanto a perspectiva interpretativista surge relacionada com as questdes da
construcéo colectiva do significado. (FERREIRA, 2001: 310)

PERSPECTIVAS TEORICAS SOBRE A IDENTIDADE ORGANIZACIONAL

Problema central

Perspectiva funcionalista

Como é que a identidade
organizacional modela as
accoes e as cognicdes dos seus
constituintes?

Perspectiva
interpretativista

Como é que o0s
constituintes
organizacionais constroem
colectivamente a
identidade organizacional?

Perspectiva pds-moderna

Problematizacéo da identidade
organizacional tendo em conta os
padrdes de relacdes de poder
existentes entre os seus
constituintes.

Definicdo de
identidade
organizacional

e Crencas institucionalizadas
sobre o que é a
organizagao

o Existéncia de dimensbes
objectivas da identidade
organizacional

Conjunto de significados
continuamente (re)
negociados sobre o que é a
organizagdo

Reflexdes pontuais, momentaneas
e fragmentadas sobre o que é que
os multiplos constituintes querem
gue a organizacdo seja

Pressupostos-
chave

A identidade organizacional é
um facto social observavel e
manipulavel

A identidade
organizacional é um
fenémeno socialmente
construido. Os grupos
sociais conseguem ter um
certo nivel de
convergéncia sobre os
significados da identidade

A identidade ¢é algo plural e que
surge, em determinados
momentos do tempo, a partir de
um conjunto formado
acidentalmente por formas
paradoxais e maltiplas de
entender a organizacéo

Segundo Barker

(1998)
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organizagdo enquanto categoria social,

Adaptado de Gioia, 1998 cit in Ferreira, 2001: 309

identidade organizacional

eminentemente

define a
relacional e
36




A Academia Sénior da Covilhd@

invocando necessariamente comparagdes com outras categorias (..)”
(FERREIRA, 2001: 312) Ou seja, representa aquilo que os individuos sdo na

organizacao.

Na Academia Sénior da Covilha todos os academistas tém voz. Tém a
liberdade para poderem fazer sugestfes a Direccéo. E na Assembleia Geral de
alunos que sédo decididas todas as questfes vitais da Academia, todos 0s
alunos tém direito a voz, desde que se encontrem em situagéo regular com os
Estatutos da Academia.

“Pois...na muitas coisas que sdo comunicadas aos alunos, ha coisas de

somenos importancia ndo. Coisas assim de compras, de coisas de casa,

e assim ndo. Coisas de maior responsabilidade sdo participadas aos

alunos.”
Entrevista n°2

“ [Os academistas/alunos] Tem um papel na Assembleia Geral.”

Entrevista n°3

4.4 Processos de comunicacdo nas organizagoes
Em todas as relacdes que se estabelecem entre duas ou mais pessoas
existe um processo, que pode ser formal ou ndo, de comunicacdo onde a

informacéo é transmitida.

E este processo de comunicacdo que permite ao Homem estabelecer
contactos, exprimir sentimentos ou ideias e da mesma partilhar

conhecimentos, etc.

Podemos afirmar que este processo de comunicar € essencial para
estabelecer entendimento entre os individuos, de forma a possibilitar a

interaccéo e assim facilitar a concretizacao de objectivos comuns.

Segundo Jorge e Silva para que exista comunicag¢do tem que se garantir
um conjunto de principios que sirvam de garantia para que a mesma seja

efectuada com eficiéncia. Desta forma, a comunicagéo tem que ser:

& Clara
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Coerente
® Adequada
& Oportuna
W Distribuida
W Adaptéavel
¥ Interessante

Existem varios obstaculos que impossibilitam uma boa compreensdo das

decisdes e das ac¢des que sao desenvolvidas no seio da instituicéo.

Podemos concluir que a informacgéo serve para gerir, criar e definir a

identidade e a imagem da organizacéao.

Vamos agora dedicar especial atencdo a comunicacdo interna. “As
organizacdes necessitam de desenvolver e dedicar especial atencdo a
comunicacao interna, para desta forma estabelecer uma ordem interna, uma
coordenacdo das actividades, uma integracdo das accdes a desenvolver e uma
linha orientadora de consolidacdo do papel que todos tém na organizagéo.”
(JORGE e SILVA®:40).

E necessario demonstrar qual a importancia de um bom sistema de
comunicacgdo interna no seio da organizacdo. Para possuir um bom sistema de
comunicacdo é necessario planificar de forma adequada o mesmo. Desta
forma, Jorge e Silva, recorrendo a Perrei, apresentam 3 fases para planificar

de forma correcta um sistema de comunicagdo, nomeadamente:

Fase 1: Recolher as necessidades

Fase 2: Definir os objectos
¥ Fase 3: Escolher os meios. (JORGE e SILVA: 44-45).

As decisdes tomadas em reunido de Direccdo, e que dizem respeito aos

academistas, sdo transmitidas da seguinte maneira:

3 WWW.ensino.uevora.pt
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“Pois € feita nas aulas, ou em reunifes, ou fazendo reuniées com 0s
alunos, sédo feitas de boca a boca, normalmente. Ha coisas que séo
participadas por escrito, mas a maioria sdo feitas aqui no boca a

boca.”
Entrevista n°2

“Muitas vezes é por placard mas se sendo se acompanhar do contacto
pessoal as pessoas deixam de estar..de se lembrar dos
acontecimentos...€ preciso uma constante lembranca dos eventos que
vamos fazer e de que contamos com 0s membros e é preciso um

contacto pessoal muito intenso.”
Entrevista n°3

“ (...) ndo é por avisos nas paredes (...). Porque o aviso nas paredes, as
pessoas passam e parece que ndo ligam, ndo digo todas, ndo se deve
generalizar. Mas o dizer-se nas aulas (..) E mais directa, mais
acutilante, mais...porque o papel na parede € s6 a memodria visual,

enquanto na coisa é...0 auditivo, parece-me que € mais acutilante.”

Entrevista n°4

E necessario adequar o processo de comunicacdo a populagdo alvo a
que se destina. Procurar saber quais os métodos que auferem melhores
resultados. Na Academia Sénior da Covilh@ parece que o melhor sistema é o

oral.

4.5 O processo de lideranca
“Um chefe capaz de implementar politicas dinAmicas e capaz de gerar
um séquito de seguidores ou alguém que consegue alterar radicalmente os

modelos de pensamento pré-existentes pode derrubar a ordem estabelecida.

Contudo, os individuos s6 podem alcancar posicdo de lideranca e ser

bem sucedidos se existir condi¢des sociais favoraveis.” (GIDDENS, 2002: 620)

A abordagem comportamental definiu a liderangca em termos dos

comportamentos capazes de fazer uma clara distincdo entre os bons e 0s
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maus lideres.

(...) A emergéncia dum lider a partir dos processos de interaccao
sugere, deste modo, que o «poder pessoal» é, neste caso, uma consequéncia
da lideranca, ou seja, depende das suas competéncias especificas, pelo menos

no que se refere a tarefa que o grupo deve levar a efeito (JESUINO, 1996)

(...) O poder posicional ou poder formal € o poder que esti associado a
uma posicao hierarquica e que se traduz na capacidade de exercer influéncia
com base na atribuicdo de recompensas ou puni¢des legalmente instituidas. O
poder formal é estrutural e anterior aos processos de interac¢do, situacdo que
se verifica nos grupos formais e designadamente em contextos

organizacionais.

Quanto ao poder pessoal, e como a designacdo sugere, este consiste na
influéncia que é exercida por virtudes das caracteristicas pessoais e nao
necessariamente associadas a uma posicéo hierarquica. Modalidades de poder
pessoal, tal como sugerem French e Raven (1959) sdo a competéncia, a

informacéo e a atraccdo emocional (poder de referéncia).

Ha ainda um terceiro tipo de poder - o poder legitimo, ou seja, de
acordo com Weber (1947), a autoridade. O poder legitimo articula poder
posicional e poder pessoal. Nos grupos ndo hierarquicos, o processo de
legitimacdo, caso ndo se trate dum grupo temporéario, pode conduzir a
institucionalizacdo dos lideres, ou seja, a emergéncia duma hierarquia
informal (JESUINO, 1996)

Existem, segundo Lewin (1938), Lewin e Lippit (1938) e Lewin, Lippit e

Whit (1939) trés estilos de lideranca, nomeadamente:

® Estilo autocratico - baseando-se na fixacdo de objectivos
especiais e ndo possibilitando qualquer interaccdo entre o0s

associados, associado a um controlo rigoroso da disciplina;

¥ Estilo democratico - permite as trocas interpessoais, ou seja,

trabalho cooperativo e menor controlo da disciplina;
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W Estilo laissez faire - o lider demite-se das suas funcbes de

coordenador do grupo., quer quanto a forma como ao conteudo.
(VALA E MONTEIRO, 2002: 305)

ESTILOS DE LIDERANCA

Variaveis EstiI.o 1 _ _ Estil_o 4

organizacionais Est_llg _ Estilo 2 Estilo 3 E_s'_cllo _
Autoritario Participativo

Relacdo Assenta na

Chefe- Condescendéncia Confianca Total confianca

subordinado

desconfianca

Delegacéo de

Tomada de Centralizada e Delegacéo de o
L peguenas gy Descentralizacéo
deciséo no topo C decisdes
decisdes
. Controlo pela Recompensas e
Sistema de Algumas vezes . Recompensas e
A ameaga e SO raramente a A
motivacao T pela recompensa e responsabilizacédo
punicdo punicao
. Consideravel
. Vertical e por . ~
L Vertical e interaccéo Em todos os
Comunicacéo vezes -
descendente chefe- sentidos
ascendente

subordinado

Fonte: Modelo de continuo de lideranca de Likert

(Ferreira, J. M.: 381)

“ (...) a passagem ao contexto organizacional introduz novas dimensoes,

inserindo os grupos numa rede relacional mais vasta e implicando estratégias
de ampliacdo das bases do poder a partir de recursos exteriores ao préoprio
grupo ou mesmo a propria organizacéo.” (VALA E MONTEIRO, 2002: 306)

Na Academia Sério da Covilhd, a Direccéo € eleita pelos alunos por dois
anos. O lider da Academia € a Reitora. De acordo com o exposto por Likert,
parece-me, de acordo com a informacdo que verifiquei, a Reitora lidera a
Academia segundo o estilo participativo. Existe uma total confianca entre
todos os elementos da Direccdo, a tomada de decisdo € descentralizada,
existe uma responsabilizacdo geral e a comunicacdo € feita em todos os
sentidos; todos os academistas sdo chamados a participar activamente na vida

da Academia.
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4.6 O processo de tomada de decisao
Em qualquer tipo de organizacdo, sdo tomadas decisdes diariamente

com diferentes graus de importancia e complexidade.

A resolucdo de problemas organizacionais constitui o ponto de partida
da tomada de decisdo (Mitchell e Larson, 1987). Porém, nas resolucbes mais
complexas, abrangendo orientacdes estratégicas, o estabelecimento de
finalidades como contestacdes a antevisdo de problemas institui o efectivo
motivo da deciséo. (FERREIRA, 2001: 405)

Processo de tomada de decisdo

Estabelecimento

de objectivos

v

Reconhecimento

do problema
Processamento activo Processamento passivo
(saliente, importante, novo) (familiar, simples)
Busca de informacéo Accdo baseada em
Producéo de alternativas scripts ou regras
Escolha

IMPLEMENTACAO
E CONTROLO

Fonte: As duas vias da tomada de decisdo nas organizacdes
(Adaptado de Mitchell e Larson, 1987)
(Ferreira, J. M.: 406)
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O processo de decisdo pode ser tomado individualmente ou pode ser
tomado em grupo. Em ambos os casos podem ser afectados pelos factores de
contexto organizacional. Existem trés niveis de analise para analisar a tomada

de decisdo: individual, grupal e organizacional.

“A teoria da escolha racional assenta na combinagdo de duas nocdes
essenciais: o interesse proprio e as preferéncias do decisor.” (FERREIRA, 2001:
407) No primeiro caso quem decide tem tendéncia a decidir de acordo com o0s
seus interesses pessoais, ja no segundo caso, o decisor vai decidir de acordo

com as varias alternativas de ac¢do que tem ao seu dispor.

A tomada de decisdo em grupo, nem sempre possui uma boa reputacao,
porque é tida muitas vezes como sendo improdutiva, frustrante e um
completo desperdicio de tempo, mas Ferreira, apresenta duas constatacdes
para contrariar esta visdo. Segundo o autor “ (...) cada vez mais 0s grupos sao

responsaveis pela tomada de decisdo (..)” e também porque “ (..) muitas
decisdes tomadas em grupo atingem niveis de qualidade superiores aos da

decisdo individual.” (FERREIRA, 2001: 413)

“ (...) a eficacia da decisdo grupal depende das capacidades individuais
dos seus membros, da qualidade da informacgéo partilhada, da dimensdo do
grupo e da natureza do problema.” (FERREIRA, 2001: 413)

No caso especifico da Academia Sénior da Covilhd a Direc¢do, no ano
lectivo 2007-2008, é constituida por 5 elementos (Reitora e 4 vice-reitoras) e
de acordo com as entrevistas realizadas, as decisdes sdo tomadas em grupo e
procurando sempre a unanimidade.

“Em reunido de Direccdo, sempre de acordo...de acordo, pode haver

uma que nao esteja de acordo, mas procuramos 0 consenso da maioria,

ndo é? Sempre em reunido de Direcc¢do.”
Entrevista n°2

Apesar de a Direccdo possuir o direito de tomar decisdes (as de
somenos importancia, relativas ao funcionamento diario da Academia), cabe a

Assembleia Geral de Academistas pronunciar-se sobre as restantes.
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“A Assembleia Geral € soberana, porque o que a Assembleia Geral

decidir...a Direc¢do tem que acatar.”
Entrevista n°3

“ (...) as funcBes sdo distribuidas por pelouros, ndo é pelouros, € mais
departamentos. Mas nesses departamentos, embora esteja...nome de A
num departamento, ndo é estanque, trabalhamos muito em equipa e
nao €: isto é do teu departamento, eu ndo tenho nada a ver com isso.
Nunca foi norma da Academia nesse funcionamento. Mas funciona com

departamentos.

Entrevista n°4

Apesar de existirem departamentos especificos, ndo existe a rigidez de
um assunto ndo poder ser resolvido por outro elemento da Direccdo. O
trabalho é realizado em equipa, onde os elementos, por vezes, fazem um
pouco de todos os departamentos, apesar de haver um responsavel

departamental.

Existem varios factores, no interior de uma organizacdo, que podem
influenciar a tomada de decisdes. “Nas organizacoes, as decisdes ultrapassam
as consideracfes de ordem econOmica, servem interesses transitorios dos
grupos dirigentes (racionalidade politica), sdo enformadas pela necessidade
de resposta as pressfes da envolvente.” (FERREIRA, 2001: 418)

4.7 Clima e cultura organizacional

A cultura de uma organizacdo € necessariamente mais do que a visdo de
uma sO6 pessoa. Numa organizacdo pequena a influéncia /visdo dos seus
dirigentes € mais evidente, o mesmo ja ndo acontece numa organizacao
maior, visto que a cultura se autoproduz no tempo e no espaco através da

intervencao de variados procedimentos. (BRILMAN, 2000: 91)

A cultura € um conjunto de valores, de saberes, de tradi¢cdes e habitos

que condiciona a actuacdo de todos o0s elementos que constituem a
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organizacdo. A cultura organizacional resulta de um saber apreendido,
transmitido e partilhado socialmente no interior da organizacdo. Os individuos

adquirem um codigo colectivo que determina a sua pertenca a organizagao.

“A cultura da organizacdo pode exercer uma influéncia decisiva sobre
os resultados econdémicos a longo prazo. J.P. Kotter e James L. Heskett
observam que as organizagfes cuja cultura atribui um papel preponderante ao
elemento humano (clientes, accionistas e pessoal) e a responsabilidade dos
quadros em todos os escalbes, apresentam melhores resultados do que as

empresas que valorizam menos esses aspectos.” (BRILMAN, 2000: 93)

Um aspecto interessante da cultura organizacional € que pode
apresentar caracteristicas diferentes de ambiente para ambiente, podendo
desta forma levar ao surgimento de sub-culturas no interior da organizacéao.

Cabe ao lider de cada organizacéo lidar com estas sub-culturas.

As organizacfes sdo muito mais do que simples recursos financeiros,
estruturas fisicas, equipamentos, normas e procedimentos, sdo antes também
constituidas por estruturas humanas e sociais. Estas estruturas humanas
possuem vida prépria, desenvolvendo-se e adaptando-se as exigéncias da

envolvente em que se encontram inseridos. (ANTONIO, cit in RIBEIRO*: 169)

Quanto maior for a partilha dos valores dessa cultura por todos os
elementos da organizacdo, mais forte seré a cultura organizacional, levando a

uma maior coesao e lealdade para com a organizag¢édo. (RIBEIRO: 170-171)

A cultura permite entender como uma organizacdo funciona, de que
forma sdo encarados os problemas e porque os individuos reagem desta ou
daquela maneira aos obstaculos encontrados ao longo dos seus percursos
profissionais. A cultura faz parte da esséncia da organizacdo. Mudar a cultura
de uma organizacdo nao € tarefa facil, porque, para além das culturas serem
geralmente forte, enraizadas, elas provocam profundas transformacdes no

ambiente e nos individuos.

4 http://www.ipv.pt
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Capitulo V - UNIVERSIDADES SENIORES

Introducao

Foi na Universidade de Toulouse, em 1973, que surgiu a primeira UTI. O
seu fundador foi o Professor Pierre Vellas. A base inicial deste projecto
pretendia uma interaccdo entre jovens académicos e idosos. Mas rapidamente
e perante grande entusiasmo manifestado pelos idosos, este projecto passou a
integrar cursos, conferéncias e outras actividades que iam de encontro as

necessidades manifestadas por este publico-alvo. (JACOB, 2007)

Segundo Jacob existem dois modelos de UTI’s, nomeadamente o
modelo francés e o modelo inglés. O modelo francés esta relacionado com
“ensino tradicional”, onde os “professores sdo remunerados”, ‘““formados
superiormente” e o seu funcionamento assenta numa base de “cursos de
duracdo limitada” (de 2 semanas a 2 meses) e conferéncias, num estilo
formal. Relativamente ao modelo inglés, ao contrario do que sucedeu em
Franca, esta ideia foi adoptado pelas “associacbes sem fins lucrativos e de
voluntariado”. Neste modelo os professores sdo voluntarios das mais variadas
profissdes, existem varias actividades para os alunos, no seio da UTI, ao longo

do ano inteiro e o ensino é informal. (JACOB, 2007)

5.1 Breve historia das UTI’S em Portugal

A primeira Universidade da Terceira Idade surge em Portugal na década
de 70, mais concretamente em 1978. Estas instituicbes comegam a ser
implantadas no seio dos novos principios orientadores da politica da terceira
idade. Esta nova politica assenta em pilares diferentes dos anteriormente
defendidos, nomeadamente, a politica de internar em asilos o0s idosos que néo
detinham as condic¢des necessarias de sobrevivéncia (sem rendimentos e apoio
familiar). Segundo Veloso, esta nova politica, promove um novo modo de vida
activa e autonoma. (VELOSO, 2004:135)

Nesta perspectiva, comecam a ser implantadas as estruturas
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necessarias que traduzem esta nova forma de cuidar a velhice - os lares, as
casas de repouso, 0s centros de dia, a ajuda domiciliaria. Estas valéncias
destinam-se a dar apoio na area da assisténcia/accao social, principalmente a
todos os idosos mais dependentes, com caréncias economicas. (VELOSO,
2004:135)

Segundo Veloso, a primeira Universidade da Terceira ldade portuguesa
ndo pretendia basear a sua accdo em objectivos de indole social (no sentido
de apoio social e econémico ao idoso carenciado). Pretendiam antes valorizar
a imagem do idoso como um individuo cheio de capacidades para ser Gtil a
sociedade, dai que resolveram assumir-se como uma instituicdo cultural e
educativa e desta forma contribuindo para um desenvolvimento pleno do
idoso. “Visavam valorizar o idoso, as suas capacidades e potencialidades na
area educativa, quer seja como aprendiz/formando, quer seja como
educador/formador, reconhecendo os seus conhecimentos numa sociedade em
gue tal néo se verificava.” (VELOSO, 2004: 136)

Tem suscitado algumas davidas a denominagdo de Universidade para
este tipo de instituicbes, a este respeitos Pinto reforca esta ideia” (PINTO,
2006) Desta forma podemos narrar o facto de algumas instituicdes optarem
antes pela designacdo de “academia” ou “instituto” e outros ainda por
“associacdo”, normalmente seguidas pelo epiteto “cultural”, em detrimento
da designacao “universidade”. As instituicdes que optam por uma designacao
diferente de Universidade poderdo ir de encontro a missdo destas mesmas
instituicdes, ou seja, afastando-se da missdo das universidades tradicionais.
(JACOB, 2007) “ (...) a utilizacdo do termo “universidade” no caso das UTI (...)
foi ja4 objecto de uma leitura/atencdo particular, se ndo de uma preocupacao,
no inicio dos anos 80 do século passado quando, por legislacdo datada de
1982, “O Ministério da Educacédo [refere que] permite o uso da denominacéo
«Universidade» desde que as UTI se comprometam a nado atribuir nenhum tipo
de certificados ou grau académico dos cursos ministrados (DL n.° 252/82 de 28
de Junho) ”. (JACOB, 2007)
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De acordo com a RUTIS, a caracterizacdo das UTI’s, realizada por Luis

Jacob, em 2005 era a seguinte:

Segundo as denominagdes que assumem

N° %
Universidade da Terceira ldade 21 32
Universidade Sénior 17 26
Academia 11 17
Institutos 11 17
Outras denominacgodes 6 9

Com os dados existentes no site da RUTIS, neste momento (2008), as

UTI’s existentes, assumem as seguintes denominagodes:

Denominacdes das UTI's no ano lectivo 2007/2008

‘ 8,70% Denominacao da UTI
16,30% 1 [ universidade da Terceira Idade

[l universidade Sénior
[0 Academia

Il i nstitutos

[@ outras denominagdes

14,13%

58,70%

Comparando os dados de 2005 e os de 2008, verificou-se uma
diminuicdo acentuada da denominagdo de Universidade da Terceira ldade,
passando dos 32% em 2005 para 8,70% em 2008. Em contrapartida verificou-se
um acentuado acréscimo pela opgdo da denominacdo de Universidade Sénior
que passou de 26% em 2005 para 58,70% em 2008.
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Encontram-se inseridas nas seguintes regioes

N° %
Algarve 7 11
Alentejo 4 6
Area Metropolitana de Lisboa 14 21
Centro-Sul (acima do Tejo e abaixo do Mondego) 9 14
Centro-Norte (entre o Mondego e o Douro) 8 12
Porto 11 17
Norte 12 18
Ilhas 1 2
UTl's distribuidas por regiées em 2008
4,35% 4,35%
761% n=4 -4 Grupo de Distritos
n=7 B Algarve
19.57% B 6Ientejo
n=18 [ Area Metropolitana de Lisboa
11,96% Il centro
n=11 [ Porto
[] Norte
M 1has

Pies show counts

26,09%
n=24

26,09%
n=24

De acordo com os dados disponiveis no site da RUTIS, a data do
presente estudo, as UTI’s encontravam-se distribuidas pelas seguintes regides:
4 UTI’s no Algarve, verifica-se aqui uma das diminui¢cdes de UTI’s desde 2005
a outra foi registada na regido norte que passou de 12 UTI’s em 2005 para 7
em 2008, enquanto nas restantes regides se registou um aumento. A regido do
Alentejo regista um aumento de 14 novas UTI’s; a area metropolitana de

Lisboa teve um aumento de 10 UTI’s; a regido centro sul e norte passou de 17
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para 24 UTI’s e as Ilhas passaram de apenas uma UTI em 2005 para 4 em 2008.
Nado significa isto que todas as UTI’s que aparecem em 2008 sejam
obrigatoriamente novas, poderiam j& existir em 2005 apenas nao
configuravam ainda como sécias da RUTIS®. Segundo o Presidente da RUTIS,
Luis Jacob, existem mais UTI’s que se encontram na eminéncia de serem

aprovadas como sécios da RUTIS.

Em 2005, as 66 UTI’s existentes detinham as seguintes caracteristicas

relativamente a sua pertencga:

Pertencem a outra instituicdo 44
Autonomas 13

Caracteristicas das UTI's segundo a sua pertenca

Instituicdo Acolhedora
[ Pertencem a outra instituigao

B Auténomas

25,56%
n=23

74,44%
n=67

Em 2008 verifica-se que se mantém as tendéncias registadas em 2005,
ou seja, 67 das UTI’s existentes (74,44%) estdo sob a alcada de outra
Instituicdo, enquanto em 2005 eram 44. Autonomas em 2008 sdo 23 das UTI’s

(25,56%) e em 2005 numero era apenas de 13 UTI’s.

5 Existem critérios que tém que se preenchidos obrigatoriamente para se ser membro
da RUTIS (mais informacdes no site www.rutis.orq)

50

Universidade da Beira Interior


http://www.rutis/

A Academia Sénior da Covilhd@

Relativamente aos alunos, em 2005, estavam distribuidos da seguinte

Homens 3.163
Mulheres 7.744

Quanto aos Professores que em 2005 perfaziam um total de 1.210, o
seu estatuto era o seguinte:

Voluntarios 1.029
Profissionais 181

As mensalidades pagas eram as seguintes:

Menos de 6€ 28
6all€ 8
Mais de 12€ 20

Relativamente a data de fundacéo

Antes de 1980 2
1981 até 1985 1
1986 até 1990 5
1991 até 1995 4
1996 até 2000 13
2001 até 2003 13
Depois de 2004 9

Nao foi possivel analisar os restantes dados de 2005, visto que no site
esta informacdo ndo se encontra disponivel. Cabe a cada UTI fazer a
actualizacéo dos seus dados no site, o que nem sempre acontece. Nos dados
disponibilizados directamente pela RUTIS esta informacdo também se
encontrava ausente. Partindo dos dados da Academia Sénior da Covilhd
podemos referir que: na Academia existe um namero maior de academistas do
sexo feminino do que do sexo masculino, o que esta de acordo com os dados
de 2005; relativamente aos professores da Academia, apenas 2 auferem uma

pequena gratificacdo pelas suas aulas, enquanto 14 professores prestam o0s
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seus préstimos voluntariamente; segundo a mensalidade paga pelos

academistas é de 10 euros e foi fundada em 2000.

5.2 Organizacéao, funcionamento e financiamento das UTI’s
Segundo Veloso “Na sua esmagadora maioria, as UTI’s sdo associacdes
sem fins lucrativos, (...) de uma forma geral, tém como objectivos, entre

outros:
& promocdao, valorizagéo e a integracao do idoso
W contacto com a realidade e a dinamica social local
® ocupacédo dos tempos livres
ul evitar o isolamento e a marginalizagdo

A mesma ideia é partilhada por Ferreira que afirma que essas
instituicbes “ (...) ttm como objectivo contribuir para reduzir o isolamento e a
solidéo, e reintegrar os idosos na sociedade, resgatando a sua cidadania e a
sua participacdo na producdo de novos valores, bem como actuar na
redefinicdo das imagens da velhice e do envelhecimento, e das relacdes entre
geracdes, aproximando-se, com esses objectivos, das propostas mais gerais
dos centros de convivéncia.” (FERREIRA, 2006)

De acordo com o referido por Jacob, as UTI’s portuguesas tém por
suporte o modelo inglés, ou seja, sdo mais uma resposta social que uma
resposta educacional, pois gozam de uma base que visa 0 convivio, a ajuda
mutua, o voluntariado em prejuizo da certificacdo ou da aprendizagem.
(JACOB, 2007)

“No tocante a oferta na generalidade das UTI, pode dizer-se que, entre
as variadissimas possibilidades existentes, os seniores podem escolher cursos
livres sobretudo na é&rea das humanidades, da sociologia, das linguas
estrangeiras, da leitura e da escrita criativas, da saude e das artes (plasticas).

Algumas contam ainda, nos seus programas, com iniciativas na area das novas
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tecnologias da informacdo e da comunicacdo e com conferéncias sobre
tematicas actuais. De um modo geral, dispdem também de actividades como
ginastica, natacdo, teatro, canto coral, musica e trabalhos manuais ou
lavores. As viagens de estudo no pais ou no estrangeiro constituem igualmente
objecto de possivel oferta. A publicacdo regular de revistas ou de outros tipos
de periddicos pode também ser referida como uma forma de marcarem a sua
presenca. A diversidade de niveis de escolaridade dos alunos que frequentam
estas instituicdes, desde licenciados ou detentores de outros graus
académicos a individuos que possuem unicamente ou “a peine” a antiga 42
classe, condicionara naturalmente os respectivos projectos. Depreende-se,
porém, do elenco de oferta expostos que os alunos das UTIl estdo téo

interessados em aprender como em conviver.” (PINTO, 2006)

Neste sentido Jacob (2004) refere que as UTI’s contribuem

definitivamente para a melhoria da qualidade de vida dos idosos.

Quanto ao financiamento das UTI’s, os confrangimentos /
constrangimentos sdo muitos. O maior problema com que se debatem estas
instituicbes € com a falta de instalacbes proprias. A principal fonte de
financiamento das UTI’s é constituida pelas mensalidades cobradas aos
alunos. Algumas UTI’s beneficiam de alguma ajuda financeira por parte das
Autarquias ou Seguranca Social visto que possuem a valéncia de Centro de

Convivio. (JACOB, 2007)

Jacob acrescenta uma nota no seu artigo “Universidades da Terceira
Idade. Uma resposta social ou educacional?” em que refere que: “Se
pegarmos no conceito do Ministério do Trabalho e Seguranca Social, de Centro
de Convivio “Resposta social, desenvolvida em equipamentos de apoio a
actividades soécio-recreativas e culturais, organizadas e dinamizadas pelos
idosos de uma comunidade” (DEEP, 2004, P: 48), observamos que as UTI’s sdo
na esséncia um Centro de Convivio mais desenvolvido e aperfeicoado. (JACOB,
2007)
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5.3 UTI’S como organizacdes do terceiro sector

No decorrer da sua tese de doutoramento, Alcides Monteiro coloca-se a
seguinte questdo: ‘“Poderdo as experiéncias de mobilizacdo colectivas,
nomeadamente no campo associativo, dotar-se de um sentido de
solidariedade que conduza a recriacdo de lacos sociais e a manutencdo da
coesdo social?” (MONTEIRO, 2002: 174)

Em resposta a esta pergunta, Alcides Monteiro refere que “[n]esta
sequéncia deste pensamento, a ac¢ao colectiva e os processos de mobilizacéo
sdo, segundo uma idéntica ldgica, concebidos como espacos de prossecucgao
dos interesses individuais, num contexto de concertacdo, e as organizacdes
que dai resultam como estruturas mobilizadoras de interesses, recursos,
oportunidades e estratégias obedecendo a um célculo custo-beneficio. O
processo de mobilizacdo compreende entdo a organizacdo - que pode tomar
ou ndo a forma de uma entidade organica - de um processo de controlo de
recursos raros, de que em seguida fara uso para remunerar a participacéo
individual e a maximizacdo dos beneficios que dai decorre para 0s seus
membros.” (MONTEIRO, 2002: 174)

Sugestédo de “ponte”: Sera o caso para as Academias Sénior (UTI’s)?

Antes de responder a essa questdo, serdo dedicadas algumas palavras

ao pensamento, na Histéria da Sociologia, sobre o Associativismo.

Umas das primeiras alusbes feitas ao associativismo, na literatura
socioldgica, foram proferidas por Alexis de Tocqueville. Este autor descreve as
associacBes voluntarias como sendo ‘.. circunstancias politicas semi -
constitucionais, semi-sociais, que contribuem para a salvaguarda da
liberdade”. E utilizando este meio que a participacdo e a democratizacio vao
sendo fortalecidas, isto porque, “quando se levanta um problema...aparece
certo niumero de cidadados que se agrupam em organizagdes voluntérias, cujo
fim é estudar e eventualmente resolver o problema em causa” (TOCQUEVILLE
cit in ARON, 1991).

Tocqueville analisa o associativismo como sendo um reflexo de novas
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formas de sociabilidade nas sociedades modernas, substituindo as
anteriormente defendidas pelas sociedades tradicionais. Ou seja, todas as
mudancas tém inerente a si a mudanca de valores e de ideias que
anteriormente eram aceites, transformando assim as relacbes que antes
assentavam em relacdes de comunidade e parentesco. Nesta nova sociedade o
cidadao ergue-se “nos seus direitos individuais, na igualdade perante a lei e 0
Estado”. Pois é perante esta situacdo que as associacfes assumem, segundo
Tocqueville, uma importéancia elevada, pois é no seu seio que se pretende que
se ultrapassem os riscos advindos da igualdade. As associacdes voluntéarias
permitem, por um lado, um interesse pela gestdo da comunidade e do seu
destino e, por outro, uma participacdo social “de resisténcia ao poder do
Estado e a criagcdo de uma consciéncia colectiva”. Também ja Tocqueville se
apercebeu nos Estados Unidos da existéncia de varios tipos de associacoes,
proferindo um sem numero de objectivos, nomeadamente: educativos,
religiosos, reivindicativos, criativos, morais, recreativos, “ndo havendo nada
que a vontade humana desista de alcancar pela accéo livre do poder colectivo
dos individuos”. (TOCQUEVILLE cit in SILVA, 2002: 7)

Também Emile Durkheim fez uma pequena reflexdo sobre os
“agrupamentos profissionais”, destacando a interaccdo entre o Estado e os
individuos. Descreve os grupos como sendo eles que legitimam as normas e 0s
valores, uma vez que “..s6 a personalidade moral que esta acima das
personalidades particulares, forma a colectividade”. Segundo Durkheim, a
sociedade fomenta a consciéncia colectiva, sem a qual o conjunto social ndo
se diferenciava de uma soma de entidades independentes e atomizadas. Para
ele, é também normal a progressiva diferenciacdo social que se opera no seio
das sociedades, e que, pela intervencdo de forcas indesejaveis, se pode tornar
anormal, ou seja, andmica. (Dicionario de Sociologia, 2003) Segundo Durkheim
a sociedade € mais que a soma das acc¢fes individuais, ac¢Bes essas que sao
condicionadas pela sociedade, visto que a estrutura constrange as nossas
actividades. Defende ainda que o que mantém coesa a sociedade é a partilha

de valores e costumes por parte dos individuos, e que a religido como factor

55

Universidade da Beira Interior



A Academia Sénior da Covilhd@

privilegiado de coesdo social iria ser substituido gradualmente pela divisdo do
trabalho. Com esta divisdo do trabalho as pessoas iriam estar cada vez mais
dependentes umas das outras, o que iria fortalecer os lagcos entre os
individuos e assim reforcar a importancia do grupo, ou seja, dos agrupamentos
profissionais. Esta aproximagdo iria proporcionar aos individuos um maior
conhecimento muatuo, o que pode proporcionar a criacdo de outras
associagOes fora do local de trabalho, nomeadamente de cariz desportivo,
recreativo e cultural. (GIDDENS, 2002)

Na definicdo de alguns conceitos basicos da ac¢do social, Max Weber
distingue associacdo (Verein) de instituicdo (Anstalt), em que o primeiro tem
como base o voluntariado. Por Verein “deve entender-se uma associacao cujas
ordenacdes sé aspiram a ter validade para os que sdo voluntariamente seus

membros”, enquanto na instituicdo essas ordenacfes sdo ““..outorgadas e
pretendem valer todo aquele em que déem determinadas caracteristicas
externas (nascimento, utilizacdo de determinados servi¢os)”. Contrariamente,
na associacao entra-se por “decisdo pessoal e colabora-se na elaboracdo das

ordenacdes”. (WEBER cit in ARON, 1991)

Podemos concluir, com base nestes trés autores classicos, que

para a sua caracterizagdo, uma associagado tem que ter:
& Um papel na criacdo de uma consciéncia colectiva;
& Uma maior aproximacado em relacdo ao meio em que se insere;
& Um caracter fortemente ou exclusivamente voluntario.

A nivel socioldgico existem dificuldades na determinacédo da definicédo
do préprio conceito de associacdo. Existem varias tentativas para a criacdo de
uma definicdo, muito parciais, o que tem proporcionado ao conceito varios
sentidos. Na sociologia americana, o conceito, segundo Gurvitch, ora aparece
ligado a grupos formados para defender interesses particulares, ora designa
agrupamentos mais fraternais, ora ainda, é utilizado para descrever grupos
que se constituem voluntariamente em oposicdo aos agrupamentos -

fundagbes por um lado, e aos agrupamentos espontaneos, por outro. (SILVA,
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2002:8)

Também Giddens, reflectindo sobre esta tematica, faz a distincéo
entre associagdo ou grupo social e agregados e categorias sociais. Assim,
Giddens define grupos sociais como sendo um conjunto de individuos que
interagem de modo sistematico com outros. Os grupos podem ir de
associagfes muito pequenas a organizacdes em grande escala ou sociedades. E
fundamental que os membros tenham consciéncia de uma identidade comum.
Grande parte da vida é passada em actividades de grupo; nas sociedades
modernas, a maioria das pessoas pertence a diferentes e numerosos tipos de
grupo. Em relacdo ao termo *“agregados”, Giddens (2002) aponta como
principal diferenca com o grupo o facto de entre os varios elementos existir
uma absoluta auséncia de relacionamento. Quanto ao termo *“categorias

sociais”, existe uma auséncia de consciéncia colectiva.

Podemos assim depreender das palavras de Giddens, que € necessario
para a existéncia de uma associacdo, uma consciéncia colectiva de pertenca,

bem como a existéncia de inter - relagdes constantes.

A criacdo de uma associacdo parte de bases voluntarias implica um
recrutamento, uma participagdo e um abandono voluntario, ao contrario do
que acontece com o0s agrupamentos. Contudo, as associagfes possuem
condi¢des restritivas que condicionam, de certa forma, o acesso dos seus
futuros socios. Estas condicionantes podem assumir a forma de: pagamentos
de quotas ou taxas de adesdo, ou de recomendacbes de outros membros.
Como associacdes sdo fortemente marcadas por um cariz voluntario, é normal
que a sua estrutura interna seja relativamente flexivel, isto ndo quer de
maneira nenhuma indicar a auséncia de regras de funcionamento. Elas
pautam-se por uma organizacdo pouco formal, mas com uma estrutura, pois
se assim nao fosse elas ndo conseguiriam sobreviver. A auséncia de rigidez

deve-se provavelmente; a adesdo voluntaria dos seus membros. (SILVA,
2002:9)

Voltando a questdo que tinha ficado em aberto, em relagdo a recriagéo
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de lacos sociais e manutencdo de coesao social, nas Academias Sénior (UTI’s)
confirma-se, no caso especifico da Academia Sénior da Covilha. A recriacdo de
lacos sociais é alimentada todos os dias entre os alunos e mais ainda quando
se inscreve um novo aluno. A manutencdo da coesdo social é reforcada
quando alguém se afasta da Academia ou existe uma ameaca externa. Ha
sempre a preocupacdo de satisfazer todas as necessidades dos academistas
contribuindo assim para um maior beneficio dos seus socios. Cabe a Direcgéo
gerir os recursos financeiros, tentando proporcionar aos seus associados bons

momentos e satisfazer as suas necessidades.
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Capitulo VI - ACADEMIA SENIOR DA COVILHA

6.1 Caracterizacdo da Academia Sénior da Covilha

A Academia Sénior da Covilha nasceu do sonho de um pequeno grupo de
amigos— Sonho que se concretizou em 24 de Fevereiro de 2000, com o registo
no Cartorio Notarial. De acordo com os estatutos esta associacdo foi registada
com o0 nome de Associagcdo Cultural de Jubilados da Beira Interior, adoptando

depois a designacao de Academia Sénior da Covilha.

No dia 15 de Marco de 2003, ocorreu na Rua Centro de Artes, actuais
instalacOes, a assinatura do Protocolo entre a Camara Municipal da Covilha e a
Academia Sénior, respeitante a cedéncia deste espaco para o desenvolvimento

das actividades realizadas pela Academia.

Existe igualmente um protocolo com a Universidade da Beira Interior
para a ‘“cedéncia” de professores que queiram dar o seu contributo a
Academia. A maioria dos professores da Academia concede 0s seus préstimos

em regime de voluntariado®.

Quando questionadas relativamente ao protocolo’ que ainda n&o existe,

uma das respostas que obtivemos foi a seguinte:

“(...) s6 se fosse com a Seguranca Social (...)”

Entrevista n°2

6.1.1 Principios e objectivos da Academia
A Academia rege-se, de acordo com 0s seus estatutos, pelos seguintes

principios:
¥ E uma Associacdo de direito privado, sem fins lucrativos;

#® Tem finalidades educativas, formativas, cientificas, de lazer e

6 No ano lectivo 2007-2008 apenas dois professores auferiam de uma pequena
gratificacéo.

7 Neste momento a Academia possui Protocolo com: a Universidade da Beira Interior, a
Camara Municipal da Covilha e a Delegacédo do INATEL da Covilha.
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bem envelhecer;

A sua actuacado € independente de qualquer ideologia partidaria
ou confissdo religiosa, respeitando as diversas correntes de
opinido;

Respeita as leis e a Constituicdo Politica da Republica

Portuguesa;

Aceita os padrdoes de direito reconhecidos pela Declaracdo

Universal dos Direitos do Homem.

A Academia Sénior da Covilhd tem como objectivo preencher o tempo

livre e de lazer dos jubilados, promovendo e orientando actividades de

pesquisa, pratica, estudo, divulgacdo e representacdo dos interesses culturais

e cientificos dos seus associados.

Para uma melhor prossecucdo dos seus objectivos, em conformidade

com o0s seus estatutos, a Academia devera:

|

=

Promover e orientar a exploracdo e pratica de artes e expressdes
artisticas, bem como actividades de pesquisa, estudo e
divulgagdo em areas ou disciplinas que representem a
diversidade de interesses culturais e cientificos dos seus
associados, preferencialmente numa perspectiva de ambito

regional;

Divulgar, pelos meios ao seu alcance, todas as actividades

desenvolvidas;

Estabelecer protocolos de cooperacgédo e/ou associacdo com todas
as entidades publicas e privadas que prossigam 0S mMesmos
objectivos ou similares, principalmente com a Camara Municipal
da Covilha, outras Autarquias vizinhas e Universidade da Beira

Interior?®:

8 Desde o primeiro dia, por convénio com a UBI— Universidade da Beira Interior— um

rol de professores geriu actividades que cativaram os associados.
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Promover a conservacdo, defesa e valorizacdo da cultura
nacional e europeia na traducdo ou versado regional, entendida

como patrimonio cultural da Beira Interior;
Contribuir para a dignificacdo dos seus associados;

Defender e promover valores fundamentais do ser humano,

especialmente na idade sénior da vida;

Promover e orientar actividades que prossigam outros objectivos

gue venham a ser defendidos em Assembleia Geral;

Promover acc¢bes concretas no sentido de se aprofundar o
conhecimento da gastronomia, do patriménio artistico, socio-
cultural, arquitectdonico e eco-turistico da Regido da Beira

Interior;

Realizar actividades que promovam a participacéo civica dos seus
associados na defesa do patrimoénio arquitectonico e soécio-

cultural da Regido;

Promover o estudo, a conservagdo e a divulgacdo do patrimonio
cultural Beirdo na sua componente mais regional, através da
atribuicdo de prémios, realizacdo de conferéncias, festivais,
coléquios e promocado de festas, convivios, exposicbes e

concursos.

Nas entrevistas realizadas foi questionado sobre quais sdo os objectivos

da Academia neste momento:

“ (...) 0s objectivos sdo os de sempre, as pessoas viverem o resto da sua

vida,

depois da aposentacdo, viverem bem, com a mente ainda

desperta, aprender e reaprender e diversos temas que...para 0s quais

esta mais interessada, e 0 convivio e a amizade que se tem.”

Entrevista n°1
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“Para ja € a promocdo da Academia, e depois € progredir cada vez
mais, a todos os niveis, a nivel cultural, a nivel social e pronto...de

convivio, de amizades e...engrandecer.”
Entrevista n°2

“E ocupar os tempos livres dos aposentados de um modo (til, pondo
todas as suas capacidades a trabalhar, desde as capacidades fisicas as

intelectuais e também dar um pouco de alegria de viver.”
Entrevista n°3

6.1.2 Direitos e deveres dos academistas

Relativamente aos direitos concedidos aos associados, 0s estatutos

referem o seguinte:

& Participar nas assembleias gerais, desde que estejam no pleno

gozo de todos os seus direitos;

& Apresentar propostas nas assembleias gerais que visem o0

desenvolvimento e o prestigio da Academia;
& Frequentar a sede e demais instalagdes;
® Participar nas actividades promovidas pela Associacao;

& Tomar parte nos actos e manifestacdes sociais da Academia, nos

termos dos Estatutos e Regulamentos.
Quantos aos deveres dos associados os estatutos referem o seguinte:
& Pagar pontualmente as quotas e outras contribuicoes;

& Cumprir as resolucdes e as determinacbes dos Orgdos da

Academia;
® Pugnar pelos interesses e finalidades da Associacao;
® Colaborar na organizacéo e realizacao das actividades;

M Quaisquer outros que lhes sejam atribuidos pelos Estatutos, por

Regulamentos ou por deliberacdes da Assembleia Geral.
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6.1.3 Estrutura Organica da Academia

A Academia Sénior da Covilha detém a seguinte Estrutura Orgéanica:
& AAssembleia Geral
& ADireccao
& 0O Conselho Fiscal

Os corpos sociais sdo eleitos em Assembleia Geral por um mandato de

dois anos.

Quanto ao funcionamento destes 6rgados, os estatutos determinam que
0 conteudo das reunifes de cada 6rgdo é lavrado numa acta, em livro com
todas as paginas numeradas sequencialmente. Estas actas devem: ser
assinadas pelos membros do érgdo presentes na reunido; ser submetidas a
aprovacdo do respectivo 6rgdo, na reunido seguinte e ap0s cada reunido, se
assim for deliberado pelo 6rgdo, as actas podem ser aprovadas em minuta e

lancadas no respectivo livro posteriormente.

A Assembleia Geral é o 6rgdo maximo da Academia e as suas

deliberagbes vinculam todos os associados.

“A Academia tem Orgaos sociais, a Assembleia Geral que é soberana, a
Direccdo e o Conselho Fiscal. Sobretudo a Direccdo € a que esta mais

directamente ligada aos eventos e ao lancamento do ano lectivo.”
Entrevista n°3

“ (...) na Direccdo cessante, cada elemento tinha a sua funcao,
portanto, é a Reitora que é...a Reitora, a Isabel M2 que...é uma espécie
de secretéria, que lavra as actas e que da assim um apoio mais directo
a Reitora, ndo é? Uma das vice-reitoras que faz os contactos a nivel da
UBI, a nivel de professores, a nivel de conferencistas. E depois seriam
as outras duas, que tomam conta do resto todo. Eu tomo conta da
parte econdmica, mais a (*), e da casa, e das festas, e dos passeios, e
do bar e da cozinha, de todo o resto. Assim é que esta distribuido,

agora entraram mais duas, que pensaremos dividir com elas, estas
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funcbes todas, ndo é? Porque para quando faltar uma estar sempre

outra que possa, possa compensar.”
Entrevista n°2

A Assembleia Geral é constituida por todos os associados da Academia
que se encontrem no pleno gozo dos seus direitos. Compete a Assembleia
Geral: eleger, destituir e declarar a perda de mandato dos Orgdos da
Academia, por votacdo secreta; apreciar, discutir, votar e aprovar 0s
Estatutos, e as suas revisdes; apreciar, discutir, votar e aprovar 0s
orcamentos, planos de actividade, programas de accdo e relatorios e contas
da Direccao; deliberar sobre a exoneracdo de associados, sobre proposta da
Direccdo; ratificar a adesdo da Academia a organismos nacionais ou
internacionais; aprovar as quotas e demais contribuicdes devidas pelos
associados; deliberar sobre a extincdo da Academia; aprovar, sob proposta da
Direccdo, a atribuicdo da qualidade de associado Honorario e de Mérito;
autorizar a Academia a demandar judicialmente os membros dos 6rgaos por
actos praticados no exercicio das suas funcdes e exercer os demais poderes

conferidos pelos presentes Estatutos e pela Lei.

6.1.4 Caracterizagado dos academistas

Actualmente a Academia € constituida por 85 academistas assiduos, ou
seja, que pagam propinas e assistem as aulas®. Destes 85 academistas 71, ou
seja 83,53%, sdo do sexo feminino. Tal como na analise realizada em 2005 por
Luis Jacob, relativa ao sexo dos frequentadores das UTI’s, em que a maioria
era do género feminino, o mesmo sucede na Academia Sénior da Covilha. Este

fendmeno pode estar relacionado com diferentes factores, nomeadamente: o

9 De acordo com os estatutos, perdem a qualidade de associado: os que pedirem exoneracao
em carta dirigida & Direc¢do; os interditos e os falecidos; os que sejam demitidos, excluidos
ou expulsos pela Assembleia Geral. Constituem motivos de exclusdo: a inobservancia dos
Estatutos e demais regulamentos da Academia; a desobediéncia as deliberacbes da
Assembleia Geral e a pratica de actos prejudiciais a Academia. A pena de demissdo, exclusédo
ou expulsdo, sé pode ser votada pela Assembleia Geral sob proposta da Direccdo, justificada
pelas conclusdes de processo disciplinar previamente instaurado.
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desequilibrio presente na prépria composicdo populacional em termos
nacionais, originado pelo registo de maior taxa de mortalidade que se
averigua no sexo masculino ou com a oportunidade de a mulher sair da esfera
privada para um espago publico, onde possa conviver e empenhar-se em
certas actividades culturais/educativas, opinido também partilhada por Veloso
(2004).

Sexo dos academistas - Ano Lectivo 2007/2008

Sexo
16,47% [l Masculino
& Feminino

83,53%

Relativamente ao Estado Civil dos academistas, no ano lectivo
2007/2008, encontrava-se distribuido do seguinte modo: o0 grupo mais
representativo era o dos casados englobando 52,94% dos academistas, seguido

pelo grupo dos que sdo viuvos com 30,59%.

Estado Civil dos academistas

8,24% Estado Civil
[ sotteiro(a)

[l casado(a)

. Div orciado(a)
W Viuvo(a)

30,59%

8,24% 52,94%
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Estado Civildos academistas de acordo com 0 sexo

Masculino Feminino

9.86% Estado Civil
[] sotteiro(a)

[ casado(a)

[ pivorciado(a)
[ viuvo(a)

28,57% 30,99%

71,43% 9,86% 49,30%

Quando comparado o Estado Civil dos academistas de acordo com o
sexo, verificamos que no sexo masculino apenas encontramos homens que sao
casados (71,43%) ou viuvos (28,57%). Relativamente as mulheres encontram-se
divididas pelos quatro estados civis. Quase 50% das frequentadoras sao
casadas. Um facto curioso é que existe a mesma percentagem de mulheres
solteiras como divorciadas na Academia. Este pode ser um dos motivos porque
a Direccdo actual e a anterior era e € constituida apenas por mulheres. A
Direccdo cessante era constituida por academistas do sexo feminino que
tinham os seguintes estados civis: vilvas, divorciadas ou solteiras. Isto pode
querer indicar que é necessaria uma dedicacdo mais acurada a Academia que
apenas é “possivel” para quem ndo detém encargos familiares tdo intensos,
ou seja, que nao sejam casadas. A questdo do género encontra-se aqui em
destaque, visto que existem claras diferengas culturais e sociais entre homens
e mulheres. Os factores sociais tém um papel fundamental na aprendizagem
dos papéis que estdo inerentes a cada género. Sera que as mulheres tém uma
maior predisposi¢cdo para dedicar mais tempo aos outros nas Associacdes? E
uma questdo para uma futura investigacdo. Na actual Direccdo o panorama
mantém-se. Os homens encontra-me ausentes da Direccdo, um dos factores
pode ser o facto de 71,43% serem casados e por isso terem menos tempo

disponivel ou indispensavel para dedicar a Academia. Este seria um estudo
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interessante de ser realizado numa investigacao futura, ou seja, conhecer as

verdadeiras razdes que “afasta” os homens da Direccdo da Academia Sénior

da Covilha.

1,18% Intervalos de idade
[ Menos de 55 anos

[ 56 aos 65

28 24% [] 66 aos 75
' Il 76 aos 85

24.71%

45,88%

Dos 85 academistas actuais da Academia 45,88% tém idades entre os 66
e 0s 75 anos. Entre os 56 e os 65 anos encontram-se 28,24% dos academistas,
enquanto entre os 76 e os 85 anos a percentagem €é de 24,71% dos
academistas. Apenas 1,18% dos academistas tém menos de 55 anos. Verifica-
se ainda que ndo existem academistas com mais de 85 anos. O academista do
sexo masculino com mais idade conta ja com 85 anos, fazendo 86 em Abril do

proximo ano, enquanto a academista do sexo feminino tém 83 anos.
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Capitulo VII - PROCEDIMENTOS DA INVESTIGACAO
EMPIRICA

7.1 Metodologia da Investigacao Empirica

Como ja foi indicado aquando da introducdo deste trabalho, optamos por
uma investigacdo de caracter qualitativo e quantitativo. Estas duas
abordagens permitem analisar intensivamente o nosso objecto de analise: a

Academia Sénior da Covilha.

Esta investigacdo fundamenta-se nos principios metodolégicos do estudo de
caso que possibilita compreender os processos sociais que decorrem nesta
realidade educativa ndo-formal, mas também ndo exclui a possibilidade de
obter dados para uma caracterizacdo mais profunda. E que se aplica a outras

InstituicGes similares.

Foi pedida autorizagdo a Direccdo da Academia Sénior da Covilhd@, para a
concretizacdo desta investigacdo. A Direccdo concedeu a autorizacdo e

disponibilizou toda a ajuda para a realizacdo desta investigacao.

As técnicas utilizadas foram a observacdo participante, as entrevistas, o0s
questionarios e a pesquisa documental. O trabalho de campo decorreu
durante toda a elaboracdo desta dissertacdo, uma vez que, como ja foi
referido anteriormente, a Academia Sénior da Covilhd € o meu local de
trabalho.

“ (...) o mundo social ndo é objectivo e envolve significados subjectivos e
experiéncias que sdo construidas pelos participantes nas situagfes sociais.
Consequentemente, é tarefa dos cientistas em ciéncias sociais interpretar os
significados e experiéncias dos actores sociais, uma tarefa que apenas pode
ser levada a cabo através da participacdo dos individuos envolvidos.”
(BURGESS, 2001: 85-86) Para analisar a realidade social os cientistas sociais
recorrem a Vvarias abordagens. Contudo, é necessario interpretar todos o0s
elementos subjectivos da realidade social. “Deste modo, os investigadores

viram-se para a observacdo e para a observacdo participante, de forma a
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terem acesso aos significados que os participantes atribuem as situacdes
sOcias.” (BURGESS, 2001: 86)

Becker resume as tarefas associadas a observacdo participante nos

segu intes termos:

“O observador participante reune dados porque participa na vida
quotidiana do grupo ou organizacdo que estuda. Ele observa as pessoas que
estuda de forma a ver em que situacdes se encontram e como se comportam
nelas. Ele estabelece conversas com alguns ou todos os participantes nestas
situacOes e descobre as interpretacdes que eles ddo aos acontecimentos que
observa.” (BECKER, 1958: 652 cit in BURGESS, 2001: 86)

O observador participante tem desta forma acesso a dados pormenorizados,
baseados na observacdo de contextos naturais, podendo obter varios relatos

do mesmo acontecimento.

Recorremos a entrevista como outra técnica para obtermos um
conhecimento mais profundo do ponto de vista de quem tem o poder de
decidir. As entrevistas “ (...) permitem ao investigador retirar (...) informacdes
e elementos de reflexdo muito ricos e matizados. Ao contrario do inquérito
por questionario, os métodos de entrevistar caracterizam-se por um contacto
directo entre o investigador e os seus interlocutores (...)” (QUIVY, 1998: 191-
192) As entrevistas tém sido consideradas como *“‘conversas com um
objectivo” (BURGESS: 2001: 112) Optamos por uma entrevista ndo estruturada

(semidirigida, semidirectiva). (..) ndo € inteiramente aberta nem
encaminhada por um grande numero de perguntas precisas. Geralmente, o
investigador dispdem de um grande numero de perguntas-guias, relativamente
abertas, a proposito das quais € imperativo receber uma informacao da parte

do entrevistado.” (QUIVI, 1998: 192)

“As entrevistas também podem ser usadas como complemento da
observacao-participante; podem ajudar o investigador no acesso a situacdes
que, ao longo do tempo, e conforme o lugar ou a propria situacdo, eram
“fechadas”” (BURGESS, 2001: 116)
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As entrevistas foram realizadas durante o més de Junho de 2008, a Reitora
e a trés Vice-reitoras'®. As entrevistas foram realizadas individualmente, na
Sede da Academia Sénior da Covilhd. As entrevistas foram gravadas, apos
obter a devida autorizacdo dos entrevistados. Caracteristicas das pessoas que

foram entrevistadas sdo as seguintes:

(Entrepista Jdade Seso
N° 1 74 Feminino
No 2 71 Feminino
N° 3 79 Feminino
N° 4 67 Feminino

Na preparacdo do guido da entrevista tivemos o cuidado de inserir um
conjunto de questdes que nos possibilitasse auferir dados sobre distintos

aspectos da Academia.

Foi de igual modo aplicado um questionario aos academistas da Academia
Sénior da Covilhda. O “Questionario € um instrumento de colecta de dados,
constituidos por uma série ordenada de perguntas”. (MARCONI e LAKATOS:
2003: 201)

Foram distribuidos 70 inquéritos, apenas foram devolvidos 39 mas é mais do
que Marconi e Lakatos afirmavam ser a média. Os inquéritos foram

distribuidos na Sede da Academia em Junho, durante o periodo lectivo.

Os questionarios permitiram obter dados que, mediante a aplicacdo de
outras técnicas, que ainda ndo se encontravam suficientemente esclarecidas.
A possibilidade de ter acesso a opinido dos academistas sobre genuinos
aspectos da Academia foi uma das relevancias que tivemos em conta na

escolha desta técnica.

10 Devido ao processo eleitoral, que decorreu na Academia durante o més de Junho,
e com a saida de alguns elementos da Direccao, apenas foi possivel fazer a entrevista
a Reijtora e a 3 vice-reitoras (A Direcgdo era composta a data pela Reitora e 4 vice-
reitoras). Os elementos da nova Direcgdo apenas tomaram posse a 11 de Julho de
2008.
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O questionario encontrava-se dividido em 3 partes. A primeira parte era
composta por questdes com o objectivo de obter dados de caracterizacdo do
academista. Na segunda parte era pedida a opinido do academista em relacéo
a Academia. A ultima parte diz respeito ao futuro da Academia. Os dados
obtidos neste questionario foram alvo de tratamento em SPSS, embora
algumas questdes foram apenas alvo da analise de cariz descritivo, porque

houve poucas respostas.

A pesquisa documental foi realizada ao longo de toda a pesquisa. Para além
dos diversos documentos produzidos pelos mais variados autores, tivemos

também acesso as seguintes fontes de informacao:
& Estatutos da Academia
® Regulamento interno

W As revistas editadas pela Academia

7.2 Apresentacao dos resultados

Existe na Academia uma distin¢cdo entre as disciplinas “tedricas” e as
“préaticas”. Nas tedricas englobam-se as linguas e as ciéncias sociais e
humanas, enquanto nas praticas estdo inseridas as artes, canto e o desporto.
A Academia Sénior da Covilh&, no ano lectivo 2007/2008, ofereceu aos seus
alunos as seguintes disciplinas: Historia de Portugal, Historia da Arte,
Literatura, Fenomenologia das Religiées, Coro, Cavaquinhos, Hidroginastica,
Yoga, Expresséo Plastica, Artes Decorativas; Inglés I-1I-1ll, Geriatria, Espanhol,
Dancas de Saldo e Psicologia. Algumas funcionaram nos dois semestres,

enquanto outras apenas puderam ser oferecidas durante um dos semestres.

Da andlise das folhas de presencas ao longo do ano lectivo 2007/2008
podemos concluir que as aulas com maior nimero de academistas, em média,
por aula sdo: em primeiro lugar Historia da Arte com assisténcia média de 29
academistas por aula; em segundo lugar Histéria de Portugal com 28 alunos e

em terceiro lugar surge a aula de Literatura com 24 alunos em média por
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aula. As aulas com menos alunos sdo: Inglés | com uma média de 4 alunos por

cada aula, Expressdo Plastica com uma média de 6 alunos e Dancas de Salédo

com apenas 7 alunos por aula. Por esquecimento podem ter ficado por

registar algumas das presencas, a folha de presencas ndo foi entregue na aula,

ou ainda alguns academistas podem por lapso ter esquecido de assinar a

respectiva folha de presencas.

Disciplina Nédia de alunos por aula Semestres | Ordem de Assisténcia
Yoga 15 1°+ 2° 8
Espanhol 9 1° 10
Cavaquinhos 17 10 + 20 7
Expresséo Plastica 6 10+ 20 13
Inglés | 4 10 + 20 14
Inglés Il 9 10 + 20 10
Inglés llI 8 10 + 20 11
Fenomenologia da Religido 20 1° 5
Histdria de Portugal 28 10+ 20 2
Histéria da Arte 29 1° 1
Geriatria 21 10 + 20 4
Dancas de Saldo 7 10 + 20 12
Partilha de Leituras 13 20 9
Psicologia 18 2° 6
Literatura 24 2° 3
Artes Decorativas 4 20 14

Dados recolhidos das Folhas de Presenca do ano lectivo 2007/2008

Perguntamos, aquando das Entrevistas, qual a disciplina que ainda néo

existe na Academia mas que gostariam de ter. Obtivemos as seguintes

respostas:

“(...) talvez a Cidadania (...)”

Entrevista n°1

“Eu gostava de ter Francés (...) Também houve ai uma disciplina, ndo
era bem...ndo era bem os falares era de.. como € que se chamava...
[tradicBes] tradicdes, gostava muito, que ja houve, e ndo ha.”

Entrevista n°2

“Eu acho que fazia falta as pessoas terem uma disciplina onde
escrevessem e lessem oralmente.”

Entrevista n°3

Para além destas disciplinas, existem outras actividades que estdo ao
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dispor dos alunos ao longo do ano. Todas as primeiras sextas-feiras de cada
més é realizado o “Venha Tomar Café Connosco”. E escolhido um tema e um
conferencista. O Venha Tomar Café Connosco realiza-se a noite na Sede da
Academia. Todos os academistas e populacdo em geral estdo convidados a
assistir. A entrada custa 2€, € uma forma de angariar algum dinheiro. No
inicio de cada sessdo € oferecido um café ou cha. Depois da-se inicio a
conferéncia. No final, todos tém a liberdade de colocar as suas duvidas.
Esclarecidas todas as duvidas, existe o momento de convivio, em que sado
distribuidos bolos, oferecidos pelos academistas, e chd. Este ano lectivo
foram realizados 7 Venha Tomar Café Connosco com o0s seguintes temas e

conferencistas:

‘& 12 de Outubro - Dr. Pedro Guilherme - “Musica New Age: Homem

e Universo em dueto”

& 9 de Novembro - Professor Doutor Jorge Miguel dos Reis Silva

(UBI) - “A ciéncia ao servico da Paz e do Desenvolvimento”

B 7 de Dezembro - Professor Doutor lvan Camelier (UBI) - “Um

seéculo de aviacao”

® 4 de Janeiro - Professor Doutor Eduardo Segre (UBI) - “A

matematizacdo do Universo: grandezas e misérias”

&l 7 de Margo - Dr.2 Adélia Carvalho Mineiro - “O Feminino nos

Livros unicos do Estado Novo”

& 4 de Abril - Dr.2 Maria Jodo Albuquerque Simdes (Universidade de

Coimbra) - “Pastiche, Parddia e Fantasia no ultimo Eca”

® 6 de Junho - Professor Doutor Alexandre Antoénio da Costa Luis
(UBl) - “Da defesa do Reino a Formacdo de um Império

portugués”

Organizam varios passeios ao longo do ano, estd é uma forma de
angariar fundos para a Academia. Estas iniciativas sdo custeadas pelos

participantes, devido ao custo das mesmas, podemos considerar que este
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facto pode indicar uma possivel seleccdo dos academistas que frequentam a
Academia. Existe contudo a possibilidade, de se poder pagar em pequenas
prestacdes este valor, 0 mesmo sucede com o pagamento das propinas. No
ano lectivo de 2007-2008, devido a organizacdo do VIl Encontro Nacional de
Universidades Seniores, apenas se fez um passeio. O passeio teve lugar no dia
6 de Outubro com rumo ao Porto onde da parte da manhd foram visitados o
Palacio do Freixo e a Exposicdo de Salvador Dali que ali se encontrava
exposta, na parte da tarde foram até ao Teatro Rivoli assistir a peca de Filipe

La Féria “Jesus Cristo Superstar” regressando no final do dia.

Para além destes passeios ha a salientar outras actividades sociais como
as festas de Natal, do Magusto, do Carnaval e do Sdo Jodo que também serve
como festa de fim de ano. Todas estas festas acarretam um custo que
também este é custeado pelos academistas. Para além da ajuda na realizacédo
destes eventos sdo oferecidas sobremesas. Este ano para além destas
habituais festas, a Academia Sénior da Covilhd teve o orgulho de organizar o
VIl Encontro Nacional de Universidades Seniores. Estiveram presentes perto de
1000 participantes de Universidades Seniores. Havia participantes de todo o
pais (Continente).

Estas actividades desenvolvidas estdo relacionadas com os objectivos
desta Academia, ou seja, promocdo, valorizagdo e integracdo dos
academistas. E uma forma de ocupar os tempos livres e evitar o isolamento e

marginalizacao.

E da responsabilidade da Direccéo planear e organizar as actividades do
ano lectivo. Por isso, questionamos a Direccdo para sabermos se estas
decisdes sdo ou ndo condicionadas pelo factor econémico®*:

“Ai sempre...eu acho que sempre, todas elas sdo condicionadas pelo

aspecto financeiro. [em que aspecto] Entdo olhe, para ja € o

pagamento de um funcionério que nés tinhamos que ter aqui a tempo
inteiro, que nos daria muito jeito, que era bom a todos os niveis,

11 Relativamente as InstalagBes, estas sdo cedidas gratuitamente pela Camara
Municipal da Covilha.
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mesmo para a Academia, para os academistas e tudo mais. Estamos
sempre condicionados nas atitudes que tomamos, até nos passeios que
fazemos, nas festas que fazemos é sempre tudo para termos mais
dinheiro, queriamos melhorar a casa, queriamos melhorar o ambiente,
gueriamos ter outras condi¢cbes, ndo é? Estamos sempre

condicionadas...”
Entrevista n°2

“Também tém a condicionante porgue nos vivemos daquilo que as
pessoas pagam mensalmente, embora o pagamento seja semestral,
atribui-se 10 euros a cada més, 0 que € muito pouco para as
actividades que promovemos, portanto ha sempre uma condicionante

econdmica.”
Entrevista n°3

De seguida iremos fazer a analise dos resultados obtidos através dos

Inquéritos que foram aplicados aos Academistas durante o més de Junho. Dos

70 Inquéritos que foram distribuidos na Sede da Academia apenas foram

devolvidos 39.

Dos Inquéritos recebidos, 26,32% tinha entre 71-75 anos e 23,68% entre

0s 66 e 70 anos. Apenas 2,63% dos academistas tinham entre 56 e 60 anos.

Idade dos Academistas que responderam ao Inquérito

[ 56-60
[l 61-65
[es6-70
W71-75
[ 76-80
[Je1-85

25,64%

9
n=10 _ 20,51%

n=8

2,56%
n=1

10,26%
n=4

25,64%
n=10

15,38%
n=6
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De todos os inquiridos 81,58% eram do sexo feminino e apenas 18,42%

eram do sexo masculino.

Sexo dos Academistas

.Feminino
EMasculino

81,58%
n=31

A18,42%
n=7

Relativamente as habilitacdes literarias, os dados demonstram que mais
de 50% tem uma educagdo média ou superior. 8,33% dos inquiridos tem apenas

a 42 classe.

HabilitacGes Literéarias

19,44%
13,89% n=7 B 42 Classe
n=s : M Até o 9° ano
[ curso técnico
. Curso médio ou superior
8,33% [ Licenciatura
n=3 [JMesrado

22,22%
n=8

Verificamos uma elevada percentagem de pessoas casadas. Dos
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inquiridos 52,63% sdo casados, enquanto 23,68% sdo viuvos. Existe também

uma percentagem de 10,53% de solteiros.

Estado Civil

52,63%
n=20

[ solte iro@)

[l Casado(a)

[ vive junto

[ uniao de facto
[ Divorciado(a)
Oviuvo(a)

23,68%

2,63% n=9

n=1
2,63% 7,89%

n=1 n=3

Quando questionados sobre com quem vivem as respostas foram as
seguintes: 35,29% dos inquiridos vive sozinho, isto pode ser um dos motivos
porque escolheram vir para a Academia, para combater a soliddo e conviver
(dois dos motivos mais referidos quando questionados pelos motivos porque
vieram para a Academia). Do que pode observar diariamente, h4 academistas
que sentem falta da Academia, que se sentem muito sozinhos. Ha
Academistas que vém para a Academia logo pela manhd, mesmo que nao
tenham aulas, e permanecem o resto do dia. Demonstram uma necessidade

constante pelo convivio com os restantes academistas.
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Com quem vive

26,47%
n=9

B marido [[JMarido e Sogros
[ sozinha [ Esposa e Filhos
“\ [lFilho [ Filhos
35,29% Bvae  Wima
| [EEsposa [0 Marido, Filhose Pai

2,94%
n=1

2,94%
n=1

5,88%
n=2
2,94%

n=1 5,88%

n=2

2,94%
n=1 11,76% 2,94%
n=4 n=1

Quando questionados sobre a frequéncia de convivio com os familiares,

obtivemos as seguintes respostas: 63,16% refere que mantém um contacto

diario com familiares. Nao existe nenhum caso em que o academista nao

tenha nenhum contacto com familiares.

Frequencia com que convive com os familiares

23,68%
n=9

13,16% [ Mensalmente
n=5 [l Semanalmente
' [ Diariamente

63,16%
n=24
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Relativamente ao tempo que estdo na Academia as respostas foram as
seguintes: 33,3% pertencem a Academia desde o ano 2000/2001, 23,1% desde
2005/2006. Dos inquiridos 12,8% tinham entrado para a Academia este ano

lectivo.

Tempo na Academia

14—

12—

10—

8—

Count

2000/2001 l 2002/2003 2004/2005 2006/2007
2001/2002 2003/2004 2005/2006 2007/2008

Quando questionados quanto a sua assiduidade na Academia, 92,11%
respondeu que a sua assiduidade € frequente. Ha academistas que frequentam
a Academia com uma certa regularidade, assistem as aulas e participam nos
varios eventos, mas ha também aqueles que apenas assistem a uma ou duas

aulas e que raramente participam nos eventos promovidos pela Academia.
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Assiduidade na Academia

5,26%

2,63%,- Assiduidade a Academia

n=1 [ Frequente na Academia
- Afastado da Academia por motivos de forca maior
& outro

92,11%
n=35

Quando questionados para por palavras deles nos descreverem a

Academia obtivemos as seguintes respostas:

Grupo de pessoas que se reune para conviver, aprender e divertir. 8
O melhor que aconteceu ultimamente nas nossas vidas. 1
Instituicdo de Cultura, de Lazer e de convivio entre pessoas. 18
Fonte de conhecimentos. 4
Lugar acolhedor de convivio familiar. 4

Das respostas dadas podemos depreender que as pessoas se sentem
bem por frequentar a Academia. Que € um lugar genuino para conviver e
adquirir novos conhecimentos. Uma das variaveis apresentadas pelos
academistas para descrever a Academia € como sendo um lugar de convivio. O

convivio assume uma grande importancia para os academistas.

Quanto aos motivos porque se inscreveram na Academia as respostas

foram as seguintes:

Conviver e criar amizades.

Necessidade de uma ocupacdo dos tempos livres.
Manter um pensamento sempre activo.

Solidéo.

Influéncia de amigos.

Aquisi¢do de novos conhecimentos.

Influéncia de familiares.

Conhecer novas pessoas.

Aumento de Conhecimentos.

AIWRFLINN MO0
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Conviver e adquirir novos conhecimentos sdo as razdes mais apontadas
que os academistas referiram como o motivo porque se inscreveram na
Academia. A necessidade de conviver pode estar ligado ao facto de existirem
muitos solteiros e vilvos na Academia, enquanto o facto de querer adquirir
novos conhecimentos pode estar ligado ao facto de os academistas que
frequentam a Academia possuirem habilitagBes literdrias médias ou
superiores. De acordo com os dados recolhidos 33,33% dos academistas
possuem um curso meédio ou superior, 22,22% sao detentores de uma
Licenciatura e 2,78% tem um Mestrado. “A importancia da classe social como
factor que condiciona a concepcao que os reformados tém da reforma e modo
como a vivem tem sido salientada por diferentes autores como Lenoir (1979),
Guillemard (1972, 1980, 1986) e Estes (1991). (...) A concluséo € que os estilos
de vida dos reformados sédo condicionados pela classe a que pertencem, tendo
salientado Guillemard (1972) que esse estilo de vida
dependente/condicionado pela actividade profissional que desenvolveram
durante a vida activa.” (VELOSO, 2004: 315)

Relativamente a pergunta “Como acha que a Cidade vé a Academia

Sénior no seu conjunto?” obtivemos as seguintes respostas:

Forma positiva, como um grupo de pessoas que convive, aprende e representa a 8
cidade.

Instituicdo de utilidade publica que desenvolve actividades interessantes. 2
Instituicdo util para os idosos. 4
Alguns com receio outros com indiferenca. 1
Para muitos é desconhecida, para outros é motivo de vaidade; para outros s6 4
indiferenca.

Maior consideracgao ao longo dos ultimos tempos. 1
Distanciamento. 2
Desconhecimento 3
Falta uma maior divulgacéo das actividades e objectivos da Academia. 1
Como um espaco de cultura e lazer mas ndo acessivel a todos os possiveis 1
interessados.

Como uma Instituicao elitista mas também com alguma admiracéo e respeito, pelo 1
seu nivel cultural e social.

Existem duas posi¢cdes antagonicas, se uns acham que séo vistos de forma
positiva outros ha&, que acham que sdo vistos com indiferenca ou
desconhecimento. Destacamos aqui o facto de um academista referir que é

necessario uma maior divulgacdo das actividades e objectivos da Academia.
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Todas as actividades da Academia sdo enviadas para os jornais, radios locais e
site da Camara Municipal, e cabe a estes a sua divulgacdo ou ndo. No inicio
deste ano lectivo foi levada uma campanha publicitaria na radio com a
finalidade de angariar novos academistas. Estando directamente ligada a este
factor ou ndo, o que aconteceu este ano lectivo foi que houve um ndamero
maior de inscrigcdes de novos alunos. Esta iniciativa deveria ser realizada mais
vezes com a finalidade de dar a conhecer ainda mais a Academia e as suas

actividades.

Os academistas questionados quanto a “Quais sdo para si as 3 maiores
mudancas (por ordem de prioridade) que a Academia deve fazer?”

responderam da seguinte forma:

Primeira mudanca Segunda mudanca Terceira mudanca
Aquisicdo de uma carrinha, Os academistas deveriam
com alguma colaboracéo colaborar nas tarefas e
econdmica dos alunos e da responsabilidades da
autarquia. Direccao.

Esta a funcionar lindamente

Urgéncia em ser considerada | Aumentar o espaco.
de Instituicéo de utilidade

publica.

Funcionaria efectiva. Aumento das Propinas.

Aumento das Propinas. Funcionaria efectiva.

Captar para Professores - | Renovacdo da Direccdo com | Adaptacdo dos Horarios as
academistas. novos elementos. disponibilidades dos alunos.

Mais passeios.

Estatuto de utilidade

publica.

Criacédo de um espaco Ampliar o nimero de

simpatico para café ou cha. disciplinas (Histdria
Universal, Estudo da Biblia,
Sociologia)

Uma sala para pintar com luz | Bancos a entrada ou uma

natural. pequena explanada.

Promover a interagir mais Realizar mais visitas de

nos acontecimentos culturais | Estudo e também ludicas

da cidade. (Almogos Regionais)

Mudanca de Instalages e Maior frequéncia de visitas

salas com luz e espaco. de estudo e passeios.

Abertura a comunidade. InstalagBes mais condignas.

Novas Instalacdes -maiores Maior abertura a cidade. Uma seccao informatica.

De seguida vamos proceder ao agrupamento destas respostas de acordo
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com algumas categorias.

InstalacBes

Aumentar o espaco.

Criacdo de um espaco simpatico para café ou cha.
Uma sala para pintar com luz natural.

Bancos a entrada ou uma pequena explanada.
Mudanca de Instalacfes e salas com luz e espaco.
InstalagBes mais condignas.

Novas InstalacBes -maiores

Uma seccao informatica.

As instalacbes da Academia Sénior da Covilhd, como ja foi referido
anteriormente, sdo cedidas pela Camara Municipal da Covilhd. De acordo com
0 estabelecido entre as duas instituicbes, a Academia ndo paga nenhuma
verba a Camara pela sua utilizacdo. A Academia € composta por uma sala de
convivio, uma sala de aulas, uma sala de reunides, uma sala multiusos, uma
secretaria, uma cozinha e trés casas de banho. A sala de convivio serve
também de bar. E composta por seis mesas e respectivas cadeiras que
deveriam proporcional um lugar de convivio. Quanto ao facto de poder ser

mais “‘simpéatico” depende dos academistas, que talvez ndo Ihe déem o devido

uso.

Opinido sobre se as instalagdes actuais facilitam e promovem o convivio

15 As instalagfes actuais
facilitam e promovem o
convivio?

W uito bom
Eeom
[l Aceitavel
Hivau

Count

g

Feminino Masculino

Sexo
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Segundo os inquiridos as condicfes actuais sdo boas, pois facilitam e

promovem o convivio. 15 Academistas referem essa opinido.

As aulas de Expressdo Plastica e de Artes Decorativas decorrem na sala
multiuso. E uma sala no interior da Academia, por isso ndo tem acesso directo
a luz natural. Este acaba por ser um factor limitativo a préatica destas
disciplinas. Sdo os alunos que optam por estas disciplinas que apresentam
mais queixas. Segundo os dados apresentados anteriormente relativos as
presencas dos academistas nas aulas, estas duas disciplinas apresentam uma
percentagem inferior de participacdo, isto pode estar directamente
relacionada com a falta de condi¢cdes para o exercicio destas disciplinas
condignamente. Nesta sala decorrem também as aulas de Yoga, Coro e
Cavaquinho. E também para a pratica destas actividades o espaco comeca a

tornar-se diminuto.

Opinido sobre as condigdes fiscicas (instalagdes) e materiais da Academia
segundo o sexo

124 Condigdes fisicas
(instalagdes) e
materiais da Academia
Mnuito bom
EBom

E Aceitavel
Cmau

Count

Feminino Masculino

Sexo
A opinido dos inquiridos sobre as Instalacdes da Academia situa-se entre
0 bom e o aceitavel. Apenas uma academista referiu que as condi¢cdes sao

7

mas.
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De seguida passamos para a analise das respostas que dizem respeito ao

funcionamento da Academia.

Funcionamento
Os academistas deveriam colaborar nas tarefas e responsabilidades da
Direccéo.
Esta a funcionar lindamente
Urgéncia em ser considerada de Instituicdo de utilidade publica.
Funcionaria efectiva.
Aumento das Propinas.
Captar para Professores - academistas.
Renovacgédo da Direc¢do com novos elementos.
Adaptacado dos Horérios as disponibilidades dos alunos.
Mais passeios.
Ampliar o ndmero de disciplinas (Historia Universal, Estudo da Biblia,
Sociologia)
Realizar mais visitas de Estudo e também ludicas (Almogos Regionais)

Os academistas podem e devem colaborar nas tarefas e
responsabilidades da Direcgdo, visto que a Academia é de todos o0s
academistas e que grande parte do trabalho € realizado em regime de
voluntariado. Existe por parte da Direccdo abertura para que os academistas
possam ajudar em todas as tarefas, bem como, podem sempre sugerir novas
actividades. Principalmente as festas sdo organizadas e realizadas a base de

muito trabalho voluntario.

Quanto a questdo de ser considerada Instituicdo de Utilidade Publica, é
algo que esta prometido pelo Presidente da Camara'®. A Direccdo fez o
necessario, agora depende da Camara. Seria uma vantagem grande para a
Academia se fosse considerada Instituicdo de Utilidade Publica, por exemplo,

poderia concorrer a atribuicdo de alguns subsidios estatais.

A Direccdo tém-se debatido para conseguir uma funcionéaria efectiva.
Nos ultimos tempos os ordenados das funcionarias da Academia tém sido

comparticipados pelo IEFP®. A situacdo econémica da Academia ndo permite

12 Esta promessa foi feita durante a Festa do VIl Encontro Nacional de Universidades
Seniores que se realizou de 11 de Maio de 2008 na Covilhda. Também nesta ocasiao foi
prometida a medalha de honra da cidade para a Academia — 20 de Outubro de 2008

13 Estagio Profissional

85

Universidade da Beira Interior



A Academia Sénior da Covilhd@

a contratacdo de uma funcionaria efectiva. Uma das solucdes encontradas
pela Direccdo consiste no aumento das propinas, visto esta ser uma das
principais fontes de rendimento da Academia. E uma solucdo que tem que ser
muito bem ponderada, porque pode levar ao abandono de alguns alunos, que
jé as consideram elevadas. 14 Academistas consideram boa a relagdo entre
custo e beneficio de pertencer a Academia, apenas 2 academistas e um
academista consideram ser méa esta relacdo. Dos inquiridos hd 10 academistas
e dois academistas que consideram ser muito boa esta relacdo. Ou seja,

aquilo que pagam esta de acordo cm aquilo de usufruem da Academia.

Relagao entre beneficio e custo (propina) de pertencer a Academia.

Relagdo entre beneficio
e custo (propina) de
pertencer 3 Academia

Emutto bom
Eeom
[ Aceitavel
B Mau

12,54

10,0

7.5

Count

5,0

2,5

00
Feminino Masculino

Sexo

Quanto a captacdo de academistas para professores é possivel, neste
momento existem dois academistas que garantem duas disciplinas,
nomeadamente a Histéria da Arte e a Histéria de Portugal. Depende do aluno

querer desempenhar esta funcao.

Relativamente a Direcc¢do, no ano lectivo 2007/2008 era constituida por
cinco elementos (Reitora e quatro vice-reitoras). No final do ano lectivo

procedeu-se a Eleicbes para os Orgdos Sociais. Apenas houve uma lista
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concorrente. Esta nova Direccdo eleita é constituida por sete elementos -
guatro da Direccdo anterior e trés novos elementos. Existem, portanto,
mudancas e rotatividade dos elementos nos Orgdos Sociais. Quando
guestionados sobre a abertura da Direccdo aos academistas, obtivemos 0s
seguintes resultados: 25 academistas consideram que abertura da Direc¢do em
relacdo aos academistas é boa ou muito boa. Nao existem academistas que a
considerem ma ou muito ma. Isto deixa antever que existe uma boa ligacéo

entre a Direcgéo e os Academistas.

Abertura da Direcgao aos academistas

Abertura da Direcgéo
aos academistas

M iuito bom
BEBom
OaAcetavel

12,57

10,0

757

Count

3,09

0,0-

Feminino Masculino

Sexo
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Empenho da Direcgao

Ernpenia da Direcgia

Buito bom
EEom
Oaceitavel

257

209

157

Count

Feminino Masculing

Sexo

Quando questionados sobre o empenho da Direccdo, os dados obtidos
sdo ainda mais expressivos, 22 academistas considera ser muito bom. Apenas
dois academistas (um do sexo feminino e outro do sexo masculino) consideram
ser aceitavel.

Quanto aos passeios e festas para o proximo ano lectivo encontram-se mais
passeios agendados (este ano devido a organizacdo do VII Encontro houve
menos passeios). Os passeios sdo uma boa fonte de rendimento, por isso,
como forma de aumentar as suas Receitas a Direccdo planeia realizar um
passeio, de um dia, por més. Os academistas forma inquiridos quanto a
adequacao dos convites e passeios aos seus gostos e interesses, as respostas

foram as seguintes:

88

Universidade da Beira Interior



A Academia Sénior da Covilhd@

Adequacio das participagdes e passeios aos gostoslinteresses dos
acacdemistas

Adequaﬁéo dos
convites feitos aos
academistas por outras
instituigdes
Mniuito bom
Esom
O acetavel

Count

Feminino Masculino

Sexo

Os academistas consideram adequados o0s passeios que lhes séo

propostos pela Direccdo, apenas 9 academistas considera que sdo aceitaveis.

O nuamero de disciplinas oferecidas na Academia depende da existéncia de
professores que possam assegurar essas mesmas disciplinas, mas acho que é
possivel um maior esforgco por parte da Direcgcdo para angariar novos
professores. Contudo existe outro problema, falta de espago, pois €
impossivel decorrer duas aulas em simulténeo, principalmente quando estéo a
decorrer as aulas do Coro ou dos Cavaquinhos.

Apresentamos agora outra categoria que diz respeito a divulgacao.

Divulgacdo
Aquisicdo de uma carrinha, com alguma colaboracdo econémica dos alunos e da
autarquia.
Promover a interagir mais nos acontecimentos culturais da cidade.
Abertura & comunidade.
Maior abertura a cidade.
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Torna-se urgente conseguir uma maior abertura a cidade, esta € uma
forma de se dar a conhecer a Academia. A Academia vive de alunos, se houver
uma maior divulgacdo da Academia e das suas actividades, pode ser uma boa
forma de angariar novos alunos. E necessario participar nos VAarios
acontecimentos que tém lugar na Cidade. O Grupo de Cavaquinhos e o Coro
tém participado em varios acontecimentos culturais, um pouco por todo o
distrito, esta € uma boa forma de se dar a conhecer um pouco do que se faz
na Academia. Dai que seria de extrema utilidade a aquisicdo de uma carrinha,
uma vez que as vezes, quer o Coro quer o Grupo de Cavaquinhos, tém que
declinar alguns convites por falta de transporte. Sempre que surge um convite
para a Academia participar em acontecimentos da Cidade, existe da parte da
Academia uma tentativa para poder satisfazer todos os convites. E uma boa
forma para se dar a conhecer a Cidade. Quando questionados sobre que
Imagem Publica que a Academia tem, as respostas sdo as seguintes: 31
academistas consideram que a imagem publica da Academia € muito boa ou

boa. Apenas 4 academistas consideram que seja aceitavel.

Imagem Publica da Academia

50 Imagem pikica da
Academia

Wruito bom
EEom
O aceitavel

Feminino Masculino

Sexo
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Quando interpelados sobre a adequacéo dos convites feitos aos academistas

por outras instituicdes as respostas forma as seguintes:

Adequacéo dos Convites feitos aos academistas por outras Instituigcdes

Adequagdo dos
convites feitos aos
academistas por outras
instituigdes
M nuito bom

EBom
O aceitavel

Count

Feminino Masculino

Sexo

Muito bons consideram 4 academistas, ja& 16 consideram bons e 9

convidaram os convites aceitaveis.

A pergunta “A nivel da auto-sustentacdo da Academia, que medidas
deveriam ser tomadas pela Direccdo?” os academistas responderam da

seguinte maneira:

Fazer sorteios nos quais os academistas colaborariam por um lado na realizacdo dos 1
prémios e por outro na venda das rifas na comunidade.

Participagdo econdmica simboélica por parte dos academistas mensalmente. 2
Continuar com as Festas. 1
Criacdo de outras actividades: grupo de teatro, poesia, musica - fazer espectaculos 1
pagos.

Exigéncia de pagamento. 1
Devia haver apoio oficial. 3
Procurar mais apoios financeiros. 2
Aumento das Propinas. 3
Solicitar um subsidio anual da Camara Municipal da Covilha. 1
Criar o café quinzenal. 1
Conseguir um apoio que permitisse uma funcionaria efectiva. 1
Venda de trabalhos feitos pelas academistas - realizar eventos para esse fim. 1
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Patrocinios anuais. 1
Venda de produtos em seccdo propria - produtos para seniores ou outros tipos - 1
venda social (Preco certo)

Quotizacdo semestral a todos os sdcios separadamente das propinas. 1
Tornar-se numa IPSS. 1
Subsidios de empresas privadas. 2

A esta mesma pergunta os elementos da Direccdo entrevistados referiram
as seguintes solucoes:
“ (..) aumentar as propinas..serd& uma das medidas...Outras

sinceramente... [através de novos alunos] Sim, isso seria essencial, que

entrassem mais também...”
Entrevista n°1

“ (...) para j& seria o aumento da propina e fazer mais passeios. Fazer
um passeio todos os meses, pelo menos para aumentar a receita,
porque s6 com festas e passeios, porque de resto vamos tendo assim

alguns donativos, mas também néo sera muito.”
Entrevista n°2

“Muitas vezes fazemos festas, e as festas dando muito trabalho, como
temos sobremesas oferecidas e as vezes até comida feita por nés
proprias, da dinheiro.”

Entrevista n°3
“Estratégias...Ah! Do que € que nos valemos? A principal, mas como nao
sou sO eu a decidir, era 0 aumento das propinas, eu acho que isso era o
essencial, mas, de factos as pessoas acham j& caro. Isso era uma
maneira muito boa, porque eu acho que 10€ se paga por um almogo, e
10€ por més com tantas actividades que ha, por 10€ era pouco. Pelos
vistos ndo ha muita gente que pense da mesma maneira. Por isso temo-
nos valido de outras estratagemas, que sdo as festas e 0s passeios. Em
especial os passeios de um dia dédo-nos bastante dinheiro. E temos ai
buscar essa fonte de receitas. Porque da ultima vez, o Presidente da
Camara, dizer, que da muito valor as pessoas e as instituicdes que nao
recorrem a ele frequentemente. E nés de facto, esta Academia, ndo
temos recorrido a Camara com frequéncia, a pedir subsidios para isto e
para aquilo. Eu acho que isso € um ponto de honra para a Academia,

porque ele cedeu-nos as instalacbes e eu acho que ja € um grande
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subsidio ndo pagar-mos renda. E ele valoriza isso bastante, o

Presidente, por isso..como ndo podemos pedir desses subsidios

camararios, a que recorrem outras Academias, temos de facto que
fazer passeios e festa porque é isso que nos da dinheiro.”

Entrevista n°4

Quando interrogados sobre o que eles como academistas poderiam fazer

pela Academia, as respostas forma as seguintes:

Maior participacdo e colaboracéo nas actividades e tarefas da Academia. 14
Propaganda. 1
Cativar colegas - novos elementos. 4
N&o posso fazer mais nada. 7
Assistir a mais aulas. 1

Sobre a participacdo dos Academistas nas tarefas da Academia, numa das

entrevistas obtivemos a seguinte resposta:

Nao temos razdo de queixa. N&do. Eu as vezes desanimo um bocadinho,
mas vendo assim, pensando, pensando bem, nos momentos decisivos,
0s momentos...eles aparecem. Nao € todos também, claro, n6s sabemos
com guem contamos, porgue ja nos vamos conhecendo uns aos outros,
depois de 8 anos e ja sabemos com quem podemos contar e que estédo
sempre na primeira fila para...

Entrevista n°4
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CONSIDERACOES FINAIS

Ao longo dos anos formam criadas as condigbes necessarias para o
desenvolvimento de politicas para a terceira idade, e foi neste seguimento
que surgiu a primeira Universidade da Terceira Idade, em Portugal.
Empreendemos compreender e analisar os pressupostos e objectivos que
deram origem a essa primeira UTI. Assim, ficou demonstrado que a Academia
Sénior da Covilha segue o modelo das UTI’s francesas. Defende o principio de
uma vida activa para os mais velhos, prevenindo e retardando o
envelhecimento fisico e mental. Estes objectivos sdo pretendidos através do
recurso as varias actividades culturais que pretendem favorecer esse

retardamento.

Segundo Veloso (2004: 372-373), *“ (...) ao incentivar a intervencao de
instituicbes sem fins lucrativos e/ou as diferentes redes de solidariedade
informais, permitindo favorecer a retraccdo do papel do Estado nesta é&rea,
poderiam estar em causa os diferentes direitos das pessoas idosas devido as
limitacBes da sociedade-providéncia'®.” E necessario garantir o direito de

todos os idosos de poderem usufruir de uma velhice tranquila e digna.

A absorcdo de abundantes caracteristicas “positivas” da instituicdo
escolar, possibilitou-lhes impulsionar uma representacdo enaltecida das
pessoas que frequentam a Academia, apresentando-as como estando ainda no
absoluto gozo da sua capacidade de aprender e também portadoras de muitas

outras competéncia.

Esta Academia da lugar a um espaco de aprendizagem, que promove as
aptidbes de todos aqueles que a frequentam, esta de igual modo a promover
um estilo de vida, “ (...) no sentido de estilizacdo da vida de que nos fala
Weber (1993), ressaltando a autonomia fisica e mental desses frequentadores
e, por isso mesmo, diferenciando-os das pessoas idosas com menos recursos
economicos, fisicos e intelectuais.” (VELOSO, 2004: 377)

14 £ atribuir & sociedade as responsabilidades que ndo conseguem ser suprimidas pelo
Estado-providéncia.
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“Fundamentalmente, poder-se-ia dizer que o0 projecto destas
Universidades visa permitir que os adultos idosos com um posicionamento
social médio mantenham a sua posi¢do social, o que se conjuga bem com o
facto de ajudarem os seus frequentadores a distanciarem-se de certas
imagens negativas de idosos e de velhice.” (VELOSO, 2004: 377) Dos
inquiridos, como j& foi referido anteriormente, mais de 50% detém um nivel
educacional médio ou alto. Ja numa das entrevistas isto era apontado como
um dos motivos que poderia ditar o afastamento de algumas pessoas da

Academia. Este fendmeno merece uma analise socioldgica.

“ (...) a Academia tomou um nivel bastante..ndo é elevando, néo sei
gue nome lhe hei-de dar, que de facto também as pessoas ndo se
sentirdo a vontade aqui, porque, como é que eu hei-de dizer, a Covilha
foi sempre um meio industrial, onde as pessoas valiam pela sua posi¢éo
social e ndo pelas suas habilitacdes. E tenho a impressdao que ha muita
gente que conta com isso, ndo tem habilitacdes mas que ainda esta la
naquele pedestal e que tem medo que se note aqui essa falta de

habilitag6es. Eu inclino-me que € capaz de ser um pouco isso.

Entrevista n°4

Existe outro aspecto nesta Academia, que € a oportunidade de
constituir redes de sociabilidade e de se reforcar o capital social de todos os
academistas. As festas, passeios e 0s saraus culturais sdo medidas muito
valorizadas nesta Academia. Nestas actividades as pessoas abrangidas
investem muito tempo, algum dinheiro, as suas capacidades de organizacéo e
0s seus contactos. Este convivio e empenho sdo saudaveis.

A reitora possui um carisma especial e € muitas vezes a imagem da
Academia. A missdo que a Academia defende pretende mudar a vida dos seus
associados, bem como da sociedade onde se encontra inserida. Cabe a reitora
transmitir e cumprir essa missdo. Contudo, segundo a Reitora, € necessario o
empenho de todos os academistas para que a missao possa ser cumprida.

“O facto de poderem sentir-se Uteis prestando uma ajuda a
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comunidade ou sendo responsaveis por actividades culturais, de conviverem
ou de poderem aprender, sdo exemplos de dimensfes da vida e que ganham
outro valor para quem “muito” perdeu com a reforma ou, pelo menos, assim a
percepcionou.” (VELOSO, 2004: 378) Estas sdo algumas das razdes
apresentadas, pelos academistas, por terem escolhido inscreverem-se na
Academia. Querem sentir-se Uteis ap0s a sua aposentacdo e fazer parte da
sociedade onde vivem. Querem demonstrar a todos que estdo aqui e que sao
capazes de muitas coisas. Exemplo disso foi a festa do VII Encontro Nacional
de UTI’s, este ano organizado pela Academia da Covilha, onde foi possivel
assistir a magnitude do empenho sénior.

Podemos salientar o facto de haver alguns alunos que para além de
serem alunos sdo também ao mesmo tempo professores e também que esta
Academia é gerida pelos préprios alunos, o que lhes confere um papel de
protagonistas nesta instituicdo e ndo de simples destinatarios, consumidores
ou clientes. Tudo no seio da Academia € decidido por academistas e para 0s

academistas.

“Decididamente, colocam-se desafios a politica de terceira idade, de
forma a ser uma politica que responda as diferentes necessidade e situacdes
dos reformados que compdem a sociedade portuguesa. A complexidade dos
problemas vividos nesta faixa etaria exige uma articulacdo entre diversas
areas de investigacdo, quer actuando nas geracGes mais novas para prevenir
situacdes de desigualdade e discriminacdo cumulativas ao longo da vida dos
individuos, quer exigindo uma atencdo de modo a garantir os diferentes
direitos dos idosos.” (VELOSO, 2004: 379)

Com o aumento da esperanca de vida e com uma saida precoce do
mundo do trabalho, torna-se urgente que o Estado e a sociedade civil
encontrem solucdes viaveis para satisfazer as necessidades desta faixa etaria.
Estas questbes podem servir como objectos de uma investigacdo para
trabalhos futuros.

“A participacdo em associacbes e/ou organizacdes de variados fins,
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como a Universidade da Terceira ldade, tem restituido a muitos reformados
um outro significado ao tempo e a prépria vida, e contribuindo para
estabelecer redes de sociabilidades e de solidariedades.” (VELOSO, 2004: 380-
381) As redes de amizades tornam-se muitas vezes vitais para um bom
equilibrio emocional tdo importante nestas idades. Com os familiares muitas
vezes a viverem as suas proprias vidas, sdo estes amigos que proporcionam
muitas vezes o carinho e apoio necessarios para a sua vivéncia quotidiana. As
UTI’s sdo espacos privilegiados para proporcionar aos seus academistas este

saudavel convivio.

Nos tempos que correm torna-se urgente encontrar solugbes adequadas
para a Terceira Idade, mas também € necessario que os idosos se adaptem as
instituicbes que existem para eles. E necessario que haja mais apoios por
parte das Instituicbes competentes, para que as UTI’s possam continuar com a

sua missao: o bem-estar fisico e emocional dos seus academistas.
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ANEXO I
GUIAO DAS ENTREVISTAS
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GUIAO DA ENTREVISTA A DIRECCAO DA ACADEMIA SENIOR DA COVILHA

Objectivos

1. Que objectivos tem a Academia?

2. As decisdes tomadas pela Academia sdo ou ndo condicionadas pelo
factor financeiro?

3. Quais as estratégias para proporcionar a auto-sustentacao financeira
futura da Academia?

4. Ponderam alterar a figura juridica da Academia?

5. Qual o protocolo de cooperacao que ainda nao existe?
Estrutura Interna

Qual a sua composicao? E funcbes?

Como sdo tomadas as decisdes na Academia?

Qual o papel dos alunos nas decisbes da Academia?
Quiais as principais dificuldades da Academia?

Como é feita a divulgagéo das decisdes da Direcgéo?

R T o A

Os alunos participam nas varias actividades realizadas pela Academia?
Organizacédo Pedagogica

1. Quais as disciplinas com maior participacao?

2. Qual a disciplina que ainda nédo existe na Academia?
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ANEXO II
INQUERITO AOS ALUNOS
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Inquérito aos alunos da Academia Sénior da Covilha

Este Inquérito destina-se a estudar a opinido dos alunos da Academia Sénior
da Covilhd sobre a sua Instituicdo e a sua prépria auto-sustentacdo financeira. Para
este estudo contamos com a sua colaboragdo, pois ela constitui um importante
contributo para a compreensao desta tematica.

Pedimos-lhe que nos dé a sua opinido sobre um conjunto de questbes, com
base na sua experiencia pessoal como aluno da Academia sénior da Covilha.

As suas respostas destinam-se exclusivamente a fins de investigacdo —
Mestrado em Empreendedorismo e Servigo Social na Universidade da Beira Interior —
e sdo confidenciais e anénimos

| — Caracterizacdo do Academista

1. ldade:
1. 50-55 anos L] 2. 56-60 anos L]
3. 61-65 anos L] 4. 66-70 anos L]
5. 71-75 anos L] 6. 76-80 anos L]
7. 81-85 anos D 8. mais de 86 anos D
2. Sexo:
1. Feminino |:| 2. Masculino D
3. Habilita¢gbes Literarias:
4. Estado Civil:
1. Solteiro (a) |:| 2. Casado (a) D
3. Vive junto ] 4. Unigo de facto L]
5. Divorciado (a) |:| 6. Separado (a) |:|
7. Viavo (a) |:| 8.0utro

5. Com quem vive:

6. Frequéncia de convivio com os familiares (exemplo: filhos, irméaos, ect.)
Nunca D Mensalmente |:| Semanalmente |:| Diariamente D
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7. Tempo na academia:
1. Desde o primeiro ano em que abriu a Academia, 2000/2001 D

2. Desde 2002/2003 []
3. Desde 2003/2004 []
4. Desde 2004/2005 ]
5. Desde 2005/2006 []
6. Desde 2006/2007 []
,
8

. Desde 2007/2008 []
. Outra situag&o. Qual?

8. Assiduidade a Academia:
1. Frequente na Academia |:|
2. Afastado da Academia por motivos de forga maior |:|

3. Afastado da Academia por desilusdo com esta D
4. Outro

9. Por palavras suas, descreva-nos a Academia?

10. O que o0 motivou a inscrever-se na Academia?
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Il — Opinido sobre a Academia Sénior da Covilha \

Preencha de acordo com a sua opinido, colocando um na respectiva
classificacéo.

6. Sugestdes

1. Muito
bom
2.Bom
3. Aceitavel
4. Mau
5. Muito
mau

1. Horérios e periodos de
férias

2. Localizacao da Academia

3. Aulas leccionadas na
Academia

4. Aulas leccionadas fora da
Academia

5. Abertura da Direccao aos
academistas

6.Condic0es fisicas
(instalagdes) e materiais da
Academia

7. Solidariedade dentro da
Academia

8.Relac¢do entre beneficio e
custo (propina) de pertencer a
Academia

9.Imagem publica da
Academia

10.Status de ser membro da
Academia

11. Amizades criadas

12. Empenho da Direcgéo

13. As instalacdes actuais
facilitam e promovem o
convivio?

14 Participacdes da Academia
em acontecimentos sociais e
civicos
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15.Adequacéo das
conferéncias organizadas na
Academia aos
gostos/interesses dos
academistas

16. Adequacéo dos convites
feitos aos academistas por
outras instituigdes.

17.Adequacéo das
participacdes e passeios aos
gostos/interesses dos
academistas

18. Actividades recreativas —
Festas

17. Quais as disciplinas que costuma frequentar na Academia?

Inglés D
Espanhol D
Literatura D

Yoga D

© N o g~ w NP

Historia da Arte |:|
Histdria de Portugal D

Expresséao plastica ]

Artes Decorativas |:|

9.

10.
11.
12.
13.
14,
15.
16.

Hidroginastica |:|

Coro |:|

Cavaquinhos D
Dancas de Saldo D
Partilha de Leituras D
Psicologia ]

Fenomenologia da Religido |

Geriatria |:|
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18. Como acha que a Cidade vé a Academia Sénior no seu conjunto?

[l — Que futuro para a Academia Sénior da Covilha \

19. Quais séo para si as 3 maiores mudancas (por ordem de prioridade) que a
Academia deve fazer?

20. A nivel da auto-sustentacdo da Academia, que medidas deveriam ser
tomadas pela Direc¢céo?

21. Como aluno que “mais “ poderia fazer pela Academia?

Obrigada pela sua Colaboracao!
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ANEXO III
TRANSCRICAO DAS ENTREVISTAS
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GUIAO DA ENTREVISTA A DIRECCAO DA ACADEMIA SENIOR DA COVILHA

ENTREVISTA N°1 - SEDE DA ACADEMIA - JUNHO DE 2008

Objectivos

1. Que objectivos tem a Academia?
Eu acho que os objectivos sdo os de sempre, as pessoas viverem o resto
da sua vida, depois da aposentacdo, viverem bem, com a mente ainda
desperta, aprender e reaprender e diversos temas que...para 0s quais
esta mais interessada, e o convivio e a amizade que se tem.

2. As decisbes tomadas pela Academia sdo ou ndo condicionadas pelo
factor financeiro?
Em parte tém..mas como temos muito servico de voluntariado dos
professores...pela minha parte acho que ndo € tanto assim... mas
também porque precisamos de ter uma casa, um espago para estar com
0 minimo de condicdes, isso era necessario, ndo €, a parte financeira
também. Para a manutencdo da casa também é necessario a parte
financeira, da parte dos academistas, ndo é..Se pudéssemos ter duas
ou trés associacgoes...

3. Quais as estratégias para proporcionar a auto-sustentacédo financeira
futura da Academia?
Isso jA& ndo sei..pensamos aumentar as propinas..sera uma das
medidas...Outras sinceramente... [através de novos alunos] Sim, isso
seria essencial, que entrassem mais também...

4. Ponderam alterar a figura juridica da Academia?
N&o sei responder a isso.

5. Qual o protocolo de cooperagdo que ainda ndo existe?
Existe com a Universidade, com o INATEL, com a Camara...acho que sao
as coisas principais que temos aqui na cidade...ndo sei que outra mais
possa ser, nao sei...
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Estrutura Interna

1.

Qual a sua composic¢ao? E fungdes?

Pois, na parte da Direccdo esta dividida em departamentos, a
parte..cada elemento da Direccdo encarrega-se..embora haja um
trabalho de equipa, ndo é...cada um tenha uma responsabilidade

Como sdo tomadas as decisdes na Academia?

Geralmente é nas reunides. [ha alguém que tenha mais peso] Bem nés
temos a Reitora que é a figura principal, ndo é..mas geralmente ha
sempre um acordo entre todos, nao é.

Qual o papel dos alunos nas decis6es da Academia?

Os alunos sdo € nas Assembleias Gerais...embora quando precisamos,
pedimos a colaboracdo e que tem sido sempre dada. Precisamos
independente de coisas juridicas...

Quais as principais dificuldades da Academia?

Dificuldades...eu sei la, era, precisavamos de mais alunos, e dos que
vém, e dos que estao inscritos...cumprirem com as suas obrigacdes, que
muitos ndo cumprem..ndo vém, ndo pagam as propinas, e isso faz
muita falta, ndo é.

Como é feita a divulgacdo das decisdes da Direcc¢ao?
Chega de varias maneiras, com avisos, cartas, assembleias...

Os alunos participam nas varias actividades realizadas pela Academia?
Sim...acho que de um modo geral os que andam...que sdo mais assiduos,
mais pontuais, vém sempre e outras pessoas que sO aparecem nessas
alturas também...

Organizacao Pedagodgica

1.

Quais as disciplinas com maior participacao?

Para mim acho que € a Historia da Arte, a Histéria de Portugal,
Geriatria, para mim sdo as que [que conseguem cativar mais alunos]
gente

Qual a disciplina que ainda néo existe na academia?

..a disciplina que ainda nado existe..neste momento..ndo sei bem.
Como eu gosto de todas...temos Inglés, temos Literatura. Literatura,
também tinha, também era muito...Ndo me recordo assim de nenhuma
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que...talvez a Cidadania, ndo sei se seria..mas parece que para 0 ano
vamos ter essa também

Ndo sei se gostaria de acrescentar mais alguma coisa, ao que ja foi
dito. Em que sentido? Em relacdo aquilo que eu lhes perguntei, se quer
acrescentar mais alguma coisa? Alguma coisa que se tenha esquecido,
ou que ache importante. Aquilo que eu acho importante é que as
pessoas tomem mais responsabilidade, os academistas. Na parte da
Direccdo, porque nos ja estamos hd muitos anos, sou socia fundadora,
desde quase do principio, ndo foi logo, mas faco parte da Direcgéo...e
ninguém quer assumir compromissos, e isso acho falta, ndo é? Porque
as pessoas ndo estdo sempre..vao se cansando, nao é? Era muito
importante que assumissem mais uma dose de responsabilidade. De
resto acho que funciona bem, sinto-me muito feliz aqui dentro,
criamos grandes lacos de amizade, acho que a Academia tem dado, la
fora, uma imagem de instituicdo de cultura e lazer..e que foi
ganhando certo respeito na cidade, penso eu.
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GUIAO DA ENTREVISTA A DIRECCAO DA ACADEMIA SENIOR DA COVILHA

ENTREVISTA N°2 - SEDE DA ACADEMIA - JUNHO DE 2008

Objectivos

1.

Que objectivos tem a Academia?

Ai 0s objectivos...sdo0 muitos, ndo €? Para ja € a promoc¢do da Academia,
e depois € progredir cada vez mais, a todos os niveis, a nivel cultural,
a nivel social e pronto...de convivio, de amizades e...engrandecer.

As decisbes tomadas pela Academia sdo ou ndo condicionadas pelo
factor financeiro?

Ai sempre...eu acho que sempre, todas elas sdo condicionadas pelo
aspecto financeiro. [em que aspecto] Entdo olhe, para j4 € o
pagamento de um funcionario que nos tinhamos que ter aqui a tempo
inteiro, que nos daria muito jeito, que era bom a todos os niveis,
mesmo para a Academia, para os academistas e tudo mais. Estamos
sempre condicionados nas atitudes que tomamos, até nos passeios que
fazemos, nas festas que fazemos é sempre tudo para termos mais
dinheiro, queriamos melhorar a casa, queriamos melhorar o ambiente,
gueriamos ter outras condi¢des, ndo é? Estamos sempre condicionadas...

Quais as estratégias para proporcionar a auto-sustentacdo financeira
futura da Academia?

Para ja queriamos aumentar a propina, embora pouco, mas queriamos
aumentar a propina. De resto ndo sei, ndo sei de que maneira, nao
sei..0 que se pensard fazer mais, mas para ja seria o aumento da
propina e fazer mais passeios. Fazer um passeio todos os meses, pelo
menos para aumentar a receita, porque s6 com festas e passeios,
porque de resto vamos tendo assim alguns donativos, mas também né&o
sera muito.

. Ponderam alterar a figura juridica da Academia?

Para uma IPSS, sim, sim, isso € uma coisa que esta a ser ponderada, eu
acho que sim. O que terd que ser, a mais curto ou longo prazo, isso
tera que ser. Porgue chega a uma altura em que € insustentavel a
manutencdo da Academia se ndo for para uma IPSS, eu acho que sim.

Qual o protocolo de cooperacdo que ainda nao existe?

[tem com a UBI, Camara] Temos o do INATEL, nédo é? [existe algum que
ainda ndo tem e gostariam de ter] Oh, s6 se fosse com a Seguranca
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Social, mas |4 iamos outra vez para as IPSS, ndo €. Tenho a impressao
gue era isso.

Estrutura Interna

1.

Qual a sua composicao? E fungdes?

Com uma Direc¢do, com um Conselho Fiscal e uma Assembleia Geral.
[cada elemento tem a sua funcdo] Pois, na Direccdo cessante, cada
elemento tinha a sua funcdo, portanto, € a Reitora que é...a Reitora, a
Isabel M2 que...6 uma espécie de secretaria, que lavra as actas e que da
assim um apoio mais directo a Reitora, ndo é? Uma das vice-reitoras
que faz os contactos a nivel da UBI, a nivel de professores, a nivel de
conferencistas. E depois seriam as outras duas, que tomam conta do
resto todo. Eu tomo conta da parte econdmica, mais a Lidia, e da casa,
e das festas, e dos passeios, e do bar e da cozinha, de todo o resto.
Assim é que esta distribuido, agora entraram mais duas, que
pensaremos dividir com elas, estas funcdes todas, ndo €? Porque para
quando faltar uma estar sempre outra que possa, possa compensar.

Como sdo tomadas as decisdes na Academia?

Em reunido de Direc¢do, sempre de acordo...de acordo, pode haver uma
gue nao esteja de acordo, mas procuramos 0 consenso da maioria, ndo
€? Sempre em reunido de Direccdo.

Qual o papel dos alunos nas decisbes da Academia?

Pois...ha muitas coisas que sdo comunicadas aos alunos, ha coisas de
somenos importancia ndo. Coisas assim de compras, de coisas de casa,
e assim ndo. Coisas de maior responsabilidade sdo participadas aos
alunos.

Quais as principais dificuldades da Academia?
Dificuldades...eu acho que sé&o as financeiras, porque de resto tudo se
vai superando. Se tivéssemos dinheiro, tinhamos muito mais...

Como é feita a divulgacéo das decisdes da Direcc¢ao?

Pois € feita nas aulas, ou em reunides, ou fazendo reunides com 0s
alunos, sédo feitas de boca a boca, normalmente. Ha coisas que séo
participadas por escrito, mas a maioria sao feitas aqui no boca a boca.

Os alunos participam nas varias actividades realizadas pela Academia?
Participam [Todos?] A maioria, a maioria, todos ndo, mas uns mais do
gue outros, mas a maioria participa.
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Organizacdo Pedagogica

1. Quais as disciplinas com maior participacao?
Historia da Arte, Geriatria, Psicologia, Yoga, Cavaquinhos, o Coro
também tém bastante participacdo, Desenho também. Ah, Literatura
também tinha muita participacao.

2. Qual a disciplina que ainda nédo existe na academia?
Eu gostava de ter Francés..gostava..pronto agora vai haver a
Cidadania, diz o Professor que vai haver a Cidadania. Também houve ai
uma disciplina, ndo era bem...ndo era bem os falares era de... como é
gue se chamava... [tradi¢cBes] tradi¢des, gostava muito, que ja houve, e
néo ha.
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GUIAO DA ENTREVISTA A DIRECCAO DA ACADEMIA SENIOR DA COVILHA

ENTREVISTA N°3 - SEDE DA ACADEMIA - JUNHO DE 2008

Objectivos

1.

Que objectivos tem a Academia?

E ocupar os tempos livres dos aposentados de um modo util, pondo
todas as suas capacidades a trabalhar, desde as capacidades fisicas as
intelectuais e também dar um pouco de alegria de viver.

. As decisdes tomadas pela Academia sdo ou ndo condicionadas pelo

factor financeiro?

Também tém a condicionante porque ndés vivemos daquilo que as
pessoas pagam mensalmente, embora o pagamento seja semestral,
atribui-se 10 euros a cada més, o que é muito pouco para as
actividades que promovemos, portanto ha sempre uma condicionante
econdémica.

. Quais as estratégias para proporcionar a auto-sustentacdo financeira

futura da Academia?

Muitas vezes fazemos festas, e as festas dando muito trabalho, como
temos sobremesas oferecidas e as vezes até comida feita por nés
proprias, da dinheiro.

Ponderam alterar a figura juridica da Academia?
Sim para uma Instituicdo de Utilidade Publica. [e quais seriam as
vantagens principais?] Eu acho que era ser isenta de impostos.

Qual o protocolo de cooperacdo que ainda nao existe?

Neste caso ndo me estou a lembrar, protocolo assim que fosse
absolutamente necesséario, ja fizemos com a UBI, j& fizemos com o
INATEL, com a Camara Municipal, penso que foram as entidades
assim...promotoras de umas certas dadivas muito importantes para nos.

Estrutura Interna

1.

Qual a sua composic¢ao? E fungdes?

A Academia tem Orgdo sociais, a Assembleia Geral que é soberana, a
Direccdo e o Conselho Fiscal. Sobretudo a Direccdo é a que esta mais
directamente ligada aos eventos e ao langamento do ano lectivo.
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2. Como sdo tomadas as decisdes na Academia?
Por maioria. Por vezes pode ndo haver unanimidade mas ha maioria.

3. Qual o papel dos alunos nas decisdes da Academia?
Tem um papel na Assembleia Geral. A Assembleia Geral € soberana,
porgque o que a Assembleia Geral decidir...a Direccdo tem que acatar.

4. Quais as principais dificuldades da Academia?
Gostariamos de ter mais soOcios, em vez de ter..e que as pessoas
viessem mais cedo, logo que se aposentam e ndo esperassem para vir
depois dos 70 anos.

5. Como é feita a divulgacéo das decisdes da Direccéo?
Muitas vezes é por placar mas se sendo se acompanhar do contacto
pessoal as pessoas deixam de estar..de se lembrar dos
acontecimentos...€ preciso uma constante lembranca dos eventos que
vamos fazer e de que contamos com 0s membros e é preciso um
contacto pessoal muito intenso.

6. Os alunos participam nas varias actividades realizadas pela Academia?
Muitos participam, temos uma grande quantidade de pessoas que se
empenha que ajuda que faz trabalhos que..ajuda na confeccdo de
refeicbes, dos enfeites, de muita coisa, portanto temos bastante
participacdo de muita gente, porque também ndo somos muitos. Se
fosse uma Academia de 500 pessoas inscritas, talvez essa participacédo
fosse mais diluida, assim é muito intensa.

Organizacédo Pedagogica

1. Quais as disciplinas com maior participacao?
Literatura portuguesa e as aulas de Geriatria talvez sejam as que tém
mais gente.

2. Qual a disciplina que ainda ndo existe na academia?
Eu acho que fazia falta as pessoas terem uma disciplina onde escrevessem e

lessem oralmente. Fazia falta, agora ndo sei é que adeséo isso poderia ter da
parte dos academistas. Se haveria constrangimento, na escrita, se haveria
constrangimento na participacdo oral. [hd sempre essa dificuldade] Ha

sempre essa dificuldade.
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GUIAO DA ENTREVISTA A DIRECCAO DA ACADEMIA SENIOR DA COVILHA

ENTREVISTA N°4 - SEDE DA ACADEMIA - JUNHO DE 2008

Objectivos

1. Que objectivos tem a Academia?
Tirar as pessoas de casa...ndo ficarem inactivas, porque isso € importante.
Para mim é dos principais. Convivio entre as pessoas. Por 0s neuronios a

trabalhar, porque também...€ preciso. Agora ndo estou a ver mais nada.

2. As decisbes tomadas pela Academia séo ou ndo condicionadas pelo
factor financeiro?

Estou a pensar, pensar...acho que ndo. Nunca pesamos nisso. Nao.

3. Quais as estratégias para proporcionar a auto-sustentacdo financeira
futura da Academia?

Estratégias...Ah! Do que € que nos valemos? A principal, mas como nao sou
s6 eu a decidir, era 0 aumento das propinas, eu acho que isso era o
essencial, mas, de factos as pessoas acham ja caro. Isso era uma maneira
muito boa, porque eu acho que 10€ se paga por um almoco, e 10€ por més
com tantas actividades que ha, por 10€ era pouco. Pelos vistos ndo héa
muita gente que pense da mesma maneira. Por isso temo-nos valido de
outras estratagemas, que sdo as festas e os passeios. Em especial 0s
passeios de um dia dao-nos bastante dinheiro. E temos ai buscar essa
fonte de receitas. Porque da ultima vez, o Presidente da Camara, dizer,
que da muito valor as pessoas e as instituicdes que ndo recorrem a ele
frequentemente. E nés de facto, esta Academia, ndo temos recorrido a
Camara com frequéncia, a pedir subsidios para isto e para aquilo. Eu acho
que isso é um ponto de honra para a Academia, porque ele cedeu-nos as
instalacGes e eu acho que ja é um grande subsidio ndo pagarmos renda. E

ele valoriza isso bastante, o Presidente, por isso...como ndo podemos pedir
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desses subsidios camararios, a que recorrem outras Academias, temos de

facto que fazer passeios e festa porque € isso que nos da dinheiro.

4. Ponderam alterar a figura juridica da Academia?

[IPSS] IPSS isso ndo. Acho que ndo. Mas, conforme o Sr. Presidente da
Camara disse que ... Instituicdo de Utilidade Publica esta nas maos do Sr.
Presidente. Ele disse que ia tratar disso. Se é de toda a conveniéncia,

talvez.

5. Qual o protocolo de cooperacédo que ainda ndo existe?

Pensamos seriamente ao principio, logo quando foi fundada a Academia,
com a Santa Casa da Misericérdia. Porque a Santa Casa também preenche
bastante as lacunas das pessoas da terceira idade. De facto fizemos varias
tentativas, mas nunca se concretizou. Embora o Vice-presidente da Santa
Casa seja um dos Socios fundadores, mas dedicou-se a Santa Casa e ndo
vém aqui a Academia. Esse protocolo é que nés tinhamos pensado
seriamente em fazer. Ter uma colabora¢cdo maior entre as duas entidades,

nunca se proporcionou, talvez num futuro préoximo.

Estrutura Interna

1. Qual a sua composicao? E funcbes?

Neste momento é compota por uma Direccdo, ndo €? Onde, ha sempre a
figura principal, ndo é? Que € a Reitora. E depois as fun¢bes sao
distribuidas por pelouros, ndo é pelouros, é mais departamentos. Mas
nesses departamentos, embora esteja...nome de A num departamento, ndo
é estanque, trabalhamos muito em equipa e ndo é: isto € do teu
departamento, eu ndo tenho nada a ver com isso. Nunca foi norma da

Academia nesse funcionamento. Mas funciona com departamentos.

2. Como sdo tomadas as decisdes na Academia?
S8o postas...sdo postas na mesa, nas reunides de Direccéo e depois chaga-

se a um consenso, nunca é por votagéo.
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3. Qual o papel dos alunos nas decisdes da Academia?

Tem pouco. N&o tem grande..até ao momento ndo tem tido
grande...grande poder de decisdo os alunos. [mas podem propor coisas a
Direccdo para serem debatidas] Podem, podem. Podem propor sempre,
mesmo ainda agora na Tomada de Posse da Nova Direccdo, a Sr.2 Reitora
disse: de facto aceitam-se todas as propostas. Isso € analisado, mas nao

tém aparecido grandes propostas.

4. Quais as principais dificuldades da Academia?

Falta de alunos, quanto a mim. [0 que estdo a pensar fazer para...] 1sso
gostava eu de saber. Pergunto-lhe a si que € socidloga, debata o
problema, porque € que os alunos ndo vém. Desde o principio que me,
tenho pensado seriamente, com uma cidade tdo grande, como é que nao
conseguimos angariar mais alunos. Mas ja estou como a Sr.2 Doutora diz:
isto também ndo é aqui um..eu acho que a Academia tomou um nivel
bastante...ndo é elevando, nédo sei que nome lhe hei-de dar, que de facto
também as pessoas ndo se sentirdo a vontade aqui, porque, como é que eu
hei-de dizer, a Covilhd foi sempre um meio industrial, onde as pessoas
valiam pela sua posicdo social e ndo pelas suas habilitagdes. E tenho a
impressdo que ha muita gente que conta com isso, ndo tem habilitacdes
mas que ainda esta 14 naquele pedestal e que tem medo que se note aqui
essa falta de habilitacBes. Eu inclino-me que € capaz de ser um pouco

iSSO.

5. Como é feita a divulgacao das decisbes da Direc¢ado?

Até a um certo momento era, e eu acho que € o que mais resulta, ndo é
por avisos nas paredes, é o dizer. Porque o aviso nas paredes, as pessoas
passam e parece que nao ligam, ndo digo todas, ndo se deve generalizar.
Mas o dizer-se nas aulas, eu fui sempre apologista disso. E quando estive
sozinha aqui, eu dizia sempre tudo nas aulas. [é outra forma de chegar] E
mais directa, mais acutilante, mais...porque o papel na parede € sO a
memoria visual, enquanto na coisa é..0 auditivo, parece-me que € mais

acutilante.
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6. Os alunos participam nas varias actividades realizadas pela Academia?

N&o temos razdo de queixa. Ndo. Eu as vezes desanimo um bocadinho, mas
vendo assim, pensando, pensando bem, nos momentos decisivos, 0s
momentos...eles aparecem. N&o € todos também, claro, nés sabemos com
quem contamos, porgue ja nos vamos conhecendo uns aos outros, depois
de 8 anos e ja sabemos com quem podemos contar e que estdo sempre na
primeira fila para... [também é uma das vantagens de ter uma Academia
pequena] Exactamente, se fosse muito grande as pessoas nem se
conhecem, nem sabem o0 que se passa aqui..Mais ainda porque
funcionamos, temos uma Sede, que é uma vantagem enorme em relacédo
aquelas que andam pelas escolas a ter aulas. Isso ndo d& tanta..nem
amizade, nem novas amizades, porque as pessoas ndo se chegam a

conhecer.

Organizacédo Pedagogica

1. Quais as disciplinas com maior participacao?

S8o0 as culturais. Ao contrario, desde a primeira hora, que eu lembro-me
perfeitamente, que nas outras Academias era a pintura, eram o0s
bordados, aqui nunca pegou. Sdo sempre as disciplinas que tém menos
alunos. Com o tempo nao sei, talvez, por isso mesmo, porque talvez as
pessoas que andem ca tenham um nivel mais educacional mais elevado, do

gue noutras Academias.

2. Qual a disciplina que ainda ndo existe na Academia?

Eu no almoco dos professores vinha para falar na Cidadania, e penso que
vai haver. Houve ai uma disciplina que, ainda agora estavamos a falar,
gue era o Patrimonio. Eu acho que faz falta, o Patriménio, o Patrimonio
da Covilha, da Beira Interior, faz falta. Ja houve, mas faz falta, quanto a

mim.
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Gostava que houvesse mais alunos, mas, ndo sei como chegar a isso
porque...saber o motivo porque certas pessoas vVém e depois deixam de vir,
se afasta. E ndo aceito de facto dizerem que ndo vém porque é caro.
Ainda agora na reunido estivemos a falar nisso e eu disse: € uma desculpa.
Para mim, uma pessoa que diz que é caro pagar 10€ é desculpa para nao

vir para a Academia.
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