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PALAVRA DE ABERTURA 

Antonio Moreira Barbosa de MeLo 

A ideia deste Coloquio nasceu na reuniao dos Coordenadores 
das Seo;:6es da SCUCP, de 29 de Janeiro passado. Ela encontrou 
eco favoravel junto das seis personalidades, de maior saber e presti­
gio, que ao lange da tarde, como palestrantes ou moderadores vaG 
dar-nos conta sobre a Universidade Hoje. 

o topico e em si importante para quem tome a Universidade 

como espa<;:o ou sitio de realiza<;:ao pessoal ou para quem considere a 
centenaria institui<;:ao como elo indispensavel da cadeia invisivel que 
liga as pessoas, as gera<;:6es, e as culturas par esta Europa fora ... 

A verdade e que esta a terminar 0 primeiro ana lectivo de apli­
ca<;:ao generalizada das ideias, praticas e mitos que andam associados, 
des de 0 final da decada de noventa do seculo anterior, a Magna 
Carta das Universidades e as sucessivas Declara[5es de BoLonha. 
Decerto ainda nao e hora de urn balan<;:o da reforma em curso 
entre nos, mesmo que so urn balan<;:o provisorio; mas talvez valha 
a pena tentar perceber, olhando ao caminho andado, para onde 
nos leva a dinamica do actual estado de coisas e, se for caso disso, 
identificar as mudan<;:as de rota, desejaveis e ainda possiveis. 

As interven<;:6es nao obedecem a urn plano preestabelecido. A 
cada arador foi pedido que apresentasse os aspectos da situa<;:ao 
actual da Universidade que considera, para 0 bern e para 0 mal, 
mais relevantes para 0 futuro dela e do pais. A especial competen­
cia e 0 saber de cada urn, so por si, garantirao a diversidade e a 

complementaridade dos discursos. Na experiencia intelectual e 
humana de todos e de cada urn dos intervenientes e que estara, 
em suma, 0 fio condutor do debate. 

Quero registar a prontidao e a solicitude com que todos os 
convidados acolheram 0 nos so pedido de colabora<;:ao e destacar 
quanto nos honra e desvanece a generosidade da sua anuencia. 

Em nome da Sociedade Cientifica 0 nos so obrigado a todos. 

AS UNIVERSIDADES 

NO SECULO XXI 

E A GLOBALIZA<::Ao 

Luisa Leal de Faria 

Nos Ultimos anos tem-se multiplicado os encontros 

promovidos por insrancias politicas ou academicas com 

o fito de reflectir sobre a "Universidade". A frequencia 

destes encontros e urn sinal da instabilidade em que 0 

conceito de "universidade" se encontra, tanto no que 

se refere a "ideia" como it "missao", ou it "governa<;:ao" 

e ao "modelo". Quando a tonica e posta na ideia e 

na missao da universidade, quase inevitavelmente e 

feita uma retrospectiva que visa definir urn conteudo 

historicamente enraizado, sendo ja comum a refe­

rencia as inova<;:6es introduzidas por Humboldt e os 

filosofos do idealismo alemao no principio do seculo 

XIX ao proporem a cria<;:ao da Universidade de Ber­

lim, bern como a referencia a John Henry Newman, 

que apresentou, meio seculo mais tarde, a sua "ideia 

de Universidade". Quando a tonica e colocada na 

governa<;:ao e no modelo de universidade, a reflexao e 

trazida para urn contexte temporal mais proximo do 

presente, equacionando-se as vantagens e os incon­

venientes da adop<;:ao de modelos de gestao academica 

de tipo empresarial, em confronto com as pr<iticas 

de pendor mais estatizado que tradicionalmente tern 

orientado as universidades na Europa. 

Sem querer regressar a uma reflexao nosralgica 

sobre os caminhos percorridos pela Universidade nos 
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de ir ao encontro e a tempo, de liderar mudanc;:as, de arenuar 

rupturas internas em permanentes exerdcios de dialogo 

com 0 pass ado e 0 futuro. 

Sc, como tudo indica, 0 processo de globalizac;:ao con­

tinuar a pressionar as universidades para a internacionali­

zac;:ao, a expansao a /live! mundial do modelo ocidental de 

s c u c p 

universidade, podera (razer, nos inrerstfcios das disciplinas 

pragmaric3menrc escolhidas e leccionadas com vista ao 

mercado, a alusao aos valores ocidenrais, de toledncia, do 

respeito e cia liberdade, e conrribuir, decisivamenre, para 

urn mundo mais equirativo e mais sabia. 

UNIVERSIDADE HOJE: REFLEXOES 

As Universidades porrugucsas esrao a viver mais uma fase 

diffcil do seu tongo e alga agitado percurso, mas enquanro as 

universidrios se limitam a lamcntar a crise, apenas imm muros, 

em atitude de resignada e descomprometida conforma~ao, 

vozes aurorizadas, no exterior, no IlOSSO meio cultural, vao 

lan~ando, pdo contdrio, scrios alarmes sabre as consequen­

cias desta grave situac;:ao. Este contraste de comporramento 

vai eonfirmando a pertineneia da consabida censura, que os 

universiearios nao gostam de ouvir: As UniversidadeJ nunca 

se auto-reformam. 

Nao e nem a primeira nem a segunda vez que a mesilla 

gerac;:ao universidria sc ve mergulhada em crises graves da 

sua instituic;:ao, as quais nao tern respondido uniformememe. 

AJunos e doccnres desra Escola, a Universidade Cat61ica, por 

cxcmplo, ja foram para a ma, juntando-se a rnuitos OlltroS de 

diferentes instituic;:6es do Ensino Superior, manifestando-se 

contra 0 que se pretendia impar-sc-Ihcs, no ambito ciend­

fico do Curso de Filosofia, par expedientes administrativos. 

Todavia, em sentido oposco, no presence momenta, os univer­

siearios estao a comportar-se, durn modo gerat, como meros 

funcionarios publicos, obcecados com a fixa~ao definiriva e a 

progressao [itular e financeira nas suas carreiras academicas, 

vigiando somenre os seus direitos corporativos, prcocupac;:ao 

a sobrepor-se, hoje, a uma desejada e justificada indignac;:ao 

daqueles que se dedicam gcnuinamente a culrura. 

Se a inconformac;:ao dos universit<irios e apenas de [eor 

corporativo, significa tal atirude que eles consencem na redU!;:ao 

da escola a uma dimensJo politica, entregando, implfcita au 

explicitamenre, as questoes em debate ao centro de decisao 

politica, ao chamaJo Ministerio da Tutela, como se a saber 

constituisse, fundamental mente, uma coordenada de ordem 

politi ca. NeIll vale a pena disfan;:ar csse monop6lio politico com 

Bruxclas, h~i motivos para ver, hoje, um paralelismo dele, senao 

mesmo um sell rcndeulo, no que rcspeita a Universidade, ao ser 

rurclada pelos modelos de Bolonha e seus derivados. Quando 

Joaquim Cerqueira Gom;(t/ves 

e que as Universidades promoveram, em Portugal, urn grande 

debate sobre os novos figurinos ciendficos e pedag6gicos? Em 

terrnos gerais, se e que alguma excep~ao de monta teve lugar, 

as institui~6es superiores de ensino tern circunscrito, em Por­

tugal, a sua intervenc;:ao, a esse prop6sito, a uma precipitada 

rareh de amanuense, conferindo equivalencias cienrificas e 

pedag6gicas, como se dessa diligencia adminisrra[iva dccorresse 

automaticamente um mais consis(cnte saber. 

No entanto, Bolonha, poderia representar, para hi de 

tudo, uma oportunidade e uma interpclac;:ao, que as Univer­

sidadcs, raramentc scnsibilizadas aos desahos, n50 deveriam 

desperdic;:ar. Conrudo, s6 sabe aproveitar-se das oporwnidadcs 

quem nao esteve a cspera destas para se desenvolver. Neste 

comexto, teria mais senti do falar da integrac;:ao de algumas 

mais-valias dos modelos bolonheses nas Univcrsidades do 

que na reconfigur~H;:ao dcstas neles. Por outro bdo, se a 

escola e uma manifestac;:ao de cultura, mclhor diro, de cul­

wras, entaa e missao fundamental da Universidade, ale-Ill 

do cultivo da ciencia, preservar e [omen tar os significarivas 

rcgionalismos culturais, os quais, em nome de unii-()rmislllOs 

e universalismos ciendfico-politicos e prollssionais, [endem 

a ser secundarizados ou mesmo dissipados. 

Os politicos, para legitimar a sua inrrusao na vida das 

Universidades, podem ~lVan<;ar com uma objec<;:io de peso, 

alias com bifurcac;:ao argumemaciva: par urn !ado, na Grecia, 

de que wdos somos hcrdeiros, a profissao andou associ ada a 
ciencia e, par outro lado, e geralmente ao esrado que se exige 

os recursos financeiros para alimentar as instituic;:oes do sabcr. 

Nao .'Ie pode esqllccer, rodavia, que 0 saber prctendia ser, nessa 

epoca auroral, 0 obsraculo ao govcrno arbirrario, riranim. Alcm 

dissa, ainda nesse momenta, a profissao enquadrada cientifi­

camente era a garantia do sell salurar cxercicio. De qualquer 

modo, 0 scr humano nao pode ser cristalizado nos sellS pcrfis 

profissionais, porquc, alcm de outra.,> razoes, a yersarilidade dele 

cxecde quaisquer grelhas socialmente impostas. 0 horizonre da 
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Universidade, scm mcnosprezar a optimizac;ao das quadrfculas 

profissionais ja esrabelecidas, cleve sobretudo desenvolver as 

potencialidades cia vida e do mundo. Rcconhece-se, entreramo, 

que a Universidade llaO rem sido senslvel a urn c a DutrO 

aspecto, naD lcvando a efeiro, por causa disso, a harmonizayao 

dos dois. 0 pader politico, sobrcrudo no modo como esd 

organizado no muncio ociclenral, e presemista e imecliarisrJ, 

tornando-se, por i550, urgente que a Universidade abra pers­

pectivJs de futuro, 0 que nao sed vi<ivel se este nio brorar do 

organismo vivo cia cultura, dan de nao podem esrar elididos Oll 

esquecidos as trayos da tradiy3.o. 0 topico cia forma~iio continua, 

que sempre existiu, sem molduras institucionais, oa area de 

Humanidades, ten de a acompanhar agora wda a format;:ao 

escolar, mas tambcm ela nao passad de uma sequencia de 

substiruis:ao de paradigmas, com olhos nos resultados a curto 

prazo, se for apenas oriemada, do exterior, pel a evolus:ao dos 

modelos tecnico-profissionais. 

Pareee que a cfidcia dos novas modelos estaria garantida 

pela introdLH;ao do sistema de vigiIancia da avalia<r3o, agora 

s c u c p 

sublimada pelas cxigencias de uniformizas:ao, independencia 

e universalizat;:ao. Sed born nao csquecer que a Universidadc 

ou, pelo menos, pane das suas componenres, sempre foi, 

comparativameme, na sua caracterlsrica actividade cientifica 

e pedagogica, a instirui<rJ.o mais avaliada. Nao se espere que 

a sofisricas:ao dos processos da chamada flvalia(iio externa, a 

partir da qual se gizaram formulas de (waliariio interna, uma 

e ourra da mesmJ natureza, isto e, externa, possam subsrituir 

a dinamica da propria vida das escolas, que se impoe pelo 

seu real exercicio, alias, de diffcil avalias:ao. Pode suceder 

que, cumpridas embora as exigencias de todos os irens de 

avalias:ao e satisfeiws, ao menos, os jimiares de sucesso, se 

verifique que, aflnal, a insrirui<;:ao, quando foi alva desse 

rigoroso escrurlnio cienrifico, ja cstava morta. 

As Univenidtldes nuned se tluto-re!ormam, convenhamos, 

mas nunca os reformadores criaram sabios e saberes, sem 0 

que nao vale a pena 0 investirnento nessa Institui<;:ao. 

A UNIVERSIDADE HOJE: 0 ESPELHO QUEBRADO 

Notula Introdutoria 

Come<;o por agradecer 0 cOllvite da SCDCr. na pessoa 

do seu Illistre Presidente, Dr. Antonio Moreira Barbosa de 

Melo, para estar aqui hoje. Convite que acolhi nao C01110 

obrigayao de socio, mas com muiro gosro pessoal, pois e 

sempre lima grata oportunidade regressar a esta Casa. 

Sei tambem que 0 Prof. Cerqueira Gons:aJves, que preside 

a esra Mesa enos da 0 gosto da sua prese[1(;:a - a mim par­

ticularmenre quanta me alegra reve-Io hie ct mmc na UCP!-, 

e todo comra os regressos: costLLma ele dize[ que dependem 

da dirnensio miricJ da consciencia, quais saudadc.<, de Ulisses 

que parecem assai tar wdos os lisboeras desrerrados; que e1es 

exprimem a equivoca e gnosrica procura da ilrkhc, algures, 

Ii para rds no tempo, busca que depois se metarnorfoseou 

na rnoderna demanda do fundamenta, gerando amilldc 

totaliztl(oes apressildas e invaginando os dinamismos de dife­

rencia<;:ao, de universalizac;ao e de unifiC:lI;:ao da realidade 

Vd Santo Irenell de Liiio diziil que 0 Pecrtdo original fora d 

impacicncia). 

Dc facto, 0 Prof. Cerqueira GOlls:alvcs scmpre nos ensinoll 

nesta Casa a olhar em frente e nutlca para tds. Perm ito-me, 

jose M. Silva Rosa 

contudo, este olhar anatrcprico - espero nao me transforrnar 

em esratua de sal, como a mulher de Lot - e ('sta referencia 

pessoal tam bern porque a Ordern rcIigiosa que ele aqui 

reprcsenra, a Ordem dos Frades Menores, teve e continua 

a ter muitas responsabilidades na reHexao sobre rlfls Ding 

flU sieh, tl eoi.ltl mesma, i.e., a Universidadc. E a presente 

iniciariva e, ourrossim, a sua presen<;:a sao bem, ipso fi1(to, 

a prova disso. 

E direi mais: 0 f.lcro de e1e esrar aqui hoje nao esea 

desligado da decisao das Ordens Mendicanres, no seculo 

XTTT, mormentc dos Frades Menores, de acolherem a muito 

problematico apelo ou mandato do Papa Gregorio IX, em 

1231, para que Dominicanos e Franciscanos (apes;]r de terem 

.)'uiclii proprios e, no caso dos Franciscanos, das reservas de 

Sao Francisco) fossern ensinar na Universid~lde de P<lri.~. 

Nesta, ate 1245, brilhou como primeiro Mestre Francisc;]no 

o Doctor irre/illgabilis, Alexandre de Hales. Sabemos bern dos 

conHiros e da imporrancia que a decisao de entrar na Uni­

versidadc gerou quer dentro da Ordem Franciscana - venia 

aqui para urn dos 'her6is' do Pe. Cerqueira, Sao Boaventura 

de Bagnorcgio, e para a exrraordinaria Epistufa de tribus 
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quaestionibu5 (1254)1 -, quer depois no proprio equilibria 

ad intra na Universidade de Paris, nas decadas 1260-70, nos 

conflitos que opuseram a Faculdade de Teologia e a Faculdade 

das Artes (as "artistas" dims averroizanres: Siger de Brabante, 

Boeeio de D~lcia, versus teologos). 

Assim, se, aproveiranclo a presen~a de alguem que muito 

tern pensado a Universidade c, neb, as saberes2
, regresso por 

momentos aginesis cia Universidade no Ocidente (e deixamos 

para tras deliberadamente Arenas, Alexandria e Rama), naa c 
para af ncar, mas antes porque neb se encontram as tcns6es 

que permiriram a urn dcrerminacio grupo tomar consciencia 

de St como universitdrios, i.e., homens dedicados ao studium 

universale, ao saber universal, e que constitufdos em congretatio 

ao lado do sacerdotium e do regnum reivindicaram liberdade 

e auwnomia para esse seu mesrer (precisameme quando quer 

o mcerdotium quer 0 regnum renderam rapidamenre a anexa­

-la, mormenre com privilcgios) -, dizia: se ai se en contra a 

emcrgencia da auroconsciencia de um dererlllinado grupo 

social que faz do saber a sua Profissao (conforme a celebre 

resposta de Siger de Brabante, no processo que 0 colo­

cou perante 0 Inquisidor de Fran~a, em 1277: "Projissiio?­

Filosojo/'-»), tal auto-interpreta~50 do que e ser Univcrsidade 

e estar na Universidadc c precisamente a questiio que nos 

congrega hoje aqui. 

E deixem-me rccuar ainda um rudo-nada, ate 1158, quando 

Frederico 1, 0 Barbaroxa, ourorgou as liberdades academicas 

ao Estudo de Bolonha (Comtitutio Authentica Hilbita), pais, 

dizia, "0 mundo sed governado e iluminado pela sua db-lCia"'! 

reconhecendo-lhe assim um estatuto publico que, no principio 

do scculo seguinte, se organizad. como" universitas nltlgistro­

rum et scholarium": eis 0 acto que fez nascer no Ocideme 0 

conhecimento instirucionalizado que nos trouxe atc aqui e 

aquilo a que hoje se chama a "sociedade do conhecimento". 

Ponamo, se olhamos para tds e porque queremos avan~ar. A 

esre propos ito, alenam-nos ainda as imorredouras palavras de 

Agostinho, homem par excelencia da memoria, mas sempre 

virado para 0 fmuro: "Semper tib; displiceat quod ('s, si vis 

I Epistllifl til' Tribw Qlltll'Stiollibw lid /lfllgiitT/OIl !/IJ/Omi1ltt!/1111 SI'II DeciflYlt!io 

quorunt!tlllI Arrim!onllll Regu!tll' FmtmJII lvfh/OrtllII, in Opt'rrl Omnitl, 
VJlI, Pl'. 331-.BG, cd. E Delorme, in Arch. !tfli. Sto]"ia Pial!, I (1951), 

pp. 212-218. Joaquim Cergueira Gon~alves, na obra HOn/em t' nlllJ/do 

em Siio BOfll't'fltlfl"rl, Braga, 1970, procurou in ohiiquo responder .10 

possivci conAito entre 0 doutor c o/,([stor. 

Cf Joaquim Ccrqueira Gon~alves, Ftlzrr jilos(ft·tI: COIIIO e O/ule?, Braga, 

Faculdade de Filosofia, 1990. 

cr FraJl(,"ois-Xavicr Purallaz, Ruedi [mhach, Professioll: philo.wphl'. Siger 

de Bmbtlllt. Paris, Cerl~ 1997. 

Apud Jacques Le Gof-T, U/l Alltre Moyer! .4&1", Paris, Cal!imard, 1999, 

p.203. 
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pervenire ad id quod llondunl es. Nam ubi tibi placuisti, ibi 

rem/Insist;. Si ilutem dixer;s: sujJicit, et periisti. Semper adde, 

semper arnbuln. semper profice" (Senno 169, 15, 18). 

Par isso, neste preciso senrido do '~'enlper adde, semper 

ambultt, semper projice", nao posso deixar de me congratular 

com a presente iniciativa da Sociedade Cienrifica da Univcr­

sidadc Catolica Ponuguesa. Enquanro noutros paises (v.g., 

nos Estados Unidos, na Fran~a, na Alemanha) esd em curso 

uma imensa discussao pltblica sabre a narureza e 0 papel das 

Universidades numa sociedade globalizada e em mudan~a, 

sinais da vitalidade dvica e participativa dessas sociedades, 

entre nos a debate aprofundado anda mllito arredado da vida 

pllblica, culpa nao tanto au apenas dos politicos e dos medil1, 

mas rambem porque os universidrios parecem ter medo de 

exist;r (diria Jose Gil) e, acometidos de ser6dios complexos 

de culpabilidade ou de inucilidade, tendem a desaparecer do 

"espayo publico" (no senti do de Hannah Arendt). 

* * * 

Ainda no ambito desta notula introdmoria, quero dizer 

que hesitei na escolha do ponto de vista para 0 conrriburo 

que vos proponho. E 0 facro de 0 tema do Coloquio ser 

deliberadamente amplo e neutro - "A UniIJersidade Hoje" 

- acenruou, beneficamente parece-me, a minha hesitayao. 

Perante um enunciado como este poder-se-ia comcyar peIo 

que hi - e ha muito bom, mas tambem hi mall que baste 

-, ou iniciar pelo que snposramenre deveria ser, i,e., avaliar 

critica c prospectivamente 0 sell esrado actual a luz de um 

cerro ideal de Universidade. Apesar ciesta via comportar 

alguns riscos, atraia-me muito llesse semicio as Lectures au 

as Discltrsos do cardeal J. H. Newman em The Idea of Uni­

IJersity (1852-1854) e ainda 0 texto The Rise and Progress of 

Ulli/JCrsities~. Mau grado ser, elll alguns aspectos, uma reflexao 

marcada e devedora do contexro de meados do scculo XIX, 

as principlos ali prescnres e as problemaricas abordadas sao 

de uma acrualidade espantosa (algumas talvez hoje mais 

acruais do que no sell tempo). Conrudo, sabia do interesse 

e do profunda conhecimento de], H. Newman por parte 

da Sra. Vice-Reitora da UCP, a Prof a Maria Luisa Leal de 

[n HistoriCit! Sketches, vol. Ill, 1872. Cf John Henry Cardinal Newman, 

His/orim! Sketches, vol. III, The Rise illld Progress oI Uni1ll!r.rities, Long­

mans, Green, and Co., London, New York, Bombay, and Calcutla, (New 

impression). 1909 (NB. - os tcxtos foram comultado\ c dcscarrcgados 

em Imp:llwww.newmanreadcr.nrgl (3 de Maio de 2(08). Cf. tamb6n 

J. H. Newman. "A Ideb de Universidadc", (rrad. pun. M:' Alice A. 
Aveiro), in Etfldos. RelliStll {/o (::ADC N.S. 4 (2005), pp. 231-237. 
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Fard" com quem tenho a honra de partilhar est;} Mesa, pelo 

que, retomando aqui ou ali apenas algumas ideias, achei por 

bern in pectore mea cOllsicierar mltrds possibilidades. 

Desre modo, considerando que estc e LIm gremio cicnrif1co 

de uma Universidade Caroliea, ponderci que nao seria inutil 

revisitar a Consrirui\ao do Papa Joao Paulo II, &.: Corde Ecclesiae 

(1990), sabre as Universidades Cat61icas. E urn documento 

decisivo para cstas Insrirui<;6es: lima especie de espelho ondc 

e!as sc devem cominuamente rever c refazer as suas toillettes. 

Mas rambem aqui resisti, nao so porque seria qui'fa meter a 

foice em scara alheia, mas potgue resrringiria muito 0 escopo da 

proposta da Socicdade Cicmifica. Porcm, tal como em rda<;ao 

a The Jdea of Universif)'. nao poderei deixar de (er em mente 

aqucla Constituiriio parque muiros dos seus principios nao sao 

exclusives de uma Universidade Carolica, mas da UniversitilJ 

qua talis, e ponanto da Catholica a fortiori. 

Decidi, pois, seguir uma via comp6sita, soit-disant emptrico­

-cririca, [ei(a de senso (omum e, espcro. rambem de algum 

bam sensa, que renha em coma 0 que ha, mas scm recusar 

a pen dar (ctico. E principio assim pel a si tua~ao presente das 

Universidades porruguesas, a bra~os talvez com as mudan<;:as 

mais profundas da sua historia. Como e eviclente, nesta imensa 

gaUxia que e hojr a Mu/tilJersidade, apenas sed possivel abordar 

alguns aspectos, e ainda assim taO-so "de angulo". Seja como 

for, cumpre rer em conta algumas de entre as problem<iticas 

mais candentes, como sao as recentes alrera~6es do quadro 

legal no que respeita ao governo das UniversidJdes, a que 

implica repensar a sua natureza, a sua missao, erc.; 0 ja famoso 

processo de Bolonhaem cursor; a rela~1.o da Universidade com 

a sociedade, Jesignadamenre 0 financiamcnto, os modos de 

transferencia de conhecimento para essa mesma sociedade, as 

safdas profissionais dos diplomados - numa palavra: a account­

ability -; a articula~ao dos diterenres ramos e areas do saber, 

designadamente enrrc as Humanidades e as areas tecno!6gicas; 

o recrutamemo e a sdec~ao de docenres, e a progressao na 

carreira; a avalia~ao, etc.. E tendo em COlHa cste complexo 

bouquet, que vos proponho algumas reflex6es. 

cr. "/\ Univrrsidadt Liberal e a Liherdade de En . .,ino Univcrsidrio. Um:l 

revisira~~o da Ideia dc Ulliliersirltlde dc Newman", in .EJ'tlldlis. Re/1i.ili/ do 
CAne, N.S. 4 (2005), pp. 239-248. 

cr. as mais imponanrcs disposi~6es legais: 0 Drcrcto-Lci n." 42/2005, 
dc 22 dt rcvereiro, l'rindpios reguladores de inStfllmenros para a cria­

<;~o do espa<;o europell de eIlSillo superior: a Lei n." 49/2005, de 30 
de Agosto - Scgunda a!ter~l\J'a() a Lei de Bases do Si . .,tema Educarivo l' 

primeira altera<;ao a Lei de Bascs do FinanLiamcnro do Ell5inn Superior: 

o Decreta-Lei n." 74/2006, de 2'1 de Man;o - Regime juridico dos gLl\l~ 

c diplomas do emino supcrior: 0 Decreto-Lei 64/2006 - Regulamellla 0 

ace~.~o dos maio res dc 23 anos ao Ensino Superior: a Lei n." 62/2007. de 

10 de Se[embro, Regime juriJico das institui<;6es de ensino wperior. 

s c u 

1. "Haved vida imeligeme na 
Universidade?" 

c p 

Urn rexeo que Ii ha diasB come~ava com a narra~ao de 

urn facro assaz significativo: algures, nas paredes da Facul­

dade de Medicina da Universidade de Coimbra, estaria 

pi nrada a seguinte interroga~ao: "Haverd l'ida inteligente na 

Universidader' 

Para la da obvia provoca~ao aos Senhares Doutores coim­

braes, ainda par cirna inscrira na pedra imemorial de uma 

das mais emblernaticas Faculdades do palS, 0 chiste talvez 

estudamil, que con vern nao rninimizar, e bern rnais serio do 

que prima fode pode parecer e coloca-nos na diffcil situa~ao 

de rer de pensar no preseJlte. Ora se pensar no preJente ~ na 

dupla acep~ao de pensar I/O presente, pensar 0 presente ~ e 

diffcil (Heideggcr dizia mcsmo: "0 prese71te nilo pensa"), mais 

diflcil e quando nos encomramos no Oleio de processos de 

mudan~a [aO significativos como os que acima referimos. 

Assim, a interroga~ao bern pode servir hie et mmc como 

rampa de lan~amento para a reHexao sobre a Universidade 

e para, de cerco modo, pensalldo, respondermos ao matejo. 

Ora par onde tern andado a Univcrsidade? Nao andad ela 

muito longe de onde acontece hoje a Vida? Nos ultimos anos 

naa ted andado demasiado a alhar par a si mesma, semprr "a 

co~ar 0 seu umbigo"? Onde e que ela partilha hojr as alegrias 

e as esperan<;as do homem contempodneo? Talvez isto se 

compreenda em parte (mas so em parte!), vista estarem h~l 

varios al10S em autentico PREC. Perdao: PBEC, Processo 

de Bolonha em Curso. 

E agora, como se sabe, depois do Decreto-Lei 11.0 7412006, 

de 24 de Man;o, que dererminoll ~l adequa~ao dos Cursos 

segundo 0 diro Processo de Bolonha - que ainda esra_ em 

curso em varias Universidades -, esras, pelo menos as do 

Estado, ajudadas par personalidades da sociedade civil, estao 

exacramcmc par estes dias em processo de discussao e reAexao 

para dar cumprimenro a Lei n.o 6212007, Regime Juridico 

das Instituit;6es de Ensino Superior (RjIES). As Assembleias 

Estarudrias esrao a acabar de redigir os documenros funda­

menrais que irao reger as Universidades nas pr6ximas decadas. 

.£ um momento delicado (e oxaLl a presente acalmia nao 

indique apenas que cstamos no olho do fura~ao) no qual sc 

confrontam vis6es difercmes, as vezes antagonicas, do que 

e ou deve ser a Universidade. Dentm de algum tempo, com 

Cf Alexandre.: Franco de S;i, "Hcidcgger c a Essencia da Universidade", 

in Metilcrftim, n." 1, l.isDo;l, Edi\6es Universidri;Js Lusofon:ls, 200.1, 

pp. 13-37 (reno repllblicaJo em \vww.lllsosofl<l.nct. Biblioreca On-Line 
de hlmofia). 
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a disdncia que so esrc traz, poder-sc-a aquilarar quem teve 

pcnsamenro estrategico para oIhar aD lange e criar Universi­

clades de futuro, inscritas no tempo longo, au quem (eve vistas 

curtas e se ficou a remoer inrernas qucrelas de curro prazo, 

dispuras de poder, confliros de faculdades e quejandos. No 

proximo dia 8 de Junho de 2008 rucla deved estar promo 

para ser entregue aD Ministro, sob 0 risco de uma institui~ao 

que falhe esse prazo entrar em "degrada<;ao institucionaJ". 

Esramos, pais, no epicenrro de urn processo de mudans:a 

radical de que ainda naa sabcmos as resultados: se efecriva­

mente, 0 governo das Universidadcs ira melhorar, se as quali­

fic3\=oes dos EUroPCllS irao cresecr conforme as cxpecrativas, 

au se OaD ira nascer uma rllprura entre ditas Universidades 

de "Primeira", dedicadas a Investigas:ao, e Universidades de 

"Scgunda", dedicadas ao Ensino e Educas:ao'). 

Ha pessimistas que dizem que Bolonha nao ira melho­

rar 0 Ensino Superior Europeu par uma razao simples: a 

Europa sempre foi mais criativa e inovadora par acs:ao do 

que par reac~ao, i.e., quando soube por bem as interrogas:oes 

a panir de si mesma, e nao quando andou a reboque da 

agenda de outros; quando agiu, nao quando reagin. Ora, 

tendo sido este processo induzido em grande medida par 

uma necessidade de competis:ao economica face aos Esrados 

Unidos e aos emcrgentes gigantes asiaticos (Japao a cabet;:aL 

a Europa teria sido compel ida tao-so a reagir, precipitando­

-sc em reformas que a breve trecho farao de muitos jovens 

europells "analfabetos encartados". E uma visao demasiado 

catastrofista, que nao perfil ham as. Mas caldos de galinha 

e agua bema. 

Mas oxala que, quando tivermos de avaliar Bolonha, nao 

reapares:a 'pichadi na calt;:ada da Sorbo nne, em Paris, nas 

paredes cia Von Humbolt, em Berlim, na Complutense, em 

Madrid, au na velha "cabra" da Universidade de Coimbra a 

dira pergunta: "Restard ainda vida inteligente wz Europa?" 

II. Variac;:6es teticas sabre uma ideia de 
Universitas 

Posta is[Q, e de um forma esquematica, deixcm-me apre­

sentar algumas das teses que estruturam a minha ideia de 

Universidade, enuncia<;6es que ao mesmo tempo me permirem 

Conformc uma pn:rel1.'i<J "Agenda Oculr<l" Jenunciada pelo Reiror da 

UniversiJaJe do POrtO, Alberto Amaral. Diz-se tambcm qUt: algumas 

das Universidades que decidiram passar a FUlllial;ao terao alegadamenre 

negociado com 0 Ministcrio Ulll "Plano B" para poderem recuar se as 

coi'ia~ nao corn:rcm bem. 

s c u c p 

um olhar cdtico sobre as processos de mudancra que sabre 

ela impendem nesta hora. 

a) 0 que define a Universitas, do ponto de vista essencial, 

constirutivo, mas tarnbcm historico e cultural, e ser 0 

lugar de urn ensino universal. Newman abre assim a 

sua magnifica obra sobre a Univcrsidade: "it is tl place of 

teaching universal knowledge", "Studium Genemle, School 

of Universal Learning". De jure, todavia, a condi~ao de 

possibilidade de tal Studium Generale e a libertas docendi 

/ discendi, a liberdade de ensinar e de aprender. Foi assim 

que a actual Universidade nasceu e se desenvolveu, apesar 

das muitas transformacroes que sofreu no Renascimenro 

e na Modernidade, on de amiude ficou cativa de 16gicas 

de poder estatais au industriais, tal como no scculo XlII 

o fora par parte do Rei ou do Papa. Por isso, quando a 

liberd/lde flcadbnictl constituinte, par qualquer tipo de 

razao, desaparecer, poderemos estar seguros de que tam­

bern desapareceu a Universidade. Porem, como refere e 

bern 0 Prof Julio Pedrosa 10
, imporra nao confundir esta 

auronomia e indcpendencia consriwrivas (a" Universidade 

sem condirifes" de Dcrrida) como uma especie de oporru­

nidade para escapar a indispensavel accountability. Pelo 

conrrario, tal liberdaJe academica implica acrcscirno de 

rigor, de responsabilizas:ao e de transparencia na prestJ~ao 

de contas a sociedade relativamcIUc ao que se faz com a 

seu dinheiro, parque as Universidades rem que ver com 0 

futuro do nosso querer /Jiver em conjllnto, com a formulacrao 

das interrogac;:oes, dos designios e das finalidades que, 

como sociedadc, queremos formular e prosseguir. 

b) A liberdade porem, incluindo a academica, nao e vazia. 

Ela esd sempre nllffia relac;:ao intrinseca com a Verdade 

e com a Bern (liberdade para ... ). A<;sim, se e certo, como 

anrma Arist6relcs no comecro da sua Metaflsica, que "todos 

OJ homens desejam pOl' natureza corzhecer", c como exclama 

Agostinho nas COllfi~"siies (III, 6.10): "0 Verdade, Veldade, 

qulio intirnamente a medula cit; minha airna ~-uspirrwtl pOl' 

ti", nao e menos cerro que os homens nao esperaram peb 

Academia, pelo Liceu, par Agosrinho ou pela UniversittlJ 

medieval para demandar a verdadeiro, sinal de que a 

Vida nao se reduz a Escola e de que esra rambem nunca 

esgota a Vida. Importa reiterar, recuperando antiquls­

simas narrativas de origem, que antes da universitas esd 

o unflJC1"SUJ, ou melhor, que a primeira universitas e 0 

III Cf. "Auronomi,l e auto-governo da Universid,lde", in Estudos. RI'I'iSItI 

do C::,.JDC, N.S. 4 (2005), pp. 252-253. 
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universus, i.e., a grande comunidade dos seres gue depois 

possibilirad a comunidade e a conspimtio conjuma de 

rodos as saberes. 

c) Nao e, pois, par Jcaso que muitas Universidades do 

mundo, entre as quais a UCP, colocaram nos seus selos a 

pa[avra "Veriras" I I. A O1i5550 cia Universidade e a demanda 

cia Verdade em rodos as domfnios do saber. Permito-me 

a este prop6sito ciear urn grande universidrio. 0 actual 

Papa Bento X\f1, OJ sua recente mensagem para 0 Oia 

das Comunicas:6cs Sociais, 0 dia 4 de Maio. 0 sub-titulo 

cia mensagem dirigida aos profissionais cia CS e: "Procurar 

fl Verdilde para compartilhti-la". Se, como afirma, numa 

sociedade cada vez mais global, 0 rigor cia infofl11a\50 

quotidiana veiculada peIos media e urn "bem primario", 

com maior forya de razao a Verdade e a dellumda dtl 

Verdade, que constitui 0 hm ultimo da Universidade, e 

urn "hem primario", um bem pllblico fundamental. E 

podemos dizer que e daqui, da confianya no facto de que 

as Universidades ainda vivem para procllrar a Verdade, 

que lhes advem muito do capital de reconhecimento, do 

credito simbolico, da dignitas e do prrzcstigiuln de que 

ainda gozam oas nossas sociedades (sc bem que muitas 

nutibaratt'JIl esse capitizl simb6lico). rMas naG nos iludanlos: 

muiros alunos vem rer connosco nao por desejo de saber, 

Illas so porque quercm 0 canudo!] 

Creio, pais, que e actual reirerar () pressuposro omologico 

e epistemologico que presidiu a U"iz!enitas medieval: 0 

horizonre transcendental da Unidade da Verdade. Como 

cliria Averrois, uma verdade nunca contradiz uma ourra 

verdade'~. Uns podem ter raZ:lO e os outros podem igllal­

meme ter razao. A Unil!ersitas e esre horizonre tensional de 

demanda comum e de gtludium de zJerittlte. Foram e sao 

sempre inreresses de outra indole que vieram introduzir 

rupruras insan~lveis nesse projecro de saber. Mas eu ('stoll 

cada veL mais convencido de que a Universidade e dejure 

urna das insritui~6es mais antimaniqueias do Ocidente 

(mesmo que muitas ten ham ficado carivas de dualismos, 

II Diga-<;e porcm que algumas j;i retiraram Veritll.1 l' substituiram-n;t pur 

uurLL'i pabvra.'i. Posmwdemitlob/ig/'. Enos, lllliversidrios, herJciro.', 

de Nietzsche, ainda acreditamos l'erritlril'imlllCIJtc na imponallcia eLi 

Verdadc~ Ou n;]o 'ied que a vida academica perdell de lodo 0 ~tlJ vinculo 

essencial ao saher verdadeiru, re~lando arenas 0 fit/{//(irio ("GerlY/c")? 

t\vcrrois. DiwtrSo lJecisil'o sobre tl Hannollitl ellfrc {/ Rt'/igi,lo t' <l Filoso/id. 

(nad. pan. Cat;lrina Beln), Lisboa, IN-CM, 2007, § 18. p. 65: "pOI'que 

a verdade n:lO comradiz a verdadc, pdo cOl1tr,lrio, concorda com eb c 

e Slla lesrcll1unha." 

s c u c p 

de oposi<,;:oes artificiais, de cientismos gnosricos, sO(e­

riologicos, de logicas de mercado, etc., etc.). 

d) Mas remos de reconhecer que hoje 0 lugar da VerittlJ 

na Universitas e urn lugar cada vez mais problemarico. 

Como na OdiJseia de Homero, as servas riraram 0 lugar 

a Rainha. E nao C so 0 relativismo cultural, que confundc 

o relacional com 0 relativo; nao sao s6 as Epistemologias 

pos-modernas (e pos-pos-rnodernasl) da incornensurabili­

dade dos paradigmas c do "an)'tiJinggot!s"; n50 s50 apenas 

os neo-cpigonos de Nietzsche segundo as quais" nao hd 

llerdade, mas tlpenas interpretaroes"; e ism, mas sao tambem 

coisas mais prosaicas: muira da ciencia que se pratica esd 

amiude enfeudada Oll alinhada na jusrificayao dc neo­

darwinisTTIos sociais; na legitimayao acritica de ordcns 

estabelecidas, ao inves de as qucstionar na rail.. Onde 

temos haje uma Economia ao servit;:o do HomcITl, como 

hi tempos nos confessava corn realismo 0 Prof. Bernini 

Lopes? Onde remos 0 "bem primario" da Comunicat;:ao 

ao servi~o do Bern e da Verdade? Onde eSrJo os saberes 

comprometidos com a valorizay8.o e a dignidade de cada 

pessoa? Onde existcm, por exemplo, nos Cursos de Econo­

mia cstLldos sobre os "Sistemas Complemcnttlres de Troea", 

tao decisivos hoje para a promot;:ao do desenvolvimcnto 

global susrenra.vei?LI Onde existem nas Universidades 

gabinetes de estudos para a promoyao efecriva da Paz e 

da Justi~a? Onele se cllitiva nlS nossas esrranhas Multiver­

sic/ades, esrilhayadas em mil deparramcnros e disciplinas 

exclusivarneIHe profissionalizanres, a vis50 global dos 

problemas human os, 0 semido vivificador da cultura, a 

gent/mess newmaniana, tao essenciais para uma Pair/eill 

integral do homem? 

e) E verdade que grande parte da cnse da Universidade 

hoje advem de fora deb e rem que vel' com a crise da 

cultura, com a volarilidade e efemeridade das decis6es 

politicas, muitas debs erraticas porquc dependentes de 

conjulHuras economicas, erc., gerando um sentimento de 

desorienrayao - que obriga os reitores a serem uma cspecie 

de conttnuos CPS's de serviyo 1
.
1
• J~i. foi diro por muitos, 

mas eu quero reirera-Io: lima Universidade pura e simples 

correia-de-rransmissao das necessidades da sociedade e do 

11 Um dos ddenson:~ dos ·'sistemas complcmcl1lares dc rroca" c dos '\is­

remas monedrios nao-c'itatais", cnqll,lI1to insrrll!11entOS Jecisivm p.ua 
a prolllo~-50 do dcsenvulvimemo sl1slcndvel, ~ Miguel YasU5l1ki Hirora 

(Rit~llmeikan, A.\ia Pacific Uniw:r~it)'. Japao). 

I I Mas a lideran~a das Universidadcs e outro problema llluito serio. E llem 

scqller e preciso Lompad-bs com a~ de J. !-.. l. Newman, cm Oxford, Oll 

de Joseph Mercier, em LOLlvailla, Ila scgullda mctadc do s~clllo XIX. 
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mercado (ripo job training) nega-sc a si mesma e presta 

urn mau servic;:o a essa mesma socicdade que cleve servir. A 

Universidade vive na e para a Cidade, para a Sociedade a 
qual cleve accountability, mas exerce em relac;ao a ela lima 

inalienivel fun<;ao crftiea, e naG de mimese. "Se nao for a 

Universidade a insrancia crlrica do Leviathan emergente, 

quem se lhe subsriruid.?"l'i A indiscutfvel "transferencia 

de conhecimento" nao pode ser emendida mecanicamente 

nem funcionar a lista: "deem-me ai 15 Iicenciado5 em 

Gestiio.f'; ")'fleJrI 8 mestres em Informatica.", etc. Quando se 

navega a vista, quando se reconvertem au cfiam a tona e 

a direiro, com a complad:ncia e a irresponsabilidade das 

tutela..;; (em nome de uma muito mal compreendida autono­

mia) cursos com marrizes cienrifieas duvidosas, quando se 

navega ao sabor das modas e daquilo que no momento 

"esra a dar", guando impera a eulrura do facilitismo porgue, 

enfim, nesta perspectiva os protessores "sao facilitadores", 

que resuIrado se poderia esperar a nao ser uma crise geral, 

na~ so nas Humanidades, como denunciava cm tempos 

o Prof Carlos Reis, mas tambem na Marcmariea e na 

Fisica, criando hoje verdadeiros problemas de soberania 

cienrifica? De facro, 0 que foi um bern - universaliza':rao 

do accsso ao saber - nivelou as exigencias por baixo. 

Urge aumentar rapidamente a n(vel de exigencia das nos­

sas Universidades, mas para isso precisa-se de vonrade e 

cobertura polftica (efecriva e nao meramente rerorica). Urn 

saber facil e sem disciplina perde relevancia. Pelo lado da 

Universidade, e verdade, ela perdeu hoje 0 monopolio da 

culrura e da educa':rao, mas tam bern porgue nao conseguiu 

resistir a infan(iliza':rao da cu[rura (onde para tudo tern 

de haver sempre urn gadget associado) e as "encomendas') 

do mercado, que nestes dias de "ben':rao de pastas", ela 

Ihes devolve embruIhadas em capas pretas e fitls. Oxali 

possamos dizer: "rialS prendas ... F' Oxab devolvamos a 

sociedade 0 mais precioso capital que se the pode dar: 

consciencias criticas, livres e parricipativas; imeligencias 

arenras e criativas, pois 0 melhor que a Escola pode dar 

a polis e 0 crescimenro em liberdade, em democracia c 

em dignidade humana. 

f) Uma questao directameme relacionada com a anterior diz 

respeiro a excessiva disciplinarizayao e fragmentayao dos 

cursos e dos curricula. Multiplicaram-se inenarravelmente 

1) Manuel Jose do Cmllo ferreira, "1\ Universiuadc, lima questJo de 

acrualidade", in C()}llIergrflcias C".. Ajinidfld(,.r. HOmt'lltlgnfl II Antollio Bmz 

l"eixeim. CFUL - Centro de Filosofla da Univcrsidade de Lisboa J CEFi 

- Centro de EstL1dos de Filosofia da Universidade Cat6lica POftugtlcsa, 

Lisbo:l, 2008, p. 489. 
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as cursos (v.g., nos Estados Unidos, onde tam bern este 

problema se senre, brinca-se com a existencia de Licen­

ciaturas em Prova de Vinhos, em PlanifiCttf'iio do (tua­

mento, em Dmu;a Liturgica, ere.) c criaram-se disciplinas 

e sub-disciplinas, numa di-lJersidade tal que sc perde 0 

senti do da culrura uni-versitdria. 0 resultado e 0 grassar da 

ignorancia diplornada, e a rremenda faIra de culrura geral, 

uma e Olltra amiude rnaquilhadas com grandiloquentes 

discursos em prof da interdisciplinaridade. 

Precisam-se hoje urgentemente na Univcrsidade de 

saberes inregradores. E na~ tern de ser neccssariamenre a 

Teologia, como defendia Newman, mas e evidenre que as 

Humanidades, a Filosof1a, a Hisroria e a Lireratura tern 

at um pape! fundamental, porque cenas aprendizagens, 

mesmo as mais exactas, envolvem sempre urn cerro qucs­

rionamenro, problematizayao e autocompreensao de si 

mesmo 1(,. Ora uma di-versidade tao-so profissionalizanre e 

de tal modo fragmendria nao propicia a desabrochar das 

questoes meta-disciplinares que sao essenciais para que 

eada saber de per si nao estiale, e sem as quais cambem 

naa se aeede a complexidade do que e 0 ser humano17 . 

Paradoxalmenre, os hiper-especialistas acabam par pcrder 

amiude 0 sentido da propria eomplexidade com que 

lidam e com aquela que vai para alem do universo da 

sua disciplina. Mas tal siruac;ao tambem cxige repensar de 

alto a baixo as ditas Be/leJ Lettres e a antiga Humanitas, 

no senrido em que existem hoje "novas humanidades"lH. 

Par exemplo, 0 Papa, na mensagem ja aludida, diz que 

a Comunicac;ao Social e hoje parte constiruinte de uma 

reflexao antropologica fundamentaL Ela, conclui Bento 

XVI, e imprcscindivel para responder hojc a perguma 

"Quem e 0 hornem?". 

g) Uma outra pendencia can dente, aurc:ntica lJexata quaestio 

nas nossas Universidades, prendc-se com a arricula':rao 

entre 0 Ensino c a Investiga-;:ao. Tenho ouvido sobre 0 

Ih Cf. Cassiano Reimao. "UniversiJaJe, Criarividade e Qualidade - bcto­

res de llma Educa<;ao como Format;ao", in c.nmlergencias d~ I~fillidarlt's. 

HOIJ/Cnt~'t/'m {/ Ilwonio Braz leixcim, pp. 795-818. 

1- Anthony Krotlman. EduCt/tions End: Why Ollr Colleges al/d Uui/lenities 

Havl.' GiI'I'1l Up 011 the Mednillg o/li/e, Yale University Prcss, 2007, 

'·Spirit in an Age of Science." pp. 298: "AT rhe very heart of Ollr 

civilizarion. with its vast powers of control. there j,\ :m emptines;l thar 

scicnce has createJ and cannot fill." (apllt! Clarion Call, "A Challenge 

to Higher Education's Los,'i offlurpose", in hnp:llwww.johnlocke.org/ 

news_coluOlns/Jisplay_c1arion.btml?id= I % 1,3 de Maio de 20(8). 

I, cr. Antonio Fidalgo, "A.~ Novas Hurnanidades") in A Bcirll, n.O 7, Covilha. 
Univcrsidade da Beira Inrerior, 2007, pp. 7-18 (anigo republicado em 

w\'fw.lmmoha.ncr). 
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assunto as mais disparcs leituras que me dispenso de tefcrir. 

Mas ainda ames de dizer a que penSQ, gueria recordar 0 

seguinre: de hi vinte a esra pane, pelo menos, 0 Esrado, 

para aquietar a sua consciencia e tentar superar de forma 

habit 0 sub-financiamenro das Universidades, criou LIma 

especie de "via paralela de financiamemo" para a Investi­

gayao (JNleT, FeT) com [eecio de que, se a dessem as 

Universidades, estas usassem as verbas para tapat as seus 

buracos financeiros noutros dominios (v. g., despesas de 

pessoal). Nao sci sc alguma vez a avalia~ao deste processo 

foi feita, e presumo que nunca 0 sera potgue, para Ia de 

se item apurar responsabilidades a desrempo, 0 fi-enesim 

cia Avaliac;ao das ditas Unidades de 1&0 (as vezes nem 

permitindo tempo para investigar ... ), fez esquecer prati­

camente a avaliac;:ao de ouuos niveis e de outras escalas 

do sistema. Durante todos estes an05 esra dupla via foi 

prejudicial a relac;:ao entre Ensino e Invesrigac;:ao, e so nao 

o foi mais porque os professores a resolveram na pratica, 

as vezes em regime de total esquizofrenia institucional, 

acumulando cargas lectivas pesadas com a Investigac;:ao 

em Unidades de I&D de que as Universidades eram, 

eufemisricamemc, "emidades de acolhimento" (i.e., "bar­

rigas de aluguer!" diria 0 Prof Carmo Ferreira; seria pos­

sivel conceber maior div6rcio do que este, enue Ensino 

e Investigac;:ao?). Em meu emender dever-se-ia ter imple­

mentado urn sistema que verdadeiramente articulasse par 

dentro 0 Ensino e a Investigac;:ao, e nao as cindisse (tendo 

em conta as especificidades de cad a area cienrifica). E a 

acreditar nalguns boatos parece-me que a loucura ainda 

vai apenas no adro. Em breve reremos, talvez no Ensino 

Superior, Professores apenas dedicados a lnvestigac;:ao, 

em Centros que dependem em [Udo da FCT, e docentes 

(i.e., leneesl) para dar aulas e mais aulas (os doutorados 

que 0 novo ECDU impedira talvez de aceder a Professor 

Auxilar?), auremicos escravos de um sistema esquizoide, 

tflyloristtt, que acaba par desarticular de novo 0 Ensino e a 

Investigac;:ao, ao inves do rao propalado cultivo de sinergias. 

Enfim, nao quero parecer apocaHptico ou castastrofista: 

csperemos para ver. 

h) Ainda urn ponto das rccentes reformas que nao queria 

deixar de abordar aqui e a mil vezes repetida "peda­

gogia cenn'ada no aiuno". Ate parece que se des co­

briu a polvora. Melhor: a redenc;:ao! Quero dizer que 

rejeito e considero erronea, contraditoria e prejudicial, 

qualquer pedagogia centrada apenas num dos palos 

da rela<;:ao pedagogica (seja 0 aluno seja 0 professor). 

s c u c p 

A Pedagogia, quer-me parecer, vive por excelencia da 

rela<;:ao, como testemunha G. Steiner em As Liroes dos 

Mestres l9
• Nao pode, pois, centrar-se, mas descentrar-se 

no gesto interremissivo e reciproco, no movimento e 

na circuia<;:ao do dom de ensinar e de aprender. Sou 

todo por uma pedagogia diferenciada e diferenciame, 

isto e: unil'ersitdritt. Como num ramalhete, um dia 

sao precisas lic;6es do Professor e 0 aluno deve ouvir 

e dialogar em silencio com 0 Logos que 0 liga ao 

do docenre. Outros dias hi em que a metodologia 

cleve ser outra. Era este exercicio diferenciante que 

presidia ao cicio das antigas "disciplinae": so apren­

demos inscrevcndo-se sob a disci pI ina de outrem. 

Pareee que hoje se quer mesmo retirar ao professor 

a possibilidade de propor, de falar, de rer tese, para 

se wrnar urn "disponibilizador", "facilitador", au 

pior ainda urn entertainer. Hi muita insapiencia no 

slogan de que e possivel aprender tudo por si mesrno, 

em qualquer tempo e em qualquer lugar, sobretudo 

merce dos novos meios. Assim, 0 aluno a breve trecho 

dispensaria os docentes, os livros, a Universidade 

como espa<;:o flsico em favor de urn pordtil, de urn 

[Phone, numa qualquer Second Life ("Why need we 

go up to knowledge, when knowledge comes down 

to us?", J. H. Newman, The Rise and Progress o/Uni­

versity, II Cap.). Quero dizer que nao acrediw neste 

ripo de Universidade virtual, mas sim no sentido 

de "Universidade Virtual" defend ida por Newman: 

"~\:Ie cannot be l.oithout virtuai Universities"::'!). Mas 

para de a "Universidade virtual" sao as corredores, 

as residencias, as cantinas, as bibliotecas, 0 exercicio 

ao ar livre, a comunicH;:ao informal, living voice, a 

troca mutua de experiencias, "0 ambienre", "0 ar 

que se respira". E note-se bem: sou urn apologista 

e urn utilizador quotidiano das novas Tecnologias; 

acho muito positivo 0 e-learning, etc. Mas nao creio 

numa Universidade onde nao haja rostos, oncle nao 

nos possarnos ver cara a cara, olhos nos olhos. Nao 

me lembro de muitas das coisas que as meus Profes­

sores me cnsinaram; mas lembro-me sim da cara e do 

olhar de cada urn. 0 rosto, essJ. epifania de absoluro, 

e uma paroUJifl para 0 outro e so elc pode acordar e 

catalisar ce[(as energias de compreensao dormentes 

em nos. So a Vida rransmite a Vida. Por isso, a minha 

I'! Cradiva, Lisboa, 2003. 

:11 cr. John Henry Newman, i'lJe Rise lind Progress of Universities, Cap. [I: 

"What ls A University?". 
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ideia de Universidade jamais pode dispcnsar 0 diilogo 

presencial, 0 did + ldgos, i.e., the Oral Tradition, a 

circulayao do Logos que reciprocamente se enriquece 

oa doayao~'. 

i) No que respcita a atirudc com que se esd na Universi­

dade, a ideia que [eoho e a de nunca se contentar com a 

descoberta e a descric;:ao do como das coisas, mas colocar de 

maneira radical a qucsr;lo do porque (inclusive do "porgue 

'porquc?'?") c do "para que?". Foi rambem csra uma das 

frentcs de confrol1ro cia obra The JderJ of UnilJersif]' de 

Newman, em Oxford, frente ao pragmatismo dos ilumi­

nisras escocescs, as "cngenheiros" de Edimburgo, para 

quem a Universidade apenas devia ensinar como e preparar 

para 0 desempenho de uma profissaoL
'-. Ora aquela atitude 

reflexiva e meditariva, nao faro pode geraf uma outra 

abertura de consciencia, thaumdzein, 0 espanto fecundo de 

que hllja seres: nuvens, maquinas, equa~6cs, poemas, ideias, 

abrindo-se al para uma Esrerica (no semido da admira<;ao 

wittgensteiniana de que hajtl mundo!21), uma Erica, uma 

PoHrica, uma Economia, ercY. E e muito de lamemar que 

alguns dos nossos colegas universidrios na~ eompreendam 

isto: a nccessidade de praricar um saber reflexivo, crlrieo 

e criarivo que nao pode dispcnsar as Humanidadcs1 em 

parricular a Filosofia. Pm i550, mllitas das responsabilidades 

peb crise da Universidadc esrao neb propria, porque as 

Faculdades ja nao eomunicam entre si, j~l nao compiram 

em conjumo, e ja nao poem questoes peninenres umas as 

outras. E 0 saber univcrsirario criativo reside mais ness as 

questoes, que sao mera e rrans-disciplinares. 0 grande 

problcma c sc ainda hi rcmpo e espat;o para as Faeuldades 

dialogarem, e se as quesroes quc se fazcm sao verdadeiras 

21 Ibidem: "That no book can convey the special spirir and delicate pecu­

liarities of irs subject wirh [hat rapidity and certainty which attend on 

the symparhy of mind with mind, through the eyes, rhe look, rhe accent, 

and rhe manner, in casual expressions rhrown off at the moment, and the 

unstudied [Urns of [uui]iar conversation. ( ... ) The general principles of 

any srudy you may learn by books at home; but the detail, the colour, 

rhe [one, rhe air, the life which makes it live in liS, YOll must catch all 
these from those in whom it lives already." 

,.' Ainda na[) rinham vista 0 filme Histori!l de UIIl,I Abel!;{l .. 
21 Cf. Tmtfldo Logico-Filosrijiro, proposi<;:6e.', G. 41; 6. 42 e (L421. 6.41:"0 

senrido do mundo [elll que estar fora do muneio. No muneio rudo c 
como c e rudo acontcce como aconrecc, nete nao existe gualquer valor." 

"0 gue e mistico n:lo e COIllO 0 mundo C, rna.', que cle seia". 

" Recenrclllenre, Harald Welzer, no artigo "Schluss mil tlulzlos!" ("Acabal 

COIll a ideia de imiril!"), no Seman;irio Die 7.ei{. chamava justamente a 

atem;:ao para a import;lIlcia das Humanidades n,\ Economia dos paises 

dcsenvolvidos (cf. http://www.zeit.deI2007/05/Geisteswiss-Welzer, 1 de 

Maio de 2008). 
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quest6es ou tao-s6 querelas, gestao miudinha, quinrinhas, 

conhecimento Flillcionalizado. 

Nao pode haver Universittls a luz de cenas receiras de 

"spaghetti a bolonhestl" que nos querem hoje servir, 

opondo, de modo maniqueizanre, as competencias 

e os conreudos. 0 problema nao csd na Declarac;:ao 

de Bolonha (que muitos nunca leram!), mas nos seus 

interpretes burocrarizarltes, que aproveiraram 0 Processo 

de Bolonha para inrrodllzir procedimcntos que vao em 

scntido totalmente oposro ao cspirito da Declara<;ao. 

E preciso dizer que a oposic;:ao entre comperencias e 

conrcudos e uma falsa oposi'fao, e que arranca dc pres­

suposros que devem ser criricados: uma vez que nos 

cnconrramos num universo de saberes fragmentados, 

o que imporra e apenas aprender como, know hOll), nao 

o que. Como se forma e conteudo pudessem ser indi­

fcrenrcs urn ao ourro. Escurc-se a esre proposiro ainda 

uma vez a lic;:ao k:llltiana: intuiroes sem conceitos sao 

agas, conceitos sem illtuiroes sao vazitls. 

Reencante-se a Universidade! 

I\1uiras das nossas Faculdades sao hoje espelhos quebrados 

por onde jJ nenhuma Alice po de passar para 0 reino dos pos­

slveis, que e 0 reino maravilhoso da libcrdade do espfrito. E 

preciso reencanrar a Universidade! Quem nao se liberra do 

TC'ino da nccessidade para 0 reino tla liberdade Ilao pode criar, 

nao pode compreender a alegria de aprender, 0 que ha de 

espanroso, de delcirc, de belcza, de gozo desinreressado no 

trabalho inrelecrual! Mas para isso e preciso tempo e uma 

paciencia que nao alinha pelo dogma imperanrc da urgellcia 

merc::mriI c pelo diapasao da produrividade imediaramenre 

mcnsuravel segundo a esquema remporal behaviorisra (S-R). 

Muius Univcrsidades sao hoje lugarcs contradirorios, onele 

reina a impaciencia (carreirisra) e 0 medo (de ser despe­

dido). E onde h:1 medo nao pode haver criarividadc. Para 

haver Universitas, i.c., diferen'fa em rela'fao, rem de haver, 

inscrira no tat/po /ongo, a devo'fao a vcrdade c a libcrdade. 

Universitas rimad sempre com veritas, libertas et caritas. 

Por isso, sc hi algo que eu, como Professor, desejo e pe'fo 

do fundo do cora'fao e que eu nunca mate em ninguem 0 

desejo dc saber verdadeiro e que Jamals morra em ITIIIn 0 

gaudiulll de lJeritate. 
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