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PREFACIO

A definicao clara, objetiva e mensuravel das prioridades de intervencao a desenvolver pela IP,
SA, empresa gestora de infraestruturas rodo e ferroviarias, constitui uma das principais
preocupacdes da Organizacao, tendo em vista a obtencao de beneficios internos, bem como

externos.

Para a Organizacao, tais beneficios conduzirao, em primeira linha, a racionalizacao equilibrada,
no espaco e no tempo, de um portefolio de intervencoes a desenvolver na rede, bem como a
obtencao de ganhos de eficiéncia organizativos, pela previsibilidade na alocacao de recursos
humanos e financeiros e, ainda, a melhoria da imagem da empresa, cumpridora de uma das

suas funcoes primordiais - o planeamento.

Para os agentes externos, envolvidos na producao (projetistas, empreiteiros, empresas do
setor) ou nas consequéncias (autarquias, populacdo, autoridades) das atividades definidas,
entende-se que a definicao antecipada e programada de um lote de intervencdes num horizonte
de 5 anos, confere um nivel de previsibilidade e conhecimento que promove o clima de

confianca, fomenta a capacidade de intervencao e atrai investidores.

Até este momento, a IP ndo dispunha de um algoritmo racional que permitisse qualificar, de
forma multicritério (baseada nao apenas em necessidades técnicas, mas numa visdo global do
meio envolvente) a bondade de cada proposta de intervencao na rede ferroviaria, que

habilitasse o Gestor com uma proposta de hierarquia de prioridades.

O trabalho descrito no presente documento cientifico, veio dar resposta a esta necessidade

pratica sentida na Organizacao.

Para além do enquadramento da necessidade da Organizacdo, que caraterizei nos paragrafos
anteriores, bem como a descricdo do modelo cientifico, o qual, a autora desenvolve com
profundidade e rigor na sua tese, importa-me salientar, como seu responsavel hierarquico

direto, a abordagem séria, sensata e inovadora, face ao desafio que lhe coloquei.

Qualifico como séria, desde logo, pela capacidade de investigacdo cientifica baseada no
material disponivel, passando pela interpretacao de dados estatisticos e sua modelacao, e pelos

sucessivos testes de robustez a que submeteu as varias evolucdoes do modelo. Sensata, pela
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habilidade de conjugar muitas sensibilidades de sentido divergente, tendo em conta o alargado
painel oriundo dos varios setores da Organizacdo que participaram no processo, consolidando
uma visao final, na qual, todos se reconhecem. Inovadora, porque foi implementado, pela
primeira vez, um modelo deste tipo na ferrovia, uma vez que o algoritmo rodoviario pouco tem

a ver com esta realidade.

A autora merece o meu reconhecimento pelo trabalho de inovacgao cientifica desenvolvido, bem
como pela sua aplicabilidade pratica, em ambiente profissional, o qual sera oportunamente

divulgado publicamente pela empresa.

Carlos Sousa e Silva
Diretor
Departamento de Planeamento, Programagcéo e Controlo

Direcéo de Planeamento Rodoferroviario

W § Infraestruturas
@V de Portugal
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RESUMO

A missao da empresa Infraestruturas de Portugal, SA (IP), tem como objetivo principal a
disponibilizacao de condicbes para a eficiéncia, competitividade e sustentabilidade do
transporte terrestre. Neste contexto, e atendendo ao estudo desenvolvido para o transporte
rodoviario, o principal objetivo do trabalho elaborado pretende colmatar uma lacuna na gestao
do transporte ferroviario, através da definicdo de uma matriz de avaliacao de prioridades de

concretizacao de intervencoes de proximidade nas infraestruturas ferroviarias.

A metodologia adotada, apdés uma extensa recolha de atividades em diferentes areas de
intervencao permitiu a definicdo de uma hierarquia de prioridade, através de um processo
iterativo, abarcando a visdo estratégica das diferentes unidades organicas que se conjugam
para a consecucao dos objetivos gerais da empresa. Esta priorizacao de atividades,
considerando citérios técnicos e nao técnicos, permitiu a definicdo de uma metodologia de
selecao das que apresentavam maior potencial para o cumprimento dos objetivos estipulados
para um prazo temporal de cinco anos, ferramenta essencial no apoio a decisdao na alocacao

eficiente dos recursos financeiros da empresa.

A priorizacao definida foi utilizada numa analise multicritério de um caso real, enquadrado
dentro das competéncias e necessidades da IP S.A., e permitiu a definicdao de um conjunto de
intervencodes consideradas fundamentais do ponto de vista técnico e justificadas do ponto de
vista econdmico, permitindo uma afetacdo de recursos financeiros mais eficiente, traduzido
numa reducao de cerca de 40% de atividades consideradas nao fundamentais. A metodologia
desenvolvida apresenta potencial para ser adaptada a diferentes cenarios (nomeadamente

orcamentais) e aplicabilidade em futuros planos

O trabalho apresentado representa a primeira iteracao de uma metodologia a monitorizar e
avaliar em futuras revisdes de planos de intervencées de proximidade, que permita a sua
fundamentacao cientificamente e aumentar o seu grau de eficiéncia para que cumpra os
objetivos de reforcar as condicdes de seguranca e a melhoria dos niveis de fiabilidade e

qualidade de servico prestado aos clientes.

PALAVRAS-CHAVE: Hierarquia de prioridades, ferrovia, intervencées de proximidade, plano de

atividades, eficiéncia, fiabilidade e qualidade de servico.
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ABSTRACT

The Infrastructures of Portugal, S.A. (IP) company’s mission is to provide optimal conditions
regarding efficiency, competitiveness and sustainability of all land transport. In this context,
and since this study has been developed for road transportation, the primary goal of this work
intends to fill the gaps regarding rail transportation management, by establishing an evaluation

matrix regarding priorities when intervening around railway infrastructures.

The adopted methodology, after an extensive collection of activities and data from different
areas of intervention, allowed for a definition of a priority hierarchy, through an iterative
process, covering the strategic visions of the various departments that came together to
achieve the overall objectives of the company. This prioritization of activities, when
considering all the technical and non-technical criteria, allowed for the definition of a selection
methodology that end up presenting the greatest potential when it comes to meet the
objectives, when given a five years’ timetable, and those results become an essential tool for

supporting decisions such as the most efficient allocation of the company s financial resources.

This defined prioritization was used in a multi-criteria analysis of a real case, framed within
the skills and needs of IP S.A., and allowed the definition of a set of interventions considered
fundamental from a technical point of view and also justified from an economical point of view,
allowing an allocation of financial resources more efficiently translated as a reduction in non-
critical activities of about 40%. This developed methodology has the potential of being
adaptable to different scenarios (mainly regarding budgets) and applicability in various future

plans.

The work presented is the first iteration of a methodology, to be monitored and assessed in
future revisions of the proximity intervention plans, allowing its scientific reasoning and to
increase its efficiency in order to fulfill the objectives of strengthening safety conditions while

improving reliability and quality of the service provided to customers.

KEYWORDS: Railway, proximity operations, hierarchy priorities, business plans, efficiency,

reliability and service quality
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Capitulo 1. INTRODUCAO

1. JUSTIFICACAO DO ESTUDO

As intervencodes na infraestrutura ferroviaria visam o reforco das condicdes de seguranca e a
melhoria dos niveis de fiabilidade e qualidade de servico prestado aos clientes. Pretende-se,
igualmente, que estas intervencdes contribuam para melhorar a integracao da infraestrutura
ferroviaria no territorio envolvente, potenciando as externalidades positivas e mitigando as
negativas bem como melhorar as condicdes de mobilidade, criando novas ligacées ou reduzindo

os tempos de percurso das existentes.

A programacao otimizada de intervencdes nas infraestruturas ferroviarias, agiliza as
negociacoes da IP com as Autarquias e implicara beneficios na fase de aprovisionamento e

contratacao, com empresas fornecedoras e prestadores de servico nesta area.

A dissertacao desenvolvida pretende colmatar a lacuna que se verifica ao nivel da definicao de
prioridades de intervencao na rede de infraestruturas ferroviarias, tendo em conta os objetivos
estratégicos da empresa IP, Infraestruturas de Portugal, SA, gestora nacional das infraestruturas

rodo e ferroviarias, ao nivel do planeamento tatico.

0O estudo apresentado, decorrente da limitacdo de tempo imposta pela empresa, € uma
primeira abordagem, resultando de uma analise empirica, que devera evoluir, se se considerar
que o custo/beneficio assim o justifica, através do aprofundamento da sua fundamentacao
cientifica e incorporacdo dos resultados obtidos da monitorizacdo da sua aplicacdo, num

processo de otimizacao iterativo.
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2. ENQUADRAMENTO LEGAL E CAMPO DE APLICACAO

A definicdo de prioridades de intervencdao na rede de infraestrutura ferroviaria apenas
considera agdes nao contempladas no Plano Estratégico dos Transportes e Infraestruturas 2014-
2020 (PETI3+), tal como definido na Resolucao de Conselho de Ministros (RCM) n.° 61-A/2015,
de 20 de Agosto de 2015.

O PETI3+ surge como uma atualizacao do Plano Estratégico dos Transportes (PET) - Mobilidade
Sustentavel 2011-2015, aprovado pela RCM n.° 45/2011, de 10 de Novembro e projeta o
conjunto de investimentos prioritarios em infraestruturas de transportes, a concretizar no
horizonte 2014-2020, tendo por base as recomendacdes do Grupo de Trabalho para as
Infraestruturas Estratégicas de Valor Acrescentado (GTIEVA), as recomendac¢des do processo de
consulta publica e a analise de Forcas, Oportunidades, Fraquezas e Ameacas (SWOT) do sector

dos transportes. Como objetivos estratégicos foram definidos os seguintes pontos:

i. Contribuir para o crescimento econémico, apoiando as empresas portuguesas e a
criacao de emprego;
ii. Assegurar a competitividade do sector dos transportes e a sua sustentabilidade
financeira;
iii. Promover a coesao social e territorial, assegurando a mobilidade e acessibilidade de

pessoas e bens, em todo o pais.

Por outro lado, e com intuito de abranger as restantes atividades na infraestrutura ferroviaria,
as acoes a hierarquizar devem corresponder a intervencdes consideradas essenciais a
manutencao da exploracao ferroviaria, ou assegurar a imperiosa necessidade da seguranca de
pessoas e bens, contribuir ou aumentar a competitividade da economia e das exportacoes

nacionais e apresentar um retorno financeiro positivo para a empresa e para o pais.

Em sintese, pretende-se que o sistema de apoio a decisdao a desenvolver pondere, de forma
integrada, investimentos na area de construcdo, manutencao e operacao, relativos ao modelo
de negocio do transporte do modo ferroviario, a imagem do modelo existente para a rodovia,
inextensivel a ferrovia face a disparidade de realidades, com modelos, critérios, obrigacoes e

necessidades dispares.
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3. OBJETIVO DO ESTUDO

A dissertacao tem como objetivo primordial desenvolver uma matriz de avaliacao de prioridades
de concretizacao das intervencoes de proximidade aplicavel a ferrovia, em funcao de critérios
pré-definidos identificados no ambito do trabalho, e respetivas ponderacdes. Esta matriz
permitira caraterizar o nivel de prioridade de diferentes investimentos e otimiza-los ao longo
do periodo de vida da infraestrutura ferroviaria. A aplicacao da metodologia sugerida devera
conduzir a um conjunto de intervencdes bem definido, a desenvolver num horizonte de 5 anos,

com possibilidade de atualizacao anual.

Pretende-se ainda fornecer uma visao de médio prazo (5 anos) relativamente aos projetos “em
carteira”, estabelecendo regras de prioridade naqueles que devem ser desenvolvidos e
identificar os que deverao ser repensados, reanalisados ou suspensos, em funcao de uma série

pré-definida de critérios.

4. METODOLOGIA UTILIZADA

No ambito do estudo efetuado, surgiram algumas questdes fundamentais que se procuraram
esclarecer e que definiram a metodologia utilizada no desenvolvimento do trabalho,

nomeadamente:

= Qual a metodologia a utilizar na comparacao de atividades de conservacao,

manutencao e operacao em diferentes especialidades?

Optou-se por aplicar uma analise multicritério, por permitir comparar diversas

perspetivas de inUmeras e diferenciadas atividades.
= Como devem ser caraterizadas essas atividades em analise?

Por forma a caraterizar individualmente cada uma das propostas de intervencao foram

definidas carateristicas especificas da ferrovia, capazes de distinguir cada uma delas.

= Qual a tipologia de atividades e que critérios se devem considerar, na sua

diferenciacao?
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Entendeu-se considerar como ambito da analise em questdao, apenas
empreitadas, sendo posteriormente associadas as atividades correspondentes e
necessarias a sua concretizacdo, nomeadamente, a elaboracdo do projeto de
execucao, aquisicdo de materiais, prestacao de servicos de fiscalizacao e
expropriacoes. Sendo admitido o mesmo ambito no modelo aplicavel a rodovia,

para que seja possivel apresentar resultados finais numa visao rodoferroviaria.

= Qual a metodologia mais adequada de forma a hierarquizar as atividades a

desenvolver?

Para hierarquizar as atividades seria facilitador poder quantificar o resultado
individual. O que, posteriormente, perante limitacoes orcamentais, seria tomado

em consideracao na selecao de atividades a executar.

* Qual a melhor forma de programar, no periodo temporal de 5 anos, a correta
cadéncia de lancamento de empreitadas no mercado, respeitando a hierarquia

de prioridades, financeiramente sustentavel e operacionalmente racional?

A hierarquia de prioridades é definida pelo resultado do valor global individual
de cada proposta de intervencao, sendo o ano de concretizacao da mesma

indicado pela unidade responsavel que identifica a necessidade de intervencao.

A data e o valor global sao associados, em simultaneo, na avaliacdo final em
funcao da cobertura orcamental, para os trés primeiros anos a que se refere o

periodo em analise.

5. ORGANIZACAO DA DISSERTACAO

A dissertacao desenvolve-se sinteticamente em 5 capitulos, cujo conteldo, sumariamente, se

distribui da seguinte forma:

Capitulo 1. Neste capitulo faz-se um enquadramento da tematica, justificando a

relevancia do tema, descreve-se o objetivo do estudo bem como a metodologia
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utilizada, definindo as questdes centrais de investigacao que irao orientar a
componente empirica da investigacao.

Capitulo 2. No segundo capitulo apresenta-se a recolha bibliografica efetuada sobre a
problematica de forma a avaliar o estado da arte e aprofundar as metodologias passiveis
de ser implementadas para a definicao de matrizes de priorizacao de intervencées de
manutencao, conservacao e operacao da infraestrutura ferroviaria;

Capitulo 3. No terceiro capitulo, apresenta-se de forma detalhada a metodologia
utilizada de modo a permitir a compreensao de todas as opcoes cientificas assumidas
na sua operacionalizacao;

Capitulo 4. No quarto capitulo sdao apresentados os resultados mais relevantes da
abordagem definida, a sua interpretacao e avaliacao, e as dificuldades encontradas;
Capitulo 5. Por fim, serdao apresentadas as principais conclusoes, identificadas

oportunidades de melhoria e formas de otimizar o modelo em trabalhos futuros.
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Capitulo 2. ENQUADRAMENTO

1. EVOLUCAO DA REDE FERROVIARIA NACIONAL

0 inicio da circulacao de comboios em Portugal ocorreu no dia 18 de outubro de 1856, com o
percurso de Lisboa ao Carregado, construido na sequéncia do proposito de estabelecer uma
ligacao ferroviaria de Lisboa ao Porto e a fronteira de Badajoz. A promocao deste projeto foi

iniciada pela fundacdo da Companhia das Obras Publicas de Portugal em 1844. (CP, 2016)

A origem da atual empresa CP-Comboios de Portugal, E.P.E. (CP), anterior CP - Caminho de

Ferro de Portugal, decorreu da fusao de companhias privadas.

A REFER - Rede Ferroviaria Nacional, EPE (REFER) foi criada em 1997, pelo Decreto-Lei n.°
104/97, de 29 de abril, como empresa publica responsavel pela prestacao do servico publico
de gestao da infraestrutura integrante da rede ferroviaria nacional. Desde essa data a CP passou

a ser responsavel pela operacao, assumindo a REFER, a gestao da infraestrutura.

Atualmente, apds fusdo da REFER, por incorporacao, com a empresa EP - Estradas de Portugal,
SA, a gestao da rede ferroviaria nacional é da responsabilidade da empresa Infraestruturas de

Portugal, SA. (IP), em conformidade com o Decreto-Lei n°® 91/2015 de 29 de maio.

A Rede Ferroviaria Nacional tem, atualmente, em exploracao 2536 km de linha, sendo na sua
maioria de bitola larga (1668mm), 2440 km. Atualmente, apenas a Linha do Vouga mantém
bitola estreita (1000mm). Na Figura 1 representa-se a trama de linhas e ramais com exploracao
ferroviaria a nivel nacional. Em pormenor, no Anexo |, é exemplificada a identificacdo das

linhas e ramais com trafego ferroviario.

Na Figura 1 é claramente identificavel que “O desenvolvimento e modernizacdo da rede
ferroviaria nacional tem acompanhado, no essencial, o processo de litoralizacdo do crescimento
demografico e da fixacdo de atividades econémicas nas Ultimas décadas, verificando-se uma
concentracao de infraestruturas na fachada atlantica e nas areas metropolitanas de Lisboa e

do Porto. Saliente-se que os Eixos Aveiro - Valenca e Leiria-Setubal relinem 70% da populacao
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da fachada atlantica e 14% da populacdo da Peninsula Ibérica. Existem, ainda, 4 ligacoes
internacionais entre Portugal e Espanha, com saidas e entradas em Valenca do Minho, Vilar

Formoso, Marvao, Elvas.”’

Cerca de 65% da rede ferroviaria nacional encontra-se eletrificada (IP, 2016).

Figura 1 - Representacao das Linhas e Ramais em exploracdo em Portugal (IP, 2016) 2

T MOPTC - Orientacdes Estratégicas Sector Ferroviario - 2006. MOPTC(2006)
2 SIG Empresarial. IP (2016)
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2. GESTAO DA FERROVIA

O Acordo de Parceria que Portugal propée a Comissdo Europeia, denominado Portugal 2020,
consagra a politica de desenvolvimento econdémico, social, ambiental e territorial que

estimulara o crescimento e a criacdo de emprego nos proximos anos em Portugal. 3

O Portugal 2020 define as intervencoes, os investimentos e as prioridades de financiamento

necessarias para promover no nosso pais o crescimento inteligente, sustentavel.

No ambito da ferrovia, para esse fim foram priorizadas intervencdes a apoiar no ambito dos
Fundos Europeus Estruturais e de Investimento e que permitem ultrapassar alguns dos principais
constrangimentos identificados no ambito do PETI 3+: degradacéo da infraestrutura; vida Gtil e
obsolescéncia técnica; auséncia de eletrificacao; falta de ligacao eficiente dos principais portos
e centros logisticos a Europa; falta de ligacdo eficiente aos portos, plataformas logisticas e
polos; limitacdo do comprimento e peso maximo dos comboios; bitola, sinalizacao e sistemas

de alimentacao heterogéneos.

A priorizacdo destas intervencdes enquadram-se no nivel de decisao estratégico, a longo prazo,
decorrem da concertacdo de politicas, do nivel de sustentabilidade financeira dos sistemas e
de modelos de exploracao a alcangar e resultam, a titulo de exemplo, em Programas de

Investimentos e Planos de Interoperabilidade, como é o caso do PETI 3+.

0 nivel de decisao tatico foca as decisdes a médio prazo, fundamentalmente relacionadas com
a satisfacao dos clientes, definicao de padrdes de desempenho, definicao de bases contratuais

a realizar com os operadores, em prol da especificacao do servico e das necessidades.

De acordo com ponto 1 do art.° 6° do Decreto-Lei n.° 91/2015, de 29 de maio, cumpre a gestora
da infraestrutura ferroviaria nacional, a empresa Infraestruturas de Portugal, SA, a
disponibilizacdo ao mercado de uma rede ferroviaria fiavel e de qualidade, na perspetiva da

otimizacao do servico ao Cliente.

Neste sentido, o desenvolvimento do planeamento tatico citado, apoia-se numa visdo alargada

sobre Estudos de Rede, Modelos de Transportes, Instrumentos de Ordenamento do Territério,

3 Acordo de Parceria 2014-2020 (2014)
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Plano de Investimentos Plurianual, Intervencées de Proximidade, Analise de Dados de Procura,

Gestao do Risco: Atravessamentos de Nivel e Sistemas de Informacao Geografica.

No qual se insere a priorizacdo de intervencboes de proximidade, que como referido

anteriormente, constitui desta forma um apoio a tomada de decis&o.

Daqui decorre o planeamento operacional, igualmente incumbéncia da gestora da
infraestrutura, respeitante a decisdes de curto prazo, diretamente relacionado com a gestao

dos servigos e recursos.

0 modelo em estudo enquadra-se no planeamento tatico suportado no plano de gestéo de ativos
da empresa e no plano de seguranca, em cumprimento com disposicoes legais, e sustenta os

planos enquadrados no planeamento operacional.

3. GESTAO DE ATIVOS

0O “Ativo”, de acordo com a Norma ISO 55000 - “Asset management. Overview, principles and

terminology”, corresponde a algo que tem valor real ou potencial para uma organizacao.

Esse valor pode ser variavel entre diferentes organizacoes e respetivos stakeholders, ser

tangivel ou intangivel, e ser financeiro ou nao financeiro.

0 ambito da gestdo de ativos ndo é restrito a forma como se deve atuar sobre os ativos, mas
também sobre a sua utilizacdo. Para atingir os objetivos de uma organizacao, no caso dos
gestores de infraestrutura, uma correta gestao de ativos traduz-se na criacdo de valor através

da rentabilizacao e manutencao da infraestrutura, i.e., dos ativos que a compdem.

A Norma“ define Gestao de Ativos como “o conjunto coordenado de atividades de uma
organizacao para a realizacao de valor através dos seus ativos”. Nao existindo uma formula
para aplicacao direta e maximizar o valor pretendido, é seguido um processo de otimizacao de
custos, riscos e desempenho. Isto significa que € objetivo da gestdo de ativos assegurar aos
investidores que o capital investido é aplicado nas atividades e ativos que permitem obter a

maior rentabilidade economica.

4 Norma 1SO 55000 - “Asset management - Overview, principles and terminology” (2014)
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Sendo a manutencao/modernizacéo da infraestrutura ferroviaria uma das principais atividades
executadas pela IP, é responsabilidade sua definir e implementar as melhores praticas na gestao
dos ativos da infraestrutura da rede ferroviaria nacional, assegurando que o seu desempenho,

enquanto ativo, corresponde aos requisitos de performance da infraestrutura.

Neste sentido, a empresa revé anualmente um Plano de Gestdo de Ativos (PGA) para um

horizonte de 20 anos subdividido em duas partes distintas:

- Um Plano de Curto Prazo, designado por Plano Operacional da Manutencdo, que abrangera

todas as atividades a desenvolver na infraestrutura nos proximos 3 anos

- E um Plano de Longo Prazo que incluird os restantes 17 anos, constituido tipicamente por

atividades de reabilitacao integral do ativo, com base na vida Gtil remanescente.®
Na elaboracado do PGA sao refletidos os seguintes parametros:

i. Estado e condicao dos ativos;

ii. Niveis de servico acordados;

iii. Avaliacao dos custos tendo em consideracao todo o ciclo de vida;

iv. Avaliacao de risco para cada uma das acoes identificadas;

v. Vida Util dos ativos.

O PGA reflete a manutencao preventiva sistematica que corresponde a atividade de inspecéo e
execucdo baseada em roteiros de acdes pré-definidas e calendarizadas anualmente, mas
também as acoes de manutencao preventiva condicionada, que correspondem a atividades de
execucao desencadeadas pelo resultado das inspecoes aos equipamentos e respetivo

diagnostico, igualmente planeadas.

Assim, o PGA é antecedido por uma série de inspecdes a Rede Ferroviaria Nacional (RFN),
especificas para cada classe de ativo: Catenaria e energia de tracao, Edificaces, Infraestrutura
de obras de arte, Infraestrutura e plataforma de via-férrea, Sistemas de sinalizacao e seguranca

de exploracao, Superestrutura de via-férrea, Telecomunicacdes, Passagens de Nivel e Terrenos.

5> Acordo de Niveis de Servico e Qualidade da Infraestrutura - Setembro 2014. IP (2014)
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Com excecdo da classe e subclasse referente a terrenos, todos sdo sujeitos a atividade de

inspecao.

Apds avaliacdo do estado/condicdo da infraestrutura, em resultado do diagnostico das
inspecoes realizadas, define-se a Necessidade Técnica de Intervencao (NTI). As necessidades
de intervencao identificadas, ndo realizaveis por equipas préprias e de imediato, integram as

propostas a considerar na analise multicritério do modelo em construcao.

Paralelamente, em funcao de orientacdes estratégicas e da futura segmentacdao da rede
ferroviaria, identificam-se oportunidades, bem como a pertinéncia de determinadas

intervencoes, que serao igualmente avaliadas no referido modelo.

4. RELEVANCIA DA PRIORIZACAO DE INTERVENCOES

O PGA descrito no ponto anterior, define um ciclo 6timo, teodrico, de intervencao na
infraestrutura. Todavia a Gestora de Infraestruturas além desta visdo tedrica desenvolve
mecanismos de transposicdo, através do planeamento tatico, que lhe permitam operacionalizar
as reais intervencdes na rede. De facto, diariamente sao tomadas decisoes relacionadas com a
alocacao de recursos financeiros em acdes de melhoramento ou reconstrucao das
infraestruturas de transportes existindo inevitavelmente a necessidade de estabelecer
prioridades relativamente a alocacdo destes recursos, que geralmente implicam decisoes
relacionadas com investimentos publicos. Este desafio € tanto maior quanto maior o retorno
social que o investimento oferecer a sociedade, melhorando a qualidade de vida quer em
termos sociais, quer ambientais. Desta forma os decisores sao confrontados com a necessidade
de priorizar os investimentos a realizar, selecionando-os com base em critérios estritamente
econdémicos com recurso a fatores empiricos e procurando fontes de financiamento

alternativas.

Existe assim a necessidade de definir uma metodologia devidamente fundamentada que
permita auxiliar no processo de tomada de decisao, cuja aplicacao seja simples, com critérios
claros e adaptavel a diferentes critérios e objetivos. A este respeito, Bana e Costa (1992, cit.
por Ramos, 1995), refere que “Face a grande complexidade e incerteza inerentes aos processos

decisionais em planeamento impde-se o desenvolvimento de métodos de avaliacao adequados,
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instrumentos de apoio a decisdao simples mas eficientes, permitindo enfrentar a grande

variedade de fatores caracteristicos de tais situacées, que, (...) resumiremos assim:

i) Varios agentes/atores envolvidos e interferindo no processo de tomada de decisao,

com os seus pontos de vista proprios e defendendo acdes potenciais diferentes (...);
ii) Existéncia de varios objetivos e critérios de avaliacao (...);

iii) Dificuldade em definir e explicitar todas as consequéncias, qualitativas e

quantitativas, das acdes potenciais que se pretendem comparar;

iv) Necessidade de justificar as escolhas de uma forma clara e nao ambigua (...).”

Uma das metodologias geralmente sugeridas para este tipo de problemas sdo as analises
multicritério, porque possibilitam a comparacdo de varias alternativas admitindo multiplos

critérios de confrontacao.

Assim, pressupde-se como benéfica a implementacao de uma analise multicritério (AMC), mais
abrangente que as classicas Analises Custo-Beneficio (ACB), no auxilio da avaliacdo de opgoes
e melhoria da qualidade da tomada de decisao nas organizacdes, cujos problemas sao
complexos e inseridos em contextos diversos, muitas vezes na presenca de indefinicao, ou

inversamente perante uma diversidade, de estratégias, politicas, programas e projetos.

Contudo, a escassez de recursos financeiros verificada a nivel nacional, e mesmo europeu,
sentida de forma mais acentuada na alocacdo de recursos para investimentos publicos,
apresenta um grande potencial como forca impulsionadora da necessidade de aplicacao deste

tipo de instrumentos no planeamento tatico, uma matriz de apoio a tomada de decisao.
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5. ANALISES MULTICRITERIO

As analises multicritério surgiram nos anos 60, como instrumento de apoio a tomada de decisao
para decisores politicos, permitindo uma analise comparativa de projetos alternativos ou de
medidas heterogéneas. Sao consideradas como uma técnica eficiente, ja que possibilitam
contabilizar, em simultaneo, diversos critérios para avaliar situacdes complexas e refletindo a
opinido de inUmeros intervenientes. Permite assim a comparacao de cenarios com critérios
contraditorios ou em casos que seja dificil a escolha entre critérios possiveis, podendo os seus
resultados auxiliar os decisores, sendo que a participacao destes em todo o processo € um dos

elementos fundamentais da abordagem. ®

A andlise multicritério sera um retrato do raciocinio e das convic¢des subjetivas das diferentes
partes interessadas sobre cada questao em particular e das escolhas efetuadas, sendo por isso
geralmente escolhida para sintetizar opinides, determinar prioridades, analisar situacées de

conflito, formular recomendacdes ou proporcionar orientacées de natureza operacional.
Genericamente, as diligéncias mais comuns da metodologia de analise multicritério sao:

Produzir recomendacdes sobre a reparticao de um orcamento, quer o programa esteja
em curso ou durante a preparacao do programa seguinte. Neste caso, as medidas
avaliadas como sendo as menos eficazes terao de ser reconsideradas com o intuito de

reduzir os seus orcamentos ou reorganizadas no sentido de melhorar a sua eficacia.

Difundir as melhores praticas, identificando areas de sucesso e as medidas mais eficazes
de um programa. A informacao sobre as medidas consideradas como sendo as “melhores
praticas” pode ser divulgada através de uma diversidade de meios, incluindo
comunicacao social, caso os responsaveis pelo programa desejarem expor ao publico o

destino dos fundos do programa.

Dar o feedback sobre a metodologia associada a selecdo de projetos, tais como a
escolha de critérios de avaliacao, a sua precisa definicdo e a sua ponderacdo. O que

conduz a uma descricao clara, completa e coerente das intencdes e prioridades dos

®Metodologia multicritério de apoio a decisao: aplicacao ao plano estratégico de uma cidade média, I.
Ramos, 1995
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intervenientes, transmitindo a informacao de forma clara aos gestores e ao corpo

técnico responsavel pela sua implementacao.

Melhorar o processo de selecao de projetos. Baseando a selecao de projetos na mesma
logica da avaliacao de medidas, aumentam-se as probabilidades de financiamento de

projetos que contribuam, efetivamente, para as prioridades dos programas.

A analise multicritério consiste assim num processo de comparacao, no qual sao considerados
varios pontos de vista, sendo particularmente Util na formulacdao de conclusdes no caso de

questdes complexas.

Os principais passos para a sua implementacao podem ser divididos por 5 fases, conforme se

ilustra na Figura seguinte (Figura 2):

Identificacao dos projetos ou
acdes para apreciacao

Definicao dos critérios de
apreciacao

Analise dos impactos das
acoes

Apreciacao dos efeitos das
acoes em termos de cada um
dos critérios selecionados

Agregacao das apreciacoes
e conclusoes

Figura 2 - Fases de implementacao de uma Analise Multicritério

Ll Fase 1 - Identificacdo dos projetos ou acdes para apreciacao

Esta fase envolve um inventario das atividades programadas e implementadas sobre os quais

sera realizada a apreciacao comparativa.
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L] Fase 2 - Definicao dos critérios de apreciacao

Deve ser dada particular atencdo a definicao dos critérios, de forma a serem tao exaustivos
quanto possivel. Os critérios devem refletir as preferéncias dos decisores e diferentes pontos
de vista, de modo a resumir e a reunir as diversas dimensdes tipo usadas para avaliar uma

atividade.

Destaca-se nesta fase a importancia do envolvimento, ou nado, dos diferentes atores, na
definicao dos critérios e na sua respetiva ponderacdo. Se o analista estiver ativamente
envolvido na analise, a credibilidade dos resultados é prejudicada. Por outro lado, quando os
parceiros e diferentes partes interessadas na avaliacao participam na definicdo dos critérios,
cada interveniente prolongara a discussao até se encontrar pelo menos um critério de
apreciacdo que coloque a sua acdo “preferida” na primeira posicao. Em geral, os responsaveis

que “encomendaram” a avaliacdo terdo a palavra final na especificacdo dos critérios.

O analista acumula a funcao de facilitador, assumindo um papel imparcial na estruturacao do
problema, tentando ao maximo excluir os seus proprios julgamentos de valores e convicgoes
pessoais, pois a forma como o processo € conduzido depende muito de quem o faz e os

resultados obtidos serao um reflexo desse trabalho.

Bana e Costa (1992), apresenta uma distincao entre os diferentes intervenientes de acordo com
0 seu grau de intervencao e o seu poder de influenciar as decisdes. Segundo este autor, os
intervenientes distribuem-se ao longo de um eixo funcional, onde se posicionam aqueles que
sofrem de forma passiva as consequéncias da decisao tomada, os recetores da decisao, e por
outro, aqueles cujos valores serao determinantes e que de facto intervém no processo de

tomada de decisao. O extremo dos intervenientes serdo os decisores.”

E importante também que a equipa de avaliacio verifique se o processo permitira comparar as
medidas de forma satisfatoria. Ao escolher os critérios, a equipa devera assegurar-se de que
estes se aplicam ao maior nimero de medidas possivel. A generalidade destas medidas tera
necessariamente produzido impactos relacionados com a maioria dos critérios, ou seja, a matriz
de classificacdo de impactos ndo devera conter demasiados impactos neutros, ausentes ou

insignificantes.

’Metodologia multicritério de apoio a decisao: aplicacdo ao plano estratégico de uma cidade média, I.
Ramos, 1995
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L] Fase 3 - Analise dos impactos das acoes

Uma vez definidos os critérios tera de ser realizada uma estimativa quantitativa ou descricao

qualitativa do impacto de cada projeto em termos destes critérios para, de seguida, pontuar.

Os méritos das diferentes atividades podem ser comparados com base numa classificacao
pontuada, de duas formas, através de uma analise multicritério por compensacao ou com base

em prevaléncia:

s O método de compensacao é a variante mais conhecida e consiste na atribuicao de uma
ponderacdo a cada critério e no calculo de uma pontuacao global para cada projeto,
sob a forma de uma média aritmética ponderada das pontuacdes atribuidas ao projeto
em questdao, em relacdo aos diferentes critérios. Esta variante designa-se de
“compensatoria”, porque o calculo desta média ponderada torna possivel a

compensacao entre os critérios.

s A variante de prevaléncia é aplicada se nem todos os critérios forem considerados
comensuraveis, nao sendo, por isso, possivel produzir uma pontuacao global. A analise
baseia-se em multiplas comparacdes do tipo: “o projeto X tem prevaléncia em relacao
ao projeto Y do ponto de vista do critério do ambiente?”, “o projeto X tem prevaléncia
em relacdo ao projeto Y do ponto de vista do critério da empregabilidade?”. Estas

questdes podem responder-se com “sim” ou “nao”, ou podem ser qualificadas.

L] Fase 4 - Apreciacdo dos efeitos das acdes em termos de cada um dos critérios

selecionados

Na avaliacdo dos impactos da intervencao pelo método de compensacao, o processo implica a

atribuicao de pontuacdes e uma analise simples com base numa folha de calculo.

Com respeito a variante da prevaléncia, a abordagem ira divergir de acordo com o tipo de

analise.

As principais variantes da analise multicritério que aplicam o método a prevaléncia sao (Vincke,
1992):

o ELECTRE | - Esta variante funciona com um indice de concordancia e um indice de
discordancia, apresentado sob a forma de pontuacdes. O software processa uma
situacdo em que é (sao) escolhida(s) a(s) melhor(es) medida(s), por exemplo, uma

situacao em que o objetivo é identificar a melhor pratica.
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o ELECTRE TRI - Esta variante serve para distribuir as medidas em diferentes categorias,
por exemplo, as medidas com mais sucesso, as medidas que nao tém impacto

significativo e as medidas de despenho mediano.

o ELECTRE Il - Produz uma classificacdo de medidas, desde as mais eficazes as menos

eficazes.

o ELECTRE Il - Também executa uma classificacdo, mas introduz relacoes de prevaléncia

mais vagas.

o PROMETHEE - Faz uso de apenas um indice de concordancia e introduz uma ordem de

prevaléncia progressiva.

Na recolha das opinides para pontuacdo dos critérios, a equipa de avaliacdo recorre a
entrevistas individuais ou a focus groups, com pessoas cujos pontos de vista sejam considerados

como os de maior relevancia para a avaliacao das medidas do plano.
= Fase 5 - Agregacao das apreciacdes e conclusdes

Utiliza-se normalmente um software para ordenar as acdes entre si, com base num Unico
sistema de ponderacao para os critérios ou estabelecer ponderacées médias e calculam-se as

pontuacoes globais ponderadas para os diferentes projetos em avaliacao.

Tendo sido avaliados os impactos de cada projeto, em relacao aos mesmos critérios, todas as
avaliacoes terao de ser apresentadas sob a forma de pontuacao numa matriz de classificacao
de impactos. A avaliacdo é realizada através do sistema de ponderacao acordado, que expressa
as preferéncias médias dos assessores (pessoas cujos pontos de vista sejam considerados como
os de maior relevancia para a avaliacao dos projetos do plano) relativamente a determinado
critério, sendo a pontuacdo global calculada através da multiplicacdo de cada pontuacao

elementar pela sua ponderacao e somando as pontuacdes elementares atribuidas.
Para concluir, importa salientar que a solidez e imparcialidade do resultado é tanto maior se:
o Os critérios de avaliacao tiverem sido validados pelo grupo de acompanhamento;

o As conclusdes sobre os impactos de cada atividade e a matriz de classificacao de

impactos que as resume tenha sido igualmente validada;

o Os coeficientes de ponderacao para os critérios tenham sido estabelecidos com o apoio

dos assessores e com o acordo do grupo de acompanhamento.
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6. SINTESE

As ferramentas de apoio a decisdo apresentam inUmeras vantagens, das quais se destacam a
conveniéncia de todos os intervenientes participarem no processo de tomada de decisao e na
resolucao de problemas, um procedimento explicito de negociacao para definicao dos critérios,
refletindo a opiniado individual e os valores dos varios atores. Muito embora, seja fundamental
a existéncia de um avaliador/facilitador a margem dos decisores e restantes intervenientes,

valorizando a aplicacdo da analise multicritério numa ferramenta justa e adequada.

Esta investigacdo pretende implementar uma analise multicritério com intuito de contribuir de
forma relevante na otimizacao das intervencoes planeadas da empresa, permitindo conceder
as mesmas maior grau de eficiéncia, para que cumpram o seu pressuposto de reforcar as
condicdes de seguranca e a melhoria dos niveis de fiabilidade e qualidade de servico prestado
aos clientes. Porém nao constitui intencao que a atividade de apoio a decisao substitua a
tomada de decisao. O desenvolvimento desta ferramenta, sendo para aplicacdo em exclusivo a

rede ferroviaria, sera particularizado a especificidade desta infraestrutura.

M1






Definicao de uma estratégia de priorizacao de intervencdes de proximidade na rede ferroviaria nacional,
para um horizonte de 5 anos

Capitulo 3. METODOLOGIA E DADOS

1. INTEGRACAO NO CICLO DE PLANEAMENTO

Em qualquer organizacdo é necessario definir instrumentos de planeamento de nivel superior,
planeamento estratégico, devidamente enquadrados na realidade do servico que se pretende
prestar, que permitam a dotacdo de meios e recursos adequados ao planeamento tatico que
posteriormente resultarao na definicao de acoes concretas executadas a nivel operacional, ndo
descurando o envolvimento das unidades organicas operacionais na preparacao desses

instrumentos taticos.

1.1. Organizac¢ao interna da empresa/ciclo de planeamento interno

No caso em estudo, pretende-se que o planeamento tatico seja concretizado através da
implementacao da ESTRATEGIA DE PRIORIZACAO DE INTERVENCOES DE PROXIMIDADE NA REDE
FERROVIARIA NACIONAL, agora denominada por Plano de Proximidade, resultante de um

processo iterativo, participativo e envolvente da empresa.

A designacao “proximidade” é uma referéncia de imagem, referindo que o plano de médio
prazo (5 anos) define obras destinadas a superar dificuldades proximas do cliente (utente). Por
oposicdo as grandes intervencoes estruturantes do PETI ou do programa de concessoes, trata-

se de uma atuacao “de proximidade” as reais e mais imediatas necessidades dos clientes.

Conforme é mostrado na Figura 3, o Plano de Proximidade constitui parte integrante do ciclo
de planeamento da empresa de médio/curto prazo e decorre de contributos dos Planos de
Seguranca e do Plano de Gestdo de Ativos, contribuindo posteriormente, na fase do
planeamento operacional, para a elaboracao do Plano de Intervencdes da Rede em paralelo
com outros investimentos, designadamente do PETI 3+/Ferrovia 2020, para um periodo de 3

anos e, em sequéncia deste, para o Plano anual de Atividades e Orcamento.
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PLANO PLANO
INTERVENGCOES NA

REDE

PLANO

ATIVIDADES E

PROXIMIDADE
ORGCAMENTO

PLANO GESTAO

ATivOs

Figura 3 - Ciclo do planeamento (IP, 2016)

Importa esclarecer, que o Plano de Proximidade define um portefélio tatico de obras a lancar
num horizonte de médio prazo focando, sobretudo, a conservacao dos ativos, concedendo-lhe

maior eficiéncia.

No entanto, a atividade desenvolvida pela IP, desenvolve-se também em outros investimentos:

s Num nivel de atuacdo estratégico definido por orientacées do Governo, importa ter
presente as dimensoes rodo e ferroviarias do PETI / Ferrovia2020;

o Num plano intermédio tatico, serao asseguradas intervencoes em estradas a reduzir ao
ambito de subconcessbes, de forma a aumentar a eficiéncia global da operacao;

o No capitulo da manutencao corrente, a atuacao da IP sera assegurada pelos contratos
de conservacao corrente (na rodovia) e pelos subcontratos (na ferrovia);

o As atividades operacionais, nao inseridas naqueles contratos, bem como outras
necessidades supervenientes, serdao avaliadas, casuisticamente, e internalizadas nos

planos de intervencées na rede, mediante disponibilidade orcamental.

1.2. Equipa de trabalho

A missao de elaboracdao de cada um destes instrumentos incide sobre uma das unidades

organicas da empresa, uma direcao especifica é responsabilizada pelo mesmo, porém, o
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resultado final decorre de contributos vertidos pelas restantes unidades e, por sua vez, sera de

seguida um driver para outro instrumento de planeamento ou monitorizacao e controlo.

No caso em concreto da definicao do algoritmo para priorizacao das intervencoes da ferrovia,
de modo a atingir os objetivos propostos dentro dos prazos definidos e com garantia de
incorporar as diferentes perspetivas dos diferentes agentes envolvidos, foi constituindo um

Grupo de Trabalho interno com a seguinte constituicao:

o Patrocinadores do Projeto: Presidente e Vice-Presidente do Conselho de Administracao
Executivo, com a funcao de aprovar o Plano de Proximidade;

o Direcédo do Projeto: Unidade Organica responsavel pelo Planeamento da empresa, com
a funcao de coordenacao de projeto;

o Gestdo do Projeto: Técnica da Unidade Organica de Planeamento, com as funcdes de
desenvolvimento cientifico, dinamizacdo dos trabalhos, andlise de dados,
disponibilizacao de resultados e promocao da publicitacao interna e externa do plano;

s Equipa do Projeto: Representantes de todas as Unidades Organicas (UO) associadas a
cadeia de valor da gestdo da rede ferroviaria, nomeadamente: Planeamento, Gestao
de Ativos, Manutencio da Rede, Ambiente, Seguranca Ferroviaria,
Telematica\Telecomunicagdes, Representacao Institucional Descentralizada, Trafego e
Mobilidade, Financeira e Mercados, Sistemas de Informacao Geografica e Comunicacéao.
Desempenhando a funcao de dinamizador e facilitador a UO de Planeamento, de acordo

com a Figura 4.

Manutencéo da Telematica/
Rede Telecomunicacdes

Gestao de Ativos Seguranca/
Ambiente
Investimentos Planeamento Financeira

Figura 4 - Unidades Organicas participantes na Equipa de Projeto
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1.3. Plano de Trabalhos preliminares desenvolvidos

A metodologia aplicada teve como primeiro passo a consolidacao dos critérios a considerar,

agrupados por diferentes tipologias.

Paralelamente a definicao dos potenciais critérios, foi realizada uma consulta regulamentar as
diversas unidades organicas com intervencdo na identificacdo e execucdo de acgdes na
infraestrutura ferroviaria. A conjugacao destes procedimentos permitiu a compilacao de um
conjunto de critérios devidamente ponderados e sancionados pelas diferentes unidades
organicas da empresa. Este procedimento apesar de moroso assegura a validacao da informacao

e o debate com os diversos agentes envolvidos no processo.

No passo seguinte da metodologia, procedeu-se a caraterizacao das acdes reconhecidas como
necessidades de intervencao no sentido de estabilizar uma hierarquia de acdes a desenvolver.
As referidas intervencdes, reconhecidas como necessidades (Figura 3), resultam

maioritariamente do Plano de Gestao de Ativos e do Plano de Seguranca.

Para alcancar os objetivos propostos adotou-se a seguinte metodologia, constituida por quatro

tarefas principais:

i. Identificacdo e analise dos critérios a considerar, bem como das respetivas
ponderacoes;

ii. Criacao do algoritmo para aplicacao;

iii. Compilacao e tratamento de dados:
a. Integracao das propostas;
b. Caraterizacdo com indicadores técnicos e outros;
c. Aplicacao do algoritmo para estabelecer hierarquia de intervencdes

para o periodo do plano;

d. Nova iteracao com os proponentes;

iv.  Analise e apresentacao de resultados.

As tarefas foram realizadas segundo a disposicao temporal assinalada na Figura 5.
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Cronograma de Trabalhos

2015 2016

Atividades

riagdo algoritmodo PP 17-21 . .
ompilacdo dos contributos setoriais
e tratamento de dados

Apresentacdo prévia de resultados

Figura 5 - Cronograma dos trabalhos realizados

A eficacia desta ferramenta de apoio a decisdo depende fundamentalmente dos critérios
definidos, com o envolvimento de todas as partes, direta ou indiretamente, para o apoio a
decisao e simultaneamente gerir o risco associado ao investimento, potenciando a atracao de
novos investimentos e investidores, pois podera constituir também um instrumento na avaliacao
de projetos de investimento integrando analises socioeconomicas complexas que envolvem nao
sO os atores interessados, tais como operadores e/ou beneficiarios do sistema, mas também os

indiretamente envolvidos como ¢ o caso da sociedade civil, representada pelo Estado.

2. IDENTIFICACAO/SELECAO DOS CRITERIOS

A definicao das intervencdes prioritarias na infraestrutura ferroviaria assenta em objetivos
estratégicos de sustentabilidade e eficiéncia com vista a criacdo de valor para as empresas e
para a economia nacional, prosseguindo os principios de programacao do Acordo de Parceria
2014-2020.

Ainda que a infraestrutura da rede ferroviaria seja possuidora de caracteristicas técnicas e
funcionais muito especificas, pretende-se negociar uma proposta comum de critérios aplicaveis

arodovia e ferrovia, nao obstante, ao nivel dos subcritérios ter de haver diferencas inequivocas.
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Optou-se por distinguir e agrupar os subcritérios identificados em 4 critérios tematicos gerais,
de acordo com o seu impacto, dando maior relevancia a vertente técnica e operacional da

infraestrutura em analise:

o Legais: obrigacdes, seguranca, ambiente;
o Operacionais: classificacao, qualidade, estado de conservacao;
o Financeiros: investimentos, financiamento;

s Politicos: compromisso, impacto;

A definicdo destes 4 critérios gerais deve-se a consideracdo de que seriam suficientemente
abrangentes e representativos de todos os interessados, quer internos a Organizacdo, quer
associados ao ambiente envolvente, de maior relevancia, podendo influenciar a hierarquizacao

de intervencoes.

Os pesos relativos foram definidos no ambito da preparacao dos critérios associados, em
conjunto com as unidades organicas da empresa participantes, porém procurou-se aproximar a
percentagem global associada aos 4 critérios macro do intervalo de proporcdes consideradas no
procedimento aplicado no modelo rodoviario. Obtendo para o modelo ferroviario as que se
representam na Figura infra, com destaque para os critérios operacionais, seguido dos critérios

legais e financeiros e por fim os critérios politicos.

Critérios do modelo
4%

18% 23%

55%

m Legais Operacionais ®Financeiros ® Politicos

Figura 6 - Relacado percentual dos critérios definidos no modelo
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3. CRITERIOS E SUBCRITERIOS

Ultrapassada a identificacdo dos 4 critérios tematicos gerais, suficientemente abrangentes,
importou de seguida dar relevo a especificidade da gestao da infraestrutura ferroviaria, onde
se enquadram as propostas de intervencao a analisar, na selecao dos subcritérios abrangidos
por cada uma das seguintes tipologias.

o Operacionais;

o Financeiros;

o Politicos;

o Sociais.

A identificacdo dos subcritérios foi concretizada especificamente para a ferrovia com a
participacdo de outras unidades organicas, através dos seus representantes no grupo de
trabalho criado para o efeito, para que fossem consideradas as diferentes perspetivas e

experiéncias no debate.

Aproveitando a experiéncia pessoal do autor em gestdao de infraestruturas férreas, com a
participacao do grupo de trabalho, estabeleceu-se uma lista de subcritérios e o nivel de impacto
de cada atributo de forma empirica, para analisar a hierarquia de prioridade das propostas,
bem como as escalas de classificacdo para os diferentes critérios.

A definicao dos subcritérios e respetivo impacto decorreu de um processo iterativo, moroso,
adaptado a especificidade da ferrovia, abrangendo as principais preocupacdes do Gestor da
Infraestrutura e da sociedade.

Destacam-se as seguintes restricoes atendidas na identificacao de subcritérios de comparacao
de acoes:

i. A degradacao da infraestrutura existente, conduzindo a uma limitacao da capacidade,
afrouxamentos e reducdes de velocidade;

ii. A aproximacdo do final de vida util e obsolescéncia técnica de parte da rede,
designadamente quanto aos sistemas de comando e controlo da circulacao;

iii. A auséncia de eletrificacdo numa parte significativa da rede;

iv. A seguranca em passagens de nivel ndo suprimidas ou intervencionadas;

V. A bitola, sinalizacdo e sistemas de alimentacao heterogéneos.

49



Definicao de uma estratégia de priorizacao de intervencées de proximidade na rede ferroviaria nacional,
para um horizonte de 5 anos

Enriquecido pelas opinides divergentes e apds um periodo de negociacdo, os membros do grupo
conseguiram chegar a acordo, validando o resultado final (Tabela 1) que mereceu seguidamente

aprovacao pelo Conselho de Administracao Executivo da empresa.

Tabela 1 - Critérios e subcritérios definidos

CRITERIOS SUBCRITERIOS

LEGAIS Instrucao do concedente/tribunal/outro
Seguranca ferroviaria
Reducao dos riscos de seguranca de exploracao
Tipologia do atravessamento
Ambiente sonoro

Fauna

OPERACIONAIS Segmentacao da rede
Limitacao de velocidade implementada
Reduz custos de manutencao
Melhora as condicbes de manutencao
Melhora estado de conservacao
Melhoras as condicoes de interoperabilidade
Integracao com trocos contiguos

Estado de conservacao nao conforme ou
classificacao global

Ano de intervencao sugerido

Ano para a intervencao proposto UO

FINANCEIROS Potenciador de investimentos efetuados
Investimento ponderado
Fundos comunitarios
BEI
RTE-T

POLITICOS Impacto territorial especifico
NUmero de municipios
NUmero de municipes

Protocolos/outro tipo compromisso
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Foi igualmente uma preocupacao constante que o descritor de impacto estivesse o mais claro
e menos ambiguo possivel, para que fosse facilmente entendido por todos e nao provocasse
perturbacdes aquando da avaliacao das acdes, ainda mais nas situacdes em que nao foi possivel
estabelecer descritores quantitativos, sendo necessario recorrer a construcao de descritores

qualitativos.

Finalizou-se com a composicdo de uma escala de preferéncias parciais, ordenando os varios
niveis, entre o nivel de impacto mais atrativo possivel e o0 menos atrativo possivel.

Nesta fase, o papel do facilitador € resolutivo, na medida em que a escala a construir deve ser
aceite por todos.

A definicdo dos subcritérios e dos respetivos impactos nao decorreu de um procedimento
cientifico nesta primeira abordagem, no entanto num trabalho futuro, sera de enfatizar uma

fundamentacao nesta fase da construcao da analise multicritério.

3.1. Critérios legais

Este critério pretende aferir o peso legal e institucional na concretizacao de cada intervencao

proposta.

Os transportes apresentam também um forte impacto sobre o ambiente, especialmente em

matéria de alteragdes climaticas, poluicao atmosférica, ruido e ocupacgéo do solo.

3.1.1. INSTRUCAO DO CONCEDENTE/TRIBUNAL/OUTRO

Indicacdo se a IP foi ou nao instruida pelo Concedente (Estado) para o desenvolvimento da

atividade em causa ou se existiu uma ordem do tribunal para a sua execucao.
Pontuacao parcial:
Sim = 100
Nao =0

Coeficiente de ponderacao: 2
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3.1.2. SEGURANGA FERROVIARIA - ATRAVESSAMENTO VIA FERREA - PLANO DE ACAO

Confirmar se a empreitada constitui uma acao de seguranca ferroviaria, constante do Plano de
Acdo. Ou seja, se decorre da obrigatoriedade de cumprimento de objetivos de reducao de
sinistralidade, prescrito no Decreto-Lei n° 568/99 de 23 de dezembro, que procede a revisao
do Regulamento de Passagens de Nivel (PN), aprovado pelo Decreto-Lei n.° 156/81, de 9 de
Junho, e estabelece a obrigatoriedade da elaboracao de planos plurianuais de supressao de

passagens de nivel.
Pontuacao parcial:
Sim = 100
Nao =0

Coeficiente de ponderacao: 6

3.1.3. TIPOLOGIA DO ATRAVESSAMENTO
Identificacao do tipo de atravessamento onde se pretende intervir.
Pontuacao parcial:
Passagem de Nivel (PN) =100
Atravessamento de via (ATV) =75
Atravessamentos em locais nao autorizados (Trespassing) =50
Nao aplicavel (NA) =0

Coeficiente de ponderacao: 2

3.1.4. REDUGAO DE RISCOS DE SEGURANGA DE EXPLORAGCAO

Indica se a execucao da atividade implica a reducao de riscos de seguranca da exploracao.

52



Definicao de uma estratégia de priorizacao de intervencdes de proximidade na rede ferroviaria nacional,
para um horizonte de 5 anos

Pontuacao parcial:
Sim = 100
Nao =0

Coeficiente de ponderacao: 10

3.1.5. AMBIENTE SONORO

Indicacdo se a execucao da atividade constitui uma obrigatividade legal ou regulamentar de
imposicao da reducao do impacto do fator "Ambiente Sonoro“, especificamente se intervencao
que contribui para a reducao de ruido em grandes infraestruturas ferroviarias, conforme

Decreto-Lei n.° 9/2007 de 17 de Janeiro.

Pontuacao parcial:

Nivel 0 =0
Nivel 1 = 60
Nivel 2 = 80
Nivel 3 = 100

Coeficiente de ponderacao: 2

3.1.6. FAUNA

Indicacdo se a execucao da atividade constitui uma obrigacdo legal ou regulamentar de

imposicao da reducao do impacto do fator "Fauna” devido a circulacéo ferroviaria.
Pontuacao parcial:
Sim = 100
Nao =0

Coeficiente de ponderacao: 1
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Em resumo, conforme Tabela 2, os subcritérios da tipologia de critérios legais, detém os

seguintes impactos:

Tabela 2 - Impacto dos subcritérios legais

CRITERIOS LEGAIS

Subcritério Pontuacao Parcial Coeficiente de
ponderacao
INSTRUCAO DO Sim = 100 2
CONCEDENTE/TRIBUNAL/OUTRO .
Nao =0
SEGURANCA FERROVIARIA - ATRAVESSAMENTO  Sim = 100 6
VIA FERREA - PLANO DE ACAO =
’ Néo =0
TIPOLOGIA DO ATRAVESSAMENTO Passagem de Nivel (PN) =100 2
Atravessamento de via (ATV)
=75
Atravessamentos em locais ndo
autorizados (Trespassing) =50
NA=0
REDUCAO DE RISCOS DE SEGURANCA DE Sim = 100 10
EXPLORACAO =
’ Néo =0
AMBIENTE SONORO Nivel 0 =0 2
Nivel 1 = 60
Nivel 2 = 80
Nivel 3 = 100
FAUNA Sim = 100 1
Néo =0
3.2, Critérios operacionais

Os critérios operacionais avaliam os efeitos potenciais da concretizacdo da atividade na

melhoria das condicoes de exploracao ferroviaria, mas também da obsolescéncia dos materiais

ou tecnologia, com implicacées nas acdes de manutencao.
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3.2.1.

SEGMENTAGAO DA REDE

Indicacao do segmento de rede a que pertence o troco/ponto a intervir: 51, S2, S3, S4,V.

A segmentacao da Rede Ferroviaria Nacional (RFN) decorre de uma proposta de um grupo de

trabalho constituido na gestora de infraestrutura (2014), anteriormente denominada por REFER,

agora IP, e corresponde a segregacao dos ativos em 4 grupos homogéneos, doravante

denominados por Segmentos, concebidos considerando igualmente fatores de coeréncia

geografica ou de preponderancia/relevancia do servico prestado.

Tabela 3 - Segmentacao da Rede Ferroviaria Nacional (REFER, 2014)

SEGMENTAGAO DA RFN

DESCRICAO GENERICA

Trafego Intenso

Servico de Passageiros

Longo Curso

Segmento 1 Linhas eletrificadas, dotadas com sistemas de cantonamento automatico,
com controlo de velocidade e radio solo-comboio

Urbano
Com forte intensidade de trafego maioritariamente de passageiros -
Suburbano

Segmento 2 Linhas eletrificadas, dotadas com cantonamento automatico, com controlo

de velocidade e radio solo-comboio

Com forte intensidade de trafego misto

Segmento 3
Trafego Reduzido

Servico de Passageiros

Longo Curso

Linhas na generalidade eletrificadas, dotadas de cantonamento automatico,
controlo de velocidade e radio solo-comboio
Com fraca intensidade de trafego (misto)

Existindo servico de longo curso.

Segmento 4
Trafego Reduzido

Mercadorias

Linhas eletrificadas ou nao, na sua generalidade exploradas em regime de
cantonamento telefénico ou de manobras, sem controlo de velocidade e sem
radio solo-comboio na generalidade do trajeto

Com fraca intensidade de trafego (misto)

Servico de passageiros de caracter regional

Maior incidéncia em trafego de mercadorias
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A Rede Ferroviaria Nacional distribui-se pelos 4 segmentos descritos acima, na Tabela 3,

conforme representado na Figura 7.

Segmentacao de RFN

26% 27%

13%

= S1 - Alta prestacao/Urbano S2 -Alta =S3 - Média =54 - Baixa

Figura 7 - Distribuicdo da segmentacdo da Rede Ferroviaria, sob gestédo da IP, em 20152 (IP, 2016)

Pontuacao parcial:
S1 (alta prestacao/urbano) =100
S2 (alto) =90
S3 (médio) =75
S4 (baixo) =25
V (varios segmentos) =50

Coeficiente de ponderacao: 10

8 Relatorio do Estado da Infraestrutura em 2015 (IP, 2016)
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3.2.2. LIMITAGAO DE VELOCIDADE IMPLEMENTADA - Lv (Km/h)

Indicacdo da existéncia de Lv no troco/ponto a intervir, por questdes de seguranca da

exploracao.
Pontuacao parcial:
Sim =100
Nao =0

Coeficiente de ponderacao: 10

3.2.3. REDUGAO DOS CUSTOS DE MANUTENGCAO

Confirmar se a execucao da atividade reduzira, a posteriori, os custos de manutencao,
reduzindo a periodicidade das acées de manutencao e os custos dos recursos associados as

mesmas.
Pontuacao parcial:
Sim = 100
Nao =0

Coeficiente de ponderacao: 8

3.2.4. MELHORA AS CONDIGOES DE MANUTENGAO (OBSOLESCENCIA)

Confirmar se a execucao da atividade melhorara, a posteriori, as condicdes de execucao de

acoes de manutencao.
Pontuacao parcial:
Sim=100
Nao=0

Coeficiente de ponderacao: 4
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3.2.5. MELHORA O ESTADO DE CONSERVAGCAO

Confirmar se a execucao da atividade melhorara, a posteriori, o estado de conservacao geral

do troco onde se insere.
Pontuacao parcial:
Sim=100
Nao=0

Coeficiente de ponderacao: 4

3.2.6. MELHORA AS CONDIGCOES DE INTEROPERABILIDADE

Confirmar se a execucdo da atividade melhorara, a posteriori, as condicoes de
interoperabilidade, isto &, se contribui para a circulacao ferroviaria entre os varios paises da
Europa, designadamente mantendo as mesmas carateristicas de via, nomeadamente a bitola,

de alimentacao elétrica, a voltagem da catenaria e do sistema de sinalizacao.

Temos 3 pontos de ligacdo a rede ferroviaria espanhola, em Valenca, Vilar Formoso e
Elvas/Caia. Pelo que havera necessidade, pelo menos no acesso a estas ligacbes, de garantir e
melhorar as condicdes de interoperabilidade para aumentar a eficiéncia e a competitividade

da ferrovia.

Pontuacao parcial:
Sim = 100
Nao =0

Coeficiente de ponderacao: 2
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3.2.7. INTEGRAGAO COM TROGOS CONTIGUOS

Confirmar se a empreitada visa dotar o troco em causa de caracteristicas compativeis com os

trocos adjacentes.
Pontuacao parcial:
Sim = 100
Nao =0

Coeficiente de ponderacao: 2

3.2.8. ESTADO DE CONSERVAGAO NAO CONFORME/CLASSIFICACAO GLOBAL (ATIVO)

Estado de conservacdo de Obras de Arte, em funcao do resultado das acdes de inspecao

efetuadas, é definido num dos niveis de estado de conservacao: I, I, llI, IV

o  Nivel | - A infraestrutura esta em geral em 6timas condi¢des, tipicamente nova ou
recentemente reabilitada; para além de responder aos atuais requisitos, esta preparada
para requisitos futuros ou esta em bom estado; com alguns sinais de degradacdo que
requerem atencao, poucos tém deficiéncias significativas. Bons niveis de seguranca e
fiabilidade; niveis de risco baixos.

a  Nivel Il - A infraestrutura estd num estado razoavel; apresenta em geral sinais de
deterioracdo que requerem atencao. Alguns elementos exibem deficiéncias
significativas que afetam a funcionalidade e aumentam a vulnerabilidade ao risco. Os
custos de manutencao tendem a aumentar.

o Nivel lll - A infraestrutura esta num estado mediocre e em geral abaixo dos niveis
padrao; muitos dos seus ativos atingiram o fim da sua vida util. O sistema apresenta
sinais significativos de deterioracao e vulnerabilidade. Custos de manutencao mais
elevados e perturbacdes nos niveis de servico.

o Nivel IV - Ainfraestrutura esta em mau estado, em incumprimento dos niveis de servico
e exibindo sinais evidentes de degradacao. Muitos componentes estdao num estado de
falha eminente. Custos de manutencao muito elevados; falhas significativas de servico;

exposicao ao risco muito elevada.
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Para os restantes ativos, nao existindo ainda uma qualificacao dos estados de conservacao
associou-se a urgéncia da intervencdo. Respondendo afirmativamente ou negativamente a

questao “O estado de conservacao do ativo exige intervencao urgente?”.

Assim cada ativo deve ter apenas uma classificacao, ou em funcao do seu estado de conservacao

ou em funcdo da urgéncia da intervencao.
Pontuacao parcial para obras de arte:
I=70
11=80
111=90
IV=100
Pontuacao parcial para os restantes ativos:
Sim=50
Nao=0
NA=0

Coeficiente de ponderacao: 10

3.2.9. ANO DE INTERVENGAO SUGERIDO
Data de intervencao de acordo com a calendarizacao do Plano de Curto Prazo:
S - Se o ano indicado corresponder ao ano de intervencao sugerido;
N - Se a acao ja deveria ter sido realizada anteriormente.
Pontuacao parcial:
Sim=100

Nao=0
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Coeficiente de ponderacao: 3

3.2.10.ANO PARA EXECUGCAO DA INTERVENCAO, PROPOSTO PELA UNIDADE
ORGANICA RESPONSAVEL

Indicacdo do ano considerado para inicio da execucao da empreitada: 2017, 2018, 2019, 2020,
2021, 2022

Resulta da adicao de uma unidade ao ano previsto para lancamento do concurso para a

empreitada.

Pontuacao parcial:
2017=100
2018=80
2019=60
2020=40
2021=20
2022=0

Coeficiente de ponderacao: 2

Em resumo, na Tabela 4, os subcritérios da tipologia de critérios operacionais, detém os

seguintes impactos:
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Tabela 4 - Impacto dos subcritérios operacionais

CRITERIOS OPERACIONAIS

Subcritério Pontuacao Parcial Coeficiente de
ponderacao
SEGMENTACAO DA REDE S1 (alta prestacao/urbano) =100 10

S2 (alto) =90
S3 (médio) =75
S4 (baixo) =25

V (varios segmentos) =50

LIMITACAO DE VELOCIDADE IMPLEMENTADA - Sim =100 10
Lv (Km/h) -
Nao =0
REDUCAO DOS CUSTOS DE MANUTENCAO Sim = 100 8
Nao =0
MELHORA AS CONDICOES DE MANUTENCAO Sim = 100 4
(OBSOLESCENCIA) -
Nao =0
MELHORA O ESTADO DE CONSERVACAO Sim = 100 4
Nao =0
MELHORA AS CONDICOES DE Sim =100 2
INTEROPERABILIDADE -
Nao =0
INTEGRACAO COM TROCOS CONTIGUOS Sim = 100 2
Nao =0
ESTADO DE CONSERVACAQ NAO 1=70 10
CONFORME/CLASSIFICACAO GLOBAL (ATIVO) 11=80
111=90
V=100
Sim=50
Nao=0
NA=0
ANO DE INTERVENCAO SUGERIDO Sim = 100 3
Nao =0
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Tabela 4 - Impacto dos subcritérios operacionais (continuacao)

Subcritério Pontuacao Parcial Coeficiente de
ponderacao

ANO PARA A II\!TERVENQAO PROPOSTO PELA 2017=100 2
UNIDADE ORGANICA RESPONSAVEL

2018=80

2019=60

2020=40

2021=20

2022=0

3.3. Critérios financeiros

Existe alguma preocupacdo nas empresas do sector ferroviario, reflexo do acumulacao de
passivos financeiros ao longo dos Ultimos anos, fruto do desequilibrio entre as receitas e
subsidios obtidos, por um lado, e dos montantes suportados a titulo de investimento, acrescidos
dos cronicos défices de exploracao, por outro. Esta débil situacao economico-financeira teve
origem nao s6 em falhas de eficiéncia, mas também na existéncia cronica de défices tarifarios
e deficientes niveis de procura. Nos critérios financeiros pretende-se aferir se a execucao da
atividade permitira obter financiamentos e se pode resultar em vantagens financeiras a

médio/longo prazo para a empresa.

Para além da incorporacdo de uma eficiente avaliacdo custo/beneficio de diferentes
intervencoes, outro vetor de atuacdo com impactos financeiros € a inclusdo da infraestrutura
na Rede Transeuropeia, que materializa um ambicioso programa de construcao, modernizacao
e interconexao das principais infraestruturas de transportes europeias tendo em vista o
desenvolvimento do mercado Unico, reforcando a competitividade econdmica e a coesao social

NO espaco europeu.

O desenvolvimento da Rede Transeuropeia de Transportes (RTE-T), surge de orientacoes da
Unido Europeia (UE) descritas no Regulamento n.° 1315/2013 do Parlamento Europeu e do
Conselho de 11 de dezembro de 2013.

O objetivo da Rede Transeuropeia de transportes (RTE-T), cujas primeiras iniciativas remontam
a 1990, é o de criar uma rede multimodal e interoperavel que assegure o livre movimento de
pessoas e bens, com recurso ao modo de transporte mais adequado em cada etapa da viagem,

desempenhando assim um papel fundamental no processo de coesao social e economica da

63



Definicao de uma estratégia de priorizacao de intervencées de proximidade na rede ferroviaria nacional,
para um horizonte de 5 anos

Uniao Europeia, nomeadamente através da reducao de distancias e melhoria das ligacoes entre

as regides periféricas e o centro da Europa.

A Rede Transeuropeia de Transportes serda uma realidade apo6s construcdo de novas
infraestruturas de transporte, mas também da reabilitacdo e modernizacédo das infraestruturas
existentes, assim como da adocao de medidas que promovam a sua utilizacao eficiente em

termos de recursos.

0 Regulamento determina uma estruturacao da RTE-T em dois niveis, que representam o grau
mais elevado de planeamento das infraestruturas a escala da Unido, na realidade da ferrovia,

a saber:

o Rede Global (Comprehensive Network), a concluir até ao final de 2050 e que
compreende todas as infraestruturas de transporte - ferroviario, existentes e planeadas da RTE-
T.

o Rede Principal (Core Network), a concluir até ao final de 2030 e que compreende as
partes da rede global estrategicamente mais importantes para atingir os objetivos de

desenvolvimento da RTE-T.

O mapa seguinte (Figura 8) representa a infraestrutura ferroviaria nacional que integra a rede

principal do Corredor Atlantico.

Figura 8 - Corredores da Rede Principal do Corredor Atlantico (representados a laranja)®

9 http://www.corridor4.eu/images/maps/Home/HOME_MapaCorredor_En.pdf (2016)
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A rede ferroviaria existente (Figura 9) classificada como principal tem uma extensao de cerca

de 804 km. Inclui a linha do Norte, a linha da Beira Alta, bem como seccGes pertencentes a

outras linhas da rede ferroviaria nacional, nomeadamente, da linha do Sul (cerca de 103 km

dos 272 km desta linha pertencem a rede principal da RTE-T) e da linha do Alentejo (cerca de

90 km dos 218 km desta linha pertencem a rede principal da RTE-T).
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Figura 9 - Rede transeuropeia ferroviaria'®

10SIG Empresarial. IP (2016)
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3.3.1. POTENCIADOR DE INVESTIMENTOS EFETUADOS
Confirmar se a atividade em causa induz procura em trogos anexos.
Pontuacao parcial:
Sim = 100
Nao =0

Coeficiente de ponderacao: 3

3.3.2. INVESTIMENTO PONDERADO

Pretende uma classificacao das atividades em funcao da sua envergadura e resulta da
quantificacao da reparticao do investimento total por km de extensao de via intervencionada

ou por nimero de ativos sujeitos a acao.

Ou seja, em funcao do tipo de ativo, aplica-se Valor total do investimento/Extensao (Custo/km)

ou Valor total do investimento /Numero total de Ativo intervencionados na acdo (Custo/ativo).
Pontuacao parcial:
Custo Ponderado < 100.000€ - 100
100.000€ < Custo Ponderado <500.000€ - 75
500.000€ < Custo Ponderado <1.000.000€ - 50
Custo Ponderado > 1.000.000€ - 25

Coeficiente de ponderacao: 4

3.3.3. FUNDOS COMUNITARIOS

Indicacdo da existéncia, ou possibilidade de existéncia, de candidatura a financiamento

comunitario.

Pontuacao parcial:
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Sim=100
Nao=0

Coeficiente de ponderacao: 6

3.3.4. BANCO EUROPEU DE INVESTIMENTOS (BEI)

Indicacdo da possibilidade de enquadramento no ambito do contrato com o Banco Europeu de
Investimentos, que promove o financiamento de projetos que contribuam para a concretizacao

dos objetivos da Unido Europeia (UE).
Pontuacao parcial:
Sim=100
Nao=0

Coeficiente de ponderacao: 3

3.3.5. REDE TRANSEUROPEIA (RTE-T)

Indicacao do segmento de rede transeuropeia a que pertence o troco/ponto a intervir: Core
Network, Comprehensive Network, NA. Podendo uma extensao da infraestrutura abranger em

simultaneo segmentos de rede que integram a rede global (Comprehensive) e a rede principal

(Core).

Pontuacao parcial:
Core=100
Core/Comprehensive=80
Core/NA=60

Comprehensive=40
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Comprehensive/NA=20
NA=0

Coeficiente de ponderacao: 2

Em resumo, na Tabela 5, os subcritérios da tipologia de critérios financeiros, detém os seguintes

impactos:

Tabela 5 - Impacto dos subcritérios financeiros

CRITERIOS FINANCEIROS

Subcritério Pontuacao Parcial Coeficiente de
ponderacao
POTENCIADOR DE INVESTIMENTOS Sim =100 3
EFETUADOS -
Nao =0
INVESTIMENTO PONDERADO Custo Ponderado < 100.000€ 4
- 100

100.000€ < Custo Ponderado
<500.000€ - 75

500.000€ < Custo Ponderado
<1.000.000€ - 50

Custo Ponderado >
1.000.000€ - 25

FUNDOS COMUNITARIOS Sim =100 6
Nao =0

BANCO EUROPEU DE INVESTIMENTOS Sim =100 3
N&o =0

REDE TRANSEUROPEIA Core=100 2

Core/Comprehensive=80
Core/NA=60
Comprehensive=40
Comprehensive/NA=20
NA=0
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3.4, Critérios politicos

Os transportes sao essenciais para o funcionamento eficaz e competitivo da sociedade e da

economia, assegurando a mobilidade inter e intra regides indispensavel a pessoas e a bens.

Nos critérios politicos pretende-se aferir o impacto da execucao da atividade e dos respetivos

efeitos potenciais no desenvolvimento econémico da regido.

3.4.1. IMPACTO TERRITORIAL ESPECIFICO

Percecao relativamente ao contributo que a intervencao pode ter para o desenvolvimento
economico local, inerente a concretizacdo de algum investimento comercial ou industrial, do
qual decorra, por exemplo, criacdao ou manutencao de emprego, fixacao ou incremento de
atividade econdémica; identificacdo de compromissos associados a protocolos ou a acordos,

verbais ou nao.

Leia-se “percecao”, como uma qualificacao que visa medir o impulso de determinada atividade
pode ter para promover a economia. A pontuacao é escolhida pelo analista, tendo presente o
seu conhecimento do projeto, bem como os respetivos impactes esperados. Mede, mais uma
vez, o impacte da “proximidade” da intervencao, face as necessidades existentes e face ao

impulso que podera provocar no desenvolvimento econémico.

Pontuacao parcial:
0,5,10,15,20,25,30,35,40,45,50,55,60,65,70,75,80,85,90,95,100

Coeficiente de ponderacao: 1

3.4.2. NUMERO DE MUNICIPIOS
Identificacdo do nUmero de Municipios envolvidos diretamente pela intervencao.

Pontuacao parcial:
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3 ou mais Municipios=75
2 Municipios=50
1 Municipio=25

Coeficiente de ponderacao: 1

3.4.3. NUMERO DE MUNICIPES
Classificacao em funcao da populacao residente envolvida.
Pontuacao parcial:
Mais de 45.000 habitantes =75
Entre 25.000 e 45.000 habitantes =50
Menos de 25.000 habitantes=25

Coeficiente de ponderacao: 1

3.4.4. PROTOCOLOS/OUTRO TIPO DE COMPROMISSO (Conselho de Administracéo

Executivo, Tutela)
Indicacdo da existéncia de compromissos associados a protocolos ou a acordos, verbais ou nao.
Pontuacao parcial:
Sim=100
Nao=0

Coeficiente de ponderacao: 1

Em resumo, na Tabela 6, os subcritérios da tipologia de critérios operacionais, detém os

seguintes impactos:
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Tabela 6 - Impacto dos subcritérios politicos

CRITERIOS POLITICOS

Subcritério Pontuacao Parcial Coeficiente de
ponderacao
IMPACTO TERRITORIAL ESPECIFICO 0,5,10,15,20,25,30,35,40,45,50, 1

55,60,65,70,75,80,85,90,95,100

NUMERO DE MUNICIPIOS 3 ou mais Municipios=75 1
2 Municipios=50
1 Municipio=25

NUMERO DE MUNICIPES Mais de 45.000 habitantes =75 1

Entre 25.000 e 45.000
habitantes =50

Menos de 25.000 habitantes=25

PROTOCOLOS/OUTRO TIPO DE Sim = 100 1
COMPROMISSO (Conselho de Administracao Nio = 0
Executivo, Tutela)) ao=

Com ja foi referido no inicio do capitulo, a definicdao dos subcritérios e dos respetivos impactos
ndo decorreu de um procedimento cientifico, face ao curto espaco de tempo disponibilizado
pela empresa para definicao do algoritmo, pela preméncia de aplicabilidade do modelo no seu
planeamento tatico.

Muito embora, seja sugerido que no proximo ciclo de planeamento, atempadamente, seja
ponderada a fundamentacao cientifica como acdo de melhoria de fiabilidade da analise

multicritério.

4. COMPILACAO DE INTERVENGOES

As intervencgoes na infraestrutura ferroviaria consideradas no ambito do estudo integram acdes
de conservacao/manutencao e algum investimento na modernizacao da infraestrutura, assim
como acbes de reforco das condicdes de seguranca, melhoria dos niveis de fiabilidade e

qualidade de servico prestado aos clientes.
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A selecao das intervencoes procura responder a pelo menos um dos seguintes aspetos:
« Ser essencial a manutencao da exploracao ferroviaria;
* Assegurar a imperiosa necessidade da seguranca de pessoas e bens;
» Contribuir para aumentar a competitividade da economia e das exportacdes nacionais;
«  Apresentar um retorno financeiro positivo para a empresa e/ou para o pais.

Como seria previsivel a primeira tarefa correspondeu a identificacdo das acoes para apreciacao,
que decorreu de um inventario das propostas de intervencao identificadas pelas unidades
organicas responsaveis pelas diversas areas da empresa associadas a gestdao da infraestrutura
ferroviaria. Para o efeito foi disponibilizado um template e respetivas instrucdes de
preenchimento (descritas na Tabela 7), para auxiliar a prestacao de contributos e em

simultaneo garantir uma certa uniformizacao de respostas.

Para aplicacdao do algoritmo e apo6s a referida identificacdo, pelas Unidades Organicas
responsaveis, de inUmeras necessidades de intervencao detetadas sectorialmente, foi concluida

e padronizada a sua caraterizacao, nas seguintes dimensoes, descritas na tabela seguinte:

Tabela 7 - Instrucoes para caracterizacao das atividades

Designacgdo da caracteristica Instrucoes

ID ATIVIDADE Em funcao do ano da inscricao

UNIDADE ORGANICA Identificacdo da Unidade Organica que enumera a acao

ORGAO RESPONSAVEL Identificacdo do Orgédo Responsavel pela execucao da acéo

N° DA ATIVIDADE Codigo da acédo, designado pela Unidade Organica

DESIGNAGCAO DA ATIVIDADE Identificacao da designacao do contrato da empreitada

N.° LINHA (IET 50) Identificacdo do numero da linha férrea, onde se insere a

atividade, de acordo com a Instrucao de Exploracao Técnica (IET)
n.° 50 (IP, 2016)

LINHA Identificacdo da linha férrea onde se insere a atividade, de acordo
com a Instrucao de Exploracdo Técnica n.° 50 (IP, 2016)

SEGMENTO Identificacdo do segmento de linha férrea onde se insere a
atividade, de acordo com a IET n.° 50 (IP, 2016).
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Designacédo da caracteristica Instrucoes

KM DE INICIO Identificacdo do Km de inicio da empreitada/prestacédo de servico,
em relacdo a linha da RFN onde se insere;
KM DE FIM Identificacdo do km de fim da empreitada/prestacao de servico,

em relacao a linha da RFN onde se insere'"

KM (Vias)/N° (OBRAS DE ARTE)

Identifica o total de Km a intervencionar e/ou o nimero de obras
de arte que a atividade inclui

DISTRITO Identificacao dos Distritos abrangidos. Se atividade alcancar mais
do que um Distrito, deve identificar a % da atividade afeta a cada
Distrito atingido

CONCELHO Identificacao dos Concelhos abrangidos

VALOR BASE Indicacao da verba a prever

(s/ IVA) [€]

ESTIMATIVA PARA MATERIAIS
(s/ IVA) [€]

Indicacao da verba a prever

FASE

Identificacao da fase em que se encontra a atividade: A lancar, Em
concurso, Contrato assinado, Adjudicada

ANO DE LANCAMENTO
PROPOSTO PELA UO

Indicacdo do ano proposto pela Unidade Operacional para
lancamento da empreitada: 2017, 2018, 2019, 2020, 2021

ESPECIALIDADE

Passagem Nivel; Obra Arte; Estacoes; Outros Edificios e
Construcoées; Catenaria; Via férrea; Sinalizacao;
Telecomunicacoées; Linhas de Alimentacao

TIPOLOGIA DE INTERVENCAO

Reducao Sinistralidade; Reabilitacao Obra Arte; Reabilitacao de
Edificios; Implementacdo de normativo de RCT+TP; Estabilizacao
de Taludes; Reabilitacdo de Vias; Melhoria dos sistemas de
telecomunicacdes; Implementacao de GSM-R na RFN; Reducao
Ruido

CLASSE DE ATIVO

Indicacao do ativo a intervencionar: Passagens de Nivel; Terrenos;
Infraestrutura e Plataforma de Via; Superestrutura de via;
Catenaria e Energia de Tracdo; Infraestrutura de Obras de Arte;
Edificacoes; Telecomunicacbes; Sistemas de Sinalizacdo e
Seguranca de Exploracao

TIPO DE ACAO

Trata-se de uma atividade decorrente de: Manutencao Preventiva
Condicionada; Manutencdo Preventiva Sistematica; Manutencédo
Corretiva; Reabilitacao Integral do Ativo

" NOTA: A georreferenciacao dinamica so é possivel ser concretizada com rigor posicional se todos os
elementos compreenderem o km inicial, o km final e cédigo de segmento, de acordo com IET n.° 50,

corretamente preenchidos.
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A caracterizacao das atividades identificadas para desenvolvimento do instrumento de apoio a
decisao teve como base os dados disponibilizados pelos gestores da rede. Este procedimento
permitiu uma priorizacdo mais credivel dos investimentos a realizar, potenciando a otimizacao

das solucdes com base nos recursos disponiveis.

Realizou-se a caracterizacao de todas as atividades propostas, da forma mais exaustiva

possivel.

Durante esta analise foram detetadas varias dificuldades de caracterizacdo bem como de
quantificacdo/qualificacdo dos subcritérios, resultantes da subjetividade, indefinicao de

ambito e escassez de informacao ou inaplicabilidade, das quais se destacam:

» |nexisténcia de qualificacdo do ESTADO DE CONSERVACAO de todos os ativos da ferrovia

O estado de conservacao do ativo é o principal input do algoritmo e considerou-se a sua
classificacao por diferentes niveis, segundo avaliacdo realizada pelo érgao técnico interno com

competéncia na gestao de ativos.

Atualmente, a direcdo responsavel pela gestdao dos ativos ferroviarios ainda nao tem
implementado um procedimento/protocolo de qualificacdo/quantificacdo do estado de
conservacao de todos os tipos de ativos da infraestrutura. Verifica-se assim uma necessidade
imperiosa de desenvolver trabalho nesta area, para caracterizar o estado de conservacao de
todos os ativos. Nao sendo possivel implementa-lo em tempo Util, e sendo este o primeiro ano
de aplicacao do algoritmo para definicao do Plano de Proximidade da Ferrovia, considerou-se,

excecionalmente, a seguinte simplificacao:

- Proceder a graduacao do estado de conservacao das obras de arte, pontes e tuneis, em quatro

niveis (de | a IV);

- Para os restantes ativos analisou-se se o estado de conservacao do ativo exige intervencao
urgente, em funcao do ano sugerido para intervencao. As acdes cujo ano de intervencao
proposto €, por exemplo, 2017, devem considera-se com necessidade de intervencao urgente,

enquanto que as restantes, cujo ano de intervencao é posterior a 2017, nao.

= Atividades mistas

Outro dos problemas verificado refere-se as atividades mistas. Isto €, acoes de prestacao de
servicos mistas nas quais a componente de material é superior a mdo de obra, com

enquadramento no orcamento de exploracao, ainda que a sua materializacdo diga respeito a
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renovacao dos ativos existentes. As quais carecem de um reconhecimento especifico, por forma
a serem distinguidas, para que ndo sejam consideradas na analise multicritério. Dado que o
valor dos materiais, com um peso consideravel no valor global da empreitada, influenciam o

custo ponderado da atividade, um dos subcritérios, e por conseguinte o resultado final.

=  Propostas de intervencao em linhas desativadas

Outro problema verificado diz respeito a Estruturas Especiais, pontes ou tUneis, instaladas em
rede ferroviaria desativada. Tratando-se de estruturas que ainda carecem de manutencao,
devem também ser identificadas no ambito do PGA, e por conseguinte podem ter propostas de
intervencao a incluir no Plano de Proximidade. Se este caso se verificar, deve considerar-se

como sendo de nivel 4, no descritor Segmentacao.

Estas intervencdes, no entanto, em face de outros subcritérios, tais como integracao c/ trocos
contiguos, potenciador de investimentos efetuados e impacto territorial especifico, devem ser
penalizadas pelo algoritmo. Pois obtém a classificacdo minima prevista em cada um destes

subcritérios.
=  Fauna.

Uma vez que a atribuicao de prioridade é feita com base em registos de mortalidade de fauna,
que nos indiciam a necessidade de adotar medidas de minimizacao, e uma vez que na ferrovia
ndao ha um registo destes dados sistematizados e generalizados a toda a rede, considerou-se

que nao se justifica a sua consideracao.

Estudos de monitorizacao efetuados confirmaram que este fator ndo tem grande influéncia no
desempenho ambiental da infraestrutura. Propéem-se assim, numa futura revisao do modelo,

a ponderacao da sua substituicao ou eliminacao.

Ainda assim foram caraterizadas as 930 propostas de intervencao enumeradas pelas unidades
organicas responsaveis pela gestdao de ativos, manutencdo e operacdao da infraestrutura,
seguranca ferroviaria e telematica, cujo enquadramento no ambito da analise a desenvolver

foi validado individualmente, previamente a aplicacdo do algoritmo construido.

Entenda-se por algoritmo como um processo de calculo, traduzido numa sequéncia ordenada
de passos, passiveis de repetibilidade, tantas vezes quanto o nimero de “entradas”

consideradas, sendo que neste caso estas correspondem as referidas propostas de intervencao.
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5. DEFINICAO DO ALGORITMO PROPOSTO

A caraterizacao individual completa e a classificacao dos impactos da concretizacao de cada
proposta de intervencdo, permitiu quantificar esse impacto, por aplicacao de fatores de

ponderacao a classificacdo de cada critério, que por sua vez permitiu obter resultados globais.

Os passos descritos integram a aplicacao do algoritmo criado, numa matriz em folha de MS

Excel, com cerca de 125 colunas por 675 linhas.

Face ao extenso nimero de atividades propostas para avaliacdo, cerca de 900, seria
incomportavel a aplicacdo do método da variante de prevaléncia, pois nao é possivel obter
pontuacdes globais, os projetos distinguem-se dos demais numa relacdo de prevaléncia sobre o

outro, apenas.

As ponderacées definidas para cada um dos critérios foram inicialmente baseadas numa escala
de cinco valores, (muito mau, mau, razoavel, bom, muito bom) porém face ao nimero elevado
de subcritérios, que se considerou, para que a analise fosse o mais abrangente e equilibrada
possivel por parte de todos os intervenientes, ajustaram-se as ponderacdes a uma escala de 10,

quantificada, de forma racional e equilibrada (Tabela 8).

Reitera-se o facto de este estudo corresponder a uma primeira iteracao, que face ao tempo
disponivel e ao elevado nimero de dados para tratamento corresponde a uma abordagem
simplificada, eventualmente aprofundado no enquadramento de uma Tese de Doutoramento,

fundamentando-a com modelos matematicos.
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Tabela 8 - Ponderacoes dos subcritérios (Resumo)

Critérios Subcritérios Ponderagoes % por critério

INSTRUCAO DO CONCEDENTE/TRIBUNAL/OUTRO 2

SEGURANCA FERROVIARIA - ATRAVESSAMENTO
VIA FERREA - PLANO DE ACAO

Legais REDUZ RISCOS DE SEGURANCA DE EXPLORACAO 10 23%
TIPOLOGIA DO ATRAVESSAMENTO 2
REDUZ RUIDO 2
FAUNA 1
SEGMENTACAO DA REDE 10

LIMITACAO DE VELOCIDADE IMPLEMENTADA - Lv
(Km/h)

REDUZ CUSTOS DE MANUTENCAO

MELHORA AS CONDICOES DE MANUTENCAO
(OBSOLESCENCIA)

MELHORA ESTADO DE CONSERVACAO

MELHORAS AS CONDICOES DE
INTEROPERABILIDADE

INTEGRACAO C/ TROCOS CONTIGUOS
ESTADO DE CONSERVACAO NAO CONFORME
(ATIVO)

ANO DE INTERVENCAO SUGERIDO

ANO DE INTERVENCAO PROPOSTO UO
POTENCIADOR DE INVESTIMENTOS EFETUADOS
INVESTIMENTO PONDERADO

Financeiros | FUNDOS COMUNITARIOS

BEI

RTE-T

IMPACTO TERRITORIAL ESPECIFICO

N.° MUNICIPIOS

Politicos [ N.° MUNICIPES

PROTOCOLOS/OUTRO TIPO COMPROMISSO (CA,
TUTELA)

Operacionais 55%

NI N [AMN N |00

-
o

18%

R =R =N W oD W W

RN

A atribuicao dos impactos superiores aos subcritérios “reduz riscos de seguranca” e “limitacao
de velocidade implementada” estao diretamente relacionados com a preocupacao de melhoria
das condicoes de seguranca das circulagdes na via férrea, ja que o ultimo, normalmente,

decorre da imposicao das condicoes de seguranca da infraestrutura.

Ja a ponderacao “segmentacao da rede” e do “estado de conservacao”, igualmente destacados,
sdo fruto da abrangéncia destes atributos. O primeiro é resultado da conjugacédo de distintas
propriedades, de ordem técnica, operacional, relativos a tipologia do servico de transporte,

conforme descrito no 3.2.1 do capitulo deste trabalho.
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E o segundo sera a principal justificacdo da necessidade de intervencao, em termos
operacionais, valorizado quando decorre da realizacao de inspecdes para avaliacao do estado

de conservacao dos ativos constituintes da infraestrutura.

O calculo do produto da pontuacao pelo peso (coeficiente de ponderacao), de cada subcritério,
anteriormente descritos no ponto 3 do capitulo 3, permite quantificar a consequéncia da

execucao da intervencdo em analise no campo de cada subcritério.

No exercicio de identificacdo das possiveis classificacdes e respetivas pontuacdes dos
subcritérios, procurou-se, sempre que possivel, qualificar o impacto, melhorando o grau de

comparacao entre atividades.

Por exemplo, inicialmente foi tomado como possiveis classificacoes para a REDE
TRANSEUROPEIA (ponto 3.3.5 do capitulo 3) apenas se a intervencao decorreria num segmento
de rede principal ou ndo, com pontuacao igual a “100”, se sim, ou igual a “0”, se nao. Porém,
sendo possivel avaliar com maior pormenor, a que rede pertence ou até mesmo se abrange as
duas, essa distribuicao foi valorizada e qualificada, num numero intermédio de pontuacdes

parciais, que variam entre 100 e 0.

Para facilitar o tratamento de dados, sempre que aplicavel, foi associada uma base de dados
com listas pré-definidas de respostas possiveis para cada subcritério, das quais algumas foram
variaveis discretas numéricas e outras ndo numeéricas, nominais sem ordem definida com
respostas possiveis do tipo sim/n&o ou variaveis ordinais com mais de duas respostas possiveis,
mas alternativas mutuamente exclusivas como por exemplo, “1 Municipio”, “2 Municipios”, “3

ou mais Municipios”.

5.1. Avaliacdo da prioridade de cada intervencao

Como resultado, por aplicacao do método aditivo simples, para cada proposta de intervencao
identificada e considerada na analise, obtém-se os valores globais, da forma como se descreve
de seguida. E atendendo que a ponderacao de um subcritério corresponde ao produto do

coeficiente de ponderacao pela classificacao desse subcritério.
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5.1.1. VALOR TOTAL dos CRITERIOS LEGAIS - Obrigacées [A]

Ponderacédo de um subcritério legal, a Instrucdo do Concedente/Tribunal/Outro.

5.1.2. VALOR TOTAL dos CRITERIOS LEGAIS - Regulamentares [B]

Somatdrio das ponderacdes dos restantes subcritérios legais:

Seguranca ferroviaria - atravessamento via férrea - plano de acéo,
Reduz riscos de seguranca de exploracao,

Tipologia do atravessamento,

Ambiente sonoro,

Fauna

5.1.3. VALOR TOTAL CRITERIOS OPERACIONAIS [C]

Somatorio das ponderacdes de todos os subcritérios operacionais:

Segmentacao da rede

Limitacao de velocidade implementada

Reduz custos de manutencao

Melhora as condicées de manutencao

Melhora estado de conservacao

Melhoras as condicdes de interoperabilidade

Integracdo c/ trocos contiguos

Estado de conservacao nao conforme/classificacao global
Ano de intervencao sugerido

Ano para a intervencao proposto UO

5.1.4. VALOR TOTAL CRITERIOS FINANCEIROS [D]

Somatdrio das ponderacdes de todos os subcritérios financeiros:

Potenciador de investimentos efetuados
Investimento ponderado

Fundos comunitarios

BEI

RTE-T
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5.1.5. VALOR TOTAL CRITERIOS POLITICOS [E]
Somatorio das ponderacdes de todos os subcritérios politicos:

u) Impacto territorial especifico
v) NUmero de municipios
w) Numero de municipes

x) Protocolos/outro tipo compromisso

5.1.6. VALOR GLOBAL [F]
Corresponde ao somatdrio de todos os valores obtidos anteriormente, ou seja da

ponderacdo de todos os subcritérios considerados no algoritmo.

F = A+B+C+D+E (1)

5.1.7. NUMERO DE ORDEM
Posicionamento do resultado “VALOR GLOBAL” de cada atividade, relativamente aos
restantes da lista, numa lista de classificacao decrescente de todas as atividades em lista.
Correspondendo o nimero de ordem maximo ao nimero total de intervencdes consideradas
na analise efetuada. O niumero de ordem mais baixo corresponde a um valor global superior,

logo a um resultado mais favoravel.

5.1.8. VALOR CRITERIOS TECNICOS [H]

Corresponde ao somatorio do VALOR TOTAL CRITERIOS LEGAIS - Regulamentares com o
VALOR TOTAL CRITERIOS OPERACIONAIS, por cada atividade.

H=B+C (2)

5.1.9. VALOR OUTROS CRITERIOS [I]

Corresponde ao somatério dos restantes critérios, ou seja do VALOR TOTAL CRITERIOS
LEGAIS - Obrigacdes com o VALOR TOTAL CRITERIOS FINANCEIROS, mais o VALOR TOTAL
CRITERIOS POLITICOS, por cada atividade.

| = A+D+E (3)
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5.2. Definicao da deciséao final

Tendo por objetivo final o apoio a decisao sobre diferentes intervencdes a realizar, sugere-se
a analise da pontuacao obtida para cada intervencao, suportada pela classificacao obtidas para

cada tipo de critério avaliado.

Assim, optou-se por agrupar a pontuacao obtida em dois grupos, um com os critérios
considerados mais técnicos e objetivos, considerados simplificadamente como CRITERIOS
TECNICOS, e outro com os critérios mais subjetivos relacionados com questées politicas e

financeiras, designados genericamente por OUTROS CRITERIOS.

Para avaliar a relacao das pontuacdes globais obtidas para os critérios técnicos versus outros
critérios (ndo técnicos), optou-se por uma analise por quadrantes, para que sejam
equiparavelmente consideradas ainda que os seus intervalos de valores nao se aproximem.
Conforme representado na Figura 10, essa relacao de pontuacdes define quadrantes, designados
por Q1, Q2, Q3 e Q4, que correspondem respetivamente aos resultados: Desenvolver, Validar,

Questionar, Anular/Reavaliar:

Q1 - “Desenvolver” - Atividades cuja execucao é inequivoca, com valores de critérios

técnicos > 3000 e de outros critérios > 500;

= Q2 - “Validar”- Atividades que face ao investimento/financiamento disponivel carecem
de confirmacao a posteriori, com valores de critérios técnicos > 3000 e de outros

critérios < 500;

= Q3 - “Anular/Reavaliar” - Atividades a adiar ou verificar, caso a caso, face a relacao

custo/beneficio, com valores de critérios técnicos < 3000 e de outros critérios < 500;

* Q4 - “Questionar” - Atividades a ponderar face ao investimento disponivel e a urgéncia

identificada com valores de critérios técnicos < 3000 e de outros critérios > 500.
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Outros Q4 Q1
Critérios .
Questionar Desenvolver
500
Q3 Q2
Anular/Reavaliar Validar
3000 +
Critérios
Técnicos

Figura 10 - Representacao do calculo do resultado final

Os limites dos quadrantes sao resultado da definicdo dos valores de referéncia de 3000 pontos
para os fatores técnicos e de 500 para os restantes fatores, conforme se explica no ponto

seguinte.

5.3. Estimativa dos limites dos quadrantes

Procedendo a estimativa dos valores maximos teoricos possiveis, face as ponderacées maximas
de cada subcritério, obteve-se o valor maximo de pontuacao global de 9950, respeitantes a
7600 pontos referentes aos critérios da vertente técnica, operacionais e financeiros, e a 2350
pontos referente aos restantes critérios, que engloba, genericamente, os critérios legais e

politicos.
Em funcao dos valores maximos teoricos procedeu-se a avaliacdo das seguintes hipoteses:

Considerando apenas os valores maximos teodricos, potencialmente atingidos por uma
determinada atividade, o exercicio seria a simples admissao dos respetivos valores
médios para a definicdo das retas representativas dos eixos delimitadores dos
quadrantes.

Neste caso, obteve-se 3800 para os critérios técnicos e 1175 para os outros critérios.

Contudo, como se esta em presenca de um exercicio global de multiplas variaveis com

coeficientes de ponderacao também diversos, existe uma enorme probabilidade de
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algumas delas poderem ser colineares, o que significa que, apesar da grelha teorica
montada poder prever determinados patamares de pontuacao, estes nunca poderao ser
alcancados devido as carateristicas intrinsecas do conjunto de atividades em presenca,

associadas ao potencial comportamento colinear das variaveis em pontuacao.

o Por aplicacao da mediana (percentil 50 no MS Excel®), pois, teoricamente, “divide”
rigorosamente o conjunto de atividades ao meio, obteve-se para os critérios técnicos

3780 e para os outros critérios 630.

Atendendo a probabilidade de instabilidade destes valores, devido ao numero
(quantidade) e as diferentes possibilidades de caraterizacao das atividades envolvidas,
nomeadamente em novos exercicios anuais ou plurianuais, avaliou-se a sua estatistica
descritiva, graficos da Figura 11 e 12. Considera-se, numa primeira aproximacao, para
a dimensao da amostra envolvida, a assuncao de uma distribuicao Normal (Curva de

Gauss), porém a reavaliar no proximo ciclo de planeamento.

Histograma e curva de distribuicdao normal
Critérios Técnicos

100 0,0020
90
80
- 0,0015
70
60
50 0,0010
40
30
- 0,0005
20
10
0 - - 0,0000
= Frequéncia Distribuicao Normal

Figura 11 - Histograma e curva de distribuicdo normal das pontuacdes obtidas para os critérios
técnicos
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Histograma e curva de distribuicao normal
Outros Critérios

70 0,0006
60 - 0,0005
50

- 0,0004
40

- 0,0003
30

{ - 0,0002
20 -
10 - l - 0,0001
THIE
0 - F -0
mmm Frequéncia Distribuicao Normal

Figura 12 - Histograma e curva de distribuicao normal das pontuacdes obtidas para os outros
critérios
Em resumo, discriminam-se na tabela seguinte os valores de calculo intermédio aferidos para

cada uma das hipoteses de calculo:

Tabela 9 - Medidas estatisticas calculadas

Critérios Técnicos Outros critérios
2350
Valor maximo de pontuacgao 7600
1175
Média dos limites maximos teoricos 3800
630
Mediana das pontuacdes obtidas 3780
823 215
Desvio padrao das pontuacdes obtidas

De forma a considerar a probabilidade de alguma variacdo destes valores ao longo dos proximos
periodos de analise, consideraram-se assim os limites 3000 e 500, para os critérios técnicos e
restantes (financeiros e politicos) respetivamente, proximo dos valores recomendados pela

hipétese baseada na curva de Gauss (dentro do intervalo de confianca de 68%).
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E recomendavel uma revisao da analise de definicdo dos limites, pois sendo um instrumento de

planeamento tatico atualizado anualmente, podera ao longo do seu periodo de vigéncia

necessitar de ajustes que podem ter repercussdes nesta estimativa.

Com a aplicacao destes limites de referéncia é possivel através da folha de calculo elaborada,

classificar cada atividade num dos quadrantes, por aplicacao das pontuacdes finais estimadas,

obtendo uma avaliacao global que auxilia a tomada de decisao.

O resultado Q, de quadrante, resulta da verificacao de uma das seguintes condicdes, conforme

exemplificado na Figura 13:

7
0.0

Q1 - Quadrante 1 - Atividade a desenvolver:
- Se 0 VALOR TOTAL CRITERIOS TECNICOS > 3000 e VALOR OUTROS CRITERIOS > 500;

Exemplo: ID 2, ambas as pontuacdes sao superiores aos limites, trata-se de uma

atividade inequivocamente a realizar;

Q2 - Quadrante 2 - Atividade a validar:
- Se 0 VALOR TOTAL CRITERIOS TECNICOS > 3000 e VALOR OUTROS CRITERIOS < 500;

Exemplo: ID 7, a pontuacao referente aos critérios operacionais e regulamentares

excede o limite, porém devera ser reavaliada face ao investimento que exige;

Q3 - Quadrante 3 - Atividade a anular ou reavaliar:
- Se 0 VALOR TOTAL CRITERIOS TECNICOS < 3000 e VALOR OUTROS CRITERIOS < 500;

Exemplo: ID 425, ambas as pontuacdes sao inferiores aos limites, trata-se de uma

necessidade de intervencéo a reavaliar face a relacao custo/beneficio;

Q4 - Quadrante 4 - Atividade a questionar:
- Se 0 VALOR TOTAL CRITERIOS TECNICOS < 3000 e VALOR OUTROS CRITERIOS > 500;

Exemplo: ID 12, a pontuacao referente aos critérios técnicos € inferior ao limite, porém
a pontuacao referente aos critérios politicos e financeiros ultrapassa o limite definido,

como tal podera ser ponderada caso se confirme disponibilidade financeira.

85



Definicao de uma estratégia de priorizacao de intervencdes de proximidade na rede ferroviaria nacional,
para um horizonte de 5 anos

Qutros
P ID2
Critérios Q4 Qi
CT 3980;0C 1000
ID12
500 CT 2030;0C 720 .
3 T
Q ID7
ID 425
- CT 3350;0C 455
CT 2780;0C 440
- 3000 T
Critérios
Técnicos

Figura 13 - Exemplos de enquadramento

Na matriz de calculo, a coluna designada por “ACAO A”, corresponde ao resultado final da
analise multicritério, consoante a atividade tenha tido enquadramento num dos quadrantes
anteriormente representados na Figura 10, em funcao da verificacdo de uma das condicoes
anteriormente expostas.

A ordem de prioridade das atividades a desenvolver é dada por ordem crescente, a uma acao
com pontuacao global mais elevada corresponde um nimero de ordem inferior (ver Tabela 13

no Capitulo 4).

A aplicacao do algoritmo ¢ replicado para todas as intervencdes propostas pelas unidades
organicas responsaveis e consideradas na analise multicritério para definicao de prioridades de
intervencao na rede ferroviaria para um periodo de 5 anos, a comecar pelas atividades

enquadradas no Q1 e, eventualmente, repescando outras do Q2 se o orcamento o permitir.

Salienta-se que, mesmo que as propostas tenham sido efetuadas com associacoes de
intervencoes (p.e. pacotes de intervencoes em Passagens de Nivel), todas elas foram
desdobradas em atividades individualizadas, de forma a que fossem caraterizadas e avaliadas

“per se”.

0O resultado final da aplicacdo da metodologia, permite antever a cadéncia de lancamento de
empreitadas no mercado, de forma tipologicamente equilibrada, financeiramente sustentavel
e operacionalmente racional, ja que da analise resulta, nao s6 na enumeracao das atividades,
por quadrante, destacando as prioritarias (Q1), mas também, na definicao de um calendario de

lancamento de obras em cada ano do periodo em analise.
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6. SINTESE

Muito embora, se tenham registado inUmeras dificuldades, o esforco culminou no entendimento
entre os elementos da equipa de trabalho, designadamente na identificacao e ponderacao dos
impactos. Porém, nao se entende como suficiente o processo iterativo aplicado, pelo que
devera haver lugar a uma evolucao desta investigacdo, nomeadamente na fundamentacao
matematica e estatistica dos coeficientes de ponderacdo, dos valores limites na analise de

quadrantes e na automatizacao do processo de otimizacao da solucao.
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Capitulo 4. APRESENTACAO E ANALISE DE
RESULTADOS

Finalizado o processo de levantamento das propostas de intervencao para apreciacao, da
definicao de critérios e subcritérios de apreciacdo, da analise dos impactos das atividades e
avaliacdo dos seus efeitos nos subcritérios selecionados e da aplicacdo do algoritmo
desenvolvido, fez-se a sua aplicacdo recorrendo a uma folha de calculo, devidamente
automatizada de forma a recolher resultados mediante o tipo de dados de entrada. Esta folha
de calculo elaborada foi idealizada de forma a poder ser utilizada independentemente das
intervencdes sugeridas em futuros planos, permitindo igualmente a calibracao das ponderacoes

se necessario.

Da aplicacao da metodologia obtiveram-se os seguintes resultados.

1. DADOS RECOLHIDOS

1.1. Intervencées propostas

Para recolha das propostas de intervencdo junto das unidades responsaveis pela sua

identificacao nas diversas areas da empresa associadas a gestao da infraestrutura ferroviaria.

Para uniformizar a recolha de dados foi preparado um ficheiro e respetivas instrucoes de

preenchimento, anteriormente descritas no Capitulo 3.

Todas as atividades inicialmente identificadas foram caraterizadas conforme exemplos do

extrato da matriz apresentado na Tabela 10.
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2. TRATAMENTO DE DADOS

2.1. Caracterizacao das atividades - subcritérios

Apds definicao de subcritérios e respetivas possibilidades de resposta, foi aditado ao mesmo
template essa informacao, sob a forma de base de dados, de modo a que as respostas prestadas
fossem restringidas. O preenchimento foi coadjuvado nas matérias técnicas por elementos da

equipa de trabalho constituida.

Na Tabela 11 expde-se um extrato desse levantamento de informacao especifica por atividade.

2.2, Ponderacdes dos subcritérios

Definidas as ponderacdes parciais associadas as classificacées de cada subcritério e respetivo
coeficiente de ponderacao, as ponderacdes foram calculadas pelo produto de ambas, para casa

subcritério e por atividade.

E possivel visualizar alguns dos valores obtidos das ponderacdes de cada subcritério na Tabela
12.

3. RESULTADOS

3.1. Resultados da aplicacao do algoritmo

Por aplicacao das formulas descritas no ponto 5.1 do Capitulo 3, foram calculados os valores
globais e parciais dos critérios para cada proposta de intervencao, conforme exemplos listados
na da Tabela 13.
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Tabela 10 - Extrato da matriz de calculo referente a identificacdo das atividades em analise

VALOR BASE +

N.° LINHA KM (Vias)/ ESTIMATIVA P/ ANO DE TIPOLOGIA DE
ID ATIVIDADE  DESIGNACAO LINHA SEGMENTO KM DE INICIO KM DE FIM DISTRITO CONCELHO ESPECIALIDADE CLASSE DEATIVO
(IET 50) N° (0.A.) MATERIAIS LANCAMENTO INTERVENGAO
(s/IVA)
1 "Dado interno” 16 VOUGA  SERNADA_DO_VOUGA_AVEIRO_162 0,000 34,826 34,826 AVEIRO AGUEDA "Dado interno” "Dado interno” VIA FERREA REABILITACAO DE VIAS ~ SUPERESTRUTURA DE VIA
10 "Dado interno” 8 NORTE  S_APOLONIA_PORTO_CAMPANHA_081 272,676 272,676 1,000 AVEIRO AVEIRO "Dado interno” "Dado interno” OUTROS EDIFI(.:IOS E REABlLIT,ACAO DE EDIFICACOES
CONSTRUCOES EDIFICIOS i
29 "Dado interno” 34 ALENTEJO BARREIRO_FUNCHEIRA_341 152,897 154,600 1,703 BEJA BEJA "Dado interno” "Dado interno” VIA FERREA REABILITACAO DE VIAS ~ SUPERESTRUTURA DE VIA
30 "Dado interno” 37 SUL PINHEIRO_FUNCHEIRA_374 149,760 164,071 14,311 BEJA OURIQUE "Dado interno” "Dado interno” VIA FERREA REABILITACAO DE VIAS ~ SUPERESTRUTURA DE VIA
45 "Dado interno” 34 ALENTEJO BARREIRO_FUNCHEIRA_341 150,106 150,106 1 BEJA BEJA "Dado interno” "Dado interno” PASSAGEM NiVEL REDUGAO DE SISTEMAS DE SINAUZACAO. E
SINISTRALIDADE SEGURANCA DE EXPLORACAO
ERMESINDE_BARCA_DALVA_FRONTEIRA CARRAZEDA DE . -
59 “"Dado interno” 6 DOURO 061 - - - 140,200 150,200 10,000 BRAGANCA ANSIAES "Dado interno” "Dado interno” VIA FERREA REABILITACAO DE VIAS ~ SUPERESTRUTURA DE VIA
67 "Dado interno” 25 BEIRA BAIXA ABRANTES_GUARDA_252 86,400 86,600 1,000  CASTELO BRANCO  CASTELO BRANCO "Dado interno” "Dado interno” OUTROS EDIFI(}IOS E REABlLIT,ACAO DE EDIFICACOES
CONSTRUCOES EDIFICIOS i
. X _ . . - REABILITACAO DE -
100 "Dado interno” 8 NORTE S_APOLONIA_PORTO_CAMPANHA_081 217,294 217,294 1,000 COIMBRA COIMBRA "Dado interno” "Dado interno” ESTACOES EDIFfC[OS EDIFICACOES
. . _ . . _ ~ SISTEMAS DE SINALIZACAO E
119 "Dado interno” 8 NORTE  S_APOLONIA_PORTO_CAMPANHA_081 169,400 221,430 52,03 COIMBRA PAMPILHOSA DA SERRA  "Dado interno” "Dado interno” SINALIZACAO REABILITACAO DE VIAS -
SEGURANCA DE EXPLORACAO
227 "Dado interno” 32 CASCAIS  CAIS_DO_SODRE_CASCAIS_321 0,000 25,000 25,000 LISBOA OEIRAS "Dado interno” "Dado interno” CATENARIA E E.NERGM DE REABILITACAO DE VIAS CATENARIAE E.NERGIA DE
TRACAO i TRACAO
; CATENARIA E ENERGIA DE - CATENARIA E ENERGIA DE
242 "Dado interno” 56 XABREGAS CHELAS_LISBOA_SANTA_APOLONIA_561 8,637 10,292 1,655 LISBOA LISBOA "Dado interno” "Dado interno” TRACAO REABILITACAO DE VIAS TRACAO
. . . CATENARIA E ENERGIA DE ~ CATENARIA E ENERGIA DE
246 "Dado interno” 28 SINTRA  LISBOA_ROSSIO_SINTRA_283 17,000 19,000 2,000 LISBOA SINTRA "Dado interno” "Dado interno” - REABILITACAO DE VIAS -
TRACAO TRACAO
. i ~ . . - REABILITACAO DE -
254 "Dado interno” 8 NORTE  S_APOLONIA_PORTO_CAMPANHA_081 21,758 21,758 1,000 LISBOA VILA FRANCA XIRA "Dado interno” "Dado interno” ESTACOES EDIFfC[OS EDIFICACOES
. . . . . REDUCAO DE .
266 "Dado interno” 32 CASCAIS  CAIS_DO_SODRE_CASCAIS_321 1,648 1,648 1,000 LISBOA LISBOA "Dado interno” "Dado interno” PASSAGEM NIVEL SINISTR)ALIDADE PASSAGENS DE NIVEL
ALCANTARA_TERRA_BRACO_DE_PRATA . INFRAESTRUTURA DE OBRAS
269 “Dado interno” 29 CINTURA 202 - -BRACO_DE | 0,446 0,96 1,000 LISBOA LISBOA "Dado interno” "Dado interno” OBRA ARTE REABILITACAO DE VIAS DE ARTE
. - . . _ ~ SISTEMAS DE SINALIZACAO E
369 "Dado interno” 1 MINHO  S.BENTO_CAMPANHA_011 0,186 0,613 0,427 PORTO PORTO "Dado interno” "Dado interno” SINALIZACAO REABILITACAO DE VIAS -
SEGURANCA DE EXPLORACAO
. , , . . . REDUCAO DE .
540 "Dado interno” 37 SUL PINHEIRO_FUNCHEIRA_374 29,199 29,199 1,000 SETUBAL SETUBAL "Dado interno” "Dado interno” PASSAGEM NIVEL SINISTRALIDADE PASSAGENS DE NIVEL
SETUBAL SETUBAL REABILITACAO DE OBRA INFRAESTRUTURA DE OBRAS
560 "Dado interno” 37 SUL PONTE_SANTANA_PINHAL_NOVO_371 28,634 277,926 5 ALCACER DO SAL "Dado interno” "Dado interno” OBRA ARTE
FARO ARTE DE ARTE
SILVES )
. . . L . , . . . TELEMATICA E MELHORIA DOS -
597 "Dado interno" \ VARIAS  VARIOS Varias Varias 3 VARIOS VARIOS "Dado interno” "Dado interno” ~ SISTEMAS DE TELECOMUNICACOES
TELECOMUNICACOES ~
TELECOMUNICACOES
CAMINHA -
. _ VIANA DO . . REABILITACAO DE OBRA INFRAESTRUTURA DE OBRAS
631 “"Dado interno” 1 MINHO  CAMPANHA_VALENCA_FRONTEIRA_012 104,941 130,89 4 VILA NOVA CERVEIRA "Dado interno” "Dado interno” OBRA ARTE i
CASTELO VALENCA ARTE DE ARTE

O resultado da caraterizacao das atividades propostas encontra-se detalhado no Anexo II.
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Tabela 11 - Extrato da matriz de calculo referente a caraterizacao das atividades em analise, em funcdo dos subcritérios selecionados

- CRITERIOS DE ANALISE

= .-
ID ATIVIDADE

IC/T/O SF RRI TA RRU F SR Lv RCM MCM  MEC  MCI ITC EC Al AlP POT INVP FC BEI RTE ITE MUN HAB COMP

§ )
APENAS 1 ENTRE 25.000 E
45 N S S PN 0 N S3 N N S S N N S S 2017 N 120.000,00 € N N NA 40 .
MUNICIPIO 45.000 HAB
63 N S S PN 0 N S3 N N S S N N S S 2017 N 100.000,00 € N N NA 40 APENA,S 1 |MENOS DE 25.000
MUNICIPIO HAB
68 N S S PN 0 N S1 N S S S N N S S 2018 N 450.000,00 € N N COMPREHENSIVE 60 APENAS 11 ENTRE 25.000 € N
e MUNICIPIO 45.000 HAB
69 N S S PN 0 N S1 N S S S N N S S 2018 N 350.000,00 € N N COMPREHENSIVE 60 APENAS 1| MAIS DE 45.000 N
B MUNICiPIO HAB
70 N S S PN 0 N S1 N S S S N N N S 2021 N 130.000,00 € N N COMPREHENSIVE 60 APENAS 1| MAIS DE 45.000 N
B MUNICiPIO HAB
APENAS 1 MAIS DE 45.000
71 N S S PN 0 N S1 N S S S N N S S 2018 N 130.000,00 € N N COMPREHENSIVE 60 . N
MUNICIPIO HAB
72 N S S PN 0 N S3 N N S S N N S S 2017 N 170.000,00 € N N COMPREHENSIVE 40 APENAS 11 MAIS DE 45.000 N
R MUNICIPIO HAB
APENAS 1 MAIS DE 45.000
73 N S S PN 0 N S3 N N S S N N S S 2017 N 170.000,00 € N N COMPREHENSIVE 40 . N
MUNICIPIO HAB
74 N S S PN 0 N S3 N N S S N N S S 2017 N 170.000,00 € N N COMPREHENSIVE 40 APENAS 1| MAIS DE 45.000 N
B MUNICiPIO HAB
Legenda: Sigla  Significado
Sigla  Significado ITC INTEGRACAO C/ TROCOS CONTIGUOS
IC/T/0 INSTRUCAO DO CONCEDENTE/TRIBUNAL/OUTRO ) ) EC ESTADO DE CONSERVACAO NAO CONFORME (ATIVO)
SF SEGURANCA FERROVIARIA - ATRAVESSAMENTO VIA FERREA - PLANO DE ACAO Al ANO DE INTERVENCAO SUGERIDO
RRI REDUZ RISCOS DE SEGURANCA DE EXPLORACAO AIP ANO DE INTERVENCAO PROPOSTO UO
TA TIPOLOGIA DO ATRAVESSAMENTO POT  POTENCIADOR DE INVESTIMENTOS EFETUADOS
AS REDUZ RUIDO INVP INVESTIMENTO PONDERADO
F FAUNA ) FC FUNDOS COMUNITARIOS
SR SEGMENTACAO DA REDE BEI BEI
LV LIMITACAO DE VELOCIDADE IMPLEMENTADA - Lv (Km/h) RTE RTE-T )
RCM  REDUZ CUSTOS DE MANUTENCAO ) . ITE IMPACTO TERRITORIAL ESPECIFICO
MCM  MELHORA AS CONDICOES DE MANUTENCAO (OBSOLESCENCIA) MUN  N.° MUNICIPIOS
MEC ~ MELHORA ESTADO DE CONSERVACAO HAB  N.° MUNICIPES
MCI MELHORAS AS CONDICOES DE INTEROPERABILIDADE COMP PROTOCOLOS/OUTRO TIPO COMPROMISSO (CA, TUTELA)

A qualificacao dos impactos para cada uma das atividades propostas encontra-se detalhada no Anexo llI
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Tabela 12 - Extrato da matriz de calculo referente a avaliacao das ponderacdes de cada subcritério para cada uma das atividades em analise

- PONDERACOES

IC/T/O SF RRI TA RRU F SR LV RCM MCM MEC Mcl ITC EC Al AIP POT INVP FC BEI RTE ITE MUN HAB COMP
ID ATIVIDADE
2 6 10 2 2 1 10 10 8 4 4 2 2 10 2 3 3 4 6 3 2 1 1 1 1
_____'_.__________'_._______J
45 0 100 100 100 0 0 75 0 0 100 100 0 0 50 0 100 0 75 0 0 0 40 25 50 0
L4 L
63 0 100 100 100 0 0 75 0 0 100 100 0 0 50 0 100 0 100 0 0 0 40 25 25 0
L4 L
68 0 100 100 100 0 0 100 0 100 100 100 0 0 50 0 80 0 75 0 0 40 60 25 50 0
F r
470 0 0 100 100 0 0 100 0 100 100 100 0 100 50 0 100 0 100 0 0 100 40 25 50 0
539 0 100 100 100 0 0 75 0 100 100 100 0 0 50 0 80 0 75 0 0 100 70 25 75 0
540 0 100 100 100 0 0 100 0 100 100 100 0 0 50 0 80 0 75 0 0 40 70 25 75 0
542 0 100 100 100 0 0 75 0 0 100 100 0 0 50 0 100 0 75 0 0 40 70 25 25 0
636 0 100 100 100 0 0 75 0 0 100 100 0 0 50 0 100 0 100 0 0 0 95 25 25 0
Legenda: Sigla  Significado
Sigla  Significado ITC INTEGRACAO C/ TROCOS CONTIGUOS
IC/T/0 INSTRUCAO DO CONCEDENTE/TRIBUNAL/OUTRO EC ESTADO DE CONSERVACAO NAO CONFORME (ATIVO)
SF SEGURANCA FERROVIARIA - ATRAVESSAMENTO VIA FERREA - PLANO DE ACAO Al ANO DE INTERVENCE\O SUGERIDO
RRI REDUZ RISCOS DE SEGURANCA DE EXPLORACAO AIP ANO DE INTERVENCAO PROPOSTO UO
TA TIPOLOGIA DO ATRAVESSAMENTO POT  POTENCIADOR DE INVESTIMENTOS EFETUADOS
AS REDUZ RUIDO INVP INVESTIMENTO PONDERADO
F FAUNA FC FUNDOS COMUNITARIOS
SR SEGMEN]’ACAO DA REDE BEI BEI
LV LIMITACAO DE VELOCIDADE IMPLEMENTADA - Lv (Km/h) RTE  RTE-T )
RCM  REDUZ CUSTOS DE MANUTENCAO ) . ITE IMPACTO TERRITORIAL ESPECIFICO
MCM  MELHORA AS CONDICOES DE MANUTENCAO (OBSOLESCENCIA) MUN  N.° MUNICIPIOS
MEC ~ MELHORA ESTADO DE CONSERVACAO HAB  N.° MUNICIPES
MCI MELHORAS AS CONDICOES DE INTEROPERABILIDADE COMP PROTOCOLOS/OQOUTRO TIPO COMPROMISSO (CA, TUTELA)

A ponderacao dos impactos para cada uma das atividades propostas encontra-se detalhada no Anexo IV.
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Tabela 13 - Extrato da matriz de calculo referente aos resultados finais de cada uma das atividades em analise

- RESULTADOS

VALOR TOTAL
CRITERIOS
LEGAIS -

VALOR TOTAL VALOR TOTAL VALOR TOTAL VALOR TOTAL
CRITERIOS LEGAIS - CRITERIOS CRITERIOS CRITERIOS
Regulamentares OPERACIONAIS FINANCEIROS POLITICOS

Obrigagoes

0 1120 2230 400 110 3860 523 3350 510 Q1 DESENVOLVER

0 1000 2980 800 200 4980 137 3980 1000 Q1 DESENVOLVER

0 1120 2170 300 155 3745 538 3290 455 Q2 VALIDAR

0 1120 2110 300 155 3685 556 3230 455 Q2 VALIDAR

0 1120 2230 300 155 3805 531 3350 455 Q2 VALIDAR

0 1000 2610 600 110 4320 387 3610 710 Q1 DESENVOLVER

0 1000 2610 500 110 4220 419 3610 610 Q1 DESENVOLVER
200 0 2030 400 120 2750 646 2030 720 Q4 QUESTIONAR

0 0 2660 600 115 3375 601 2660 715 Q4 QUESTIONAR

A resultado final obtido para cada uma das 672 atividades encontra-se detalhado no Anexo V.
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4. Andalise dos resultados

Das 930 atividades propostas pelas diferentes unidades operacionais para integrar o plano de
proximidade, correspondentes a um custo total de 622 M€, apenas cerca de dois tercos foram
consideradas devido a rejeicao de cerca de 27% da amostra, conforme representacao na Figura
14. Essa rejeicao deveu-se a varias razoes, decorrentes do espaco temporal alvo do plano de
proximidade em analise, intervencdes a lancar no periodo 2017 / 2021. Entre os diversos

motivos de rejeicao das atividades referem-se:

Nao ter data de Previsao de lancamento de obra até ao final do ano de 2016;
Serem obras entretanto adjudicadas ou abandonadas pelo proponente;

Previsao de lancamento ultrapassa o periodo de 5 anos em estudo.

Avaliacao inicial das atividades

258 \

672

= Consideradas Excluidas

Figura 14 - Representacao grafica das atividades excluidas da analise multicritério

Foram, também, rejeitadas atividades cuja dimensao de investimento exceda o conceito de
“proximidade”, como sejam Renovacoes Integrais de Via de grande profundidade (p.e. a
Renovacao Integral da Via do Troco Muge-Vidigal na Linha de Vendas Novas) bem como acées
correntes imprescindiveis as mais elementares necessidades funcionais, nao passiveis de rateio,
por exemplo, intervencdes de manutencao de Aquecimento, Ventilacao e Ar Condicionado

(AVACs), equipamentos essenciais para a seguranca de passageiros, etc.

De acordo com a analise efetuada obteve-se uma amostra final de 672 atividades,

representando um investimento total de 349 M€.
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A aplicacao do algoritmo concebido, resultou na distribuicao das atividades selecionadas pelos

quatro quadrantes definidos, conforme distribuicao da Tabela 14:

Tabela 14 - Distribuicao obtida por aplicacao do algoritmo

QUADRANTE N° ATIVIDADES INVESTIMENTO
DESENVOLVER 478 207 M€
VALIDAR 111 108 ME
ANULAR/REAVALIAR 6 12 ME
QUESTIONAR 77 22 ME

Total 672 349 M€

Em termos de investimento, verifica-se, na Figura 15, que as atividades enquadradas no
quadrante Q1, a desenvolver, correspondem a cerca de 60% do investimento global das

atividades consideradas na analise.

Investimento estimado por quadrante

./—4%
m.f

= ANULAR/REAVALIAR DESENVOLVER = QUESTIONAR = VALIDAR

5%

Figura 15 - Percentagem do total de investimento estimado por quadrante
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Importa avaliar a evolucdo do nimero de atividades e do investimento associado, ao longo da

analise realizada.

Tendo sido propostas 930 atividades no valor total de 622 M€, foram consideradas na analise
apenas 672 atividades, cujo investimento corresponde a 349 ME. Por aplicacao da metodologia
definida, apenas sao recomendadas para o periodo de 5 anos, 2017-2021, 478 atividades no
valor de 207 M€.

E possivel, assim, avaliar uma reducdo de investimento previsto no resultado final, por
aplicacao do algoritmo criado, de cerca de 40%, face ao montante global da amostra

considerada na analise, no valor de 349 M€. (Figura 16)

Evolucao do Investimento estimado

207

Atividades enquadradas em Q1 - A desenvolver

349

Propostas de intervencao consideradas na analise _
622

0 100 200 300 400 500 600 700

B Investimento [M €]

Figura 16 - Evolucao do investimento estimado

Salienta-se que no total de investimento considerado, ndo se incluem intervencoes

PETI3+/Ferrovia2020 nem subcontratos de manutencao.

Também, como referido, o Plano de Proximidade apenas se pronuncia sobre obras a lancar a

concurso no periodo de vigéncia (2017/2021, neste caso).
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5. ATIVIDADES RECOMENDADAS  APOS  APLICACAO DA
METODOLOGIA

Como resultado da aplicacdo da metodologia, a recomendacao para o apoio a decisao seria o
desenvolvimento das atividades enquadradas no quadrante Q1, atividades a desenvolver. No
caso de estudo sao recomendadas um total de 478 atividades no valor total de 207 M€, listadas

no Anexo V.

Em termos de valores de investimento, a maioria sera aplicado na reabilitacao de vias (163,
correspondendo a 34% das intervencdes), num montante de 103M€ (50% do investimento),

considerados a precos de 2016.

Os restantes 50% do investimento, envolvem cerca de 100 (21%) intervencoes de melhoria dos
sistemas de telecomunicacoes e 38 (8%) intervencdes para a reducao da sinistralidade. As
restantes obras dividem-se entre intervencdes de estabilizacao de taludes, reabilitacao de
obras de arte, reabilitacao de edificios, implementacdo de GSM-R na RFN e implementacao de
normativo de RCT+TP.

Pode observar-se a distribuicdo do nimero de atividades e o respetivo investimento, por

tipologia de intervencao, na Tabela 15:

Tabela 15 - Investimento recomendados por tipologia de intervencao

TIPOLOGIAS DA INTERVENCAO N° ATIVIDADES 2017-2021
[M€]
ESTABILIZACAO DE TALUDES 52 (11%) 17 (8%)
IMPLEMENTACAO DE GSM-R NA RFN 39 (8%) 29 (14%)
IMPLEMENTACAO DE NORMATIVO DE RCT+TP 9 (2%) 6 (3%)
MELHORIA DOS SISTEMAS DE TELECOMUNICACOES 100 (21%) 17 (8%)
REABILITACAO DE EDIFICIOS 39 (8%) 6 (11%)
REABILITACAO DE OBRA ARTE 38 (8%) 22 (11%)
REABILITACAO DE VIAS 163 (34%) 103 (50%)
REDUCAO DE SINISTRALIDADE 38 (8%) 8 (11%)
Total | 478 (100%) 207 (100%)
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Na Figura seguinte é apresentada graficamente a distribuicao das intervencdes programadas

recomendadas para o periodo de 2017-2021.

Atividades por tipologia de intervencéao
8%

11%

34%

21%

m Estabilizacao de Taludes Implementacao de GSM-R na RFN

® Implementacao de normativo de RCT+TP m Melhoria dos sistemas de telecomunicacées
m Reabilitacao de Edificios H Reabilitacao de Obra Arte

m Reabilitacao de Vias Reducao de Sinistralidade

Figura 17 - Percentagem de atividades por tipologia de intervencao

Visivelmente a maioria do investimento estimado para o periodo de 5 anos para concretizacao
das atividades recomendada, em resultado da aplicacao do algoritmo, incide na reabilitacao do

estado de conservacao dos ativos e na melhoria das condicoes de seguranca.

Outra analise realizada avaliou a distribuicdo anual desse investimento, acolhendo a indicacao
do de ano de intervencao proposto para cada atividade, por tipologias de intervencao na
ferrovia, que comprova mais uma vez um investimento superior na conservacao e manutencao
da via, uniformemente distribuido, seguido da melhoria das condicées de seguranca e de

circulacao, com maior incidéncia no inicio do periodo, de acordo com os dados da Tabela 16.
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Tabela 16 - Investimento anual por tipologia de intervencao

VALOR BASE C/ MATERIAIS [M €]

Tipologia de intervencao

Ano

2017 ‘ 2018 ‘ 2019 2020 2021

ESTABILIZACAO DE TALUDES 3,1 1,8 0,5 0,2 11,8 17,4
IMPLEMENTACAO DE GSM-R NA RFN 8,1 0,2 0,4 6,1 14,1 28,9
IMPLEMENTACAO DE NORMATIVO DE 3,2 2,1 0,1 0,2 0,0 5,6
RCT+TP

MELHORIA DOS SISTEMAS DE 6,6 2,3 3,2 2,7 2,6 17,3
TELECOMUNICACOES

REABILITACAO DE EDIFICIOS 2,3 1,4 0,8 1,1 0,0 5,6
REABILITACAO DE OBRA ARTE 7,1 7,3 1,3 1,6 4,5 21,9
REABILITACAO DE VIAS 13,1 19,7 43,1 21,2 5,2 102,4
REDUCAO DE SINISTRALIDADE 3,8 1,6 1,1 0,3 1,0 7,8
Total Geral 47 36 51 33 39 207

5.1. Distribuicao territorial das intervencdées recomendadas

De forma a perceber a amplitude territorial de atuacao, no ambito das atividades ferroviarias

a “Desenvolver”, o investimento tem a afetacao por distrito que se representa na Figura 18:
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Figura 18 - Investimento por distrito [M €]

Na Figura anterior é possivel verificar que o maior investimento se destina ao Distrito do Porto
com 44 M€ nos proximos 5 anos, resultante da necessidade de um elevado nimero de
intervengdes em linhas atualmente em operacao nesse distrito. Este investimento sera
realizado particularmente nas linhas do Norte e do Minho, consideradas estruturantes da
fachada atlantica, e predominantemente em acdes de reabilitacdo da superestrutura de via. O
segundo distrito com maior investimento é o de Setubal, que abrange as linhas do Sul, Sines e
Alentejo, com cerca de 29 M€ de investimento em 5 anos, também em acdes de renovacao

integral de via a registar, que justificam o montante.

No lado oposto encontra-se o distrito de Portalegre, que apenas abrange parte da Linha da
Beira Baixa, modernizada recentemente, registando o menor investimento, com cerca de 1 M€,
no periodo de 2017 a 2021.

Atendendo aos objetivos do estudo de analisar a priorizacao de intervencdes na rede ferroviaria
nacional, considerou-se relevante a sua definicdo também por linha, atendendo ao ano de
execucdo da intervencao. Assim, na Tabela 17 é apresentado o investimento anual por linha

ferroviaria, decorrente da recomendacao resultante da aplicacdo do algoritmo.
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Tabela 17 - Investimento por linha férrea nacional

VALOR C/ MATERIAIS [M €]

Ano

Linha 2017 2018 2019 2020 2021 Total Geral
Alentejo 1,4 3,0 1,1 5,7 0,0 11,1
Alfarelos 0,7 0,5 4,0 0,4 0,3 5,9
Algarve 3,7 0,3 0,2 0,3 0,9 5,4
Beira Alta 2,2 1,4 0,4 1,2 0,0 5,2
Beira Baixa 8,3 0,0 0,9 1,2 4,6 15,0
Bombel 0,0 0,0 1,0 0,0 0,0 1,0
Braga 0,0 0,1 0,0 0,0 0,3 0,4
Cascais 0,8 1,7 0,7 0,6 1,5 5,3
Cintura 0,6 1,0 0,7 0,0 1,0 3,3
Douro 5,1 1,9 0,6 0,7 7,8 16,0
Guimaraes 0,0 0,0 0,2 0,0 0,8 1,1
Leix6es 0,3 0,0 0,7 0,0 0,5 1,5
Lourigal 0,0 0,0 0,0 0,1 0,0 0,1
Minho 3,6 6,6 11,7 6,0 0,4 28,3
Norte 8,7 10,8 8,0 13,4 7,5 48,3
Oeste 0,5 1,8 0,0 0,6 0,6 3,5
Porto Aveiro 0,0 0,0 0,0 0,1 0,0 0,1
Sines 0,4 0,0 5,0 0,0 0,0 5,4
Sintra 0,3 0,1 0,6 0,2 1,0 2,1
Sul 4,3 4,8 12,6 0,2 10,1 32,0
Sul/Algarve 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1
Tomar 1,0 0,2 0,0 0,6 0,3 2,1
Tua 0,0 0,0 0,0 0,0 0,4 0,4
Vendas Novas 1,3 1,0 0,5 0,0 1,2 4,0
Vouga 0,1 0,3 0,0 0,1 0,0 0,5
Xabregas 0,2 0,0 0,0 0,1 0,0 0,3
Varias 3,2 0,9 0,9 0,3 0,1 5,3

NA 0,7 0,2 0,9 1,6 0,4 3,8

Verifica-se que pela sua localizacdo geografica sobre o eixo da fachada atlantica, a Linha que
absorve maior investimento € a linha do Norte (23% do total do investimento), destacando-se,
ainda a Linha do Sul (15%) e a Linha do Minho (14%). (Ver localizacao das referidas linhas no

Anexo |)
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Estes valores resultam da necessidade, nao obstante os volumosos investimentos preconizados
no PETI3+ para estas linhas, de melhorar as condicdes de circulacao e operacao nas principais
ligacdes nos trogos, ou ativos, nao abrangidos pelas intervencdes do Plano Estratégico (de nivel

superior ao plano de proximidade).

5.2. Ajuste dos resultados devido a restricées orcamentais

Os resultados da aplicacao da metodologia foram apresentados ao Conselho de Administracao
Executivo para avaliacao e aprovacao. Apos parecer favoravel de todas as unidades organicas
envolvidas, o plano de investimentos em intervencdes de proximidade foi aprovado em 09 de
Junho de 2016. No entanto, pouco tempo apos a sua aprovacao pelo Conselho de Administracao
Executivo, devido a limitacdes orcamentais impostas pela Tutela para o ano de 2017, foi pedido
a unidade organica responsavel pela elaboracdo do Plano de Proximidade 2017-2021 (PP17-21),
um ajustamento do mesmo. Nesse sentido, foi revisitado o processo interno de definicao de
prioridades de intervencao, em funcao da nova cobertura orcamental definida no ambito da
preparacao do Plano de Intervencdes na Rede 2017-2019, rodoviaria e ferroviaria, obrigando a

adiar algumas das prioridades definidas anteriormente (Tabela 18).

Tabela 18 - Revisao por falta de cobertura orcamental em 2017

Q1 Resultado Excluida PIR Anulagoes Resultado
A desenvolver Inicial (Repescadas) Final
PP17-21 PP17-21
Atividades 478 1 4 66 415
Investimento 207 0,4 1,9 17,2 192
[M €]

Deste ajustamento resultou uma diminuicdo do ambito de avaliacao para apenas 606 atividades
(-10%), correspondentes a um investimento global de 332M€ (-5%) e, com nova aplicacao do
algoritmo, obteve-se um plano de 415 intervencdes de proximidade (-13%) a lancar no periodo
2017-2021, com um orcamento de 192M€ (-7%).
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6. APRESENTACAO PUBLICA DOS RESULTADOS

Os resultados obtidos, nomeadamente as listas das atividades a desenvolver, serao devidamente
divulgados, internamente na Organizacao e junto dos 6rgaos de comunicacao social. Ainda em

2016, ficara disponivel no site da empresa, para consulta publica.

E importante salientar que internamente, o estudo realizado j& constitui uma ferramenta de
trabalho, com implementacao dos resultados no SIG IP, Visualizador do Sistema de Informacao
Geografica, cuja vista geral se demonstra na Figura 19. Neste sistema é possivel visualizar a
localizacao das obras priorizadas e obter de forma simples e célere toda a informacao relevante

de cada uma delas: designacao, ano de lancamento, valor de investimento e tipologia.
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Figura 19 - Representacao grafica do PP17-21 no SIG IP (IP, 2016)?
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De seguida, na Figura 20, apresenta-se um exemplo de um mapa distrital com a localizacao das intervencdes a desenvolver, pontuais e lineares, assinaladas por tipologia de intervencao.
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Figura 20 - Localizacao das intervencoes de proximidade no Distrito de Faro (IP, 2016)
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7. MONITORIZACAO DA IMPLEMENTACAO E REVISAO DO PLANO DE
PROXIMIDADE

A partir de 2017, comeco do periodo a que se refere o plano, este sera objeto de um rigoroso
processo de monitorizacao e controlo na fase de implementacao, constituindo a sua boa
execucao, um dos principais indicadores de performance da prépria empresa, bem como das

Unidades Organicas a ele associadas.

Ainda que o modelo assente num algoritmo empirico que resulta do know how interno da
empresa, existe intencdo de lhe dar fundamentacdo cientifica no futuro. Essa iteracao
qualitativa sera incorporada em futuras revisdes do plano de proximidade. O objetivo principal
do plano de proximidade, a sua aplicabilidade pratica, sera traduzida num plano subordinado,
denominado Plano de Intervencdes na Rede, que tornara operacional o portefolio definido no
PP17-21.

8. SINTESE

O trabalho desenvolvido apresenta vantagens inquestionaveis muito além da caréncia de uma
ferramenta de apoio a decisdo, por parte dos decisores da Organizacao. A metodologia permite
uma transparéncia no processo de decisdo, uma vez que permite uma resposta objetiva as
necessidades de definicao de prioridades de atuacao, através de uma padronizacao na definicao
clara de critérios multidisciplinares, mensuraveis, rastreaveis e inclusivos, incorporando

perspetivas internas de diferentes unidades organicas.

Finalizado o processo, das 930 atividades ferroviarias identificadas como necessidades de
intervencdo, 672 atividades foram consideradas na analise multicritério efetuada,
correspondentes a um investimento global de 349 M€, das quais, por aplicacao do algoritmo
criado, apenas 478 propostas, no valor de 207 M€, sao recomendadas para o periodo de 2017-
2021.
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Capitulo 5. CONCLUSOES E  INVESTIGACAO
FUTURA

O Plano de prioridades de atuacdo (Plano de Proximidade) insere-se na estratégia de
programacao otimizada das intervencoes da Infraestruturas de Portugal, permitindo uma maior
interligacao entre a IP e as empresas fornecedoras deste setor. Como tal, espera-se que a
atempada definicao desta programacao possa reduzir significativamente os custos e o tempo
de aquisicao de servicos e produtos e que seja um elemento fundamental nas negociacées com

as Autarquias.

A matriz de avaliacao de prioridades de concretizacao desenvolvida pretende servir como um
contributo valido no auxilio a avaliacdo de projetos de investimento integrando uma analise
socioecondmica complexa, que envolve ndo sé os decisores e agentes interessados, tais como
operadores e/ou beneficiarios do negocio, mas também, os indiretamente envolvidos, como é

o caso da sociedade civil, representada pelo Estado.

Importa esclarecer que a atividade de apoio a decisao ndo pretende substituir a tomada de
decisdo, mas sim complementa-la no processo de tomada de decisdo, onde a primeira tem como
objetivo fornecer informacao técnica consubstanciada para apoio ao decisor no exercicio da

sua atividade: decidir, agora, com conhecimento fundamentado sobre as acdes em averiguacao.

Exemplo concreto desse apoio, foi a reavaliacao e ajuste ao resultado inicial obtido, por

imposicao, a posteriori, de limitagdes orcamentais.

Ainda assim, avaliando o contributo da metodologia definida verificou-se que a aplicabilidade
da mesma identificou cerca de 40 % de atividades da amostra, que devem ser reavaliadas,
anuladas ou ponderadas, por nao apresentarem fundamentacdo técnica suficiente que
justifique o investimento associado ou tendo disponibilidade financeira ainda carecem de
avaliacao da sua efetiva necessidade. Na auséncia deste instrumento de planeamento, estas

atividades seriam consideradas nos planos operacionais.

Torna-se assim evidente a progressao da eficacia do planeamento tatico, como se ambicionava.
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O sistema de apoio a decisdo desenvolvido para aplicacdo a novos investimentos na
infraestrutura, caso pratico de aplicacdo de uma metodologia cientifica a realidade de uma
organizacao, beneficia da experiéncia e do saber composto pela parceria de todos os que
colaboraram, permitindo assim uma validacdo nao apenas académica, mas também técnica e
cientifica da utilizacao eficaz da ferramenta, na gestao e alocacao de recursos financeiros, em
areas tao estruturantes como as infraestruturas de transportes, potenciando a gestao de ativos,

as sinergias e a prestacao sustentavel de um servico seguro e eficiente.

Como em qualquer projeto piloto, ha aspetos metodoldgicos a melhorar no decorrer de um
proximo ciclo de planeamento, nomeadamente: motivar os intervenientes para uma analise
critica dos subcritérios agora utilizados e posteriormente para a importancia da prestacao de
informacao essencial a analise, onde se destaca como o maior beneficio desta analise, a
definicao futura do estado de conservacdo de cada ativos da Rede Ferroviaria Nacional;
uniformizacao de tipologias e especialidades; fundamentacao cientifica das ponderacoes do
algoritmo e do processo de otimizacdo do mesmo e detalhar, desde logo, o ambito e aplicacao

do mesmo.

Os resultados obtidos revelam uma progressao no ciclo de planeamento da empresa ficando,
ainda assim, a certeza de que o trabalho desenvolvido carece de continuidade. A definicao da
metodologia e a criacao do algoritmo foram fruto de uma abordagem simplificada, baseada
num trabalho iterativo, consequéncia do tempo disponibilizado pelo Gestor da Infraestrutura

para implementar este instrumento de planeamento a uma amostra consideravel de dados.

O principal foco devera ser, num futuro proximo, a fundamentacdo matematica ou estatistica

do algoritmo definido, eventualmente, associado a um trabalho académico.
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Priorizacao de intervencgées de proximidade na rede ferroviaria nacional
Periodo 2017-2021

ANALISE MULTICRITERIO

IDENTIFICAGAO E CARATERIZAGAO DAS ACOES

VALUK BASE +

M (Viasy! ESTIMATIVA P/
ID ATIVIDADE  DESIGNAGAO LINHA N (O.A) DISTRITO MATERIAIS /ANO DE LANGAMENTO  ESPECIALIDADE TIPOLOGIA DE INTERVENGAO  CLASSE DE ATIVO
- (s/ IVA)
re1
1 "Dado interno” VOUGA 34,826 AVEIRO "Dado interno" "Dado interno" VIA FERREA REABILITACAO DE VIAS SUPERESTRUTURA DE VIA
2 “Dado interno” NORTE 5,000 AVEIRO “Dado interno” “Dado interno” VIA FERREA REABILITACAO DE VIAS SUPERESTRUTURA DE VIA
B “Dado interno” NORTE 5,000 AVEIRO “Dado interno” “Dado interno” VIA FERREA REABILITACAO DE VIAS SUPERESTRUTURA DE VIA
4 “Dado interno” NORTE 5,000 AVEIRO “Dado interno” “Dado interno” VIA FERREA REABILITACAO DE VIAS SUPERESTRUTURA DE VIA
5 “Dado interno” VOUGA 18,360 AVEIRO “Dado interno” “Dado interno” VIA FERREA REABILITACAO DE VIAS SUPERESTRUTURA DE VIA
6 "Dado interno” VOUGA 13,000 AVEIRO "Dado interno" "Dado interno" VIA FERREA REABILITACAO DE VIAS SUPERESTRUTURA DE VIA
7 “Dado interno” VOUGA 20,100 AVEIRO “Dado interno” “Dado interno” VIA FERREA REABILITACAO DE VIAS SUPERESTRUTURA DE VIA
8 "Dado interno”  BEIRA ALTA 1,000 AVEIRO "Dado interno" “Dado interno”  CATENARIA E ENERGIA DE TRACAO  REABILITACAO DE VIAS CATENARI/;:(;?:)ERGIA bE
9 “Dado interno”  BEIRA ALTA 1,000 AVEIRO “Dado interno” “Dado interno”  CATENARIA E ENERGIA DE TRACAO  REABILITAGAO DE VIAS CATENABII.::C;%ERGIA bE
" ; " . I . " N . OUTROS EDIFICIOS E REABILITACAO DE -
10 ‘Dado interno’ NORTE 1,000 AVEIRO 'Dado interno’ 'Dado interno’ CONSTRUCOES EDIFICIOS EDIFICACOES
.. . .. F N " P N " OUTROS EDIFICIOS E REABILITACAO DE
1 ‘Dado interno’ NORTE 1,000 AVEIRO ‘Dado interno’ ‘Dado interno’ CONSTRUCOES EDIFICIOS EDIFICACOES
.. : " " N " P N " OUTROS EDIFICIOS E REABILITACAO DE
12 ‘Dado interno’ VOUGA 1,000 AVEIRO ‘Dado interno’ ‘Dado interno’ CONSTRUGOES EDIFICIOS EDIFICACOES
13 "Dado interno” NORTE 1,000 AVEIRO "Dado interno" "Dado interno" ESTACOES REAE;';@?QS bE EDIFICACOES
" ; " p N . F N " - - SISTEMAS DE SINALIZACAO E
14 'Dado interno’ NORTE 28,427 AVEIRO 'Dado interno' 'Dado interno SINALIZACAO REABILITACAO DE VIAS SEGURANCA DE EXPLORACAO
15 "Dado interno” VOUGA 1 AVEIRO "Dado interno” "Dado interno” OBRA ARTE REABILITACAO DE OBRA  INFRAESTRUTURA DE OBRAS
ARTE DE ARTE
16 “Dado interno”  VOUGA 1 AVEIRO “Dado interno” "Dado interno” OBRA ARTE REABILITCAO DE GBRA | INFRAESTRUTURA DE OBRAS
" : " . I " . . . TELEMATICA E MELHORIA DOS SISTEMAS ~
17 'Dado interno’ VOUGA 1 AVEIRO Dado interno' Dado interno' TELECOMUNICACOES DE TELECOMUNICACOES TELECOMUNICACOES
.. . .. " N " P N " TELEMATICA E MELHORIA DOS SISTEMAS
18 Dado interno’ VOUGA 1 AVEIRO 'Dado interno 'Dado interno TELECOMUNICACOES DE TELECOMUNICACOES TELECOMUNICACOES
.. : " PORTO p N " p N " TELEMATICA E IMPLEMENTAGAO DE GSM-
19 Dado interno’ AVEIRO 8,8 AVEIRO ‘Dado interno ‘Dado interno TELECOMUNICACOES R NA RFN TELECOMUNICACOES
.. . .. " N " P N " TELEMATICA E MELHORIA DOS SISTEMAS
20 Dado interno’ NORTE 28,1 AVEIRO 'Dado interno ‘Dado interno TELECOMUNICACOES DE TELECOMUNICACOES TELECOMUNICACOES
AVEIRO CATENARIA E ENERGIA DE
21 "Dado interno” NORTE 2,000 COIMBRA "Dado interno" “Dado interno”  CATENARIA E ENERGIA DE TRACAO  REABILITACAO DE VIAS TRACAO
LEIRIA
AVEIRO CATENARIA E ENERGIA DE
22 “Dado interno” NORTE 3,000 COIMBRA “Dado interno” “Dado interno”  CATENARIA E ENERGIA DE TRACAO  REABILITAGCAO DE VIAS CAO
LEIRIA
AVEIRO CATENARIA E ENERGIA DE
23 "Dado interno” NORTE 3,000 COIMBRA "Dado interno" “Dado interno”  CATENARIA E ENERGIA DE TRACAO  REABILITACAO DE VIAS CAO
LEIRIA
AVEIRO CATENARIA E ENERGIA DE
24 "Dado interno” NORTE 3,000 COIMBRA "Dado interno" “Dado interno”  CATENARIA E ENERGIA DE TRACAO  REABILITACAO DE VIAS A0
LEIRIA ¢
25 "Dado interno” NORTE 2,000 i\/EEIIZTf "Dado interno" “Dado interno”  CATENARIA E ENERGIA DE TRACAO  REABILITACAO DE VIAS CATENARIA ECE;:)ERGIA bE
26 "Dado interno” NORTE 2,000 i\/EEIIZTf "Dado interno" “Dado interno”  CATENARIA E ENERGIA DE TRACAO  REABILITACAO DE VIAS CATENAR_II_::(:EAT)ERGIA bE
AVEIRO " n
,, ; " . I . " N . OUTROS EDIFICIOS E REABILITACAO DE -
27 Dado interno”  BEIRA ALTA VISEU Dado interno' Dado interno' CONSTRUCOES EDIFICIOS EDIFICACOES
GUARDA
AVERIO TELEMATICA E IMPLEMENTAGAO DE GSM-
28 ‘Dado interno’ BEIRA ALTA 155,9 VISEU 'Dado interno’ 'Dado interno’ TELECOMUNICACOES R NA REN TELECOMUNICACOES
GUARDA
29 "Dado interno”  ALENTEJO 1,703 BEJA "Dado interno" "Dado interno" VIA FERREA REABILITACAO DE VIAS SUPERESTRUTURA DE VIA
30 "Dado interno” SuL 14,311 BEJA "Dado interno" "Dado interno" VIA FERREA REABILITACAO DE VIAS SUPERESTRUTURA DE VIA
.. ; " u . " P N " ESTABILIZACAO DE INFRAESTRUTURA E
31 ‘Dado interno’ SuL 0,300 BEJA ‘Dado interno’ ‘Dado interno’ VIA FERREA TALUDES PLATAFORMA DE VIA
" ; " . N " . N " ¢ ESTABILIZACAO DE INFRAESTRUTURA E
32 ‘Dado interno’ SuL 6,120 BEJA 'Dado interno’ 'Dado interno’ VIA FERREA TALUDES PLATAFORMA DE VIA
33 “Dado interno” suL 1,000 BEJA “Dado interno”  “Dado interno”  CATENARIA E ENERGIA DE TRACAO  REABILITAGAO DE VIAS CATENAR";:C?:)ERG'A DE
34 "Dado interno” suL 1,000 BEJA ‘Dado interno”  “Dado interno”  CATENARIA E ENERGIA DE TRACAO  REABILITAGAO DE VIAS CATENART";:C;':)ERG'A DE
35 "Dado interno” suL 1,000 BEJA ‘Dado interno”  “Dado interno”  CATENARIA E ENERGIA DE TRACAO  REABILITAGAO DE Vias ~ CATENARIA EC%ERG'A DE
36 "Dado interno” SuL 1,000 BEJA "Dado interno" “Dado interno”  CATENARIA E ENERGIA DE TRACAO  REABILITACAO DE VIAS CATENAR.II./;AECENOERGIA bE
37 “Dado interno” SuL 1,000 BEJA “Dado interno” “Dado interno”  CATENARIA E ENERGIA DE TRACAO  REABILITAGAO DE VIAS CATENARIA E ENERGIA DE

TRAGAO
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IDENTIFICAGAO E CARATERIZAGAO DAS ACOES

VALUK BASE +

@ ESTIMATIVA P/
ID ATIVIDADE  DESIGNACAO LINHA i 11) 'M'l DISTRITO MATERIAIS /ANO DE LANGAMENTO  ESPECIALIDADE TIPOLOGIA DE INTERVENGAO  CLASSE DE ATIVO
. (s/ IVA)
re1
38 “Dado interno” SuL 1,000 BEJA “Dado interno” “Dado interno”  CATENARIA E ENERGIA DE TRACAO  REABILITAGCAO DE VIAS CATENARIA EC?:)ERGIA bE
" ; " . I . " . . OUTROS EDIFICIOS E REABILITACAO DE -
39 ‘Dado interno’ ALENTEJO 1,000 BEJA 'Dado interno’ 'Dado interno’ CONSTRUCOES EDIFICIOS EDIFICACOES
40 “Dado interno” SuL 1,000 BEJA “Dado interno” “Dado interno” ESTACOES REA‘ZIDL:;E%SO bE EDIFICACOES
" ; " . I . " N . OUTROS EDIFICIOS E REABILITACAO DE -
41 'Dado interno’ ALENTEJO BEJA Dado interno' Dado interno' CONSTRUCOES EDIFICIOS EDIFICACOES
.. . .. P N " P N " OUTROS EDIFICIOS E REABILITACAO DE
42 Dado interno’ ALENTEJO BEJA 'Dado interno 'Dado interno CONSTRUCOES EDIFICIOS EDIFICACOES
.. ; " y N " ,, N " OUTROS EDIFICIOS E REABILITACAO DE
43 Dado interno’ ALENTEJO BEJA 'Dado interno 'Dado interno CONSTRUGOES EDIFICIOS EDIFICACOES
.. : " ,, N " ,, N " OUTROS EDIFICIOS E REABILITACAO DE
44 Dado interno’ ALENTEJO BEJA 'Dado interno 'Dado interno CONSTRUGOES EDIFICIOS EDIFICACOES
.. ; " u . " u N " f REDUCAO DE SISTEMAS DE SINALIZACAO E
45 Dado interno”  ALENTEJO 1 BEJA ‘Dado interno’ ‘Dado interno’ PASSAGEM NIVEL SINISTRALIDADE SEGURANCA DE EXPLORACAO
.. . .. F N " P N " TELEMATICA E MELHORIA DOS SISTEMAS
46 Dado interno’ SuL 1 BEJA 'Dado interno 'Dado interno TELECOMUNICACOES DE TELECOMUNICACOES TELECOMUNICACOES
.. ; " BEJA p N " P . " REABILITACAO DE OBRA  INFRAESTRUTURA DE OBRAS
47 ‘Dado interno’ SuL 8 FARO ‘Dado interno’ ‘Dado interno’ OBRA ARTE ARTE DE ARTE
" . " BEJA " N . " . " TELEMATICA E MELHORIA DOS SISTEMAS &
48 'Dado interno’ SuL 2 FARO Dado interno' 'Dado interno' TELECOMUNICACOES DE TELECOMUNICACOES TELECOMUNICACOES
.. ; " ,, . " u N " ESTABILIZACAO DE INFRAESTRUTURA E
49 ‘Dado interno’ BRAGA 14,888 BRAGA ‘Dado interno’ ‘Dado interno’ VIA FERREA TALUDES PLATAFORMA DE VIA
.. . .. F N " P N " OUTROS EDIFICIOS E REABILITACAO DE
50 ‘Dado interno’ MINHO 1,000 BRAGA ‘Dado interno’ ‘Dado interno’ CONSTRUCOES EDIFICIOS EDIFICACOES
51 "Dado interno” MINHO 1,000 BRAGA "Dado interno" "Dado interno" ESTACOES REAE;';E?QS bE EDIFICACOES
.. . .. " N " P N " OUTROS EDIFICIOS E REABILITACAO DE
52 ‘Dado interno’ BRAGA 2,000 BRAGA ‘Dado interno’ ‘Dado interno’ CONSTRUCOES EDIFICIOS EDIFICACOES
.. : " ,, N " u N " OUTROS EDIFICIOS E REABILITACAO DE
53 ‘Dado interno’ BRAGA 2,000 BRAGA ‘Dado interno’ ‘Dado interno’ CONSTRUCOES EDIFICIOS EDIFICACOES
54 "Dado interno”  MINHO 106 BRAGA “Dado interno”  "Dado interno” OBRA ARTE REABILITCAO DE GBRA | INFRAESTRUTURS DE OBRAS
" ; " . I " . . . TELEMATICA E MELHORIA DOS SISTEMAS ~
55 'Dado interno’ BRAGA 14,89 BRAGA 'Dado interno’ 'Dado interno’ TELECOMUNICACOES DE TELECOMUNICACOES TELECOMUNICACOES
.. . .. " N " P N " TELEMATICA E MELHORIA DOS SISTEMAS
56 Dado interno’ MINHO BRAGA 'Dado interno 'Dado interno TELECOMUNICACOES DE TELECOMUNICACOES TELECOMUNICACOES
.. : " ,, N " u N " TELEMATICA E IMPLEMENTAGAO DE GSM-
57 Dado interno’ BRAGA 15,5 BRAGA 'Dado interno ‘Dado interno TELECOMUNICACOES R NA RFN TELECOMUNICACOES
" ; " x P I " P N . TELEMATICA E IMPLEMENTAGAO DE GSM- ~
58 'Dado interno’ GUIMARAES 30,2 BRAGA 'Dado interno’ 'Dado interno’ TELECOMUNICACOES R NA REN TELECOMUNICACOES
59 “Dado interno” DOURO 10,000 BRAGANCA “Dado interno” “Dado interno” VIA FERREA REABILITACAO DE VIAS SUPERESTRUTURA DE VIA
60 “Dado interno” DOURO 10,000 BRAGANCA “Dado interno” “Dado interno” VIA FERREA REABILITACAO DE VIAS SUPERESTRUTURA DE VIA
61 “Dado interno” DOURO 1,339 BRAGANCA “Dado interno” “Dado interno” VIA FERREA REABILITACAO DE VIAS SUPERESTRUTURA DE VIA
62 "Dado interno” DOURO 1,000 BRAGANCA "Dado interno" "Dado interno" ESTACOES REAE;';E?QS bE EDIFICACOES
.. . .. u N " P N " A REDUCAO DE SISTEMAS DE SINALIZACAO E
63 ‘Dado interno’ DOURO 1 BRAGANCA ‘Dado interno’ ‘Dado interno’ PASSAGEM NIVEL SINISTRALIDADE SEGURANCA DE EXPLORACAO
" ; " P I " P . . TELEMATICAE IMPLEMENTAGAO DE GSM- ~
64 'Dado interno DOURO 69,55 BRAGANCA 'Dado interno' 'Dado interno' TELECOMUNICACOES R NA REN TELECOMUNICACOES
“ . .. u N " P N " ESTABILIZACAO DE INFRAESTRUTURA E
65 Dado interno”  BEIRA BAIXA 0,050 CASTELO BRANCO  “Dado interno’ ‘Dado interno’ VIA FERREA TALUDES PLATAFORMA DE VIA
" ; " P I " P I . ¢ ESTABILIZACAO DE INFRAESTRUTURA E
66 Dado interno”  BEIRA BAIXA 0,52 CASTELO BRANCO  "Dado interno' 'Dado interno VIA FERREA TALUDES PLATAFORMA DE VIA
" ; " P N " ,, N " OUTROS EDIFICIOS E REABILITACAO DE A
67 'Dado interno”  BEIRA BAIXA 1,000 CASTELO BRANCO 'Dado interno’ 'Dado interno’ CONSTRUCOES EDIF[(;IOS EDIFICACOES
68 "Dado interno” BERABAIXA 1,000  CASTELO BRANCO  ‘Dado interno” "Dado interno” PASSAGEM NIVEL REDUCAO DE PASSAGENS DE NIVEL
SINISTRALIDADE
.. . .. " N " u N " f REDUCAO DE N
69 ‘Dado interno”  BEIRA BAIXA 1,000 CASTELO BRANCO ‘Dado interno’ ‘Dado interno’ PASSAGEM NIVEL PASSAGENS DE NIVEL
SINISTRALIDADE
70 "Dado interno”  BEIRA BAIXA 1,000 CASTELO BRANCO  "Dado interno” "Dado interno" PASSAGEM NIVEL REDUCAO DE PASSAGENS DE NIVEL
’ SINISTRALIDADE
" ; " p N " ,, N " , REDUCAO DE A
71 Dado interno”  BEIRA BAIXA 1,000 CASTELO BRANCO 'Dado interno' 'Dado interno PASSAGEM NIVEL SINISTRALIDADE PASSAGENS DE NIVEL
.. ; " ,, . " u N " i REDUCAO DE SISTEMAS DE SINALIZACAO E
72 Dado interno”  BEIRA BAIXA 1 CASTELO BRANCO  “Dado interno’ ‘Dado interno’ PASSAGEM NIVEL SINISTRALIDADE SEGURANCA DE EXPLORACAO
" ; " " N " N N " i REDUCAO DE SISTEMAS DE SINALIZACAO E
73 Dado interno”  BEIRA BAIXA 1 CASTELO BRANCO  "Dado interno' 'Dado interno PASSAGEM NIVEL SINISTRALIDADE SEGURANCA DE EXPLORACAO
" ; " " N " . I " i REDUCAO DE SISTEMAS DE SINALIZACAO E
74 Dado interno”  BEIRA BAIXA 1 CASTELO BRANCO  "Dado interno' 'Dado interno PASSAGEM NIVEL SINISTRALIDADE SEGURANCA DE EXPLORACAO
.. . .. u N " P N " A REDUCAO DE SISTEMAS DE SINALIZACAO E
75 Dado interno”  BEIRA BAIXA 1 CASTELO BRANCO  “Dado interno’ ‘Dado interno’ PASSAGEM NIVEL SINISTRALIDADE SEGURANCA DE EXPLORACAO
" ; " p N " . I " i REDUCAO DE SISTEMAS DE SINALIZACAO E
76 Dado interno”  BEIRA BAIXA 1 CASTELO BRANCO  "Dado interno' 'Dado interno PASSAGEM NIVEL SINISTRALIDADE SEGURANCA DE EXPLORACAO
" ; " p N " N N " i REDUCAO DE SISTEMAS DE SINALIZACAO E
77 Dado interno”  BEIRA BAIXA 1 CASTELO BRANCO  "Dado interno' 'Dado interno PASSAGEM NIVEL SINISTRALIDADE SEGURANCA DE EXPLORACAO
.. : " u . " u N " i REDUCAO DE SISTEMAS DE SINALIZACAO E
78 Dado interno”  BEIRA BAIXA 1 CASTELO BRANCO  “Dado interno’ ‘Dado interno’ PASSAGEM NIVEL SINISTRALIDADE SEGURANCA DE EXPLORACAO
79 "Dado interno” BERABAXA 1 CASTELOBRANCO ‘Dadointerno”  "Dado interno” OBRA ARTE REABILITACAO DE OBRA | INFRAESTRUTURA DE OBRAS
ARTE DE ARTE
80 "Dado interno” BERABAXA 1 CASTELOBRANCO ‘Dadointerno” "Dado interno” OBRA ARTE BTATLINFODE | INFRARSTRUTLRS DF OBRAS
81 "Dado interno”  BEIRA BAIXA 3 CASTELO BRANCO  "Dado interno” "Dado interno" OBRA ARTE REABILITACAO DE OBRA | INFRAESTRUTURA DE OBRAS
ARTE DE ARTE
" ; " . I " . N . TELEMATICA E MELHORIA DOS SISTEMAS ~
82 Dado interno”  BEIRA BAIXA CASTELO BRANCO Dado interno' Dado interno' TELECOMUNICACOES DE TELECOMUNICACOES TELECOMUNICACOES
.. . .. £ " N " P N " TELEMATICA E MELHORIA DOS SISTEMAS
83 Dado interno’ VARIAS 3 CASTELO BRANCO  “Dado interno’ 'Dado interno TELECOMUNICACOES DE TELECOMUNICACOES TELECOMUNICACOES
" : " P I " P . . TELEMATICA E IMPLEMENTAGAO DE GSM- ~
84 'Dado interno”  BEIRA BAIXA 71,435 CASTELO BRANCO 'Dado interno’ 'Dado interno’ TELECOMUNICACOES R NA REN TELECOMUNICACOES
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IDENTIFICAGAO E CARATERIZAGAO DAS ACOES

VALUK BASE +
@ ESTIMATIVA P/
ID ATIVIDADE  DESIGNACAO LINHA i 11) MV DISTRITO MATERIAIS /ANO DE LANGAMENTO  ESPECIALIDADE TIPOLOGIA DE INTERVENGAO  CLASSE DE ATIVO
- (s/ IVA)
re1
.. . .. F N " P N " TELEMATICA E IMPLEMENTAGAO DE GSM-
85 Dado interno”  BEIRA BAIXA 71,435 CASTELO BRANCO ‘Dado interno’ ‘Dado interno’ TELECOMUNICACOES R NA REN TELECOMUNICACOES
.. ; " ,, N " u N " TELEMATICA E IMPLEMENTAGAO DE GSM-
86 Dado interno”  BEIRA BAIXA 121,82 CASTELO BRANCO  “Dado interno’ ‘Dado interno TELECOMUNICACOES R NA RFN TELECOMUNICACOES
.. . .. " N " P N " TELEMATICA E MELHORIA DOS SISTEMAS
87 ‘Dado interno”  BEIRA BAIXA 93,759 CASTELO BRANCO ‘Dado interno’ ‘Dado interno’ TELECOMUNICACOES DE TELECOMUNICACOES TELECOMUNICACOES
" ; " . I " . . . TELEMATICAE MELHORIA DOS SISTEMAS ~
88 Dado interno”  BEIRA BAIXA 93,759 CASTELO BRANCO Dado interno' 'Dado interno' TELECOMUNICACOES DE TELECOMUNICACOES TELECOMUNICACOES
89 "Dado interno” OESTE 1,144 COIMBRA "Dado interno" "Dado interno" VIA FERREA REABILITACAO DE VIAS SUPERESTRUTURA DE VIA
90 “Dado interno” OESTE 1,230 COIMBRA “Dado interno” “Dado interno” VIA FERREA REABILITACAO DE VIAS SUPERESTRUTURA DE VIA
91 “Dado interno” OESTE 1,900 COIMBRA “Dado interno” “Dado interno” VIA FERREA REABILITACAO DE VIAS SUPERESTRUTURA DE VIA
92 "Dado interno” OESTE 23,000 COIMBRA "Dado interno" "Dado interno" VIA FERREA REABILITACAO DE VIAS SUPERESTRUTURA DE VIA
93 "Dado interno”  ALFARELOS 1,410 COIMBRA "Dado interno" "Dado interno" VIA FERREA REABILITACAO DE VIAS SUPERESTRUTURA DE VIA
94 "Dado interno”  ALFARELOS 14,000 COIMBRA "Dado interno" "Dado interno" VIA FERREA REABILITACAO DE VIAS SUPERESTRUTURA DE VIA
95 "Dado interno” LOUSA 0,070 COIMBRA "Dado interno" "Dado interno" VIA FERREA REABILITACAO DE VIAS SUPERESTRUTURA DE VIA
96 “Dado interno” LOUSA 0,203 COIMBRA “Dado interno” “Dado interno” VIA FERREA REABILITACAO DE VIAS SUPERESTRUTURA DE VIA
97 "Dado interno”  ALFARELOS 0,576 COIMBRA "Dado interno" "Dado interno" VIA FERREA REABILITACAO DE VIAS SUPERESTRUTURA DE VIA
.. ; " u . " u N " z INFRAESTRUTURA E
98 ‘Dado interno’ NORTE 1,000 COIMBRA ‘Dado interno’ ‘Dado interno’ VIA FERREA REABILITACAO DE VIAS PLATAFORMA DE VIA
99 “Dado interno”  NORTE 1,000 COIMBRA “Dado interno”  “Dado interno”  CATENARIA E ENERGIA DE TRACAO  REABILITAGAO DE VIAS CATENART";:c;':)ERG'A DE
100 "Dado interno” NORTE 1,000 COIMBRA "Dado interno" "Dado interno" ESTACOES REAi:JL:;é(I;gSO bE EDIFICACOES
.. ; " y N " u N " OUTROS EDIFICIOS E REABILITACAO DE
101 ‘Dado interno’ NORTE 1,000 COIMBRA ‘Dado interno’ ‘Dado interno’ CONSTRUCOES EDIFICIOS EDIFICACOES
102 "Dado interno” OESTE 1,000 COIMBRA "Dado interno" "Dado interno" ESTACOES REAi:JL:;é(I;gSO bE EDIFICACOES
" ; " ,, N " P N " OUTROS EDIFICIOS E REABILITACAO DE A
103 'Dado interno’ OESTE 1,000 COIMBRA 'Dado interno' Dado interno' CONSTRUCOES EDIFICIOS EDIFICACOES
" ; " P I . " N . OUTROS EDIFICIOS E REABILITACAO DE -
104 'Dado interno’ OESTE 1,000 COIMBRA 'Dado interno' Dado interno' CONSTRUCOES EDIFICIOS EDIFICACOES
105 “Dado interno”  ALFARELOS 1,000 COIMBRA “Dado interno” “Dado interno” PASSAGEM NIVEL REDUCAO DE PASSAGENS DE NIVEL
’ SINISTRALIDADE
. . " . . . . . . OUTROS EDIFICIOS E REABILITACAO DE -
106 'Dado interno’ ALFARELOS 1,000 COIMBRA Dado interno' Dado interno' CONSTRUCOES EDIFICIOS EDIFICACOES
.. . .. " N " P N " OUTROS EDIFICIOS E REABILITACAO DE
107 ‘Dado interno”  ALFARELOS 1,000 COIMBRA ‘Dado interno’ ‘Dado interno’ CONSTRUCOES EDIFICIOS EDIFICACOES
108 "Dado interno” LOUSA 1,000 COIMBRA "Dado interno" "Dado interno" ESTAGOES REAE;';E?QS bE EDIFICACOES
109 "Dado interno” LOUSA 1,000 COIMBRA "Dado interno" "Dado interno" ESTAGOES REAi:JL:;é(I;gSO bE EDIFICACOES
.. ; " " N " u N " OUTROS EDIFICIOS E REABILITACAO DE
110 ‘Dado interno’ NORTE 2,000 COIMBRA ‘Dado interno’ ‘Dado interno’ CONSTRUCOES EDIFICIOS EDIFICACOES
11 “Dado interno” OESTE 1,000 COIMBRA “Dado interno” “Dado interno” ESTAGOES REA‘Z:JL:;‘::(I;QSO bE EDIFICACOES
112 "Dado interno” NORTE 1,000 COIMBRA "Dado interno" "Dado interno" ESTACOES REAE;';E?QS bE EDIFICACOES
" ; " ,, N " ,, N " OUTROS EDIFICIOS E REABILITACAO DE A
113 'Dado interno NORTE 1,000 COIMBRA 'Dado interno' Dado interno' CONSTRUCf)ES EDIFiCIQS EDIFICACOES
.. ; " " N " u N " OUTROS EDIFICIOS E REABILITACAO DE
114 ‘Dado interno’ NORTE 1,000 COIMBRA ‘Dado interno’ ‘Dado interno’ CONSTRUCOES EDIFICIOS EDIFICACOES
115 “Dado interno” NORTE 1,000 COIMBRA “Dado interno” “Dado interno” ESTAGOES REA‘Z:JL:;‘::(I;QSO bE EDIFICACOES
.. ; " y N " u N " OUTROS EDIFICIOS E REABILITACAO DE
116 ‘Dado interno’ NORTE 1,000 COIMBRA ‘Dado interno’ ‘Dado interno’ CONSTRUGOES EDIFICIOS EDIFICACOES
" ; " p N " P I " % z SISTEMAS DE SINALIZACAO E
117 'Dado interno NORTE 52,03 COIMBRA 'Dado interno' Dado interno' SINALIZACAO REABILITACAO DE VIAS SEGURANCA DE EXPLORACAO
.. . .. u N " P N " X X SISTEMAS DE SINALIZACAO E
118 Dado interno’ NORTE 10,37 COIMBRA ‘Dado interno ‘Dado interno SINALIZACAO REABILITACAO DE VIAS SEGURANCA DE EXPLORACAO
.. : " u . " u N " z z SISTEMAS DE SINALIZACAO E
119 Dado interno’ NORTE 52,03 COIMBRA ‘Dado interno ‘Dado interno SINALIZACAO REABILITACAO DE VIAS SEGURANCA DE EXPLORACAO
.. : " ,, . " u N " z z SISTEMAS DE SINALIZACAO E
120 Dado interno’ NORTE 1,561 COIMBRA 'Dado interno 'Dado interno SINALIZACAO REABILITACAO DE VIAS SEGURANCA DE EXPLORACAO
121 "Dado interno” | OESTE 1 COMBRA "Dado interno”  "Dado interno” OBRA ARTE REABILITCAO DE GBRA | INFRAESTRUTURA DE OBRAS
. . . . . . . . . TELEMATICA E IMPLEMENTAGAO DE GSM- -
122 ‘Dado interno’ NORTE 41,4 COIMBRA 'Dado interno’ 'Dado interno’ TELECOMUNICACOES R NA REN TELECOMUNICACOES
" ; " N N " N N " TELEMATICA E IMPLEMENTAGAO DE GSM- &
123 Dado interno”  ALFARELOS 1 COIMBRA 'Dado interno' 'Dado interno' TELECOMUNICACOES R NA REN TELECOMUNICACOES
" ; " P I " P . . TELEMATICA E IMPLEMENTAGAO DE GSM- ~
124 ‘Dado interno’ OESTE 15,329 COIMBRA 'Dado interno’ 'Dado interno’ TELECOMUNICACOES R NA REN TELECOMUNICACOES
.. . .. " N " P N " TELEMATICA E IMPLEMENTAGAO DE GSM-
125 Dado interno’ OESTE 11,6 COIMBRA ‘Dado interno ‘Dado interno TELECOMUNICACOES R NA RN TELECOMUNICACOES
.. ; " ,, N " u N " TELEMATICA E IMPLEMENTAGAO DE GSM-
126 Dado interno’ LOURICAL 5,51 COIMBRA ‘Dado interno ‘Dado interno TELECOMUNICACOES R NA RFN TELECOMUNICACOES
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IDENTIFICAGAO E CARATERIZAGAO DAS ACOES

VALUK BASE +

@ ESTIMATIVA P/
ID ATIVIDADE  DESIGNACAO LINHA i 11) 'MV DISTRITO MATERIAIS /ANO DE LANGAMENTO  ESPECIALIDADE TIPOLOGIA DE INTERVENGAO  CLASSE DE ATIVO
. (s/ IVA)
re1

" : " COIMBRA " . . " N . TELEMATICA E MELHORIA DOS SISTEMAS &
127 ‘Dado interno’ NORTE 69,476 AVEIRO 'Dado interno’ 'Dado interno’ TELECOMUNICACOES DE TELECOMUNICACOES TELECOMUNICACOES
128 "Dado interno” BOMBEL 3,100 EVORA "Dado interno" "Dado interno" VIA FERREA REABILITACAO DE VIAS SUPERESTRUTURA DE VIA
129 "Dado interno” VNEg\'/’:SS 1,000 EVORA “Dado interno”  “Dado interno”  CATENARIA E ENERGIA DE TRACAO  REABILITAGAO DE VIAS CATENAR";IECE':)ERG'A DE

" ; " VENDAS & N N " N N " i REDUCAO DE A
130 'Dado interno’ NOVAS 1 EVORA 'Dado interno 'Dado interno PASSAGEM NIVEL SINISTRALIDADE PASSAGENS DE NIVEI:

.. ; " u . " u N " i REDUCAO DE SISTEMAS DE SINALIZACAO E
131 Dado interno”  ALENTEJO 1 EVORA ‘Dado interno’ ‘Dado interno’ PASSAGEM NIVEL SINISTRALIDADE SEGURANCA DE EXPLORACAO

" ; " ¢ ,, N " . N " N REDUCAO DE SISTEMAS DE SINALIZACAO E
132 Dado interno’ ALENTEJO 1 EVORA 'Dado interno 'Dado interno PASSAGEM NIVEL SINISTRALIDADE SEGURANCA DE EXPLORACAO
133 “"Dado interno” SuL 1 EVORA "Dado interno" "Dado interno" OBRA ARTE REABILITACAO DE OBRA INFRAEST':;;T:;_;_AEDE OBRAS

.. ; " ,, N " u N " TELEMATICA E IMPLEMENTAGAO DE GSM-
134 Dado interno’ ALENTEJO 27 EVORA ‘Dado interno 'Dado interno TELECOMUNICACOES R NA RFN TELECOMUNICACOES

,, : " ‘ e " N . p N . TELEMATICA E IMPLEMENTAGAO DE GSM- ~
135 'Dado interno’ EVORA 90 EVORA Dado interno' Dado interno' TELECOMUNICACOES R NA REN TELECOMUNICACOES

" . " e " . . " N . TELEMATICA E MELHORIA DOS SISTEMAS &
136 ‘Dado interno’ ALENTEJO 33,568 EVORA 'Dado interno’ 'Dado interno’ TELECOMUNICACOES DE TELECOMUNICACOES TELECOMUNICACOES

" : . VENDAS EVORA " . . " . . i % IMPLEMENTACAO DE CATENARIA E ENERGIA DE
137 'Dado interno’ NOVAS SETUBAL Dado interno' Dado interno' CATENARIA E ENERGIA DE TRACAO NORMATIVO DE RCT+TP cio
138 "Dado interno” ALGARVE 0,620 FARO "Dado interno" "Dado interno" VIA FERREA REABILITACAO DE VIAS SUPERESTRUTURA DE VIA
139 "Dado interno” ALGARVE 16,600 FARO "Dado interno" "Dado interno" VIA FERREA REABILITACAO DE VIAS SUPERESTRUTURA DE VIA
140 “Dado interno”  ALGARVE 39,000 FARO “Dado interno” “Dado interno” VIA FERREA REABILITACAO DE VIAS SUPERESTRUTURA DE VIA
141 "Dado interno” SuL 29,605 FARO "Dado interno" "Dado interno" VIA FERREA REABILITACAO DE VIAS SUPERESTRUTURA DE VIA

.. . .. u N " P N " ESTABILIZACAO DE INFRAESTRUTURA E
142 ‘Dado interno’ ALGARVE 0,300 FARO ‘Dado interno’ ‘Dado interno’ VIA FERREA TALUDES PLATAFORMA DE VIA

" : " . I " . I . ¢ ESTABILIZACAO DE INFRAESTRUTURA E
143 'Dado interno’ suL 3,600 FARO 'Dado interno 'Dado interno VIA FERREA TALUDES PLATAFORMA DE VIA

.. . .. ,, N " P N " ESTABILIZACAO DE INFRAESTRUTURA E
144 ‘Dado interno’ ALGARVE 0,200 FARO ‘Dado interno’ ‘Dado interno’ VIA FERREA TALUDES PLATAFORMA DE VIA

" ; " . I " . I . ¢ ESTABILIZACAO DE INFRAESTRUTURA E
145 'Dado interno’ ALGARVE 0,820 FARO 'Dado interno 'Dado interno VIA FERREA TALUDES PLATAFORMA DE VIA
146 “Dado interno” SuL 1,000 FARO “Dado interno” “Dado interno”  CATENARIA E ENERGIA DE TRACAO  REABILITAGAO DE VIAS CATENARIA EC?:)ERGIA bE
147 "Dado interno” suL 1,000 FARO “Dado interno”  “Dado interno”  CATENARIA E ENERGIA DE TRACAO  REABILITAGAO DE VIAS CATENART";:c;':)ERG'A DE
148 "Dado interno” SuL 1,000 FARO "Dado interno" “Dado interno”  CATENARIA E ENERGIA DE TRACAO  REABILITACAO DE VIAS CATENAR.II-/;:(:EAT)ERGIA bE
149 "Dado interno” suL 1,000 FARO “Dado interno”  “Dado interno”  CATENARIA E ENERGIA DE TRACAO  REABILITAGAO DE VIAS CATENART";:c;':)ERG'A DE

" ; " p N " N N " i % IMPLEMENTACAO DE CATENARIA E ENERGIA DE
150 ‘Dado interno’ SUL 29,040 FARO 'Dado interno’ 'Dado interno’ CATENARIAE ENERG,A DE TRACAO NORMATIVO DE RCT+TP TRACAO

.. : " ,, N " u N " OUTROS EDIFICIOS E REABILITACAO DE
151 ‘Dado interno’ ALGARVE 1,000 FARO ‘Dado interno’ ‘Dado interno’ CONSTRUClOES EDIFiCIQS EDIFICACOES

" : " P N " ,, N " OUTROS EDIFICIOS E REABILITACAO DE A
152 'Dado interno’ ALGARVE 1,000 FARO 'Dado interno’ 'Dado interno’ CONSTRUCf)ES EDIF[CIQS EDIFICACOES

.. ; " ,, N " u N " OUTROS EDIFICIOS E REABILITACAO DE
153 ‘Dado interno’ ALGARVE 2,000 FARO ‘Dado interno’ ‘Dado interno’ CONSTRUCOES EDIFICIOS EDIFICACOES

.. . .. " N " P N " OUTROS EDIFICIOS E REABILITACAO DE
154 Dado interno’ ALGARVE FARO ‘Dado interno 'Dado interno CONSTRUCOES EDIFICIOS EDIFICACOES

.. ; " ,, N " u N " OUTROS EDIFICIOS E REABILITACAO DE
155 ‘Dado interno’ ALGARVE 1,000 FARO ‘Dado interno’ ‘Dado interno’ CONSTRUCOES EDIFICIOS EDIFICACOES

" : " P N " P N " OUTROS EDIFICIOS E REABILITACAO DE A
156 'Dado interno’ ALGARVE 2,000 FARO 'Dado interno’ 'Dado interno’ CONSTRUCOES EDIFICIOS EDIFICACOES

" : " P N " P N " OUTROS EDIFICIOS E REABILITACAO DE A
157 'Dado interno’ ALGARVE 1,000 FARO 'Dado interno’ 'Dado interno’ CONSTRUCOES EDIFICIOS EDIFICACOES

" : " P N " ,, N " OUTROS EDIFICIOS E REABILITACAO DE A
158 'Dado interno’ ALGARVE 1,000 FARO 'Dado interno’ 'Dado interno’ CONSTRUCOES EDIFICIOS EDIFICACOES

" : " ,, N " ,, N " OUTROS EDIFICIOS E REABILITACAO DE A
159 'Dado interno’ ALGARVE 1,000 FARO 'Dado interno’ 'Dado interno’ CONSTRUCOES EDIFICIOS EDIFICACOES

" ; " p N " ,, N " i REDUCAO DE A
160 'Dado interno’ SuL 1,000 FARO 'Dado interno’ 'Dado interno’ PASSAGEM NIVEL SINISTRALIDADE PASSAGENS DE NIVEL

.. : " u . . u N " i REDUCAO DE
161 Dado interno’ ALGARVE 1 FARO ‘Dado interno 'Dado interno PASSAGEM NIVEL SINISTRALIDADE EDIFICACOES

" ; " p N " ,, N " i REDUCAO DE A
162 ‘Dado interno’ ALGARVE 1,000 FARO 'Dado interno’ 'Dado interno’ PASSAGEM NIVEL SINISTRALIDADE PASSAGENS DE NIVEL

.. : " u . . u . . f REDUCAO DE .
163 ‘Dado interno’ ALGARVE 1,000 FARO ‘Dado interno’ ‘Dado interno’ PASSAGEM NIVEL SINISTRALIDADE PASSAGENS DE NIVEL
164 "Dado interno” ALGARVE 1,000 FARO "Dado interno" "Dado interno" PASSAGEM NIVEL REDUCAO DE PASSAGENS DE NIVEL

’ SINISTRALIDADE

.. . .. " N " P N " OUTROS EDIFICIOS E REABILITACAO DE
165 ‘Dado interno’ ALGARVE 1,000 FARO ‘Dado interno’ ‘Dado interno’ CONSTRUCOES EDIFICIOS EDIFICACOES

" ; " P I . " . . OUTROS EDIFICIOS E REABILITACAO DE -
166 ‘Dado interno’ ALGARVE 1,000 FARO 'Dado interno’ 'Dado interno’ CONSTRUCOES EDIFICIOS EDIFICACOES

.. . .. " N " P N " OUTROS EDIFICIOS E REABILITACAO DE
167 ‘Dado interno’ ALGARVE 1,000 FARO ‘Dado interno’ ‘Dado interno’ CONSTRUCOES EDIFICIOS EDIFICACOES

" ; " P I . " . . OUTROS EDIFICIOS E REABILITACAO DE -
168 'Dado interno ALGARVE FARO 'Dado interno' Dado interno' CONSTRUCOES EDIFICIOS EDIFICACOES

" ; " ,, N " ,, N " OUTROS EDIFICIOS E REABILITACAO DE A
169 'Dado interno ALGARVE FARO 'Dado interno' 'Dado interno' CONSTRUCOES EDIF[CIQS EDIFICACOES

.. ; " ,, N " u N " OUTROS EDIFICIOS E REABILITACAO DE
170 Dado interno’ ALGARVE FARO 'Dado interno 'Dado interno CONSTRUCOES EDIFICIOS EDIFICACOES

.. . .. " N " P N " OUTROS EDIFICIOS E REABILITACAO DE
171 Dado interno’ ALGARVE FARO 'Dado interno 'Dado interno CONSTRUCOES EDIFICIOS EDIFICACOES

" ; " P N " P N " OUTROS EDIFICIOS E REABILITACAO DE A
172 'Dado interno ALGARVE FARO Dado interno' 'Dado interno' CONSTRUCOES EDIFICIOS EDIFICACOES

4/Anexo Il



IDENTIFICAGAO E CARATERIZAGAO DAS ACOES

VALUK BASE +
@ ESTIMATIVA P/
ID ATIVIDADE  DESIGNACAO LINHA i 11) MV DISTRITO MATERIAIS /ANO DE LANGAMENTO  ESPECIALIDADE TIPOLOGIA DE INTERVENGAO  CLASSE DE ATIVO
. (s/ IVA)
re1
,, : " . I . " . . OUTROS EDIFICIOS E REABILITACAO DE -
173 'Dado interno’ ALGARVE FARO 'Dado interno' 'Dado interno' CONSTRUCOES EDIFICIOS EDIFICACOES
,, : " . I . " N . OUTROS EDIFICIOS E REABILITACAO DE -
174 'Dado interno’ ALGARVE FARO Dado interno' Dado interno' CONSTRUCOES EDIFICIOS EDIFICACOES
.. . .. P N " P N " OUTROS EDIFICIOS E REABILITACAO DE
175 Dado interno’ ALGARVE FARO ‘Dado interno 'Dado interno CONSTRUCOES EDIFICIOS EDIFICACOES
.. ; " " N " u N " OUTROS EDIFICIOS E REABILITACAO DE
176 Dado interno’ ALGARVE FARO ‘Dado interno 'Dado interno CONSTRUCOES EDIFICIOS EDIFICACOES
" ; " p N " . N " i % IMPLEMENTACAO DE CATENARIA E ENERGIA DE
177 'Dado interno’ ALGARVE 1 FARO Dado interno' Dado interno' CATENARIA E ENERGIA DE TRACAO NORMATIVO DE RCT+TP CAO
" ; " " N " N N " i % IMPLEMENTACAO DE CATENARIA E ENERGIA DE
178 'Dado interno’ ALGARVE 1 FARO 'Dado interno' 'Dado interno' CATENARIA E ENERGIA DE TRACAO NORMATIVO DE RCT+TP  TRACAO
.. ; " u . " u N " " z IMPLEMENTACAO DE CATENARIA E ENERGIA DE
179 Dado interno’ ALGARVE 1 FARO ‘Dado interno 'Dado interno CATENARIA E ENERGIA DE TRACAO NORMATIVO DE RCT+TP TRACAO
" ; " p N " . N " i % IMPLEMENTAGAO DE CATENARIA E ENERGIA DE
180 'Dado interno’ ALGARVE 1 FARO 'Dado interno' 'Dado interno' CATENARIA E ENERGIA DE TRACAO NORMATIVO DE RCT+TP CAO
" ; " p N " N N " i % IMPLEMENTAGAO DE CATENARIA E ENERGIA DE
181 'Dado interno’ ALGARVE 1 FARO 'Dado interno' 'Dado interno' CATENARIA E ENERGIA DE TRACAO NORMATIVO DE RCT+TP TRACAO i
.. ; " u . " u N " i REDUCAO DE SISTEMAS DE SINALIZACAO E
182 'Dado interno’ SuL 1 FARO ‘Dado interno’ ‘Dado interno’ PASSAGEM NIVEL SINISTRALIDADE SEGURANCA DE EXPLORACAO
.. . .. u N " P N " A REDUCAO DE SISTEMAS DE SINALIZACAO E
183 ‘Dado interno’ ALGARVE 1 FARO ‘Dado interno’ ‘Dado interno’ PASSAGEM NIVEL SINISTRALIDADE SEGURANCA DE EXPLORACAO
.. ; " u . " ,, N " f REDUCAO DE SISTEMAS DE SINALIZACAO E
184 'Dado interno’ ALGARVE 1 FARO ‘Dado interno’ ‘Dado interno’ PASSAGEM NIVEL SINISTRALIDADE SEGURANCA DE EXPLORACAO
.. ; " u . " u N " f REDUCAO DE SISTEMAS DE SINALIZACAO E
185 ‘Dado interno’ ALGARVE 1 FARO ‘Dado interno’ ‘Dado interno’ PASSAGEM NIVEL SINISTRALIDADE SEGURANCA DE EXPLORACAO
" ; " p N " . N " N REDUCAO DE SISTEMAS DE SINALIZACAO E
186 Dado interno’ ALGARVE 1 FARO 'Dado interno 'Dado interno PASSAGEM NIVEL SINISTRALIDADE SEGURANCA DE EXPLORACAO
.. ; " u . " ,, N " f REDUCAO DE SISTEMAS DE SINALIZACAO E
187 ‘Dado interno’ ALGARVE 1 FARO ‘Dado interno’ ‘Dado interno’ PASSAGEM NIVEL SINISTRALIDADE SEGURANCA DE EXPLORACAO
.. : " ,, N " u N " TELEMATICA E MELHORIA DOS SISTEMAS
188 Dado interno’ ALGARVE 33 FARO 'Dado interno ‘Dado interno TELECOMUNICACOES DE TELECOMUNICACOES TELECOMUNICACOES
" ; " . I " . . . TELEMATICA E MELHORIA DOS SISTEMAS ~
189 'Dado interno’ ALGARVE FARO 'Dado interno' 'Dado interno TELECOMUNICACOES DE TELECOMUNICACOES TELECOMUNICACOES
.. . .. F N " P N " TELEMATICA E IMPLEMENTAGAO DE GSM-
190 ‘Dado interno’ ALGARVE 139,9 FARO ‘Dado interno’ ‘Dado interno’ TELECOMUNICACOES R NA REN TELECOMUNICACOES
" ; " . I " . . . TELEMATICA E MELHORIA DOS SISTEMAS ~
191 'Dado interno’ ALGARVE 3 FARO Dado interno' Dado interno' TELECOMUNICACOES DE TELECOMUNICACOES TELECOMUNICACOES
" ; " . N " . N " TELEMATICA E MELHORIA DOS SISTEMAS &
192 'Dado interno’ SuL 1 FARO Dado interno' Dado interno' TELECOMUNICACOES DE TELECOMUNICACOES TELECOMUNICACOES
.. . .. FARO P N " P N . TELEMATICA E MELHORIA DOS SISTEMAS
193 Dado interno’ ALENTEJO 11,33 BEJA ‘Dado interno ‘Dado interno TELECOMUNICACOES DE TELECOMUNICACOES TELECOMUNICACOES
194 “Dado interno” DOURO 10,800 GUARDA “Dado interno” “Dado interno” VIA FERREA REABILITACAO DE VIAS SUPERESTRUTURA DE VIA
195 "Dado interno”  BEIRA ALTA 0,100 GUARDA "Dado interno" "Dado interno" VIA FERREA REABILITACAO DE VIAS SUPERESTRUTURA DE VIA
196 "Dado interno”  BEIRA ALTA 0,150 GUARDA "Dado interno" "Dado interno" VIA FERREA REABILITACAO DE VIAS SUPERESTRUTURA DE VIA
197 "Dado interno”  BEIRA ALTA 0,828 GUARDA "Dado interno" "Dado interno" VIA FERREA REABILITACAO DE VIAS SUPERESTRUTURA DE VIA
198 “Dado interno”  BEIRA ALTA 0,780 GUARDA “Dado interno” “Dado interno” VIA FERREA REABILITACAO DE VIAS SUPERESTRUTURA DE VIA
199 “Dado interno”  BEIRA ALTA 0,400 GUARDA “Dado interno” “Dado interno”  CATENARIA E ENERGIA DE TRACAO  REABILITAGCAO DE VIAS CATENA’SII.::C?:)ERGIA bE
" ; " p N " . I " i REDUCAO DE SISTEMAS DE SINALIZACAO E
200 Dado interno’ DOURO 1 GUARDA 'Dado interno 'Dado interno PASSAGEM NIVEL SINISTRALIDADE SEGURANCA DE EXPLORACAO
.. . .. u N " P N " A REDUCAO DE SISTEMAS DE SINALIZACAO E
201 ‘Dado interno’ DOURO 1 GUARDA ‘Dado interno’ ‘Dado interno’ PASSAGEM NIVEL SINISTRALIDADE SEGURANCA DE EXPLORACAO
" : " p I " . I " ¢ ESTABILIZACAO DE INFRAESTRUTURA DE OBRAS
202 'Dado interno’ DOURO 2,824 GUARDA Dado interno' 'Dado interno’ VIA FERREA TALUDES DE ARTE
203 "Dado interno” DOURO 1 GUARDA "Dado interno" "Dado interno" OBRA ARTE REABILITACAO DE OBRA INFRAEST':;;T:;_;_AEDE OBRAS
P ; " F N " F N " TELEMATICA E IMPLEMENTAGAO DE GSM- &
204 'Dado interno’ BEIRA ALTA 45,8 GUARDA Dado interno' Dado interno' TELECOMUNICACOES R NA REN TELECOMUNICACOES
" ; " P I " P . . TELEMATICA E IMPLEMENTAGAO DE GSM- ~
205 Dado interno”  BEIRA BAIXA 46,5 GUARDA Dado interno' Dado interno' TELECOMUNICACOES R NA REN TELECOMUNICACOES
BEIRA GUARDA/COIMBRA TELEMATICA E MELHORIA DOS SISTEMAS
206 Dado interno’ A}I;ggggs JVISEU 'Dado interno' 'Dado interno' TELECOMUNICACOES DE TELECOMUNICACOES TELECOMUNICACOES
207 "Dado interno” | OESTE 0,32 LEIRIA “Dado interno”  "Dado interno” VIA FERREA ESTABILIZACAO DE INFRAESTRUTURA E

TALUDES

PLATAFORMA DE VIA
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IDENTIFICAGAO E CARATERIZAGAO DAS ACOES

VAo o
1D ATIVIDADE DES'GNAC‘O LINHA :.MJJV‘:“)V DISTRITO MESA‘I:'E‘AR':::A " 'ANO DE LANCAMENTO  ESPECIALIDADE TIPOLOGIA DE |NTERVENC‘D CLASSE DE ATIVO
/vy

208 ‘Dado interno” ~ OESTE 80,130 LEIRIA “Dado interno”  "Dado interno” VIA FERREA ESTA%:I'}J‘;CE’;O bE sy
209 "Dado interno” OESTE 0,150 LEIRIA "Dado interno” "Dado interno” VIA FERREA ESTA&!.:}JE%/;O DE ;Ti:ﬁggmgszli
210 "Dado interno” NORTE 1,237 LEIRIA "Dado interno" "Dado interno” VIA FERREA REABILITACAO DE VIAS SUPERESTRUTURA DE VIA
211 ‘Dado interno”  NORTE 1,000 LEIRIA “Dado interno” "Dado interno”  CATENARIA E ENERGIA DE TRACAO  REABILITACAO DE vias  CATENARIA EC%ERG'A bE
212 "Dado interno” OESTE 1,000 LEIRIA "Dado interno” "Dado interno” ESTACOES REAE;':}Q??S DE EDI FICACOES
213 "Dado interno” OESTE 1 LEIRIA "Dado interno” "Dado interno” PASSAGEM NIVEL SIZ??:&?D&EE SSEIZTJER&?{SCiEDSEI Etlzggfcofj)
214 "Dado interno” CASCAIS 1,200 LISBOA "Dado interno" "Dado interno” VIA FERREA REABILITACAO DE VIAS SUPERESTRUTURA DE VIA
215 ‘Dado interno”  CINTURA 1,200 LISBOA “Dado interno”  "Dado interno” VIA FERREA REABILITACAO DE VIAS  SUPERESTRUTURA DE VIA
216 "Dado interno” NORTE 1,860 LISBOA "Dado interno” "Dado interno" VIA FERREA REABILITACAO DE VIAS SUPERESTRUTURA DE VIA
217 ‘Dado interno”  NORTE 0,200 LISBOA “Dado interno”  "Dado interno” VIA FERREA REABILITACAO DE VIS SUPERESTRUTURA DE VIA
218 "Dado interno” CASCAIS 1,270 LISBOA "Dado interno" "Dado interno” VIA FERREA REABILITACAO DE VIAS SUPERESTRUTURA DE VIA
219 "Dado interno” CASCAIS 0,505 LISBOA "Dado interno" "Dado interno” VIA FERREA REABlLlTACAO DE VIAS SUPERESTRUTURA DE VIA
220 "Dado interno” CASCAIS 0,640 LISBOA "Dado interno” "Dado interno” VIA FERREA REABlLlTACAO DE VIAS SUPERESTRUTURA DE VIA
221 ‘Dado interno”  CINTURA 0,110 LISBOA “Dado interno”  "Dado interno” VIA FERREA ESTA&!‘FU‘;CE‘;O bE st
222 "Dado interno” OESTE 0,935 LISBOA "Dado interno" "Dado interno” VIA FERREA ESTA:}{EADCE/QO DE ;ﬁ?ﬁg;m‘rgg“i
223 "Dado interno” NORTE 0,075 LISBOA "Dado interno” "Dado interno" VIA FERREA ESTA&!.:}JE%/;O DE ;Ti:ﬁggmgszli
224 ‘Dado interno”  CINTURA 0,065 LISBOA “Dado interno”  "Dado interno” VIA FERREA ESTA%:I'}J‘;CE’;‘O bE sy
225 ‘Dado interno”  SINTRA 0,130 LISBOA “Dado interno”  "Dado interno” VIA FERREA ESTA&!‘&‘;CE‘;O bE st
226 “Dado interno”  XABREGAS 1,000 LISBOA “Dado interno”  “Dado interno”  CATENARIA E ENERGIA DE TRACAO  REABILITAGAO DE VIAS CATENART";:C?:)ERG'A DE
227 "Dado interno” CASCAIS 25,000 LISBOA "Dado interno” "Dado interno”  CATENARIA E ENERGIA DE TRACRO REABILITACAO DE VIAS CATENARI/;AECE;:)ERGIA DE
228 "Dado interno” CASCAIS 1,000 LISBOA "Dado interno" "Dado interno”  CATENARIA E ENERGIA DE TRACRO REABILITACAO DE VIAS CATENARIA ECE;:)ERGIA DE
229 "Dado interno” CASCAIS 1,000 LISBOA "Dado interno” "Dado interno”  CATENARIA E ENERGIA DE TRACRO REABILITACAO DE VIAS CATENAR_II_:/ECEAT)ERGIA DE
230 ‘Dado interno”  CASCAIS 1,000 LISBOA ‘Dado interno”  "Dado interno”  CATENARIA E ENERGIA DE TRAGAO  REABILITACAO DE VIAS CATENART";:C%ERG'A bE
231 "Dado interno” CASCAIS 8,000 LISBOA "Dado interno” "Dado interno”  CATENARIA E ENERGIA DE TRACRO REABILITACAO DE VIAS CATENAR.II./;AECEANOERGIA DE
232 ‘Dado interno”  CINTURA 5,000 LISBOA ‘Dado interno”  "Dado interno”  CATENARIA E ENERGIA DE TRAGAO  REABILITACAO DE VIAS CATENART";:C%ERG'A bE
233 "Dado interno” CINTURA 2,500 LISBOA "Dado interno” "Dado interno”  CATENARIA E ENERGIA DE TRACRO REABlLlTACAO DE VIAS CATENAR.II./;AECEANOERGIA DE
234 ‘Dado interno”  NORTE 65,000 LISBOA "Dado interno”  "Dado interno”  CATENARIA E ENERGIA DE TRAGAO  REABILITACAO DE VIAS CATENART";/ECEAT)ERG'A bE
235 "Dado interno” NORTE 3,000 LISBOA "Dado interno” "Dado interno”  CATENARIA E ENERGIA DE TRACAO REAB|L|TACAO DE VIAS CATENAR.II./;AECEANOERGIA DE
236 ‘Dado interno”  NORTE 2,000 LISBOA "Dado interno”  "Dado interno”  CATENARIA E ENERGIA DE TRAGAO  REABILITACAO DE VIAS CATENART";/ECEAT)ERG'A bE
237 “Dado interno” SINTRA 25,000 LISBOA "Dado interno” "Dado interno”  CATENARIA E ENERGIA DE TRACRO REAB|L|TACAO DE VIAS CATENARIA ECE;lOERGIA DE
238 ‘Dado interno”  SINTRA 11,000 LISBOA ‘Dado interno”  "Dado interno”  CATENARIA E ENERGIA DE TRAGAO  REABILITACAO DE VIAS CATENART";/ECEAT)ERG'A bE
239 ‘Dado interno”  SINTRA 4,000 LISBOA “Dado interno”  “Dado interno”  CATENARIA E ENERGIA DE TRAGAO  REABILITACAO DE Vias  CATENARIA EC%ERG'A bE
240 "Dado interno” CASCAIS 9,000 LISBOA "Dado interno" "Dado interno”  CATENARIA E ENERGIA DE TRACRO REAB|L|TACAO DE VIAS CATENAR.:-/;AECE;:)ERGM DE
241 "Dado interno” NORTE 2,000 LISBOA "Dado interno” "Dado interno”  CATENARIA E ENERGIA DE TRACRO REAB|L|TACAO DE VIAS CATENAR_II_:AECEAT)ERGIA DE
242 "Dado interno”  XABREGAS 1,655 LISBOA “Dado interno”  “Dado interno”  CATENARIA E ENERGIA DE TRACAO  REABILITAGAO DE VIAS CATENART";:C;':)ERG'A DE
243 "Dado interno” NORTE 7,000 LISBOA "Dado interno” "Dado interno”  CATENARIA E ENERGIA DE TRACRO REABILITACAO DE VIAS CATENARI/;AECE;:)ERGIA DE
244 ‘Dado interno”  CASCAIS 2,000 LISBOA "Dado interno”  "Dado interno”  CATENARIA E ENERGIA DE TRAGAO  REABILITACAO DE VIAS CATENART";:C%ERG'A bE
245 “Dado interno”  NORTE 7,000 LISBOA “Dado interno”  "Dado interno”  CATENARIA E ENERGIA DE TRACAO  REABILITACAO DE vias ~ CATENARIA E ENERGIA DE
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IDENTIFICAGAO E CARATERIZAGAO DAS ACOES

VALUK BASE +
@ ESTIMATIVA P/
ID ATIVIDADE  DESIGNACAO LINHA i 11) MV DISTRITO MATERIAIS /ANO DE LANGAMENTO  ESPECIALIDADE TIPOLOGIA DE INTERVENGAO  CLASSE DE ATIVO
. (s/ IVA)
re1
246 "Dado interno” SINTRA 2,000 LISBOA "Dado interno" “Dado interno”  CATENARIA E ENERGIA DE TRACAO  REABILITACAO DE VIAS CATENARIA ECE;:)ERGIA bE
247 “Dado interno” NORTE 11,000 LISBOA “Dado interno” “Dado interno”  CATENARIA E ENERGIA DE TRACAO  REABILITAGAO DE VIAS CATENA’SII.::C?:)ERGIA bE
248 "Dado interno” CASCAIS 1,000 LISBOA "Dado interno" “Dado interno”  CATENARIA E ENERGIA DE TRACAO  REABILITACAO DE VIAS CATENARU;AEC;NOERGIA bE
249 "Dado interno” SuL 3,100 LISBOA "Dado interno" “Dado interno”  CATENARIA E ENERGIA DE TRACAO  REABILITACAO DE VIAS CATENARIA ECE;:)ERGIA bE
250 “Dado interno” SuL 84,289 LISBOA “Dado interno” “Dado interno”  CATENARIA E ENERGIA DE TRACAO  REABILITAGCAO DE VIAS CATENA’SII.:/EC;T)ERGIA bE
.. : " ,, N " ,, N " OUTROS EDIFICIOS E REABILITACAO DE
251 ‘Dado interno’ CINTURA 1,000 LISBOA ‘Dado interno’ ‘Dado interno’ CONSTRUCOES EDIFICIOS EDIFICACOES
" : " . N " . N . OUTROS EDIFICIOS E REABILITACAO DE A
252 'Dado interno’ NORTE 1,000 LISBOA 'Dado interno' 'Dado interno' CONSTRUCOES EDIFICIOS EDIFICACOES
.. . .. " N " P N " OUTROS EDIFICIOS E REABILITACAO DE
253 ‘Dado interno’ NORTE 1,000 LISBOA ‘Dado interno’ ‘Dado interno’ CONSTRUCOES EDIFICIOS EDIFICACOES
254 “Dado interno”  NORTE 1,000 LISBOA “Dado interno* | “Dado interno® ESTACOES RE“Z:)LI';‘::%SO DE EDIFICAGOES
" ; " P I . " N . OUTROS EDIFICIOS E REABILITACAO DE -
255 'Dado interno’ SINTRA 1,000 LISBOA 'Dado interno' Dado interno' CONSTRUCOES EDIFICIOS EDIFICACOES
" ; " ,, N " ,, N . OUTROS EDIFICIOS E REABILITACAO DE A
256 'Dado interno’ SINTRA 1,000 LISBOA 'Dado interno' 'Dado interno' CONSTRUCf)ES EDIFiCIQS EDIFICACOES
.. ; " ,, N " u . " OUTROS EDIFICIOS E REABILITACAO DE
257 ‘Dado interno’ SINTRA 1,000 LISBOA ‘Dado interno’ ‘Dado interno’ CONSTRUCOES EDIFICIOS EDIFICACOES
.. . .. " N " P N " OUTROS EDIFICIOS E REABILITACAO DE
258 ‘Dado interno’ SINTRA 1,000 LISBOA ‘Dado interno’ ‘Dado interno’ CONSTRUCOES EDIFICIOS EDIFICACOES
" ; " P I . " N . OUTROS EDIFICIOS E REABILITACAO DE -
259 'Dado interno’ SINTRA 1,000 LISBOA 'Dado interno' 'Dado interno' CONSTRUCOES EDIFICIOS EDIFICACOES
" ; . P N " P N " OUTROS EDIFICIOS E REABILITACAO DE A
260 'Dado interno’ SINTRA 1,000 LISBOA 'Dado interno' Dado interno' CONSTRUCOES EDIFICIOS EDIFICACOES
" ; " P N " P N " OUTROS EDIFICIOS E REABILITACAO DE A
261 'Dado interno’ CINTURA 1,000 LISBOA Dado interno' Dado interno' CONSTRUCOES EDIFICIOS EDIFICACOES
.. . .. " N " P N " OUTROS EDIFICIOS E REABILITACAO DE
262 ‘Dado interno’ CINTURA 2,964 LISBOA ‘Dado interno’ ‘Dado interno’ CONSTRUCOES EDIFICIOS EDIFICACOES
263 “Dado interno”  SINTRA 1,000 LISBOA “Dado interno* | “Dado interno® ESTACOES RE“Z:)LI';‘::%SO DE EDIFICAGOES
264 "Dado interno”  NORTE 1,000 LisBOA “Dado interno”  "Dado interno” OBRA ARTE REDUCAO DE PASSAGENS DE NIVEL
’ SINISTRALIDADE
| i " " " . p I . OUTROS EDIFICIOS E N . "
265 'Dado interno NORTE LISBOA 'Dado interno' 'Dado interno' CONSTRUCOES REDUCAO DE RUIDO EDIFICACOES
266 “Dado interno” CASCAIS 1,000 LISBOA “Dado interno” “Dado interno” PASSAGEM NIVEL REDUCAO DE PASSAGENS DE NIVEL
’ SINISTRALIDADE
.. : " u . . u N " OUTROS EDIFICIOS E 2
267 Dado interno’ SINTRA LISBOA 'Dado interno 'Dado interno CONSTRUCOES REDUGAO DE RUIDO EDIFICACOES
268 "Dado interno” | XABREGAS 1,000 LisBOA “Dado interno” "Dado interno” OBRA ARTE REABILITCAO DE GBRA | INFRAESTRUTURS DE OBRAS
269 "Dado interno” CINTURA 1,000 LISBOA "Dado interno" "Dado interno" OBRA ARTE REABILITACAO DE VIAS INFRAESTT)LéTAU:TAEDE OBRAS
270 "Dado interno” CASCAIS 1 LISBOA "Dado interno" "Dado interno" OBRA ARTE REABILITACAO DE OBRA INFRAEST':]%T:;?EDE OBRAS
271 "Dado interno” CINTURA 1 LISBOA "Dado interno” "Dado interno” OBRA ARTE REABILIT’:%:% DE OBRA INFRAEST':;;T:;_;_AEDE OBRAS
73 ‘Dado interno”  SINTRA 2,613 LisBOA "Dado interno”  "Dado interno” OBRA ARTE REABILITACAO DE OBRA  INFRAESTRUTURA DE OBRAS
ARTE DE ARTE
.. . .. F N " P N " TELEMATICA E MELHORIA DOS SISTEMAS
273 Dado interno’ SINTRA 18 LISBOA 'Dado interno 'Dado interno TELECOMUNICACOES DE TELECOMUNICACOES TELECOMUNICACOES
" : " . I " . . . TELEMATICA E MELHORIA DOS SISTEMAS ~
274 'Dado interno’ CINTURA 3 LISBOA Dado interno' Dado interno' TELECOMUNICACOES DE TELECOMUNICACOES TELECOMUNICACOES
.. . .. " N " P N " TELEMATICA E MELHORIA DOS SISTEMAS
275 Dado interno’ SINTRA 10 LISBOA 'Dado interno 'Dado interno TELECOMUNICACOES DE TELECOMUNICACOES TELECOMUNICACOES
.. ; " " N " u N " TELEMATICA E MELHORIA DOS SISTEMAS
276 Dado interno’ SINTRA 7 LISBOA 'Dado interno 'Dado interno TELECOMUNICACOES DE TELECOMUNICACOES TELECOMUNICACOES
.. . .. " N " P N " TELEMATICA E MELHORIA DOS SISTEMAS
277 Dado interno’ SINTRA 14 LISBOA ‘Dado interno 'Dado interno TELECOMUNICACOES DE TELECOMUNICACOES TELECOMUNICACOES
" ; " P I " P . . TELEMATICA E MELHORIA DOS SISTEMAS ~
278 'Dado interno’ NORTE 1 LISBOA 'Dado interno' 'Dado interno' TELECOMUNICACOES DE TELECOMUNICACOES TELECOMUNICACOES
" ; " P N " P N " TELEMATICA E MELHORIA DOS SISTEMAS &
279 'Dado interno’ NORTE 1 LISBOA Dado interno' 'Dado interno' TELECOMUNICACOES DE TELECOMUNICACOES TELECOMUNICACOES
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IDENTIFICAGAO E CARATERIZAGAO DAS ACOES

VALUK BASE +

s ESTIMATIVA P/
ID ATIVIDADE  DESIGNACAO LINHA i 11) 'MV DISTRITO MATERIAIS /ANO DE LANGAMENTO  ESPECIALIDADE TIPOLOGIA DE INTERVENGAO  CLASSE DE ATIVO
. (s/ IVA)
re1
" ; " . N " . N " TELEMATICA E MELHORIA DOS SISTEMAS &
280 'Dado interno’ NORTE 1 LISBOA Dado interno' Dado interno' TELECOMUNICACOES DE TELECOMUNICACOES TELECOMUNICACOES
.. . .. " N " P N " TELEMATICA E MELHORIA DOS SISTEMAS
281 Dado interno’ NORTE 1 LISBOA 'Dado interno ‘Dado interno TELECOMUNICACOES DE TELECOMUNICACOES TELECOMUNICACOES
.. ; " ,, N " u N " TELEMATICA E MELHORIA DOS SISTEMAS
282 Dado interno’ NORTE 1 LISBOA ‘Dado interno 'Dado interno TELECOMUNICACOES DE TELECOMUNICACOES TELECOMUNICACOES
" ; " N N " N N " TELEMATICA E MELHORIA DOS SISTEMAS &
283 'Dado interno NORTE 1 LISBOA Dado interno' Dado interno' TELECOMUNICACOES DE TELECOMUNICACOES TELECOMUNICACOES
.. ; " y N " u N " TELEMATICA E MELHORIA DOS SISTEMAS
284 Dado interno’ NORTE 1 LISBOA 'Dado interno 'Dado interno TELECOMUNICACOES DE TELECOMUNICACOES TELECOMUNICACOES
.. . .. " N " P N " TELEMATICA E MELHORIA DOS SISTEMAS
285 Dado interno’ NORTE 1 LISBOA 'Dado interno 'Dado interno TELECOMUNICACOES DE TELECOMUNICACOES TELECOMUNICACOES
. . " . . . . . . TELEMATICA E MELHORIA DOS SISTEMAS -
286 'Dado interno NORTE 1 LISBOA 'Dado interno' Dado interno' TELECOMUNICACOES DE TELECOMUNICACOES TELECOMUNICACOES
" ; " P N " P N " TELEMATICA E MELHORIA DOS SISTEMAS &
287 'Dado interno NORTE 1 LISBOA Dado interno' Dado interno' TELECOMUNICACOES DE TELECOMUNICACOES TELECOMUNICACOES
.. . .. " N " P N " TELEMATICA E MELHORIA DOS SISTEMAS
288 Dado interno’ NORTE 1 LISBOA 'Dado interno 'Dado interno TELECOMUNICACOES DE TELECOMUNICACOES TELECOMUNICACOES
" ; " P I " P . . TELEMATICA E MELHORIA DOS SISTEMAS ~
289 'Dado interno NORTE LISBOA 'Dado interno' Dado interno' TELECOMUNICACOES DE TELECOMUNICACOES TELECOMUNICACOES
" ; " ,, N " ,, N " TELEMATICA E MELHORIA DOS SISTEMAS &
290 'Dado interno NORTE LISBOA 'Dado interno' 'Dado interno' TELECOMUNICACOES DE TELECOMUNICACOES TELECOMUNICACOES
.. : " y N " u N " TELEMATICA E MELHORIA DOS SISTEMAS
291 Dado interno’ CASCAIS LISBOA ‘Dado interno 'Dado interno TELECOMUNICACOES DE TELECOMUNICACOES TELECOMUNICACOES
. . . . . . . . . . TELEMATICA E MELHORIA DOS SISTEMAS -
292 'Dado interno VARIAS 1 LISBOA 'Dado interno' Dado interno' TELECOMUNICACOES DE TELECOMUNICACOES TELECOMUNICACOES
" ; " P N " P N " TELEMATICA E IMPLEMENTAGAO DE GSM- &
293 'Dado interno’ NORTE 30,164 LISBOA 'Dado interno’ 'Dado interno’ TELECOMUNICACOES R NA RFN TELECOMUNICACOES
. . . . . . . . . TELEMATICA E IMPLEMENTAGAO DE GSM- -
294 'Dado interno’ SINTRA 29,3 LISBOA 'Dado interno’ 'Dado interno’ TELECOMUNICACOES R NA REN TELECOMUNICACOES
" ; " N N " N N " TELEMATICA E IMPLEMENTAGAO DE GSM- &
295 'Dado interno CINTURA 13 LISBOA Dado interno' Dado interno' TELECOMUNICACOES R NA RFN TELECOMUNICACOES
" : " P I " . . . TELEMATICA E MELHORIA DOS SISTEMAS ~
296 'Dado interno’ OESTE 18,047 LISBOA 'Dado interno’ 'Dado interno’ TELECOMUNICACOES DE TELECOMUNICACOES TELECOMUNICACOES
" ; " ,, N " ,, N " TELEMATICA E MELHORIA DOS SISTEMAS &
297 'Dado interno SINTRA 1 LISBOA 'Dado interno' Dado interno' TELECOMUNICACOES DE TELECOMUNICACOES TELECOMUNICACOES
" : " LISBOA ,, N . ,, N . OUTROS EDIFICIOS E REABILITACAO DE &
298 'Dado interno’ CASCAIS 1,000 'Dado interno’ 'Dado interno’ CONSTRUCOES EDIFICIOS EDIFICACOES
" . " LISBOA " N . " . . TELEMATICA E MELHORIA DOS SISTEMAS &
299 'Dado interno NORTE 1 'Dado interno' 'Dado interno' TELECOMUNICACOES DE TELECOMUNICACOES TELECOMUNICACOES
.. . .. LISBOA P N " u N . TELEMATICA E MELHORIA DOS SISTEMAS
300 Dado interno’ NORTE 1 'Dado interno 'Dado interno TELECOMUNICACOES DE TELECOMUNICACOES TELECOMUNICACOES
,, : " LISBOA " N . ,, N . TELEMATICA E MELHORIA DOS SISTEMAS &
301 'Dado interno’ CINTURA 10,536 'Dado interno’ 'Dado interno’ TELECOMUNICACOES DE TELECOMUNICACOES TELECOMUNICACOES
" . " LISBOA " N . " . " TELEMATICA E MELHORIA DOS SISTEMAS &
302 'Dado interno CINTURA 2 Dado interno' Dado interno' TELECOMUNICACOES DE TELECOMUNICACOES TELECOMUNICACOES
" : " LISBOA ,, N . p N . TELEMATICA E MELHORIA DOS SISTEMAS &
303 'Dado interno’ SINTRA 27,265 'Dado interno’ 'Dado interno’ TELECOMUNICACOES DE TELECOMUNICACOES TELECOMUNICACOES
" . " LISBOA " . . " N . ¢ ESTABILIZACAO DE INFRAESTRUTURA E
304 'Dado interno’ OESTE 0,87 LEIRIA 'Dado interno’ 'Dado interno’ VIA FERREA TALUDES PLATAFORMA DE VIA
" . " LISBOA " . . " . . TELEMATICA E MELHORIA DOS SISTEMAS &
305 ‘Dado interno’ OESTE 197,345 LEIRIA 'Dado interno’ 'Dado interno’ TELECOMUNICACOES DE TELECOMUNICACOES TELECOMUNICACOES
.. . .. £ LISBOA P N " u N . TELEMATICA E IMPLEMENTAGAO DE GSM-
306 Dado interno’ VARIAS 20 PORTO 'Dado interno ‘Dado interno TELECOMUNICACOES R NA REN TELECOMUNICACOES
LISBOA
.. : " SANTAREM P . " P N " TELEMATICA E MELHORIA DOS SISTEMAS
307 Dado interno’ NORTE 4 LERIA ‘Dado interno ‘Dado interno TELECOMUNICACOES DE TELECOMUNICACOES TELECOMUNICACOES
AVEIRO
LISBOA
. . . SANTAREM . . . . . . TELEMATICA E MELHORIA DOS SISTEMAS .
308 ‘Dado interno’ NORTE 66,291 LEIRIA 'Dado interno’ 'Dado interno’ TELECOMUNICACOES DE TELECOMUNICACOES TELECOMUNICACOES
AVEIRO
309 “Dado interno” LESTE 2,8 PORTALEGRE “Dado interno” “Dado interno” VIA FERREA REABILITACAO DE VIAS SUPERESTRUTURA DE VIA
310 "Dado interno” LESTE 2,000 PORTALEGRE "Dado interno" "Dado interno" VIA FERREA REABILITACAO DE VIAS SUPERESTRUTURA DE VIA
.. . .. ,, N " P N " ESTABILIZACAO DE INFRAESTRUTURA E
311 ‘Dado interno’ LESTE 0,150 PORTALEGRE ‘Dado interno’ ‘Dado interno’ VIA FERREA TALUDES PLATAFORMA DE VIA
" : " . I " . I . ¢ ESTABILIZACAO DE INFRAESTRUTURA E
312 ‘Dado interno’ LESTE 0,300 PORTALEGRE 'Dado interno’ 'Dado interno’ VIA FERREA TALUDES PLATAFORMA DE VIA
PORTALEGRE P
.. . .. P N " P N " TELEMATICA E MELHORIA DOS SISTEMAS
313 Dado interno”  BEIRA BAIXA 5 CASTE;.E:;ANCO 'Dado interno 'Dado interno TELECOMUNICACOES DE TELECOMUNICACOES TELECOMUNICACOES
" : " P I " P I . ¢ ESTABILIZACAO DE INFRAESTRUTURA E
314 ‘Dado interno’ NORTE 86,000 PORTO 'Dado interno’ 'Dado interno’ VIA FERREA TALUDES PLATAFORMA DE VIA
315 “Dado interno” DOURO 4,509 PORTO “Dado interno” “Dado interno” VIA FERREA REABILITACAO DE VIAS SUPERESTRUTURA DE VIA
316 "Dado interno” DOURO 4,788 PORTO "Dado interno" "Dado interno" VIA FERREA REABILITACAO DE VIAS SUPERESTRUTURA DE VIA
317 “Dado interno” MINHO 2,700 PORTO “Dado interno” “Dado interno” VIA FERREA REABILITACAO DE VIAS SUPERESTRUTURA DE VIA
318 “Dado interno” DOURO 4,800 PORTO “Dado interno” “Dado interno” VIA FERREA REABILITACAO DE VIAS SUPERESTRUTURA DE VIA
319 "Dado interno” MINHO 1,076 PORTO "Dado interno" "Dado interno" VIA FERREA REABILITACAO DE VIAS SUPERESTRUTURA DE VIA
320 "Dado interno” MINHO 1,134 PORTO "Dado interno" "Dado interno" VIA FERREA REABILITACAO DE VIAS SUPERESTRUTURA DE VIA
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IDENTIFICAGAO E CARATERIZAGAO DAS ACOES

VAR Bade +
KM (Vias) ESTIMATIVA P/
1D ATIVIDADE DES'GNAC‘D LINHA N ‘1) L)‘I DISTRITO 'MATERIAIS 'ANO DE LANCAMENTO  ESPECIALIDADE TIPOLOGIA DE |NTERVENC‘D CLASSE DE ATIVO
. (s/ IVA)
i
321 ‘Dadointerno”  MINHO 2,145 PORTO “Dado interno”  "Dado interno” VIA FERREA REABILITACAO DE VIAS  SUPERESTRUTURA DE VIA
322 ‘Dado interno”  NORTE 4,000 PORTO “Dado interno”  "Dado interno” VIA FERREA REABILITACAO DE VIAS  SUPERESTRUTURA DE VIA
323 ‘Dado interno”  NORTE 2,600 PORTO “Dado interno”  "Dado interno" VIA FERREA REABILITACAO DE VIAS  SUPERESTRUTURA DE VIA
324 ‘Dado interno”  NORTE 2,300 PORTO “Dado interno”  "Dado interno” VIA FERREA REABILITACAO DE VIAS  SUPERESTRUTURA DE VIA
325 ‘Dado interno”  NORTE 1,000 PORTO “Dado interno”  "Dado interno" VIA FERREA REABILITACAO DE VIAS  SUPERESTRUTURA DE VIA
326 ‘Dado interno”  NORTE 1,100 PORTO “Dado interno”  "Dado interno” VIA FERREA REABILITACAO DE VIAS  SUPERESTRUTURA DE VIA
327 ‘Dado interno”  NORTE 1,100 PORTO “Dado interno”  "Dado interno" VIA FERREA REABILITACAO DE VIAS  SUPERESTRUTURA DE VIA
328 "Dado interno”  GUIMARAES 30,514 PORTO “Dado interno”  "Dado interno” VIA FERREA REABILITACAO DE VIS SUPERESTRUTURA DE VIA
329 ‘Dado interno”  MINHO 5,000 PORTO “Dado interno”  "Dado interno" VIA FERREA REABILITACAO DE VIAS  SUPERESTRUTURA DE VIA
330 ‘Dado interno”  MINHO 5,000 PORTO “Dado interno”  "Dado interno” VIA FERREA REABILITACAO DE VIS SUPERESTRUTURA DE VIA
331 ‘Dado interno”  MINHO 5,000 PORTO “Dado interno”  "Dado interno” VIA FERREA REABILITACAO DE VIS SUPERESTRUTURA DE VIA
332 ‘Dado interno”  DOURO 5,000 PORTO “Dado interno”  "Dado interno” VIA FERREA REABILITACAO DE VIAS  SUPERESTRUTURA DE VIA
333 ‘Dado interno”  DOURO 5,000 PORTO “Dado interno”  "Dado interno" VIA FERREA REABILITACAO DE VIAS  SUPERESTRUTURA DE VIA
334 ‘Dado interno”  DOURO 5,000 PORTO “Dado interno”  "Dado interno" VIA FERREA REABILITACAO DE VIAS  SUPERESTRUTURA DE VIA
335 ‘Dado interno”  MINHO 2,550 PORTO “Dado interno”  "Dado interno” VIA FERREA REABILITACAO DE VIS SUPERESTRUTURA DE VIA
P SR B ESTABILIZACAO DE INFRAESTRUTURA E
336 Dado interno’ DOURO 57,425 PORTO 'Dado interno 'Dado interno VIA FERREA TALUDES PLATAFORMA DE VIA
P v i | e insarm ESTABILIZACAO DE INFRAESTRUTURA E
337 Dado interno’ DOURO 13,925 PORTO 'Dado interno 'Dado interno VIA FERREA TALUDES PLATAFORMA DE VIA
o T . ESTABILIZACAO DE INFRAESTRUTURA E
338 'Dado interno’ NORTE 86,000 PORTO 'Dado interno' Dado interno' VIA FERREA TALUDES PLATAFORMA DE VIA
P i | . ESTABILIZAGAO DE INFRAESTRUTURA E
339 'Dado interno’ NORTE 100,600 PORTO 'Dado interno' 'Dado interno' VIA FERREA TALUDES PLATAFORMA DE VIA
P o | . ESTABILIZAGAO DE INFRAESTRUTURA E
340 'Dado interno’ NORTE 100,600 PORTO Dado interno' Dado interno' VIA FERREA TALUDES PLATAFORMA DE VIA
341 ‘Dado interno”  NORTE 9,500 PORTO ‘Dado interno”  "Dado interno”  CATENARIA E ENERGIA DE TRAGAO  REABILITACAO DE VIAS CATENART";/ECEAT)ERG'A bE
342 ‘Dado interno”  MINHO 1,000 PORTO ‘Dado interno”  "Dado interno”  CATENARIA E ENERGIA DE TRAGAO  REABILITACAO DE VIAS CATENART";IECZ':)ERG'A bE
343 ‘Dado interno” ~ DOURO 1,000 PORTO "Dado interno”  "Dado interno”  CATENARIA E ENERGIA DE TRAGAO  REABILITACAO DE VIAS CATENART";/ECEAT)ERG'A bE
344 ‘Dado interno”  MINHO 1,000 PORTO ‘Dado interno”  "Dado interno”  CATENARIA E ENERGIA DE TRAGAO  REABILITACAO DE VIAS CATENART";:&':)ERG'A bE
345 ‘Dado interno”  MINHO 1,000 PORTO ‘Dado interno”  "Dado interno”  CATENARIA E ENERGIA DE TRAGAO  REABILITACAO DE VIAS CATENART";AECEA’:)ERG'A bE
346 ‘Dado interno”  DOURO 1,000 PORTO ‘Dado interno”  "Dado interno”  CATENARIA E ENERGIA DE TRAGAO  REABILITACAO DE Vias ~ CATENARIA EC%ERG'A bE
347 “Dado interno”  MINHO 1,000 PORTO ‘Dado interno”  “Dado interno”  CATENARIA E ENERGIA DE TRACAO  REABILITAGAO DE VIAS CATENAR";:C?:)ERG'A DE
348 “Dado interno”  DOURO 1,000 PORTO ‘Dado interno”  “Dado interno”  CATENARIA E ENERGIA DE TRACAO  REABILITAGAO DE VIAS CATENART";:C;':)ERG'A DE
349 “Dado interno”  NORTE 1,000 PORTO “Dado interno”  “Dado interno”  CATENARIA E ENERGIA DE TRACAO  REABILITAGAO DE ViAs ~ CATENARIA EC%ERG'A DE
350 “Dado interno”  DOURO 1,000 PORTO ‘Dado interno”  “Dado interno”  CATENARIA E ENERGIA DE TRACAO  REABILITAGAO DE VIAS CATENAR";:C?:)ERG'A DE
351 ‘Dado interno”  MINHO 1,000 PORTO ‘Dado interno”  "Dado interno”  CATENARIA E ENERGIA DE TRAGAO  REABILITACAO DE VIAS CATENART";IEC%ERG'A bE
352 ‘Dado interno”  MINHO 1,000 PORTO "Dado interno”  "Dado interno”  CATENARIA E ENERGIA DE TRAGAO  REABILITACAO DE VIAS CATENART";/EC%ERG'A bE
353 “Dado interno”  DOURO 1,000 PORTO “Dado interno”  “Dado interno”  CATENARIA E ENERGIA DE TRACAO  REABILITAGAO DE VIAS CATENAR";ECE':)ERG'A DE
R S B OUTROS EDIFICIOS E REABILITACAO DE .
354 'Dado interno’ DOURO 3,700 PORTO Dado interno' Dado interno' CONSTRUCOES EDIFICIOS EDIFICACOES
PR [ OUTROS EDIFICIOS E REABILITACAO DE
355 ‘Dado interno’ DOURO 1,000 PORTO ‘Dado interno’ ‘Dado interno’ CONSTRUCOES EDIFICIOS EDIFICACOES
P N OUTROS EDIFICIOS E REABILITACAO DE
356 ‘Dado interno’ MINHO 1,000 PORTO ‘Dado interno’ ‘Dado interno’ CONSTRUCOES EDIFICIOS EDIFICACOES
357 “"Dado interno” MINHO 1,000 PORTO "Dado interno" "Dado interno" OUTROS EDIFICIOS £ REABILITACAO DE EDIFICACOES

CONSTRUCOES

EDIFiCIOS
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IDENTIFICAGAO E CARATERIZAGAO DAS ACOES

VALUK BASE +

s ESTIMATIVA P/
ID ATIVIDADE  DESIGNACAO LINHA i 11) 'MV DISTRITO MATERIAIS /ANO DE LANGAMENTO  ESPECIALIDADE TIPOLOGIA DE INTERVENGAO  CLASSE DE ATIVO
. (s/ IVA)
re1
.. . .. F N " P N " OUTROS EDIFICIOS E REABILITACAO DE
358 ‘Dado interno’ MINHO 1,000 PORTO ‘Dado interno’ ‘Dado interno’ CONSTRUCOES EDIFICIOS EDIFICACOES
359 "Dado interno” | LEWOES 1,000 PORTO "Dado interno”  "Dado interno” PASSAGEM NIVEL REDUCAO DE PASSAGENS DE NIVEL
’ SINISTRALIDADE
360 "Dado interno” | LEWOES 1,000 PORTO "Dado interno”  "Dado interno” PASSAGEM NIVEL REDUCAO DE PASSAGENS DE NIVEL
’ SINISTRALIDADE
361 "Dado interno” | LEWOES 1,000 PORTO "Dado interno”  "Dado interno” PASSAGEM NIVEL REDUCAO DE PASSAGENS DE NIVEL
’ SINISTRALIDADE
362 "Dado interno” DOURO 1,000 PORTO "Dado interno" "Dado interno" ESTACOES REAE)"I':I?:?QSO bE EDIFICACOES
363 “Dado interno” MINHO 1,000 PORTO “Dado interno” “Dado interno” ESTACOES REA‘ZIDL:;E%SO bE EDIFICACOES
364 “Dado interno”  NORTE 1,000 PORTO “Dado interno* | “Dado interno® ESTACOES RE“Z:)LI';‘::%SO DE EDIFICAGOES
.. ; " y N " u . " OUTROS EDIFICIOS E REABILITACAO DE
365 ‘Dado interno’ NORTE 1,000 PORTO ‘Dado interno’ ‘Dado interno’ CONSTRUGOES EDIFICIOS EDIFICACOES
366 “Dado interno”  MINHO 1,000 PORTO “Dado interno* | “Dado interno® ESTACOES RE“Z:)LI';‘::%SO DE EDIFICAGOES
.. ; " y N " u N " OUTROS EDIFICIOS E REABILITACAO DE
367 ‘Dado interno’ MINHO 1,000 PORTO ‘Dado interno’ ‘Dado interno’ CONSTRUCOES EDIFICIOS EDIFICACOES
" ; " . I . " N . OUTROS EDIFICIOS E REABILITACAO DE -
368 'Dado interno’ MINHO 1,000 PORTO 'Dado interno’ 'Dado interno’ CONSTRUCOES EDIFICIOS EDIFICACOES
" ; " p N " P I " % z SISTEMAS DE SINALIZACAO E
369 'Dado interno MINHO 0,427 PORTO 'Dado interno' 'Dado interno' SINALIZACAO REABILITACAO DE VIAS SEGURANCA DE EXPLORACAO
.. . .. u N " P N " A REDUCAO DE SISTEMAS DE SINALIZACAO E
370 ‘Dado interno’ DOURO 1 PORTO ‘Dado interno’ ‘Dado interno’ PASSAGEM NIVEL SINISTRALIDADE SEGURANCA DE EXPLORACAO
" ; " p I " P I " i REDUCAO DE SISTEMAS DE SINALIZACAO E
371 'Dado interno DOURO 1 PORTO 'Dado interno 'Dado interno PASSAGEM NIVEL SINISTRALIDADE SEGURANCA DE EXPLORACAO
" ; " p N " N N " , REDUCAO DE SISTEMAS DE SINALIZACAO E
372 'Dado interno DOURO 1 PORTO 'Dado interno 'Dado interno PASSAGEM NIVEL SINISTRALIDADE SEGURANCA DE EXPLORACAO
" : " ,, I " . I " i REDUCAO DE SISTEMAS DE SINALIZACAO E
373 Dado interno’ DOURO 1 PORTO 'Dado interno 'Dado interno PASSAGEM NIVEL SINISTRALIDADE SEGURANCA DE EXPLORACAO
374 “"Dado interno” MINHO 65 PORTO "Dado interno" "Dado interno" OBRA ARTE REABILITACAO DE OBRA INFRAEST':;;T:;_;_AEDE OBRAS
375 "Dado interno” MINHO 106 PORTO "Dado interno” "Dado interno” OBRA ARTE REABILIT/:%:% DE OBRA INFRAEST':;;T:;_;_AEDE OBRAS
376 "Dado interno”  MINHO 121 PORTO "Dado interno”  "Dado interno” OBRA ARTE REABILITACTO DE OBRA | INFRAESTIC T\ R DF OBRAS
377 "Dado interno” MINHO 155 PORTO "Dado interno” "Dado interno” OBRA ARTE REABILIT/:%:% DE OBRA INFRAEST':;;T:;_;_AEDE OBRAS
378 "Dado interno”  NORTE 1 PORTO "Dado interno”  "Dado interno” OBRA ARTE REABILITACTO DE OBRA | INFRAESTIC T\ R DF OBRAS
379 “"Dado interno” MINHO 1 PORTO "Dado interno" "Dado interno" OBRA ARTE REABILITACAO DE OBRA INFRAEST':;;T:;_;_AEDE OBRAS
380 "Dado interno”  DOURO 1 PORTO "Dado interno”  "Dado interno” OBRA ARTE REABILITACAO DE OBRA  INFRAESTRUTURA DE OBRAS
ARTE DE ARTE
.. ; " u . " P N " ESTABILIZACAO DE INFRAESTRUTURA DE OBRAS
381 'Dado interno’ MINHO 1 PORTO ‘Dado interno’ ‘Dado interno’ OBRA ARTE TALUDES DE ARTE
" ; " N N " N N " TELEMATICA E MELHORIA DOS SISTEMAS &
382 'Dado interno’ MINHO 1 PORTO Dado interno' Dado interno' TELECOMUNICACOES DE TELECOMUNICACOES TELECOMUNICACOES
.. ; " ,, N " u N " TELEMATICA E MELHORIA DOS SISTEMAS
383 Dado interno’ LEIXOES 7 PORTO 'Dado interno 'Dado interno TELECOMUNICACOES DE TELECOMUNICACOES TELECOMUNICACOES
" ; " ,, N " ,, N " TELEMATICA E MELHORIA DOS SISTEMAS &
384 'Dado interno’ DOURO 37,57 PORTO 'Dado interno’ 'Dado interno’ TELECOMUNICACOES DE TELECOMUNICACOES TELECOMUNICACOES
.. ; " ,, N " u N " TELEMATICA E MELHORIA DOS SISTEMAS
385 Dado interno’ MINHO 1 PORTO ‘Dado interno 'Dado interno TELECOMUNICACOES DE TELECOMUNICACOES TELECOMUNICACOES
.. ; " ,, N " u N " TELEMATICA E MELHORIA DOS SISTEMAS
386 Dado interno’ MINHO 1 PORTO 'Dado interno ‘Dado interno TELECOMUNICACOES DE TELECOMUNICACOES TELECOMUNICACOES
.. : " ,, N " u N " TELEMATICA E MELHORIA DOS SISTEMAS
387 Dado interno’ MINHO 1 PORTO 'Dado interno ‘Dado interno TELECOMUNICACOES DE TELECOMUNICACOES TELECOMUNICACOES
" ; " P I " P . . TELEMATICA E MELHORIA DOS SISTEMAS -
388 'Dado interno MINHO 1 PORTO Dado interno' 'Dado interno' TELECOMUNICACOES DE TELECOMUNICACOES TELECOMUNICACOES
" ; " ,, N " P N " TELEMATICA E MELHORIA DOS SISTEMAS &
389 'Dado interno MINHO 1 PORTO Dado interno' 'Dado interno' TELECOMUNICACOES DE TELECOMUNICACOES TELECOMUNICACOES
.. ; " ,, N " ,, N " TELEMATICA E MELHORIA DOS SISTEMAS
390 Dado interno’ MINHO 1 PORTO ‘Dado interno 'Dado interno TELECOMUNICACOES DE TELECOMUNICACOES TELECOMUNICACOES
" ; " ,, N " ,, N " TELEMATICA E MELHORIA DOS SISTEMAS &
391 'Dado interno MINHO 1 PORTO Dado interno' Dado interno' TELECOMUNICACOES DE TELECOMUNICACOES TELECOMUNICACOES
" ; " P N " ,, N " TELEMATICA E MELHORIA DOS SISTEMAS &
392 'Dado interno NA PORTO Dado interno' Dado interno' TELECOMUNICACOES DE TELECOMUNICACOES TELECOMUNICACOES
.. ; " ,, N " u N " TELEMATICA E MELHORIA DOS SISTEMAS
393 Dado interno’ LEIXOES PORTO ‘Dado interno 'Dado interno TELECOMUNICACOES DE TELECOMUNICACOES TELECOMUNICACOES
" . " i " . . " . . TELEMATICA E MELHORIA DOS SISTEMAS &
394 'Dado interno VARIAS PORTO Dado interno' Dado interno' TELECOMUNICACOES DE TELECOMUNICACOES TELECOMUNICACOES
.. ; " ,, N " ,, N " TELEMATICA E MELHORIA DOS SISTEMAS
395 Dado interno’ NA 2 PORTO ‘Dado interno 'Dado interno TELECOMUNICACOES DE TELECOMUNICACOES TELECOMUNICACOES
" ; " ,, N " ,, N " TELEMATICA E MELHORIA DOS SISTEMAS &
396 'Dado interno NORTE PORTO Dado interno' Dado interno' TELECOMUNICACOES DE TELECOMUNICACOES TELECOMUNICACOES
.. ; " ,, N " u N " TELEMATICA E IMPLEMENTACAO DE GSM-
397 Dado interno’ NORTE 63,4 PORTO 'Dado interno ‘Dado interno TELECOMUNICACOES R NA RFN TELECOMUNICACOES
" ; " ,, N " ,, N " TELEMATICA E IMPLEMENTACAO DE GSM- &
398 'Dado interno’ MINHO 42,1 PORTO 'Dado interno’ 'Dado interno’ TELECOMUNICACOES R NA REN TELECOMUNICACOES
.. ; " ,, N " u N " TELEMATICA E IMPLEMENTAGAO DE GSM-
399 Dado interno’ LEIXOES 23,7 PORTO 'Dado interno ‘Dado interno TELECOMUNICACOES R NA RFN TELECOMUNICACOES
.. : " y N " u N " TELEMATICA E IMPLEMENTAGAO DE GSM-
400 Dado interno’ DOURO 38 PORTO ‘Dado interno 'Dado interno TELECOMUNICACOES R NA RFN TELECOMUNICACOES
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IDENTIFICAGAO E CARATERIZAGAO DAS ACOES

VALUK BASE +

@ ESTIMATIVA P/
ID ATIVIDADE  DESIGNACAO LINHA i 11) 'M'l DISTRITO MATERIAIS /ANO DE LANGAMENTO  ESPECIALIDADE TIPOLOGIA DE INTERVENGAO  CLASSE DE ATIVO
. (s/ IVA)
re1
" ; " N N " N N " TELEMATICA E IMPLEMENTACAO DE GSM- &
401 'Dado interno’ DOURO 14 PORTO Dado interno' Dado interno' TELECOMUNICACOES R NA REN TELECOMUNICACOES
.. ; " y N " u N " TELEMATICA E MELHORIA DOS SISTEMAS
402 ‘Dado interno’ LEIXOES 14,658 PORTO ‘Dado interno’ ‘Dado interno’ TELECOMUNICACOES DE TELECOMUNICACOES TELECOMUNICACOES
" ; " N N " N N " TELEMATICA E MELHORIA DOS SISTEMAS &
403 'Dado interno MINHO 1 PORTO Dado interno' Dado interno' TELECOMUNICACOES DE TELECOMUNICACOES TELECOMUNICACOES
.. ; " ,, N " u N " TELEMATICA E MELHORIA DOS SISTEMAS
404 Dado interno’ MINHO 1 PORTO ‘Dado interno ‘Dado interno TELECOMUNICACOES DE TELECOMUNICACOES TELECOMUNICACOES
" ; " PORTO " . . " . . TELEMATICA E MELHORIA DOS SISTEMAS &
405 'Dado interno DOURO 1 Dado interno' Dado interno' TELECOMUNICACOES DE TELECOMUNICACOES TELE'COMUNICACOES
406 “Dado interno”  NORTE 3,000 :\C/’S;g “Dado interno”  “Dado interno”  CATENARIA E ENERGIA DE TRACAO  REABILITAGAO DE VIAS CATENART";IEC?:)ERG'A DE
" : " % PORTO " . . " . . ¢ ESTABILIZACAO DE INFRAESTRUTURA E
407 Dado interno”  GUIMARAES 30,617 BRAGA 'Dado interno 'Dado interno VIA FERREA TALUDES PLATAFORMA DE VIA
.. . .. Z PORTO P N . u N . TELEMATICA E MELHORIA DOS SISTEMAS
408 Dado interno”  GUIMARAES 12 BRAGA 'Dado interno 'Dado interno TELECOMUNICACOES DE TELECOMUNICACOES TELECOMUNICACOES
" : " PORTO " . . " N . TELEMATICA E MELHORIA DOS SISTEMAS &
409 ‘Dado interno’ MINHO 30,573 BRAGA 'Dado interno’ 'Dado interno’ TELECOMUNICACOES DE TELECOMUNICACOES TELECOMUNICACOES
,, ; " % PORTO p N . " N . TELEMATICA E MELHORIA DOS SISTEMAS &
410 ‘Dado interno’ GUIMARAES 30,173 BRAGA 'Dado interno’ 'Dado interno’ TELECOMUNICACOES DE TELECOMUNICACOES TELECOMUNICACOES
.. . .. PORTO P N " u N " ESTABILIZACAO DE INFRAESTRUTURA E
411 'Dado interno’ DOURO 57,425 VILA REAL ‘Dado interno’ ‘Dado interno’ VIA FERREA TALUDES PLATAFORMA DE VIA
" : " PORTO " N . " . " ¢ ESTABILIZACAO DE INFRAESTRUTURA E
412 'Dado interno DOURO 57,425 VILA REAL 'Dado interno 'Dado interno VIA FFRREA TALUDES PLATAFORMA DE VIA
.. ; " £ PORTO p N " P . " TELEMATICA E MELHORIA DOS SISTEMAS
413 Dado interno’ VARIAS VILA REAL 'Dado interno 'Dado interno TELECOMUNICACOES DE TELECOMUNICACOES TELECOMUNICACOES
" : " PORTO " N . " . " REABILITACAO DE OBRA  INFRAESTRUTURA DE OBRAS
414 'Dado interno DOURO V'éSRBI.EOAL 'Dado interno 'Dado interno OBRA ARTE ARTE DE ARTE
415 “"Dado interno” DOURO VILA REAL "Dado interno" "Dado interno" OBRA ARTE REABILITACAO DE OBRA | INFRAESTRUTURA DE OBRAS
ARTE DE ARTE
BRAGANCA
PORTO ESTABILIZACAO DE INFRAESTRUTURA E
416 'Dado interno’ DOURO 125,425 V(I}LJ\AEED/:L ‘Dado interno’ ‘Dado interno’ VIA FERREA TALUDES PLATAFORMA DE VIA
.. ; " PORTO p N " P . " ESTABILIZACAO DE INFRAESTRUTURA E
417 ‘Dado interno’ DOURO 125,425 VILA REAL ‘Dado interno’ ‘Dado interno’ VIA FERREA TALUDES PLATAFORMA DE VIA
418 “Dado interno” NORTE 1,561 SANTAREM “Dado interno” “Dado interno” VIA FERREA REABILITACAO DE VIAS SUPERESTRUTURA DE VIA
419 “Dado interno” TOMAR 1,844 SANTAREM “Dado interno” “Dado interno” VIA FERREA REABILITACAO DE VIAS SUPERESTRUTURA DE VIA
420 “Dado interno” TOMAR 1,635 SANTAREM “Dado interno” “Dado interno” VIA FERREA REABILITACAO DE VIAS SUPERESTRUTURA DE VIA
421 "Dado interno” TOMAR 1,055 SANTAREM "Dado interno" "Dado interno" VIA FERREA REABILITACAO DE VIAS SUPERESTRUTURA DE VIA
.. ; " u . " u N " ESTABILIZACAO DE INFRAESTRUTURA E
422 Dado interno”  BEIRA BAIXA 0,070 SANTAREM ‘Dado interno’ ‘Dado interno’ VIA FERREA TALUDES PLATAFORMA DE VIA
" . " ¢ N N . " N . ¢ ESTABILIZACAO DE INFRAESTRUTURA E
423 Dado interno’ NORTE 4,170 SANTAREM 'Dado interno 'Dado interno VIA FERREA TALUDES PLATAFORMA DE VIA
.. : " u . " u N " ESTABILIZACAO DE INFRAESTRUTURA E
424 ‘Dado interno’ NORTE 0,200 SANTAREM ‘Dado interno’ ‘Dado interno’ VIA FERREA TALUDES PLATAFORMA DE VIA
" : " e p N . ,, N . ‘ ESTABILIZACAO DE INFRAESTRUTURA E
425 Dado interno’ NORTE 0,750 SANTAREM 'Dado interno 'Dado interno VIA FERREA TALUDES PLATAFORMA DE VIA
" . " ¢ N N . " . . ¢ ESTABILIZACAO DE INFRAESTRUTURA E
426 'Dado interno NORTE 0,850 SANTAREM 'Dado interno 'Dado interno VIA FERREA TALUDES PLATAFORMA DE VIA
" . " ¢ . N . " N . ¢ ESTABILIZACAO DE INFRAESTRUTURA E
427 Dado interno’ NORTE 0,120 SANTAREM 'Dado interno 'Dado interno VIA FERREA TALUDES PLATAFORMA DE VIA
.. ; " u . " u N " ESTABILIZACAO DE INFRAESTRUTURA E
428 'Dado interno’ NORTE 0,245 SANTAREM ‘Dado interno’ ‘Dado interno’ VIA FERREA TALUDES PLATAFORMA DE VIA
" . " ¢ N N . " N . ¢ ESTABILIZACAO DE INFRAESTRUTURA E
429 Dado interno’ NORTE 0,750 SANTAREM 'Dado interno 'Dado interno VIA FERREA TALUDES PLATAFORMA DE VIA
" ; " ¢ ,, I " " N . ‘ ESTABILIZACAO DE INFRAESTRUTURA E
430 Dado interno’ NORTE 0,250 SANTAREM 'Dado interno 'Dado interno VIA FERREA TALUDES PLATAFORMA DE VIA
.. . .. u N " P N " ESTABILIZACAO DE INFRAESTRUTURA E
431 'Dado interno’ NORTE 1,390 SANTAREM ‘Dado interno’ ‘Dado interno’ VIA FERREA TALUDES PLATAFORMA DE VIA
.. . .. u N " P N " ESTABILIZACAO DE INFRAESTRUTURA E
432 ‘Dado interno’ NORTE 0,240 SANTAREM ‘Dado interno’ ‘Dado interno’ VIA FERREA TALUDES PLATAFORMA DE VIA
.. . .. u N " P N " ESTABILIZACAO DE INFRAESTRUTURA E
433 ‘Dado interno’ NORTE 0,340 SANTAREM ‘Dado interno’ ‘Dado interno’ VIA FERREA TALUDES PLATAFORMA DE VIA
" ; " ¢ w I " " N . ‘ ESTABILIZACAO DE INFRAESTRUTURA E
434 Dado interno”  BEIRA BAIXA 0,200 SANTAREM 'Dado interno 'Dado interno VIA FERREA TALUDES PLATAFORMA DE VIA
" . " ¢ P N . " N . ¢ ESTABILIZACAO DE INFRAESTRUTURA E
435 'Dado interno NORTE 0,250 SANTAREM 'Dado interno 'Dado interno VIA FERREA TALUDES PLATAFORMA DE VIA
.. : " u . " u N " ESTABILIZACAO DE INFRAESTRUTURA E
436 ‘Dado interno’ TOMAR 3,550 SANTAREM ‘Dado interno’ ‘Dado interno’ VIA FERREA TALUDES PLATAFORMA DE VIA
437 “Dado interno” \fg\?:: 12,785 SANTAREM “Dado interno” “Dado interno” VIA FERREA REABILITACAO DE VIAS SUPERESTRUTURA DE VIA
438 "Dado interno” NORTE 1,000 SANTAREM "Dado interno" “Dado interno”  CATENARIA E ENERGIA DE TRACAO  REABILITACAO DE VIAS CATENAR.II./;:C?:)ERGIA bE
439 "Dado interno” NORTE 1,000 SANTAREM "Dado interno" “Dado interno”  CATENARIA E ENERGIA DE TRACAO  REABILITACAO DE VIAS CATENAR_II_/;/ECEA%ERGIA bE
440 “Dado interno”  NORTE 2,000 SANTAREM “Dado interno”  “Dado interno”  CATENARIA E ENERGIA DE TRACAO  REABILITAGAO DE VIAS CATENART";AE ;%ERG'A DE
441 "Dado interno” NORTE 1,000 SANTAREM "Dado interno" “Dado interno”  CATENARIA E ENERGIA DE TRACAO  REABILITACAO DE VIAS CATENARIA ECE;:)ERGIA bE
,, : " “ ,, N . " N . i % IMPLEMENTACAO DE CATENARIA E ENERGIA DE
442 'Dado interno”  BEIRA BAIXA 28,000 SANTAREM 'Dado interno’ 'Dado interno’ CATENARIA E ENERGIA DE TRACAO NORMATIVO DE RCT+TP TRACAO
443 "Dado interno” TOMAR 14,500 SANTAREM "Dado interno" “Dado interno”  CATENARIA E ENERGIA DE TRACAO  REABILITACAO DE VIAS CATENAR.II-/;:(:EAT)ERGIA bE
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s ESTIMATIVA P/
ID ATIVIDADE  DESIGNACAO LINHA i 11) 'MV DISTRITO MATERIAIS /ANO DE LANGAMENTO  ESPECIALIDADE TIPOLOGIA DE INTERVENGAO  CLASSE DE ATIVO
. (s/ IVA)
re1
444 "Dado interno” NORTE 2,000 SANTAREM "Dado interno" “Dado interno”  CATENARIA E ENERGIA DE TRACAO  REABILITACAO DE VIAS CATENARU;:C?:)ERGIA bE
445 "Dado interno” NORTE 2,000 SANTAREM "Dado interno" “Dado interno”  CATENARIA E ENERGIA DE TRACAO  REABILITACAO DE VIAS CATENARIA ECE;:)ERGIA bE
446 "Dado interno” VNEg\'/’:SS 1,000 SANTAREM “Dado interno”  “Dado interno”  CATENARIA E ENERGIA DE TRACAO  REABILITAGAO DE VIAS CATENART";:c;':)ERG'A DE
447 “Dado interno” VNEg\?:SS 1,000 SANTAREM “Dado interno” “Dado interno”  CATENARIA E ENERGIA DE TRACAO  REABILITAGAO DE VIAS CATENARIA EC?:)ERGIA bE
448 "Dado interno” VNEg\'/’:SS 1,000 SANTAREM “Dado interno”  “Dado interno”  CATENARIA E ENERGIA DE TRACAO  REABILITAGAO DE VIAS CATENART";:c;':)ERG'A DE
449 "Dado interno” VNEg\l/):SS 1,000 SANTAREM "Dado interno" “Dado interno”  CATENARIA E ENERGIA DE TRACAO  REABILITACAO DE VIAS CATENARIA ECE;:)ERGIA bE
450 "Dado interno” VNEg\'/’:SS 1,000 SANTAREM “Dado interno”  “Dado interno”  CATENARIA E ENERGIA DE TRACAO  REABILITAGAO DE VIAS CATENAR";:C?:)ERG'A DE
451 "Dado interno” VNEg\I/):sS 1,000 SANTAREM "Dado interno" “Dado interno”  CATENARIA E ENERGIA DE TRACAO  REABILITACAO DE VIAS CATENARIA EC?:)ERGIA bE
452 "Dado interno” VNEg\l/):SS 34,500 SANTAREM "Dado interno" “Dado interno”  CATENARIA E ENERGIA DE TRACAO  REABILITACAO DE VIAS CATENARIA ECE;:)ERGIA bE
" . " e " N . " . . OUTROS EDIFICIOS E REABILITACAO DE A
453 'Dado interno”  BEIRA BAIXA 1,000 SANTAREM 'Dado interno’ 'Dado interno’ CONSTRUCOES EDIFICIOS EDIFICACOES
,, : " e p N . ,, N . OUTROS EDIFICIOS E REABILITACAO DE -
454 'Dado interno”  BEIRA BAIXA 1,000 SANTAREM 'Dado interno’ 'Dado interno’ CONSTRUCOES EDIFICIOS EDIFICACOES
.. . .. " N " P N " OUTROS EDIFICIOS E REABILITACAO DE
455 ‘Dado interno”  BEIRA BAIXA 1,000 SANTAREM ‘Dado interno’ ‘Dado interno’ CONSTRUCOES EDIFICIOS EDIFICACOES
P . . VENDAS P N " u N " f REDUCAO DE .
456 ‘Dado interno’ NOVAS 1 SANTAREM ‘Dado interno’ ‘Dado interno’ PASSAGEM NIVEL SINISTRALIDADE PASSAGENS DE NIVEL
.. : “ " N " P N " OUTROS EDIFICIOS E REABILITACAO DE
457 ‘Dado interno”  BEIRA BAIXA 1,000 SANTAREM ‘Dado interno’ ‘Dado interno’ CONSTRUGOES EDIFICIOS EDIFICACOES
" ; . e " N . " N . OUTROS EDIFICIOS E REABILITACAO DE -
458 'Dado interno”  BEIRA BAIXA 1,000 SANTAREM 'Dado interno’ 'Dado interno’ CONSTRUCOES EDIFICIOS EDIFICACOES
" . " e " . . " . . OUTROS EDIFICIOS E REABILITACAO DE A
459 ‘Dado interno”  BEIRA BAIXA 1,000 SANTAREM 'Dado interno’ 'Dado interno’ CONSTRUCOES EDIF[(;IOS EDIFICACOES
P . . VENDAS P N " u N " f REDUCAO DE .
460 ‘Dado interno’ NOVAS 1 SANTAREM ‘Dado interno’ ‘Dado interno’ PASSAGEM TIVEL SINISTRALIDADE PASSAGENS DE NIVEL
" . " e " N . " . . OUTROS EDIFICIOS E REABILITACAO DE A
461 'Dado interno”  BEIRA BAIXA 1,000 SANTAREM 'Dado interno’ 'Dado interno’ CONSTRUCf)ES EDIF[CIQS EDIFICACOES
.. ; " y N " P N " OUTROS EDIFICIOS E REABILITACAO DE
462 ‘Dado interno’ NORTE 1,000 SANTAREM ‘Dado interno’ ‘Dado interno’ CONSTRUClOES EDIFiCIQS EDIFICACOES
" . " e " . . " . . OUTROS EDIFICIOS E REABILITACAO DE A
463 ‘Dado interno’ NORTE 2,000 SANTAREM 'Dado interno’ 'Dado interno’ CONSTRUCOES EDIFICIOS EDIFICACOES
464 "Dado interno” TOMAR 1,000 SANTAREM "Dado interno" "Dado interno" PASSAGEM NIVEL REDUCAO DE PASSAGENS DE NIVEL
’ SINISTRALIDADE
465 “Dado interno” NORTE 0,027 SANTAREM “Dado interno” “Dado interno” PASSAGEM NIVEL REDUCAO DE PASSAGENS DE NIVEL
’ SINISTRALIDADE
.. ; " y N " P N " OUTROS EDIFICIOS E REABILITACAO DE
466 ‘Dado interno’ TOMAR 1,000 SANTAREM ‘Dado interno’ ‘Dado interno’ CONSTRUGOES EDIFICIOS EDIFICACOES
.. ; " u . " u N " i REDUCAO DE SISTEMAS DE SINALIZACAO E
467 ‘Dado interno’ TOMAR 1 SANTAREM ‘Dado interno’ ‘Dado interno’ PASSAGEM NIVEL SINISTRALIDADE SEGURANCA DE EXPLORACAO
" ; " ¢ p N " N N " , REDUCAO DE SISTEMAS DE SINALIZACAO E
468 Dado interno’ TOMAR 1 SANTAREM 'Dado interno 'Dado interno PASSAGEM NIVEL SINISTRALIDADE SEGURANCA DE EXPLORACAO
.. : " u . " ,, N " f REDUCAO DE SISTEMAS DE SINALIZACAO E
469 ‘Dado interno’ TOMAR 1 SANTAREM ‘Dado interno’ ‘Dado interno’ PASSAGEM NIVEL SINISTRALIDADE SEGURANCA DE EXPLORACAO
.. ; " u . " u N " f REDUCAO DE SISTEMAS DE SINALIZACAO E
470 ‘Dado interno’ NORTE 1 SANTAREM ‘Dado interno’ ‘Dado interno’ PASSAGEM NIVEL SINISTRALIDADE SEGURANCA DE EXPLORACAO
471 "Dado interno” BERABAXA 1 SANTAREM  “Dado interno” “Dado interno” OBRA ARTE REABILITACRO DE ORA. | INFRAESTRTA RS DF OBRAS
an2 "Dado interno” BERABAXA 1 SANTAREM  “Dado interno” "Dado interno” OBRA ARTE REABILITACAO DE OBRA  INFRAESTRUTURA DE OBRAS
ARTE DE ARTE
473 "Dado interno” BERABAXA 1 SANTAREM ~ "Dado interno” “Dado interno” OBRA ARTE REABILITACTO DE OBRA | INFRAESTIC T\ R DF OBRAS
474 “"Dado interno”  BEIRA BAIXA 1 SANTAREM "Dado interno" "Dado interno" OBRA ARTE REABILITACAO DE OBRA INFRAEST':;;T:;_;_AEDE OBRAS
475 "Dado interno”  NORTE 1 SANTAREM  “Dado interno” "Dado interno” OBRA ARTE REABILITACEO DE ORA. | INFRAESTRTI R DE OBRAS
476 "Dado interno”  NORTE 1 SANTAREM  “Dado interno” “Dado interno” OBRA ARTE REABILITACAO DE OBRA  INFRAESTRUTURA DE OBRAS
ARTE DE ARTE
477 "Dado interno”  NORTE 1 SANTAREM ~ “Dado interno” “Dado interno” OBRA ARTE REABILITCAO DE GBRA | INFRAESTRUTURA DE OBRAS
478 "Dado interno”  NORTE 1 SANTAREM  “Dado interno” “Dado interno” OBRA ARTE REABILITACAO DE OBRA  INFRAESTRUTURA DE OBRAS
ARTE DE ARTE
.. : " VENDAS P . " p N " REABILITACAO DE OBRA  INFRAESTRUTURA DE OBRAS
479 ‘Dado interno’ NOVAS 3 SANTAREM ‘Dado interno’ ‘Dado interno’ OBRA ARTE ARTE DE ARTE
480 "Dado interno” NORTE 1 SANTAREM "Dado interno” "Dado interno” OBRA ARTE REABILIT/:%:% DE OBRA INFRAEST':;;T:;_;_AEDE OBRAS
.. : " " N " u N " TELEMATICA E MELHORIA DOS SISTEMAS
481 ‘Dado interno”  BEIRA BAIXA 28,617 SANTAREM ‘Dado interno’ ‘Dado interno’ TELECOMUNICACOES DE TELECOMUNICACOES TELECOMUNICACOES
" . " e " . . " . . TELEMATICA E MELHORIA DOS SISTEMAS &
482 'Dado interno’ TOMAR 14,766 SANTAREM 'Dado interno’ 'Dado interno’ TELECOMUNICACOES DE TELECOMUNICACOES TELECOMUNICACOES
" . . VENDAS P N " P N " f REDUCAO DE "
483 ‘Dado interno’ NOVAS 1 SANTAREM ‘Dado interno’ ‘Dado interno’ PASSAGEM NIVEL SINISTRALIDADE PASSAGENS DE NIVEL
P . . VENDAS P . " u N " f REDUCAO DE .
484 ‘Dado interno’ NOVAS 1 SANTAREM ‘Dado interno’ ‘Dado interno’ PASSAGEM NIVEL SINISTRALIDADE PASSAGENS DE NIVEL
" ; " VENDAS ¢ P N " P N " i REDUCAO DE A
485 'Dado interno NOVAS 1 SANTAREM 'Dado interno 'Dado interno PASSAGEM NIVEL SINISTRALIDADE PASSAGENS DE NIVEL

12/Anexo Il



IDENTIFICAGAO E CARATERIZAGAO DAS ACOES

VALUK BASE +

1D ATIVIDADE DES'GNAC‘D LINHA :"‘13’:‘:’ DISTRITO MESA‘I:'E‘AR':::A " 'ANO DE LANCAMENTO  ESPECIALIDADE TIPOLOGIA DE |NTERVENC‘D CLASSE DE ATIVO
/vy
486 "Dado interno” VNEg\l/)AASS 1 SANTAREM "Dado interno” "Dado interno” PASSAGEM NIVEL SIZ?::&?D&EE PASSAGENS DE NIVEL
487 "Dado interno” VNEg\l/)AASS 1 SANTAREM "Dado interno” "Dado interno” PASSAGEM NIVEL SIZ?::&?D&EE PASSAGENS DE NIVEL
488 ‘Dado interno”  NORTE 36,127 SANTAREM “Dado interno* | “Dado interno® TELTEiLoE:AASJ :gﬁ(;EOES 'MPLEME:L’:C:&DE GSM ELECOMUNICACOES
489 “Dado interno”  NORTE 4 SANTAREM “Dado interno* | “Dado interno® TELTEiLoE:AASJ :g:(;EOES 'MPLEME:L’:C:&DE GSM ELECOMUNICACOES
490 “Dado interno”  TOMAR 14,8 SANTAREM “Dado interno* | “Dado interno® TELTEiLoE:AASJ :(cZﬁCEOES 'MPLEME:L’:CQ&DE GSM ELECOMUNICACOES
491 “"Dado interno” VNEg\?:: 70 SANTAREM "Dado interno" "Dado interno" TELLE:LOE}QAGII :((:::CE()ES IMPLEMENL’ZC:&DE GSM- TELECOMUNICACOES
492 “Dado interno”  NORTE 1 SANTAREM “Dado interno* | “Dado interno® TELTEELOE:A"SJ:EﬁchEs "SE"?SE@O';OSNSI'CSICESQ: TELECOMUNICACOES
493 “Dado interno”  NORTE 1 SANTAREM “Dado interno* | “Dado interno® TELLEZI-C)%II:E:CEOES "SE":'S_RE?O?AOSNSI?ICEQQSS TELECOMUNICACOES
494 "Dado interno” VNEg\'/’:SS 1 SANTAREM “Dado interno* | “Dado interno® TELTEELOE:A"SJ:EﬁchEs "SE"?SE@O';OSNSI'CSICESQ: TELECOMUNICACOES
495 ‘Dado interno”  BEIRABAXA 3 c AS?‘EEA:& o ‘Dadointerno’  Dado interno” TELTEEIB%J :((Z::CE()ES "SE":'S_RE?O?AOSNSI?ICEQQSS TELECOMUNICACOES
496 ‘Dado interno”  BERABAKA 25 AS:TEEQ{R;} o ‘Dadointerno’  “Dado interno” TELTEiLoE:AASJ :(cZﬁCEOES "SE"?SE@O';OSNSI'CSICESQ: TELECOMUNICACOES
497 ‘Dado interno”  NORTE 92,037 Lo “Dado interno”  "Dado interno" TELTEEIB%J:EQCEOES "SE‘?&RE?O?AOSNSIEICEQQSS TELECOMUNICACOES
498 “Dado interno”  NORTE 125 SA['ETIQITM “Dado interno* | “Dado interno® TELTEiLoE:AASJ :(cZﬁCEOES 'MPLEME:L’:C:&DE GSM ELECOMUNICACOES
499 "Dado interno” ALENTEJO 2,388 SETUBAL "Dado interno" "Dado interno” VIA FERREA REABILITACAO DE VIAS SUPERESTRUTURA DE VIA
500 "Dado interno” SuL 9,538 SETUBAL "Dado interno” "Dado interno” VIA FERREA REABILITACAO DE VIAS SUPERESTRUTURA DE VIA
501 "Dado interno” SuL 17,000 SETUBAL "Dado interno” "Dado interno” VIA FERREA REABILITACAO DE VIAS SUPERESTRUTURA DE VIA
502 "Dado interno” SUL 35,500 SETUBAL "Dado interno” "Dado interno” VIA FERREA REABILITACAO DE VIAS SUPERESTRUTURA DE VIA
503 ‘Dado interno” ~ SINES 51,000 SETUBAL “Dado interno”  "Dado interno” VIA FERREA REABILITACAO DE VIAS  SUPERESTRUTURA DE VIA
504 "Dado interno” ALENTEJO 9,635 SETUBAL "Dado interno" "Dado interno” VIA FERREA REABlLlTACAO DE VIAS SUPERESTRUTURA DE VIA
505 ‘Dado interno”  ALENTEJO 10,250 SETUBAL “Dado interno”  "Dado interno” VIA FERREA REABILITACAO DE VIAS  SUPERESTRUTURA DE VIA
506 "Dado interno” ALENTEJO 0,450 SETUBAL "Dado interno” "Dado interno” VIA FERREA REABlLlTACAO DE VIAS SUPERESTRUTURA DE VIA
507 "Dado interno” SuL 2,500 SETUBAL "Dado interno” "Dado interno" VIA FERREA ESTA-?_!.I{ZU/:]%/;O DE ;ﬁ:ﬁggmgszli
508 "Dado interno” SUL 1,000 SETUBAL "Dado interno” "Dado interno”  CATENARIA E ENERGIA DE TRACRO REABILITACAO DE VIAS CATENA'%II./;AECEANOERGIA DE
509 "Dado interno” ALENTEJO 1,000 SETUBAL "Dado interno” "Dado interno”  CATENARIA E ENERGIA DE TRACRO REABILITACAO DE VIAS CATENAR;/;:CEAT)ERGM DE
510 "Dado interno” suL 1,000 SETUBAL ‘Dado interno”  “Dado interno”  CATENARIA E ENERGIA DE TRACAO  REABILITAGAO DE VIAS CATENART";IEC?:)ERG'A DE
511 ‘Dado interno”  SUL 1,000 SETUBAL “Dado interno”  "Dado interno”  CATENARIA E ENERGIA DE TRACAO  REABILITACAO DE vias  CATENARIA EC%ERG'A bE
512 "Dado interno” SINES 1,000 SETUBAL "Dado interno" "Dado interno”  CATENARIA E ENERGIA DE TRACRO REABILITACAO DE VIAS CATENA'%II./;AECEANOERGIA DE
513 ‘Dado interno”  SUL 1,000 SETUBAL "Dado interno”  "Dado interno”  CATENARIA E ENERGIA DE TRAGAO  REABILITACAO DE VIAS CATENART";/EC%ERG'A bE
514 "Dado interno” SuUL 1,000 SETUBAL "Dado interno” "Dado interno”  CATENARIA E ENERGIA DE TRACRO REABlLlTACAO DE VIAS CATENARIA E E~NERGIA DE
515 “Dado interno”  SINES 1,000 SETUBAL ‘Dado interno”  “Dado interno”  CATENARIA E ENERGIA DE TRACAO  REABILITACAO DE ViAs ~ CATENARIA EC%ERG'A DE
516 "Dado interno” ALENTEJO 1,000 SETUBAL "Dado interno” "Dado interno”  CATENARIA E ENERGIA DE TRACRO REABILITACAO DE VIAS CATENARIA ECE;:)ERGIA DE
517 "Dado interno” SUL 1,000 SETUBAL "Dado interno” "Dado interno”  CATENARIA E ENERGIA DE TRACRO REABILITACAO DE VIAS CATENAR;/;:CEAT)ERGM DE
518 "Dado interno” suL 1,000 SETUBAL ‘Dado interno”  “Dado interno”  CATENARIA E ENERGIA DE TRACAO  REABILITAGAO DE VIAS CATENART";:C;':)ERG'A DE
519 "Dado interno” SuUL 1,000 SETUBAL "Dado interno” "Dado interno”  CATENARIA E ENERGIA DE TRACRO REABILITACAO DE VIAS CATENA'%II./;AECEANOERGIA DE
520 ‘Dado interno”  SINES 1,000 SETUBAL "Dado interno”  "Dado interno”  CATENARIA E ENERGIA DE TRAGAO  REABILITACAO DE VIAS CATENART";/EC%ERG'A bE
521 ‘Dado interno”  SUL 1,000 SETUBAL "Dado interno”  "Dado interno”  CATENARIA E ENERGIA DE TRAGAO  REABILITACAO DE VIAS CATENART";:C?:)ERG'A bE
522 “Dado interno”  SINES 1,000 SETUBAL ‘Dado interno”  “Dado interno”  CATENARIA E ENERGIA DE TRACAO  REABILITAGAO DE VIAS CATENART";:C;':)ERG'A DE
523 "Dado interno” suL 1,000 SETUBAL “Dado interno”  “Dado interno”  CATENARIA E ENERGIA DE TRACAO  REABILITACAO DE Vias ~ CATENARIA EC%ERG'A DE
524 "Dado interno” ALENTEJO 1,000 SETUBAL "Dado interno” "Dado interno”  CATENARIA E ENERGIA DE TRACRO REABILITACAO DE VIAS CATENARIA ECE;:)ERGIA DE
525 ‘Dado interno”  SUL 1,000 SETUBAL “Dado interno”  "Dado interno”  CATENARIA E ENERGIA DE TRAGAO  REABILITACAO DE VIAS CATENART";/EC%ERG'A bE
526 “Dado interno”  ALENTEJO 1,000 SETUBAL ‘Dado interno”  “Dado interno”  CATENARIA E ENERGIA DE TRACAO  REABILITAGAO DE VIAS CATENART";:C?:)ERG'A DE
527 "Dado interno” SUL 1,000 SETUBAL "Dado interno" "Dado interno”  CATENARIA E ENERGIA DE TRACRO REABlLlTACAO DE VIAS CATENAR.:-/;AECEANOERGM DE
528 "Dado interno” SuUL 1,000 SETUBAL "Dado interno” "Dado interno”  CATENARIA E ENERGIA DE TRACRO REABlLlTACAO DE VIAS CATENAR;/;:CEAT)ERGM DE
529 "Dado interno” suL 1,000 SETUBAL ‘Dado interno”  “Dado interno”  CATENARIA E ENERGIA DE TRACAO  REABILITAGAO DE VIAS CATENAR";IEC?:)ERG'A DE
530 "Dado interno” SINES 1,000 SETUBAL "Dado interno” "Dado interno”  CATENARIA E ENERGIA DE TRACRO REABILITACAO DE VIAS CATENARIA E ENERGIA DE

TRAGAO
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IDENTIFICAGAO E CARATERIZAGAO DAS ACOES

VALUK BASE +

@ ESTIMATIVA P/
ID ATIVIDADE  DESIGNACAO LINHA i 11) 'MV DISTRITO MATERIAIS /ANO DE LANGAMENTO  ESPECIALIDADE TIPOLOGIA DE INTERVENGAO  CLASSE DE ATIVO
. (s/ IVA)
re1
531 "Dado interno” SuL 1,000 SETUBAL "Dado interno" “Dado interno”  CATENARIA E ENERGIA DE TRACAO  REABILITACAO DE VIAS CATENAR.II-/;:(:EAT)ERGIA bE
532 "Dado interno” suL 1,000 SETUBAL ‘Dado interno”  “Dado interno”  CATENARIA E ENERGIA DE TRACAO  REABILITAGAO DE VIAS CATENART";:c;':)ERG'A DE
533 "Dado interno”  ALENTEJO 1,000 SETUBAL "Dado interno" “Dado interno”  CATENARIA E ENERGIA DE TRACAO  REABILITACAO DE VIAS CATENARIA ECE;:)ERGIA bE
534 "Dado interno” SuL 1,000 SETUBAL "Dado interno" “Dado interno”  CATENARIA E ENERGIA DE TRACAO  REABILITACAO DE VIAS CATENAR.II./;:C?:)ERGIA bE
535 "Dado interno” SINES 1,000 SETUBAL "Dado interno" “Dado interno”  CATENARIA E ENERGIA DE TRACAO  REABILITACAO DE VIAS CATENAR.II-/;:(:EAT)ERGIA bE
,, : " 0 ,, N . ,, N . i % IMPLEMENTACAO DE CATENARIA E ENERGIA DE
536 'Dado interno’ SuL SETUBAL Dado interno' Dado interno' CATENARIA E ENERGIA DE TRACAO NORMATIVO DE RCT+TP cio
.. ; " 7 y N " u N " OUTROS EDIFICIOS E REABILITACAO DE
537 ‘Dado interno’ ALENTEJO 1,000 SETUBAL ‘Dado interno’ ‘Dado interno’ CONSTRUGOES EDIFICIOS EDIFICACOES
.. . .. " " N " P N " OUTROS EDIFICIOS E REABILITACAO DE
538 ‘Dado interno’ ALENTEJO 1,000 SETUBAL ‘Dado interno’ ‘Dado interno’ CONSTRUCOES EDIFICIOS EDIFICACOES
539 "Dado interno”  ALENTEJO 1,000 SETUBAL "Dado interno" "Dado interno" OBRA ARTE REDUCAO DE PASSAGENS DE NIVEL
’ SINISTRALIDADE
540 "Dado interno” SuL 1,000 SETUBAL "Dado interno" "Dado interno" PASSAGEM NIVEL REDUCAO DE PASSAGENS DE NIVEL
’ SINISTRALIDADE
" . " " N N . " . . i % IMPLEMENTACAO DE CATENARIA E ENERGIA DE
541 ‘Dado interno’ ALENTEJO 0,55 SETUBAL 'Dado interno’ 'Dado interno’ CATENARIA E ENERGIA DE TRACAO NORMATIVO DE RCT+TP cio
" ; " ‘ p I " . I " i REDUCAO DE SISTEMAS DE SINALIZACAO E
542 'Dado interno’ suL 1 SETUBAL 'Dado interno 'Dado interno PASSAGEM NIVEL SINISTRALIDADE SEGURANCA DE EXPLORACAO
543 “Dado interno”  SUL 1 SETUBAL "Dado interno” "Dado interno” OBRA ARTE REABILITACAO DE OBRA  INFRAESTRUTURA DE OBRAS
ARTE DE ARTE
544 "Dado interno” SINES 1 SETUBAL "Dado interno” "Dado interno” OBRA ARTE REABILIT/:%:% DE OBRA INFRAEST':;;T:;_;_AEDE OBRAS
.. ; " 7 ,, N " u N " TELEMATICA E MELHORIA DOS SISTEMAS
545 Dado interno’ SuL 3 SETUBAL 'Dado interno 'Dado interno TELECOMUNICACOES DE TELECOMUNICACOES TELECOMUNICACOES
" . " 0 " N . " . . TELEMATICA E MELHORIA DOS SISTEMAS &
546 'Dado interno SuL 3 SETUBAL Dado interno' Dado interno' TELECOMUNICACOES DE TELECOMUNICACOES TELECOMUNICACOES
.. : " 7 y N " u N " TELEMATICA E IMPLEMENTAGAO DE GSM-
547 Dado interno’ SuL 39,5 SETUBAL 'Dado interno ‘Dado interno TELECOMUNICACOES R NA RFN TELECOMUNICACOES
.. ; " 7 y N " u N " TELEMATICA E IMPLEMENTAGAO DE GSM-
548 Dado interno’ SuL 12,8 SETUBAL ‘Dado interno 'Dado interno TELECOMUNICACOES R NA RFN TELECOMUNICACOES
" ; " N " . . " N . TELEMATICA E IMPLEMENTAGAO DE GSM- ~
549 'Dado interno SuL 102 SETUBAL 'Dado interno' Dado interno' TELECOMUNICACOES R NA REN TELECOMUNICACOES
" . " i " " N . " . . TELEMATICA E IMPLEMENTAGAO DE GSM- &
550 'Dado interno ALCACER 20 SETUBAL Dado interno' Dado interno' TELECOMUNICACOES R NA REN TELECOMUNICACOES
" ; " ‘N ,, N " P N " TELEMATICA E IMPLEMENTAGAO DE GSM- &
551 'Dado interno SINES 47 SETUBAL Dado interno' 'Dado interno' TELECOMUNICACOES R NA REN TELECOMUNICACOES
" ; " ‘N P N " P N " TELEMATICA E IMPLEMENTAGAO DE GSM- &
552 'Dado interno ALENTEJO 15 SETUBAL 'Dado interno' 'Dado interno' TELECOMUNICACOES R NA REN TELECOMUNICACOES
.. . .. z " " N " P N " TELEMATICA E IMPLEMENTAGAO DE GSM-
553 ‘Dado interno’ POCEIRAO 8,162 SETUBAL ‘Dado interno’ ‘Dado interno’ TELECOMUNICACOES R NA REN TELECOMUNICACOES
" : . N " N . ,, N . TELEMATICA E IMPLEMENTAGAO DE GSM- ~
554 'Dado interno ALENTEJO 15 SETUBAL Dado interno' Dado interno' TELECOMUNICACOES R NA REN TELECOMUNICACOES
.. : " ~ 7 ,, N " u N " TELEMATICA E MELHORIA DOS SISTEMAS
555 Dado interno’ POCEIRAO SETUBAL 'Dado interno 'Dado interno TELECOMUNICACOES DE TELECOMUNICACOES TELECOMUNICACOES
.. ; " 7 y N " ,, N " TELEMATICA E MELHORIA DOS SISTEMAS
556 ‘Dado interno’ SuL 36,806 SETUBAL ‘Dado interno’ ‘Dado interno’ TELECOMUNICACOES DE TELECOMUNICACOES TELECOMUNICACOES
.. . .. " " N " P N " TELEMATICA E MELHORIA DOS SISTEMAS
557 ‘Dado interno’ ALENTEJO 15,439 SETUBAL ‘Dado interno’ ‘Dado interno’ TELECOMUNICACOES DE TELECOMUNICACOES TELECOMUNICACOES
,, . . SETUBAL p N . " N . TELEMATICA E MELHORIA DOS SISTEMAS ~
558 'Dado interno SuL 6 BEJA 'Dado interno' Dado interno' TELECOMUNICACOES DE TELECOMUNICACOES TELECOMUNICACOES
SETUBAL . .
.. . .. P N " P N " TELEMATICA E IMPLEMENTACAO DE GSM-
559 Dado interno’ SuL 119 :E.ng 'Dado interno ‘Dado interno TELECOMUNICACOES R NA REN TELECOMUNICACOES
o . . SETUBAL ,, N . " N . REABILITACAO DE OBRA  INFRAESTRUTURA DE OBRAS
560 Dado interno’ SuL 5 FARO 'Dado interno 'Dado interno OBRA ARTE ARTE DE ARTE
" ; ., SUL/ALGAR SETUBAL " N . " N . TELEMATICA E MELHORIA DOS SISTEMAS &
561 'Dado interno’ VE 2 FARO Dado interno' Dado interno' TELECOMUNICACOES DE TELECOMUNICACOES TELECOMUNICACOES
" : ., SUL/ALGAR SETUBAL " N . " N . TELEMATICA E MELHORIA DOS SISTEMAS &
562 'Dado interno’ VE 2 FARO 'Dado interno' Dado interno' TELECOMUNICACOES DE TELECOMUNICACOES TELECOMUNICACOES
" : ., SUL/ALGAR SETUBAL " . " " . . TELEMATICA E MELHORIA DOS SISTEMAS &
563 'Dado interno’ VE 2 FARO 'Dado interno' Dado interno' TELECOMUNICACOES DE TELECOMUNICACOES TELECOMUNICACOES
.. . .. SETUBAL/BEJA/FA N . u . . TELEMATICA E MELHORIA DOS SISTEMAS
564 Dado interno’ SuL RO ‘Dado interno 'Dado interno TELECOMUNICACOES DE TELECOMUNICACOES TELECOMUNICACOES
565 "Dado interno”  BEIRA ALTA 82,900 VARIOS "Dado interno" “Dado interno”  CATENARIA E ENERGIA DE TRACAO  REABILITACAO DE VIAS CATENAR.II./;:C?:)ERGIA DE
566 “Dado interno”  BERAALTA 1,000 VARIOS ‘Dado interno”  “Dado interno”  CATENARIA E ENERGIA DE TRACAO  REABILITAGAO DE Vias ~ CATENARIA EC%ERG'A DE
" . " i " N . " N . OUTROS EDIFICIOS E REABILITACAO DE A
567 ‘Dado interno’ NORTE 1,000 VARIOS 'Dado interno’ 'Dado interno’ CONSTRUCOES EDIFICIOS EDIFICACOES
.. . .. i F N " P N " OUTROS EDIFICIOS E REABILITACAO DE
568 Dado interno”  BEIRA BAIXA VARIOS 'Dado interno 'Dado interno CONSTRUCOES EDIFICIOS EDIFICACOES
" : . i " . . " N . OUTROS EDIFICIOS E REABILITACAO DE -
569 'Dado interno’ TOMAR VARIOS Dado interno' Dado interno' CONSTRUCOES EDIFICIOS EDIFICACOES
" . " i " . . " . " OUTROS EDIFICIOS E REABILITACAO DE A
570 ‘Dado interno’ ALENTEJO 1,000 VARIOS 'Dado interno’ 'Dado interno’ CONSTRUCOES EDIFICIOS EDIFICACOES
,, ; " i " . . " N . OUTROS EDIFICIOS E REABILITACAO DE -
571 'Dado interno’ SuL 1,000 VARIOS 'Dado interno’ 'Dado interno’ CONSTRUCOES EDIFICIOS EDIFICACOES
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IDENTIFICAGAO E CARATERIZAGAO DAS ACOES

VALUK BASE +

1D ATIVIDADE DES'GNAC‘D LINHA :"‘12’:‘)‘1 DISTRITO MESA‘I:'E‘AR':::A " 'ANO DE LANCAMENTO  ESPECIALIDADE TIPOLOGIA DE |NTERVENC‘D CLASSE DE ATIVO
/vy

572 ‘Dado interno”  SUL VARIOS “Dado interno”  "Dado interno” ouzgng:&lggs E REDUGAO DE RUIDO EDIFICACOES

573 "Dado interno” VNEgVD:SS 1,000 VARIOS "Dado interno” "Dado interno" ouzgz:;&?g:gs £ REAE;';@??S DE EDIFICACOES

574 “Dado interno”  VARIAS VARIOS “Dado interno* | "Dado interno® ouzgﬁzf:&lggs £ REA?DL:LQ%S bE EDIFICAGOES

575 “"Dado interno” VARIAS VARIOS "Dado interno" "Dado interno" ouzgz:;&?g:gs £ REAE;';@??S DE EDIFICACOES

576 “"Dado interno” VARIAS VARIOS "Dado interno" "Dado interno" ouzgﬁ:::&?ggs £ REA‘ZIDL:;‘::%SO bE EDIFICACOES

577 “Dado interno”  NORTE 14 VARIOS “Dado interno* | “Dado interno® TELLEZI-C)%II:E:CEOES "SE‘?&RE?O?AOSNSIEICEQQSS TELECOMUNICACOES
578 “Dado interno”  NORTE 10 VARIOS “Dado interno”  "Dado interno" TELTEiLoE:AASJ:EﬁcEOEs "SEL;'SEZ‘O';OSNSI'CSI:Q:: TELECOMUNICACOES
579 "Dado interno” suL 16 VARIOS “Dado interno* | “Dado interno® TELLEZI-C)%II:E:CEOES "SE":'S_RE?O?AOSNSI?ICEQQSS TELECOMUNICACOES
580 “Dado interno”  SUL 32,067 VARIOS “Dado interno”  "Dado interno" TELTEiLoE:AASJ:EﬁcEOEs 'QEL;'S_EZ‘O';C’SNSI'CSI:&: TELECOMUNICACOES
581 “Dado interno”  VARIAS 67 VARIOS “Dado interno®  "Dado interno" TELLE:LOEAASII:E:CEOES "["]E‘;’S_REZ‘O?AOSNSI?ICEQQSS TELECOMUNICACOES
582 “Dado interno”  VARIAS 1 VARIOS “Dado interno”  "Dado interno" TELLE:LOEAASII:E:CEOES "["]E‘;’S_REZ‘O?AOSNSI?ICEQQSS TELECOMUNICACOES
583 “Dado interno”  VARIAS VARIOS “Dado interno* | "Dado interno® TELLEZI-C)%II:E:CEOES "SE":'S_RE?O?AOSNSI?ICEQQSS TELECOMUNICACOES
584 “Dado interno”  VARIAS VARIOS “Dado interno* | “Dado interno® TELTEiLoE:AAﬁ;:g:cEOEs "SE"?SE@O';C’SNSI'CSICE@Q: TELECOMUNICACOES
585 “Dado interno”  VARIAS VARIOS “Dado interno®  "Dado interno" TELEE;%;:E:CEOES 'QEL;'S_EZ‘O';C’SNSI'CSI:&: TELECOMUNICACOES
586 "Dado interno” NA VARIOS “Dado interno* | "Dado interno® TELLEZLC)%II:E:CEOES "SE":'S_RE?O?AOSNSI?ICEQQSS TELECOMUNICACOES
587 “"Dado interno” NA VARIOS "Dado interno" "Dado interno" TEL‘EECIZ)E:AASJ:(CZ:CEOES %EL'I':‘SEICAOILOSNSI:ZSIE&ZASS TELECOMUNICACOES
588 “Dado interno”  BEIRA ALTA VARIOS “Dado interno”  "Dado interno" TELTEEIB%J :((:::CE()ES "["]E‘;’S_RE@O?AOSNSI?ICEQQSS TELECOMUNICACOES
589 "Dado interno” SuL VARIOS "Dado interno" "Dado interno" TELLE:IE)EKSII:E:CEGES A[AJEL?E?_';I():AO?AOLJSNSI::SI;Q:SS TELECOMUNICACOES
590 “Dado interno”  NORTE VARIOS “Dado interno* | “Dado interno® TELLEZLC)%II:E:CEGES "SE":'S_RE@O?AOSNSI?ICEQ:: TELECOMUNICACOES
591 “Dado interno”  BEIRA BAIXA VARIOS “Dado interno”  "Dado interno" TELTEiLoE:m :E:;Eoss "SEL;'SEZ‘O';OSNSI'CSI:&: TELECOMUNICACOES
592 “Dado interno”  DOURO VARIOS “Dado interno* | “Dado interno® TELTEEIB%J :((Z::CE()ES "SE":'S_RE@O?AOSNSI?ICEQ:: TELECOMUNICACOES
593 “Dado interno”  VOUGA VARIOS “Dado interno”  "Dado interno" TELEE;%;:E:@EOES "SEL;'SEZ‘O';OSNSI'CSI:&: TELECOMUNICACOES
594 “Dado interno”  VARIAS n VARIOS “Dado interno* | “Dado interno® TELLEZLC)%II:((:::CEOES "SE":'S_RE@O?AOSNSI?ICEQ:: TELECOMUNICACOES
595 “"Dado interno” VARIAS VARIOS "Dado interno" "Dado interno" TEL‘EECIZ)E:AASJ:(CZ:CEOES %EL'I':‘SEICAOILCENSI:ZSIE&ZASS TELECOMUNICACOES
596 “"Dado interno” VARIAS 1 VARIOS "Dado interno" "Dado interno" TELLE:IE)EKSII:E:CEOES %Eﬁg_’;ﬁéﬁf&??;ggg: TELECOMUNICACOES
597 “Dado interno”  VARIAS 3 VARIOS “Dado interno* | “Dado interno® TELLEZLC)%II:((:::CEOES "SE":'S_RE@O?AOSNSI?ICEQ:: TELECOMUNICACOES
598 “"Dado interno” VARIAS 4 VARIOS "Dado interno" "Dado interno" TEL‘EECIZ)E:AASJ:(CZ:CEOES %EL'I':‘SEICAOILCENSI:ZSIE&ZASS TELECOMUNICACOES
599 “Dado interno”  VARIAS 3 VARIOS “Dado interno* | "Dado interno® TELLEZLC)%II:((:::CEOES "SE":'S_RE@O?AOSNSI?ICEQ:: TELECOMUNICACOES
600 “"Dado interno” VARIAS 3 VARIOS "Dado interno" "Dado interno" TEL‘EECIZ)E:AASJ:(CZ:CEOES %EL'I':‘SEICAOILCENSI:ZSIE&ZASS TELECOMUNICACOES
601 “Dado interno”  VARIAS 4 VARIOS “Dado interno* | “Dado interno® TELLEZLC)%II:((:::CEOES "SE":'S_RE?O?AOSNSIEICEQ:: TELECOMUNICACOES
602 “Dado interno”  VARIAS 4 VARIOS “Dado interno* | "Dado interno® TELEECIZ)E:AA(}J:E:CEOES "SE"?SE@O';C’JNSI'CSIE@QSS TELECOMUNICACOES
603 “Dado interno”  VARIAS 4 VARIOS “Dado interno* | "Dado interno® TELTEELO%J:EQCEOES "SE"?SE@O';C’JNSI'CSIE@QSS TELECOMUNICACOES
604 "Dado interno” NA 8 VARIOS “Dado interno* | "Dado interno® TELTEiLoE:AASJ :gﬁchEs 'MPLEME:L’:C:&DE GSM ELECOMUNICACOES
605 “Dado interno” NA 10 VARIOS “Dado interno”  "Dado interno” TELTEEIB%J :((:::CE()ES WPLEMENTACA0 DEGSI 1 ecomunIcacoEs
606 "Dado interno” NA 10 VARIOS “Dado interno* | “Dado interno® TELTEiLoE:AASJ :gﬁ(;EOES 'MPLEME:L’:C:&DE GSM ELECOMUNICACOES
607 "Dado interno” NA 10 VARIOS “Dado interno* | “Dado interno® TELTEEIB%J :((Z::CE()ES 'MPLEME:L‘ZC:&DE O™ TELECOMUNICACOES
608 ‘Dado interno”  VARIAS 69,962 VARIOS “Dado interno”  "Dado interno” TELTEiLoE:AASJ :gﬁchEs 'MPLEME:L’:C:&DE OSM TELECOMUNICAGOES
609 ‘Dado interno”  VARIAS 69,962 VARIOS “Dado interno* | “Dado interno® TELTEiLoE:AASJ :gﬁ(;EOES 'MPLEME:L’:C:&DE GSM ELECOMUNICACOES
610 “Dado interno”  VARIAS 1 VARIOS “Dado interno* | “Dado interno® TELTEEIB%J :((Z::CE()ES 'MPLEME:L‘ZC:&DE O™ TELECOMUNICACOES
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IDENTIFICAGAO E CARATERIZAGAO DAS ACOES

VALUK BASE +
@ ESTIMATIVA P/
ID ATIVIDADE  DESIGNAGAO LINHA P 11) MV DISTRITO MATERIAIS /ANO DE LANGAMENTO  ESPECIALIDADE TIPOLOGIA DE INTERVENGAO  CLASSE DE ATIVO
- (s/ IVA)
re1
.. . .. i F N " P N " TELEMATICA E IMPLEMENTAGAO DE GSM-
611 Dado interno’ NA 5 VARIOS 'Dado interno 'Dado interno TELECOMUNICACOES R NA REN TELECOMUNICACOES
,, : " i " N . " N . TELEMATICA E IMPLEMENTAGAO DE GSM- ~
612 'Dado interno’ NA 20 VARIOS 'Dado interno' 'Dado interno' TELECOMUNICACOES R NA REN TELECOMUNICACOES
" ; " i N N " N N " TELEMATICA E IMPLEMENTAGAO DE GSM- &
613 Dado interno’ NA 30 VARIOS 'Dado interno' 'Dado interno' TELECOMUNICACOES R NA REN TELECOMUNICACOES
" ; " i . N " . N " TELEMATICA E MELHORIA DOS SISTEMAS &
614 'Dado interno’ SuL VARIOS 'Dado interno' 'Dado interno' TELECOMUNICACOES DE TELECOMUNICACOES TELECOMUNICACOES
" ; " i . N " . N " TELEMATICA E MELHORIA DOS SISTEMAS &
615 'Dado interno’ NA VARIOS 'Dado interno' 'Dado interno' TELECOMUNICACOES DE TELECOMUNICACOES TELECOMUNICACOES
,, : . i " N . " N . TELEMATICA E MELHORIA DOS SISTEMAS ~
616 'Dado interno’ NA VARIOS 'Dado interno' 'Dado interno' TELECOMUNICACOES DE TELECOMUNICACOES TELECOMUNICACOES
" ; " i . N " . N " TELEMATICA E MELHORIA DOS SISTEMAS &
617 'Dado interno’ SuL 106,904 VARIOS 'Dado interno' 'Dado interno' TELECOMUNICACOES DE TELECOMUNICACOES TELECOMUNICACOES
.. . .. i " N " P N " TELEMATICA E MELHORIA DOS SISTEMAS
618 ‘Dado interno’ SuL 84,289 VARIOS ‘Dado interno’ ‘Dado interno’ TELECOMUNICACOES DE TELECOMUNICACOES TELECOMUNICACOES
,, : " VIANA DO " B . » N " . "
619 'Dado interno’ MINHO 0,484 CASTELO 'Dado interno' 'Dado interno' VIA FERREA REABILITACAO DE VIAS SUPERESTRUTURA DE VIA
620 "Dado interno” MINHO 1,000 \QﬁgﬁEEg "Dado interno" "Dado interno" VIA FERREA REABILITACAO DE VIAS SUPERESTRUTURA DE VIA
» . . VIANA DO P N " u . . 1
621 ‘Dado interno’ MINHO 1,000 CASTELO ‘Dado interno’ ‘Dado interno’ VIA FERREA REABILITACAO DE VIAS SUPERESTRUTURA DE VIA
" . " VIANA DO P N " P N . %
622 ‘Dado interno’ MINHO 1,000 CASTELO ‘Dado interno’ ‘Dado interno’ VIA FERREA REABILITACAO DE VIAS SUPERESTRUTURA DE VIA
,, : " VIANA DO " B . . N " . o
623 'Dado interno’ MINHO 1,000 CASTELO 'Dado interno' 'Dado interno VIA FERREA REABILITACAO DE VIAS SUPERESTRUTURA DE VIA
624 "Dado interno” MINHO 1,000 \él:;l'léEEg "Dado interno" "Dado interno" VIA FERREA REABILITACAO DE VIAS SUPERESTRUTURA DE VIA
625 "Dado interno” MINHO 1,000 \QﬁgﬁEEg "Dado interno" "Dado interno" VIA FERREA REABILITACAO DE VIAS SUPERESTRUTURA DE VIA
,, : " VIANA DO " B . . N . . ESTABILIZACAO DE INFRAESTRUTURA E
626 Dado interno’ MINHO 90,767 CASTELO 'Dado interno 'Dado interno VIA FERREA TALUDES PLATAFORMA DE VIA
.. ; " VIANA DO P . " P N " ESTABILIZACAO DE INFRAESTRUTURA E
627 'Dado interno’ MINHO 90,770 CASTELO ‘Dado interno’ ‘Dado interno’ VIA FERREA TALUDES PLATAFORMA DE VIA
.. . .. VIANA DO P . . u N " OUTROS EDIFICIOS E REABILITACAO DE
628 ‘Dado interno’ MINHO 1,000 CASTELO ‘Dado interno’ ‘Dado interno’ CONSTRUCOES EDIFICIOS EDIFICACOES
.. ; " VIANA DO P N " P N " OUTROS EDIFICIOS E REABILITACAO DE
629 ‘Dado interno’ MINHO 1,000 CASTELO ‘Dado interno’ ‘Dado interno’ CONSTRUGOES EDIFICIOS EDIFICACOES
o . . VIANA DO ,, N . ,, N . REABILITACAO DE OBRA  INFRAESTRUTURA DE OBRAS
630 'Dado interno’ MINHO 132 CASTELO 'Dado interno 'Dado interno OBRA ARTE ARTE DE ARTE
" : " VIANA DO " . . " . . REABILITACAO DE OBRA  INFRAESTRUTURA DE OBRAS
631 Dado interno’ MINHO 4 CASTELO 'Dado interno 'Dado interno OBRA ARTE ARTE DE ARTE
" . . VIANA DO " . . . N . TELEMATICA E IMPLEMENTAGAO DE GSM- &
632 'Dado interno’ MINHO 92,4 CASTELO Dado interno' Dado interno' TELECOMUNICACOES R NA REN TELECOMUNICACOES
VIANA DO M
.. : “ u . " u N " ESTABILIZACAO DE INFRAESTRUTURA E
633 'Dado interno’ MINHO 90,767 C;BA:IEILO ‘Dado interno’ ‘Dado interno’ VIA FERREA TALUDES PLATAFORMA DE VIA
634 “Dado interno” DOURO 11,987 VILA REAL “Dado interno” “Dado interno” VIA FERREA REABILITACAO DE VIAS SUPERESTRUTURA DE VIA
" : " . I " . I . ¢ ESTABILIZACAO DE INFRAESTRUTURA E
635 Dado interno’ DOURO 131,300 VILA REAL 'Dado interno 'Dado interno VIA FERREA TALUDES PLATAFORMA DE VIA
P ; " p N " N N " i REDUCAO DE SISTEMAS DE SINALIZACAO E
636 Dado interno’ DOURO 1 VILA REAL 'Dado interno 'Dado interno PASSAGEM NIVEL SINISTRALIDADE SEGURANCA DE EXPLORACAO
" ; " ,, N " . I " i REDUCAO DE SISTEMAS DE SINALIZACAO E
637 Dado interno’ DOURO 1 VILA REAL 'Dado interno 'Dado interno PASSAGEM NIVEL SINISTRALIDADE SEGURANCA DE EXPLORACAO
" ; " p N " . N " , REDUCAO DE SISTEMAS DE SINALIZACAO E
638 'Dado interno’ DOURO 1 VILA REAL 'Dado interno 'Dado interno PASSAGEM NIVEL SINISTRALIDADE SEGURANCA DE EXPLORACAO
.. . .. u N " P N " A REDUCAO DE SISTEMAS DE SINALIZACAO E
639 ‘Dado interno’ DOURO 1 VILA REAL ‘Dado interno’ ‘Dado interno’ PASSAGEM NIVEL SINISTRALIDADE SEGURANCA DE EXPLORACAO
.. ; " u . " u N " f REDUCAO DE SISTEMAS DE SINALIZACAO E
640 ‘Dado interno’ DOURO 1 VILA REAL ‘Dado interno’ ‘Dado interno’ PASSAGEM NIVEL SINISTRALIDADE SEGURANCA DE EXPLORACAO
641 "Dado interno” DOURO 1 VILA REAL "Dado interno" "Dado interno" OBRA ARTE REABILITACAO DE OBRA INFRAEST':;;T:;_;_AEDE OBRAS
" ; " p I " . I " ESTABILIZACAO DE INFRAESTRUTURA DE OBRAS
642 Dado interno’ DOURO 1 VILA REAL 'Dado interno 'Dado interno OBRA ARTE TALUDES DE ARTE
.. : " ,, N " ,, N " TELEMATICA E MELHORIA DOS SISTEMAS
643 ‘Dado interno’ DOURO 43,343 VILA REAL ‘Dado interno’ ‘Dado interno’ TELECOMUNICACOES DE TELECOMUNICACOES TELECOMUNICACOES
.. . .. F N " P N " TELEMATICA E MELHORIA DOS SISTEMAS
644 Dado interno’ DOURO VILA REAL 'Dado interno 'Dado interno TELECOMUNICACOES DE TELECOMUNICACOES TELECOMUNICACOES
" : " . I " . . . TELEMATICA E IMPLEMENTAGAO DE GSM- ~
645 'Dado interno’ DOURO 43,3 VILA REAL Dado interno' Dado interno' TELECOMUNICACOES R NA REN TELECOMUNICACOES
" : " VILA REAL " . . " . . ¢ ESTABILIZACAO DE INFRAESTRUTURA E
646 Dado interno’ DOURO 68,000 GUARDA 'Dado interno 'Dado interno VIA FERREA TALUDES PLATAFORMA DE VIA
.. : " VILA REAL p N " p N " ESTABILIZACAO DE INFRAESTRUTURA E
647 ‘Dado interno’ DOURO 68,000 GUARDA ‘Dado interno’ ‘Dado interno’ VIA FERREA TALUDES PLATAFORMA DE VIA
648 “Dado interno”  BEIRA ALTA 0,780 VISEU “Dado interno” “Dado interno” VIA FERREA REABILITACAO DE VIAS SUPERESTRUTURA DE VIA
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IDENTIFICAGAO E CARATERIZAGAO DAS ACOES

VALUK BASE +
man ESTIMATIVA P/
1D ATIVIDADE  DESIGNAGAO LINHA & 11) :)V DISTRITO MATERIAIS /ANO DE LANGAMENTO  ESPECIALIDADE TIPOLOGIA DE INTERVENGAO  CLASSE DE ATIVO
. (s/ IVA)
ey

649 “Dado interno”  BEIRA ALTA 0,550 VISEU “Dado interno” “Dado interno” VIA FERREA REABILITACAO DE VIAS SUPERESTRUTURA DE VIA
650 "Dado interno”  BEIRA ALTA 0,490 VISEU "Dado interno" "Dado interno" VIA FERREA REABILITACAO DE VIAS SUPERESTRUTURA DE VIA
651 “Dado interno”  BEIRA ALTA 0,200 VISEU “Dado interno” “Dado interno” VIA FERREA REABILITACAO DE VIAS SUPERESTRUTURA DE VIA

" : " . I " . I . ‘ ESTABILIZACAO DE INFRAESTRUTURA E
652 Dado interno”  BEIRA ALTA 0,042 VISEU 'Dado interno' 'Dado interno' VIA FERREA TALUDES PLATAFORMA DE VIA
653 “Dado interno”  BEIRA ALTA 1,000 VISEU “Dado interno” “Dado interno”  CATENARIA E ENERGIA DE TRACAO  REABILITAGCAO DE VIAS CATENAR.:.‘;‘EC?:)ERGIA bE

.. : " y N " P N " OUTROS EDIFICIOS E REABILITACAO DE
654 ‘Dado interno”  BEIRA ALTA 1,000 VISEU ‘Dado interno’ ‘Dado interno’ CONSTRUGOES EDIFICIOS EDIFICACOES

" ; " . I . " N . OUTROS EDIFICIOS E REABILITACAO DE -
655 'Dado interno’ BEIRA ALTA 1,000 VISEU Dado interno' Dado interno' CONSTRUCOES EDIFICIOS EDIFICACOES

.. ; " " N " P N " OUTROS EDIFICIOS E REABILITACAO DE
656 ‘Dado interno”  BEIRA ALTA 1,000 VISEU ‘Dado interno’ ‘Dado interno’ CONSTRUGOES EDIFICIOS EDIFICACOES

.. . .. P N " P N . OUTROS EDIFICIOS E REABILITACAO DE
657 ‘Dado interno”  BEIRA ALTA 1,000 VISEU ‘Dado interno’ ‘Dado interno’ CONSTRUCOES EDIFICIOS EDIFICACOES

" ; " . I " . I " i REDUCAO DE SISTEMAS DE SINALIZACAO E
658 Dado interno’ DOURO 1 VISEU 'Dado interno 'Dado interno' PASSAGEM NIVEL SINISTRALIDADE SEGURANCA DE EXPLORACAO

.. . .. u N " P N " f REDUCAO DE SISTEMAS DE SINALIZACAO E
659 Dado interno’ DOURO 1 VISEU ‘Dado interno 'Dado interno PASSAGEM NIVEL SINISTRALIDADE SEGURANCA DE EXPLORACAO

" : " . I " . I " i REDUCAO DE SISTEMAS DE SINALIZACAO E
660 'Dado interno’ DOURO 1 VISEU 'Dado interno' 'Dado interno' PASSAGEM NIVEL SINISTRALIDADE SEGURANCA DE EXPLORACAO
661 ‘Dado interno”  BERAALTA 1 VISEU “Dado interno”  “Dado interno” OBRA ARTE REABILITACRO DE OBRA. | INFRAESTELTA RS DF OBRAS

" ; " p N " . N " ESTABILIZACAO DE INFRAESTRUTURA DE OBRAS
662 Dado interno”  BEIRA ALTA 1 VISEU 'Dado interno 'Dado interno OBRA ARTE TALUDES DE ARTE
663 ‘Dado interno”  BERAALTA 1 VISEU “Dado interno”  “Dado interno” OBRA ARTE REABILITCAO DE GBRA | INFRAESTRUTURA DE OBRAS
664 "Dado interno” DOURO 1 VISEU "Dado interno" "Dado interno" OBRA ARTE REABILITACAO DE OBRA INFRAEST':]%T:;:EDE OBRAS

o . . VISEU ,, N . ,, N . ESTABILIZACAO DE INFRAESTRUTURA DE OBRAS
665 Dado interno”  BEIRA ALTA 1 AVEIRO 'Dado interno 'Dado interno' OBRA ARTE TALUDES DE ARTE

" : " VISEU " . . " . . i % - CATENARIA E ENERGIA DE
666 Dado interno”  BEIRA ALTA 3,000 GUARDA 'Dado interno' 'Dado interno CATENARIA E ENERGIA DE TRACAO  REABILITACAO DE VIAS TRACAO

P : " VISEU " N . " . . i % - CATENARIA E ENERGIA DE
667 Dado interno”  BEIRA ALTA 3,000 GUARDA 'Dado interno 'Dado interno CATENARIA E ENERGIA DE TRACAO  REABILITACAO DE VIAS TRACAO

P : " VISEU " N . " N . i % - CATENARIA E ENERGIA DE
668 Dado interno”  BEIRA ALTA 3,000 GUARDA 'Dado interno 'Dado interno CATENARIA E ENERGIA DE TRACAO  REABILITACAO DE VIAS TRACAO

" : " VISEU " . . " N . i % % CATENARIA E ENERGIA DE
669 Dado interno”  BEIRA ALTA 3,000 GUARDA 'Dado interno 'Dado interno' CATENARIA E ENERGIA DE TRACAO  REABILITACAO DE VIAS TRACAO
670 “Dado interno”  BEIRA ALTA 3,000 VISEU “Dado interno” “Dado interno”  CATENARIA E ENERGIA DE TRACAO  REABILITAGCAO DE VIAS CATENARIA E ENERGIA DE

GUARDA TRACAO
671 “Dado interno”  BERAALTA 3,000 VISEU “Dado interno”  "Dado interno”  CATENARIA E ENERGIA DE TRACAO  REABILITAGAO DE vias ~ CATENARIA E ENERGIA DE
GUARDA TRACAO

672 “Dado interno”  BERAALTA 3,000 G‘Si;g " “Dado interno”  “Dado interno”  CATENARIA E ENERGIA DE TRACAO  REABILITAGAO DE VIAS CATENART";:C?:)ERG'A DE
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Anexo Il - CRITERIOS DE ANALISE






Priorizacéo de intervengdes de proximidade na rede ferroviaria nacional
Periodo 2017-2021

ANALISE MULTICRITERIO

CRITERIOS DE ANALISE

MELHORA AS MELHORAS AS WPACTO
ROURSCOSDE e seommmacs MDY meuzcustos OGS Mo "Conmeoes. pioucio STO0E  ooe  POTBEAOR rypoos = ProTocoL050
el e e DTERLEEcmAC Ve oc DA o 0 o TRocos | SONSERVACRO remvenco o P 1o COMINTARD  RTET ESPECIFICO N MUNICPIOS K. MuNicPEs UTRO TIPO
EXPLORACAO oy, MANUTENCAO mNu;m(& CONSERVACAO wreroreras conrios "] SUGERIDD 8 g2 e s (0 100) s
APENAS 1 MAIS DE
s 1 st N s s s N s N s N N NA 0 A s N
APENAS1  MAIS DE
s 0 st N s s s N s N s s N core 00 s N
APENAS 1 MENOS DE
s 0 st N s s s N s N s s N core 00 e N
APENAS 1 MENOS DE
s 0 st N s s s N s N s s N CORE 00 e N
MAIS DE
s 1 st N s s s N s N s N N NA 0 2munceos MR N
MAIS DE
s 1 st N s s s N s N s N N NA 0 2munceos MR N
MAIS DE
s 1 st N s s s N s N s N N NA 0 2munceos MR N
APENAS 1 MENOS DE
s 0 $3 N s s s s N N s N N core O e N
APENAS 1 MENOS DE
s 0 $3 N s s s s N N s N N core O e N
APENAS 1 MAIS DE
s 0 B N s N s N s N s N N core e N
APENAS 1 MENOS DE
N 0 52 N s s s N N N s s N core W N
APENAS 1 MAIS DE
N 0 st N s s s N N N s N N NA 2 A | aaom bap N
ENTRE
N 0 st N s s s N N N s N N core w0 ey 25.000E N
wENs 1 B
s 0 52 N s s s N s N s s N core o A B0 N
s 0 st N N s s N N " s N N NA 5 oy 25.000E N
s 0 st N N s s N N " s s N NA 5 oy 25.000E N
45.000 HAB
30UMAIS  MAIS DE
s 0 s N s s N N N s s N N NA 5 MUNICIPIOS  45.000 HAB N
30UMAIS  MAIS DE
s 0 4 N s s N N N s s N N NA 5 MUNICIPIOS  45.000 HAB N
30UMAIS  MAIS DE
s 0 s4 N s s s s s NA s s N compReHENSVE 40 poLiME WeSoE N
30UMAIS  MAIS DE
N 0 st NA s N CORE 0 JUNICIPIOS  45.000 HAB N
30UMAIS  MAIS DE
s 0 s N s s s s N N s N N core 0 e N
30UMAIS  MAIS DE
s 0 s N s s s s N N s N N core 0 e N
30UMAIS  MAIS DE
s 0 s N s s s s N N s N N core 0 e N
30UMAIS  MAIS DE
s 0 s N s s s s N N s N N core 0 s s N
MAIS DE
s 0 52 N s s s s N N s N N core s 2muncieios PASPE N
MAIS DE
s 0 s N s s s s N N s N N core 5 2muncieos MABDE N
30UMAIS  MAIS DE
s 0 $3 N s N s N N s s N N core E et o N
30UMAIS  MAIS DE
s 0 $3 N s s s s s NA s s N core E ek ot N
ENTRE
s 1 s4 N s s s N s N s s N NA @ e 25.00E N
45.000 HAB
APENAS 1 MENOS DE
s 0 $3 N N s s N N s s N N COMPREHENSNE 40 oD | 25 ks N
ENTRE
s 0 $3 N s s s N s s s N N cowpReHensvE 80 ATMS1 o asoooe N
45.000 HAB
ENTRE
s 0 $3 N s s s N s s s N N COMPREHENSVE 80 ey 25.000E N
45.000 HAB
ENTRE
s 0 $3 N N N N N N N s N N COMPREHENSVE 30 oy 25.000E N
45.000 HAB
CORE/COMPREHE APENAS 1 MENOS DE
s 0 s N s s s N s N s N N NSIVE o MUNICIPIO  25.000 HAB N
ENTRE
s 0 3 N N N N s s s s N N COMPREHENSVE 40 oy 25.000E N
45.000 HAB
ENTRE
s 0 s N N N N N N s s N N COMPREHENSVE 40 ey 25.000E N
s 0 $3 N s s s N N N s N N COMPREHENSVE 30 oy 25.000E N
s 0 $3 N N s N N N N s N N COMPREHENSNE 40 ey 25.000E N
45.000 HAB
APENAS 1 MENOS DE
s 0 $3 N s s s N N N s N N NA “ il Buged N
APENAS 1 MENOS DE
N 0 $3 N s s s N N N s s N COMPREHENSVE 30 Ao | 25o e N
ENTRE
s 0 s4 N s s s N N N s N N CORE/NA 50 ey 25.000E N
s 0 $3 N s s s N N N s N N CORE/NA 50 oy 25.000E N
45.000 HAB
ENTRE
s 0 $3 N s s s N N N s N N CORE/NA S0 e 25.00E N
45.000 HAB
ENTRE
s 0 $3 N s s s N N N s N N CORE/NA 50 o on | 25.000E N
45.000 HAB
APENAS1  ENTRE
s 0 $3 N N s s N N s s N N NA ANRO 250 N
s 0 $3 N s s s N N N s N N compremensvE 4 APWS1 O asonoe N
SoumAs RASDE
s 0 $3 N s s s N N [ s s N cowpRedENsVE g0 oLl WeSeE N
s 0 $3 N s s s N N N s N N COMPREHENSVE 30 2MUNICiPlos E'TRE N

25.000 €
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CRITERIOS DE ANALISE

MELHORA AS IMPACTO

LIMITAGAO DE ESTADO DE POTENCIADOR PROTOCOLOS/O
REDUZ RISCOS DE REDUZ CUSTOS CONDICOES ~ MELHORA  CONDICOES INTEGRACAO ANO DE FUNDOS TERRITORIAL
SEGURANGADE  AMDENTE  SEGMENTAGA VELOCDADE oF crTRocos  CONSERVACRO repvencio . PE  COMUNTARIO RTET ESPECIFICO  N.* MUNICIPIOS . MUNICPES ( UTRO TP |
EXPLORACAO UL () MANUTENGRO MaNUTENGA consERVAGAO ireropean conmiatos OGS suceoo S oo ©a100) (CA, TUTELA)
MATS DE
s 0 st s s s s N s N s N N COMPREHENSIVE 10 2muNicieos YOS TR N
APENAS 1 MAIS DE
N 0 st N s N s N N N s s N COMPREHENSIVE 20 IO 45,000 a8 N
APENAS 1 MAIS DE
N 0 st N s s s N N N s N N COMPREHENSIVE 30 IO 45,000 1B N
APENAS 1 MAIS DE
N 0 st N s s s N N N s N N COMPREHENSIVE 10 IO 45,000 1B N
APENAS T MAIS DE
N 0 st N s s s N N N s N N COMPREHENSIVE 10 MONCIIO 45,000 1AB N
APENAS T MAIS DE
s 0 53 N s N s N N I s s N COMPREHENSIVE 20 MONCIIO 45,000 1B N
3OUMAIS  MAIS DE
s 0 st N s s s N N N s N N COMPREHENSIVE 20 MUNICIPIOS 45,000 HAB N
3OUMAIS  MAIS DE
s 0 st N s s s N N NA N N N COMPREHENSIVE 5 MUNICIPIOS 45,000 HAB N
30UMAIS  MAIS DE
s 0 st N s s s s s NA s s N COMPREHENSIVE 30 MUNICIPIOS | 45,000 HAB N
30UMAIS  MAIS DE
s 0 st N s s s s s NA s s N NA 30 ANCIOS | 45,000 a8 N
APENAS 1 MENOS DE
s 1 s4 N s s s N s N s N N NA & MUNICIPIO  25.000 HAB N
APENAS 1 MENOS DE
H 1 4 N s s s N s N s N N NA & MUNICIPIO  25.000 HAB N
APENAS 1 MENOS DE
H 1 54 N s s s N s s s N N NA & MUNICIPIO  25.000 HAB N
APENAS 1 MENOS DE
N 4 54 N s s s N N N s N N NA 0 MUNICIPIO  25.000 HAB N
APENAS 1 MENOS DE
s 0 53 N N s s N N s s N N NA “© MUNICIPIO 25000 HAB N
ENTRE
s 0 54 N s s s s s NA s s N NA 30 rju%l:cmgs 25.000 € N
s 0 s3 s s N s N N w s N N COMPREHENSIVE 50 ’:Sf:l‘éﬁlg 25.000 € N
45.000 HAB
APENAS 1 MENOS DE
s 0 s3 s s N s N N N s N N COMPREHENSIVE 50 MONCIIO 25,000 HAB N
APENAS 1 MAIS DE
s 0 s3 N s s s N N N s N N COMPREHENSIVE 30 AHICO 45,000 a8 N
APENAS 1 ENTRE
s 0 st N s s s N N s s N N COMPREHENSIVE 60 MONCPIO 25,000 N
APENAS T MAIS DE
s 0 st N s s s N N s s N N COMPREHENSIVE 0 MONCIIO 45,000 1AB N
APENAS T MAIS DE
s 0 st N s s s N N N s N N COMPREHENSIVE 60 MONCIIO 45,000 1AB N
APENAS 1 MAIS DE
s 0 st N s s s N N s s N N COMPREHENSIVE 60 IO 45,000 a8 N
APENAS 1 MAIS DE
s 0 s3 N N s s N N s s N N COMPREHENSIVE o MONCIIO 45,000 1AB N
APENAS 1 MAIS DE
s 0 s3 N N s s N N s s N N COMPREHENSVE 40 IO 45,000 a8 N
APENAS 1 MAIS DE
s 0 s3 N N s s N N s s N N COMPREHENSVE 40 IO 45,000 1B N
APENAS 1 MAIS DE
s 0 s3 N N s s N N s s N N COMPREHENSVE 40 IO 45,000 a8 N
ENTRE
s 0 s3 N N s s N N s s N N COMPREHENSVE 40 ::SETCAI;L 25.000 € N
wenas 1 BN
s 0 s3 N N s s N N s s N N COMPREHENSIVE o MONCPIO 25,000 N
APENAS 1 ENTRE
s 0 s3 N N s s N N s s N N COMPREHENSIVE 20 oo 200 E N
APENAS 1 MENOS DE
s 0 s3 N s s s N N " s N N COMPREHENSIVE 60 IO 25,000 s N
APENAS 1 MENOS DE
s 0 s3 N s s s N N I s N N COMPREHENSIVE 60 MONCIIO 25,000 HAB N
APENAS 1 MENOS DE
s 0 s3 N s s s N N 1 s s N COMPREHENSIVE 60 IO 25,000 Has N
30UMAIS  MAIS DE
s 0 s3 N s s s N N NA s N N COMPREHENSIVE 5 ANCIOS | 45,000 a8 N
30UMAIS  MAIS DE
s 0 v N s N s N N s N N N 10 MuNiCiPIoS  45.000 HAB N
30UMAIS  MAIS DE
s 0 s3 s NA s N COMPREHENSIVE “0 MUNICIPIOS ~ 45.000 HAB N
30UMAIS  MAIS DE
s 0 53 s NA s N COMPREHENSVE 40 A0S 45,000 a8 N
3OUMAIS  MAIS DE
s 0 3 s NA s N COMPREHENSNE 40 juNiciPios  45.000 HAB N
3OUMAIS  MAIS DE
N 0 s3 NA s N COMPREHENSVE 40 uNiciPiOS  45.000 HAB N
3OUMAIS  MAIS DE
s 0 s3 N s s s N N s s N N COMPREHENSIVE 20 MUNICIPIOS 45,000 HAB N
APENAS 1 MAIS DE
s 1 s4 N s s s N s N s N N NA “ MUNICIPIO  45.000 HAB N
APENAS 1 MENOS DE
s 4 54 N s s s N s s s N N NA 60 MUNICIPIO  25.000 HAB N
APENAS 1 MENOS DE
s 0 54 N H s s N s N s N N NA 0 MUNICIPIO  25.000 HAB N
APENAS 1 MAIS DE
s 1 s4 N s s s N s N s N N NA “ MUNICIPIO  45.000 HAB N
ENTRE
s 1 st N s s s N s s s s N COMPREHENSVE 40 ’:Sf:l‘éﬁlg 25.000 € N
45.000 HAB
APENAS 1 ENTRE
s 1 54 N s s s N s N s s N COMPREHENSVE 40 oo 200 E N
APENAS 1 MAIS DE
s 0 st N s s s N s N s N N NA “© MUNICIPIO 45000 HAB N
APENAS 1 MAIS DE
s 0 st N s s s N s N s N N NA 40 MUNICIPIO 45,000 HAB N
APENAS 1 MENOS DE
s 1 st N s s s N s N s s N COMPREHENSIVE 60 MUNCIIO 25,000 HAB N
APENAS 1 MAIS DE
s 0 st s s s N N s s s s N CORE 60 MUNICIPIO 45,000 HAB N
APENAS 1 MENOS DE
s 0 52 N s s s s N N s N N CORE 60 MUNICIPIO 25,000 HAB N
APENAS 1 MAIS DE
N 0 st N s s s N N s s N N CORE 60 MUNICIPIO  45.000 HAB N
APENAS 1 MAIS DE
N 0 52 N s s s N N N s s N CORE 60 MUNICIPIO  45.000 HAB N
APENAS 1 MAIS DE
s 0 54 N H s s s N N s N N NA 0 MUNICIPIO  45.000 HAB N
N 0 54 N s s s N N N s N N NA o APENAS T | MENOS DE N

MUNICIPIO  25.000 HAB
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CRITERIOS DE ANALISE

MELHORA AS IMPACTO

LIMITAGAO DE ESTADO DE POTENCIADOR PROTOCOLOS/O
REDUZ RISCOS DE REDUZ CUSTOS CONDICOES ~ MELHORA  CONDICOES INTEGRACAO ANO DE FUNDOS TERRITORIAL
SEGURANGADE  AMBIENTE  SEGNENTACA VELOCDADE oF crTRocos  CONSERVACRO repvencio . PE  COMUNTARIO RTET ESPECIFICO  N.* MUNICIPIOS . MUNICPES ( UTRO TP |
EXPLORACAO A oy MANUTENCAO. WANTENGA COMSERVAGAO rEsoPERas  conTicos " SV Tsuceon SFETUACES ©2100) (CA, TUTELA)
ENTRE
s 0 54 N s s s N N N s s N NA o ’:Sf:l‘éﬁlg 25.000 € N
s 0 st N s s s s N N s N N COMPREHENSIVE 80 ’:Sf:l‘éﬁlg 25.000 € N
s 0 st N s s s s N N s N N COMPREHENSIVE 0 ’:Sf:l‘éﬁlg 25.000 € N
45.000 HAB
APENAS 1 MENOS DE
s 0 st N s s s s N N s N N COMPREHENSIVE 0 MONCIIO 25,000 HAB N
APENAS T MAIS DE
s 0 st N s s s N N s s N N NA 60 MUNICIPIO 45,000 HAB N
APENAS 1 MAIS DE
s 0 st N s s s N N N s N N NA 60 MUNICIPIO 45,000 HAB N
) 'MAIS DE
N 0 52 N s s s N N N s N N CORE 50 2muNcipios fRe N
APENAS T MAIS DE
N 0 54 N s s s N N N s N N NA %0 MUNICIPIO  45.000 HAB N
APENAS 1 MAIS DE
N 0 st N s s s N N N s s N CORE 60 MUNICIPIO 45000 HAB N
APENAS 1 ENTRE
N 0 st N s N s N N s s N N CORE 40 MUNICIPO 25,000 € N
APENAS 1 MAIS DE
s 0 st N N N N N N s s N N CORE i MONCIIO 45,000 1AB s
APENAS 1 MAIS DE
s 0 st N N N N N N N s N N CORE i MONCIIO 45,000 1AB s
APENAS 1 MAIS DE
s 0 st N N N N N N s s N N CORE g MUNICIPIO 45,000 HAB s
APENAS 1 MENOS DE
s 0 52 N s s s N s s s s N CORE 50 MUNICIPIO 25,000 HAB N
APENAS 1 MAIS DE
s 0 st N s s s N s N s s N CORE 50 MUNICIPIO 45,000 HAB N
APENAS 1 MENOS DE
s 0 52 N s s s N s N s s N CORE 50 MUNICIPIO 25000 HAB N
APENAS 1 MAIS DE
s 0 52 N s s s N s s s s N CORE 50 NONGRO 45,0018 N
s 0 54 N s s s N N | s s N NA 60 ::SETCAILZJ 25.000 € N
45.000 HAB
30UMAIS  MAIS DE
s 0 52 N s s s s s NA s s N CORE 40 MUNICIPIOS 45,000 HAB N
3OUMAIS  MAIS DE
s 0 54 N s s s s s NA s s N COMPREHENSIVE 0 MUNICIPIOS 45,000 HAB N
3OUMAIS  MAIS DE
H 4 54 N s s s s s NA s s N NA %0 MUNICIPIOS  45.000 HAB N
3OUMAIS  MAIS DE
H 4 54 N s s s s s NA s s N NA %0 MUNICIPIOS  45.000 HAB N
30UMAIS  MAIS DE
s 0 54 N s s s s s NA s s N NA %0 MUNICIPIOS  45.000 HAB N
3OUMAIS  MAIS DE
s 0 v N s s s N N N s s N CORE “ MUNICIPIOS  45.000 HAB N
APENAS 1 MENOS DE
s 1 54 s s s s s s N s s N COMPREHENSIVE 60 IO 25,000 Has N
APENAS 1 MENOS DE
s 0 53 N s s s N s N s N N COMPREHENSIVE 30 MONCIIO 25,000 HAB N
APENAS 1 MENOS DE
s 0 54 N s s s N N N N N COMPREHENSIVE 8 IO 25,000 Has N
APENAS 1 MENOS DE
s 0 53 N N s s N N s s N N NA 8 MUNICIPIO 25000 HAB N
APENAS 1 MENOS DE
s 0 53 N N s s N N s s N N NA 0 MUNICIPIO | 25,000 HAB N
APENAS 1 MENOS DE
s 0 53 N s s s N N I s N N CORE 30 MONCIIO 25,000 HAB N
30UMAIS  MAIS DE
s 0 53 N s s s s s NA s s N CORE 30 MUNICIPIOS | 45,000 HAB N
30UMAIS  MAIS DE
s 0 NA N s s s s s NA s s N NA 30 A0S 45,000 a8 N
ENTRE
N 0 s3 NA s N CORE 40 2MUNICIPIOS  25.000 E N
45.000 HAB
30UMAIS  MAIS DE
s 0 54 N s s s s s NA N N N COMPREHENSIVE 50 ANCIOS | 45,000 1B N
APENAS 1 MAIS DE
s 0 s3 s s s s s s s s N N COMPREHENSVE 40 IO 45,000 1B N
) MAIS DE
s 0 s3 s s s s s s s s N N COMPREHENSIVE 4 2muNcipios SR N
30UMAIS  MAIS DE
s 0 s3 N s s s N s s s N N COMPREHENSIVE 0 MUNICIPIOS | 45,000 HAB N
ENTRE
s 0 s3 N N s s N N s s N N COMPREHENSVE 40 ::SETCAILZJ 25.000 € N
45.000 HAB
APENAS 1 MENOS DE
s 0 s3 N s s s N s s s N N COMPREHENSIVE 8 IO 25,000 Has N
ENTRE
s 0 s3 N s s s N s s s N N COMPREHENSIVE 50 ::SETCAILZJ 25.000 € N
s 0 s3 N s s s N s s s N N COMPREHENSIVE 80 ::SETCAILZJ 25.000 € N
45.000 HAB
APENAS 1 MAIS DE
s 0 s3 N s s s N s s s N N COMPREHENSIVE 8 IO 45,000 1B N
ENTRE
s 0 s3 N N N N N N N s N N COMPREHENSIVE 30 ::SETCAILZJ 25.000 € N
wenas 1 B
s 0 53 N s s s N s N s N N COMPREHENSIVE 0 MONCPIO 25,000 N
APENAS 1 ENTRE
s 0 s3 N N N N N N s s N N COMPREHENSVE 40 oo 200 E N
APENAS 1 ENTRE
s 0 53 N s s s N N N s N N COMPREHENSIVE 30 MONCPIO 25,000 N
APENAS 1 ENTRE
s 0 s3 N N s s N N s s N N COMPREHENSIVE 50 oo 200 E N
APENAS 1 MENOS DE
N 0 s3 N s s s N N N s N N COMPREHENSIVE 30 MONCIIO 25,000 HAB N
APENAS 1 MAIS DE
s 0 s3 N s s s N N s s N N COMPREHENSVE 40 IO 45,000 a8 N
. 'MAIS DE
s 0 53 N s s s N N s s N N COMPREHENSIVE 4 2muNcipios SR N
3OUMAIS  MAIS DE
s 0 53 N s s s N N s s N N COMPREHENSIVE 0 MUNICIPIOS 45,000 HAB N
APENAS 1 MAIS DE
N 0 s3 N s s s N N N s N N COMPREHENSIVE 30 IO 45,000 a8 N
MAIS DE
N 0 s3 N s s s N N N s N N COMPREHENSIVE 30 2muNcipios Rl N
ENTRE
N 0 s3 N s s s N N N s N N COMPREHENSIVE 30 ::SETCAILZJ 25.000 € N
45.000 HAB
APENAS 1 MENOS DE
N 0 53 N s s s N N N s N N COMPREHENSIVE 30 MONCIIO 25,000 HAB N
APENAS 1 MAIS DE
N 0 s3 N s s s N N N s N N COMPREHENSIVE 30 MUNICIPIO 45,000 HAB N
s 0 3 N s s s N N s s N N COMPREHENSIVE 0 APENAST | ENTRE N

MUNICIPIO  25.000 E
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CRITERIOS DE ANALISE

MELHORA AS IMPACTO

LIMITAGAO DE ESTADO DE POTENCIADOR PROTOCOLOS/O
REDUZ RISCOS DE REDUZ CUSTOS CONDIGOES ~ MELHORA  CONDICOES  INTEC ANO DE FUNDOS TERRITORIAL
SEGURANGADE  AMBIENTE  SEGNENTACA VELOCDADE oF crTRocos  CONSERVACRO repvencio . PE  COMUNTARIO RTET ESPECIFICO  N.* MUNICIPIOS . MUNICPES ( UTRO TP |
EXPLORACAO A oy MANUTENCAO. WANTENGA COMSERVAGAO rEsoPERas  conTicos " SV Tsuceon SFETUACES ©a100) (CA, TUTELA)
APENAS 1 ENTRE
s 0 53 N s s s N N N s N N COMPREHENSIVE 30 oo 200 E N
APENAS 1 MENOS DE
s 0 53 N s s s N N s s N N COMPREHENSIVE 50 MUNICIPIO 25,000 HAB
APENAS 1 ENTRE
s 0 s3 N s s s N N N s N N COMPREHENSIVE 50 oo 200 E N
APENAS 1 MENOS DE
s 0 53 N s s s N N N s N N COMPREHENSIVE 50 MONCIIO 25,000 HAB N
APENAS T MAIS DE
s 0 s3 N s s s N N N s N N COMPREHENSVE 40 MONCIIO 45,000 1AB N
APENAS 1 MAIS DE
s 0 s3 N s s s N N N s N N COMPREHENSIVE 30 MONCIIO 45,000 1AB N
ENTRE
s 0 s3 N s s s N N N s N N COMPREHENSIVE 30 »:S;TCAI;QJ 25.000 € N
s 0 53 N s s s N N N s N N COMPREHENSIVE 50 ’:Sf:l‘éﬁlg 25.000 € N
wEs 1 B
s 0 s3 N s s s N N N s N N COMPREHENSIVE 50 oo 20 E N
APENAS 1 MAIS DE
s 0 53 N s s s N N N s N N COMPREHENSIVE 50 MONCIIO  45.000 1AB N
wpenns 1 ENTRE
s 0 53 N s s s N N N s N N COMPREHENSIVE 50 woncipo B0 N
45.000 HAB
ENTRE
s 0 s3 N s s s N N N s N N COMPREHENSIVE 50 ‘:m'c‘ﬁl:j 25.000 € N
45.000 HAB
APENAS 1 MENOS DE
s 0 53 N s s s N N N s N N COMPREHENSIVE 50 MONCIIO 25,000 HAB N
APENAS T MAIS DE
s 0 s3 N s s s N N N s N N COMPREHENSIVE 50 MONCIIO 45,000 1B N
APENAS T MAIS DE
s 0 53 N s s s N N N s N N COMPREHENSIVE 50 MONCIIO 45,000 1AB N
APENAS 1 MAIS DE
s 0 s3 N s s s N N N s N N COMPREHENSIVE 50 IO 45,000 a8 N
ENTRE
s 0 s3 N s s s N N s s N N COMPREHENSIVE 50 ’:Sf:l‘éﬁlg 25.000 € N
45.000 HAB
APENAS 1 MAIS DE
s 0 s3 N s s s N N N s N N COMPREHENSIVE 50 IO 45,000 a8 N
APENAS 1 ENTRE
s 0 53 N s s s N N N s N N COMPREHENSIVE 50 MONCPIO 25,000 N
APENAS 1 MAIS DE
s 0 53 N s s s N N N s N N COMPREHENSIVE 50 MUNICIPIO 45,000 HAB N
APENAS T MAIS DE
s 0 53 N s s s N N N s N N COMPREHENSIVE 50 MONCIIO 45,000 1AB N
APENAS 1 ENTRE
s 0 s3 N N s s N N s s N N COMPREHENSVE 40 oo 200 E N
ENTRE
s 0 53 N N s s N N s s N N COMPREHENSVE 40 ‘:m'cﬁl:j 25.000 € N
45.000 HAB
ENTRE
s 0 53 N N s s N N s s N N COMPREHENSVE 40 ::SETCAILZJ 25.000 € N
45.000 HAB
APENAS T MAIS DE
s 0 s3 N N s s N N s s N N COMPREHENSVE 40 MONCIIO 45,000 tAB N
ENTRE
s 0 s3 N N s s N N s s N N COMPREHENSVE 40 ::SETCAILZJ 25.000 € N
45.000 HAB
APENAS 1 MAIS DE
s 0 s3 N N s s N N s s N N COMPREHENSVE 40 MUNICIPIO 45,000 HAB N
3OUMAIS  MAIS DE
s 0 s3 N s s s N N s s N N COMPREHENSIVE 50 MUNICIPIOS 45,000 HAB N
3OUMAIS  MAIS DE
s 0 53 N s s s N N NA N N N COMPREHENSIVE 30 MUNICIPIOS 45,000 HAB N
3OUMAIS  MAIS DE
s 0 s3 N s s s s s NA s s N COMPREHENSIVE © MUNICIPIOS 45,000 HAB N
ENTRE
s 0 s3 N s s s N N N s N N COMPREHENSIVE 20 »:S;TCAI;QJ 25.000 € N
45.000 HAB
ENTRE
s 0 53 N s s s N N N s N N COMPREHENSVE 40 ‘:m'cﬁl:j 25.000 € N
45.000 HAB
30UMAIS  MAIS DE
N 0 3 NA s N NA 0 MUNICIPIOS  45.000 HAB N
APENAS 1 MENOS DE
s 1 s4 N s s s N s N s N N NA “ MUNICIPIO  25.000 HAB N
APENAS 1 MENOS DE
s 0 s3 N s s s N s N s s N CORE “© MUNICIPIO 25000 HAB N
APENAS 1 MENOS DE
s 0 s3 N s s s N s s s s N CORE 30 MUNICIPIO 25,000 HAB N
APENAS 1 MENOS DE
s 1 s3 N s s s N s s s s N CORE 40 MUNICIPIO 25000 HAB N
APENAS 1 MENOS DE
s 1 s3 N s s s N s N s s N CORE 40 MUNICIPIO 25,000 HAB N
ENTRE
s 0 3 N s s s s N N s N N CORE 40 »:S;TCAI;QJ 25.000 € N
45.000 HAB
APENAS 1 MENOS DE
s 0 53 N N s s N N s s N N NA 20 MONCIIO 25,000 HAB N
APENAS 1 MENOS DE
s 0 53 N N s s N N s s N N NA 20 MONCIIO 25,000 HAB N
APENAS 1 MENOS DE
s 0 54 N N s s N N N s N N NA 30 MONCIIO 25,000 HAB N
APENAS 1 MENOS DE
s 0 54 N s s s N N " s s N NA “© MUNICIPIO 25,000 HAB N
3OUMAIS  MAIS DE
s 0 53 N s s s s s NA s s N CORE 30 MUNICIPIOS 45,000 HAB N
3OUMAIS  MAIS DE
s 0 54 N s s s s s NA s s N COMPREHENSIVE 30 MUNICIPIOS 45,000 HAB N
30UMAIS  MAIS DE
s 0 v N s s s N N NA s N N CORE/NA 5 MUNICIPIOS | 45,000 HAB N
MAIS DE
s 0 54 s s N s N N " s N N NA 70 2muncipios MOEDE N
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CRITERIOS DE ANALISE

MELHORA AS

IMPACTO

EXPLORAC A-Lv (km) MANUTENGAO mnu;mu CONSERVAGAO '"'.i’.'é’f.f?“ CONTIGUOS aTvo) SUGERIDO (e rioe (0 100) Ch, TUTELA)
S [ S4 S S S S N N m S N N NA 70 I:SET(‘Z?’IL 45:‘::1 l:iEAB N
S [ S4 S S S S N N m S N N NA 40 I:SET(‘Z?’IL 45:‘::1 l:iEAB N
S 2 S2 N S S S N S S S S N CORE 80 I:SET(‘Z?’IL 45:‘::1 l:iEAB N
S [ S2 N S S S S N N S N N CORE 40 I:SET(‘Z?’IL 45:‘::1 l:iEAB N
S [ S4 N S S S S N N S N N NA 40 I:SET(‘Z?’IL 45:‘::1 l:iEAB N
S 0 S3 S N S S N N S S N N NA 50 }:Sf:l‘(;il:) ‘SM::; l:‘EAB N
S 3 S1 S S S S S N S S S N NA 50 }:Sf:l‘(;il:) ‘SM::; l:‘EAB N
S 3 S1 N S S S S N S S N N CORE 40 }:Sf:l‘(;il:) ‘SM::; l:‘EAB N
S 3 S1 S S S S S N S S S N CORE 70 I:SET(‘Z?’IL 45:‘::1 l:iEAB N
S 3 S1 S S S S S N S S S N CORE 40 I:SET(‘Z?’IL 45:‘::1 l:iEAB N
S 3 S1 N S S S N S N S S N NA 60 I:SET(‘Z?’IL 45:‘::1 l:iEAB N
S 3 S1 N S S S N S N S S N NA 50 }:Sf:l‘(;il:) ‘SM::; l:‘EAB N
S 3 S1 N S S S N S N S S N NA 50 I:SET(‘Z?’IL A;Ag‘lxs] l:‘EAB N
S [ S2 S S N S N N m S N N CORE 60 I:SET(‘Z?’IL 45:‘::1 l:iEAB N
S [ S4 S S N S N N m S N N NA 60 }:U?Jl:cmgs 45:‘::1 l:iEAB N
S 0 S2 S S N S N N m S N N CORE 60 }:Sf:l‘(;il:) ‘SM::; l:‘EAB N
S [ S1 N S S S N N m S N N CORE 60 I:SET(‘Z?’IL 45:‘::1 l:iEAB N
S [ S1 N S S S N N S S N N NA 60 I:SET(‘Z?’IL 45:‘::1 l:iEAB N
S [ S1 N S S S N N N S N N CORE 70 }:Sf:l‘(;il:) ‘SM::; l:‘EAB N
S 0 S1 N S S S S S N S N N NA 40 }:Sf:l‘(;il:) ‘SM::; l:‘EAB N
S 0 S1 N S S S S S S S N N NA 50 I:SET(‘Z?’IL A;Ag‘lxs] l:‘EAB N
S [ S1 N S S S S S N S N N NA 40 }:Sf:l‘(;il:) ‘SM::; l:‘EAB N
S [ S1 N S S S S S S S N N NA 40 }:Sf:l‘(;il:) ‘SM::; l:‘EAB N
S 0 S1 N S S S N N S S N N NA 40 I:SET(‘Z?’IL A;Ag‘lxs] l:‘EAB N
S 0 St N S N N N N N S N N CORE 40 }:Sf:l‘(;il:) ‘SM::; l:‘EAB N
S 0 S1 N S N S N N S S N N CORE 50 }:Sf:l‘(;il:) ‘SM::; l:‘EAB N
S 0 S1 N S N N N N N S N N CORE 40 }:Sf:l‘(;il:) ‘SM::; l:‘EAB N
S 0 S1 N S N S S N N S S N CORE 40 }:Sf:l‘(;il:) ‘SM::; l:‘EAB N
S 0 S1 N S N S N N N S N N CORE 40 }:Sf:l‘(;il:) ‘SM::; l:‘EAB N
S 0 S1 N S N N N N N S N N NA 40 }:Sf:l‘(;il:) ‘SM::; l:‘EAB N
S 0 S1 N S N N N N N S S N NA 40 }:Sf:l‘(;il:) ‘SM::; l:‘EAB N
S 0 S1 N S N S N N S S N N NA 40 :55:‘5;10 A;AS‘IXS] l:‘EAB N
S [ S1 N S S S N N S S N N NA 40 :55:‘5;10 45:‘3:1 l:iEAB N
S 0 S1 N S S S N N S S N N CORE 40 }:Sf:l‘(;il:) ‘SM::; l:‘EAB N
S o S1 N S S S N N N S N N CORE 50 I:SET(‘Z?’IL A;Ag‘lxs] l:‘EAB N
S [ S1 N S S S S S N S S N CORE 50 I:SET(‘Z?’IL 45:‘::1 l:iEAB N
S [ S1 N S S S N S N S N N NA 40 I:SET(‘Z?’IL 45:‘::1 l:iEAB N
S [ S1 N S N S N N N S N N CORE 50 }:Sf:l‘(;il:) ‘SM::; l:‘EAB N
S 0 S1 N S S S N N N S N N NA 50 I:SET(‘Z?’IL A;Ag‘lxs] l:‘EAB N
S [ S2 N N S S N N N S N N CORE 40 I:SET(‘Z?’IL 45:‘::1 l:iEAB N
S 0 S2 N N S S N N N S N N NA 40 I:SET(‘Z?’IL A;Ag‘lxs] l:‘EAB N
S 0 S1 N S S S S N N S N N CORE 60 I:SET(‘Z?’IL A;Ag‘lxs] l:‘EAB S
S [ S1 N S S S S N N S N N CORE 60 MUNICIPIO 45:‘::1 l:iEAB N
S 0 S1 N S S S N N N S N N CORE 35 }:Sf:l‘(;il:) ‘SM::; l:‘EAB N
S 0 S1 N S S S N N S S N N CORE 40 I:SET(‘Z?’IL A;Ag‘lxs] l:‘EAB N
N [ S1 N S S S N N N S N N CORE 50 I:SET(‘Z?’IL 45:‘::1 l:iEAB N
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CRITERIOS DE ANALISE
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MELHORA AS

IMPACTO

LIMITAGAO DE ESTADO DE POTENCIADOR PROTOCOLOS/O
REDUZ RISCOS DE REDUZ CUSTOS CONDICOES ~ MELHORA  CONDICOES INTEGRACA( ANO DE FUNDOS TERRITORIAL
SEGURANGADE  AMBIENTE  SEGNENTACA VELOCDADE oF of crTRocos  CONSERVACRO repvencio . PE  COMUNTARIO RTET ESPECIFICO  N.* MUNICIPIOS . MUNICPES ( UTRO TP |
EXPLORA ALy (ki MANUTENGAO mnu;mu CONSERVAGAO '"'.i’.'é’f.f?“ CONTIGUOS Vo) suGERIDO  'gecaTIERY (02 100) Gy
APENAS 1 MAIS DE
N 0 st N s s s N N s s s N CORE 50 MUNICIPIO 45,000 HAB N
30UMAIS  MAIS DE
N 0 st N s s s N N s s N N NA 30 MUNICIPIOS | 45,000 HAB N
APENAS 1 MAIS DE
N 0 st N s s s N N s s N N NA “ MUNICIPIO  45.000 HAB N
APENAS 1 MAIS DE
N 0 st N s s s N N N s N N NA 40 MUNICIPIO  45.000 HAB N
APENAS 1 MAIS DE
H 4 s N s s s N N N s N N NA MUNICIPIO  45.000 HAB N
APENAS T MAIS DE
s 0 st N s s s N N N s N N NA 40 MUNICIPIO 45000 HAB N
APENAS 1 MAIS DE
s 0 st N s s s N N N s N N NA 40 MUNICIPIO 45,000 HAB N
APENAS T MAIS DE
s 0 st N s s s N N N s N N CORE 50 MUNICIPIO 45000 HAB N
APENAS 1 MAIS DE
N 0 st N s s s N N N s N N CORE 30 MONCIIO 45,000 1AB N
APENAS 1 MAIS DE
N 0 st N s s s N N s s N N NA 50 MUNICIPIO 45,000 HAB N
APENAS 1 MAIS DE
s 0 st N s s s N N N s N N CORE 70 MONCIIO 45,000 1AB N
MAIS DE
N 0 st N s s s N N N s N N CORE 50 2muNcipios Rl N
APENAS 1 MAIS DE
s 4 s1 N s s s N N N s N N NA 0 MUNICIPIO  45.000 HAB N
3OUMAIS  MAIS DE
N 4 s N S s s N N N s N N NA 0 MUNICIPIOS  45.000 HAB N
APENAS T MAIS DE
s 0 st N s s s N N " s N N CORE i MONCIIO 45,000 1B N
APENAS T MAIS DE
s 0 st s s s s N N I s s N CORE I MONCIIO 45,000 1B N
APENAS 1 MAIS DE
s 0 st N s s s N N I s N N NA 60 MUNICIPIO 45,000 HAB N
APENAS T MAIS DE
s 0 st N s s s N N 1 s N N CORE 6 MUNICIPIO 45000 HAB N
APENAS 1 MAIS DE
s 0 st N s s s N N 1 s N N NA 7 IO 45,000 a8 N
MAIS DE
s 0 st N s s s N N N s N N NA 40 zmunicirios MOROR N
APENAS 1 MAIS DE
s 0 st N s s s N N N s N N CORE 40 MUNICIPIO 45,000 HAB N
MAIS DE
s 0 st N s s s N N N s N N CORE/NA 40 zmunicirios Joet N
) MAIS DE
s 0 st N s s s N N s s N N NA 4 zmunicirios  JfoR N
MAIS DE
s 0 st N s s s N N N s N N NA 40 zmunicirios Joetl N
APENAS 1 MAIS DE
s 0 v N s s s N N s s s N CORE 20 MUNICIPIO 45,000 HAB N
APENAS 1 MAIS DE
s 0 v N s s s N N s s N N CORE 30 MUNICIPIO 45,000 HAB N
APENAS 1 MAIS DE
s 0 v N s s s N N s s N N CORE 30 MONCIIO 45,000 1AB N
APENAS 1 MAIS DE
s 0 v N s s s N N N s N N CORE 30 MONCIIO 45,000 1AB N
APENAS 1 MAIS DE
s 0 v N s s s N N N s N N CORE 30 IO 45,000 a8 N
APENAS 1 MAIS DE
s 0 v N s s s N N N s N N CORE 30 MONCIIO 45,000 1AB N
APENAS 1 MAIS DE
s 0 v N s s s N N s s N N CORE 30 IO 45,000 a8 N
APENAS 1 MAIS DE
s 0 v N s s s N N N s N N CORE 30 IO 45,000 1B N
APENAS 1 MAIS DE
s 0 v N s s s N N N s N N CORE 30 IO 45,000 a8 N
APENAS 1 MAIS DE
s 0 v N s s s N N N s N N CORE 0 MUNICIPIO  45.000 HAB N
APENAS T MAIS DE
s 0 v N s s s N N N s N N CORE 30 MONCIIO 45,000 1AB N
’ MAIS DE
s 0 st N s s s N N NA N N N CORE 30 2muNcipios Rl N
3OUMAIS  MAIS DE
s 0 st N s s s N N NA N N N CORE 30 ANCIOS | 45,000 a8 N
3OUMAIS  MAIS DE
s 0 st N s s s N N NA N N N NA 30 MUNICIPIOS 45,000 HAB N
APENAS T MAIS DE
H 4 v N s s s N N NA N N N %0 MUNICIPIO  45.000 HAB N
3OUMAIS  MAIS DE
s 0 st N s s s s s NA s s N CORE 40 MUNICIPIOS 45,000 HAB N
30UMAIS  MAIS DE
s 0 st N s s s s s NA s s N NA 50 MUNICIPIOS | 45,000 HAB N
30UMAIS  MAIS DE
s 0 st N s s s s s NA s s N CORE 50 MUNICIPIOS 45,000 HAB N
MAIS DE
N 0 54 NA s N NA 60 2muncipios MOEBE N
APENAS 1 MAIS DE
s 0 st N s s s N N N s N N NA 40 MUNICIPIO  45.000 HAB N
3OUMAIS  MAIS DE
N 0 st N s s s N N N s N N NA 20 MUNICIPIOS 45,000 HAB N
APENAS 1 MAIS DE
s 0 v N s s s N N N s N N CORE 10 MUNICIPIO 45,000 HAB N



CRITERIOS DE ANALISE

MELHORA AS IMPACTO

LIMITAGAO DE ESTADO DE POTENCIADOR PROTOCOLOS/O
REDUZ RISCOS DE REDUZ CUSTOS CONDIGOES ~ MELHORA  CONDICOES  INTEC ANO DE FUNDOS TERRITORIAL
SEGURANGADE  AMBIENTE  SEGNENTACA VELOCDADE oF crTRocos  CONSERVACRO repvencio . PE  COMUNTARIO RTET ESPECIFICO  N.* MUNICIPIOS . MUNICPES ( UTRO TP |
EXPLORACAO A oy MANUTENCAO. WANTENGA COMSERVAGAO rEsoPERas  conTicos " SV Tsuceon SFETUACES ©a100) (CA, TUTELA)
APENAS T MAIS DE
s 0 v N s s s N N s s N N CORE 30 MONCIIO 45,000 tAB N
APENAS 1 MAIS DE
s 0 st N s s s N N N s s N CORE/NA o MONCIIO 45,000 1AB N
APENAS 1 MAIS DE
s 0 st N s s s N N N s N N CORE MUNICIPIO 45,000 HAB N
MAIS DE
s 0 st N s s s N N N s s N NA 40 zmunicirios MOROR N
MAIS DE
s 0 54 s s N s N N " s N N NA 60 2muNcipios oDl N
30UMAIS  MAIS DE
s 0 v N H s s N N s s s N NA 0 MUNICiPIOS  45.000 HAB N
CORE/COMPREHE MAIS DE
s 0 v N s s s s s NA s s N e 40 zmunicirios  MOROR N
3OUMAIS  MAIS DE
s 0 v N s s s N N N s N N CORE % JUNICIPIOS  45.000 HAB N
3OUMAIS  MAIS DE
s 4 v N s s s N N N s s N CORE 0 MUNICIPIOS  45.000 HAB N
APENAS 1 MENOS DE
s 0 54 N s s s s N s s N N COMPREHENSVE 40 IO 25,000 Has N
APENAS 1 MENOS DE
s 0 54 N s s s s N N s N N COMPREHENSIVE 40 IO 25,000 Has N
APENAS 1 MENOS DE
s 0 54 s s N s N N 1 s N N COMPREHENSVE 40 IO 25,000 Has N
APENAS 1 MENOS DE
s 0 54 s s N s N N 1 s N N COMPREHENSVE 40 IO 25,000 s N
30UMAIS  MAIS DE
s 0 s3 N s s s N N N s N N COMPREHENSIVE 20 A0S 45,000 a8 N
30UMAIS  MAIS DE
s 0 st s s s s N s s s N N CORE 10 A0S 45,000 a8 N
APENAS 1 MAIS DE
H 1 54 N s s s s s s s N N NA o MUNICIPIO  45.000 HAB N
APENAS 1 MAIS DE
s 1 54 N s s s s s s s N N NA o MUNICIPIO  45.000 HAB N
3OUMAIS  MAIS DE
s 3 st N s s s s s N s s N COMPREHENSIVE 50 ANCIOS | 45,000 a8 N
APENAS 1 MAIS DE
s 1 54 N s s s N s s s N N NA 0 MUNICIPIO  45.000 HAB N
APENAS 1 MAIS DE
s 3 st s s s s N s N s s N COMPREHENSIVE 50 IO 45,000 a8 N
APENAS T MAIS DE
s 3 st s s s s N s N s s N COMPREHENSIVE 50 MONCIIO 45,000 1AB N
APENAS T MAIS DE
s 3 st s s s s N s N s s N COMPREHENSIVE 60 MONCIIO 45,000 1B N
APENAS 1 MAIS DE
s 3 st N s s s N s N s s N CORE 100 e 000 N
APENAS 1 MAIS DE
s 3 st N s s s N s N s s N CORE 100 MONCIIO 45,000 tAB N
ENTRE
s 3 st N s s s N s N s s N CORE 100 ::SETCAILZJ 25.000 € N
45.000 HAB
APENAS 1 MAIS DE
s 0 54 N s s s N s N s s N CORE 8 MUNICIPIO  45.000 HAB N
APENAS 1 MAIS DE
s 0 54 N s s s N s N s s N CORE 80 MUNICIPIO 45,000 HAB N
APENAS 1 MAIS DE
s 0 54 N s s s N s N s s N CORE 8 MUNICIPIO  45.000 HAB N
APENAS 1 MAIS DE
s 1 s1 N s s s N s N s N N NA 0 MUNICIPIO  45.000 HAB N
MAIS DE
s 0 st s s s s N s N s s N COMPREHENSIVE 50 2muNcipios Rl N
ENTRE
s 0 st s s s s N s N s s N COMPREHENSIVE 50 ’:Sf:l‘éﬁlg 25.000 € N
45.000 HAB
’ MAIS DE
s 0 st s s s s N s N s s N COMPREHENSIVE 50 2MUNICIPIOS oo Rl N
APENAS T MAIS DE
s 0 st s s s s N s N s N N NA 50 MUNICIPIO  45.000 HAB N
APENAS 1 MAIS DE
s 0 st s s s s N s N s N N NA 50 MUNICIPIO 45,000 HAB N
) MAIS DE
s 0 st s s s s N s N s N N NA 50 2muNcipios o Re N
30UMAIS  MAIS DE
s 3 st N s s s s s N s s N COMPREHENSIVE 50 MUNICIPIOS | 45,000 HAB N
APENAS T MAIS DE
s 4 s4 H s s s N s N s N N NA 0 MUNICIPIO  45.000 HAB N
30UMAIS  MAIS DE
s 0 4 s H s s N s N s N N NA 0 MUNICIPIOS  45.000 HAB N
APENAS 1 MAIS DE
s 0 st s s s s N s s s N N CORE 10 IO 45,000 1B N
APENAS 1 MAIS DE
s 0 st s s s s N s N s N N CORE 10 MONCIIO 45,000 1AB N
APENAS 1 MAIS DE
s 0 st s s s s N s N s N N CORE 10 MUNICIPIO 45,000 HAB N
APENAS 1 MAIS DE
s 4 st N s s s s N N s N N CORE %0 MUNICIPIO  45.000 HAB N
APENAS 1 MAIS DE
s 0 st N s s s s N N s N N COMPREHENSIVE 5 IO 45,000 1B N
APENAS 1 MAIS DE
s 4 st N s s s s N N s N N NA 5 MUNICIPIO  45.000 HAB N
APENAS 1 MAIS DE
s 4 st N s s s s N N s N N CORE s MUNICIPIO  45.000 HAB N
APENAS 1 MAIS DE
s 0 st N s s s s N N s N N CORE 5 MUNICIPIO 45,000 HAB N
APENAS 1 MAIS DE
s 4 st N s s s s N N s N N CORE s MUNICIPIO  45.000 HAB N
s 0 st N s s s s N N s N N CORE 5 APENAS 1 | Jhats DE N

MUNICIPIO  45.000 HAB
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CRITERIOS DE ANALISE
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MELHORA AS

IMPACTO

LIMITAGAO DE ESTADO DE POTENCIADOR PROTOCOLOS/O
REDUZ RISCOS DE REDUZ CUSTOS CONDIGOES ~ MELHORA  CONDICOES  INTEC ANO DE FUNDOS TERRITORIAL
SEGURANGADE  AMBIENTE  SEGNENTACA VELOCDADE oF crTRocos  CONSERVACRO repvencio . PE  COMUNTARIO RTET ESPECIFICO  N.* MUNICIPIOS . MUNICPES ( UTRO TP |
EXPLORACAO A oy MANUTENCAO. WANTENGA COMSERVAGAO rEsoPERas  conTicos " SV Tsuceon SFETUACES ©a100) (CA, TUTELA)
APENAS 1 MAIS DE
s 0 st N s s s s N N s N N CORE 5 MUNICIPIO 45,000 HAB N
APENAS 1 MAIS DE
s 0 st N s s s s N N s N N CORE 60 MUNICIPIO  45.000 HAB N
APENAS 1 MAIS DE
s 0 st N s s s s N N s N N CORE 5 MUNICIPIO 45,000 HAB N
APENAS 1 MAIS DE
s 0 53 N s s s s N N s N N CORE 5 MUNICIPIO 45,000 HAB N
APENAS T MAIS DE
s 0 st N s s s s N N s N N CORE 5 MUNICIPIO 45000 HAB N
APENAS 1 MAIS DE
s 0 st N s s s s N N s N N CORE 5 MUNICIPIO 45,000 HAB N
APENAS 1 MENOS DE
s 0 s4 N s s s s s N s s N NA 0 MUNICIPIO  25.000 HAB N
APENAS 1 MENOS DE
s 0 54 N s s s s s N s s N NA » MUNICIPO 25,000 HAB N
N 0 st N s s s N N s s N N COMPREHENSIVE 20 ’:Sf:l‘éﬁlg 25.000 € N
45.000 HAB
APENAS T MAIS DE
N 0 st N s N s N N s s N N COMPREHENSIVE 20 MONCIIO 45,000 1AB N
APENAS T MAIS DE
s 0 st N s N s N s N s N N COMPREHENSVE 40 MONCIIO 45,000 1AB N
APENAS 1 MAIS DE
s 0 54 N s s s N N N s N N CORE 30 MUNICIPIO 45,000 HAB N
APENAS 1 MAIS DE
s 0 54 N s s s N N N s N N CORE 30 MONCIIO  45.000 1B N
APENAS 1 MAIS DE
s 0 54 N s s s N N N s N N CORE 30 MUNICIPIO 45,000 HAB N
APENAS 1 MAIS DE
N 0 st N s s s N N N s N N NA 10 MUNICIPIO  45.000 HAB N
APENAS 1 MAIS DE
N 0 st N s s s N N s s N N COMPREHENSVE 40 IO 45,000 a8 N
APENAS T MAIS DE
N 0 st N s s s N N N s N N CORE 30 MONCIIO 45,000 1AB N
APENAS 1 MAIS DE
N 0 st N s s s N N s s N N CORE 20 MUNICIPIO 45,000 HAB N
APENAS T MAIS DE
N 0 st N s s s N N s s N N COMPREHENSIVE 20 MONCIIO 45,000 tAB N
APENAS 1 MAIS DE
s 0 st N s N s N N N s N N COMPREHENSIVE 10 IO 45,000 a8 N
APENAS 1 MAIS DE
N 0 st N s N s N N s s s N COMPREHENSIVE 30 IO 45,000 a8 N
APENAS 1 MAIS DE
s 0 st N s s s N s N s s N COMPREHENSIVE 5 IO 45,000 1B N
APENAS 1 MAIS DE
s 4 $3 N N s s N N s s N N NA » MUNICIPIO  45.000 HAB N
APENAS 1 MENOS DE
s 4 $3 N N s s N N s s N N NA » MUNICIPIO  25.000 HAB N
APENAS 1 MENOS DE
H 4 s3 N N s s N N s s N N NA » MUNICIPIO  25.000 HAB N
APENAS 1 MENOS DE
H 4 s3 N N s s N N s s N N NA » MUNICIPIO  25.000 HAB N
APENAS 1 MAIS DE
s 0 st N s s s N N " s s N COMPREHENSIVE 5 MUNICIPIO 45,000 HAB N
APENAS T MAIS DE
s 0 s3 N s s s N N " s s N COMPREHENSIVE 5 MUNCIIO 45,000 1AB N
APENAS 1 MAIS DE
s 0 s3 N s s s N N 1 s s N COMPREHENSIVE 5 IO 45,000 a8 N
APENAS 1 MAIS DE
s 0 s3 N s s s N N I s s N COMPREHENSIVE 5 MONCIIO 45,000 1AB N
APENAS 1 MAIS DE
s 0 st N s s s N N 1 s N N CORE 10 IO 45,000 a8 N
APENAS 1 MAIS DE
s 0 st N s s s N N " s s N COMPREHENSIVE 10 MONCIIO 45,000 1AB N
APENAS 1 MAIS DE
s 0 54 N H s s N N " s s N NA ° MUNICIPIO  45.000 HAB N
APENAS T MAIS DE
s 0 st N N s s N N I s s N COMPREHENSIVE 5 MONCIIO  45.000 1AB N
APENAS 1 MAIS DE
s 0 st N s s s N N s s N N CORE/NA 5 IO 45,000 a8 N
3OUMAIS  MAIS DE
H 4 54 N S s s N s N s s N CORE ° MUNICIPIOS  45.000 HAB N
3OUMAIS  MAIS DE
s 4 st N s s s N N N s s N NA s MUNICIPIOS  45.000 HAB N
APENAS 1 MAIS DE
s 0 v N s s s N N N s N N COMPREHENSIVE 5 MONCIIO 45,000 1AB N
APENAS 1 MAIS DE
s 0 v N s s s N N N s N N COMPREHENSIVE 5 MUNICIPIO 45,000 HAB N
APENAS 1 MAIS DE
s 0 v N s s s N N N s N N COMPREHENSIVE 5 MONCIIO 45,000 1AB N
APENAS T MAIS DE
s 0 v N s s s N N N s N N COMPREHENSIVE 5 MONCIIO 45,000 1AB N
APENAS 1 MAIS DE
s 0 v N s s s N N N s N N COMPREHENSIVE 5 AHICO 45,000 a8 N
APENAS 1 MAIS DE
s 0 v N s s s N N N s N N COMPREHENSIVE 5 MONCIIO 45,000 1AB N
APENAS 1 MAIS DE
s 0 v N s s s N N N s N N COMPREHENSIVE 5 IO 45,000 a8 N
APENAS 1 MAIS DE
s 0 v N H s s N N s s s N NA o MUNICIPIO ~ 45.000 HAB N
30UMAIS  MAIS DE
s 4 54 N s s s N N s s s N CORE » MUNICIPIOS  45.000 HAB N
APENAS 1 MAIS DE
s 0 v N s s s N N NA N N N ° MUNICIPIO  45.000 HAB N
APENAS 1 MAIS DE
s 0 st N s s s N N NA N N N NA 5 MUNICIPIO 45,000 HAB N
APENAS 1 MAIS DE
s 0 54 N s s s N N NA N N N CORE ° MUNICIPIO 45.000 HAB N
3OUMAIS  MAIS DE
s 0 st N s s s s s NA s s N CORE 40 MUNICIPIOS 45,000 HAB N
3OUMAIS  MAIS DE
s 0 st N s s s s s NA s s N COMPREHENSIVE 0 MUNICIPIOS | 45,000 HAB N



CRITERIOS DE ANALISE

MELHORA AS IMPACTO

LIMITAGAO DE ESTADO DE POTENCIADOR PROTOCOLOS/O
REDUZ RISCOS DE REDUZ CUSTOS CONDIGOES ~ MELHORA  CONDICOES  INTEC ANO DE FUNDOS TERRITORIAL
SEGURANGADE  AMBIENTE  SEGNENTACA VELOCDADE oF crTRocos  CONSERVACRO repvencio . PE  COMUNTARIO RTET ESPECIFICO  N.* MUNICIPIOS . MUNICPES ( UTRO TP |
EXPLORACAO A oy MANUTENCAO. WANTENGA COMSERVAGAO rEsoPERas  conTicos " SV Tsuceon SFETUACES ©a100) (CA, TUTELA)
30UMAIS  MAIS DE
s 0 54 N s s s s s NA s s N CORE “© MUNICIPIOS | 45,000 HAB N
3OUMAIS  MAIS DE
s 0 st N s s s s s NA s s N NA “© MUNICIPIOS 45,000 HAB N
3OUMAIS  MAIS DE
s 0 st N s s s s s NA s s N NA 40 MUNICIPIOS | 45,000 HAB N
3OUMAIS  MAIS DE
N 0 54 NA s N CORE % BUNCIPIOS  45.000 HAB N
APENAS 1 MAIS DE
s 0 v N s s s N N NA N N N COMPREHENSIVE 5 AHICO | 45,000 a8 N
APENAS 1 MAIS DE
s 0 v N s s s N N s s s N COMPREHENSIVE 20 MONCIIO 45,000 1AB N
APENAS T MAIS DE
s 0 st N s s s N N s N N N NA s MUNICIPIO  45.000 HAB N
3OUMAIS  MAIS DE
H 4 v N S s s s N N s N N CORE 6 MUNICIPIOS  45.000 HAB N
3OUMAIS  MAIS DE
s 0 st s s s s N s s s N N NA 10 MuNiCiPIoS  45.000 HAB N
30UMAIS  MAIS DE
s 4 52 N s s s N N N s N N NA s MUNICIPIOS ~ 45.000 HAB N
3OUMAIS  MAIS DE
s 0 st N s s s N N s s s N COMPREHENSIVE 5 MUNICIPIOS 45,000 HAB N
3OUMAIS  MAIS DE
H 4 s N s s s N N N s s N NA ° MUNICIPIOS  45.000 HAB N
3OUMAIS  MAIS DE
H 0 54 N s s s N s s s N N NA o MUNICIPIOS  45.000 HAB N
3OUMAIS  MAIS DE
s 0 54 s s s s N s N s N N NA 10 uNiciPos  45.000 HAB N
3OUMAIS  MAIS DE
H 4 v N S s s N N NA N N N o MUNICIPIOS  45.000 HAB N
3OUMAIS  MAIS DE
s 4 v N s s s N N " s s N NA s MUNICIPIOS ~ 45.000 HAB N
30UMAIS  MAIS DE
s 0 v N s s s N N n s s N NA & MUNICIPIOS ~ 45.000 HAB N
30UMAIS  MAIS DE
s 4 s4 H s s s N s s s N N NA 0 MUNICIPIOS  45.000 HAB N
3OUMAIS  MAIS DE
H 4 54 s S s s N s N s N N NA o MUNICIPIOS  45.000 HAB N
APENAS 1 MENOS DE
s 0 52 N s s s s N N s N N CORE 60 MUNICIPIO 25000 HAB N
ENTRE
s 1 s3 s s s s s N s s N N NA 0 ::SETCAILZJ 25.000 € N
45.000 HAB
APENAS 1 ENTRE
s 1 53 s s s s s N N s N N NA “© MUNICIPIO 25,000 N
APENAS 1 ENTRE
s 1 s3 s s s s s N N s N N NA 40 MUNICIPO 25,000 € N
APENAS 1 MENOS DE
s 0 53 s s N s N N " s N N COMPREHENSIVE g MONCIIO 25,000 HAB N
APENAS 1 ENTRE
s 0 52 s s N s N N " s N N CORE 70 o 200 E N
ENTRE
s 0 52 N s N s N N " s N N CORE 70 ’:Sf:l‘éﬁlg 25.000 € N
45.000 HAB
ENTRE
s 0 52 s s N s N N w s N N CORE i ’:Sf:l‘éﬁlg 25.000 € N
wENs 1 B
s 0 52 s s N s N N 1 s N N CORE 70 oo 200 E N
ENTRE
s 0 52 s s N s N N " s N N CORE g ’:Sf:l‘éﬁlg 25.000 € N
45.000 HAB
APENAS T MAIS DE
s 0 52 s s N s N N " s N N CORE I MONCIIO 45,000 1AB N
APENAS 1 MAIS DE
s 0 52 s s N s N N " s N N CORE 70 HONCiP0 45000 N
s 0 52 s s N s N N I s N N CORE 40 ‘:m'c‘ﬁl:j 25.000 € N
45.000 HAB
APENAS 1 MAIS DE
s 0 52 s s N s N N 1 s N N CORE 70 IO 45,000 1B N
APENAS 1 MAIS DE
s 0 52 N s N s N N 1 s N N CORE 60 MUNICIPIO 45,000 HAB N
APENAS 1 MAIS DE
s 0 54 N s N s N N " s N N CORE 80 MUNICIPIO 45,000 HAB N
APENAS 1 MENOS DE
s 0 s3 s s N s N N " s N N COMPREHENSIVE 60 IO 25,000 Has N
APENAS 1 MENOS DE
s 0 52 s s s s N N " s N N CORE 60 MUNICIPIO 25,000 HAB N
APENAS 1 ENTRE
s 0 s3 s s s s N N " s N N NA 6 MUNICIPO 25,000 € N
APENAS 1 MENOS DE
s 0 54 s s s s s s s s N N COMPREHENSIVE 7 IO 25,000 Has N
APENAS 1 MENOS DE
s 0 52 H s s s N s N s s N CORE 60 MUNICIPIO  25.000 HAB N
APENAS 1 MENOS DE
s 0 s3 N s s s N N N s s N CORE 70 MONCIIO 25,000 HAB N
APENAS 1 MAIS DE
s 0 52 N s s s N N N s s N CORE 70 IO 45,000 1B N
APENAS T MAIS DE
s 4 st N s N s s N N s N N CORE & MUNICIPIO  45.000 HAB N
APENAS 1 MENOS DE
s 0 st N N s s N N s s N N COMPREHENSIVE 60 IO 25,000 Has N
APENAS 1 ENTRE
H 4 s3 N S s s N N N s N N NA 6 MUNICIPIO  25.000 € N
APENAS T MAIS DE
s 0 52 N s s s N N N s s N CORE 0 MUNICIPIO  45.000 HAB N
APENAS 1 MENOS DE
s 0 s3 N s s s N N N s N N CORE 30 IO 25,000 Has N
APENAS 1 MENOS DE
s 0 54 N N N N N N N s N N COMPREHENSIVE 30 IO 25,000 Has N
APENAS 1 MENOS DE
s 0 s3 N s s s N s N s N N COMPREHENSIVE 30 IO 25,000 s N
APENAS 1 MENOS DE
s 0 54 N N N N s s s s N N COMPREHENSIVE 30 MONCIIO 25,000 HAB N
APENAS 1 MENOS DE
s 0 54 N N N N N N s s N N COMPREHENSVE 40 IO 25,000 Has N
s 0 54 N s s s N N N s N N COMPREHENSIVE 30 APENAS 1 | MENOS DE N

MUNICIPIO  25.000 HAB
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CRITERIOS DE ANALISE

MELHORA AS IMPACTO

LIMITAGAO DE ESTADO DE POTENCIADOR PROTOCOLOS/O
REDUZ RISCOS DE REDUZ CUSTOS CONDICOES ~ MELHORA  CONDICOES INTEGRACAO ANO DE FUNDOS TERRITORIAL
SEGURANGADE  AMBIENTE  SEGNENTACA VELOCDADE oF crTRocos  CONSERVACRO repvencio . PE  COMUNTARIO RTET ESPECIFICO  N.* MUNICIPIOS . MUNICPES ( UTRO TP |
EXPLORACAO A oy MANUTENCAO. WANTENGA COMSERVAGAO rEsoPERas  conTicos " SV Tsuceon SFETUACES ©2100) (CA, TUTELA)
APENAS 1 MENOS DE
s 0 54 N N s N N N N s N N COMPREHENSIVE 0 MONCIIO 25,000 HAB N
APENAS 1 MENOS DE
s 0 54 N N N N s s N s N N COMPREHENSIVE 30 IO 25,000 Has N
APENAS 1 MENOS DE
s 0 53 N s s s N N N s N N COMPREHENSIVE 30 MONCIIO 25,000 HAB N
ENTRE
s 0 s3 N s s s N N s s N N COMPREHENSIVE 30 ::SETCAILZJ 25.000 € N
s 0 3 N s s s N N N s N N COMPREHENSIVE 30 ::SETCAILZJ 25.000 € N
45.000 HAB
APENAS 1 MENOS DE
s 1 54 N s s s N N N N N COMPREHENSIVE 8 MONCIIO 25,000 HAB N
APENAS 1 MENOS DE
s 0 53 N s s s N N N s N N COMPREHENSIVE 30 MUNICIPIO | 25,000 HAB N
APENAS 1 MENOS DE
s 0 s3 N s s s N N N s N N COMPREHENSIVE 30 IO 25,000 s N
APENAS 1 ENTRE
s 0 s3 N s s s N N N s N N COMPREHENSIVE 30 MONCPIO 25,000 N
APENAS 1 MENOS DE
s 1 54 N s s s N N N N N COMPREHENSIVE 8 IO 25,000 s N
APENAS 1 MENOS DE
s 0 53 N s s s N N N s N N COMPREHENSIVE 30 MUNCIIO 25,000 HAB N
APENAS 1 MENOS DE
N 0 52 N s s s N N s s N N CORE 40 MUNICIPIO 25,000 HAB N
APENAS 1 MENOS DE
N 0 52 N s s s N N s s N N CORE 20 WO 7500018 N
s 0 s3 N s s s N N N s N N NA 0 ’:Sf:l‘éﬁlg 25.000 € N
45.000 HAB
APENAS T MAIS DE
s 0 st N s s s N N N s N N CORE 8 MUNICIPIO 45000 HAB s
ENTRE
N 0 s3 N s s s N N N s N N NA 30 ::SETCAILZJ 25.000 € N
45.000 HAB
APENAS 1 ENTRE
s 0 s3 N N s s N N s s N N NA 50 MUNICIPIO 25,000 N
APENAS 1 ENTRE
s 4 3 N N s s N N s s N N NA %0 MUNICIPIO  25.000 € N
ENTRE
s 0 s3 N N s s N N s s N N NA 50 ’:Sf:l‘éﬁlg 25.000 € N
45.000 HAB
ENTRE
s 0 st N s s s N s s s N N CORE 0 ::SETCAILZJ 25.000 € N
45.000 HAB
APENAS 1 MENOS DE
s 0 s3 s s s s N N 1 s N N COMPREHENSIVE 70 MONCIIO 25,000 HAB N
ENTRE
s 0 53 N s s s N N I s N N COMPREHENSIVE i ::SETCAILZJ 25.000 € N
45.000 HAB
APENAS 1 MENOS DE
s 0 s3 N s s s N N " s N N COMPREHENSIVE i MONCIIO 25,000 HAB N
APENAS 1 ENTRE
s 0 s3 N s s s N N 1 s s N COMPREHENSIVE 60 o 200 E N
APENAS 1 MAIS DE
s 0 52 N s s s s N 1 s s N CORE 60 MUNICIPIO 45000 HAB N
APENAS 1 MAIS DE
s 0 52 N s s s s N 1 s s N CORE 6 MUNICIPIO 45,000 HAB N
APENAS 1 MAIS DE
s 0 st N s s s s N " s s N CORE 60 MUNICIPIO 45,000 HAB N
APENAS 1 MAIS DE
s 0 st N s s s s N " s s N CORE 6 MUNICIPIO 45000 HAB N
APENAS 1 MENOS DE
s 0 54 N s s s N N " s N N COMPREHENSIVE 60 IO 25,000 s N
APENAS 1 MAIS DE
s 0 52 N s s s N N " s N N CORE 50 MUNICIPIO  45.000 HAB N
3OUMAIS  MAIS DE
s 0 s3 N s s s N N s s N N COMPREHENSIVE 20 ANCIOS | 45,000 a8 N
MAIS DE
s 0 s3 N s s s N N N s s N NA 30 2muNcipios Rl N
APENAS 1 MENOS DE
s 1 54 N s s s N N N N N COMPREHENSIVE 80 MONCIIO 25,000 HAB N
APENAS 1 MENOS DE
s 1 54 N s s s N N N N N COMPREHENSIVE 8 IO 25,000 s N
APENAS 1 MENOS DE
s 0 54 N s s s N N N N N COMPREHENSIVE 50 MONCIIO 25,000 HAB N
APENAS 1 MENOS DE
s 1 54 N s s s N N N N N COMPREHENSIVE 80 MUNICIPIO | 25,000 HAB N
APENAS 1 MENOS DE
s 1 54 N s s s N N N N N COMPREHENSIVE 8 MONCIIO 25,000 HAB N
30UMAIS  MAIS DE
s 0 52 N s s s s s NA s s N CORE 0 MUNICIPIOS | 45,000 HAB N
3OUMAIS  MAIS DE
s 0 52 N s s s s s NA s s N CORE 40 MUNICIPIOS 45,000 HAB N
3OUMAIS  MAIS DE
s 0 s3 N s s s s s NA s s N NA 40 MUNICIPIOS 45,000 HAB N
3OUMAIS  MAIS DE
s 0 54 N s s s s s NA s s N COMPREHENSIVE 0 MUNICIPIOS 45,000 HAB N
APENAS 1 MENOS DE
s 0 52 N s s s N N NA N N N CORE 5 MUNICIPIO 25,000 HAB N
APENAS 1 MENOS DE
s 0 st N s s s N N s N N N CORE 5 MUNICIPIO 25,000 HAB N
APENAS 1 MENOS DE
s 0 54 N s s s N N N s N N COMPREHENSIVE o MONCIIO 25,000 HAB N
3OUMAIS  MAIS DE
s 0 53 N s s s N N N s N N COMPREHENSIVE o MUNICIPIOS 45,000 HAB N
30UMAIS  MAIS DE
s 0 s3 N s s s N N s s N N COMPREHENSIVE 30 ANCIOS | 45,000 a8 N
30UMAIS  MAIS DE
s 0 52 N s s s N N N s s N CORE 40 MUNICIPIOS 45,000 HAB N
3OUMAIS  MAIS DE
s 0 st N s s s s s NA s s N CORE 0 MUNICIPIOS 45,000 HAB N
APENAS 1 MAIS DE
s 1 53 N s s s N s s s s N CORE o MUNICIPIO 45,000 HAB N
APENAS 1 MENOS DE
s 1 53 s s s s s s s s s N CORE “© MUNICIPIO 25000 HAB N
APENAS T MAIS DE
s 1 st s s s s s s N s s N COMPREHENSIVE 50 MONCIIO 45,000 tAB N
APENAS 1 MENOS DE
s 1 s3 s s s s s s N s s N CORE 50 MUNICIPIO 25,000 HAB N
APENAS 1 ENTRE
s 0 53 N s s s N s N s s N CORE 50 MUNICIPIO 25,000 N
APENAS 1 MAIS DE
s 0 s3 N s s s N s N s s N CORE 40 MUNICIPIO 45,000 HAB N
APENAS 1 MAIS DE
s 0 s3 N s s s N s N s s N CORE 40 MUNICIPIO 45000 HAB N
s 0 53 N s s s N s N s s N CORE 50 APENAS 1 | Jhats DE N

MUNICIPIO  45.000 HAB
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CRITERIOS DE ANALISE

MELHORA AS IMPACTO

LIMITACAO DE ESTADO DE POTENCIADOR PROTOCOLOS/O
REDUZ RISCOS DE REDUZ CUSTOS CONDICOES ~ MELHORA  CONDICOES INTEGRAGAO ANO DE FUNDOS TERRITORIAL
ooy ST | SEOUDITAGE VELOGOADE z e, commucio MON, e e mer  Eeimes wewschos newcsss UROTO
EXPLORAGAO Ay MANSTENGAO. haUTENGR CONSERVAGAD nrerorcnan conTcuos "0V sucemno - {TETUED ©a100) (cA TUTELA)
APENAS 1 MENOS DE
s 0 $3 N s s s N s N s N N CORE 60 MUNICIPIO 25,000 HAB N
APENAS 1 MAIS DE
s 0 st N N N N N N N s N N CORE 30 s | aoees N
APENAST  MAISDE
s 0 s3 N N N N N N N s N N CORE 30 MULICIPIO | 45,000 B N
APENAS 1 MENOS DE
s 0 $3 N N N N N N N s N N CORE 30 AN 2500 3o N
s 0 $3 N N N N N N N s N N CORE 30 oy 25.000E N
s 0 s4 N N N N N N N s N N CORE 30 oy 25.000E N
45.000 HAB
APENAS 1 MAIS DE
s 0 $3 N s s s N s N s N N CORE 25 s | aoees N
APENAS 1 MENOS DE
s 0 53 N s s s N s N s N N CORE 25 MUICIPIO | 25000 Has N
APENAST  ENTRE
s 0 53 N s s s N s N s s N CORE 2 e 2000 E N
APENAS 1 MAIS DE
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CRITERIOS DE ANALISE

MELHORA AS

IMPACTO

LIMITAGAO DE ESTADO DE POTENCIADOR PROTOCOLOS/O
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30UMAIS  MAIS DE
s 0 3 s NA s N CORE “o MUNICIPIOS ~ 45.000 HAB N
CORE/COMPREHE 3OUMAIS  MAIS DE
s 0 v s s NA s N NSIVE 0 MUNICIPIOS  45.000 HAB N
3OUMAIS  MAIS DE
H 4 v s s NA s N NA o MUNICIPIOS  45.000 HAB N
3OUMAIS  MAIS DE
s 0 v N s s s s s NA s s N NA 30 MUNICIPIOS 45,000 HAB N
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3OUMAIS  MAIS DE
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APENAS 1 MENOS DE
s 1 s3 N s s s N s s s s N COMPREHENSIVE 0 MONCIIO 25,000 HAB N
APENAS 1 MAIS DE
s 1 s3 N s s s N s s s N N COMPREHENSIVE 30 MUNICIPIO 45,000 HAB N
APENAS T MAIS DE
s 1 s3 N s s s N s N s s N COMPREHENSVE 40 MONCIIO  45.000 1AB N
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APENAS 1 MENOS DE
N 0 s3 N s s s N N N s N N COMPREHENSIVE 20 IO 25,000 s N
APENAS 1 MENOS DE
N 0 s3 N s s s N N N s N N COMPREHENSIVE 10 MONCIIO 25,000 HAB N
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s 0 53 s s s s s s 1 s N N COMPREHENSIVE 30 MONCIIO 45,000 1AB N
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3OUMAIS  MAIS DE
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s 1 53 N s s s N s N s s N CORE 50 MUNICIPIO 25000 HAB N
APENAS 1 MENOS DE
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s 0 53 N s s s N s s s s N CORE 60 MUNICIPIO 25000 HAB N
APENAS 1 MENOS DE
s 0 53 N s s s N N s s N N CORE i MONCIIO 25,000 HAB N
APENAS 1 MENOS DE
s 0 53 N s s s s N s s N N CORE 60 MUNICIPIO 25000 HAB N
APENAS 1 MENOS DE
s 0 53 N s s s s s N s s N CORE 0 MUNICIPIO | 25,000 HAB N
APENAS 1 MENOS DE
s 0 s3 N s s s s s N s s N CORE 40 MUNICIPIO 25,000 HAB N

13/Anexo IIl



CRITERIOS DE ANALISE
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'MELHORA AS IMPACTO PROTOCOLOS/O
LIMTACAO DE ESTADODE — \\opp  POTENCADOR  pyypoq TERRITORIAL
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e o ILIDADE
APENAS 1 MENOS DE
N 0 S3 N S S S N N N S N N CORE 40 MUNICIPIO  25.000 HAB N
APENAS 1 MENOS DE
S 0 S3 N S S S s S N S S N CORE 40 MUNICIPIO  25.000 HAB. N
APENAS 1 MENOS DE
S 0 S3 N N S S N N S S N N NA 80 MUNICIPIO  25.000 HAB. N
APENAS 1 MENOS DE
S 0 S3 N N S S N N S S N N NA 80 MUNICIPIO  25.000 HAB. N
APENAS 1 MENOS DE
S 0 S3 N N S S N N S S N N NA 80 MUNICIPIO  25.000 HAB. N
APENAS 1 MENOS DE
S 0 S3 N S S S N N n S N N CORE 60 MUNICIPIO  25.000 HAB N
APENAS 1 MENOS DE
S 0 S3 N S S S N N n S N N CORE 60 MUNICIPIO ~ 25.000 HAB N
APENAS 1 MENOS DE
S 0 S3 N S S S N N I S N N CORE 60 MUNICIPIO ~ 25.000 HAB N
APENAS 1 MENOS DE
S 0 S4 N S S S N N n S S N NA 60 MUNICIPIO  25.000 HAB N
ENTRE
S 0 S3 N S S S N N n S N N CORE 60 2 MUNICIPIOS  25.000 E N
45.000 HAB
30U MAIS 'MAIS DE
S 0 S3 N S S S S N N S N N CORE 60 MUNICIPIOS ~ 45.000 HAB N
30U MAIS MAIS DE
S 0 S3 N S S S S N N S N N CORE 60 MUNICIPIOS  45.000 HAB. N
30U MAIS 'MAIS DE
S 0 S3 N S S S S N N S N N CORE 60 MUNICIPIOS ~ 45.000 HAB N
ENTRE
30U MAIS
S S S S N N S N N CORE 60 25.000 E N
S 0 S3 N MUNICIPIOS 45.000 HAB
30U MAIS MAIS DE
S 0 S3 N S S S S N N S N N CORE 60 MUNICIPIOS ~ 45.000 HAB N
30U MAIS 'MAIS DE
S 0 S3 N S S S S N N S N N CORE 60 MUNICIPIOS ~ 45.000 HAB N
30U MAIS MAIS DE
S 0 S3 N S S S S N N S N N CORE 60 MUNICIPIOS ~ 45.000 HAB. N
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Priorizagdo de intervengdes de proximidade na rede ferroviaria nacional
Periodo 2017-2021

ANALISE MULTICRITERIO

PONDERACOES

2 6 10 2 2 1 10 10 s 4 4 2 2 10 2 3 3 4 6 3 2 1 1 1 1
0 0 100 FALSO 60 0 25 0 100 100 100 0 100 0 0 60 0 100 0 0 0 10 25 75 0
0 0 100 FALSO 0 0 100 0 100 100 100 0 100 0 0 60 100 75 0 0 100 100 25 75 0
0 0 100 FALSO 0 0 100 0 100 100 100 0 100 0 0 40 100 75 0 0 100 100 25 2 0
0 0 100 FALSO 0 0 100 0 100 100 100 0 100 0 0 20 100 75 0 0 100 100 25 2 0
0 0 100 FASO 60 0 25 0 100 100 100 0 100 0 0 40 0 75 0 0 0 30 50 75 0
0 0 100 FALSO 60 0 2 0 100 100 100 0 100 0 0 20 0 75 0 0 0 30 50 75 0
0 0 100 FASO 60 0 25 0 100 100 100 0 100 0 0 60 0 75 0 0 0 30 50 75 0
0 0 100 FALSO 0 0 75 0 100 100 100 100 0 0 0 20 0 100 0 0 100 60 25 25 0
0 0 100 FALSO 0 0 75 0 100 100 100 100 0 0 0 20 0 75 0 0 100 60 25 25 0
0 0 100 FALSO 0 0 100 0 100 0 100 0 100 0 0 40 0 75 0 0 100 40 25 75 0
0 0 0 FALSO 0 0 90 0 100 100 100 0 0 0 [ 60 100 75 0 0 100 30 25 25 0

100 0 0 FALSO 0 0 25 0 100 100 100 0 0 0 0 60 0 100 0 0 0 20 25 75 0
0 0 0 FALSO 0 0 100 0 100 100 100 0 0 0 0 20 0 100 0 0 100 40 25 50 0
0 0 100 FALSO 0 0 90 0 100 100 100 0 100 0 0 80 100 100 0 0 100 10 25 50 0
0 0 100 FALSO 0 0 25 0 0 100 100 0 0 90 0 20 0 100 0 0 0 5 25 50 0
0 0 100 FALSO 0 0 25 0 0 100 100 0 0 90 0 20 100 100 0 0 0 5 25 50 0
0 0 100 FALSO 0 0 25 0 100 100 0 0 0 50 0 80 0 100 0 0 0 5 75 75 0
0 0 100 FALSO 0 0 25 0 100 100 0 0 0 50 0 20 0 100 0 0 0 5 75 75 0
0 0 100 FALSO 0 0 25 0 100 100 100 100 100 0 0 20 100 100 0 0 40 40 75 75 0
0 0 0 FALSO 0 0 100 0 0 0 0 0 0 0 0 100 100 100 0 0 100 60 75 75 0
0 0 100 FALSO 0 0 90 0 100 100 100 100 0 0 0 20 0 100 0 0 100 60 75 75 0
0 0 100 FALSO 0 0 90 0 100 100 100 100 0 0 0 40 0 100 0 0 100 60 75 75 0
0 0 100 FALSO 0 0 90 0 100 100 100 100 0 0 0 60 0 100 0 0 100 60 75 75 0
0 0 100 FALSO 0 0 90 0 100 100 100 100 0 0 0 40 0 100 0 0 100 60 75 75 0
0 0 100 FALSO 0 0 90 0 100 100 100 100 0 0 0 40 0 100 0 0 100 5 50 75 0
0 0 100 FALSO 0 0 90 0 100 100 100 100 0 0 0 40 0 100 0 0 100 5 50 75 0
0 0 100 FALSO 0 0 75 0 100 0 100 0 0 50 0 80 0 0 0 100 40 75 75 0
0 0 100 FALSO 0 0 75 0 100 100 100 100 100 0 0 20 100 100 0 0 100 40 75 75 0
0 0 100 FASO 60 0 25 0 100 100 100 0 100 0 0 20 100 25 0 0 0 40 25 50 0
0 0 100 FALSO 0 0 75 0 0 100 100 0 0 50 0 80 0 100 0 0 40 40 25 25 0
0 0 100 FALSO 0 0 75 0 100 100 100 0 100 50 0 80 0 2 0 0 40 80 25 50 0
0 0 100 FALSO 0 0 75 0 100 100 100 0 100 50 0 80 0 50 0 0 40 80 25 50 0
0 0 100 FALSO 0 0 75 0 0 0 0 0 0 0 0 60 0 100 0 0 40 30 25 50 0
0 0 100 FALSO 0 0 75 0 100 100 100 0 100 0 0 60 0 100 0 0 80 40 25 2 0
0 0 100 FALSO 0 0 75 0 0 0 0 100 100 50 0 80 0 100 0 0 40 40 25 50 0
0 0 100 FALSO 0 0 75 0 0 0 0 0 0 50 0 80 0 100 0 0 40 40 25 50 0
0 0 100 FALSO 0 0 75 0 100 100 100 0 0 0 0 60 0 100 0 0 40 30 25 50 0
0 0 100 FALSO 0 0 75 0 0 100 0 0 0 0 0 40 0 100 0 0 40 40 25 50 0
0 0 100 FALSO 0 0 75 0 100 100 100 0 0 0 0 60 0 75 0 0 0 40 25 25 0
0 0 0 FALSO 0 0 75 0 100 100 100 0 0 0 0 60 100 75 0 0 40 30 25 2 0
0 100 100 50 0 0 25 0 100 100 100 0 0 0 0 60 0 0 0 60 50 25 50 0
0 100 100 50 0 0 75 0 100 100 100 0 0 0 0 40 0 0 0 60 50 25 50 0
0 100 100 50 0 0 75 0 100 100 100 0 0 0 0 20 0 0 0 60 50 25 50 0
0 100 100 50 0 0 75 0 100 100 100 0 0 0 0 20 0 0 0 60 50 25 50 0
0 100 100 100 0 0 75 0 0 100 100 0 0 50 0 100 0 75 0 0 0 40 25 50 0
0 0 100 FALSO 0 0 7 0 100 100 100 0 0 0 0 40 0 100 0 0 40 40 25 50 0
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50

50

50

90

80

80

60

20

80

80

40

40

40

60

40

60

60

60

60

60

60

60

60

60

60

60

80

80

80

80

80

80

80

80

80

60

60

60

60

60

40

40

40

40

0

60

60

80

80

80

100

100

20

80

60

60

20

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

60

100

80

100

70

70

70

75

70

75

75

75

75

75

75

75

75

75

75

75

75

75

75

75

75

75

75

75

75

75

75

75

75

75
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PONDERAGOES

100

100

FALSO

FALSO

FALSO

FALSO

FALSO

FALSO

FALSO

FALSO

FALSO

FALSO

FALSO

FALSO

FALSO

FALSO

FALSO

FALSO

FALSO

FALSO

50

50

FALSO

FALSO

FALSO

FALSO

FALSO

FALSO

FALSO

FALSO

FALSO

FALSO

FALSO

FALSO

FALSO

FALSO

FALSO

FALSO

FALSO

FALSO

FALSO

FALSO

FALSO

FALSO

FALSO

FALSO

FALSO

FALSO

FALSO

FALSO

FALSO

FALSO

FALSO

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

80

50

50

50

50

50

50

50

50

50

50

50

50

50

50

50

50

20

40

40

40

20

40

40

60

60

80

60

0

80

20

80

60

60

80

80

80

80

80

60

40

80

100

60

40

80

40

60

40

20

40

20

20

80

80

80

40

80

60

0

80

100

100

100

100

100

100

100

100

100

80

60

100

80

80

FALSO

FALSO

FALSO

FALSO

FALSO

FALSO

FALSO

FALSO

FALSO

75

75

75

75

75

75

75

75

75

75

75

75

75

75

75

75

75

75

75

75

75

75

75

75

75

75

75

75

75

75

75

75

75

75

75

75

75

75

75

75

75

75

75

75

75

75

75

75
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100

100

100

100

100

FALSO

FALSO

FALSO

FALSO

FALSO

FALSO

FALSO

FALSO

FALSO

FALSO

FALSO

FALSO

FALSO

FALSO

FALSO

FALSO

FALSO

FALSO

FALSO

FALSO

FALSO

FALSO

FALSO

FALSO

FALSO

FALSO

FALSO

FALSO

FALSO

FALSO

FALSO

FALSO

FALSO

FALSO

FALSO

FALSO

FALSO

FALSO

100

100

100

100

100

FALSO

FALSO

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

50

50

50

50

50

50

50

70

80

50

50

50

50

50

50

90

80

60

40

80

60

40

20

80

60

40

20

80

80

100

100

40

20

80

40

40

40

80

80

40

20

40

40

40

80

60

20

60

60

80

60

20

60

80

100

100

100

100

100

80

60

FALSO

FALSO

FALSO

FALSO

FALSO

FALSO

80

80

80

75

75

75

75

75

75

75

75

75

75

75

75

75

75

75

75

75

75

75

75

75

75

75

75

75

75

75

75

75
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PONDERAGOES

2 6 10 2 2 1 10 10 8 4 4 2 2 10 2 3 3 4 6 3 2 1 1 1 1
0 0 0 FALSO [J 0 25 0 100 100 100 0 0 50 0 100 100 100 0 0 0 80 75 50 0
J 0 100 FALSO J 0 25 0 100 100 100 0 0 0 0 60 0 0 0 0 5 75 75 0
0 0 100 FALSO 0 0 25 0 100 100 100 100 100 0 0 0 100 100 0 0 0 30 75 50 0
J 0 100 FALSO J 0 25 100 100 100 100 0 100 50 0 80 0 100 0 0 0 70 75 75 0
0 0 100 FALSO 0 0 25 100 100 100 100 0 100 0 0 60 0 100 0 0 0 70 75 75 0
0 0 100 FALSO 60 0 75 0 100 100 100 0 100 50 J 80 100 50 0 0 100 50 25 25 0
0 0 100 FALSO 60 0 75 0 100 100 100 0 100 0 0 60 100 50 0 0 100 50 25 25 0
0 0 100 FALSO J 0 75 0 100 100 100 0 100 50 0 80 100 100 0 0 100 50 25 25 0
0 0 100 FALSO 0 0 75 0 100 100 100 0 100 50 0 80 100 25 0 0 100 60 25 25 0
0 0 100 FALSO J 0 75 0 100 100 100 0 0 50 0 80 J 75 0 0 100 70 25 25 0
0 0 100 FALSO 0 0 75 0 100 100 100 100 0 50 0 80 0 100 0 0 100 60 25 25 0
J 0 100 FALSO J 0 75 0 100 100 100 100 100 0 0 20 100 75 0 0 100 40 25 25 0
0 0 100 FALSO J 0 75 0 100 100 100 100 100 0 0 40 100 75 0 0 100 40 25 25 0
0 0 0 FALSO 0 0 75 0 100 100 100 0 0 0 0 40 0 100 0 0 100 40 25 25 0
0 0 100 FALSO 0 0 75 0 100 100 100 100 100 0 0 20 100 75 0 0 100 40 25 25 0
J 100 100 100 0 0 75 0 0 100 100 0 0 50 0 100 [J 100 0 0 0 80 25 25 0
0 100 100 100 0 0 75 0 0 100 100 0 0 50 0 100 0 100 0 0 0 80 25 25 0
J 100 100 100 0 0 75 0 0 100 100 0 0 50 0 100 [J 100 0 0 0 80 25 25 0
0 0 100 FALSO 0 0 75 0 100 100 100 0 0 90 0 80 0 75 0 0 100 60 25 25 0
0 0 100 FALSO 0 0 75 0 100 100 100 0 0 80 0 80 0 100 0 0 100 60 25 25 0
J 0 100 FALSO J 0 75 0 100 100 100 0 0 70 0 80 J 100 0 0 100 60 25 25 0
0 0 100 FALSO J 0 25 0 100 100 100 0 0 90 0 40 100 75 0 0 0 60 25 25 0
0 0 100 FALSO 0 0 75 0 100 100 100 0 0 80 0 40 0 100 0 0 100 60 50 50 0
0 0 100 FALSO 0 0 75 0 100 100 100 100 0 0 0 20 0 100 0 0 100 60 75 75 0
0 0 100 FALSO 0 0 75 0 100 100 100 100 0 0 0 40 0 100 0 0 100 60 75 75 0
0 0 100 FALSO 0 0 75 0 100 100 100 100 0 0 0 40 0 100 0 0 100 60 75 75 0
0 0 100 FALSO 0 0 75 0 100 100 100 100 0 0 0 60 0 100 0 0 100 60 75 50 0
0 0 100 FALSO 0 0 75 0 100 100 100 100 0 0 0 0 0 100 0 0 100 60 75 75 0
J 0 100 FALSO 0 0 75 0 100 100 100 100 0 0 0 60 0 100 0 0 100 60 75 75 0
J 0 100 FALSO 0 0 75 0 100 100 100 100 0 0 0 40 0 100 0 0 100 60 75 75 0
Sigla Significado
IC/T/0 INSTRUGAO DO CONCEDENTE/TRIBUNAL/OUTRO
s EGURAN cho
RRI REDUZ RISCOS DE SEGURANGA DE EXPLORACAO
™ TIPOLOGIA DO ATRAVESSAMENTO
as REDUZRUIDO
F FAUNA
£l SEGMENTACAO DA REDE
w IMITAGRO DE VELOCIDADE IMPLEMENTADA - v (Km/n)
Rem REDUZ CUSTOS DE MANUTENGAO.
mcm
mec MELHORA ESTADO DE CONSERVAGAO
mat MELHORAS AS CONDIGOES DE INTEROPERABILIDADE
e INTEGRAGAO C/ TROGOS CONTIGUOS
e ESTADO DE CONSERVAGAO NAO CONFORME (ATIVO)
a AN DE INTERVENGAO SUGERIDO.
aw AN DE INTERVENGAO PROPOSTO UO
por POTENCIADOR DE INVESTIMENTOS EFETUADOS
e INVESTIMENTO PONDERADO
3 FUNDOS COMUNITARIOS
Bl Bl
RTE RTET
e IMPACTO TERRITORIAL ESPECIFICO
mMuN NS MUNICIPIOS
Has N MUNICIES
COMP  PROTOCOLOS/OUTRO TIPO COMPROMISSO (CA, TUTELA)
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Anexo V - RESULTADO DA APLICAGAO DO ALGORITMO






Priorizacdo de intervencdes de proximidade na rede ferroviaria nacional
Periodo 2017-2021

ANALISE MULTICRITERIO

RESULTADOS

1D ATIVIDADE CR;'AEI;:I)SSTLOEK-IS - VACI;QOI"I"E.II;)OTSAL VACI;QOI"I"E.II;)OTSAL VACI;:I)'I'}E.II;IOJSAL VALOR GLOBAL N.° DE ORDEM c:ﬁtzlzs VAIE:I':.EO:L';OS
Regulamentares 'OPERACIONAIS FINANCEIROS POLITICOS TECNICOS

1 1120 2230 400 110 3860 523 3350 510 Q1 DESENVOLVER
2 1000 2980 800 200 4980 137 3980 1000 Q1 DESENVOLVER
3 1000 2920 800 150 4870 7m 3920 950 Q1 DESENVOLVER
4 1000 2860 800 150 4810 181 3860 950 Q1 DESENVOLVER
5] 1120 2170 300 155 3745 538 3290 455 Q VALIDAR

6 1120 2110 300 155 3685 556 3230 455 Q VALIDAR

7 1120 2230 300 155 3805 531 3350 455 Q VALIDAR

8 1000 2610 600 110 4320 387 3610 710 Q1 DESENVOLVER
9 1000 2610 500 110 4220 419 3610 610 Qi DESENVOLVER
10 1000 2520 500 140 4160 440 3520 640 Qi DESENVOLVER
1 0 2680 800 80 3560 581 2680 880 Q4 QUESTIONAR
12 0 2030 400 120 2750 646 2030 720 Q4 QUESTIONAR
13 0 2660 600 115 3375 601 2660 715 Q4 QUESTIONAR
14 1000 2940 900 85 4925 152 3940 985 Q1 DESENVOLVER
15 1000 2010 400 80 3490 592 3010 480 Q VALIDAR

16 1000 2010 700 80 3790 533 3010 780 Q1 DESENVOLVER
17 1000 2190 400 155 3745 538 3190 555 Q1 DESENVOLVER
18 1000 2010 400 155 3565 580 3010 555 Q1 DESENVOLVER
19 1000 2310 780 190 4280 399 3310 970 Q1 DESENVOLVER
20 0 1300 900 210 2410 660 1300 1110 Q4 QUESTIONAR
21 1000 2760 600 210 4570 294 3760 810 Q1 DESENVOLVER
22 1000 2820 600 210 4630 264 3820 810 Q1 DESENVOLVER
23 1000 2880 600 210 4690 229 3880 810 Q1 DESENVOLVER
24 1000 2820 600 210 4630 264 3820 810 Q1 DESENVOLVER
25 1000 2820 600 130 4550 300 3820 730 Q1 DESENVOLVER
26 1000 2820 600 130 4550 300 3820 730 Q1 DESENVOLVER
27 1000 2690 200 190 4080 469 3690 390 Q VALIDAR

28 1000 2810 900 190 4900 158 3810 1090 Q1 DESENVOLVER
29 1120 2110 400 115 3745 538 3230 515 Q1 DESENVOLVER
30 1000 2290 480 90 3860 523 3290 570 Q1 DESENVOLVER
31 1000 3290 180 155 4625 266 4290 335 Q VALIDAR
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'VALOR TOTAL
CRITERIOS LEGAIS -
Regulamentares

VALOR TOTAL
CRITERIOS
'OPERACIONAIS.

VALOR TOTAL
CRITERIOS
FINANCEIROS

'VALOR TOTAL
CRITERIOS
POLITICOS

1000

1000

1000

1000

1000

1000

1000

1000

1700

1700

1700

1700

1800

1000

1000
1000

1000

1000

1000

1000

1000

1000

1120

1120

1120

1800

1000

1000

1000

2/Anexo V

3290

930

2730

1890

1490

2530

1270

2530

2530

2030

2470

2410

2410

2350

2470

3390

2530

3980

2380

2780

2720

2660

2990

2780

2860

3000

3000

2170

2110

2790

2030

2350

2250

4190

3130

280

480

560

480

480

480

480

300

680

120

120

120

120

300

480

780

480

480

780

380

480

480

780

480

80

780

700

200

200

300

400

400

700

180

280

155

105

90

115

115

105

115

90

80

125

125

125

125

115

115

230

130

135

120

130

110

110

120

170

155

180

180

130

130

130

100

90

155

125

100

RESULTADOS

4725

2515

4380

3485

3085

4115

2865

3920

3290

3975

4415

4355

4355

4565

4065

5400

4140

5595

3280

3290

3310

3250

4890

4430

4095

4960

4880

3620

3560

4340

2730

4640

4105

5495

4510

209

655

363

594

630

459

644

510

607

498

349

374

374

297

473

65

51

609

607

606

613

164

342

466

145

167

570

581

378

648

258

463

58

314

4290

1930

3730

2890

2490

3530

2270

3530

2530

3730

4170

4110

4110

4150

3470

4390

3530

4980

2380

2780

2720

2660

3990

3780

3860

4000

4000

3290

3230

3910

2030

4150

3250

5190

4130

435

585

650

595

595

585

595

390

760

245

245

245

245

415

595

1010

610

615

900

510

590

590

900

650

235

960

880

330

330

430

700

490

855

305

380

Q4

Q1

Q4

Q4

Q

Q

Q

Q1

Q1
Q1
Q1

Q4

Q4

Q4

Q1

Q1

Q1

Q

Q4

VALIDAR

QUESTIONAR

DESENVOLVER

QUESTIONAR

QUESTIONAR

DESENVOLVER

QUESTIONAR

VALIDAR

QUESTIONAR

VALIDAR

VALIDAR

VALIDAR

VALIDAR

VALIDAR

DESENVOLVER

DESENVOLVER
DESENVOLVER

DESENVOLVER

QUESTIONAR

QUESTIONAR

QUESTIONAR

QUESTIONAR

DESENVOLVER

DESENVOLVER

VALIDAR

DESENVOLVER

DESENVOLVER

VALIDAR

VALIDAR

VALIDAR

QUESTIONAR

VALIDAR

DESENVOLVER

VALIDAR

VALIDAR



RESULTADOS

VALOR TOTAL VALOR TOTAL VALOR TOTAL VALOR TOTAL VALOR VALOR OUTROS
1D ATIVIDADE CRITERIOS LEGAIS - CRITERIOS CRITERIOS CRITERIOS VALOR GLOBAL N.° DE ORDEM CRITERIOS CRITERIOS Q
Regulamentares 'OPERACIONAIS FINANCEIROS POLITICOS TECNICOS
67 1000 2410 480 130 4020 480 3410 610 Qt
68 1800 3340 380 135 5655 48 5140 515 Qt
69 1800 3340 380 160 5680 46 5140 540 Qt
70 1800 2660 380 160 5000 128 4460 540 Qt
71 1800 3340 380 160 5680 46 5140 540 Qt
72 1800 2350 380 140 4670 239 4150 520 Qt
73 1800 2350 380 140 4670 239 4150 520 Qt
74 1800 2350 380 140 4670 239 4150 520 Qt
75 1800 2350 380 140 4670 239 4150 520 Qt
76 1800 2350 380 115 4645 251 4150 495 Q
77 1800 2350 380 115 4645 251 4150 495 Q
78 1800 2350 380 95 4625 266 4150 475 Q
79 1000 3490 380 110 4980 137 4490 490 Q
80 1000 3390 480 110 4980 137 4390 590 Qt
81 1000 3210 680 110 5000 128 4210 790 Qt
82 1000 2410 80 155 3645 565 3410 235 Q
83 1000 2460 400 160 4020 480 3460 560 Qt
84 1000 1190 780 190 3160 621 2190 970 Q4
85 1000 1190 780 190 3160 621 2190 970 Q4
86 1000 1190 780 190 3160 621 2190 970 Q4
87 0 930 780 190 1900 668 930 970 Q4
88 1000 3090 480 170 4740 200 4090 650 Qt
89 1120 2230 200 140 3690 553 3350 340 Q
90 1000 2790 400 110 4300 391 3790 510 Qt
91 1000 2230 400 110 3740 544 3230 510 Qt
92 1120 2110 300 140 3670 560 3230 440 Q
93 1120 3540 680 115 5455 60 4660 795 Qt
94 1120 2170 680 115 4085 468 3290 795 Qt
95 1000 2920 300 140 4360 369 3920 440 Q
96 1000 2920 300 140 4360 369 3920 440 Q
97 1120 2980 580 110 4790 185 4100 690 Qt
98 1000 4140 900 160 6200 9 5140 1060 Qt
99 1000 2880 600 110 4590 284 3880 710 Qt
100 0 3340 500 160 4000 483 3340 660 Qt
101 0 2680 900 160 3740 544 2680 1060 Q4
102 1000 2110 300 150 3560 581 3110 450 Q
103 0 2030 300 90 2420 659 2030 390 Q3

DESENVOLVER

DESENVOLVER

DESENVOLVER

DESENVOLVER

DESENVOLVER
DESENVOLVER

DESENVOLVER

DESENVOLVER

DESENVOLVER

VALIDAR

VALIDAR

VALIDAR

VALIDAR

DESENVOLVER

DESENVOLVER

VALIDAR

DESENVOLVER

QUESTIONAR

QUESTIONAR

QUESTIONAR

QUESTIONAR

DESENVOLVER

VALIDAR

DESENVOLVER

DESENVOLVER

VALIDAR

DESENVOLVER

DESENVOLVER

VALIDAR

VALIDAR

DESENVOLVER

DESENVOLVER

DESENVOLVER
DESENVOLVER

QUESTIONAR

VALIDAR

ANULAR/REAVALIAR
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RESULTADOS

VALOR TOTAL VALOR TOTAL VALOR TOTAL VALOR TOTAL VALOR
ID ATIVIDADE CRITERIOS LEGAIS - CRITERIOS CRITERIOS CRI‘I:ERIOS VALOR GLOBAL N.° DE ORDEM CRITERIOS VAIC.::II:-E:;:OS Q
Regulamentares 'OPERACIONAIS. FINANCEIROS POLITICOS TECNICOS
104 1000 1970 600 115 3685 556 2970 715 Q4
105 1800 2860 380 155 5195 91 4660 535 Q1
106 1000 2860 480 115 4455 330 3860 595 Q1
107 1000 2860 480 90 4430 342 3860 570 Q1
108 1000 3340 300 160 4800 184 4340 460 Q
109 1000 2780 300 160 4240 415 3780 460 Q
110 0 2560 600 175 3535 587 2560 975 Q4
111 0 1910 400 150 2660 650 1910 750 Q4
112 0 2780 800 160 3740 544 2780 960 Q4
113 0 2940 600 115 3655 564 2940 715 Q4
114 1000 1740 500 270 3510 590 2740 770 Q4
115 1000 1180 300 270 2750 646 2180 570 Q4
116 1000 1740 600 270 3610 574 2740 870 Q4
117 1000 3500 900 100 5500 56 4500 1000 Q1
118 1000 2980 900 150 5030 121 3980 1050 Q1
119 1000 2940 900 100 4940 151 3940 1000 Q1
120 1000 3500 900 150 5550 54 4500 1050 Q1
121 1000 2730 400 135 4265 407 3730 535 Q1
122 1000 2960 900 190 5050 115 3960 1090 Q1
123 1000 2250 780 190 4220 419 3250 970 Q1
124 1000 2310 700 200 4210 426 3310 900 Q1
125 1000 2310 700 200 4210 426 3310 900 Q1
126 1000 2310 700 200 4210 426 3310 900 Q1
127 1000 2280 900 190 4370 366 3280 1090 Q1
128 1120 3370 680 110 5280 80 4490 790 Q1
129 1000 2730 480 80 4290 392 3730 560 Qi
130 1200 2230 480 130 4040 478 3430 610 Qi
131 1800 2350 300 130 4580 288 4150 430 Q
132 1800 2350 300 90 4540 302 4150 390 Q
133 1000 3270 500 80 4850 173 4270 580 Q1
134 1000 2870 900 180 4950 149 3870 1080 Q1
135 1000 2120 700 180 4000 483 3120 880 Q1
136 0 870 900 140 1910 667 870 1040 Q4
137 1000 2690 80 200 3970 499 3690 280 Q
138 1000 4490 280 140 5910 21 5490 420 Q
139 1000 4490 480 165 6135 " 5490 645 Q1
140 1000 3290 480 190 4960 145 4290 670 Qi
141 1000 2290 480 115 3885 519 3290 595 Q1
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QUESTIONAR

DESENVOLVER

DESENVOLVER

DESENVOLVER

VALIDAR

VALIDAR

QUESTIONAR

QUESTIONAR

QUESTIONAR

QUESTIONAR

QUESTIONAR

QUESTIONAR

QUESTIONAR

DESENVOLVER

DESENVOLVER

DESENVOLVER

DESENVOLVER

DESENVOLVER

DESENVOLVER

DESENVOLVER

DESENVOLVER

DESENVOLVER

DESENVOLVER

DESENVOLVER

DESENVOLVER
DESENVOLVER
DESENVOLVER

VALIDAR

VALIDAR

DESENVOLVER

DESENVOLVER

DESENVOLVER

QUESTIONAR

VALIDAR

VALIDAR

DESENVOLVER

DESENVOLVER

DESENVOLVER



RESULTADOS

VALOR TOTAL VALOR TOTAL VALOR TOTAL VALOR TOTAL VALOR VALOR OUTROS
1D ATIVIDADE CRITERIOS LEGAIS - CRITERIOS CRITERIOS CRITERIOS VALOR GLOBAL N.° DE ORDEM CRITERIOS CRITERIOS Q
Regulamentares 'OPERACIONAIS FINANCEIROS POLITICOS TECNICOS
142 1000 3290 280 130 4700 218 4290 410 Q
143 1000 3290 280 125 4695 222 4290 405 Q
144 1000 3290 180 155 4625 266 4290 335 Q
145 1000 3290 380 180 4850 173 4290 560 Qt
146 1000 930 480 105 2515 655 1930 585 Q4
147 1000 2730 480 115 4325 386 3730 595 Qt
148 1000 1490 480 115 3085 630 2490 595 Q4
149 1000 2530 480 105 4115 459 3530 585 Qt
150 1000 2290 480 125 3895 513 3290 605 Qt
151 0 2410 480 80 2970 639 2410 560 Q4
152 1000 3090 480 140 4710 214 4090 620 Qt
153 1000 3090 480 165 4735 203 4090 645 Qt
154 1700 3090 80 190 5060 114 4790 270 Q
155 0 2530 480 130 3140 626 2530 610 Q4
156 0 2530 480 155 3165 619 2530 635 Q4
157 0 2530 480 105 3115 628 2530 585 Q4
158 0 2530 480 80 3090 629 2530 560 Q4
159 0 2530 480 130 3140 626 2530 610 Q4
160 1800 3090 280 135 5305 77 4890 415 Q
161 1800 2530 480 105 4915 155 4330 585 Qt
162 1800 3090 380 100 5370 70 4890 480 Q
163 1800 2470 480 125 4875 170 4270 605 Qt
164 1800 2470 280 100 4650 247 4270 380 Q
165 1000 2530 480 140 4150 446 3530 620 Qt
166 1750 2410 480 130 4770 189 4160 610 Qt
167 1000 2410 480 105 3995 489 3410 585 Qt
168 1700 2530 80 125 4435 339 4230 205 Q
169 1700 2530 80 125 4435 339 4230 205 Q
170 1700 2530 80 150 4460 327 4230 230 Q
171 1700 2470 80 125 4375 364 4170 205 Q
172 1700 2470 80 125 4375 364 4170 205 Q
173 1700 2410 80 100 4290 392 4110 180 Q
174 1700 2410 80 150 4340 378 4110 230 Q
175 1700 2410 80 150 4340 378 4110 230 Q
176 1700 2410 80 150 4340 378 4110 230 Q
177 1000 3150 380 125 4655 245 4150 505 Qt

VALIDAR

VALIDAR

VALIDAR

DESENVOLVER

QUESTIONAR

DESENVOLVER
QUESTIONAR
DESENVOLVER
DESENVOLVER
QUESTIONAR
DESENVOLVER

DESENVOLVER

VALIDAR

QUESTIONAR

QUESTIONAR

QUESTIONAR

QUESTIONAR

QUESTIONAR

VALIDAR
DESENVOLVER
VALIDAR

DESENVOLVER

VALIDAR

DESENVOLVER

DESENVOLVER

DESENVOLVER

VALIDAR

VALIDAR

VALIDAR

VALIDAR

VALIDAR

VALIDAR

VALIDAR

VALIDAR

VALIDAR

DESENVOLVER
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'VALOR TOTAL
CRITERIOS LEGAIS -
Regulamentares

VALOR TOTAL
CRITERIOS
'OPERACIONAIS.

VALOR TOTAL
CRITERIOS
FINANCEIROS

'VALOR TOTAL
CRITERIOS
POLITICOS

1000

1000

1000

1000

1800

1800

1800

1800

1800

1800

1000

1000

1000

1000

1000

1120

1000

1000

1120

1120

1000

1800

1800

1000

1000

1000

1000

1000

1000

1000

2590

2530

2470

2410

2350

2350

2350

2350

2350

2350

3090

2790

3050

2530

2530

750

2110

2730

3290

3290

2730

2730

2350

2350

1290

2930

2990

2490

2340

3590

3930

380

380

380

380

380

380

380

380

380

380

480

80

780

480

480

700

200

600

600

800

700

500

300

100

600

900

780

120

200

150

125

150

150

115

115

115

140

115

140

200

180

190

95

115

180

90

90

80

90

90

115

70

70

80

90

180

180

155

195

170

RESULTADOS

4120

4035

4000

3940

4645

4645

4645

4670

4645

4670

4770

4050

5020

4105

4125

1630

3520

4420

4970

5300

4640

4345

4520

4620

2470

4620

5070

4450

3615

4985

5500

458

479

483

505

251

251

251

239

251

239

189

476

125

463

456

669

588

345

142

78

258

377

309

274

658

274

113

332

572

135

56

3590

3530

3470

3410

4150

4150

4150

4150

4150

4150

4090

3790

4050

3530

3530

750

3230

3730

4290

4410

3850

3730

4150

4150

2290

3930

3990

3490

3340

4590

4930

530

505

530

530

495

495

495

520

495

520

680

260

970

575

595

880

290

690

680

890

790

615

370

470

180

690

1080

960

275

395

570

Q1

Q1

Q1
Q

Q

Q1

Q

Q1

Q1

Q

Q1

Q1

Q1

Q1

Q1

Q1

Qi

Qi

Q

Q

Q3

Q1

Q1

Qi

Q

Q1

DESENVOLVER

DESENVOLVER

DESENVOLVER

DESENVOLVER

VALIDAR

VALIDAR

VALIDAR

DESENVOLVER

VALIDAR

DESENVOLVER

DESENVOLVER

VALIDAR

DESENVOLVER

DESENVOLVER

DESENVOLVER

QUESTIONAR

VALIDAR

DESENVOLVER

DESENVOLVER

DESENVOLVER

DESENVOLVER

DESENVOLVER

VALIDAR

VALIDAR

ANULAR/REAVALIAR

DESENVOLVER

DESENVOLVER

DESENVOLVER

VALIDAR

VALIDAR

DESENVOLVER



'VALOR TOTAL
CRITERIOS LEGAIS -
Regulamentares

VALOR TOTAL
CRITERIOS
'OPERACIONAIS.

VALOR TOTAL
CRITERIOS
FINANCEIROS

'VALOR TOTAL
CRITERIOS
POLITICOS

RESULTADOS

1000

1160

1000

1000

1800

1200

1200

1200

1200

1200

1200

1200

1000

1000

1000

1000

1000

1000

1000

1000

1000

1000

1000

1000

1000

1000

1000

1000

1000

1000

1000

1000

3870

3440

2760

2230

3350

4540

3540

4540

4540

2980

2920

2860

4240

3530

4240

3680

3340

2660

3180

3740

3120

3740

3340

1920

2940

1920

2460

2260

1860

1860

2940

3340

200

600

500

300

400

500

500

700

700

500

400

500

300

300

400

300

200

600

300

300

300

600

600

600

900

600

700

400

140

180

140

140

150

150

140

170

140

160

150

150

160

210

160

160

160

170

140

150

140

140

140

140

150

140

140

140

140

140

140

140

5210

5380

4400

3670

5700

6390

5380

6610

6580

5040

4870

4910

5700

5040

5800

5140

4700

4430

4720

5190

4560

5180

4880

3660

4690

3660

4500

4000

3400

3700

4480

4880

89

67

357

560

37

67

18

171

156

37

18

27

99

218

342

21

93

299

94

167

562

229

562

317

483

599

550

320

167

4870

4600

3760

3230

5150

5740

4740

5740

5740

4180

4120

4060

5240

4530

5240

4680

4340

3660

4180

4740

4120

4740

4340

2920

3940

2920

3460

3260

2860

2860

3940

4340

340

780

640

440

550

650

860

750

850

460

510

560

460

360

770

540

450

440

440

540

740

750

740

1040

740

540

540

540

Q

Q1

Q1

Q1

Q1

Q1

Q1

Qi

Q1

Q1

Q

Q1

Q1

Q

Q1

Q1

Qi

Q1

Q1

Q1

Qi

VALIDAR

DESENVOLVER

DESENVOLVER

VALIDAR

DESENVOLVER

DESENVOLVER

DESENVOLVER

DESENVOLVER

DESENVOLVER

DESENVOLVER

DESENVOLVER

DESENVOLVER

VALIDAR

DESENVOLVER

DESENVOLVER

VALIDAR

VALIDAR

DESENVOLVER

DESENVOLVER

VALIDAR

VALIDAR

VALIDAR

DESENVOLVER

QUESTIONAR

DESENVOLVER

QUESTIONAR

DESENVOLVER

DESENVOLVER

QUESTIONAR

QUESTIONAR

DESENVOLVER

DESENVOLVER

7/Anexo V



8/Anexo V

'VALOR TOTAL
CRITERIOS LEGAIS -
Regulamentares

VALOR TOTAL
CRITERIOS
'OPERACIONAIS.

VALOR TOTAL
CRITERIOS
FINANCEIROS

'VALOR TOTAL
CRITERIOS
POLITICOS

1000

1000

1000

1000

1000

1000

1000

1000

1000

1000

1000

1000

1000

1000

1000

1000

1200

1800

1000

1000

1000

1000

3340

2660

3060

2980

2380

2660

1880

1820

3040

2980

2780

3340

2780

3340

3340

3340

2780

2780

2780

2780

2780

2780

3340

2780

2660

2780

2780

3740

4520

3520

3600

600

600

900

400

600

600

600

600

500

600

600

800

300

300

300

300

300

300

600

300

300

200

200

500

800

300

500

140

150

150

140

150

150

140

140

260

160

135

140

150

150

180

140

140

140

140

140

150

130

150

170

175

170

200

170

170

160

160

RESULTADOS

5080

4410

5110

4520

4130

4210

3620

3360

4900

4740

4415

5080

3730

4290

3820

3780

3220

4220

4220

4220

4530

3510

3790

4450

3035

4950

2980

5410

6490

4980

5260

110

352

100

309

454

426

570

603

158

200

349

110

547

392

530

535

615

419

419

419

304

590

533

332

632

149

635

62

137

83

4340

3660

4060

3980

3380

3660

2880

2820

4040

3980

3780

4340

2780

3340

3340

3340

2780

3780

3780

3780

3780

2780

3340

3980

2660

4580

2780

4740

5520

4520

4600

740

750

1050

540

750

550

740

540

860

760

635

740

950

950

480

440

440

750

730

450

470

375

370

200

670

970

460

660

Q1

Q1

Q1

Q1

Q1

Q1

Q4

Qi

Q1

Q1

Q
Q3

Q

Q4

Q

Q

Q

Q3

Q1

Q1

DESENVOLVER

DESENVOLVER

DESENVOLVER

DESENVOLVER

DESENVOLVER

DESENVOLVER

QUESTIONAR

QUESTIONAR

DESENVOLVER

DESENVOLVER

DESENVOLVER

DESENVOLVER

QUESTIONAR

DESENVOLVER

VALIDAR

VALIDAR

ANULAR/REAVALIAR

VALIDAR

VALIDAR

VALIDAR

DESENVOLVER

QUESTIONAR

VALIDAR

VALIDAR

ANULAR/REAVALIAR

VALIDAR

ANULAR/REAVALIAR

DESENVOLVER

DESENVOLVER

VALIDAR

DESENVOLVER



'VALOR TOTAL
CRITERIOS LEGAIS -
Regulamentares

VALOR TOTAL
CRITERIOS
'OPERACIONAIS.

VALOR TOTAL
CRITERIOS
FINANCEIROS

'VALOR TOTAL
CRITERIOS
POLITICOS

RESULTADOS

1000

1000

1000

1000

1000

1000

1000

1000

1000

1000

1000

1000

1000

1000

1000

1000

1000

1000

1000

1000

1000

1000

1000

1000

1000

1000

1000

1000

1000

1000

3460

2720

2720

2780

3340

2720

2840

2900

2840

2220

2160

2160

2840

2280

2220

2160

2160

3040

2980

2980

2300

3000

3000

3000

310

2720

2780

2280

2840

2720

2780

2720

400

400

600

520

800

500

300

500

600

600

600

600

600

600

600

200

200

400

900

700

900

700

400

600

820

600

700

170

165

140

165

165

165

120

130

130

130

130

130

130

130

130

130

130

155

180

180

150

190

200

200

185

140

170

110

130

140

140

165

5030

4285

4460

4465

4905

4285

4760

4530

4270

3850

3890

3890

4570

4010

3950

3890

3890

4395

4360

4160

3850

5090

4900

5100

1195

4260

3350

3990

4370

4680

4520

4585

121

397

327

326

157

397

195

304

402

525

515

515

294

482

503

515

515

361

369

525

106

158

102

672

409

605

491

366

233

309

287

4460

3720

3720

3780

4340

3720

3840

3900

3840

3220

3160

3160

3840

3280

3220

3160

3160

4040

3980

3980

3300

4000

4000

4000

310

3720

2780

3280

3840

3720

3780

3720

570

565

740

685

565

565

920

630

430

630

730

730

730

730

730

730

730

355

380

180

550

1090

900

1100

885

540

570

710

530

960

740

865

Q1

Q1

Q1

Q1

Qi

Qi

Q1

Qi

Q

Q1

Q1
Q1

Q1

Q1

Q1

Q

Q

Q1

Q1

Q1

Q1

Q1

Q1

Qi

Q1

DESENVOLVER

DESENVOLVER

DESENVOLVER

DESENVOLVER

DESENVOLVER

DESENVOLVER

DESENVOLVER

DESENVOLVER

VALIDAR

DESENVOLVER

DESENVOLVER
DESENVOLVER

DESENVOLVER

DESENVOLVER

DESENVOLVER

DESENVOLVER

DESENVOLVER

VALIDAR

VALIDAR

VALIDAR

DESENVOLVER

DESENVOLVER

DESENVOLVER

DESENVOLVER

QUESTIONAR

DESENVOLVER

QUESTIONAR

DESENVOLVER

DESENVOLVER

DESENVOLVER

DESENVOLVER

DESENVOLVER
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'VALOR TOTAL
CRITERIOS LEGAIS -
Regulamentares

VALOR TOTAL
CRITERIOS
'OPERACIONAIS.

VALOR TOTAL
CRITERIOS
FINANCEIROS

'VALOR TOTAL
CRITERIOS
POLITICOS

1000

1000

1000

1000

1000

1000

1000

1000

1000

1000

1000

1120

1120

1200

1120

1200

1200

1200

1200

1200

1200

1000

1000

1000

1120

1000

1000

1000

1000

1000

1000

1200

1000

1000

3590

2840

2740

2160

2280

2790

2230

3370

3370

2530

4600

2990

2990

3120

2790

3860

3860

3920

2980

2920

2860

2230

2170

2110

2860

3980

3920

3860

3980

3920

3860

3180

3230

3170

300

700

860

600

900

380

380

380

380

480

600

200

200

580

200

580

580

480

600

600

600

700

700

700

300

680

680

680

300

300

300

680

400

400

185

180

165

180

180

90

90

90

90

170

160

130

130

200

130

150

150

160

200

200

175

180

180

180

130

175

125

175

150

150

175

200

130

160

RESULTADOS

5075

4720

4765

3940

4360

4260

3700

4840

4840

4180

6360

4440

5100

4240

5790

5790

5760

4980

4920

4835

4110

4050

3990

4410

5835

5725

5715

5430

5370

5335

5260

4760

4730

12

21

193

505

369

409

550

177

177

436

335

335

102

415

28

28

30

137

153

179

461

476

491

352

25

33

36

61

70

76

83

195

204

4590

3840

3740

3160

3280

3790

3230

4370

4370

3530

5600

4110

4110

4320

3910

5060

5060

5120

4180

4120

4060

3230

3170

3110

3980

4980

4920

4860

4980

4920

4860

4380

4230

4170

485

880

1025

780

1080

470

470

470

470

650

760

330

330

780

330

730

730

800

800

775

880

880

880

430

855

805

855

450

450

475

880

530

560

Q

Q1

Q1

Q1

Q1

Q

Q

Q

Q

Qi

Q1

Q

Q

Q1

Q1

Q1

Q1
Q1
Q1

Q1

Q1

Q1

Q1

Q1

VALIDAR

DESENVOLVER

DESENVOLVER

DESENVOLVER

DESENVOLVER

VALIDAR

VALIDAR

VALIDAR

VALIDAR

DESENVOLVER

DESENVOLVER

VALIDAR

VALIDAR

DESENVOLVER

VALIDAR

DESENVOLVER

DESENVOLVER

DESENVOLVER

DESENVOLVER

DESENVOLVER

DESENVOLVER

DESENVOLVER

DESENVOLVER

DESENVOLVER

VALIDAR

DESENVOLVER

DESENVOLVER

DESENVOLVER

VALIDAR

VALIDAR

VALIDAR

DESENVOLVER

DESENVOLVER

DESENVOLVER



'VALOR TOTAL
CRITERIOS LEGAIS -
Regulamentares

VALOR TOTAL
CRITERIOS
'OPERACIONAIS.

VALOR TOTAL
CRITERIOS
FINANCEIROS

'VALOR TOTAL
CRITERIOS
POLITICOS

RESULTADOS

1000

1000

1000

1000

1000

1000

1000

1000

1000

1000

1000

1000

1000

1000

1000

1000

1000

1000

1000

1800

1800

1800

4540

3980

3920

2980

2860

2860

2920

2920

2920

2980

2980

2860

2860

2670

2920

2920

2370

2310

3340

2940

2580

1970

1970

1970

2780

3340

2660

3340

600

600

600

600

480

400

600

600

600

600

600

600

600

500

600

600

700

600

480

480

480

500

500

500

480

600

500

110

110

110

150

105

105

105

105

105

105

105

160

105

105

105

105

80

70

95

120

140

130

130

130

110

140

130

120

6250

5690

5630

4730

4445

4365

4625

4625

4625

4685

4685

4620

4565

4275

4625

4625

4150

3980

3915

3540

4200

4400

4400

4400

3490

4160

3590

4160

42

49

204

334

368

266

266

266

231

231

274

297

401

266

266

446

496

511

585

433

357

357

357

592

576

440

5540

4980

4920

3980

3860

3860

3920

3920

3920

3980

3980

3860

3860

3670

3920

3920

3370

3310

3340

2940

3580

3770

3770

3770

2780

3340

2660

3340

710

710

710

750

585

505

705

705

705

705

705

760

705

605

705

705

780

670

575

600

620

630

630

630

710

820

930

820

Q1

Q1

Q1

Q1

Q1

Q1

Q1

Q1

Q1

Q1

Q1

Q1

Q1

Q1

Q1

Q1

Q1

Q1

Q1

Q1

Q1

Q1

Q1

Q4

Q1

DESENVOLVER

DESENVOLVER

DESENVOLVER

DESENVOLVER

DESENVOLVER

DESENVOLVER

DESENVOLVER

DESENVOLVER

DESENVOLVER

DESENVOLVER

DESENVOLVER

DESENVOLVER

DESENVOLVER

DESENVOLVER

DESENVOLVER

DESENVOLVER

DESENVOLVER

DESENVOLVER

DESENVOLVER

QUESTIONAR

DESENVOLVER

DESENVOLVER

DESENVOLVER

DESENVOLVER

QUESTIONAR

DESENVOLVER

QUESTIONAR

DESENVOLVER
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RESULTADOS

VALOR TOTAL VALOR TOTAL VALOR TOTAL VALOR TOTAL VALOR VALOR OUTROS
ID ATIVIDADE CRITERIOS LEGAIS - CRITERIOS CRITERIOS CRITERIOS VALOR GLOBAL N.° DE ORDEM CRITERIOS CRITERIOS Q
Regulamentares 'OPERACIONAIS. FINANCEIROS POLITICOS TECNICOS
366 0 3340 480 120 3940 505 3340 600 Q1
367 1000 2380 480 110 3970 499 3380 590 Q1
368 0 2940 780 130 3850 525 2940 910 Q4
369 1000 3040 680 105 4825 180 4040 785 Qi
370 1800 2350 300 120 4570 294 4150 420 Q
371 1800 2350 400 70 4620 274 4150 470 Q
372 1800 2350 400 70 4620 274 4150 470 Q
373 1800 2350 400 70 4620 274 4150 470 Q
374 1000 3740 780 105 5625 50 4740 885 Q1
375 1000 3490 780 105 5375 69 4490 885 Q1
376 1000 3390 780 105 5275 81 4390 885 Q1
377 1000 3390 780 105 5275 81 4390 885 Q1
378 1000 3640 500 110 5250 85 4640 610 Q1
379 1000 3680 580 110 5370 70 4680 690 Q1
380 1000 2710 600 105 4415 349 3710 705 Q1
381 1000 2840 780 105 4725 209 3840 885 Q1
382 1000 3340 520 105 4965 144 4340 625 Q1
383 1000 2170 900 155 4225 418 3170 1055 Q1
384 1000 2780 700 155 4635 262 3780 855 Q1
385 1000 2160 480 105 3745 538 3160 585 Q1
386 1000 2100 480 105 3685 556 3100 585 Q1
387 1000 2340 380 105 3825 529 3340 485 Q
388 1000 2280 380 105 3765 536 3280 485 Q
389 1000 2220 480 105 3805 531 3220 585 Q1
390 1000 2160 480 105 3745 538 3160 585 Q1
391 1000 2160 480 105 3745 538 3160 585 Q1
392 1000 2840 300 130 4270 402 3840 430 Q
393 1000 2590 500 170 4260 409 3590 670 Q1
394 1000 2480 0 105 3585 578 3480 105 Q
395 1000 2800 300 105 4205 431 3800 405 Q
396 1000 2050 200 105 3355 604 3050 305 Q
397 1000 3000 900 190 5090 106 4000 1090 Q1
398 1000 3060 780 190 5030 121 4060 970 Q1
399 1000 2250 900 190 4340 378 3250 1090 Q1
400 1000 3000 700 190 4890 164 4000 890 Q1
401 1000 3000 700 190 4890 164 4000 890 Q1
402 0 490 900 190 1580 670 490 1090 Q4
403 1000 2540 480 105 4125 456 3540 585 Q1
404 1000 2840 680 120 4640 258 3840 800 Q1
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DESENVOLVER

DESENVOLVER

QUESTIONAR

DESENVOLVER

VALIDAR

VALIDAR

VALIDAR

VALIDAR

DESENVOLVER

DESENVOLVER
DESENVOLVER
DESENVOLVER
DESENVOLVER

DESENVOLVER

DESENVOLVER

DESENVOLVER
DESENVOLVER
DESENVOLVER

DESENVOLVER

DESENVOLVER

DESENVOLVER

VALIDAR

VALIDAR

DESENVOLVER
DESENVOLVER

DESENVOLVER

VALIDAR

DESENVOLVER
VALIDAR
VALIDAR
VALIDAR

DESENVOLVER

DESENVOLVER

DESENVOLVER

DESENVOLVER
DESENVOLVER
QUESTIONAR
DESENVOLVER

DESENVOLVER



'VALOR TOTAL
CRITERIOS LEGAIS -
Regulamentares

VALOR TOTAL
CRITERIOS
'OPERACIONAIS.

VALOR TOTAL
CRITERIOS
FINANCEIROS

'VALOR TOTAL
CRITERIOS
POLITICOS

RESULTADOS

1000

1000

1000

1000

1000

1000

1000

1000

1000

1000

1000

1000

1000

1000

1120

1120

1120

1000

1000

1000

1000

1000

1000

1000

1000

1000

1000

1000

1000

1000

1000

1000

1000

1000

3540

2360

4540

2620

3280

2780

2790

3230

2420

3140

3080

3790

3230

2880

4290

3730

3670

4090

4240

3120

4280

4080

4240

4240

4240

4080

3960

3020

2590

3970

4580

3990

3820

400

600

400

400

780

700

400

400

300

300

400

300

200

200

200

180

600

500

500

500

300

400

500

500

600

500

300

380

300

480

800

105

210

160

155

155

155

160

160

180

155

230

220

220

110

115

115

115

120

145

145

145

145

145

170

170

115

170

160

180

110

110

135

120

110

5045

4170

6100

4175

5215

4635

4350

4790

3600

4595

4610

5410

4850

4290

5725

5165

5105

5390

5985

4765

5925

5725

5685

5810

5910

5695

5730

4680

4070

5460

5990

5965

5590

5730

17

438

437

87

262

376

185

575

282

281

62

173

392

33

96

101

66

193

20

33

45

26

21

41

31

233

471

59

52

31

4540

3360

5540

3620

4280

3780

3790

4230

3420

4140

4080

4790

4230

3880

5410

4850

4790

5090

5240

4120

5280

5080

5240

5240

5240

5080

4960

4020

3590

4970

5580

5430

4990

4820

505

810

560

555

935

855

560

560

180

455

530

620

620

410

315

315

315

300

745

645

570

670

615

770

660

480

490

410

535

600

910

Q1

Q1

Q1

Qi

Q1

Q1

Q1

Q1

Q1

Q

Q1

Q1

Q1

Q1

Q

Q1
Q1

Q1

Qi

Q1

Q
Q1

Q1

Q1
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RESULTADOS

VALOR TOTAL VALOR TOTAL VALOR TOTAL VALOR TOTAL VALOR VALOR OUTROS
ID ATIVIDADE CRITERIOS LEGAIS - CRITERIOS CRITERIOS CRITERIOS VALOR GLOBAL N.° DE ORDEM CRITERIOS CRITERIOS Q
Regulamentares 'OPERACIONAIS. FINANCEIROS POLITICOS TECNICOS
439 1000 2410 800 120 4330 384 3410 920 Q1
440 1000 2620 800 170 4590 284 3620 970 Q1
441 1000 2460 500 180 4140 449 3460 680 Qi
442 1000 2540 480 110 4130 454 3540 590 Q1
443 1000 2410 400 135 3945 504 3410 535 Q1
444 1000 2560 800 150 4510 314 3560 950 Q1
445 1000 2410 500 80 3990 491 3410 580 Q1
446 1000 430 480 80 1990 666 1430 560 Q4
447 1000 2730 480 80 4290 392 3730 560 Q1
448 1000 1390 480 80 2950 640 2390 560 Q4
449 1000 990 480 90 2560 654 1990 570 Q4
450 1000 2030 480 80 3590 576 3030 560 Q1
451 1000 770 480 90 2340 661 1770 570 Q4
452 1000 710 480 80 2270 662 1710 560 Q4
453 1000 2530 380 80 3990 491 3530 460 Q
454 1000 3090 380 105 4575 290 4090 485 Q
455 1000 2470 380 105 3955 502 3470 485 Q
456 1320 2170 380 130 4000 483 3490 510 Q1
457 1000 2410 380 80 3870 520 3410 460 Q
458 1000 2470 380 80 3930 508 3470 460 Q
459 1000 2410 480 105 3995 489 3410 585 Q1
460 1320 2170 280 130 3900 512 3490 410 Q
461 1000 2410 480 80 3970 499 3410 560 Q1
462 0 3240 500 90 3830 528 3240 590 Q1
463 0 3240 600 70 4110 461 3240 870 Q1
464 1800 2410 300 135 4645 251 4210 435 Q
465 1800 2780 300 280 5160 97 4580 580 Q1
466 0 2470 400 105 2975 637 2470 505 Q4
467 1800 2350 300 125 4575 290 4150 425 Q
468 1800 2350 300 125 4575 290 4150 425 Q
469 1800 2350 300 125 4575 290 4150 425 Q
470 1200 3600 600 115 5515 55 4800 715 Q1
471 1000 4390 180 120 5690 42 5390 300 Q
472 1000 3330 180 145 4655 245 4330 325 Q
473 1000 3490 380 120 4990 133 4490 500 Q1
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RESULTADOS

VALOR TOTAL VALOR TOTAL VALOR TOTAL VALOR TOTAL VALOR VALOR OUTROS
ID ATIVIDADE CRITERIOS LEGAIS - CRITERIOS CRITERIOS CRITERIOS VALOR GLOBAL N.° DE ORDEM CRITERIOS CRITERIOS Q
Regulamentares 'OPERACIONAIS. FINANCEIROS POLITICOS TECNICOS
474 1000 3270 580 135 4985 135 4270 715 Q1
475 1000 3740 800 160 5700 37 4740 960 Q1
476 1000 3740 800 160 5700 37 4740 960 Q1
477 1000 3940 900 160 6000 15 4940 1060 Q1
478 1000 3940 900 160 6000 15 4940 1060 Q1
479 1000 2870 380 110 4360 369 3870 490 Q
480 1000 3580 500 150 5230 86 4580 650 Q1
481 1000 3090 480 170 4740 200 4090 650 Q1
482 1000 2410 700 155 4265 407 3410 855 Qi
483 1320 2230 480 130 4160 440 3550 610 Q1
484 1320 2230 480 130 4160 440 3550 610 Qi
485 1200 2290 480 100 4070 471 3490 580 Qi
486 1320 2230 380 130 4060 474 3550 510 Qi
487 1320 2230 380 130 4060 474 3550 510 Qi
488 1000 2900 900 190 4990 133 3900 1090 Q1
489 1000 2960 900 190 5050 115 3960 1090 Q1
490 1000 2750 700 190 4640 258 3750 890 Q1
491 1000 2250 780 190 4220 419 3250 970 Q1
492 1000 2940 600 55 4595 282 3940 655 Q1
493 1000 3540 600 55 5195 91 4540 655 Q1
494 1000 1970 480 90 3540 585 2970 570 Q4
495 1000 2470 480 190 4140 449 3470 670 Q1
496 1000 3090 480 180 4750 199 4090 660 Q1
497 1000 2680 900 190 4770 189 3680 1090 Q1
498 1000 3060 900 190 5150 98 4060 1090 Q1
499 1120 3290 800 140 5350 75 4410 940 Q1
500 1120 4490 900 90 6600 2 5610 990 Q1
501 1120 4120 680 150 6070 13 5240 830 Q1
502 1120 3870 800 100 5890 24 4990 900 Q1
503 1000 2670 900 125 4695 222 3670 1025 Q1
504 1000 2730 900 140 4770 189 3730 1040 Q1
505 1000 2670 900 140 4710 214 3670 1040 Q1
506 1000 2730 600 150 4480 320 3730 750 Q1
507 1000 2730 300 110 4140 449 3730 410 Q
508 1000 1180 600 130 2910 642 2180 730 Q4
509 1000 930 600 130 2660 650 1930 730 Q4
510 1000 930 600 80 2610 653 1930 680 Q4
511 1000 930 600 105 2635 652 1930 705 Q4
512 1000 430 600 105 2135 665 1430 705 Q4
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RESULTADOS

VALOR TOTAL VALOR TOTAL VALOR TOTAL VALOR TOTAL VALOR VALOR OUTROS
1D ATIVIDADE CRITERIOS LEGAIS - CRITERIOS CRITERIOS CRITERIOS VALOR GLOBAL N.° DE ORDEM CRITERIOS CRITERIOS Q
Regulamentares 'OPERACIONAIS FINANCEIROS POLITICOS TECNICOS
513 1000 2730 600 125 4455 330 3730 725 Qt
514 1000 2730 600 75 4405 356 3730 675 Qt
515 1000 2730 900 100 4730 204 3730 1000 Qt
516 1000 2730 900 125 4755 198 3730 1025 Qt
517 1000 2140 900 130 4170 438 3140 1030 Qt
518 1000 1890 900 80 3870 520 2890 980 Q4
519 1000 1890 900 105 3895 513 2890 1005 Q4
520 1000 1390 900 105 3395 600 2390 1005 Q4
521 1000 1490 600 100 3190 617 2490 700 Q4
522 1000 990 600 100 2690 649 1990 700 Q4
523 1000 1740 600 125 3465 596 2740 725 Q4
524 1000 1490 600 125 3215 616 2490 725 Q4
525 1000 1490 600 75 3165 619 2490 675 Q4
526 1000 2530 600 125 4255 412 3530 725 Qt
527 1000 2780 600 125 4505 316 3780 725 Qt
528 1000 2530 600 75 4205 431 3530 675 Qt
529 1000 2530 600 100 4230 417 3530 700 Qt
530 1000 2030 600 100 3730 547 3030 700 Qt
531 1000 1520 600 130 3250 613 2520 730 Q4
532 1000 1270 600 80 2950 640 2270 680 Q4
533 1000 1270 600 130 3000 634 2270 730 Q4
534 1000 1270 600 105 2975 637 2270 705 Q4
535 1000 770 600 105 2475 657 1770 705 Q4
536 1000 3180 460 150 4790 185 4180 610 Qt
537 0 2780 500 150 3630 568 2780 850 Q4
538 0 3340 500 140 3980 496 3340 640 Qt
539 1800 3090 500 170 5560 53 4890 670 Qt
540 1800 3340 380 170 5690 2 5140 550 Qt
541 1000 3150 420 140 4710 214 4150 560 Qt
542 1800 2350 380 120 4650 247 4150 500 Qt
543 1000 2760 500 175 4435 339 3760 675 Qt
544 1000 2890 800 120 4810 181 3890 920 Qt
545 1000 2530 560 190 4280 399 3530 750 Qt
546 1000 2530 600 180 4310 389 3530 780 Qt
547 1000 3000 900 190 5090 106 4000 1090 Qt
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'VALOR TOTAL
CRITERIOS LEGAIS -
Regulamentares

VALOR TOTAL
CRITERIOS
'OPERACIONAIS.

VALOR TOTAL
CRITERIOS
FINANCEIROS

'VALOR TOTAL
CRITERIOS
POLITICOS

RESULTADOS

1000

1000

1000

1000

1000

1000

1000

1000

1000

1000

1000

1000

1000

1000

1000

1000

1000

1000

1000

1700

1700

1000

1000

1000

1000

3000

2810

2810

2370

3000

2870

2870

810

2720

2720

2530

2750

3330

2840

2280

2220

2350

4290

3610

3240

2280

2530

3090

3340

3340

2590

2340

1780

1720

2840

2900

2780

2220

780

900

900

900

900

900

900

500

900

900

480

780

500

480

480

480

160

600

600

600

80

520

600

200

480

80

80

80

600

600

560

860

190

190

190

190

190

190

190

140

190

165

190

190

210

165

165

165

105

160

155

180

190

190

180

180

180

160

190

180

180

180

180

190

190

4970

4900

4900

4460

5090

4960

4960

1450

4810

4785

4200

4720

5040

4485

3925

3865

3615

6050

5365

5020

4250

4420

3990

4320

3720

3430

2810

2240

2180

4620

4680

4530

4270

142

158

158

327

106

145

145

671

181

188

433

21

18

319

509

522

572

74

125

413

345

491

387

549

598

645

663

664

274

233

304

402

4000

3810

3810

3370

4000

3870

3870

810

3720

3720

3530

3750

4330

3840

3280

3220

3350

5290

4610

4240

3980

4230

3090

3340

3340

2590

2340

1780

1720

3840

3900

3780

3220

970

1090

1090

1090

1090

1090

1090

640

1090

1065

670

970

710

645

265

760

755

780

270

190

900

980

380

840

470

460

460

780

780

750

1050

Q1

Q1

Q1

Q1

Q1

Q1

Q1

Q4
Q1

Q1

Qi

Q1

Q1

Q1

Q1

Q1

Q1

Q1

Q1

Q1

Q4

Q3

Q3

Q3

Q1

Q1

Q1

Q1
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VALIDAR

VALIDAR
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ANULAR/REAVALIAR
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'VALOR TOTAL
CRITERIOS LEGAIS -
Regulamentares

VALOR TOTAL
CRITERIOS
'OPERACIONAIS.

VALOR TOTAL
CRITERIOS
FINANCEIROS

'VALOR TOTAL
CRITERIOS
POLITICOS

1000

1000

1000

1000

1000

1000

1000

1000

1000

1000

1000

1000

1000

1000

1000

1000

1000

1000

1000

1000

1000

1000

1000

1000

1000

1000

1000

1000

1000

1000

1000

1000

1000

2840

2720

2280

2220

2160

2220

2160

2410

3090

3340

3090

2220

1850

2740

2280

2420

2640

2580

2520

2140

2080

2020

1960

2740

2680

2620

2560

1190

1190

1200

1200

2620

2560

700

300

300

300

300

300

500

460

500

80

400

400

400

400

900

900

560

600

700

700

170

170

170

170

170

170

180

180

180

170

170

155

160

170

170

180

160

160

160

160

160

160

160

190

190

190

190

190

190

150

180

180

180

RESULTADOS

4410

4590

3750

3690

3630

3690

3640

4090

4730

5010

4340

3375

3010

4310

3450

4000

4200

4140

4080

3700

3640

3580

3520

4330

4270

4210

4150

3280

3280

2910

2980

4500

352

284

537

553

568

553

566

467

204

127

378

601

633

389

597

483

433

469

550

566

579

588

384

402

426

446

609

609

642

635

317

335

3840

3720

3280

3220

3160

3220

3160

3410

4090

4340

4090

3220

2850

3740

3280

3420

3640

3580

3520

3140

3080

3020

2960

3740

3680

3620

3560

2190

2190

2200

2200

3620

3560

570

870

470

470

470

470

480

680

640

670

250

155

160

570

170

580

560

560

560

560

560

560

560

590

590

590

590

1090

1090

710

780

880

880

Q1

Q1

Q

Qi

Q1

Q3

Q1

Q1

Q1

Q1

Q1

Qi

Q1

Q1

Q1

Q1

Q1

Q4

Q4

Q4

Q1
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DESENVOLVER

VALIDAR

VALIDAR

VALIDAR

VALIDAR

VALIDAR
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DESENVOLVER

DESENVOLVER

VALIDAR

VALIDAR
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VALIDAR
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QUESTIONAR

DESENVOLVER

DESENVOLVER



'VALOR TOTAL
CRITERIOS LEGAIS -
Regulamentares

VALOR TOTAL
CRITERIOS
'OPERACIONAIS.

VALOR TOTAL
CRITERIOS
FINANCEIROS

'VALOR TOTAL
CRITERIOS
POLITICOS

RESULTADOS

1000

1000

1000

1000

1000

1120

1120

1120

1000

1000

1120

1000

1000

1000

1000

1000

1000

1000

1120

1000

1800

1800

1800

1800

1800

1000

1000

2590

2920

2800

2470

2470

3290

3290

2670

2610

2670

2670

2670

4290

3730

2410

2530

4630

3390

2930

2610

2230

4540

2350

2350

2350

2350

2350

3190

2030

2650

460

300

300

860

780

680

380

480

680

780

780

780

480

480

480

480

480

680

780

480

200

400

400

300

700

170

170

170

190

190

90

130

140

130

80

80

80

135

160

70

60

130

145

190

160

130

215

145

145

145

145

145

140

140

205

4220

4390

4270

4520

5180

4920

4410

4420

4530

4650

4530

5905

5370

3160

3270

6240

5215

4900

4250

3680

6155

4695

4695

4695

4695

4695

4730

3470

3555

419

362

402

309

335

94

153

352

345

304

247

304

23

70

621

612

87

158

413

559

222

222

222

222

222

204

595

584

3590

3920

3800

3470

3470

4410

4410

3790

3610

3670

3790

3670

5290

4730

2410

2530

5630

4390

3930

3610

3350

5540

4150

4150

4150

4150

4150

4190

3030

2650

630

470

470

1050

970

770

510

620

810

860

860

860

615

640

750

740

610

825

970

330

615

545

545

545

545

545

540

905

Q1

Qi

Q1

Qi

Qi

Q1

Q1

Q1

Q1

Q1

Q4

Qi

Qi

Q

Qi

Q1

Q1

Q1

Qi

Q
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'VALOR TOTAL
CRITERIOS LEGAIS -
Regulamentares

VALOR TOTAL
CRITERIOS
'OPERACIONAIS.

VALOR TOTAL
CRITERIOS
FINANCEIROS

'VALOR TOTAL
CRITERIOS
POLITICOS

1000

1000

1000

1000

1120

1120

1000

1000

1000

1000

1000

1000

1000

1800

1800

1800

1000

1000

1000

1000

1000

1000

1000

1000

1000

1000

1000

1000

2030

2250

3790

3230

3290

2730

3290

3290

3090

3290

2810

2870

2470

2810

2350

2350

2350

3490

3390

3290

2870

3270

2610

2670

2670

2730

2670

2730

2670

700

700

900

600

500

600

800

800

600

800

400

400

400

500

600

600

600

600

600

600

600

600

600

600

600

155

155

220

220

100

100

100

110

120

110

90

90

90

90

130

130

130

110

110

110

110

160

210

210

210

185

210

210

210

RESULTADOS

3185

4105

5410

4850

5210

4650

5290

5000

4710

5000

4700

4760

3160

4700

4680

4680

4680

5100

5100

5000

4580

5030

4420

4480

4480

4515

4480

4540

4480

618

463

62

173

89

247

79

128

214

128

218

195

621

218

233

233

233

102

102

128

288

121

345

320

320

313

320

302

320

3030

3250

4790

4230

4410

3850

4290

4290

4090

4290

3810

3870

2470

3810

4150

4150

4150

4490

4390

4290

3870

4270

3610

3670

3670

3730

3670

3730

3670

155

855
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