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Resumo

Este relatorio é constituido por duas partes. Na primeira abordamos o nosso percurso desde a

formacao inicial até a formacao e experiéncia adquirida no momento atual.

Na segunda parte realizamos um estudo de investigacao que surge da necessidade de analisar
O Contributo da Educacgéo Fisica para os Projetos Educativos dos Agrupamentos de Escolas do
Concelho de Castelo Branco e tem como principal objetivo, analisar as representacoes que os
seus Diretores escolares revelam sobre a disciplina de Educacao Fisica (EF) e o seu contributo

no contexto da concecao, operacionalizacao e implementacao do Projeto Educativo (PE).

O Projeto Educativo (PE) é o documento que legitima a orientacdo educativa dos
agrupamentos de escolas ou de escolas nao agrupadas, planeado para um horizonte de trés
anos e elaborado de forma participada, envolvendo todos os atores das comunidades
educativas. Metodologicamente recorremos ao método qualitativo e recolhemos através da
entrevista a opiniao dos quatro Diretores dos Agrupamentos de Escolas do Concelho de

Castelo Branco.

Os PE(s) sao instrumentos participados pela disciplina de EF em todas as suas fases de
construcao. Os Diretores escolares consideram a disciplina importante no curriculo dos
alunos, contribuindo para a sua formacdo integral. Estes, para além de associarem a
disciplina a libertacao da carga cognitiva e desenvolvimento da atividade fisica, o que mais
valorizam sao os aspetos sociais, como o respeito pelos outros e pelas regras, assim como a
aquisicao de competéncias essenciais para o futuro dos alunos. Vém como mais-valia escolar a
organizacao e realizacao de atividades extracurriculares na escola, principalmente atividades
diversificadas e do desporto escolar. A maioria entende que a a EF no 1°ciclo é o parente
pobre, atribuindo o facto a falta de lecionacao desta matéria pelos professores titulares que

remetem os seus conteldos para as Atividades de Enriquecimento Curricular.

Palavras-chave

Projeto Educativo, Diretores Escolares Contributos, Educacao Fisica.
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Abstract

This report is made up of two parts. In the first one we approach our journey from the initial
formation to the formation and experience acquired in the present moment.

In the second part we carry out a research study that arises from the need to analyze The
Contribution of Physical Education to the Educational Projects of the Groupings of Schools of
the Municipality of Castelo Branco and its main objective is to analyze the representations
that its School Directors reveal about the discipline of Physical Education (PE) and its
contribution in the context of the design, operationalization and implementation of the
Educational Project (PE).

The Educational Project (PE) is the document that legitimizes the educational orientation of
groups of schools or non-grouped schools, planned for a three-year horizon and elaborated in
an invested way, involving all the actors of the educational communities. Methodologically we
used the qualitative method and we collected through the interview the opinion of the four

Directors of the Clusters of Schools of the Municipality of Castelo Branco.

PE (s) are instruments that participate in the discipline of EF in all its phases of construction.
The school principals consider the discipline to be important in the students’ curriculum,
contributing to their integral formation. In addition to associating the discipline with the
liberation of the cognitive load and the development of physical activity, what they value
most are the social aspects, such as respect for others and the rules, as well as the
acquisition of essential competences for the students’ future. As a school surplus, the
organization and accomplishment of extracurricular activities in the school, mainly diversified
activities and the school sport. Most believe that EF in the first cycle is the poor relative,
attributing the fact to the lack of teaching of this subject by the titular teachers who send

their contents to the Curriculum Enrichment Activities.
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Educational Project, School Directors Contributions, Physical Education
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1. Introducao

Este relatorio esta inserido no ambito do 2°ciclo de estudos/ Mestrado em Ensino de Educacao
Fisica nos Ensinos Basico e Secundario da Universidade da Beira Interior e é composto por trés

capitulos.

No primeiro capitulo abordamos o nosso percurso desde a formacao inicial até a formacao e
experiéncia adquirida no momento atual, e tem como objetivo descrever, analisar e avaliar

todo o progresso desse processo, num exercicio introspetivo mas também critico.

0 segundo capitulo diz respeito a realizacdo da pratica profissional. Neste descrevemos o
contexto e a intervencao propriamente dita que se realizou no ano letivo 2017/2018, no
Agrupamento de Escolas Garcia d'Orta de Castelo de Vide. Lecionamos a disciplina de
Educacéo Fisica em 3 turmas do 3° ciclo do ensino Basico (2 turmas de 7° ano e uma de 9°
ano). Foi uma experiéncia enriquecedora, numa perspetiva de formacao profissional, nao so
pela diferenciacao de experiéncias, mas também pelas novas aprendizagens e competéncias

que adquirimos e outras que aperfeicoamos.

No terceiro capitulo deste relatorio desenvolvemos um estudo de investigacdo que surgiu da
necessidade em analisar o Contributo da disciplina de Educacdo Fisica nos Projetos
Educativos dos Agrupamentos de Escolas do Concelho de Castelo Branco, na perspetiva dos
Diretores. Nesta investigacdo procuramos identificar as representacées que os Diretores
escolares revelam sobre a disciplina de EF e averiguar a sua participacao no contexto na
concecao, implementacgao e avaliacao do PE da Escola.

0 estudo fundamenta-se numa pesquisa bibliografica acerca do PE, do papel das liderancas
em contexto escolar e do papel da disciplina de EF na Escola. Depois de apresentada a
metodologia de investigacao utilizada, identificamos a questao geral e os objetivos da
investigacdo, definimos o instrumento de recolha de dados, os participantes no estudo, os
procedimentos usados, a analise e tratamento de dados e os seus resultados, assim como a

sua discussao e a sua conclusao.

Por ultimo apresentamos a conclusao e reflexdo final sobre este processo de formacao que

vivemos ao longo do Gltimo ano e que se materializou no presente relatorio de estagio.

1.1. Contextualizacao da Formacao Inicial vs Formacao

Continuada
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e a escolha desta via profissional era uma certeza de vocacao, que foi sofrendo
transformacoes ao longo do nosso percurso, ora diluindo-se, ora descobrindo novas areas de

interesse.

No ensino secundario fomos aluna por conviccao da opcao de desporto, pratiquei Ginastica
Desportiva e simultaneamente jogadora de Andebol federada. TreinAmos uma equipa de
Infantis femininas de andebol e integramos grupos/equipa de Voleibol, Natacao e
Minitrampolim. O facto de ter uma experiéncia, enquanto atleta de modalidades tao

distintas, constituiu, enquanto professora, uma mais valia e um conforto na lecionacao.

Completamos no presente ano letivo 26 anos de carreira, que teve o seu inicio apds a
conclusao no ano letivo de 1992/93 do Curso de Professores do Ensino Basico, variante de

Educacéao Fisica, da Escola Superior de Educacao, no Instituto Politécnico de Castelo Branco.

Neste percurso de 26 anos, nem sempre exercemos funcoes docentes. Entre 1996/97 e
2001/2002 exercemos, como adjunta do Delegado Regional do Instituto Portugués da
Juventude de C. Branco funcdes técnico-pedagdgicas e dirigentes. Entre 2006/07 e 2008/2009
exercemos funcoes de assessora da Governadora Civil de C. Branco. Fomos ainda, durante 6
anos nao consecutivos, representante da Assembleia Municipal de C. Branco na Comissao
Restrita de Protecao de Criancas e Jovens em Risco (CPCJCB), com responsabilidades na
gestao de processos. Nestes cargos e funcdes que desempenhamos, entre outras,
acompanhamos e desenvolvemos programas relacionados com as escolas e funcoes
educativas, 0 que me permitiu ter uma relacao com as instituicées educativas no contexto do
"lado de fora" e que resultaram em experiéncias e conhecimentos adquiridos que
consideramos muito enriquecedoras, contribuindo para o nosso crescimento enquanto

professora.

No ano 2000 fomos fundadora e durante 6 anos, socia-gerente de uma empresa de
organizacdo de eventos desportivos e de desporto na natureza, que abandonamos, pela
impossibilidade de conciliar as longas distancias diarias escola-casa, acrescidas depois da
maternidade do primeiro filho. Efetivamente a area de organizacdo de eventos e atividades é
uma dimensao com a qual nos identificamos e que consideramos adequadas ao nosso perfil,
pelas carateristicas operacionais que as constituem, aliando pratica desportiva e animacao a
organizacao.

Fomos monitora de natacdo durante 12 anos, desde 1998, até ao nascimento do 2° filho em
2010. Especificamente principiamos em Castelo Branco a natacdo para bebés, e entre outros
grupos, monitora de aprendizagem e desenvolvimento da modalidade, junto de grupos de

criancas e adultos.



Quer por imperativos legais relacionados com a progressao na carreira, mas mais ainda, por
interesse pessoal em consolidar e procurar conhecimentos que auxiliassem a nossa
intervencao profissional, frequentamos e participamos em diversas formacdes continuas e
acoes de formacdo, com incidéncia em modalidades tao distintas como a danca, orientacao,
natacdo, ginastica, badminton, atletismo, entre outras, e cursos de mestrado e pos-

graduacao.

Em 1999 concorremos ao Mestrado de Supervisao da Universidade de Nottingham/Escola
Superior de Educacao de Castelo Branco, tendo frequentado e concluido a parte curricular, o

que nos permitiu, no ano 2000, a certificacao de pos-graduada em Supervisao Pedagogica.

Em 2016/17 frequentamos e concluimos a pos-graduacdo em Administracao Escolar na Escola
Superior de Educacao de Castelo Branco. Apesar de distintas na forma e nos objetivos, ambas
constituiram um acréscimo de saberes e contribuiram para encontrar estimulos, na procura da
evolucdo pessoal e profissional. Relativamente a primeira, reconhecendo a supervisao um
papel fundamental que o trabalho entre pares proporciona, e tdao afastado que esta das
praticas das escolas, ndo constituiu para nos, uma capacitacado que gostassemos de vir a
exercer. Ja no que respeita a segunda, a dinamica participativa e de cooperacao estiveram
presentes desde os 16 anos, quando, ainda no ensino secundario comecamos a participar no
movimento associativo estudantil. Mais tarde, no ensino superior, exercemos a presidéncia da
Associacdo de Estudantes e ja como docente, a vice-presidéncia da Associacdo de
Profissionais de Educacdo Fisica de Castelo Branco. Neste ambito associativo, fomos
promotora da criacdo e presidéncia do Banco Alimentar Contra a Fome de Castelo Branco.
Nesta senda, de poder contribuir para uma estratégia de melhoria organizacional, frequentar
a Pds-graduacdo em Administracdo Escolar foi gratificante e enriquecedor e correspondeu a
uma motivacdo, ao acumular as condicdes legais, de um dia poder associar circunstancias
para integrar um oOrgao de gestdao. Como consideracdo final, aprofundamos saberes e
competéncias e percecionamos as responsabilidades que hoje se encontram centradas no
gestor pedagogico. Num tempo de frageis e reduzidas vontades de cooperacao, é algo que
equacionaremos nas nossas vidas se a oportunidade, estiverem associadas as condices para
incrementar um PE com carateristicas inovadoras, numa tarefa tdo complexa como é a gestao

de recursos humanos e materiais.

2.2. Reflexdo Autobiografica

A nossa carreira de professora tem sido uma experiéncia multifacetada. Realizamos o nosso
Estagio Pedagogico no ano letivo 1992/93, na Escola José Silvestre Ribeiro de Idanha-a-Nova,
cuja experiéncia foi positiva e determinante, em parte pelo papel de supervisdo que o

Professor Orientador de Estagio desempenhou, influenciando e imprimindo confianca no



percurso profissional que se avizinhava. Se nunca subsistiu nenhuma duvida sobre o caminho
profissional que pretendiamos realizar, ao longo da nossa formacdo inicial essa ddvida e
questionamento surgiram, num dilema entre o gosto pela pratica desportiva individual e o
distinto papel que o ato de ensinar exigia. Iniciei a atividade docente com 22 anos,
curiosamente na escola onde realizamos o Estagio. Foi-nos atribuido um horario de ensino
secundario, (como alias tem sido comum ao longo do nosso percurso profissional), e uma vez
mais, a relacdo entre pares, que consideramos uma mais valia no crescimento enquanto

professora, foi importante na lecionacao de um ciclo de ensino que desconheciamos.

Nos dois anos letivos seguintes fomos convidada a lecionar numa Escola do ensino particular e
cooperativo em Penamacor, novamente no 3°ciclo e secundario, na qual tivemos a
oportunidade de vivenciar as diferencas entre o ensino publico e privado. Na época
compreendemos, e hoje conseguimos contextualizar as diferencas na concecao e
desenvolvimento dos projetos educativos de uma escola publica e privada. No caso da ultima
consideramos que o Projeto Educativo carateriza-se no ensino particular como um
instrumento de autonomia superior ao ensino publico, com o qual os atores da comunidade
educativa se vinculam, concretamente, pessoal docente e nao docente, encarregados de
educacao, assim como uma preocupacdo na comunicacdo com o exterior. Foi também a
primeira vez que exercemos funcdes de Diretora de Turma em duas turmas, uma do 10°no,
outra do 11°e ainda a Coordenacao do Desporto Escolar, associada a grupos/equipa de Futsal.
Em virtude de poder obter vinculacdo no ensino pulblico, concorremos e no ano letivo
seguinte, em 1995/96, voltamos a lecionar turmas do ensino secundario na Escola Secundaria
de Alcains. Nesse ano organizamos o Corta-mato distrital, numa iniciativa que ficou marcada

por toda a escola e comunidade se terem envolvido na organizacao.
No ano letivo de 1996/97 obtivemos vinculacao no Quadro de zona do Alentejo.

Ao longo destes anos, em resultado de todo um investimento em formacdo e face as
vicissitudes da instabilidade profissional, nao podemos deixar de considerar pouco
gratificante o investimento nesta profissao. Por forca de sucessivas alteracoes de regras
concursais, com as quais fomos sempre “"presenteados”, resultando, por um lado, em situacoes
penalizadoras nas colocacbes longe da area de residéncia, e por outro, originando uma
desestabilizacao pessoal e profissional, evidente nas colocacoes em 20 Escolas diferentes dos
distritos de C. Branco, Evora, Coimbra, Guarda, Abrantes e Portalegre. VinculAmos no Quadro
de Zona de Evora, no letivo de 1996/97, tendo no ano seguinte obtido uma mudanca para o
QZP de Portalegre, ao qual nos mantivemos vinculada. Ha cinco anos, pela alteracdo
legislativa das areas geograficas dos Quadros de Zona, voltamos a ficar afeta ao distrito de
Portalegre e Evora. No presente ano letivo aproximamo-nos, mudando por via concursal para
0 Quadro de Zona de C. Branco/Guarda, encontrando-nos a lecionar, no presente ano letivo.

no Agrupamento de Escolas Afonso de Paiva.



Apos a entrada no quadro do Ministério da Educacao e em virtude das sucessivas mudancas de
escolas, as experiéncias de contexto sao diversificadas e divergentes. Neste sentido e por se
tornar exaustivo considerar nesta reflexdao cada ano letivo, iremos condensar neste exercicio
introspetivo, o conjunto de experiéncias e papeis desempenhados que adquirimos nas Escolas
onde lecionamos, algumas das quais até repetimos: Alter do Chao, Portalegre, Fundao,
Castelo Branco, Guarda, Abrantes, Gaviao e Castelo de Vide. Costumamos dizer que chegar
todos os anos a uma escola € mudar de emprego e de patrao todos os anos, com urgente e
rapida adaptacao as variaveis de contexto e ao processo de socializacdo com todos os atores
educativos. Entre os anos letivos de 2013/14 a 2016/17, onde lecionamos 4 anos no
Agrupamento de Escolas de Gavido, tivemos a oportunidade de trabalhar numa escola com
contrato de autonomia e com adesao a flexibilizacdo do curriculo. Ambas as experiéncias

inovadoras e o ritmo de trabalho, permitiram-nos crescer enquanto profissional.

Em resultado desta ja consideravel experiéncia profissional, o que consideramos que se
mantém mais uniforme é a funcdo que nos move - a lecionacdo e o trabalho com os alunos.
Uns anos lecionamos unicamente em turmas de 2°ciclo, noutras nos 2° e 3° ciclos e ainda uma
passagem pela expressao fisico-motora no 1° ciclo. Em ambas as situacdes procuramos sempre
dinamizar aulas com organizacdo e planeamento adequado as idades e carateristicas dos

alunos, assim como manter uma relacao de exigéncia e proximidade afetiva com os alunos.

Para além das aulas, muitas outras tarefas de carater letivo e nao letivo sdo atribuidas aos
professores, e nesta dimensdao desempenhamos com frequéncia atividades no ambito do
Projeto de Promocao para a Saude , baseado na dinamizacao de atividades estimuladoras de
habitos de vida saudaveis, como a adocdo de habitos alimentares saudaveis e de pratica
regular de atividade fisica; fomos Coordenadora do projeto Parlamento dos Jovens,
Coordenadora do Desporto Escolar, responsavel por diversos Grupos/Equipa do Desporto
Escolar, desde o voleibol juvenis femininas, ao futsal iniciados e infantis, andebol iniciadas
femininas, ginastica desportiva e natacdo nos niveis de aprendizagem e de competicao,
Tutora e acumulamos ainda experiéncia na funcdo de Diretora de Turma, que muito
prezamos e consideramos. Destacamos esta Ultima, pese embora nao seja um papel
usualmente atribuido aos docentes de EF, uma vez que, com exclusdo dos processos
burocraticos inerentes, € um papel que sempre desempenhamos com particular gosto. Para
além da disciplina de Cidadania, sdo muitas as competéncias do Diretor de Turma que
funciona como uma espécie de tutor de todos os alunos da turma, em articulacdo com todos
os colegas do Conselho de Turma e com os encarregados de educacao, na procura permanente

de contribuirmos para o sucesso educativo dos alunos.

Centrando-nos neste ponto de reflexdo na lecionacao, e apesar das dinamicas variarem de

escola para escola, mais em funcdo das variaveis de contexto locais e das liderancas,



encontramos sempre um denominador comum: o Planeamento. No inicio do ano letivo
elaboram-se as planificacoes anuais a longo e médio prazo, com as ponderacbes temporais
necessarias a cada unidade didatica; a Avaliagdo Diagnéstica, incluindo os testes de Condicdo
Fisica dos alunos e a Avaliacdo Final, contemplando a Condicdo Fisica, o Dominio Psico-

motor, o Dominio Cognitivo e o Dominio Socio Afetivo.

Apesar das alteracoes da vida escolar serem uma constante que nao permitem acomodar
rotinas, procuramos manter uma atitude ativa de disponibilidade para os desafios que a
escola impode. Consideramos que ja acumulamos varias e diversificadas experiéncias, quer no
contexto da disciplina de EF, quer no contexto de ator do sistema, enquanto docente. Nas
varias fases do ciclo de vida profissional, entre altos e baixos, umas vezes questionando as
trajetodrias, outras vezes com expetativas defraudadas por um sistema que dificulta a nossa
dedicacao e entrega, procuramos resistir e colocar a experiéncia relatada ao servico do
coletivo, que em nossa opinidao, para além das dificuldades referidas, o nosso desempenho
depende muito do modo como cada Escola se organiza, do modo como as varias liderancas
estruturam o trabalho entre pares. Das varias Escolas no nosso percurso, umas mais exigentes,
outras menos, resulta a conclusdo, que desempenhamos melhor as nossas funcoes, sempre

que o ambiente e dindmica de grupos assim o exigiam.

2. Enquadramento e Realizacdo da Pratica

Profissional

A pratica letiva incidiu na lecionacao de 6 turmas na Escola Basica Garcia d'Orta de Castelo
de Vide, distribuidas pelos 2° e 3° ciclos do ensino basico, a saber: uma turma de 5°ano, duas
de 6°, duas de 7° e uma de 9°, e ainda, no ambito do Desporto Escolar, 2 grupos equipa de
natacdo: um de nivel Aprendizagem e outro de nivel Competicdo, conforme horario em Anexo

(Anexo 1).
2.1. Contexto

2.1.1. O Agrupamento

Castelo de Vide é uma vila portuguesa no Distrito de Portalegre, regidao do Alentejo e sub-
regido do Alto Alentejo com cerca de 2300 habitantes. E sede de um municipio com
264,91 km? de area e 3407 habitantes, subdividido em 4 freguesias. O municipio é limitado, a
leste pelo municipio de Marvao, a sul pelo municipio de Portalegre, a sudoeste pelo municipio
do Crato e a oeste e noroeste pelo municipio de Nisa. O carater romantico da vila de Castelo

de Vide, associado aos seus jardins, abundancia de vegetacdo, clima ameno e proximidade
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da serra de Sao Mamede, tornou-a conhecida por "Sintra do Alentejo" (esta designacao é

atribuida ao rei D. Pedro V).

O Agrupamento de Escolas Garcia d'Orta de Castelo de Vide situa-se na Serra de S. Mamede,
no Alto Alentejo, distrito de Portalegre e é constituido por trés estabelecimentos de ensino:
um do 1° ciclo com Jardim de Infancia; um do 1°Ciclo do Ensino Basico com jardim de
Infancia, localizado na freguesia de Povoa e Meadas e um com os 2° e 3° ciclos do ensino

basico sedeado em castelo de Vide.

A populacao escolar € de 312 alunos, sendo que 99 frequentam o pré-escolar e o 1° ciclo e
213 os 2° e 3° ciclos. A restante oferta formativa € dirigida aos adultos através dos cursos EFA

e do Centro Novas Oportunidades.

Segundo dados do PE do Agrupamento, a restante oferta formativa, e em funcao dos recursos
disponiveis e respetiva homologacdo superior, o Agrupamento promove também o Curso de
Portugués Para Falantes de Outras Linguas (PFOL), dirigido a comunidade estrangeira

residente nos concelhos de Castelo de Vide e Marvao.

No concelho regista-se uma crescente migracao de jovens e adultos em idade ativa, devido a
dificuldades de integracao no mercado de trabalho. Os jovens defrontam-se, no geral, com
falta de expectativa profissional, o que problematiza a gestao entre as qualificacées da vida
académica e a entrada no mercado de trabalho. O sector de atividade dominante é o
terciario, sendo a principal entidade empregadora a Camara Municipal (CMCV). O turismo
constitui a maior fonte de receitas. O sector secundario é residual. No sector primario, ha
ainda um numero significativo de habitantes que se dedica a atividade agricola tradicional e

familiar.

Face ao insuficiente apoio das familias, o Agrupamento, em parceria com a Camara Municipal
e outras instituicoes, tem vindo a disponibilizar recursos fundamentais e a promover um
sistema de apoios educativos variado e de oferta cultural, nomeadamente um Centro de
Apoio e Estudo, uma Biblioteca Escolar/Centro de Recursos devidamente equipados e
atualizados, um conjunto de Atividades de Complemento/ Enriquecimento Curricular
(ACC/AEC),apoios educativos individualizados, assessorias em contexto de sala de aula,
coadjuvacoes nas areas de TIC e Matematica no 1° ciclo, contando ainda com a intervencédo
da Comissao de Mediacao Multidisciplinar/ Gabinete de Apoio ao Aluno e a Familia (GAAF),da

Comissao de Alunos e da Associacdo de Pais, constituidas no ano letivo de 2013/2014.

Nos edificios que constituem a escola sede, (refeitorio, biblioteca, bar, salas de aulas, sala de
diretores de turma e servicos administrativos), as instalacées disponiveis revelam alguns

constrangimentos aos niveis de dimensdo e condicbes fisicas, como a inexisténcia de
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gabinetes de trabalho, de gabinete de primeiros-socorros, e de um auditorio. A sala de
alunos, apesar de ter sido requalificada, revela-se um espaco exiguo, tendo em conta o
numero de alunos da escola. Alguns melhoramentos tém vindo a ser realizados, quer ao nivel
da requalificacdo de espacos interiores e exteriores, coberturas dos edificios, quer ao nivel da

aquisicao de novo mobiliario e equipamentos.

O corpo docente do quadro do Agrupamento integra um total de 32 professores e carateriza-
se como um grupo com larga experiéncia profissional. Uma percentagem significativa dos
professores em exercicio de funcdes encontra-se em continuidade, facto que favorece a
relacdo de proximidade ja existente com os alunos, familias e restante comunidade. A
continuidade pedagogica acresce outro critério de igual relevancia que assenta no principio
da constituicao de equipas educativas-grupos de professores das varias areas disciplinares a

quem sao atribuidas preferencialmente as mesmas turmas.

O pessoal nao docente integra 18 assistentes operacionais, sendo que 4 pertencem ao quadro
do municipio, 5 assistentes técnicos e1 Chefe de Servicos de Administracdo Escolar. Acrescem
ainda 3 animadores, recrutados anualmente pela autarquia. A area funcional administrativa
organiza-se por gestao de processos. Os servicos administrativos/ASE desenvolvem
eficazmente os seus processos através de programas informaticos em rede. O Encarregado dos
Assistentes Operacionais gere as faltas de pessoal e, num quadro de grande colaboracao, faz
chegar a Direcao propostas para suprir as auséncias nos varios setores. Destaca-se o facto de
os funcionarios comunicarem antecipadamente a falta, sempre que prevista, de acordo com o
Regulamento Interno. O responsavel promove reunides mensais com a equipa, supervisiona a
manutencao de espacos e alguns equipamentos, implementa planos de intervencao nas
instalagoes, gere os periodos de intervalo dos alunos e o periodo de almoco. E responsavel

pela papelaria e pela gestao do servico de marcacao de refeicoes.

Quanto as infraestruturas desportivas municipais, Castelo de Vide é dotada de excelentes
condicoes utilizadas pela Escola: um pavilhdo, um campo de ténis, dois polidesportivos, um

estadio e uma piscina aquecida.
2.1.2. O Grupo Educacao Fisica/ Departamento

0 grupo de EF é constituido por dois docentes respetivamente do grupo 260 e 620, sendo que,
o docente do grupo 620 é membro da Direcdo e so leciona 2 turmas, um Grupo/Equipa de
Ginastica e coordena ainda o Desporto Escolar.

O Departamento de Expressoes é constituido por 5 docentes: dois de Educacao Fisica, dois de
Educacdo Visual e Tecnologica e um de Musica. As reunides e o trabalho desenvolvido no
departamento foram sempre de grande colaboracdao entre todos e com espirito de

responsabilidade coletiva. Nas questdes que implicaram trabalho colaborativo, como na



Semana da Escola, as tarefas dividiram-se e todos participaram com atividades da sua area
disciplinar. A EF contribuiu com uma competicao de natagcao, um torneio de basquetebol com

a Escola de Marvao e com uma atividade de atletismo dirigida ao 1° ciclo e pré-escolar.

As atividades do Plano Anual de Atividades ja estavam definidas aquando da nossa chegada a
Escola, e apesar do colega lecionar apenas 2 turmas, a relacao que mantivemos foi de

colaboracao e entreajuda nas atividades que realizamos.

No que respeita aos critérios de avaliacao da disciplina de EF, aplicamos, de acordo com os
critérios definidos pela Escola e pelo Departamento (Anexo 2). No entanto, e devido as
alteracoes da flexibilizacao curricular e do perfil do aluno introduzidas no final de ano,
participamos no debate necessario que as mesmas impuseram e contribuimos com a nossa
experiéncia em resultado da experiéncia do modelo de flexibilizacao curricular que a Escola

do ano anterior nos proporcionou.

No contexto da atividade interna e do Plano Anual de Atividades, planeamos e concretizamos
ao nivel de Escola o Corta Mato e os Megas, em organizacao conjunta com o Agrupamento de
Escolas de Marvao. Posteriormente, acompanhamos os alunos as suas fases distritais.
Colaboramos na concecao e organizacao dos diversos Torneios Inter-turmas organizados ao
longo do ano, assim como na atividade de Atletismo dirigida ao 1° ciclo, designada, Crianca
Ativa (Anexo 3). No contexto dos Grupos/Equipas de Natacao do desporto escolar,
participamos nas concentracdes distritais definidas pelo quadro competitivo, do qual resultou
o apuramento de 12 alunos para a fase regional que acompanhamos e de uma aluna a fase

nacional que também acompanhamos e cuja participacdo muito dignificou a Escola.

2.2. Intervencado

2.2.1. Turmas
2.2.1.1. 2° Ciclo

No que respeita ao 2° ciclo lecionamos as turmas do 5° ano e duas de 6° (A e B). A turma de
5°ano era constituida por 22 alunos, a do 6°A por 14 e do 6°B por 16.

A turma do 5° ano com carateristicas de inicio de ciclo apresentava alguma heterogeneidade,
com alguns alunos com experiéncia desportiva em algumas modalidades e outros s6 com
experiéncia na Natacdo, devido ao facto desta modalidade ser lecionada no Agrupamento

desde o pré-escolar.



As turmas dos 6°s anos, de um modo geral, apresentavam ja algumas aquisicdes no que
respeita as outras modalidades. O comportamento dos alunos foi sempre de colaboracéo e
respeito pelas indicacdes e orientacdes das aulas.

2.2.1.2. 3° Ciclo

No que respeita ao 3° ciclo, lecionamos duas turmas do 7° (A e B) e 0 9°B. A turma do 7°A era
constituida por 19 alunos, a do 7°B por 21 e a de 9°B por 14 alunos.

Nos 7° anos as turmas apresentavam caracteristicas muito semelhantes, com alunos com
elevado desempenho motor ao nivel das modalidades individuais (natacdo e atletismo) e
alguns, ao nivel dos desportos coletivos (futebol). A maior dificuldade de ambas as turmas
colocou-se ao nivel das modalidades coletivas, nas quais os alunos apresentavam niveis de
desempenho rudimentares, quer ao nivel da execucao técnica, quer ao nivel da organizacao

coletiva no espaco de jogo.

A turma de 9° ano foi a turma/ano na qual os alunos ja se encontravam no nivel
Elementar/Avancado. Também neste ciclo de ensino, destacamos o comportamento dos

alunos, de colaboracao e respeito pelas indicacdes e orientacoes das aulas.

2.2.2. Planeamento

Para ambos os ciclos de ensino que nos foram atribuidos, a planificacdo do trabalho a
desenvolver ao longo do ano obedeceu a um tronco comum. No inicio do ano, de acordo com
as turmas, areas curriculares, diferentes niveis, a realidade escolar, o Projeto Educativo do
Agrupamento, os Planos de Turma e o Plano Anual de Atividades e, ainda, de acordo com o
Regulamento da Escola, iniciou-se o planeamento do ano letivo, numa juncao do modelo de
planificacao por ciclos de atividades com o modelo de planificacdo por etapas, adaptadas as
carateristicas de cada turma/ano - Se desejamos que os nossos alunos realizem as

aprendizagens que os conduzam ao seu desenvolvimento, é imprescindivel comecar por

identificar as suas dificuldades e perceber as suas possibilidades! (Carvalho ,1994, p.138).

Com base neste pressuposto, comecamos por proceder a avaliacdo diagnostica das diferentes
Unidades Didaticas, que, segundo Rosado (1999, p.15) E a modalidade de avaliacdo que
averigua se os alunos possuem o0s conhecimentos e aptidées para poderem iniciar novas
aprendizagens. Permite identificar problemas, no inicio de novas aprendizagens, servindo de
base para decisbes posteriores, através de uma adequacdo do ensino as carateristicas dos
alunos. Verifica se o aluno possui as aprendizagens anteriores necessdrias para que novas
aprendizagens tenham lugar (avaliacdo dos pré-requisitos) e também se os alunos jd tém
conhecimentos da matéria que o professor vai ensinar, isto é, que aprendizagens das que se
pretendem iniciar (e que se assumem ndo-conhecidas) sdo jd dominadas pelos alunos

(avaliacdo dos niveis de entrada), assim como os testes de condicao fisica - FitEscola,
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(conforme grelha usada no Anexo 2): A avaliacdo da condicdo fisica tem, tradicionalmente,
sido realizada com base em protocolos particulares como sdo as baterias de avaliacdo da
condicdo fisica, Rosado, (1999, p.16) permitiram situar os alunos individualmente nos
diferentes niveis de aquisicoes previas, assim como aferir das suas dificuldades e
potencialidades. Esta avaliacdo diagnostica foi fundamental para a planificacao das atividades
letivas, na procura de uma adequacdo, quer para os diferentes niveis escolares, quer na
diferenciacao pedagogica dos alunos em contexto dos mesmos grupos/turmas.

Procurou-se um equilibrio do nimero de aulas pelas matérias nucleares das modalidades dos
Desportos Coletivos, do Atletismo e da Ginastica. A excecao decorreu na Natacao que estava
predefinida pela escola para as aulas de 45, no espaco temporal de um semestre para todas
as turmas. Também nas matérias alternativas como a danca, optamos pelo critério de as
planificar de uma forma distributiva semelhante, tendo em conta o numero de aulas
disponiveis. De registar, a titulo de sensibilizacdo, um bloco de 90 minutos para todas as
turmas, dedicado a Luta e realizada por um especialista externo a Escola que foi convidado
pela Direcdo como forma de motivar os alunos para a pratica da modalidade.

Outras aulas foram dedicadas a atividades pré-desportivas, a condicao fisica e a avaliacdo do
dominio motor e cognitivo, definidas por Rosado (1999, p.12) como o Conjunto de estratégias
e acdes que concretizam os objetivos de desenvolvimento motor. Deve ser composto por dois
subprogramas, interligados, o programa orientado para as aquisi¢ées técnico-tdticas e o
programa orientado para o desenvolvimento dos fatores da condicdo fisica e a cognitiva. De
uma maneira geral, refere-se a um programa de conhecimentos mas funcbes cognitivas e
intelectuais também estdo envolvidas e devem ser consideradas no plano dos objetivos.
Apesar da diversidade de niveis e de idades, com excecao dos 5° e 9° de escolaridade, as
diferencas na planificacdo nao foram muito heterogéneas, uma vez que, de forma geral, e
partindo da avaliacdo diagnostica, os alunos nao exibiam assimetrias significativas ao nivel
das aquisicoes técnicas prévias. Destacamos o facto de nos 7°anos, principalmente ao nivel
dos desportos coletivos, os alunos apresentarem um nivel técnico e carateristicas de
movimentacdo no espago muito rudimentares, até mesmo, inferiores aos 6° anos, o que
implicou uma planificacdo idéntica para ambos os niveis de escolaridade. De um modo geral,
ao nivel dos desportos individuais, os alunos manifestavam bons resultados, expressos na
obtencdo de parametros positivos na realizacdo da milha, nas outras modalidades do
atletismo, assim como na Natacdo e na Ginastica. A Escola, nestas Gltimas matérias tem ja
uma tradicdo de lecionacdo, o que de certo modo contribui nestas matérias para o

enquadramento dos alunos nos niveis elementares/avancado.

Destacamos ainda a existéncia em qualidade e quantidade de materiais, assim como as
infraestruturas desportivas disponiveis a tempo inteiro, tendo na maioria das aulas, uma
utilizacao exclusiva para cada turma, que permitiram uma liberdade de acao sem

condicionamentos e foram facilitadoras da planificacdo e da lecionacdo. O siléncio dos
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espacos permitiu uma informacdao de qualidade e uma comunicacdo com os alunos de

exceléncia.

2.2.2.1. 2° Ciclo

Neste ciclo de ensino a turma do 5°ano, foi a que obedeceu a uma planificacao mais distinta,
em funcado das especificidades dos niveis etarios e das aquisicoes prévias dos alunos. Para
além de uma insisténcia nos jogos pré-desportivos, desenvolveu-se o modelo por ciclos de
atividades, para o qual, a titulo de exemplo apresentamos um plano de aula (Anexo 4), uma
vez que as carateristicas da turma, com alunos participativos e empenhados mas com
dificuldades de atencdo e concentracdo as instrucdes e com pouco grau de autonomia,
exigiram uma estratégia de intervencao menos dispersa e centralizada nos feedbacks
individuais e de grupo, mais faceis de concretizar neste modelo de ensino. As suas
caracteristicas principais envolvem o tratamento sequencial/linear e concentrado de diversos
temas numa estrutura de programacdo por blocos ou unidades temdticas. A programag@o
consiste na organizacGo de um conjunto de blocos temdticos, geralmente, em torno de uma
modalidade desportiva, relativamente independentes uns dos outros. As aulas sdo,

tipicamente, monotemadticas, isto é, tratando uma s6 modalidade (Rosado,1999, p.7).

Dado o numero reduzido de alunos nos 6°s anos, o modelo desenvolvido foi na maioria das
aulas semelhante ao 5°ano, com excecao da Ginastica, na qual optamos pelo modelo de aulas
politematicas, de modo a reduzir os tempos de espera e desta forma podermos efetuar as
ajudas necessarias aos alunos. Neste sentido, optamos em regra, por ter uma parte da turma
a desenvolver as tarefas da Ginastica, outra parte dos alunos realizava atividades de outras
modalidades, existindo, porteriormente uma troca de func¢les/atividades para que todos

pudessem vivenciar as mesmas atividades/situacoes.

2.2.2.2. 3°Ciclo

Nas turmas dos 7°s ano, e tal como referido anteriormente no ponto 2.2.1.2., dadas as
dificuldades evidenciadas na avaliacdo diagnostica nas matérias dos desportos coletivos, a
planificacao foi semelhante as dos 6°s anos, com recuperacao e insisténcia em alguns jogos

pré-desportivos.

Na turma do 9°, em funcédo das especificidades dos niveis etarios e de aquisicdes prévias dos
alunos, foi neste ciclo, a que obedeceu a uma planificacao mais distinta. Com uma dimensao
reduzida (14 alunos) mas ja com um nivel de pré-especializacdo, com alunos de ambos os
sexos interessados, assiduos, com bons desempenhos motores, quer ao nivel dos desportos
coletivos, quer individuais, com capacidade de organizacao auténoma, trabalhou-se mais por

etapas, ao nivel elementar/avancado, tal como se exemplifica com um plano de aula (Anexo
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5),...utilizando, frequentemente, aulas politemdticas e conseguindo, na perspectiva dos seus
utilizadores, uma maior distribuicGo das aprendizagens no tempo e facilitando, entre outros
aspetos, a inclusividade e a diferenciacGo do ensino e diversos outros aspetos essenciais a

concretizacdo dos objetivos da Educacdo Fisica (Rosado,1999, p.7).

2.2.3. Avaliacao

Para ambos os ciclos de ensino foram considerados os mesmos critérios de avaliacao.

Ao longo dos periodos de avaliacdo, a mesma considerou-se em funcao dos progressos dos
alunos (do nivel introdutodrio, ao elementar e avancado), conforme grelha usada para todas as
turmas (Anexo 6). Os programas nacionais de Educac@o Fisica referem, a este proposito,
modalidades nucleares e complementares ou de extensdo e diversos niveis de prdtica
(introdutorio, elementar e avancado). Algumas aquisicées no dominio da Educacdo Fisica sd@o
consideradas bdsicas, devendo fazer parte da cultura motora geral de todos os cidaddos,
outras terdo um interesse menor, de enriquecimento pessoal. O ensino deve refletir estas
preocupacées no processo de operacionalizac@o dos objetivos e dos conteudos programdticos
(Rosado,1999, pp.2-3), focou-se a preocupacao no reforco dos conteldos em que os alunos

evidenciavam mais dificuldades e na diversificacdo das estratégias.

No contexto da avaliacdo formativa (do dominio motor) e sumativa, foram utilizadas as
grelhas definidas pelo grupo de EF (Anexo 7), para a observacao dos gestos técnicos, quer em
situacdo analitica, quer em situacdo real de jogo. Segundo Rosado, (1999, pp.14-15), a
avaliacao formativa... visa informar o aluno e o seu encarregado de educac@o, os professores
e outros intervenientes, sobre a qualidade do processo educativo e de aprendizagem, bem
como do estado do cumprimento dos objetivos do curriculo. Incluidos nos critérios definidos
em grupo/departamento (anexo2), a avaliacdo do dominio motor nos 1° e 3° periodos letivos

teve me conta a unidade de aptidao Fisica (FitEscola).

No que respeita a avaliagdo sumativa da disciplina, o mesmo autor refere que se traduz ...num
juizo globalizante sobre o desenvolvimento dos conhecimentos e competéncias, capacidades
e atitudes do alunos, tendo lugar, ordinariamente, no final de cada periodo letivo, no final
de cada ano e de cada ciclo de ensino, podendo, também, ter lugar no final de uma ou vdrias
unidades temdticas que interessa avaliar globalmente. A avaliacdo sumativa fornece um
resumo da informacéo disponivel, procede a um balanco de resultados no final de um

segmento extenso de ensino. A avaliacdo sumativa presta-se a classificacdo...
Depois da realizacdo de cada teste, informamos os alunos dos resultados obtidos, dando-lhes

a conhecer os seus resultados, bem como os erros, para que eles pudessem ter consciéncia e

melhorar as suas aprendizagens. No final do ano letivo repetimos os testes FitEscola.
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A Avaliacdo dos dominios cognitivo teve em conta os trabalhos solicitados aos alunos para
cada modalidade, com incidéncia nas regras dos jogos e legendas dos campos e ainda sobre os

gestos técnicos dos arbitros.

No dominio sdcio-afetivo, tivemos em consideracao os critérios da participacao e cooperacao,
responsabilidade, comportamento e higiene, definidos pela Escola (e presentes no anexo 2),
sendo este dominio entendido por Rosado, (1999, p.12) como o desenvolvimento de atitudes e
valores humanos gerais e de atitudes e valores relativamente ao mundo do desporto sao
exemplo dos objetivos que este programa pretende influenciar e ainda que muitos dos
objetivos dos programas de Educacéo Fisica sdo de desenvolvimento pessoal e social ou socio
afetivos, também foram expressos nas grelhas, com os critérios e as ponderacdes aritméticas

definidas pela escola.

A classificacao final foi atribuida aos alunos de acordo com os Critérios de Avaliacdo continua
definidos em Grupo e em Departamento para cada periodo de avaliacdo, (NF2°P = (NF1°P + 2
x N2°P) /3 e NF3°P = (NF2°P + 2 x N3°P) /3 e que também constam do anexo 2).

2.2.4. Desporto Escolar

Ao nivel do Desporto Escolar treinamos dois Grupos/Equipa: Aprendizagem e Competicao,

respetivamente.

O grupo da Aprendizagem era constituido por 14 alunos, de ambos os sexos, entre os 10 e os
14 anos, com carateristicas heterogéneas, uma vez que alguns alunos, nomeadamente os que
nao frequentaram o Agrupamento nos anos inicias da sua escolaridade, nao iniciaram a
aprendizagem das técnicas da modalidade. Os restantes, com bons desempenhos técnicos e
com condicGes para integrarem o outro Grupo/Equipa ndao o concretizaram, apenas porque

nao gostavam de participar nas competicoes.

Neste contexto o trabalho desenvolvido obrigou a uma diferenciacao significativa na
planificacdo dos treinos, de modo a desenvolver a pratica da modalidade para cada um dos
seus praticantes. A questdo bdsica do desporto escolar antes de ser uma questdo desportiva
é, antes do mais um assunto do dominio da educacdo. Esta é, julgamos, a perspectiva pela
qual o professor deve nortear a sua actividade. Serd assim fdcil aceitarmos que o desporto
escolar ndo pode separar-se da accdo educativa da Escola, concebida em termos globais e
entendida como uma obra colectiva onde vdrios actores devem desempenhar papéis e funcées
especificas. O que deve estar em causa acima de tudo, é a formacdo da juventude na
perspectiva de um individuo adulto consciente da sua funcdo social e do seu papel individual.
(Gongalves, 1991, p.76).
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0 Grupo/Equipa da Competicao, constituido por 16 alunos de ambos os sexos, entre os 10 e os
14 anos, apresentava caracteristicas de homogeneidade e com desempenhos técnicos
superiores. Como foi referido no ponto 1, apesar da nossa experiéncia em 12 anos de
lecionacao desta modalidade, quer como monitora, quer ainda como responsavel noutras
escolas por Grupos/Equipas de natacao, o desafio foi grande. Os praticantes deste grupo
apresentavam elevadas performances nos varios estilos, com alunos a obterem resultados
competitivos de podio, que se testemunham com as fotografias obtidas nos campeonatos
distritais e regionais da modalidade (Anexo 8). De modo a proporcionar um nivel competitivo
de acordo os seus desempenhos, subimos o escalao a alguns alunos, de Iniciados para Juvenis,
de forma a que, na fase regional, pudessem ser apurados para a competicao nacional, o que
se veio a revelar assertivo, uma vez que vimos esse objetivo concretizado com o apuramento
de duas alunas. A competicdo ndo pode pois deixar de ser considerada um instrumento
pedagogico importante no processo de formacdo desportiva da crianca, cabendo aos
professores saber transmitir-lhes um cunho vincadamente educativo e dela extrair as
«consequéncias» indispensdveis a orientacdo da sua intervencdo pedagdgica. A forma como os
professores assegurarem, o enquadramento pedagdgico das actividades e a integracdo das
criangas em quadros competitivos escolares que correspondam as suas motivagées, constitui
ainda um factor determinante no prolongamento da sua vida de praticantes desportivos
(Gongalves, 1991, p.84,85).

2.2.5. Outras atividades

Procurou-se contribuir para o funcionamento das varias estruturas do Agrupamento,
colaborando nos debates de ideias, na reflexdao sobre experiéncias vividas e preocupagoes

sentidas, tendo em vista o bom funcionamento da Escola.

Nos Conselhos de Turma partilhou-se os conhecimentos acerca dos alunos e colaborou-se na
definicao de estratégias conjuntas para os ajudar a colmatar as suas dificuldades e a
atingirem o sucesso, contribuindo sempre na planificacdao, execucao, acompanhamento e

avaliacao do Plano de Turma.

Fomos ainda professora classificadora das provas de afericdo dos 2° e 8° anos, responsaveis
por preparar e implementar as provas praticas em ambos os anos de escolaridade.

Previamente a data de realizacdo das mesmas participaAmos na reuniao para professores
aplicadores e classificadores de provas. Esta funcao foi exercida em pares, apesar de cada
professor avaliador decidir em funcao dos critérios. Apos a observacdao de cada aluno,
atribuimos a designacao relativa ao seu nivel de execucdo, de acordo com os critérios das
provas. No final, a avaliacao foi aferida com o colega avaliador e introduzida no programa

informatico do Ministério da Educacao.
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Apesar do ano letivo ter sido muito dificil, em virtude de um concurso que nos colocou longe
daquela que deveria ter sido a justa colocacao e que alterou regras, tendo consumido muito
das energias na luta junto do poder judicial e legislativo pela reposicao da Lei, fomos
recebida pelos colegas com muita cumplicidade pela situacao. Foi o bom acolhimento, o bom
ambiente, o sentido de solidariedade dos colegas de toda a Escola, da direcao, e o espirito
humanista, com o qual ndo nos cruzamos todos os dias, associado a relacdo afetiva com os
alunos, que permitiram dar o nosso contributo, com o profissionalismo que os alunos e a
Escola mereciam. A nossa relacdo com toda a comunidade escolar foi por isso, muito
compensatoéria e que contribuiu para minimizar o desconforto. Conseguimos criar lacos de
amizade com os colegas, alunos e funcionarios, com harmonia e muito respeito por todos os
intervenientes. Ao nivel do comportamento e das atitudes, pode-se afirmar que foi, até hoje
a Escola onde encontramos os alunos com a postura mais adequada ao funcionamento normal
de uma aula, com atitudes de saber estar, cumpridores com os habitos de higiene que a
disciplina exige, respeitadores e empenhados e que recordamos com alguma nostalgia. No

final € mesmo o que o que mais importa - os alunos e as relacdes que ficam para a vida.
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3. Estudo de Investigacao

No ambito do nosso estudo e com base na bibliografia consultada, decorre desde logo a
importancia do PE nas organizacdes escolares, assim como o papel das suas liderancas, que
segundo Santos (2009, pp.1234,1235), é um projeto coletivo construido através de um
processo que decorre desde a andlise diagndstica até ao seu desenvolvimento numa
comunidade, envolvendo todos os seus elementos, bem como todos os agentes que cooperam
com a escola, através do debate e colaboracgdo entre todos. Esta construcdo implica que haja
uma lideranca com visGo estratégica, contextualizada numa consecucdo efetiva de uma
autonomia (parcial ou em maior grau) de escola que deverd ser continua e progressiva.

Neste contexto, procuramos, nos varios niveis de operacionalizacdo do PE perceber de forma
clara o papel da disciplina de EF nos Agrupamentos de Escolas da nossa investigacao,
atendendo ao pressuposto da Organizacdo Mundial de Saide (WHO, 2000), que reconhece o
papel importante da Educacao Fisica na promocao da atividade fisica e aptidao fisica, como
formas de promover a salde. Por esta razdo definiu como objetivos para a Educacéao Fisica:
1) criar o habito vitalicio pela pratica das atividades fisicas e desportivas; 2) desenvolver e
melhorar a saude e bem-estar dos estudantes; 3) oferecer satisfacdo, prazer e interacdo
social e; 4) ajudar a prevenir problemas de salde que se podem manifestar no futuro. A
consideracdo da exequibilidade destes objetivos reside no facto da Escola oferecer uma
Educacé@o Fisica obrigatdria, permitindo que todos os alunos tomem parte das atividades
fisicas e desportivas, e porque possui os profissionais mais qualificados, Marques & Catunda
(2015, p.3).

Para Onofre (1996, p.53) Ao consagrar a EF, como as restantes disciplinas, como drea de
aprendizagem, estdo a ser atribuidas a disciplina as funcées de preparar, realizar e controlar
as condi¢ées mais favordveis a consecucdo de efeitos educativos especificos, que apenas esta
disciplina, e mais nenhuma pode promover. E também nesta singularidade da disciplina que

centramos a nossa investigacao.

3.1. Introducgao

3.1.1. Projeto Educativo (PE)

O conceito de Projeto, pela sua aplicacdo em diversos dominios e situacdoes apresenta
significados distintos e, no seus diversos contextos, encontramo-lo muitas vezes associado a
um proposito, desejo, ou a um designio. Encontramos esse pressuposto em Santos (2009,
p.1237) que define projeto como uma “antecipacdo” relativa a um estado, uma
“representacdo antecipadora do estado final de uma realidade”, uma previsdGo ou
prospectiva, um objetivo ou fim a atingir, uma pequena utopia. Outras vezes associamo-lo a

um plano ou a uma estratégia com capacidade de utilizar e de integrar informacoes, de
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formular esquemas de acdo e de estar apto para reunir o maximo de certezas para enfrentar
as incertezas. No campo da Educacao, o conceito de Projeto esta relacionado com conceitos
de autonomia dos atores e das organizacdes escolares, que desenvolveremos mais a frente, e
impds-se no contexto educativo portugués. Pelas leituras de diversos autores distinguimos
Boutinet (1996) citado por Braz (2012, p.25). que refere que Quando se examina a nocdo de
Projeto, torna-se evidente que ela cobre conteudos extremamente varidveis, pois é utilizada
para designar tanto uma concecGo geral de educacdo (um Projeto educativo) como um
dispositivo especifico de formacdo (um Projeto de formacdo propriamente dito) ou ainda
uma determinada démarche de aprendizagem (a pedagogia do Projeto).

Fazendo uma retrospetiva pelas Ultimas décadas é unanime considerar que o sistema
educativo portugués tem sido palco de uma extraordinaria evolucdo quantitativa.
Sucessivamente, como consideram Diogo & Diogo (2013), a escola abriu-se a novos grupos
sociais e a faixas etarias mais alargadas, fazendo emergir novas preocupacdes e novos
desafios. Na sequéncia desta massificacdo, segundo Simoes, Acores & Alarcao (2008), a escola
confronta-se com um quotidiano muitas vezes marcado por dificuldades académicas notorias,
desmotivacao, insucesso e absentismo e entre eles ganha impacto o insucesso escolar. Se
analisarmos o recente perfil do aluno definido a saida da escolaridade obrigatoria,
encontramos plasmadas as definicoes da procura do sucesso escolar, assente no que a
sociedade moderna espera dela: um meio capaz de responder a esses desafios, capaz de
formar cidadaos solidarios, responsaveis, intervenientes, com capacidade criticas e em
articulacido com o meio envolvente. E neste contexto e nos pressupostos normativos da
autonomia da escola (a que faremos referéncia num ponto proprio), que adquire importancia
que a escola assuma, elabore e cumpra o seu PE e que este, por sua vez, se constitua como
uma referéncia para a organizacdo. Tal como referem diversos autores, que destacamos:
Canario (1992, p.12), O Projeto Educativo surge como um instrumento, por exceléncia, da
construcdo da autonomia do estabelecimento de ensino, e institui-se como um processo capaz
de articular as tendéncias referidas: InvestigacGo (producdo de conhecimento), Inovacdo
(mudanca organizacional) e Formacdo (mudanca de representacoes e prdticas dos
individuos)”; Carvalho & Diogo (2001, pp.51-52), entendem o Projeto Educativo como um
instrumento de “planificacdo da acdo educativa” e de “construcdo da identidade propria de
cada estabelecimento de ensino”, que se pensa a si proprio e como tal deverd cumprir as
funcées de se constituirem como ponto de referéncia para a gest@o e tomada de decisdGo dos
orgdos da escola e dos agentes educativos e garantir a unidade de acdo da escola nas suas
variadas dimensées, tornando assim, como refere Barroso (2005, p.125), ...numa espécie de
microideologias da acdo quotidiana, criando sistemas de crencas proprios para orientar a
tomada de decisdo dos atores (individuais ou coletivos) em funcGo de determinados

principios ou valores. Em jeito de resumo,

O projeto educativo é:
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Um documento

... de referéncia...

... e de orientacéo...

... resultante de um consenso local...

... que descreve, para todas as dimensées da atividade educativa...
... 0 modo como se encarna...

... huma escola particular...

...0 projeto coletivo nacional...

.... € que enuncia as orientacbes gerais que privilegia...
... 0s valores que respeita...

... € 0s objetivos que leva em conta...

... para a elaboracao e a gestao de medidas...

... destinadas a assegurar o sucesso escolar...

... e aresponder as necessidades particulares...

... dos alunos e da comunidade (Henry & Cormier, 2003), citado por Santos (2009, p.1240).

3.1.2. Evolucdo normativa

Segundo Azevedo, Fernandes, Lourenco, Barbosa, Silva, Costa, Nunes & Paulo (2011, p.13), a
concecdo do projeto educativo tem acompanhado, nas Ultimas duas décadas, a crescente
evolucao e consolidacao da autonomia, gestao e administracao das escolas.

Com a publicacdo do Decreto-Lei n.° 553/80, de 21 de novembro, (Estatuto do Ensino
Particular e Cooperativo), surgem no artigo 33.°, as primeiras referéncias ao projeto
educativo no qual se define que “Cada escola particular pode ter um projeto educativo
proprio, desde que proporcione, em cada nivel de ensino, uma formacdo global de valor
equivalente a dos correspondentes niveis de ensino a cargo do Estado.”.

Com a publicacao da Lei de Bases do Sistema Educativo (LBSE), o artigo 3.%alinea [, Lei n.°
46/86, de 14 de outubro, confere aos diferentes intervenientes no processo educativo -
alunos, professores e familias - um novo e importante papel no processo de participacdo na
educacao e gestao das escolas, no sentido de contribuir para desenvolver o espirito e a
prdtica democrdticos, através da adocdo de estruturas e processos participativos na definicao
da politica educativa, na administracdo e gestd@o do sistema escolar e na experiéncia
pedagogica quotidiana, em que se integram todos os intervenientes no processo educativo,
em especial os alunos, os docentes e as familias. Com a LBSE reconhecem-se, assim, ,
espacos de liberdade para que as escolas definam um conjunto de normativos internos
(projeto educativo, regulamento interno, plano curricular de escola, entre outros).

Com o Decreto-Lei n.° 43/89, de 3 de fevereiro, surge o regime juridico da autonomia das
escolas, no qual se define e reforca a autonomia das escolas. Nesse contexto é definido no

preambulo que (..) a autonomia da escola concretiza-se na elaboracdo de um projeto
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educativo préprio, constituido e executado de forma participada, dentro de principios de
responsabilizacd@o dos vdrios intervenientes na vida escolar e de adequacdo a caracteristicas e
recursos da escola e as solicitacbes e apoios da comunidade em que se insere. Segundo o
ponto 1 do artigo 2.°, o mesmo Decreto-Lei define a autonomia da escola na (...) capacidade
de elaboracdo e realizacGo de um projeto educativo em beneficio dos alunos e com a
participacdo de todos os intervenientes no processo educativo.

Como se pode constatar com estes normativos, as escolas ja podiam definir um conjunto de
diretrizes para a sua orientacao, administracao e gestao pedagogica, tendo a liberdade e a
possibilidade de construir documentos orientadores para a vida da escola, como sejam: o
regulamento interno, o projeto curricular de escola, projeto educativo e outros documentos

considerados essenciais.

Com o Decreto-Lei n°® 172/91, de 10 de maio que define o regime de direcao, administracao e
gestao dos estabelecimentos de educacdo pré-escolar e dos ensinos basicos e secundario
realca-se também a importancia do projeto educativo como instrumento fundamental e
estruturante para a direcdo, gestdo e administracdo escolar, instituido no ambito da

concretizacao da autonomia das escolas.

Dois anos mais tarde o Despacho n° 113/ME/93, de 23 de junho, define de uma forma mais
concreta, todos os aspetos e intervenientes que se cruzam no processo educativo, definindo
assim o projeto educativo - (...) o projeto educativo da escola é um instrumento aglutinador e
orientador da acdo educativa que esclarece as finalidades e funcées da escola, inventaria os
problemas e os modos possiveis da sua resoluc@o, pensa os recursos disponiveis e aqueles que
podem ser mobilizados.

Mais recentemente, o artigo 9.°, n° 1,alinea a) do Decreto-Lei n.° 75/2008, de 22 de abril,
considera o projeto educativo como (...) 0 documento que consagra a orientacdo educativa do
agrupamento de escolas ou da escola ndo agrupada, elaborado e aprovado pelos seus 6rgdos
de administracdo e gestdo para um horizonte de trés anos, no qual se explicitam os
principios, os valores, as metas e as estratégias segundo os quais o agrupamento de escolas
ou escola néo agrupada se propde cumprir a sua funcéo educativa.

Com o Decreto-Lei n° 137/2012, de 2 julho, observamos o destaque da importancia do PEE,
sempre como instrumento, reforco e controlador da autonomia, referindo logo, no preambulo
e no artigo 6° - (...) pretende proceder-se também a reorganizacdo da rede escolar através do
agrupamento e agregacdo de escolas de modo a garantir e reforcar a coeréncia do projeto
educativo e a qualidade pedagdgica das escolas(...).

E de salientar a evolucdo que se regista nestes Ultimos documentos legislativos. O PEE, no
Decreto-Lei n°® 75/2008, de 22 de abril, é referido como um “instrumento de autonomia” e
no Decreto-Lei posterior - Decreto-Lei n°® 137/2012, de 2 de julho, continua a ser um
instrumento de autonomia, mas é-lhe atribuida mais uma funcdo, como “instrumento de

gestao”.
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3.1.3. O Projeto Educativo (PE) e a Relacdo com Outros Instrumentos de Avaliacdo

Para além do PE a que nos referimos no ponto anterior, existem outros documentos aos quais
aludimos de forma breve, num exercicio de contextualizacdo, por se relacionarem e
articularem com o primeiro, orientando a acao educativa da escola. Azevedo & al. (2011,
p.16), sublinha a existéncia de dois conjuntos de documentos na escola: os documentos de
cardter programadtico e institucional, que garantem a estabilidade a escola a médio prazo e
que constituem os alicerces fundamentais da sua acdo educativa - projeto educativo,
regulamento interno e projeto curricular de escola" e os "documentos de cardter mais
operacional e instrumental que se articulam e concretizam na acdo - plano anual de
atividades, relatério anual de atividades e relatdério de autoavaliacdo.

Sendo o PE o documento superior da hierarquia da planificacdao escolar, dos conjuntos de
documentos referidos anteriormente, destacamos o Plano Anual de atividades, por ser o
documento onde se apresenta a planificacdo especifica da escola. Segundo Costa (1994,
p.27), € ao Plano Anual de Atividades, enquanto concretizagdo operativa anual do Projeto
educativo que mais especificamente se associa essa funcd@o, jd que se encontra mais proximo
da determinacdo do processo educativo quotidiano. Assim, o Plano Anual de Atividades € um
instrumento de planificacdo das atividades escolares para o periodo de um ano letivo,
consistindo basicamente, na decisao sobre os objetivos a alcancar e na previsao e organizacao
das estratégias, meios e recursos para os implementar.

Para que o Plano Anual de Atividades possa constituir uma resposta coerente e adequada as
necessidades educacionais da comunidade educativa segundo o mesmo autor, tem de
respeitar, trés aspetos fundamentais:

Os principios orientadores e os objetivos propostos pelo projeto educativo; As orientagées
decorrentes da andlise do Relatdrio Anual do Plano Anual de Atividades do ano letivo
anterior; Um levantamento das necessidades a partir de um diagndstico da situacéo real
(comunidade educativa, recursos materiais, quadro legal...) do ano letivo a que o plano se
refere.

O Plano Anual de Atividades é elaborado por todos os departamentos curriculares que
apresentam as suas propostas de atividades e é concretizado pelos mesmos atores. No
entanto a selecdo das atividades, a coordenacdo, a execucao e a avaliacdo das mesmas é da

responsabilidade do 6rgao de gestado da escola.

3.1.4. Projeto Educativo (PE) e Lideranca(s)

Compete assim aos gestores escolares promover a criacdo de um ambiente propicio a
participacao. Segundo Novoa (1995, p.35) a escola tem de ser encarada como uma
comunidade educativa, permitindo mobilizar o conjunto dos atores sociais e dos grupos

profissionais em torno de um projeto comum.. Segundo Azevedo & al (2011,p.15), as escolas
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s@o organizacées, tém vida prdpria, vdo-se construindo de acordo com um tempo e um
contexto, um e outro mutantes, tém os seus diversos atores, tém a sua propria historia.
Podemos sublinhar que cabe ao gestor pedagogico (Diretor), assegurar o cumprimento de um
rumo coletivo e tracar novas metas. Na perspetiva de Leithwood (2002) referido por Silva &
Lima (2011, p.26), as bases de uma lideranca escolar de sucesso passam pela construcédo de
uma visdo e definicGo de rumo; compreens@o e desenvolvimento das pessoas; concecdo da
organizacdo e redesenho de funcdes; responsabilidades e gestGdo do processo
ensino/aprendizagem.

A construcdo de um PE é um processo complexo em termos organizacionais que segundo
Azevedo & al. (2011), supdée uma lideranca, mas partilhada com os outros atores numa
perspetiva colaborativa, geradora de consensos e de um projeto coletivo assumido por todos
como uma referéncia. A elaboracdo, desenvolvimento e avaliacdo de um projeto educativo
nao se concretizam sem uma lideranca afirmativa, isto €, sem o elemento dinamizador de um
grupo, para gerar o seu proprio crescimento em funcdo de uma missdo ou projeto partilhado.
Nesta perspetiva, segundo Braz (2012, p.2), o processo de concecdo e implementacGo do
Projeto Educativo de Escola é um processo de implicacdo de pessoas que, em coletivo, de
uma forma permanente e continua efetuam uma constante andlise critica do estado da
escola, decidem sobre as solucées de continuidade ou de mudanca e avaliam as consequéncias
das suas decisées, pelo que, se torna fundamental ao desenvolvimento do PE da Escola, a
presenca de lideres facilitadores dos processos de inovacao e mudanca, que envolvam os
restantes membros do grupo na consecucao de determinados objetivos e que se
responsabilizam por esses processos.

Costa (2003b), citado por Ferreira (2016, p.5), defende que existem duas areas de
intervencao do PE: a da planificacdo da acdo educativa e a da construcdo da identidade
propria de cada estabelecimento de ensino. Na dinamica de influéncia para a elaboracéo do
PE, o mesmo autor defende que existem trés dimensdes inseparaveis: a participacao, a
estratégia e a lideranca e deixa o alerta, que as escolas que ignorarem os seus projetos
correm sérios riscos.

Em organizacdes como as escolas, que pela sua natureza, de pessoas e para as pessoas, que
ocupam a totalidade do seu tempo em gerir recursos humanos nas suas diversas dimensoes, as
liderancas intermédias existentes sdo elementos fundamentais a ter em conta em todo o
processo de planeamento e concretizacao do PE.

Ao definir a visdo estratégica do que se pretende para a escola e a visGo interpretativa da
sua miss@o, o PE cria a oportunidade e explora a capacidade dos professores, em conjunto,
de refletirem sobre a escola, as suas funcées, os seus problemas e as formas de os solucionar
Braz (2012, p.2). Este processo depende, para além de outros fatores, do papel
desempenhado principalmente pelos professores, ja que estes se assumem como os elementos
fulcrais na construcao das mudancas. Professores que, pelo seu nimero e pela influéncia do
seu saber profissional, foram e sdo determinantes na reproducao das praticas e na construcao

das representacoes e expetativas face a profissao.
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Aos olhos desta autora, analisar escolas como organizacdes responsaveis pela concretizacao
de um PE da sociedade global e comunitaria é questionar o que nelas é resultado da
orientagdo normativa e o que é resultado do exercicio profissional dos professores. O mesmo
é dizer que a concretizacdo do Projeto Educativo é o espaco onde os docentes tém por
obrigacdo exercitar a sua profissionalidade (Braz, 2012, p.4). Neste contexto, é nos
departamentos curriculares e grupos disciplinares, que as liderancas intermédias existentes
nas escolas sao elementos fundamentais a ter em conta em todo o processo de planeamento e
concretizacao do PE. Neles repousa grande parte da responsabilidade em provocar o efeito
de ressondncia, veiculando ideias, aspiracbées, expectativas, propostas e orientacées
indispensdveis a qualquer processo de lideranca organizacional, estabelecendo as pontes
indispensdveis entre a lideranca de topo e todos os atores em presenca (Braz, 2012, p.5), ou
seja, capaz de envolver os professores no processo de tomada de decisdes e de promover o
trabalho colaborativo e reflexivo entre os mesmos, para que, em todas as acoes

desempenhadas, possa ser implementado o PE de Escola.

3.1.5. Educacéo Fisica (EF) e a Escola

A obrigatoriedade da disciplina de EF, segundo Coelho (2005, p.29), ocorre nas reformas do
ensino primario em 1902 e do ensino secundario em 1905. A duracdo da disciplina varia ao
longo dos tempos, dependendo da importdncia que os 6rgdos governamentais lhe confere e
das condicées indispensdveis a pratica fisica que as escolas dispunham.

Para Bento (1986), em pedagogia geral a expressao EF designa o processo unitario, planificado
e sistematico da educacdo e formacao desportivo-corporal da juventude. Por outro lado,
também nao podemos esquecer que esta expressdao- como o proprio nome indica pertence ao
conceito geral de educacao no sentido mais lato.

Na opinido de Ferreira (2011, p.33) a afirmacdo da disciplina de Educacdo Fisica ao longo dos
tempos deveu-se em muito ao facto de ser considerada importante no processo educativo.
Quando uma disciplina esta formalmente consagrada no curriculo significa que é reconhecida
como drea cultural prioritdria de socializacéo.

Segundo Marques & Catunda (2015, p.1), as referéncias sociais e culturais da Educacéo Fisica
ja estdo presentes nos valores da sociedade, constituindo uma representacdo social das
atividades fisicas e desportivas, com significado relevante para ela. Assim sendo, ela deve
aparecer no curriculo escolar, de modo a refletir a cultura social. A sua importancia em
contexto escolar deve-se ao facto da escola ser a maior agéncia educativa, depois da familia,
com capacidade para influenciar os mais jovens na aquisicio de habitos e praticas que
contribuem para um harmonioso desenvolvimento pessoal e social. E também na escola que
estao os recursos humanos qualificados para a educacao dos jovens, de modo a que se
apropriem das aprendizagens socialmente relevantes. Para que uma disciplina goze de um
estatuto curricular, ela deve encerrar em si objetivos que ndo podem ser concretizados por

nenhuma outra disciplina.
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Segundo Graca (2004, p.113), qualquer disciplina curricular valida a sua presenca a partir do
seu valor educativo, no intuito de potenciar melhorias da vida social e pessoal do aluno.
Saude, conhecimento cultural, treino do corpo, pedagogia critica, sociabilizacdo sdo algumas
das visbes de relevo da educacdo Fisica. O mesmo € dizer que ...sem esta disciplina, a
educacdo das criancas e jovens portugueses é incompleta porque se tornardo em seres
coartados na realizacdo plena das suas potencialidades de desenvolvimento como individuos
Onofre (1996, p.51), reforcado por Bento (1995, p.147) que afirma que Quando
comprometemos a educacdo fisica com o desenvolvimento da personalidade do aluno,
estamos a situar este no centro do esforco pedagdgico-educativo.

Por outro lado, Bento (1987, p.28) refere que o ensino da Educacdo Fisica tem como objetivo
garantir um nivel elevado de formacdo bdsica- corporal e desportiva- de todos os alunos.
Como disciplina escolar a EF constitui a forma fundamental e mais importante da formacéo
corporal das criancas e jovens, na qual o respetivo professor conduz um processo de educac@o
e aprendizagem motora desportiva.

Para Tani & Manoel (2004), a EF é uma disciplina peculiar por compreender em simultaneo, os
dominios motor, cognitivo, social e afetivo. Segundo Rosado (2009), a atividade fisica associa-
se a liberdade, a honestidade, a amizade, a paz, ao espirito de superacao, a valorizacao do
auto conhecimento, da disciplina, da fraternidade e da convivéncia social. Por outro lado,
para além dos beneficios que a atividade fisica e a aptidao fisica tém na salde fisica e
mental, alguns estudos demonstram que a pratica regular de atividade fisica e niveis
saudaveis de aptiddo fisica tém um efeito positivo no rendimento académico dos alunos
Rasberry, C., Lee, S., Robin, L., Laris, B., Russel, L., Coyle, K. & Nihiser, J. (2011) referidos
por Marques & Catunda (2015).

Mas nao basta proclamar o valor da EF. Segundo Bom & al (1990), referido por Ferreira (2011,
p.27), é preciso compreender esse valor, saber o que ¢ a Educacdo Fisica escolar. "Educacéo
Fisica é isto" - consiste em garantir que cada aluno se possa apropriar das habilidades,
técnicas e conhecimentos, desenvolver capacidades e formar atitudes e valores visando a
plenitude das suas potencialidades de atividade fisica significativa multilateral (em todas as
dimens6es da personalidade) e eclética (em todos os dominios- atividades fisicas desportivas,
danca, atividades de exploracdo da natureza, jogos tradicionais) constituindo-se a EF escolar
como o espaco privilegiado para o desenvolvimento da atividade fisica organizada Onofre
(1996. p.53).

E na escola que a grande maioria dos nossas criancas e jovens estdo a maior parte do seu
tempo, o que significa que a instituicao escolar, potencialmente, pode influenciar as atitudes
e os seus comportamentos de adocao de estilos de vida saudaveis . E pois neste contexto que
o papel dos professores de EF ganha relevancia e conquista espaco nas instituicoes escolares,
uma vez que para além do tempo que os alunos la passam, a disciplina de EF faz parte

integrante do seu curriculo.
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O reconhecimento do professor de EF como um ator do sistema educativo, comecou mais pelo
seu papel enquanto promotor do desenvolvimento da personalidade e dos valores humanistas
dos alunos do que pela transmissdao de conhecimentos e matérias.

Contudo, para que o papel social e educacional da EF seja efetivamente concretizado, a
disciplina por si s6 nao é garantia de sucesso.

Segundo Curtner-Smith & Meek (2000) referidos por Marques & Catunda (2015), ha estudos
que mostram que os professores de EF tém prioridades diferentes daquelas que sao
consagradas para a disciplina, o que indica que a mensagem expressa nos curriculos nacionais
ndao é compativel com as orientacées dos professores. Assim, através da autonomia que
gozam no exercicio da profissGo e da falta de controlo pelos Orgdos responsdveis, os
professores de EF ensinam de acordo com as suas concecées e prioridades individuais Marques
& Catunda (2015, p.8). Sobre este assunto os autores referem Carreiro da Costa (2005), que
entende nao ser suficiente mudar os programas e os curriculos de Educacdo Fisica para que
as aprendizagens sejam efetivas, mas sim os professores, que segundo ele podera passar pelo
processo de formacao.

0 que acontece, € que na visao destes autores, temos um grupo de profissionais que lecionam
a mesma disciplina, mas que tém visdes diferentes sobre a mesma. Marques & Catunda (2015)
identificam as trés perspetivas de EF de Marques, Martins, & Santos (2012), a saber, a
biologica, a desportiva e a educacional e acrescentam eles proprios, a perspetiva
recreacionista, argumentando se essas perspetivas divergentes tém sido benéficas para a
Educacéo Fisica e para a aprendizagem dos alunos. Concluem que Parece importante que
todos falemos em unissono, que tenhamos uma concecGo comum, para que a Educagdo
Fisica tenha somente uma identidade, a identidade comprometida e capaz de atingir os
objetivos da Educacdo Fisica no curriculo escolar, Marques & Catunda (2015, p. 10).

Neste pressuposto, segundo Onofre (1996, p.53), a definicao das aprendizagens no dominio da
atividade fisica, como metas de formacdo para as criancas e jovens do pais, constituem
desafios que o estado portugués colocou a si proprio, publicando os programas de EF e
assumindo o compromisso em lei de criar as condicdes para a sua satisfacao. No ambito da
nossa investigacao, importa assim, perceber o posicionamento e a participacao da disciplina

de EF no instrumento mais importante da Escola - o Projeto Educativo.

3.1.6. Elementos que devem Constar num PE

Desenvolver uma metodologia na construcao de um PE, é correr o risco de se delinear um
modelo para aquilo que se deve apresentar como um Projeto particular de cada situacao. No
entanto, e pela leitura de diversos autores, existem principios que sdo estruturantes ao
desenvolvimento de qualquer Projeto. Na perspetiva de Braz (2012, p.35), A definicdo
consensual das grandes linhas orientadoras deverd sempre anteceder a operacionalizac@o do
Projeto e estrutura a conceptualizacdo da situacdo a transformar (o que temos e o que

queremos ter).
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Na operacionalizacéo trata-se jd de conceptualizar a acdo a empreender e passa-se entdo a
programacdo (transformacdo da situacdo real na situacdo desejada), que pressupbe jd, a
mobilizacdo de meios.

Assim, e segundo Azevedo & al. (2011) os elementos que devem contar num PE sao:

Diagnostico Estratégico - E o primeiro elemento a constar do projeto educativo. Diz respeito
a avaliacdo da instituicdo, assente nos instrumentos, processos e resultados, tendo em vista
a implementacéo do projeto educativo. E onde vulgarmente encontramos as matrizes SWOT
(cruzamento entre os pontos fortes, pontos fracos, ameacas e oportunidades), as quais

dedicaremos uma atencao mais particular no Capitulo Ill.

Visdo e Missdo - Além das finalidades educativas definidas pela legislacao e pela politica
governativa, ha instituicdes que tém filosofias proprias, organizacées que sdo dotadas de
cultura especifica e estabelecimentos de ensino e formacdo que se encontram situados em
localidades com problemas particulares. Em conjunto, determinam a necessidade de uma
resposta especifica. No projeto educativo é essencial fazer uma breve apresentacao da visdo

e da missao da organizacao.

Objetivos e Metas - As organizacoes necessitam de estabelecer objetivos e metas
orientadoras da sua acdo. Para que se possa avaliar do grau de execucao e eficacia de um
projeto ou plano é essencial comparar. Para isso é indispensavel construir indicadores de

medida para aferir os resultados obtidos e o grau de consecucao dos objetivos.

Organizacdo Escolar - Um organigrama da organizacao e do modo como se processa a
comunicacao entre os diferentes setores da escola. Entre outros aspetos, devem ser
referidos os critérios de constituicdo de turmas, bem como da organizacao dos horarios de

alunos e professores e do calendario escolar.

Redes, Parcerias e Protocolos - A existéncia de redes, de parcerias de formacdo, de

protocolos de cooperacéo é indispensavel para o sucesso do projeto educativo.

Monotorizacdao e avaliacdo dos Projetos - Todos os projetos necessitam de ser avaliados
para aferir o seu grau de eficacia e retroagir no sentido de estabelecer as necessarias
correcoes e aperfeicoamentos. Em qualquer projeto educativo deve definir-se a forma do

seu acompanhamento e monitorizacao da execucao, bem como da sua revisao.

26



Estratégia de Comunicacdo e Divulgacdo - Uma estratégia de comunicacao € fundamental
para apresentar e promover o projeto educativo junto dos diferentes segmentos de publico-

alvo.
3.1.7. Auséncia de Participacéo/Tipos de projetos

Segundo Costa (2003, pp.1331, 1332), torna-se dificil que um projeto de escola tenha sucesso
se, desde a fase inicial da sua concecao, e como ja fundamentamos anteriormente, se os seus
diversos intervenientes nao forem chamados a contribuir para tal. Na perspetiva do autor
existem quatro tipos de cenarios quando ndo existe participacdo dos diversos atores
educativos nos PE(s) de escola:

O projeto-plagio: trata-se de um processo “comodo” e de “postura ética” duvidosa (pois, de
certa maneira abusivo) de transposicao e apropriacao por determinada escola do projeto
desenvolvido por outra organizacao congénere;

O projeto do chefe: o projeto do(s) responsavel(eis) pela gestao da escola, nao sujeito a
discussdao e negociacdo participada dos varios intervenientes da comunidade escolar,
representando por isso a perspetiva exclusiva e unilateral dos 6rgaos de gestao da escola
sobre o desenvolvimento desta;

O projeto sectario: um projeto que se concentra apenas numa parte diminuta do todo, mas
que pode ser visualizado segundo duas facetas distintas: aquele que se apropria de uma
atividade especifica ou de uma dimensao secundaria da escola para fazer dela o centro de
todas as atencdes, nao tendo em conta a organizacao na sua totalidade;

O projeto ghetto ou entdo, o projeto (que podera coexistir também com a situacdo anterior)
de um grupo restrito da escola, de uma elite, certamente dedicada e interventora (projeto
militante), que procura “remar contra a maré”, mas que nao colhe a adesdo dos restantes
(maioritarios) membros da escola.

Pela fundamentacao bibliografica que expusemos, ao considerar importante o papel da EF na
formacao integral dos alunos e o PE como o instrumento mais importante da organizacao
escolar, no nosso estudo intitulado, O Contributo da Educacdo Fisica para os Projetos
Educativos dos Agrupamentos de Escolas do Concelho de Castelo Branco - Percecdo dos
Diretores, importa percecionar o pensamento das suas liderancas em relacao a importancia
que atribuem a disciplina de EF e qual o seu nivel de participacdo nas diversas fases que

compoem o PE.
3.2. Metodologia

Para uma melhor compreensao das realidades, e uma vez que delimitamos este trabalho aos
PE(s) dos Agrupamentos de Escolas do Concelho de Castelo Branco, numa primeira fase
estudamos empiricamente os seus PE(s), aferindo da presenca/auséncia dos elementos

referidos no ponto 3.1.6 e observamos com particular atencao as Matrizes SWOT de cada um.
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Numa segunda fase, e atendendo ao carater qualitativo da investigacdo, recorremos a técnica
mais comum e importante no estudo e compreensao do ser humano - a Entrevista (Aires,

2015) e estabelecemos o Plano da Investigacao.

3.2.1.1. Questao Geral e Objetivos

Delimitamos o problema de investigacao na tematica: O Contributo da Educacdo Fisica para
os Projetos Educativos dos Agrupamentos de Escolas do Concelho de Castelo Branco -
Percecdo dos Diretores. Definimos também a questao geral, bem como os objetivos do estudo

que de seguida se descrevem:

Questao Geral
Sera que a disciplina de Educacdo Fisica contribui para a construcdo, implementacao e

avaliacao dos Projetos Educativos?

Objetivo1:
Identificar as representacdées que os Diretores escolares tém sobre a disciplina de
Educacado Fisica:

* quais os aspetos mais e menos valorizados pelos Diretores na disciplina de Educacéo Fisica.

Objetivo 2:

Verificar a participacdo dos professores de Ed. Fisica na concecao do Projeto Educativo de
Escola:

* como é que os Departamentos/Grupos disciplinares de Educacado Fisica se envolvem na

elaboracao dos PE.

Objetivo 3:

Verificar a participacao dos professores de Ed. Fisica na implementacdao do Projeto
Educativo de Escola:

* quais os aspetos que consideram mais relevantes na implementacao do Projeto.

* até que ponto as suas linhas orientadoras influenciam as praticas educativas dos professores
de Educacao Fisica;

* como é que os Departamentos/Grupos de Educacao Fisica procedem a implementacao do

Projeto Educativo da Escola.
Objetivo 4:

Conhecer a forma como os Departamentos/Grupos disciplinares de Educacdo Fisica

Avaliam o Projeto Educativo de Escola:
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* quais os procedimentos utilizados pelos professores de Educacdo Fisica na avaliacao do

Projeto.

3.2.1. Participantes

A nossa pesquisa centrou-se nos quatro Diretores dos Agrupamentos de Escolas do concelho de
Castelo Branco. A seleccdo da amostra adquire nesta metodologia um sentido muito
particular: tem por objectivos obter a mdxima informacdo possivel para a fundamentacéo do
projecto de pesquisa e criar uma teoria,... (Aires, 2015, p.22). Com idades compreendidas
entre os 50 e os 65 anos, trés diretores sdao do sexo masculino e um do sexo feminino. Um
Diretor é licenciado, pertence ao grupo disciplinar de Francés, tem 8 anos de experiéncia
docente e desempenha a funcao de Diretor ha 19 anos; outro é licenciado, pertence ao grupo
de Matematica, tem 29 anos de experiéncia docente, 3 anos como Diretor Regional de
Educacao do Centro, 3 anos como Diretor Regional de Educacao de Lisboa e desempenha o
cargo de Diretor ha 6 anos; outros dois sdo bacharéis com um CESE (Curso Superior
Especializado) em Administracdo Escolar e pertencem ao 1°ciclo. Relativamente a sua
experiéncia como docentes, um tem respetivamente, 40 anos de experiéncia docente, 8 anos
de direcdo e desempenha o cargo de Diretor ha 6 anos e outro tem 30 anos de funcdes
docentes, 4 anos como adjunto do Diretor Geral dos Estabelecimentos Escolares e
desempenha esta a funcao de Diretor ha 6 anos.

Trés dos agrupamentos situam-se na cidade de C. Branco: - Agrupamento de Escolas Afonso de
Paiva, Agrupamento de Escolas Amato Lusitano e Agrupamento de Escolas Nun'Alvares, e um,
em duas freguesias do concelho: - Alcains e S. Vicente da Beira - Agrupamento de Escolas

Ribeiro Sanches.

3.2.2. Procedimentos

3.2.2.1. Instrumento de Recolha de Dados

Perante as opcdes metodologicas da investigacao, a entrevista semi-estruturada apresentou-
se como sendo a mais adequada, permitindo uma flexibilidade de clarificacao de algumas
informacdes prestadas pelos entrevistados. A sua construcao foi orientada pelo quadro teérico
e objetivos da investigacdo. Segundo Fontana & Frey, (1994), citado por Aires (2005, p.27), As
entrevistas estruturadas consistem na interaccdo entre entrevistador e entrevistado com
base num conjunto de perguntas pré-estabelecidas e num conjunto limitado de categorias de

resposta; as respostas sdo registadas pelo entrevistador de acordo com o sistema de
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codificacdo previamente estabelecido. Para Manzini (1990/1991, p. 154), a entrevista semi-
estruturada estd focalizada em um assunto sobre o qual confeccionamos um roteiro com
perguntas principais, complementadas por outras questbées inerentes as circunstdncias
momentdneas a entrevista.

Para Trivifnos (1987, p. 146), a entrevista semi-estruturada tem como carateristica
questionamentos basicos que sao apoiados em teorias e hipoteses que se relacionam ao tema
da pesquisa.

Como ja fundamentamos a elaboracao, desenvolvimento e avaliacdo de um projeto educativo
ndo se concretizam sem uma lideranca afirmativa. Neste sentido, elaboramos o guido de
entrevista (anexo 9), que foi construido com base na bibliografia relacionada com a tematica
do nosso estudo e nos objetivos da investigacdo e que contém quatro dimensoes a explorar: 1)
a importancia da disciplina de EF para os Diretores escolares; 2) o seu contributo na concecao

do PE; 3) o seu contributo na operacionalizacao do PE; 4) o seu contributo na avaliacao do PE.

A sua validacao passou pelas seguintes etapas: 1) - elaboracdao da 1% versao do guia de
entrevista; 2) - submissdo a um grupo de especialistas para obter a sua opinido/analise; 3) -
elaboracao da versao final do guiao de entrevista.

Apds a sua validacdo, comecamos por contactar presencialmente os Diretores dos quatro
Agrupamentos de Escolas do Concelho de Castelo Branco, a fim de marcar uma reuniao com
cada um deles. Os entrevistados foram informados dos objetivos da investigacao.

Apds a marcacao, e com 0 seu consentimento, realizamos a entrevista com cada um dos
Diretores, nas datas e locais previamente agendados. As entrevistas foram realizadas durante
0 més de abril de 2019, em salas de reunido e em ambiente proprio, a fim de recolher todos
os dados necessarios. Para registo das entrevistas usamos uma aplicacdo informatica
(transformadora de voz em texto) - SpeechTo-Text. As entrevistas tiveram uma duracao

média de trinta minutos.

3.2.3. Anélise e Tratamento de Dados

3.2.3.1. Analise dos PE(s) dos Agrupamentos de Escolas do Concelho de Castelo Branco

Numa primeira fase comecamos por analisar, através do registo em tabela, se em cada PE dos
Agrupamentos de Escolas do nosso estudo, se encontram presentes/ausentes os elementos
referidos na fundamentacao teérica, designadamente, as metas a atingir, no qual estejam
expressas as ambicoes, os fins e os objetivos, se pressupdem um diagnostico e uma avaliacdo
das estratégias, se exprimem a decisdo estratégica e as prioridades de desenvolvimento e de
seguida, procedemos a uma breve analise sobre as suas Matrizes SWOT, procurando observar

as semelhancas e/ou diferenciacao presentes nos PE(s) dos quatro Agrupamentos de Escolas.
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3.2.3.2. Técnica de Analise dos dados

Optamos por realizar uma investigacao de natureza qualitativa, privilegiando uma abordagem
interpretativa dos fenomenos em analise, uma vez que o problema consiste em procurar
compreender em contexto da Percecao dos Diretores, O Contributo da Educacéo Fisica para

os Projetos Educativos dos Agrupamentos de Escolas do Concelho de Castelo Branco

A técnica de analise dados utlizada foi a Analise de Conteludo que segundo Bardin (2006, p.
38), referido por Mozzato & Grzybovski (2011, p. 734), é caraterizada por ser ... o conjunto
de técnicas das comunicacbes visando obter, por procedimentos, sistemdticos e objectivos de
descricdo do contetdo das mensagens, indicadores (quantitativos ou ndo) que permitam a
inferéncia de conhecimentos relativos ds condicées de producdo/recepcdo (variaveis

inferidas) destas mensagens.

3.2.3.3. Sistema Categorial

Apos a leitura das entrevistas, procedemos a codificacdo das mensagens recolhidas (Bardin,
2008). A categorizacdo passa por dividir os conteldos das mensagens em categorias. A
categoria pode ser classificada, como uma gaveta que arruma, de uma forma geral, partes de
um discurso ou mensagem (Guerra, 2006). Deste modo, tendo em conta a fundamentacao
bibliografica, a identificacdo do problema em estudo, bem como os objetivos que se
pretendem atingir com o presente estudo, optamos pela definicido de quatro categorias a

priori.

Por outro lado, o material recolhido foi sujeito a uma Analise de Conteldo Qualitativa, dos
quais resultaram a definicdo, a posteriori, das subcategorias, procurando interpretar os
discursos dos entrevistados e os seus significados. As categorias utilizadas podem ser
aprioristicas ou ndo aprioristicas:

Se aprioristica, o pesquisador de antemdo jd possui, segundo, experiéncia prévia ou
interesses, categorias prédefinidas. Geralmente de larga abrangéncia e que poderiam

comportar sub-categorias que emergissem do texto (Campos, 2004. p.614).

Deste modo, de acordo com o interesse do nosso estudo definimos, a priori, quatro categorias

globais (Tabela 1) que, a posteriori abarcam sub-categorias.

Tabela 1

Categorias e Objetivos
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Identificar as representacdes que os
IMPORTANCIA DA DISCIPLINA ED. FiSICA Diretores escolares revelam sobre a

disciplina de Educacao Fisica.

Verificar a participacao dos professores de
CONCECAO DO PROJETO EDUCATIVO Ed. Fisica na concecao do Projeto Educativo

de Escola.

Verificar a participacao dos professores de
IMPLEMENTACAO PROJETO EDUCATIVO Ed. Fisica na implementacao do Projeto

Educativo de Escola.

Conhecer a participacao dos professores de
AVALIACAO DO PROJETO EDUCATIVO Ed. Fisica na Avaliacdo do Projeto Educativo

de Escola.

Relativamente a primeira dimensdo, definem-se concegdes, visando aferir quais as
representacoes que os Diretores revelam sobre a disciplina de EF e qual a importancia que lhe
atribuem. Com as questoes pretende-se enquadrar o pensamento dos Diretores acerca do
contributo da disciplina e quais os aspetos que valorizam mais na construcao de uma escola
de qualidade.

A segunda dimensao diz respeito a concecdo do PE e pretende verificar o modo como a
disciplina de EF participa na sua construcao. Com as questdes pretende-se perceber qual a
metodologia e o grau de participagao da disciplina de EF na concecao do PE.

A terceira dimensao centra-se no desenvolvimento do PE de Escola, em termos da sua
operacionalizacdo. Com as questdes pretende-se compreender quais os aspetos que os
diretores consideram na disciplina de EF mais relevantes na implementacao do Projeto
Educativo de Escola e até que ponto as suas linhas orientadoras influenciam as suas praticas
educativas. Pretende-se, identificar também qual o envolvimento dos professores na
identificacdo dos problemas e como é que procedem, nomeadamente na planificacdo da
pratica letiva e de atividades, de forma a cumprir as prioridades definidas.

A quarta e ultima dimensao diz respeito a avaliacdo do PE de Escola. Com as questdes
pretende-se verificar se a disciplina de EF participa de modo reflexivo na autoavaliacao das

suas praticas.

3.2.3.4. Andlise das Entrevistas
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A analise incide nos discursos dos entrevistados a partir da sua propria reflexao e
entendimento das situacoes. Especificamente, tratou-se a forma como cada um dos
entrevistados pensa os temas identificados, tendo em conta tanto as semelhancas, como as
diferencas entre eles.

Na pratica, construiram-se grelhas de analise, isolando os excertos de texto em que era
tratado cada tema. Esta organizacao permite ter uma visao conjunta da forma como os temas
sao abordados pelos diferentes Diretores, destacando as diferencas e as semelhancas entre
eles (Guerra, 2006).

3.3. Resultados

3.3.1. Dados dos PE(s)

Neste ponto analisamos os elementos presentes nos PE(s) dos Agrupamentos de Escolas do

nosso estudo e as suas Matrizes SWOT.

Através do registo na tabela 2, procuramos a presenca/auséncia em cada PE dos
Agrupamentos de Escolas dos elementos que os constituem, designadamente, as metas a
atingir, no qual estejam expressas as ambicdes, os fins e os objetivos, se pressupdem um
diagndstico e uma avaliacdo das estratégias, se exprimem a decisdo estratégica e as

prioridades de desenvolvimento.

Tabela 2

Elementos Presentes/Ausentes nos PE dos Agrupamentos Escolas Concelho C. Branco

Diagnostico

Estratégico

Visao e Missao

Objetivos e
Metas

Organizacao

Escolar

N N N N L
N N N KL
N N N KL
N N N KL

Redes,
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Parcerias e

Protocolos

Areas e
Modalidades de

Formacao

Monotorizacao
e avaliacao dos

Projetos

Estratégia de
Comunicacao e

Divulgacao

A partir do registo anterior, debrucamo-nos brevemente sobre as Matrizes SWOT de cada PE

dos Agrupamento de Escolas, procurando observar através da tabela 3, das suas semelhancas

e/ou diferenciacao presentes.

Tabela 3
Analise Swot Comparativa entre os Agrupamentos de Escolas Concelho C. Branco
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Definidos em todos os PE(s)

- Insucesso; - Sucesso e - Rendimento - Resultados
- Discrepancia resultados académico; Académicos;
resultados internos e académicos, -Disciplina; Resultados Sociais;
externos; - -Prestacao servico -Reconhecimento da
- Praticas Ensino; Comportamento educativo; Comunidade;
-Lideranca Alunos; -Relacao Praticas de ensino;
Intermédia; - Diferenciacdo | escola/comunidade; - Monitorizacao e
- Planeamento e e Apoios Atividades Avaliacao Ensino e
Articulacao; Educativos; extracurriculares; Aprendizagens;
- Autoavaliacao e relacao - Planeamento e
Melhoria; Escola/Familia Articulacao;

- Avaliacao

- Pessoal docente e
Nao Docente
-Equipamentos e
Material;

Pessoal docente
e Nao Docente

-Instalacoes e
equipamentos

Formacao e Recursos
humanos;
- Comunicacao
interna e externa

Para cada Objetivo Estratégico foram definidas as Metas para cada uma das
Dimensbées.

Ex.:

Objetivo 1




Diminuir a diferenca, relativamente a média nacional, nas disciplinas que apresentam
resultados abaixo dessa média.
Meta:
De 50% a 75% (a média aritmética das diferencas), ao longo dos 3 anos.
Estratégias a desenvolver para cada
objetivo/meta

Diretores de Turma, Prof. Titular de Turma, Profs. das varias disciplinas, Pais/EE

,Equipa de monitorizacdo / avaliacao do PAA, Diretores de curso ,Diretores de

instalacoes, Direcao, Departamentos curriculares, Coordenadores dos Grupos,

Conselhos de Turma, Pessoal nao docente, Centro de Formacao Alto Tejo...
Definidos em todos os PE(s). Ex.(s):

Resultados da escola nos exames nacionais.
. Resultados do Agrupamento por disciplina, ano e ciclo de ensino.
. % de alunos a frequentar os apoios por disciplina.
. Resultados dos alunos que frequentaram os apoios.
. N° de atividades articuladas com a BE.
. N° de turmas envolvidas nas atividades.
. Registos de avaliacao dos alunos com NEE
. N° de alunos dos quadros de mérito, valor e exceléncia...

Plano de Pautas de
Acompanhamento, Avaliacao de
atividades, PNPSE, periodo letivo,

PAM, dados
Clube Robética/ recolhidos e
Informatica. organizados
- Clube de teatro. pelos
- Clube de Artes. Coordenadores
- Parlamento Jovem | de Diretores de . .
y Turma;
- Equipa de Pautas de
avaliacao interna Avaliacao
- Pautas de ingresso Externa;
no ensino superior, Relatorios e
-Plano de Atas de
Formacao do Departamentos
agrupamento ou grupos
disciplinares,
Registo de
dados de
indisciplina
tipificados por
contexto,
gravidade e
medidas
tomadas

(Diretores de
Turma e Grupo
de Trabalho);
Analise
evolutiva e
verificacao da
adequacao de
medidas.
Relatorios do
Plano de
Atividades,
Dados
recolhidos pelos
Coordenadores
dos Diretores de
Turma;
Atas de
Conselhos de
Turma;
Planos de
Turma;
Resultados nas
disciplinas,
Relatdrios do
Plano de

Atividades

Relatorios dos
Diretores de
Turma
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3.3.2. A Inferéncia/Interpretacao

Com os dados organizados procedemos depois a sua andlise, a inferéncia, e a interpretacao
dos elementos qualitativos contidos nos indices, fazendo o didlogo com os referenciais
tedricos, sendo importante também colocar a percecao e intuicao ao servico da analise para

depois podermos chegar a sintese (Lima & Manin, 2016).

Quando questionados sobre a sua opinido acerca da importancia da disciplina de EF na
construcdo de uma escola de qualidade os diretores destacaram o seu papel no
desenvolvimento de competéncias diversificadas e integral dos alunos, realcando a sua
presenca no curriculo, referindo-se também ao contexto da avaliacdo da EF no acesso ao

ensino superior.

CATEGORIA A - Importancia da Disciplina de EF para os Diretores

A1 - Desenvolvimento Integral dos Alunos

...a EF traz outro tipo de competéncias que sdo importantissimas no dmbito do espirito de
grupo, no dmbito da solidariedade, no dmbito da interajuda, no dmbito da superacdo de
dificuldades e o atingir de objetivos que cada um se coloca a si préprio, do entendimento, do
aspeto mais competitivo ao menos competitivo, é sempre bom esse espirito, até para que as
questdes da socializacdo... E1
A EF cultiva valores, entre eles, o trabalho de equipa que é fundamental, o saber ser, estar,
a organizacgdo dos eventos e um determinado numero de atividades que eu acho que
complementam o aluno enquanto aprendiz numa escola... E2
Para os alunos posso dizer que é uma disciplina importante na sua formacdo global, faz parte
da formacdo integral do aluno, enquanto pessoa, na forma como se posiciona no mundo....E3
A disciplina de Educ. Fisica facilita e contribui para o desenvolvimento integral e de
harmonizacdo das nossas criancas e jovens, favorece o desenvolvimento motor, a integracdo
social e a convivéncia em grupo, proporcionando novas vivéncias. Também melhora a
autoestima e autoconfianca e contribui também para um estilo de vida mais sauddvel e
melhor...E4

A2 - Competéncias diversificadas

Se olharmos para aquilo que agora esta naquele documento de referéncia do perfil dos

alunos a saida da escolaridade obrigatdria, nos vemos ld competéncias que tém que ser
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adquiridas, obviamente com o contributo indispensdvel da educacdo fisica, ndo hd outra
forma...E1
...porque ao nivel dos desportos coletivos e mesmo individuais e dos outros tipos de
atividades essa coisa (o saber ser, estar, a organizacdo dos eventos) é muito estimulada. Ndo
é que ndo se deva as outras disciplinas mas é diferente...E2
Vocés trabalham muito com a parte prdtica da educacdo o que realmente sustentabiliza e
contribui para a qualidade da escola...E3

A existéncia de uma prdtica desportiva regular e as aulas de expressdo fisico-motora (1°

ciclo) e educacdo fisica (2° e 3° ciclo) desenvolvem e fomentam nas nossas criancas e jovens

competéncias sociais e valores morais e potencialidades fisicas e psicologicas...E4

A3- Importante no Curriculo

Depois, para além disso, a educacdo fisica traz outro tipo de competéncias que sdo
importantissimas no dmbito do espirito de grupo, no dmbito da solidariedade, no dmbito da
interajuda, no dmbito da superacdo de dificuldades e o atingir de objetivos que cada um se
coloca a si préprio, do entendimento, do aspeto mais competitivo ao menos competitivo, é

sempre bom esse espirito, até para que as questées da socializagéo...E1

...mas ndo posso deixar de assinalar o facto de ainda haver, de uma forma de transversal, as
vezes o0s proprios pais, de uma certa desvalorizagéo, também de professores, assumamos isso

de alguma desvalorizacéo do contributo que a disciplina de educacéo fisica pode dar para

aquilo que é o curriculo e aquilo que é o desenvolvimento global do aluno, mas isto tem

mudado,... eu sinto que tem mudado...E1

Tém que saber trabalhar em equipa que é das coisas que eu penso que é capaz de ser mais
dificil, incutir nos alunos, com qualquer idade e é importante na sua formacd@o como pessoas.

Eu acho que a incluséo da educacdo fisica no curriculo é muito importante devido a estes

conceitos destas aprendizagens, que eles adquirem...E2
...hdo percebo porque é que durante anos durante anos ela néo foi considerada como uma
disciplina como outra qualquer, nem mais nem menos...E3

...favorece o desenvolvimento motor, a integracéo social e a convivéncia em grupo,

proporcionando novas vivéncias. Também melhora a autoestima e autoconfianca e contribui

também para um estilo de vida mais sauddvel e melhor...E4
A4 - Avaliacao
A avaliacdo...E muito subjetiva e também no meio disto tudo uma certa confusdo, que sdo as
mudancas. Vem um governo e diz que ndo conta, vem outro diz que conta e no fim de contas

os professores ndo estdo preparados para isso. Se hd pessoas que estdo preparadas para isso,

hd outros que néo aceitam bem...E2
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E tratam depois avaliacGo como uma disciplina normal, e isto é muito importante por causa
do acesso ao ensino superior e das médias. Mas é pena se o aluno é prejudicado por ela na
disciplina de educacéo fisica e essa situacdo também tem que ser discutida néo é?.. E2
Tem que ser estimulada, tem que se aprender e tem que ter uma aprendizagem dos
professores. Tentar, embora seja dificil, que ali todos sejam avaliados da mesma maneira,
pelo menos com critérios evidentes, ndo é? E que ndo haja desigualdades gritantes entre as
maneiras de avaliar entre duas pessoas e isso é que é preciso cuidado, para a média e para a
avaliacdo final do acesso ao superior. E complicado...E2

...Alids, eu sempre achei que a Educacdo Fisica tinha que fazer parte da Média nunca...E3

Nesta categoria questionamos os diretores acerca da metodologia usada na concecdo do
Projeto Educativo e quais as formas de interacdo dos professores /Grupo disciplinar na

concecdo do PE, que destacaram a participacao dos Professores de EF através dos seus seus

grupos/departamentos disciplinares.

CATEGORIA B- Concecao do PE

B1- Participacdo dos Professores de EF

A EF ndo foi diferente dos outros,.. portanto foi um bocadinho do que referi antes. Tiveram
a mesma possibilidade de contribuir para a sua elaboracdo...E1
A participacdo foi grande, deram muitas opiniées para a concecdo...E o grupo maior da
escola...E2
Tivemos a vantagem de ter alguém de Ed. fisica no grupo de trabalho, e sim, no
departamento eles tiveram esse momento de interacdo...E3
A interacdo com o grupo é feito sempre através do seu representante, o coordenador de
departamento de expressées, também na construcéo do PE e ndo tenho conhecimento que
existam intervencées diversificadas dos diferentes grupos disciplinares que integram o

Departamento, na concecdo do PE...E4

Na implementacao dos PE(s) os Diretores escolares destacaram a qualidade das atividades
executadas do plano de atividades, assim como o comportamento dos alunos, o sucesso

escolar, as dificuldades materais e a relacao com a comunidade.

CATEGORIA C- Participacao dos Professores de EF na Implementacao do PE
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C1- Plano de Atividades

A educacgdo fisica realiza um nimero muito significativo de atividades ao longo do ano letivo.
Basta verificar os nossos planos anuais de atividades...E1
O grupo de Ed. fisica é daqueles que tém mais, mesmo mais atividades e depois repercute-se
nas outras disciplinas... e sdo muito intervenientes na dinamizacdo do projeto educativo. E o
grupo maior da escola... E2
A educacdo fisica esta sempre presente nas nossas atividades extracurriculares e com a
comunidade...E3
Sim, sim. Claramente. Consideramos que todas as atividades curriculares e extracurriculares
dinamizadas pelo grupo de educacdo fisica sGo orientadas e se enquadram para a

concretizacdo efetiva das metas definidas no PE...E4
C2- Qualidade das Atividades Realizadas pela EF

...E os grupos disciplinares tanto do 2° como do 3° ciclo e secunddrio procuram desenvolver
de facto atividades que vao ao encontro aos interesses dos alunos...E1
...sdo organizadas, pensadas, planeadas e normalmente com uma grande ades@o também por
parte dos alunos a essas atividades, o que quer dizer que os alunos também precisam,
gostam, interessam-se...E1
...6 0 mais ativo, quer a nivel das atividades que propde, a nivel do projeto do plano anual
de atividades, quer através, como é que se diz? do desporto escolar...E2

A disciplina de Ed. Fisica também participa muito na semana do agrupamento e que também
s@o envolvidos hd muitos anos. Nos temos mostras na nossa semana do agrupamento. S@Go
mostras de trabalhos que os alunos fazem e por exemplo, havia um grupo de acrobadtica,

outro de gindstica de trampolins que demonstravam. A educagdo fisica esta sempre presente

nas nossas atividades extracurriculares e com a comunidade....E3
Quando existe um corpo docente empenhado, competente e inovador o resultado, para além
da qualidade das aulas, em si mesmas, sobressaem e evidenciam-se um conjunto de
atividades em quantidade e qualidade que muito valorizam a disciplina e o grupo
disciplinar...E4

Algumas atividades como o dia europeu do professor de educacdo fisica, Taca CNID, Liga

Ténis Afonso de Paiva, Corta Mato Escolar, Torneio Basquetebol 3x3 e outras. Talvez as mais

valorizadas sejam as dos Quadros competitivos do Desporto Escolar (Ténis, Badminton, Futsal

e Basquetebol)...Nao posso dizer que valorize umas menos que outras. Todas sd@o

importantes...E4

C3 - Comportamento
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...e na parte dos comportamentos é também aquela que melhor desempenha o papel de
orientacdo das atitudes corretas, até da correcéo da propria linguagem que ds vezes nos
jogos aparecem...E1
Depois acho que um aspeto bem importante da educacéo fisica é que os alunos de um modo
geral gostam da disciplina, portanto isso é uma mais-valia importante, ter alunos motivados,
interessados, com o gosto pela disciplina e a querer participar, acho que ajuda imenso,
portanto, a partir dai também é uma forma de ultrapassar, as vezes problemas de
comportamento, problemas nas atitudes, de relacionamento...E1
Pronto aqui um envolvimento geral ndo é? que predispéem, digamos, para que isto seja
benéfico para o comportamento dos alunos, sGo conquistados um pouco a pouco ndo é? saber
lidar com os outros, ajuda muito e temos toda aquela socializacGo. Normalmente os
problemas a este nivel nGo vém nunca, ou raramente vém, da parte da drea do Desporto.
Porque isso é o que eu digo, ndo sei se é isso, mas todos aqueles valores sdo incluidos nessas
atividades...E2
Em relagcdo ao comportamento dos alunos temos aqui a funcionar um gabinete que é o GAIA,
que por acaso tem um colega de educacdo fisica e acabamos, tal como eu disse no inicio,
acabamos as vezes por perceber que alguns alunos que tém um comportamento néo
adequado na sala de aula, se se canalizar para projetos de desporto acaba por melhorar,

porque faz uma coisa que gosta e também consegue libertar as energias e esse aspeto esta

dentro da estratégia utilizada para a melhoria do comportamento dos alunos...E3
C4- Sucesso Escolar

Como também ja disse, que a educacao fisica contribui nas diferentes vertentes, portanto,
ndo s6 no desenvolvimento daquilo que sdo resultados académicos propriamente ditos mas
em todas as outras. Portanto tem aqui um papel muito importante de concretizacéo do
projeto educativo...E1
Porque muitas vezes os problemas que surgem ao nivel das aprendizagens de dmbito
cognitivo tém origem num fraco desenvolvimento psicomotor...E1
Em relagdo ao sucesso e uma disciplina de sucesso, acima das outras...E2
Em relagdo ao sucesso escolar até existe um contributo significativo porque é uma disciplina
que tem bastante sucesso.. Nas outras disciplinas nds ndo temos uma taxa de sucesso como
na ed. Fisica...E3
...até mesmo aqueles alunos que as vezes na parte das aulas das outras disciplinas, néo

conseguem ter tantos resultados e na educacdo fisica eles conseguem...E3

C5 - Relagcdao com a Comunidade

40



Um aspeto muito importante da EF é na relacdo com a comunidade... é de facto liderada
pelos professores de EF. Ndo quer dizer que ndo haja outros, mas de facto é a EF que lidera e
isso faz com que os de fora passem pelas atividades, nos visitem...E1
Somos uma Agrupamento da referéncia a nivel da educacdo fisica. Temos uma aptiddo para
isso; o grupo também jd é um grupo dos maiores da escola com muita gente com experiéncia
e toda essa experiéncia, digamos é aproveitado quer a nivel da escola quer a nivel da
comunidade em geral...E2
E também um departamento que consegue ir para além da escola e envolve a comunidade
educativa... Também, por exemplo, nos Santos, fazem uma corrida que envolve a

comunidade... E3
Cé6- Dificuldades Instalacdes/ Materiais

Temos vdrias escolas e aqui na secunddria tinhamos o problema das instalacées e dos espacos
que agora com as obras vdao melhorar...E1
Como ja referi, as instalacbes e os materiais sGo as maiores dificuldades apontadas.

O que é que Valorizo menos?.. Ndo tenho nada a referir. S6 o unica problema, é sempre a
dificuldade de arranjar materiais porque o ministério também nédo apoia, o que torna cada
vez mais dificil gerir os recursos. O nivel de instalacées também. Muitas escolas tém
dificuldades de instalacées e ndo tem as instalacées que sdo ideais para a propria execuc@o
das aulas educacdo fisica. Devia haver mais esse investimento, salas especificas...- E2
As instalacées e os materiais sdo as maiores dificuldades apontadas...E3
...e também a melhoria das condicées fisicas dos balnedrios e a necessidade de condicionar a

temperatura do espaco do pavilhdo, que é um gelo nas estacées do ano mais frias...E4

Na categoria acerca da metodologia usada na avaliacao do PE, os Diretores destacaram a
reflexdao da disciplina faze ao PE, a avaliacao das suas praticas, os resultados das provas de
afericao, remetendo para a problematica das AEC(s) e valorizando o papel da EF no futuro da

Escola.

CATEGORIA D - O Contributo da Disciplina de EF na Avaliacdao do PE

D1- Reflexao da disciplina EF face ao PE
...bem desse ponto de vista, daquilo que foi o seu contributo de facto para o

desenvolvimento do projeto educativo, normalmente é um grupo com sentido critico e

autocritico bastante grande e é importante...E1
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Bastante, mesmo. A equipa solicita a cada grupo essa avaliacdo e o grupo de EF debate e
produz as suas préprias conclusées...E2
Sim...fazem a sua autoavaliacéo e reformulam muitas das suas formas de trabalhar,
concretamente através da lecionacdo em conjunto...E2
Sim. Neste contexto trabalham colaborativamente... Acho que é algo que é muito debatido
no grupo... E3
Sim. Evidentemente. Nem Ndo poderia ser de outro modo. Face as iniciativas de inovacdo que
em continuo s@o propostas, as mesmas s6 podem ser fruto de experiéncia evidente, mas
também da reflexdo sobre a prdtica didria ( de médio e longo prazo) sobre as quais o grupo

disciplinar efetiva a melhoria das suas prdticas...E4

D2- Avaliacdo dos resultados das Provas de Afericao

Isso trouxe de facto a primeira linha das preocupacées a necessidade de passarmos a
considerar que o que foi identificado como dificuldades dos alunos, logo no segundo ano, e
vermos depois o impacto que isso poderd ter no projeto educativo. E evidente que eu acho
que vai ter, nds estamos agora numa fase de revisdo do projeto educativo e, portanto, eu
estou convencido de que isso vai ter que ser algo mais evidente e dentro da priorizacdo dos
problemas vai com certeza surgir essa necessidade e portanto as provas de afericGo apenas

ajudaram a identificar este problema, de facto que jd tinhamos identificado...E1
...eu estou convencido, que aquilo que aconteceu com os resultados das provas de afericdo,
era aquilo que jd era um problema que estava mais ou menos identificado, veio reforgar, e
que isso vai ser alvo do trabalho de referéncia na revisé@o do projeto educativo...E1
Sim. Os resultados foram bons...E2
Foi analisado... nds analisamos estes resultados até porque o que o grupo de educacdo fisica
analisou no momento, é que havia determinadas exercicios que os alunos realmente néo
sabiam porque nunca tinham feito e é preocupante em relacé@o ao segundo ano, porque nods
temos os nossos colegas de primeiro ciclo... se calhar quando se fala em expressao fisico-
motora, ela ndo é trabalhada...E3
Em relagdo ao 8° ano também ndo foram muito bons...houve o problema do pavilhdo quando
os alunos estavam em anos anteriores, o que pode justificar os resultados. Estamos a fazer a
avaliacdo e perceber como é que podemos alterar as estratégias...E4

Também se reconhece que talvez ndo seja das dreas mais trabalhadas, e é da maior

importancia. NGo quer dizer que ndo sejam desenvolvidas mas é muito importante

aprofundar ainda também mais aquilo que é feito a este nivel logo no pré-escolar...E1
D3- Atividades de Enriquecimento Curricular (AEC's)

Porque durante muitos anos caimos no logro de entender as AEC's, nomeadamente na drea da

educacdo fisica, como uma substitui¢do da educacao fisica enquanto drea curricular do 1°
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ciclo e isso foi algo que ndo deveria ter acontecido mas aconteceu. A verdade é que
aconteceu...E1
Ndo é s6 por isso mas também é por isso, pronto, depois nas AECs também ndo se trabalha
bem porque pode ndo ser o préprio professor mas para os proprios alunos e pais é como um
passatempo...E3
Em relagéo ao 2°ano, nés so temos as AECs, o que é um problema. Os professores do 1° ciclo,
regra geral ndo lecionam os contetdos da expressao fisico-motora. Alids, qualquer dia ndo
tenho professores para as AEC's. EstdGo sempre a sair, porque sdo colocados noutros hordrios e

isso ndo é bom...E4

D4- Avaliacao das praticas da Disciplina de EF

Sa@o muito rigorosos nessa perspetiva de refletir sobre o que fizeram, sobre o que
desenvolveram, sobre o que correu melhor...E1
Fazem a sua autoavaliacdo e reformulam muitas das suas formas de trabalhar,
concretamente através da lecionacdo em conjunto...E2

Sim, tanto que sé o grupo educacdo fisica é que jd fez um caminho e as outras ainda ndo
chegaram ld, em que decidiu que os alunos ndo tém Testes de avaliacdo. O instrumento é a
prdtica, mas é muito discutido... E tudo com base na prdtica, que me parece que é légico e

isto é importante...E3
Sim. Evidentemente. Nem Ndo poderia ser de outro modo. Face as iniciativas de inovacdo que

em continuo s@o propostas, as mesmas s podem ser fruto de experiéncia evidente, mas

também da reflexdo sobre a prdtica didria ( de medio e longo prazo) sobre as quais o grupo

disciplinar efetiva a melhoria das suas prdticas...E4

D5- Papel dos professores no Futuro da Escola

Muitas atividades que se podem desenvolver, pelo que o 55 nos trouxe, é muito importante.
porque pelo jogo, pela atividade fisica, pelo desenvolvimento de atividades, que ds vezes
parece que tem muito do ludico, mas isso, muitas vezes... Estdo ld muitos dos conteudos,

depois, para serem desenvolvidos na matemdtica, no portugués, de ciéncias, nessas
disciplinas todas. Portanto é muito fdcil constituir-se como disciplina charneira no
desenvolvimento dessa articulacdo interdisciplinar...E1
O trabalho é reconhecido. Conto sempre com eles, ndo por serem de EF mas porque sGo
vdlidos. Tanto que faco questé@o de estarem nas estruturas intermédias e nos grupos de
trabalho. Vestem a camisola do Agrupamento...E2
Eu diria que devem manter um trabalho de qualidade para a concretizacdo dos objetivos que
estdo e que eles definem, unindo esforcos e continuarem a manterem-se unidos...E3
Diria que..., o que de melhor jd fazem. Facilitam e contribuem para o desenvolvimento

integral e harmonioso das nossas criancas e jovens, mas penso que na primeira pergunta,
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esta efetivamente respondida... A Miss@o do PE sintetiza-se no lema: Integrar - Unir -

Formar e considero que este lema se aplica muito bem a disciplina de EF...E4

3.4. Discussao

Neste ponto serao discutidos os principais resultados obtidos que permitam uma melhor
compreensao da problematica em estudo.

Através da observacdo das Tabelas 2 e 3, podemos concluir da uniformidade dos elementos
presentes na construcao dos documentos dos PE dos quatro Agrupamentos de Escolas do
concelho de C. Branco (Diagnostico Estratégico, Visdao e Missao, Objetivos e Metas,
Organizacao Escolar, Redes, Parcerias e Protocolos, Areas e Modalidades de Formacao,
Monotorizacao e avaliacdo dos Projetos, Estratégia de Comunicacao e Divulgacao). Como ja
tinhamos visto em Azevedo & al. (2011), também no que respeita a analise das matrizes
Swots podemos verificar que estao plasmados nos quatro PE uma coincidente preocupacao
com a melhoria dos resultados académicos, apoios educativos, praticas de ensino,
planeamento e articulacdo, relacao com a comunidade e avaliacao e ainda, algumas
consonancias no que diz respeito ao comportamento dos alunos e a preocupacdao com a
indisciplina. Todas as categorias ocupam 0 seu espaco na definicdo de objetivos e metas,
assim como os recursos humanos e materiais a envolver na estratégia de obtencdo de
melhores resultados. S6 em dois agrupamentos é que encontramos um espaco proprio que
distingue o item, Documentos de Operacionaliza¢Go, como o plano de atividades. No entanto

nos outros dois PE(s) eles aparecem referidos noutros itens (nos Indicadores).

Relativamente ao ponto central do nosso estudo, um dos objetivos especificos que definimos
foi Identificar as representacbées que os Diretores escolares tém sobre a disciplina de
Educacdo Fisica. Neste sentido, os resultados indicam semelhancas entre o pensamento dos
Diretores que percecionam prioritariamente a disciplina de EF como sendo importante no
desenvolvimento integral dos alunos, o que nos remete para Mariovet (1997) que refere que
os programas curriculares da EF ndo se resumem a transmissdo de conhecimentos e
competéncias no seu desenvolvimento mas paralelamente tém também como objetivo
desenvolver habitos onde se promova o fair-play, a cooperacao, a lealdade na interacéo fisica
desportiva como atividade para a vida, proporcionando competéncias diversificadas e

constituindo-se como uma disciplina importante no curriculo.

Analisando os dados verificamos que, retomando Marques & Catunda (2015), para que uma
disciplina goze de um estatuto curricular, ela deve encerrar em si objetivos que nao podem
ser concretizados por nenhuma outra disciplina. Deste modo, a EF apresenta-se como uma

disciplina singular, sendo a Unica capaz de promover diretamente a saude através do ensino
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dos estilos de vida ativos e saudaveis, também os Diretores valorizam a disciplina de EF como
uma presenca importante no curriculo, concorrendo para o desenvolvimento integral dos
alunos, facultando, com a sua especificidade o desenvolvimento de competéncias

diversificadas.

Tal como alerta Hardman (2009) referido por Marques, A., Martins, J., Santos, F. (2012), a
nivel internacional, a disciplina de Educacado Fisica enfrenta sérias limitacoes ao nivel do
estatuto escolar devido a existéncia de, por exemplo, propostas para que a disciplina seja
retirada do curriculo, e para que haja uma reducdo da componente letiva e dos recursos
disponiveis, também um Diretor faz referéncia a desvalorizacao da disciplina por parte dos
pais e de alguns professores referindo, no entanto, que ha uma evolucdo e uma mudanca e,
considerando por isso, que a EF é indispensavel ao desenvolvimento das competéncias
definidas no perfil dos alunos a saida da escolaridade obrigatdria. Todos associam a EF a
forma como os alunos se posicionam no mundo, desenvolvendo o espirito da solidariedade, da
interajuda, da superacao de dificuldades, da socializacao, da integracao social e a
convivéncia em grupo, melhora a autoestima e autoconfianca, favorece o desenvolvimento
motor e contribui também para um estilo de vida mais saudavel. Como ja tinha sido
considerado por Onofre (1996, p.51), que entende que Sem esta disciplina, a educacédo das
criancas e jovens portugueses é incompleta porque se tornardo em seres coartados na
realizacdo plena das suas potencialidades de desenvolvimento como individuos, também
encontramos em Marques, A., Martins, J., Santos, F. (2012), a perspetiva em que a EF nao
procura apenas os objetivos relacionados com o corpo e nem tem a pretensao de formar
atletas. Os seus objetivos sdo mais abrangentes e fazem parte integral da educacao eclética
de cada aluno, ou seja, a Escola e a EF devem criar condicoes para que cada aluno desenvolva
plenamente as suas potencialidades, adquirindo competéncias para cuidarem de si proprios,

serem solidarios e capazes de se relacionarem positivamente com o meio.

Ainda no ambito deste objetivo, o elemento da avaliacdo da disciplina de EF no ensino
secundario encontra-se presente nos discursos dos Diretores entrevistados, mas com
referéncias distintas. Dois Diretores entrevistados ndo fazem qualquer referéncia acerca
desta problematica, mas encontramos diferencas no entendimento em outros dois Diretores.
Um entende que a disciplina deve ter presenca idéntica a outras e que nunca deveria ter
deixada de ser considerada na avaliacdo, enquanto outro assinala a problematica, com
dificuldades no ambito da propria Escola, referindo-se a subjetividade na avaliacdo dos alunos
e nas desigualdades nos critérios aplicados entre professores distintos e que desse modo,
prejudicam os alunos, o que nos pode levar a reflexdo suscitada por Betti & Zuliani (2002),
segundo a qual, o professor de EF é dono de uma condicdo privilegiada para avaliar por
critérios informais, pois o interesse, capacidade geral e comportamento do aluno tornam-se
muito evidentes nas situacdes de aula, pela natureza de seus conteludos e estratégias.

Todavia, isso torna a avaliacdo pouco transparente ao aluno, a comunidade escolar e ao
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proprio professor, se este nao efetuar uma reflexao critica sobre os processos de mediacao,
ja referidos, que ocorrem na avaliacdo. Ser capaz dessa reflexédo é talvez mais importante do
que dominar instrumentos técnicos de medida sofisticados, porém no mais das vezes,

irrealizaveis na pratica.

No segundo objetivo da nossa investigacao e na qual se pretende Verificar a participacdo dos
professores de Ed. Fisica na concecdao do Projeto Educativo de Escola, pelos dados
observados é percetivel que, metodologicamente a disciplina de EF participa na sua
construcao, a par, e de igual modo, como os outros grupos disciplinares. Como ja tinha sido
realcado por Costa (2003, pp.1331,1332), ...torna-se dificil que um projeto de escola tenha
sucesso se, desde a fase inicial da sua concec@o, os seus diversos intervenientes ndo forem
chamados a contribuir para tal. Segundo os dados analisados, os Diretores escolares revelam
que os professores de EF, apos interacdo no Grupo/Departamento, participam e contribuem
com muitas opinides, para a elaboracao do PE. Um Diretor refere ainda, que no grupo de
trabalho constituido para este efeito, tem a vantagem de ter um elemento do grupo de EF,
remetendo-nos assim para o mesmo autor (Costa, 2003), que pressupdée que o
desenvolvimento de um projeto implica sempre uma actuacao conjunta e concertada, o que
pressupde o conhecimento das propostas, a sua discussao, negociacao € compromisso, assim
como a adesdao e o envolvimento dos varios intervenientes. O projeto implica sempre a
contratualizacao entre as pessoas nele envolvidas, requer uma gestao participada, nao se
limitando, por isso, a um simples processo formal de aprovacao, ainda que com representacao

coletiva

Quanto ao terceiro objetivo deste estudo, Verificar a participacdo dos professores de Ed.
Fisica na implementacao do Projeto Educativo de Escola, nesta categoria encontramos em
todos os elementos analisados uma convergéncia de opinides entre os quatro Diretores, que
destacam a disciplina como sendo uma das que mais esta presente na operacionalizacao do
PE, através da qualidade das atividades que compreendem o Plano de Atividades. Retomando
a fundamentacao teorica, € ao Plano Anual de Atividades, enquanto concretizacdo operativa
anual do Projeto educativo que mais especificamente se associa essa funcdo, jd que se
encontra mais préximo da determinacdo do processo educativo quotidiano (Costa, 1994,
p.27). Também Grade, (2008) enquadra o Plano Anual de Atividades na materializacdo anual
das etapas de desenvolvimento das politicas de médio e longo prazo definidas no PE e
assume-se como o documento de planeamento, que define, em funcao do projeto educativo,
0s objetivos, as formas de organizacdo e de programacao das atividades e que precedem a
identificacdo dos recursos necessarios a sua execucao. Os quatro Diretores participantes no
nosso estudo consideram que a disciplina se empenha nas atividades curriculares e esta
sempre presente nas extracurriculares, contribuindo de forma significativa com atividades
que se enquadram e contribuem para a concretizacao efetiva das metas definidas no PE, quer

as que constam do plano anual de atividades e no qual se incluem também as do desporto
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escolar. Neste ambito, destacam a qualidade das atividades que sdo pensadas e planeadas,
tendo grande adesao por parte dos alunos, e por isso vao de encontro aos seus interesses,
justificando assim o entendimento de diversos autores para os quais as atividades
extracurriculares contribuem para o aumento do interesse do aluno pela escola e pelos
valores da escola, aumentando o nivel de envolvimento (Marsh 1992 referido por Simao,
2005), sendo que para outros, a participacao em atividades extracurriculares, salientado que
a percecao de habilidade motora influencia a motivacao e a autoestima (Weiss, 1996, citado
por Roldao, 2003).Um Diretor refere mesmo o Departamento de EF como o mais ativo do

Agrupamento e nao destacam nenhuma como mais ou menos importante.

Podemos assinalar que os resultados evidenciam que os Gestores pedagogicos consideram a
disciplina importante para melhoria do comportamento dos alunos e no contexto do sucesso
escolar contribui para as metas definidas nos PE(s). Relativamente ao comportamento, trés
diretores associam a disciplina a sua melhoria, referindo que é a disciplina que melhor
desempenha o papel da orientacao das atitudes corretas. De um modo geral os alunos gostam
da disciplina e isso é importante porque com a socializacdo inerente as atividades, os alunos
ultrapassam problemas nas atitudes com os seus pares. Esta posicao vem de encontro a
fundamentos tedricos que referem que a EF Escolar contribui, através de seus conteldos
trabalhados, para a melhoria no comportamento social dos alunos, uma vez justificado no
brincar social, na interacao e socializacao evidentes nessas aulas. Os jogos e brincadeiras, um
dos recursos mais utilizados na Educacao Fisica Escolar, especificamente na Educacao Infantil,
justificam grande parte da relevancia da pratica de atividade fisica por meio das aulas de
Educacéo Fisica nesse seguimento escolar, no que se refere a melhoria do comportamento
socio-afetivo e desenvolvimento cognitivo (Jesus, A., Silva, R., Alencar, L., Pereira, J., 2011).
Em relacdo as metas estabelecidas nos PE(s) quanto a melhoria do sucesso escolar, os
Diretores sao unanimes em considerar o contributo que a disciplina de EF produz na sua
materializacdo, uma vez que esta € uma disciplina de sucesso escolar acima das outras.
Segundo os dados recolhidos, um Diretor refere mesmo que neste dominio € a EF que lidera,
enquanto outro refere que o Agrupamento é referéncia da EF. Esta dimensdao remete-nos
também para alguns estudos Rasberry, C., Lee, S., Robin, L., Laris, B., Russel, L., Coyle, K.,
Nihiser, J., 2011), referidos por Marques & Catunda (2015), que demonstram que a pratica
regular de atividade fisica e niveis saudaveis de aptidao fisica tém um efeito positivo no
rendimento académico dos alunos.

Relativamente as dificuldades sentidas por parte da disciplina de EF na implementacao do PE
todos os entrevistados referem a escassez de instalacdes e materiais como uma dificuldade na
gestao das atividades letivas, confirmado por Goncalves (1991), que considera que todo o
equipamento desportivo escolar tera de ser considerado como um fator condicionante da
qualidade do ensino e valorizado como espaco onde a acao educativa e formativa da
disciplina nao pode igualmente deixar de ser empreendida no ambito da saude, higiene e

relacionamento inter-individual dos alunos.
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No ambito deste objetivo, a relacao dos Agrupamentos Escolares com a comunidade é um dos
elementos que os Diretores mais valorizam na disciplina de EF como contribuindo para as
metas do PE. Os Diretores destacam o papel de lideranca da disciplina, como a que mais
envolve e aproxima a comunidade da Escola. Note-se que todos estes aspetos ja foram
referidos por Azevedo & al. (2011), que apontam como os principais elementos que devem
constar de um PE, a organizacao escolar, o estabelecimento de redes, parcerias e protocolos,
a oferta de atividades, considerando também que as referéncias sociais e culturais da EF ja
estdo presentes nos valores da sociedade. A Educacao Fisica constitui uma representacao
social das atividades fisicas e desportivas, tendo um significado relevante na nossa sociedade
(Marques & Catunda, 2015).

No que respeita ao quarto e ultimo objetivo do nosso estudo, Conhecer a forma como os
Departamentos/Grupos disciplinares de Educacdo Fisica Avaliam o Projeto Educativo de
Escola encontramos nesta dimensao um resultado comum por parte dos Diretores
entrevistados, quer sobre a reflexao que a disciplina de EF realiza face ao PE, quer sobre a
avaliacdo que os professores realizam sobre as suas praticas, incluindo nesta, a avaliacao das
provas de afericdo, sobre as quais sobressai ainda, o sentido critico relativamente as
Atividades de Enriquecimento Curricular (AEC's). No que diz respeito a reflexdo da disciplina
EF face ao PE, os Diretores referem que os seus professores exercem com sentido critico e
autocritico elevado aquilo que sao os resultados das suas praticas no desenvolvimento do PE,
reformulam as suas formas de atuar, trabalhando colaborativamente, tendo em vista a
melhoria das suas praticas. Estes resultados remetem-nos para Alarcao (2001), que identifica
a escola como uma estrutura que se pensa e que se avalia em seu PE e como uma organizacao
aprendente que qualifica ndo apenas os que nela estudam, mas também os que nela ensinam
ou apoiam estes ou aqueles. E uma escola que gera conhecimento sobre si propria como
escola especifica e, desse modo, contribui para o conhecimento sobre a instituicao chamada
escola.

Na perspetiva dos Diretores, os professores de EF refletem sobre as suas praticas, reformulam
as suas formas de trabalhar, como a lecionacdo em conjunto e sao inovadores nos
instrumentos que utilizam, nomeadamente como refere um Diretor, na abolicao dos testes de
avaliacdo, incidindo esta sobre a pratica. A avaliacdo ndo apenas permite verificar os
resultados obtidos, constituindo-se um auxiliar precioso de prestacao de contas que torna
mais transparentes e comparaveis as intervencoes e os respetivos méritos, como ainda
potencia a capacidade negocial e de participacao dos intervenientes e das populacoes,
fornecendo informacao de forma partilhada e promotora da igualdade de capacidades e
conhecimentos. Para além disso, a avaliacdo € o principal instrumento de apoio a replicacao e
reproducao alargada das boas praticas, porque permite compreender tanto os sucessos como
os insucessos das acoes desenvolvidas (Capucha, 2008).

Neste contexto e retomando a fundamentacao tedrica desta investigacado, verificamos que é

nos departamentos curriculares e grupos disciplinares que as liderancas intermédias
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existentes nas escolas sao elementos fundamentais a ter em conta em todo o processo de
planeamento e concretizacao do PE. Neles repousa grande parte da responsabilidade em
provocar o efeito de ressondncia, veiculando ideias, aspiracées, expectativas, propostas e
orientacgées indispensdveis a qualquer processo de lideranca organizacional, estabelecendo as
pontes indispensdveis entre a lideranca de topo e todos os atores em presenca (Braz, 2012,
p.5).

No contexto da avaliacao dos resultados das provas de afericao, apenas um Diretor identificou
resultados positivos nos 2°s e 8° anos, enquanto os outros trés Diretores assinalaram os
resultados menos positivos, em particular no 2°ano de escolaridade. Neste ambito, um Diretor
refere que a identificacdo dos mesmo tera prioridade na revisao do PE; outro Diretor
identifica o problema como uma matéria que nao é trabalhada no 1° ciclo pelo professor
titular de turma e outro acrescenta ainda que, os resultados menos positivos no 8°no se
devem a inexisténcia de pavilhdo em anos anteriores. Tal como refere a Sociedade
Portuguesa de Educacdo Fisica e Conselho Nacional de Associaces de Professores e
Profissionais de Educacao Fisica (2017) estes dados devem ser percebidos e assumidos como
oportunidade para conhecer as capacidades/aprendizagens dos alunos, possibilitando as
escolas desenvolver estratégias de intervencdo pedagogica centradas nas aprendizagens e nas
possibilidades e necessidades de desenvolvimento dos alunos. Sera também, certamente, um
estimulo para a criacdo de condicbes para que todos os alunos tenham acesso, na sua
plenitude, ao curriculo definido para o 1° ciclo do ensino basico.

Na visdo dos Diretores estes resultados remetem para a identificacdo de uma problematica
associada as AEC's que segundo um Diretor constituiram durante muito tempo um logro, ao se
pretender substitui-las pela EF, o que nao devia ter acontecido. Esta constatacao da
realidade é confirmada por alguns autores que consideram que ainda existem bastantes
escolas oficiais que ndo contemplam no seu contexto escolar a pratica de atividade fisica
organizada e periodica, o que leva a que ainda haja muitas criancas sem acesso a este tipo de
praticas na escola (Campos, Gomes, & Oliveira, 2009).

Outro Diretor refere que as AEC(s)'s sao vistas pelos pais e alunos como um passatempo,
enquanto outro refere que associado ao facto dos professores titulares nao lecionarem a EF,
tem dificuldades acrescidas por nad conseguir manter professores ao longo de todo o ano
letivo nestes horarios. A problematica identificada pelos Diretores entrevistados encontra
apoio em instituicoes de referéncia da disciplina de EF que sustentam que na maioria das
escolas de 1° Ciclo do ensino Basico ndo existe Educacao Fisica-Motora, ou seja, a mesma nao
é lecionada pelos Professores Titulares de Turma. A maioria afirma lecionar uma vez por
semana, durante 45 minutos, pequenos jogos de grupos e acoes motoras avulsas. Os que nao
lecionam Educacao Fisica-Motora justificam este facto porque: existe um especialista que
domina melhor a “matéria” que eles, tém dificuldades de organizacao escolar, e a falta de
qualidade e quantidade de instalacdes e materiais didaticos... (CNAPEF/SPEF, 2009).
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Por Gltimo, confrontados com o papel que na sua opiniao esta reservado aos professores de EF
no futuro da escola que lideram, todos os Diretores incluem a EF nos projetos de futuro. Um
dos Diretores considera que a disciplina pode constituir-se como disciplina charneira na
articulacao curricular. Outro entrevistado refere que conta sempre com os professores de EF,
nao por serem professores desta disciplina mas porque o seu trabalho é reconhecido por
vestirem a camisola do Agrupamento. Outro associa a qualidade do trabalho pela uniao de
esforcos e que devem manter, enquanto outro Diretor refere ainda que a missao do PE é
integrar, unir e formar e considera por isso, que esse lema se aplica muito bem a disciplina de
EF, o que nos permite integrar este entendimento nos processos de profissionalizacéo, e
principalmente o da profissionalidade, que devem ser orientados no sentido da procura de
solucbes que possibilitem ao docente, no seu local de trabalho, conseguir dar resposta, de
forma competente, as exigéncias solicitadas, elevando o nivel da qualidade de ensino e

consequentemente da aprendizagem dos alunos (Queiroga & Francisco, 2014).

3.5. Conclusoes

Retomando a questao geral do nosso estudo através da qual pretendiamos verificar se a
disciplina de EF contribuia para a concecdo, implementacdo e avaliacdo dos PE(s) dos
Agrupamentos de Escolas do Concelho de Castelo Branco, pelos dados obtidos através dos seus
Diretores podemos concluir que todos os PE(s) sao participados nas suas diferentes fases da
sua construcdo e que a disciplina de EF, através das suas liderancas intermédias e dos seus
profissionais da sentido util ao PE, como instrumento organizacional que é da orientacao da
acao educativa, contribuindo de forma ativa e positiva. Considerando os objetivos deste
estudo, pelos dados obtidos podemos relacionar a disciplina de EF como diagnosticando os
problemas e os seus contextos, participando critica e criativamente, prevendo e identificando
0S recursos necessarios.

Os Diretores nao relacionaram a EF como disciplina meramente pratica e, em vez disso,
colocaram-na numa posicao indispensavel no curriculo dos alunos. Consideram que ela é
muito importante pela atividade fisica que proporciona, mas é através da sua singularidade
que desenvolve competéncias sociais, habitos saudaveis, essencial no desenvolvimento da
personalidade e de integracdo social, no espirito de solidariedade, de interajuda, da
autoestima, do saber estar e no espirito competitivo.

Relativamente ao comportamento dos alunos, trés Diretores associam a disciplina de EF a sua
melhoria, referindo que é a disciplina que melhor desempenha o papel da orientacdo das
atitudes corretas. De um modo geral os alunos gostam da disciplina e isso é importante
porque com a socializacdo inerente as atividades, os alunos ultrapassam problemas nas
atitudes com os seus pares.

Em relacdo as metas estabelecidas nos PE quanto a melhoria do sucesso escolar, os Diretores
sdo unanimes em considerar o contributo da EF na sua concretizacdo, uma vez que esta € uma

disciplina de sucesso escolar acima das outras.
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E através do Plano de Atividades que a disciplina concretiza as atividades extracurriculares e
neste dominio é a EF que lidera, enquanto outro Diretor refere que é um Agrupamento de
referéncia da EF.

Na operacionalizacao do PE, segundo os quatro Diretores, a maior dificuldade que condiciona
a disciplina reside na escassez de instalacées e espacos, na sua falta de condicées e na
caréncia de apoios para materiais.

Relativamente a consideracao da nota de EF no ensino secundario, confrontamo-nos com duas
direcbes diferentes. Apesar de concordarem que conte como média para o acesso ao ensino
superior, um Diretor coloca a problematica na subjetividade e no entendimento que cada
professor faz acerca dos critérios de avaliacao.

Considerando os resultados das provas de afericdo, trés Diretores identificam fracos
resultados, em particular no 2° ano de escolaridade e que justificam pela auséncia da
lecionacao da EF neste ciclo de ensino por parte do professor titular.

Por Gltimo, os Diretores apontam o sentido autocritico que a disciplina desenvolve na
avaliacao das suas praticas e olham para o futuro com a perspetiva de que ha um espaco e um
papel reservado a disciplina de EF.

Este estudo, como qualquer trabalho de investigacao, evidencia algumas limitacoes. Apesar
das suas limitacées metodoldgicas, assumidamente, de abordagem qualitativa e influenciados
pela subjetividade do olhar do investigador, constitui um referencial possivel.

A representatividade desta investigacao limita-se aos Diretores dos Agrupamentos de Escolas
do estudo, nao se podendo extrapolar os resultados para outros contextos.

Recomendamos em futuros estudos maior numero de participantes, nomeadamente
coordenadores/professores do grupo disciplinar/departamento de EF, bem como alargar do
mesmo estudo a outras realidades escolares, nomeadamente outros Agrupamentos de Escolas
e outros Diretores (aproveitando o estudo como um instrumento de analise e caraterizacao

regional e/ou nacional).
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4. Conclusao Final

Consideramos que a EF tem carateristicas Unicas. E a Unica disciplina em que é permitido aos
alunos movimentarem-se no espaco e na qual tém de gerir e aprender a gerir as suas
emocoes, interagindo com as diferencas uns dos outros, cabendo ao professor o papel de
moderador.

Até ao presente, tendo tido experiéncia em varias Escolas de lecionacdo de turmas de alunos
de um ciclo mais avancado, a nossa experiéncia profissional ja vasta e diversificada
possibilita-nos ser hoje uma profissional mais estruturada e completa. Assinalamos as
diferencas mais significativas entre os 2°s e 3° ciclos de ensino, ndo tanto ao nivel da
intervencao técnica e de conhecimentos académicos, mas ao nivel da intervencado, da
organizacao das aulas e da relacao com os alunos. Nos alunos mais velhos, a sua capacidade
de autonomia é maior, o que exige menos do professor nos aspetos organizativos da aula, a
relacdo é mais madura e a comunicacao é mais intimista. Com os alunos mais novos, a relacao
€ ainda afetiva/paternal e as aulas obedecem a uma intervencao sistematica por parte do
professor, com um investimento maior na organizacao do espaco e dos grupos e de constantes
feedbcks. Relativamente ao ensino secundario, ao professor colocam-se mais exigéncias no
que respeita aos conhecimentos académicos.

Atendendo ao nosso curriculo profissional e a experiéncia adquirida nos mais de 26 anos ao
servico da educacao, este trabalho é também uma oportunidade de reflexdo para orientar os
muitos anos de atividade profissional que ainda teremos no futuro. As alteracdes da vida
escolar sao uma constante que nao permitem acomodar rotinas e que todos os dias nos
desafiam, mas consideramos estar preparados para também podermos exercer com
competéncia no grupo 620. Um dos modelos mais referenciado sobre os ciclos de vida
profissional de docentes é elaborado por Huberman (2000) que considera os anos de docéncia
dos professores e apresenta algumas caracteristicas proprias de cada fase vivenciada durante
o percurso profissional: fase de entrada na carreira (1 a 3 anos de docéncia), fase de
estabilizacao (4 a 6 anos), fase de diversificacao (7 a 25 anos), fase de serenidade (25 a 35
anos) e fase de desinvestimento (mais de 35 anos de docéncia). Nesta caraterizacao
enunciada consideramos encontrar-nos ainda na fase de diversificacao, uma vez que a fase
seguinte, de serenidade so6 sera efetiva quando tivermos a oportunidade de considerar fazer
parte de uma Escola que a possamos apreciar e pensar como nossa. E pois neste contexto que
este relatorio é importante na nossa vida profissional, procurando conhecer através deste
estudo, se a disciplina de EF tem um papel diferenciador no documento de autonomia
pedagogica dos Agrupamentos de Escolas do Concelho onde pretendemos exercer, na fase de
serenidade que ambicionamos. Com base nos dados obtidos, em sintese, os resultados
mostram que neste contexto ha muitas semelhancas entre os quatro Agrupamentos de Escolas
estudados. Os Diretores consideram que a disciplina de EF participa ativamente em todas as
fases de construcao do PE. A sua presenca no curriculo dos alunos é importante para o

desenvolvimento de competéncias diversificadas e para o seu desenvolvimento integral.
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Através das atividades letivas e do plano de atividades, no ambito das metas definidas nos
seus PE(s), a disciplina de EF contribui em particular, para a melhoria do comportamento dos
alunos, para o sucesso escolar e para a aproximacao da relacao entre a Escola e a comunidade

e nas suas representacoes mentais tem lugar na Escola do futuro.
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Anexo 1

Escola Basica 2,3 Garcia d'Orta

Horario do professor: Carla Massano

Docente: Cara Massann Calegoria: QZP
Habilftaghes: Licendiatura Ed. Fisica ‘Grupa: 260

Ao letva; 2017 - 2013

B DEAE | Exterion G"B/EdFis| Paw.

=T Exterior
T/ EdFis.| Paw. G°A/EdFis| Pav. | SPAJEAFis.| Pav.
6%/ EdFis.| Pav. T*B/EdFis| Pav. | 9°AJEdFis.| Pav.

HDEA Pav. Sl Exterior

5%/ EdFis.| Paw. T'AJEdFis| Paw.

AR=y Samanal | Exerior|

Data de Valkdade: 31 de Agosto de 2047

Ti - gestdo por parie do docente. ReunlSo Samanal - A calendarntzar, de acomo com o Senigo.

O Diredor

Em 1272017:
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Anexo 2

AGRUPAMENTO DE ESCOLAS DE CASTELO DE VIDE

DEPARTAMENTO CURRICULAR DE EXPRESSOES
Disciplina de Educacdo Fisica — 22 e 3.2 Ciclos

Critérios de Avaliagio Especificos

05 critérios especificos de avaliag3o respeitam os Critérios Gerais aprovados em reunido de Conselho Pedagogico,

constituindo referenciais comuns do Agrupamento, tendo em conta as competéncias especificas de cada disciplina

ou area curricular.

Dominios da avaliagio Peso Relativo

Dominio das Atitudes e Valores

conjunto de dados obtidos por observacio feita pelo professor no espago de aula, 20%
registados, analisados e avaliades em documentos proprios.

Dominio dos Conhecimentos e Capacidades

conjunto de dados da avaliagdo baseados nas aprendizagens realizadas no dominio BO%
cognitive {conhedmentos] e no dominic motor (aptid3o fisica e outras unidades de
ensino).

Total 100%

Tabela de conversio de percentagem em nivel

Intervalo de Percentagem Nivel
0% a 20%

21% a 20%

500 a 69%

700 a BO%

o0% 3 100%

WL R R

MNota:

sempre que houver necessidade de converter uma percentagem em nivel, deverd obedecer-se a esta regra de
proporcionalidade.

NIF: 7E13 ghid gaciaorpGomal com Telef: 245501351 Tim: g Fax: 7 1
http: Vagveastelodeyide drealenteio ptiste’ Estrada da Boavista, T320-202 Castelo de Vide
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Anexo 3
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Documento Orientador

Estadio Municipal de

Castelo de Vide

19 de junho de 2018
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Anexo 4

1 Agrupamento de escolas Garcia ' Orita |

Docerte || Carda Massano de Carvalho
Escola || s Escols Basica 2,3 Castelo Vide

P R — e R e T

Material
Resistencia, bolas de basquetebol, coletes, tabela de
Basquetebol: Passe, recepcio, marmgso & desmarcg3o corfebol ou tabela de basquetebol
ERENCICHS | lustracho Onservagies
amada & breve conversa oom os alunos sobre a aula. .,’rF- T & X
a continua " R P
el z P
A
|Alongamentos - A T\ 5 ,{:F!I.-l-'
5 L F ‘0'«
alunos dividen- se em 2 equipas.
Divididos em dois grupos: metzde daturma realiza o jogo de driblar .- anr E:?H’
lcom uma m3o & erviar 3 bola dos colegas pars fora do campo com a ] ,
So. A outra metade da turma realiza langamentos 20 cesto. -{Hﬂi "':%'
[ 1
Mum campo com dimengies reduzidas: os alunos fazem o jogo dos & ¢F-I-?
passes |5 ou 10). Cada equipa nSo pode deivar cair 3 bola no ch3
nem pode deizar que 3 outra equipa toque na bola
e
= bola de andebol, passe com 1 m30 e recepgao com as dua_.
= bola de basquetebol, passe & receprso com as duas m3os
Mum campo com dimengdes reduzidas: os alunos fazem o jogo dos )
pszes (5 ou 10). Mo final de cda conjunto de 5 passes 2= equipss LS QJ'IT
podemn stacar 3 baliza ou o oesto, de acordo com 2 bola gue est E—
2 utilizar nesze momento. {..‘lj

L LI

Alongarmentas T .:_j:;_ r\ s (s

T ot s "_.H"k_

Observnoes |




Anexo 5

| Agrupamento de Escolas Garcia d'Orta |
| Awalingiio do desempenho docente - Dbsenvacso de sulas |
Docents || B I Carla bassano ce Carvalho
Escoln || - Escols Basic 2.3 Castelo de Vide
forumo || sl | 250 Educaceo Foica | loata | sy [ z5/02/2018] | Tums | memp | 5%
I conteoans | | Material ]
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Introdutéria

Coopera com os companheiros em todas as siuagles, escohendo as
acpdes favoravess ao éxio pessoal e do grupo, admindo as indicagles
que lhe dirgem & as opgies e falhas dos colegas

Aefa as decisdes da arbiragem e frafa com igual cordialdade e respeto
05 companheiios e 05 adversarios, eviando acdes que ponham em
risco & sua iniegridade fiica, mesmo que 3o Implque desvaniagem no
|iogo

Conhege 0 objecivo do jogo, a fungo & o modo de execucdo das
principas acgles ienico-tackcas e as regras do jogo: 8) indoe
recomego do joge, b) formas de jogar a bola, ¢) violagBes por dribkes e
passos, d) violacdes da area de baliza, e) infraccdes & regra de conduia
com 0 adversario e respecivas penalizagies.

(=]

Jogo 5x5 | Equipa com bola, desmarca-se quebrando aiinhamento,
garanindo ocupagdo equiibrada do campo.

Equipa com bola, com boa pega, passa a um colega em
posicao mals ofensiva ou por drible de progressdo.

Equipa ¢f bol3, fnaliza em remate em sai, se esta em
condices favoravels perio da drea

Assume imediaiamente aliude def, tenta inercepiar a bola
colocando-s2 numa posicdo diagonal.

Assume imediataments aliude defensiva, impedindo ou
difcukando a progressdo em dribke, o passe & remaie.

Como quarda-redes, enquadra-se com a boia sem perder
anogio da sua posicdo reladvamente A baiza, fenta impedir
0g0k.

(=]

Como quarda-redes, inidia 0 conira aiaque, passando a um
| lionador desmarcadn

Em jogo ou |Passe rececio em corida

BXEICIO | Rececdo-remae em salo

Ll ———

Acompanhamenio do jogador o/ e &/ bola

Inercepcio

= (o | pa =
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Elementar

Coopera com 0s companheiros, quer nos exercidios, quer no jogo,
escolhendo as acgies favoraveis ao éxio pessoal e do grupo, admiindo

as indicagdes que lhe dirigem, acefando as opodes e falhas dos seus

Acefa as decizdes da arbiragem, idendicande os respecivos sinas, e
trata com igual cordialdade e respeio os companheliros € os adversarics,
eviando acgdes que ponham em risco a sua inegridade fisica, mesmo

Conhece o objecivo do jogo, a fungie e o modo de execucdo das
principais acges tcnico-thcicas e as regras do jogo, adequando a sua

Em jogo 515
ou 7x7

Qd se inicia o conra-ataque, desmarca-se rapidal/,
oferecendo linhas de passe, ullizando finias, mudangas de
diregdo, garanindo ocupacio equilibrada dos espagos

Qd se inicia o conra-alaque, opia por passe a jogador em
posicio mais ofensiva ou drible em progresséo para
d0em g 2rica ou posick

Quando se inidia o confra-ataque, finaliza em remate em
salo, ulizando finias e mudangas de diregdo para

|desenquadrar adversano
Em ataque organizado, desmarca-se, cria linhas de passe
mais olensivas ou de apoio ao jegador com bola,

0 "rapézio ofensivo”

Em aiaque organizado, faz 1x1, em exploracao horzonial e
usiza regra dos apoios para finalizar; ou passa e corta; ou
fixa adversario direfo para criar espaco para colegas.

Em ataque organizado, ufliza exploraco veriical para
finalizar em remate em suspensio ou apoiado; ou para
passar a um colega em posicio maus ofensiva.

Quando equipa perde a bola, recua rapidamenie para o
seu 1/2 campo, faz HxH através de deslocamentos
defensivos.

Quando equipa perde a bola, recua rapidamenis para o
seu 1/2 campo, faz marcagdo de viglancia (iem atencdo &
bola e ao jogador que marca)

Quando equipa perde a bola, recua rapidamenie para o
s2u 1/2 campo, em HxH e faz marcagdo de conirolo (a0
jogador com bola)

Como guarda-redes, enquadra-se com a bola sem perder
anogdoe da sua posicio relafvaments 3 baliza, tenta impedir|
o golo.

Como guarda-redes, inicia conira-aiaque direto ou apoiado.

Como guarda-redes, colabora com os colegas, avisando-
05 (oS MoV da bola e adversrios.

Emjogo e
exerciio

Agies do nivel infroduco

Remate em suspensio

Remate em apoio

Finiag

Mudangas de direco

Deslocamenios ofensivos

Posicao base defensiva

Colocacao defensiva

Deslocamenios defensivos

Desarme

Marcagdo de controlo

Marcacao de viglanda

[ [T P ICR R EIE TN PR V ER P TR N

(SR IR P N PR R P TR N R

[(SEISRISHESRESRENRINEISRY R SR TSN N}
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Anexo 7
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Anexo 8
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Anexo 9
GUIAO DA ENTREVISTA

Questoes para o Objetivo 1:

1. Qual, para si, a importancia da disciplina de Educacao Fisica?

2. Na sua opinido qual o papel da disciplina de Educacao Fisica na construcdao de uma escola
de qualidade?

3. Como diretor da Escola o que é que valoriza mais na disciplina de Educacao Fisica? E
menos?

4. 0 departamento/grupo de Educacao Fisica normalmente realiza atividades? Quais?

Questdes para o Objetivo 2:

5. Qual foi a metodologia usada na concecao do Projeto Educativo?
6. Qual o grau de participacdo e formas de interacao dos professores Educacao Fisica/Grupo

disciplinar na concecao do PE?

Questodes para o Objetivo 3:

7. Os principais objetivos e Metas do PE é a melhoria do sucesso escolar, do comportamento
dos alunos, a relacdo com a comunidade, o planeamento e a articulacao. Quais os principais
contributos da disciplina de EF para a concretizacao das Metas do PE?

8. De que forma contribui para essas Metas? Quais os aspetos que considera mais relevantes? E
menos?

9.Quais os aspetos facilitadores e que dificuldades lhe sao transmitidas pelos professores de
EF na operacionalizacao do Projeto Educativo?

10. Como € que os problemas/dificuldades apontados no Projeto Educativo sdo trabalhados
pelo Grupo EF/Departamento EF?

10. Face aos resultados na disciplina de EF das Provas de afericao do Agrupamento nos 2° e 8°
anos, diria que as estratégias utilizadas no contexto da pratica letiva estdao de acordo com as
estratégias de intervencdo apontadas no Projeto Educativo? Porqué?

11. E através do Plano Anual de Atividades que se operacionalizam muitas das Metas do PE.
Sendo usual a disciplina de EF, Grupo/Departamento de Educacao Fisica organizar e dinamizar

atividades curriculares e extracurriculares na Escola, elas obedecem as orientacdes do PE?

Questdes para o Objetivo 4:
12.Qual foi (é) a metodologia usada na avaliacao do Projeto Educativo?
13. Considera que no Grupo EF/Departamento se desenvolve trabalho colaborativo e reflexivo

face ao Projeto Educativo?
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14. Considera que os professores de EF fazem a avaliacdo das suas praticas face ao Projeto
Educativo? De que forma? Sao consequentes? Reformulam as suas praticas?
15. O que é que, na sua opinido, a Educacao Fisica e os seus profissionais deverao fazer para a

construcao de uma Escola de qualidade?
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