Escola de Valores Escola de Sucesso

0Snmpocam om00~01Y

“0O projecto nao é uma simples representacao do futuro, mas um
futuro para fazer, um futuro a construir, uma ideia a fransformar

em acto” — Jean Marie Barbier

Triénio 2007-2010



U‘ 161287- Agrupamento de Escolas de S. Silvestre

INDICE

Pag.
I — Introducdo 2
II — Enquadramento Legal 4
III — Caracterizagao Contextual 5
1. Apresentacdo das Escolas/Jardins-de-Infancia do Agrupamento 5
2. Caracterizacao social 7
2.1. Resultados escolares do ano lectivo de 2006/2007 8
2.1.1. Percentagem de sucesso por ano de escolaridade 8
2.1.2, Percentagem global de sucesso 8
2.1.3. Percentagem de abandono escolar 8
3. Caracterizacao fisica das Escolas/Jardins-de-Infancia do Agrupamento 9
4. Elementos humanos do Agrupamento 9
4.1. Encarregados de Educacdo 10
IV - Principios e valores 11
V — Problemas 12
1. Dimensao Curricular 12
2. Dimensao Psicossocial 12
3. Dimensao Ecolégica 13
4. Dimensao Organizacional 13
VI — Metas finais/Indicadores de Observacao 15
VII - Prioridades de intervencao/Objectivos gerais a atingir/ Plano de Accao 16
1. Prioridade Dimensao Curricular 16
1. Objectivos e plano de acgao 17
2. Prioridade Dimensdao Psicossocial 18
2. Objectivos e plano de accao 19
3. Prioridade Dimensao Ecoldgica 21
3. Objectivos e plano de acgao 21
4. Prioridade Dimensao Organizacional 23
4. Objectivos e plano de acgao 23
VIII — Avaliagao e revisao do projecto 24
IX — Disposicoes finais 26
X — Bibliografia 27
XI - Anexos 28
XII - Aprovacgao 29

Projecto Educativo 2007-2010



'/‘ 161287- Agrupamento de Escolas de S. Silvestre

I - INTRODUCAO

Define-se o Projecto Educativo como o grande instrumento norteador da accdo educativa da instituicdo
escolar, devendo servir de quadro permanente de referéncia no qual se revejam todos os elementos da

comunidade educativa em que o Agrupamento se insere.

Nao obstante todos os esforcos que foram envidados durante o Gltimo triénio (2004/05, 2005/06 e
2006/07), a existéncia de uma deficiente dindmica de aprendizagem, sobressai como um dos aspectos
problematicos deste Agrupamento de escolas, lancando um razoavel nimero de alunos para o insucesso
e algum abandono escolar. Deste modo, o presente Projecto Educativo tem como objectivo prioritario
promover o sucesso escolar e, como consequéncia, aumentar a percentagem de alunos que concluem o
3.9 Ciclo, bem como fomentar a inter-relacdo da escola com os pais/encarregados de educagdo e a

comunidade envolvente.

E nossa conviccdo de que o alcance destes objectivos passa por uma mudanca significativa dos alunos da
identidade dos alunos enquanto sujeitos da aprendizagem e da sua motivacdo e, naturalmente, por uma
maior colaboragao de agentes educativos. Para tal, contribui também uma diversificacdo escolar, capaz
de dar resposta as aspiracdes sociais e culturais dos nossos alunos e uma melhor articulagao entre a

escola e o mundo do trabalho.

Quando falamos de aprendizagem, estamos a colocar o enfoque na construgao do conhecimento, a dar
relevancia ao processo de construcdo de significados pessoais para o aluno. A aprendizagem s6 acontece
de uma forma intensa se o discente se centrar nos aspectos essenciais da informacado. O acto educativo,
sendo mais do que a mera transmissao cognitiva ou de condutas e normas, projecta o aluno para um
processo auto-regulador no qual se devera envolver. O professor, numa légica de ensino que favoreca o
aprender a aprender, o desenvolvimento de capacidades, o exercicio de competéncias, adopta o papel de
mediador da aprendizagem, pelo que tem de usar processos afectivos em sala de aula, passando a sua
intervencao pelas instrugdes que permitem definir o fim, por comentérios, por reformulacdo e pedidos de
reformulacdo, instando a explicitacdo dos procedimentos, a auto-avaliagdo da actividade, a regulagao e
tomadas de posicdo e de decisdo. Estda em causa a autonomia do aluno, a sua motivagao para aprender,
a sua atitude de curiosidade e de busca.

Como tal e, porque queremos dar o mundo a ver aos alunos, sensibiliza-los para a intervencdao nesse
mesmo mundo e apetrecha-los para a descodificacdo do real social e cultural que os domina, procuramos

enveredar pelos caminhos da autonomia, da motivacao, da (auto)confianca e da co-responsabilidade.

Autonomia, auto-aprendizagem, auto-avaliagdo reguladora assumem-se, pois, como palavras-chave de
uma aprendizagem que se quer eficaz e entusiasmante. Estamos certos de que um aluno que desenvolva
as competéncias gerais de aprender a aprender, é capaz de avaliar a sua aprendizagem, tornando-se

mais autdonomo, mais dinamico, mais concentrado, despendendo um maior esforco, empenhando-se mais
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na construcao do seu conhecimento. Por este motivo, é premente envolver cada vez mais os estudantes

neste método, para que sejam capazes de meditar sobre a sua dinamica de transformagdo, convertendo-
se progressivamente em discentes auto-confiantes, conhecedores dos seus avangos € recuos € mais
responsaveis.

O elemento capital de uma escola de sucesso consiste na partilha de responsabilidade ou “parceria
educativa” no processo de ensino-aprendizagem, o que implica necessariamente um trabalho de equipa,
incluindo os docentes, os pais/encarregados de educagdo, os alunos e a comunidade. Uma cooperagao
entre pais e escola/professores reflecte-se positivamente na aprendizagem e na apropriacao de habitos
de cidadania, pelo que sem apoio, envolvimento e assisténcia dos pais/encarregados de educacdo, o
espaco de accao dos professores fica condicionado. Assim, aspiramos a uma mudanca de postura dos
varios intervenientes no processo educativo no sentido de desenvolverem mais esforgos articulados,
assente numa cada vez maior articulacdo curricular, numa cooperacao pedagdgica dos conselhos de
turma, num trabalho cooperativo entre docentes e, obviamente, numa avaliagao reguladora e formadora

dos alunos.

Reflexividade, autonomia, responsabilidade e cooperagao s3ao quatro palavras de ordem
numa comunidade educativa interessada numa aprendizagem mais activa e com sentido, que ambiciona

ser interdependente e nao solitaria.
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IT - ENQUADRAMENTO LEGAL

A Lei de Bases do Sistema Educativo, introduziu no sistema portugués um conjunto de principios que
provocaram uma ruptura com os conceitos tradicionais de educagdo. O papel e a funcdo da escola foram
entdo reequacionados em virtude das alteracdes apresentadas. E a partir desta Lei que se comeca a
apontar para a elaboracao de um Projecto Educativo como meio indispensavel para a afirmacdo da

autonomia.

“A Reforma Educativa ndo se pode realizar sem a reorganizagao da Administracao Educacional, visando
inverter a tradicdo de uma gestdo demasiado centralizada e transferindo poderes de decisdo para os
Planos Regional e Local. (...)

A autonomia da escola concretiza-se na elaboragdao de um projecto educativo préprio, constituido e
executado de forma participada, dentro de principios de responsabilizacdo dos varios intervenientes na
vida escolar e de adequacdo a caracteristicas e recursos da Escola e as solicitagdes e apoios da
comunidade em que se insere.”

(preambulo do Dec. Lei n® 43/89, de 3 de Fevereiro)

A definicdo de Projecto Educativo como documento doutrinario foi reforcada pelo Decreto-Lei que aprova
o regime de autonomia, administracdo e gestdo dos (... ) agrupamentos:

"0 projecto educativo, o regulamento interno e o plano anual de actividades constituem instrumentos de
processo de autonomia das escolas, sendo entendidos como:

a) Projecto Educativo — o documento que consagra a orientacdo educativa da escola, elaborado

e aprovado pelos seus érgdos de administracdo e gestao para um horizonte de trés anos, no

qual se explicitam os principios, os valores, as metas e as estratégias segundo as quais a

escola se propde cumprir a sua funcdo educativa.”

(n© 2, do Artigo 3° do RAAG, aprovado pelo Dec. Lei n°® 115- A/98, de 4 de Maio)

A elaboracdao da proposta do Projecto Educativo do Agrupamento (PEA), compete ao Conselho
Pedagdgico, a qual apds aprovagdo neste mesmo 6rgdo, devera ser remetida ao Presidente do Conselho
Executivo para no exercicio das suas competéncias a submeter a aprovagao da Assembleia de

Agrupamento.
(alinea b), do Artigo 26°, da Seccao III, Dec. Lei n® 115- A/98, de 4 de Maio, Aditada pela Lei n°® 24/99,
de 22 de Abril)

III - CARACTERIZAGCAO CONTEXTUAL
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1- Apresentacgdo das Escolas do Agrupamento

O Agrupamento Vertical de Escolas de S. Silvestre é constituido por seis Jardins de Infancia, dez escolas
do 1° Ciclo (5 foram encerradas no final do ano lectivo de 2006/2007) e uma Escola Bésica 2° e 3°
Ciclos, distribuidas pelas freguesias de Lamarosa, S. Martinho de Arvore, S. Silvestre, S. Jodo do Campo e
Antuzede, num meio predominantemente rural, sendo de assinalar a grande distancia que medeia entre
as varias escolas com os inevitdveis reflexos ao nivel do seu isolamento. No entanto, devido a
proximidade de Coimbra, é ai que a maior parte da populacdo activa exerce a sua profissdo o que
desencadeia, diariamente, movimentos pendulares, de ida e volta, para aquela cidade.

A Escola Basica dos 2° e 39 Ciclos de S. Silvestre é a Escola Sede do Agrupamento e, como o proprio
nome indica, esta situada na freguesia de S. Silvestre.

Esta Escola é de construcdo tipo T24, mas com a diversificagao das ofertas tanto em relagcdo ao percurso
escolar dos alunos como do seu curriculo, a capacidade real da escola é bastante menor. Alberga ainda,

uma Unidade de Multideficiéncia, com alunos provenientes do Concelho de Coimbra.

Freguesias do Agrupamento
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Freguesia de S. Silvestre

A freguesia pertencem um Jardim-de-Infancia (S. Silvestre), duas escolas do 1° CEB (S.
Silvestre e Bairro Azul) e a Escola Sede do Agrupamento. Funciona também em S. Silvestre um
Centro de Actividades Ocupacionais da APPACDM. )

Fica a cerca de 10 quildmetros de Coimbra, entre S. Jodo do Campo e S. Martinho de Arvore e
abarca o Casal de S. Silvestre, os Casais das Azenhas, do Carvalho, da Varela, Barreiros,
Terreiro, Catdo, Bairro de S. Antonio, Quimbres, S. Marcos e Zouparria do Campo.
Presentemente, é a freguesia onde sé os individuos de nivel etario mais elevado se dedicam a
agricultura, sendo o comércio e a industria as actividades que empregam maior percentagem da
populacao.

Ligados a histéria da freguesia estéd o magnifico Palacio de S. Marcos, antigo mosteiro fundado
no séc. XV pelos frades de S. Jerdnimo, o Solar brasonado dos Cabrais Mouras Coutinhos e
Vilhenas, o Cruzeiro de S. Marcos e a Igreja Paroquial.

Freguesia da Lamarosa

De maior area geografica, a ela pertencem dois Jardins-de-Infancia (Vila Verde e Andorinha) e
trés Escolas do 1° CEB (Vila Verde, Casais de Vera Cruz e Ardazubre). Esta freguesia foi uma
antiga vigararia da apresentacdao do Duque de Lafdes e fez parte do extinto concelho de
Tentlgal. Fica situada na margem direita do Rio Mondego, a meia encosta da colina que sobe
a povoacado conhecida pelo nome de Ardazubre, que com os lugares de Casal das Figueiras,
Vila Verde, Casais de Vera Cruz e Andorinha compde a freguesia da Lamarosa.

A vitalidade das suas gentes manifesta-se na capacidade de manter em actividade varias
associagOes desportivas e culturais e uma sociedade columbdfila. Recentemente esta freguesia
vem sendo alvo de um assinalavel desenvolvimento socio-econdmico, empregando-se as suas
populacdes na agricultura, industria, comércio e servigos.

Freguesia de S.

z

Martinho de Arvore

Inclui um Jardim-de-Infancia e uma Escola do 1° CEB, e a povoacdo de S. Martinho de Arvore,
outrora chamada de S. Martinho de Freixeneda, é hoje cabeca de freguesia que abarca os
lugares de Fonte de S. Pedro e Sandelgas.

Fica situada numa pequena colina na margem de um afluente do Mondego, a cerca de 14
quildmetros de Montemor-o-Velho. Foi uma abadia de apresentacdao do Mosteiro do Lorvdo e
pertenceu ao extinto concelho de Tentlgal. Os férteis solos sdo desta terra a maior riqueza,
que vé na agricultura o principal suporte econémico, embora se vao fomentando, também,
pequenas industrias e o comércio.

Freguesia de S. Joao do

Campo

O Jardim-de-Infancia de S. Jodo do Campo e a Escola do 1° CEB sdo parte integrante da desta
freguesia a qual dista 7 quilémetros da cidade de Coimbra e que, actualmente, conta com uma
Biblioteca Anexa Municipal, no edificio da Junta de Freguesia. Foi recentemente construido
nesta localidade um Centro Social.

O seu povo &, regra geral, muito laborioso e além do cultivo da terra, a que se entrega com
afinco, dedica-se a varios ramos do comércio e industria.

Freguesia de Antuzede

A esta freguesia pertencem um Jardim-de-Infancia (Antuzede) e trés Escolas do 1° CEB (Pdvoa
do Pinheiro, Cidreira e Antuzede).

Esta freguesia dista cerca de 6 quildmetros de Coimbra e tem por orago Santo Agostinho.
Antuzede é caracterizada por duas zonas distintas: a zona populacional, com pequenos
aglomerados de casas e edificios e a zona natural, com area florestal e campos de cultivo.
Economicamente, a freguesia de Antuzede teve desde sempre actividades ligadas a agricultura
e pecuaria, tendo por principais produges o milho, o arroz, a vinha e a oliveira. A criacdo de
gado bovino, em especial a producdo de leite e a pastoricia, foram também actividades de
grande importancia, porque durante muito tempo foram o suporte econdémico de muitas
familias. Actualmente, porém, a agricultura e a pecudria s3o apenas actividades de subsisténcia,
sendo a indUstria e 0 comércio aquelas que suportam a economia local.
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2 — Caracterizacao Social

Os alunos do Agrupamento pertencem a uma faixa etaria compreendida entre os 3 e os 17 anos,
distribuidos por quatro graus de ensino: Pré Escolar, 19, 20 e 3° Ciclos do Ensino Basico.

Regra geral, as criancas e jovens ndo tém o acompanhamento desejavel por parte dos pais
/encarregados de educagao que se encontram ausentes do lar cerca de 10 horas por dia, em média. Esta
auséncia forcada dos pais/encarregados de educagao é fruto da necessidade de se deslocarem a Coimbra
para trabalhar, além do tempo dedicado a agricultura. E, portanto, inevitdvel que algumas destas
criangas e jovens apresentem caréncias afectivas e problemas de comportamento, denotando a
indiferenca e insensibilidade da familia face a importancia da Escola no desenvolvimento e construcdo da
sua propria vida.

O indice de instrucdo dos pais é maioritariamente baixo (possuem, em média, a escolaridade basica),
pelo que as suas actividades se desenvolvem geralmente nos sectores primario e secundario.

Esta regido periférica de Coimbra é também uma zona com taxas elevadas de alcoolismo, trafico e

consumo de estupefacientes.

O Agrupamento conta com 55 criangas e jovens com Necessidades Educativas Especiais, beneficiando de
programas e curriculos adaptados. A grande maioria destes alunos estd a ser acompanhada por 7
docentes da educagao especial e 2 docentes dos apoios educativos. Distribuidos da seguinte forma: Pré-
escolar - 7 alunos, 2 professores da Educacdo Especial, sendo que 1 também da apoio aos alunos do 1°
CEB; 10 CEB - 25 alunos, 1 professor da Educacdo Especial e 2 dos Apoios Educativos; 2° e 3 © CEB 23

alunos, 2 professores da Educagao Especial.

O Agrupamento dispde actualmente de duas unidades especializadas em multideficiéncia, uma na Escola
Sede e outra na Escola do 1° CEB de S. Jodo do Campo. Incluem respectivamente 6 e 4 alunos com
multideficiéncia. Ao abrigo da Portaria 1102/97, de 3 de Novembro, foi estabelecido um protocolo de
cooperagdo entre o Centro de Recursos da APPACDM de Coimbra e o Agrupamento de Escolas de S.
Silvestre, para uma rentabilizacdo dos recursos materiais e humanos nomeadamente: 1 terapeuta da
fala, 1 fisioterapeuta e 1 psicdloga, todas a tempo parcial e 4 ajudantes de estabelecimento de apoio a

criangas deficientes, a tempo inteiro.

Durante o ano lectivo de 2007/2008, dos 276 discentes dos 2° e 3° ciclos, 54 alunos beneficiam de

auxilios econdmicos do escaldo A e 23 do escaldo B.
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2.1. - Resultados Escolares no ano lectivo de 2006/2007*

2.1.1. - Percentagem de Sucesso por ano de escolaridade

1.9 ano 100%
2.9 ano 92%
3.2ano 98%
4.9 ano 94%
5.9 ano 93%
6.2 ano 86%
7.9 ano 75%
8.9 ano 76%
9.9 ano 67%

2.1.2. - Percentagem Global de Sucesso

% 19 Ciclo do Ensino Basico — 95%

%, 29 e 39 Ciclos do Ensino Basico — 75%

No entanto ha um expressivo n.% de alunos que, no 2.2 e 3.9 ciclos, transitam com dois ou mais niveis
inferiores a trés, o que indicia aprendizagens deficitarias a diversos niveis - motivacdo escolar, dificuldades

de raciocinio, de compreensao, de expressao, falta de métodos e habitos de estudo, reduzida iniciativa...

2.1.3. - Percentagem de Abandono Escolar

% Geral — 0,47% (3 alunos do agrupamento abandonaram a Escola)
% 10 CEB - 0,55% (2 alunos abandonaram a Escola)
% 20 CEB - 0,36 % (1 aluno abandonou a Escola)

* Dados a actualizar nos préximos anos lectivos
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3 — Caracterizacao Fisica das Escolas/Jardins-de-Infancia

Escolas Caracterizacdo

Apresenta uma estrutura original de edificio Unico com dois pisos de 27 salas de aula,
incluindo 2 laboratdrios, 3 oficinas, 1 sala de Musica, 1 sala adaptada a Unidade
Especializada em Multideficiéncia, 1 sala de EVT adaptada para 2 turmas do 4° ano, 1 sala
de Informatica, 1 sala de grandes grupos, 1 Ludoteca (que com a Biblioteca forma o Centro
de Recursos) e 4 gabinetes (1 para os apoios educativos, 1 para sala trabalho de
professores, 1 para reunides da Comissdo Executiva e 1 gabinete para o Gabinete de Apoio
ao Aluno e a Familia) e algumas arrecadacoes.

Tem 2 bares, um destinado a comunidade educativa em geral e o outro aos professores, 1
area destinada ao convivio dos alunos, Refeitdrio, Centro de Actividades (dinamizado pela
Caritas Diocesana de Coimbra), Sala de Professores, 1 sala de aula ocupada pelo Conselho
Executivo, Servicos Administrativos (do Agrupamento), Papelaria, Reprografia, Centro de
Recursos (Biblioteca, Ludoteca e sala de trabalho de grupo). O Clube de Matematica e de
Linguas (a funcionar também como salas de aula), Gabinete Médico e Pavilhdo
Gimnodesportivo composto por um campo de jogos, uma sala de ginastica, sala de
professores e W.C., arrecadagao de material, W.C do auxiliar de accdo educativa e
balnearios.

A circundar o edificio polivalente existem campos especificos para a pratica de Educacao
Fisica (com balnedrios) e lazer.

A Escola Basica dos 2° e 3° Ciclos de
S. Silvestre

'°_i A construcdo das dez escolas varia entre o tipo “Plano Centenario”, o tipo “Rural” e o tipo
wm “Urbano”, compreendendo de uma a seis salas de aula. Todas apresentam espaco de recreio
% ] e alpendre. No recinto escolar do 1° CEB do Bairro Azul existe um campo de jogos.

?

wl

Dos seis, dois estdao integrados em escolas do 1.° CEB (Antuzede e Vila Verde), de tipo
“Plano Centenario; um funciona numa antiga escola do 1.°© CEB (S. Jodo do Campo), com
duas salas de actividades e os restantes sdo de construcdo mais recente, construidos para o
efeito (Andorinha, S. Martinho e S. Silvestre)

Todos os grupos sdo heterogéneos e no maximo compreendem 25 criancas por sala
perfazendo no total 8 grupos.

Jardins-de-
Infancia

4 — Elementos Humanos do Agrupamento*

2007/2008
Graus de ensino Pré-Esc.| 10C | 2°C 3°C | Ed. Especial
Professor 3 13 5 4 2
Pessoal Titular
Docente Professor 6 9 17 22 1
Alunos 163 360 131 145 10
Pessoal Administrativos 7
Nao A.A.E. 1 4 14
docente | Operarios 2
Tarefeiras 5 4
UEM 1¥* 3¥*
CMC 13

O Agrupamento conta com um total de 786 discentes.

* Dados a actualizar nos préximos anos lectivos
** APPACDM
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4.1. Encarregados de Educacao

A falta de participacdo destes na comunidade educativa constitui um dos problemas sentidos em todos os
estabelecimentos de ensino do Agrupamento. A debilidade dessa participacdo é sobretudo interpretada
pelo tradicional alheamento dos pais e encarregados de educacdao do processo educativo dos seus
educandos. Contudo, o conceito de comunidade educativa é substancialmente mais amplo e abrange
todos os membros docentes, ndo docentes, criangas, jovens e adultos que intra e extra muros da escola
intervém de forma directa ou indirecta no processo da educagdo global dos alunos. Quando se nomeia o
envolvimento dos membros desta comunidade quer-se significar o nivel e a qualidade das interac¢bes da
teia de relacOes verticais e horizontais que entre aqueles se estabelece, no sentido de concretizar os
objectivos educativos que a escola e a familia se propdoem atingir. Criar sinergias de envolvimento entre os
diversos elos de uma comunidade que persegue as mesmas finalidades é factor determinante nos

resultados globais dessa acgdo conjunta.

Existem neste agrupamento varias Associacdes de Pais e Encarregados de Educagao, nomeadamente: a
da escola sede, as das Escolas do 1° CEB e Jardins-de-Infancia de S. Silvestre, S. Joao do Campo € S.

Martinho de Arvore e as das Escolas do 1° CEB de Ardazubre e Vera Cruz.

Verifica-se no entanto, que todas elas carecem de dinamizacdo de forma a tornarem-se mais
interventivas nas respectivas comunidades educativas.
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IV — PRINCIiPIOS E VALORES DO PEA

Ao partirmos para uma acgdo concertada em que nos empenharemos durante trés anos, aceitamos como

principios de relagdo e de decisdo as seguintes convicgdes:
- Principio de pertenga a uma comunidade reflexiva capaz de transformar as suas praticas num
processo em que a cooperagao e a responsabilidade sdo elementos de confluéncia para a qualidade do

processo educativo;

- Principio de cidadania actuante, onde cada elemento tem voz para o desenvolvimento de valores de

liberdade, solidariedade e justica que queremos que presidam a vida escolar;

- Principio de participacdo democratica no respeito pela diferenca e pela valorizacdo da diversidade,

assentando no confronto esclarecido entre os direitos e deveres de todos e de cada um;

- Principio de reciprocidade entre o homem e o espaco em que vive, pelo que intervir no espago é

criar condi¢bes de transformagao dos seus habitantes;

- Principio da prioridade dos afectos para o desenvolvimento harmonioso do sujeito;

- Principio da especificidade da Escola como espaco de cultura.
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V - PROBLEMAS DIAGNOSTICADOS

Do diagndstico feito, resultou um conjunto de problemas como a seguir se especifica:

1. Dimensao Curricular

- Insuficiente dinamica de aprendizagem;

- Insucesso escolar e reduzida qualidade do sucesso educativo;

- Insucesso escolar significativo nas disciplinas de Matematica e Inglés, particularmente no 3° ciclo;

- Insuficiente dominio da lingua portuguesa/dificuldades para adequar o nivel de expressao a cada

contexto;

- Algumas debilidades a nivel de um plano de acgao global e integrado que apoie alunos com dificuldades

de aprendizagem ao longo da escolaridade basica;

- Algumas lacunas a nivel da articulagdo vertical de conteldos e metodologias entre ciclos e niveis de

ensino, particularmente em Lingua Portuguesa e Matematica.

2. Dimensao Psicossocial

- Pouca abertura a diversidade cultural;
- Pouca implicacdo dos alunos no seu processo de aprendizagem;
- Falta de real representatividade dos E.E. a nivel dos C.T. e outras estruturas onde tém assento;

- Dificuldades a nivel de harmonizagao entre docentes e entre pessoal docente e ndo docente no sentido

de uniformizar critérios a fim de controlar comportamentos indisciplinados persistentes dos discentes;

- Auséncia de apoio psicolégico, por falta de recurso do proprio Agrupamento, para alunos dele
carenciado (a Escola acolhe alunos vitimas de contextos familiares disfuncionais o que potencializa esta

necessidade);

- Aumento do nimero de casos de indisciplina;

- Fracas expectativas dos alunos e dos Pais/E.E. relativamente ao futuro;
- Baixo nivel sécio-econémico dos alunos;

- Baixa representatividade das Associacdes de Pais e E.E. e pouco envolvimento em questdes de caracter

disciplinar.
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3. Dimensao Ecologica

- Subvalorizacdo socio-cultural da Escola;

- Moderada participacdo em projectos de desenvolvimento de atitudes de sustentabilidade humana e

ambiental;

- Desarticulacdo existente entre a Escola e o Mundo do Trabalho, principalmente em relagdo a alunos que

ndo prosseguem estudos;

- Pouca articulacdo e cooperacao entre os diferentes estabelecimentos de ensino, quer locais quer de

outras regides ou de outros graus de ensino;
- Falta de condigGes para a pratica desportiva nas escolas do 1.9 ciclo;

- Insuficiéncia de espacos cobertos que garantam a proteccdo dos alunos, em dias de chuva, nas escolas
do 1.9 CEB;

- Reduzido nivel de padrées de comportamento civico, relativamente a co-responsabilizacdo na

preservagao dos espagos e equipamentos comuns;
- Falta de instalagGes sanitarias adequadas as necessidades dos alunos com deficiéncia;
- Existéncia de barreiras arquitectonicas para os alunos com deficiéncia;

- Insuficiente oferta de formacdo continua para responder a inovacdo e a mudanca que devera ser

centrada nas necessidades operatdrias do Projecto Educativo;

- Insuficiente material didactico de apoio as diversas areas (insuficiéncia de livros na Biblioteca, nas

escolas do 1° CEB e pré-escolar, dada a necessidade imperiosa de aumentar os habitos de leitura);
- Insuficiéncia de material didactico em todos os graus de ensino;

- Insuficiéncia de material informatico, em todos os graus de ensino, no pré-escolar inexisténcia de

ligacdo a rede de Internet;
- Relativa cooperacdo entre docentes na resolucdo de problemas;
- Parco orcamento financeiro;

- Relativa disponibilidade dos responsaveis autarquicos para participarem activamente na vida das

escolas.

4. Dimensao Organizacional

- Insuficiente nimero de pessoal ndo docente no 1° CEB;
- Reduzida participacdo de Pais/E.E. na vida escolar dos seus educandos;

- Baixa escolaridade e nivel sdcio-cultural da maioria dos agregados familiares com reflexos nas

expectativas académicas dos alunos;
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- Auséncia de servicos de psicologia e orientacdao escolar e vocacional e insuficientes apoios por parte de

outros técnicos de intervengdo escolar;

- Insuficiente divulgacdo na comunidade de eventos culturais intra e extramuros promovidos pelo
Agrupamento.
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VI - METAS FINAIS

Metas Finais Instrumentos de Observacdo/Verificacao

- Andlise da taxa de abandono escolar

- Atingir ou aproximar o abandono escolar de 0% -
9 P ° - Anélise de actas

- Manter a taxa global de sucesso escolar de 95% | - Analise de taxas de sucesso escolar
no 1° CEB e de 75% nos 2° e 3° CEB - Andlise de actas

- Melhoria no dominio da Matematica - Analise dos resultados obtidos nos Exames e
comparacgao com os resultados nacionais

- Andlise dos resultados da avaliacdo da area
curricular ndo disciplinar Formagdo Civica;
civicos como Liberdade, Justica, Paz, Tolerancia, | - Analise das propostas para quadro de valor

- Manifestacdo de valores morais, espirituais e

Responsabilidade, Respeito, Solidariedade...

- Aprofundamento das (inter) relagdes de | - Inquéritos para aferir niveis de satisfacdao dos
cooperagao e parceria na Comunidade Educativa docentes, ndo docentes, discentes, associagbes
de pais e encarregados de educacao, outros...

- Diminuicdo das ocorréncias acima da repreensao | - Andlise dos procedimentos disciplinares
registada aplicados aos alunos

As metas que nos propomos atingir serdo concretizaveis e avaliadas a partir das diferentes iniciativas

propostas no plano de Acgao.

VII - PRIORIDADES DE INTERVEN(;AO/OB]ECTIVOS GERAIS A ATINGIR/PLANO DE ACCAO
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A identificacdo e tipificacdo de problemas permite tragar, de forma genérica, prioridades de intervencdo.

Os objectivos definidos assumem a orientagdo da accdo e devem servir de ponto de partida para o
alinhamento da construcdo do Projecto Curricular do Agrupamento e do Plano Anual de Actividades.

O plano de acgdo apresentado, paralelamente, pretende, de forma genérica e tipificada, fornecer pistas de
materializacdo desses objectivos, ao longo dos trés anos de desenvolvimento do Projecto Educativo do

Agrupamento.

1. PRIORIDADE: DIMENSAO CURRICULAR

» Promover de forma sistematica e harmonizada a qualidade das aprendizagens, com conteldos vertical e
horizontalmente coerentes e articulados, através do recurso a pedagogias activas que tornem possivel o
desenvolvimento equilibrado da formacdo integral dos alunos, a nivel do saber, do saber fazer e do saber

ser e estar.

Com realce em:

- Valorizar, a nivel das opgdes curriculares e desenvolvimento do curriculo, a lingua portuguesa, como
instrumento e objecto transversal do curriculo, ferramenta congregadora em contextos comunicativos,

conceptuais e activos;

- Promover actividades para apoiar e integrar os alunos estrangeiros com Portugués como Lingua Nao

Materna;

- Salientar, nas aprendizagens, o papel da leitura e da escrita, tanto na procura e desenvolvimento dos

conhecimentos como no exercicio responsavel e autbnomo da cidadania;

- Por em relevo o papel das tecnologias da informacdo e da comunicacdo na construcdo dos saberes

conceptuais e activos;

- Potenciar o desenvolvimento do raciocinio matematico como instrumento privilegiado de identificacdo,

abordagem e resolucdo de problemas de diversos tipos;

- Valorizar o papel da avaliagao pedagdgica como processo regulador e facilitador de aprendizagens
significativas;

- Adequar a planificagdo da accdo educativa a nivel das opgdes curriculares e das diversas estruturas de
orientacdo e gestao pedagdgicas as necessidades reais e motivacionais dos alunos, nomeadamente do
grupo significativo de alunos com necessidades educativas especiais.
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1. OBJECTIVOS E PLANO DE ACGAO

OBJECTIVOS

PLANO DE ACCAO
(Estratégias operativas)

- Estimular a reflexao entre os docentes dos
varios ciclos e niveis de ensino, no sentido de
optimizar a articulagdo vertical e horizontal dos
conteldos de ensino;

- Fomentar praticas de interaccao e de trabalho
cooperativo entre docentes, no sentido de uma
flexibilizagdo do curriculo articulada com as
especificidades do contexto educativo,
nomeadamente os interesses e necessidades dos
alunos;

- Promover oportunidades diferenciadas de
sucesso escolar e educativo para alunos de
estratos sociais caracterizados por debilidades
econémicas ou  oriundos de familias
disfuncionais;

- Desenvolver competéncias gerais de aprender a
aprender;

- Promover a diversificacdo de metodologias de
ensino e aprendizagem;

- Aplicar estratégias que permitam o
desenvolvimento de um sistema de valores,
padroes de conduta e cddigos de comportamento
no sentido de formar cidadaos conscientes e
democraticamente activos;

- Criar condicdes metodoldgicas que permitam
abordagens transversais no tratamento da
educacdao ambiental, educacdo para a salde e
educacdo para a cidadania;

- Oferecer condigOes equitativas para assegurar a
integragao efectiva dos alunos estrangeiros;

- Aplicar, a nivel da sala de aula, modelos
metodoldgicos e organizativos que favorecam as
aprendizagens pela reflexdo, descoberta,
resolucdo de problemas e experimentacao e o
treino sistematico das habilidades instrumentais
basicas da escrita, da leitura e do calculo;

- Desenhar um sistema de critérios de actuagdo
pedagdgica confluentes, no sentido de valorizar e
promover a Lingua Portuguesa, como ferramenta
privilegiada de comunicagdo, socializagdo e
aquisicao de conhecimentos;

- Dinamizacdo de reunides de trabalho entre
docentes dos varios anos e ciclos de escolaridade
para aprofundar e desenvolver a reflexdao das
praticas de articulagdo;

- Préticas de flexibilizagdo do curriculo a nivel da sua
gestdo nos Departamentos Curriculares e nos
Conselhos de Turma;

- Criacdo de condicbes para utilizacdo alargada de
metodologias e estratégias activas/participativas,
que privilegiem situacdes de realizacdo das
actividades experimentais e resolucao de problemas;

- Recurso a tutorias de acompanhamento para
alunos identificados com problemas de ambito sécio-
relacional e cognitivo;

- Dinamizagdo do Gabinete de Apoio aos Alunos e a
Familia (GAAF);

- Utilizacdo do Desporto Escolar como estratégia
integradora e inclusiva dos alunos identificados com
problemas de ambito sdcio-relacional e cognitivo;

- Formacdo dos docentes a definir em termos de
prioridade da Escola;

- Valorizagdo das competéncias veiculadas pelas
areas curriculares ndo disciplinares nos Projectos
Curriculares de Turma;

- Concepcdo., operacionalizacdo, dinamizacdao e
avaliagdo de projectos no ambito da salde, do
ambiente e da cidadania;

- Criagdo de grupos de nivel de proficiéncia
linguistica para alunos estrangeiros de nivel iniciacao
ou intermédio;

- Promocao, a nivel da sala de aula, de actividades
gue desenvolvam as competéncias basicas de leitura,
de escrita e do calculo;

- Apresentacdo da candidatura da Escola a rede de
bibliotecas Escolares com vista a obtencdo de apoios
ao nivel da aquisicdo de acervo documental,
equipamentos, recursos humanos e dinamizacao de
actividades;

- Implementacao de oficinas de escrita e leitura no
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- Valorizar o desenvolvimento de competéncias
no dominio da comunicacdo e da informacao,
como meio de optimizar a dimensdao humana em
contextos de trabalho;

- Diversificar a oferta e tipologia de apoios
educativos  concertados com  abordagens
diferenciadas, mediante necessidades educativas
especiais;

- Potencializar as visitas de estudo como recurso
pedagdgico potenciador da ligagdo entre
aprendizagens conceptuais e activas e como
recurso favorecedor da integracdo social e de
desenvolvimento cultural e auto-formativo;

- Alargar o leque de ofertas de actividades de
enriguecimento do curriculo (2° e 3° Ciclo), no
sentido de propiciar opgdes pessoais e estimular
interesses diversificados;

- Promover uma cultura de qualidade/exceléncia
no processo de ensino aprendizagem.

2.0 CEB;

- Manutengdo das oficinas de Ciéncias Naturais e
Fisico-Quimicas;

- Preservacdo e implementagao das estratégias ja
definidas e aprovadas pelo ME no ambito do PAM;

- Recurso as novas tecnologias da informacdo e
Comunicagdo como instrumentos facilitadores da
aprendizagem num contexto de mudanca;

- Reforgo do apoio educativo aos alunos que dele
necessitem com particular destaque a disciplina de
Inglés;

- Realizacdo de visitas de estudo cujos objectivos e
planeamento  confluam para os  principios
enquadradores dos objectivos do Projecto Educativo;

- Criacdo de um leque variado de actividades de
complemento curricular que contribuam para a
consolidagdo das aprendizagens curriculares e
desenvolvam competéncias em dominios como: a
preservagao do patrimoénio cultural e do meio
ambiente, a educacdo para a salde, a orientacdo
para a vida activa, a evolucdo da ciéncia e da
técnica, a formacdo artistica e humanista;

- Reflexao sobre a qualidade das aprendizagens e do
sucesso educativo, no final de cada periodo lectivo;

- Valorizacdo do quadro de exceléncia.

2. PRIORIDADE: DIMENSAO PSICOSSOCIAL

» Criar condicbes propiciadoras de um clima inter-relacional e de um verdadeiro trabalho

cooperativo que torne exequivel a construcdo de projectos solidificadores da identidade do

Agrupamento de Escolas como um todo comunitario.

Com realce em:

- Potenciar a participacao dos Encarregados de Educagao na implementacao do Projecto Educativo,

nomeadamente a nivel das estruturas em que tém representatividade e a nivel do seu

comprometimento no projecto educativo individual dos seus educandos;

- Incentivar o trabalho cooperativo a nivel das abordagens e procura de solugdes didactico-

pedagdgicas, a nivel das varias estruturas de gestdo pedagdgica;

18 Projecto Educativo 2007-2010




V4

161287- Agrupamento de Escolas de S. Silvestre

- Intervir junto das familias, das entidades locais e instituicdes competentes no sentido de eliminar

casos de abandono escolar;

- Fomentar o alargamento de horizontes culturais;

- Cooperar, de forma mais visivel, com diversas instituicdes em projectos no ambito do Plano de

Actividades do Agrupamento.

2. OBJECTIVOS E PLANO DE ACCAO

OBJECTIVOS

PLANO DE ACCAO
(Estratégias operativas)

- Diversificar a oferta de actividades curriculares e
de complemento curricular e aderir a programas
de prevencao do abandono escolar;

- Implementar medidas que possibilitem a
integragdo no percurso regular dos alunos com

necessidades aos varios niveis;

- Fomentar valores, atitudes e praticas que

preparem, intelectual e afectivamente, as
criangas/jovens para o exercicio de uma cidadania

consciente;

- Promover estratégias de orientacdo escolar e
profissional com os alunos, pais e professores, no
que respeita a problematica que as opgles

escolares envolvem;

- Promover estratégias para a operacionalizacdo
do trabalho cooperativo entre professores, a nivel
dos Departamentos Curriculares, do Conselho de
Docentes, dos Conselhos de Directores de Turma

e Conselhos de Turma;

- Optimizar a participacdo dos alunos na vida
escolar através das Assembleias de Turma,
Assembleias de Delegados de Turma, bem como

- Realizagdo de actividades -culturais, ludicas e
desportivas (através do Plano de Actividades, Clubes
e Projectos);

- Implementagdo de Programas ao abrigo da

legislacao em vigor;

- Realizagdo de programas de orientacdao vocacional
e profissional para os alunos do 9.° ano;

- Desenvolvimento de programas e protocolos com

instituicGes e sectores de actividade da comunidade;

- Promocdo de palestras/accbes de formacdo para
alunos sobre regras de civismo, higiene, salde...;

- Consciencializacgdo dos coordenadores de
departamento/conselho de docentes e dos directores
de turma para a importancia do seu papel como

dinamizadores de uma equipa de trabalho;

- Dinamizagdao de Assembleias de Turma e de

Assembleias de Delegados de Turma;

- Incentivo a realizacdo de projectos da iniciativa dos

alunos a nivel individual ou colectivo;
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nas estruturas de orientacdo educativa em que

tém assento;

- Desenvolver estratégias uniformes de controle
de comportamentos indisciplinados e de conflitos,
através de praticas de reflexdo e de co-

responsabilizacdo de alunos e respectivos

encarregados de educacao;

- Criar, de forma mais regular, situacdes que
privilegiem encontros/convivios intra e entre os

diversos membros da comunidade educativa;

- Desenhar projectos de interaccdo entre a
Associacdo de Pais e os diversos 6rgaos de gestao
pedagdgica e administrativa do Agrupamento,
designadamente a nivel de formagao destinada a
pais e encarregados de educacao;

- Incentivar, apoiar e articular a participacdao dos
pais e encarregados de educacdo nas actividades

da Escola;

- Promover a abertura das escolas ao meio e as
relacdes com a comunidade: autarquia e outras
instituicdes escolares, sociais, culturais, de salde;
- Reforcar, numa dinamica de intercambio,
parcerias de caracter social, cultural, de promogao
da salude, de intervencdo ambiental e de
formacdo profissional com instituicdes, entidades
e autarquia do meio envolvente;

- Desenvolver projectos de interaccdo com
entidades relevantes, nomeadamente no dominio
do acompanhamento psicoldgico e orientagdo

académica e vocacional dos alunos;

- Promover a visibilidade da escola no seio da

- Co-responsabilizacdo dos alunos no

estabelecimento de regras e na resolugdo de

problemas internos;

- Formagdo de docentes e ndao docentes em areas

especificas das relacOes interpessoais,
nomeadamente na abordagem de comportamentos

indisciplinados e disruptivos;

- Envolvimento de docentes e nao docentes no
controlo do cumprimento das regras definidas no
R.IL.,

comportamentos e atitudes de

nomeadamente no que diz respeito a
indisciplina dos

alunos no interior da escola;

- Organizagao de actividades de formacao orientadas

para pais e/ou encarregados de educagao;

- Promocdo de actividades que prevejam a
participacdo activa dos pais e encarregados de
educacdo, nomeadamente a nivel dos Projectos

Curriculares de Turma;

- Estabelecimento de parcerias e/ou protocolos com
instituicGes/entidades da comunidade envolvente ou

outras;

- Promogdo de iniciativas que abram a Escola ao
meio.
- Realizacdao de CD-Roms promotores da imagem do

agrupamento junto da comunidade;

- Manutengdo/actualizacdo da pagina da Escola na

Internet;

- Edicdo periédica do Jornal do Agrupamento “O

Silvestre” (Jornal de parede e em formato digital).
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comunidade, criando mecanismos

comunicacao e circulagdo de informacao.

de

3. PRIORIDADE: DIMENSAO ECOLOGICA

» Promover accoes que enraizem a cidadania, a sustentabilidade e a consciéncia ecoldgica.

Com realce em:

- Manter e actualizar os recursos tecnoldgicos e informaticos das Escolas, como meio para valorizar

a qualidade didactico-pedagdgica da formacao;

- Promover uma cultura de conservacdo e embelezamento dos espacos, como forma de os

optimizar como recursos educativos;

- Promover acgGes que contribuam para um reforco da comunicacdo entre instituicdes e

profissionais dos varios graus de ensino.

3. OBJECTIVOS E PLANO DE ACCAO

OBJECTIVOS

PLANO DE ACCAO

(Estratégias operativas)

- Criar incentivos a qualidade da educagao

e ao prazer de estar na escola;

- Promover a auto-estima institucional e
individual, através de uma cultura de
criatividade na manutencgdo e asseio das

instalacoes.

- Reforcar a comunicacdo e cooperacao
entre as diversas instituicdes educativas
quer locais, quer de outras regides ou de

outros graus de ensino;

- Estimular iniciativas de recuperacao,

valorizagdo e animagao dos espacos

- Elaboracdo de projectos e actividades (desenvolvimento
de clubes, jogos interactivos...) que sirvam a qualidade da
educacdo, formacdo integral e o prazer de estar na
escola, participando nela;

- Estabelecimento de contactos com instituicbes e

profissionais dos varios graus de ensino;

- Realizagdo de intercdmbios escolares;

- Realizagdo, no inicio de cada ano lectivo, de reunides
que envolvam professores do pré-escolar e do 1° CEB, e
do 4.0 ano do 1.° CEB das varias escolas do agrupamento
e professores do 5.2 ano da escola sede, visando a sua

integracao nos ciclos subsequentes;
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escolares;

- Optimizar as condi¢des que garantam a
vigilancia e a seguranca dos alunos dentro
do parque escolar;
- Providenciar, junto das entidades
competentes, a melhoria das condigdes
fisicas das escolas identificadas com

problemas;

- Providenciar a dotacdo das escolas do
1.2 CEB com equipamentos e recursos que
permitam  responder as  exigéncias
metodoldgicas e operacionalizacdo dos
curriculos implementados com a reforma
educativo e

do sistema com o

prolongamento de horario;

- Diligenciar no sentido de criar condigdes
de acessibilidade, em todos os sectores
das escolas de Agrupamento para alunos
deficientes motores;

- Contribuir para uma progressiva
humanizacdo dos espagos fisicos das
escolas por forma a melhorar as condigGes
de trabalho e lazer de toda a comunidade

escolar.

- Concretizagao de iniciativas que visem a valorizacdo e o

embelezamento dos espagos escolares;

- Revisdo anual do Plano de Prevengdo (JI e 1° CEB) e de
Emergéncia e seguranca da Escola Sede;

- Realizagdo de exercicios de simulagdo;

- Colaboragdo no dominio da seguranga com as entidades
da Proteccdo Civil do Concelho — Camara Municipal,

Bombeiros e Autoridades de Saude;

- Dinamizacdo de Cursos de Socorrismo para a

comunidade Educativa;

- Criacdo de condicbes para garantir o maximo de
seguranca possivel da populagdo escolar bem como dos

equipamentos existentes;

- Criagdo de condicOes adequadas de trabalho e lazer em

todos os espagos escolares;

- Canalizacao de recursos para a requalificacdo dos
espacos disponiveis e manutengdo de equipamentos e

instalacOes;

- Aquisicdo de equipamentos actualizados para as varias

escolas em dominios diversificados.

4. PRIORIDADE: DIMENSAO ORGANIZACIONAL
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» Desenvolver accles que activem a gestdo democratica e participada a nivel das propostas, da

discussdo e da decisdo, regulada pela avaliacdo sistematica da qualidade dos resultados.

Com realce em:

- Criar um sistema de avaliagao de qualidade dos resultados do Projecto educativo que garanta a

participacao de toda a comunidade educativa.

4. OBJECTIVOS E PLANO DE ACGAO

OBJECTIVOS

PLANO DE ACCAO

(Estratégias operativas)

- Promover a participacdo de todos os
membros da comunidade educativa, por
forma a assegurar a sua intervencdo mais
activa nos

processos de proposta,

discussdo e decisdo do agrupamento;

- Planificar a formagdo continua do pessoal
docente e ndo docente em resposta as
necessidades sentidas no desenvolvimento

da accdo educativa;

- Desenvolver uma dindmica de avaliacdo
do desempenho da Escola com o objectivo

de regular o seu funcionamento;

- Divulgar o Projecto Educativo junto da

Comunidade Educativa.

- Dinamizacdo da participagao de todos os membros da

comunidade educativa a nivel das grandes opgOes

tomadas, no ambito das diferentes estruturas
organizativas em que tém assento e/ou
representatividade;

- Concepcao de um plano de formagdo com as
necessidades decorrentes da implementagdo do Projecto
Educativo do Agrupamento em colaboracdo com o Centro
de Formacao Agora;

- Reflexao sistematica sobre os resultados da respectiva
accao e sobre a qualidade do servico prestado pela

Escola ao nivel dos 6rgaos competentes;

- Criagdo de um observatério de qualidade do

Agrupamento;

- Distribuicdo do Projecto Educativo, sua avaliacdao e
revisdao por toda a comunidade escolar, nomeadamente
professores, pessoal nao docente, discentes, Associacdes

de Pais e Autarquia.

VIII - AVALIACAO E REVISAO DO PROJECTO
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O acompanhamento e a avaliacdo do PEA é da competéncia da Assembleia de Agrupamento,

conforme esta definido no art. 59, alinea a), capitulo II e Secgdo I do Regulamento Interno.

O presente PEA devera ser sujeito a uma avaliagdo que permita medir os resultados alcancados ,
tendo como indicadores os objectivos propostos que se pretendem atingir. Para que essa
medicdo possa assumir um caracter regulador e (re)orientador da rota de acgdo, esta, devera
ser feita ndo s6 no final do desenvolvimento do projecto, mas também durante a sua
implementacdo. Deste pressuposto, advém a necessidade de se proceder a avaliagoes

intermédias e a uma avaliagao final.

Para a concretizacdo destas avaliagdes devera ser criada uma comissao de acompanhamento e

avaliagdo do PEA.

A Avaliacao Intermédia, terd lugar no final de cada ano lectivo, numa ldgica de auto-
avaliagdo e devera fornecer informagGes sobre o trabalho desenvolvido ao longo do ano,
focando, entre outros, os seguintes aspectos:

= A adequacdao das metas e objectivos educativos a realidade concreta do
Agrupamento;

= O grau de consecucao dos objectivos;

= A inter-relagdo entre as actividades realizadas no Plano de Actividades (PA);

= A coeréncia entre o PA e os recursos disponiveis/mobilizados;

= A adopcdo de medidas de correccao capazes de aferir a eficacia da metodologia
educativa, dos recursos pedagogicos e das estratégias, em funcao do resultado que se
pretende alcangar.

A Avaliagao Final ocorrera findos os trés anos lectivos da sua vigéncia. Procede-se a avaliagao
e divulgagao dos resultados, pressupondo a elaboracdo de um plano de avaliagdo com critérios
definidos, com indicadores especificos e usando instrumentos de recolha de informacdo. Para

esse efeito devem ser consideradas as seguintes questdes:

= O que foi efectivamente realizado?
= Quais os resultados alcangcados?

¢ Que aprendizagens ou alteracdes proporcionou o projecto?
= Qual o nivel de participagao dos diversos agentes educativos?

= Quais os efeitos na comunidade educativa?

S&o intervenientes na avaliacdo do PEA os Orgdos de Administracio e Gestdo e as estruturas de

orientacdo educativa, bem como eventualmente outros membros desta comunidade.

24 Projecto Educativo 2007-2010



'/‘ 161287- Agrupamento de Escolas de S. Silvestre

O Observatorio de Qualidade devera sistematizar os dados necessarios para uma observacdo

gradual continua da implementagao, avaliacdo e divulgacao do PEA. Nesta avaliagdo, serdo

usados, entre outros, os seguintes meios de verificagdo:

= Inquéritos;

= Entrevistas;

= Dados estatisticos;

= Observacao directa das actividades desenvolvidas;

= Fichas de auto e hetero-avaliacao;

= Relatdrios anuais das actividades e projectos implementados;

= Relatorios relativos ao acompanhamento e controlo de qualidade.
A Revisdao do presente PEA concretizar-se-a apds a vigéncia do mesmo, em funcdo dos

pressupostos avaliativos acima descritos.

No inicio de cada ano lectivo, o PEA deve ser apresentado a Comunidade Educativa.

IX — DISPOSICOES FINAIS
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1. Uma vez aprovado este Projecto Educativo vigorara até ao ano 2009/2010.

2. Anualmente, na elabora¢dao do documento de auto-avaliacdo do Agrupamento a ser apresentado no
Conselho Pedagdgico e na Assembleia do Agrupamento, deve ser expressamente apreciado o grau de
cumprimento do Projecto Educativo.

3. Sempre que entender como necessario, a Assembleia do Agrupamento pode desencadear os
mecanismos de revisao deste Projecto;

4. Este Projecto Educativo entrard em vigor apds a sua aprovagao pela Assembleia do Agrupamento.
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XI - ANEXOS

Percentagem de Sucesso em
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2006/2007 | 2007/2008 | 2008/2009 | 2009/2010
1.9 ano 100%
2.9ano 92%
3.9ano 98%
4.9 ano 94%
5.9 ano 93%
6.9 ano 86%
7.9 ano 75%
8.9 ano 76%
9.9 ano. 67%
Elementos Humanos do Agrupamento
2008/2009
Graus de ensino Pré-Esc.| 1°C 20C 39C | Ed. Especial
Professor
Pessoal Titular
Docente Professor
Alunos
Pessoal | Administrativos
Nao A.A.E.
docente | Operarios
Tarefeiras
UEM
CMC
2009/2010
Graus de ensino Pré-Esc.| 1°C 20C 39C | Ed. Especial
Professor
Pessoal Titular
Docente Professor
Alunos
Pessoal | Administrativos
Nao A.A.E.
docente | Operarios
Tarefeiras
UEM
CMC
XII - APROVACAO
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O Presente Projecto Educativo de Agrupamento de Escolas de S. Silvestre foi aprovado por unanimidade
em reunido do Conselho Pedagdgico do dia 24 de Outubro de 2007.

S. Silvestre, 24 de Outubro de 2007

A Presidente do Conselho Pedagdgico

Ondina Maria Azevedo Almeida da Luz Duarte

O Presente Projecto Educativo de Agrupamento de Escolas de S. Silvestre foi aprovado por unanimidade,
com as alteragbes propostas em reunidao de Assembleia de Agrupamento de Escolas de S. Silvestre no dia
5 de Novembro de 2007.

S. Silvestre, 5 de Novembro de 2007

A Presidente da Assembleia de Agrupamento

Maria de Fatima Lopes Marques de S& Gongalves
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