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Resumo

Esta dissertacdo desenvolve-se em dois estudos com o objetivo de compreender a
intencdo empreendedora no setor desportivo. O Estudo 1 consiste numa revisdo
sistematica da literatura, baseada em 34 artigos cientificos, onde se identificam trés
grupos tematicos principais: fatores intrinsecos, contextuais e sociodemograficos. Os
resultados destacam a relevancia da autoeficacia, da motivacao intrinseca, da educacao
empreendedora e da experiéncia desportiva como determinantes da intencdo
empreendedora. O Estudo 2 aprofunda a perspetiva qualitativa através de entrevistas a
15 estudantes universitarios que praticam desporto no contexto universitario. Os dados
revelam que o desporto universitario potencia o desenvolvimento de competéncias
transversais, como a resiliéncia, a lideranca e a gestdao da pressao, que favorecem a
intencdo empreendedora. Paralelamente, identificam-se barreiras como a burocracia, o
ensino excessivamente teorico e a desigualdade de género, que afetam a percecao de
viabilidade de criar um negocio. A investigacao demonstra que o desporto universitario
funciona como um espaco formativo privilegiado para o empreendedorismo, sendo
crucial integrar praticas educativas mais aplicadas e estratégias institucionais de apoio.
Este estudo visa contribuir para a construcgao de politicas e programas que promovam o

empreendedorismo entre estudantes do ensino superior ligados ao desporto.

Palavras-chave

Competéncias Transversais; Desporto Universitario; Empreendedorismo Desportivo;

Intencdo Empreendedora; Revisao Sistematica da Literatura.



Abstract

This dissertation comprises two complementary studies aimed at understanding
entrepreneurial intention in the sports sector. Study 1 presents a systematic literature
review based on 34 scientific articles, identifying three main thematic groups: intrinsic,
contextual, and sociodemographic factors. The findings highlight the relevance of self-
efficacy, intrinsic motivation, entrepreneurship education, and sports experience as key
determinants of entrepreneurial intention. Study 2 adopts a qualitative approach
through semi-structured interviews with 15 university students engaged in sports. The
results reveal that university sport serves as a formative space for the development of
transferable skills such as resilience, leadership, and pressure management—attributes
that enhance entrepreneurial intention. Simultaneously, several barriers are identified,
including bureaucracy, overly theoretical teaching, and gender inequality, all of which
negatively impact the perceived feasibility of starting a business. The research
demonstrates that university sport is not only a matter of physical development but also
a catalyst for entrepreneurial mindset formation. It underlines the importance of
practical and experience-based learning strategies, as well as institutional support, to
foster entrepreneurship among higher education students involved in sport. This
dissertation contributes to the reflection on educational policies and support

mechanisms for promoting sport-based entrepreneurship in academic contexts.

Keywords

Entrepreneurial Intention; Sport Entrepreneurship; Systematic Literature Review;

Transferable Skills; University Sport.
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Capitulo 1: Introducao e perspetiva geral da
pesquisa

Nos tltimos anos, o empreendedorismo tem vindo a afirmar-se como um motor essencial para o
crescimento econdmico e a inovagao em diversos setores, incluindo o desporto (Ratten & Ferreira,
2017). Tradicionalmente visto como uma atividade de cariz recreativo e competitivo, o desporto
tem-se transformado numa poderosa inddastria global, tendo o poder de influenciar
significativamente a sociedade (Zhang et al., 2018). A crescente expansdo deste setor tem
proporcionado novas oportunidades de negocio, gerando consequentemente mais emprego e
contribuindo ainda para o desenvolvimento local e global (Ratten, 2011). O seu impacto
econdémico na sociedade moderna ¢ indiscutivel, sendo que dados do Eurostat (2023) mostram
que o setor do desporto na Unido Europeia tem evidenciado um crescimento consistente. Em
2023, cerca de 1,55 milhoes de pessoas estavam empregadas neste setor, correspondendo a 0,76
% do emprego total, valor que representa um aumento de 2,2 % face a 2022 (Bellver et al., 2022;

Eurostat, 2023).

O desporto, como componente econdmica, contribui de forma relevante para o Produto Interno
Bruto (PIB) em diversos paises, promovendo melhorias em infraestruturas e realizacao de eventos
(Pedauga et al., 2022). Grandes eventos desportivos, como as Olimpiadas (Gammon & Robinson,
2003), movimentam altos investimentos com repercussoes positivas em relacio a infraestruturas
que sdo também benéficas para o turismo, lazer e outras atividades relacionadas com o desporto,

destacando o impacto do mesmo (Terjesen, 2008) .

Neste contexto, o espirito empreendedor revela-se fundamental, sendo o motor para a criacao de
novas iniciativas de negobcio, capazes de responder as tendéncias emergentes, as mudancas nos
padroes de consumo e as necessidades de digitalizacdo do setor (Ratten & Ferreira, 2017).
Segundo Peredo & Chrisman (2006), uma abordagem empreendedora na industria desportiva
pode funcionar como um catalisador estratégico para potenciar o crescimento e gerar novas
oportunidades de criacao de valor, assumindo um papel central na diversificacdo de fontes de

receita, no reforco da competitividade e na consolidacao da resiliéncia econémica do setor.

O empreendedorismo tem vindo a consolidar-se como um dos pilares fundamentais para o
desenvolvimento econdémico e social, sendo reconhecido como motor de inovacdo, geracao de
emprego e transformacdo social (Hammerschmidt et al., 2024). Este pode ser visto como um
processo que se desenvolve ao longo do tempo, baseando-se nas seguintes diretrizes: (i) envolve
a criacao ou expansao de um negocio; (ii) implica a capacidade de aceitar riscos e fracassos; e,
acima de tudo, (iii) inclui o talento para identificar, avaliar e explorar novas oportunidades

(Alstete, 2002; Lee & Wong, 2004).

Atualmente, diversos estudos destacam a importancia do empreendedorismo em maultiplos
setores, desde a tecnologia a satide e, mais recentemente, no desporto (Debognies et al., 2019). O

conceito é, frequentemente, segmentado em diferentes tipos, conforme o objetivo e o contexto de



atuacdo. Por exemplo, o empreendedorismo classico esta centrado na criacdo de novos negobcios
de forma a gerar lucro e crescimento (Lifian, 2004). Por outro lado, o empreendedorismo social,
mais relacionado com iniciativas sustentaveis de modo a responder a uma série de questoes
sociais, como por exemplo a desigualdade de género e a inclusdo (Steinbrink & Strohle, 2024;
Svensson, 2017). De seguida, o empreendedorismo corporativo (intraempreendedorismo), que de
acordo com Pinchot (1985), é um termo que se refere a funcionarios que agem como
empreendedores dentro das organizacoes ja existentes, procurando beneficios organizacionais.
Também é um conceito vinculado as iniciativas dos trabalhadores para desenvolverem novos

projetos dentro dos limites de sua organizacgao (Blackburn, 2014).

Por outro lado, o empreendedorismo desportivo destaca-se em relacdo aos demais pela sua
vertente emergente que combina inovacao, gestdo e pratica desportiva (Reier Forradellas et al.,
2021). Este estudo concentra-se especificamente neste tipo de empreendedorismo, dado o seu
carater inovador e o crescimento continuo do setor do desporto, impulsionado pela digitalizacao
e novas oportunidades de mercado. Assim, pretende-se explorar como as caracteristicas tinicas
do setor desportivo influenciam o comportamento empreendedor, para além de como a educacao
e as politicas publicas podem facilitar o surgimento de novas iniciativas no contexto desportivo.
Este alargar do conceito de empreendedorismo reflete a sua crescente importancia nos diversos
contextos, o que justifica o aumento do interesse por parte dos investigadores em compreender

os fatores que impulsionam ou inibem a Inten¢ao empreendedora (IE).

Segundo Ratten (2012), o empreendedorismo desportivo pode ser compreendido como a
manifestacdo de valores e comportamentos voltados para a criacdo ou o desenvolvimento de
iniciativas inovadoras no contexto desportivo, assumindo um papel importante no dinamismo
econémico, transformagdo social e geracdo de inovacdo. Empreender no desporto significa
também intervir em estruturas existentes de forma a otimizar processos e explorar oportunidades
de mercado, sendo uma opcao atraente devido ao seu impacto global (Reier Forradellas et al.,

2021).

Aligacao entre desporto e empreendedorismo tem sido também analisada sob a perspetiva da sua
contribuicdo para os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), sendo o desporto um
instrumento eficaz de inclusado, equidade e empoderamento de populacées vulneraveis (Reier
Forradellas et al., 2021). A pratica desportiva, além de desenvolver competéncias fisicas e sociais,
permite a transferéncia de valores como disciplina, persisténcia e trabalho em equipa, sendo essas
competéncias fundamentais ao perfil empreendedor (Gonzalez-Serrano et al., 2017; Ratten &
Ferreira, 2016). Especificamente no setor desportivo, Gonzéalez-Serrano, Prado-Gasco, et al.
(2019) defendem o papel do desporto como impulsionador transversal dos ODS gracas ao seu

grande poder de influenciar a sociedade.

O ambiente desportivo é altamente dindmico, competitivo e estd em constante evolugdo, com as
necessidades dos consumidores também a mudar rapidamente (Hammerschmidt et al., 2024).
Nesse contexto, a inovagdo desempenha um papel fundamental, sendo essencial para a adaptagio

e crescimento do setor. Inovacdo pode ser definida como a introducdo de algo novo ou



significativamente melhorado, seja um produto, processo, servico ou modelo de negocios, que
visa gerar valor agregado e responder de maneira mais eficaz as necessidades e expectativas dos

consumidores (Pellegrini et al., 2020).

No setor desportivo, a inovacdo surge de diversas formas, como o desenvolvimento de novas
modalidades desportivas, a criacdo de produtos tecnoldgicos para otimizacdo do treino e da
performance, e até a introdugdo de novas formas de consumo, como plataformas digitais
(Hammerschmidt et al., 2024; Lara-Bocanegra, Bohérquez et al., 2024). Essas inovacdes nao so6
impulsionam o setor desportivo, como também abrem novas oportunidades de negdbcio e

contribuem para a evolugio continua do setor (Hammerschmidt et al., 2024).

Embora o empreendedorismo possa ser visto segundo diferentes 6ticas, com diferentes tipos,
como o empreendedorismo classico, social, corporativo, desportivo, entre outros, todos esses
enfoques envolvem, em ultima anélise, a orientacao empreendedora, ou seja, a predisposicao
geral do individuo para adotar uma mentalidade voltada para a criacio e inovacao no mundo dos
negocios (Gomes et al., 2021) . A orientacdo empreendedora é um conceito mais amplo, que
abrange a disposi¢do de uma pessoa para procurar e explorar novas oportunidades de negocio,
sem necessariamente refletir a intencao concreta de iniciar um empreendimento num momento

especifico (Gomes et al., 2021).

No entanto, no contexto desportivo, e considerando a crescente necessidade de entender como os
individuos, como atletas ou gestores desportivos, se movem em direcao ao empreendedorismo, a
IE torna-se um termo essencial. Esta escolha de estudar a IE foi feita por se entender que esta é
um preditor mais direto do comportamento empreendedor, funcionando como uma etapa inicial
no processo de criacdo de um comportamento empreendedor (Krueger et al., 2000). Em vez de
analisar apenas a orientacdo geral para o empreendedorismo, o estudo foca-se na IE devido ao
seu carater mais concreto e mensuravel, refletindo melhor a disposicdo das pessoas no setor

desportivo para realmente materializar suas ideias em projetos empreendedores.

A IE, entendida como a predisposicdo individual para iniciar um novo negoécio (Krueger et al.,
2000), surge como um conceito-chave para compreender o processo empreendedor, assumindo
um papel central nesse campo (Alferaih, 2017). Esta intencao é, de acordo com Ajzen (1991) e
Lifidn & Chen (2009), o melhor preditor do comportamento empreendedor, funcionando como
uma ponte entre atitudes e acoes (Krueger et al., 2000). Esta é frequentemente influenciada por
fatores como a formacao académica, o ambiente econémico e social em que estdo inseridos e o
acesso a redes de apoio (LifiAn & Fayolle, 2015). No contexto desportivo, este conceito adquire
contornos especificos uma vez que atletas, treinadores, gestores desportivos e outros agentes
deste ecossistema apresentam trajetorias profissionais singulares, muitas vezes marcadas por
transi¢oes de carreira e por uma forte identificacdo emocional com o setor (Vidal-Vilaplana et al.,

2025).

A TE no desporto tem recebido cada vez mais atencao, especialmente na medida em que o desporto
se torna um setor cada vez mais diversificado e inovador (Ratten & Ferreira, 2016). Este oferece

multiplas oportunidades para o desenvolvimento de novos negocios, desde clubes desportivos até



inovacoes em plataformas digitais. Atletas profissionais, por exemplo, tém sido identificados
como um grupo particularmente propenso ao empreendedorismo, devido a uma combinagio de
caracteristicas pessoais como resiliéncia, disciplina e capacidade de adaptacgio (Steinbrink et al.,
2020). A natureza da carreira desportiva, que €, normalmente, curta e sujeita a aposentadoria
precoce, faz com que muitos atletas procurem alternativas empreendedoras para garantir um
futuro apos a sua trajetoria desportiva (Kenny, 2015). Steinbrink & Stréhle (2024) afirmaram
ainda, com base num estudo por eles desenvolvido, que atletas de elite (profissionais) tém maior

IE em relacao aos que nao sao atletas e ainda que ha uma relacao positiva entre resiliéncia e IE.

Para além dos atletas profissionais, os estudantes de ciéncias do desporto também se destacam
como um grupo com grande potencial empreendedor (Teixeira et al., 2018). Muitas das
competéncias adquiridas durante a formacao académica, como lideranca, gestdo de equipas e
tomada de decisdes em ambientes de alta pressao, sao altamente transferiveis para o mundo dos
desporto (Ratten & Ferreira, 2016). Esses estudantes estao frequentemente expostos a ambientes
competitivos e dindmicos, semelhantes aos que os empreendedores enfrentam, o que os torna
particularmente aptos a identificar oportunidades de negbcios no setor desportivo. De acordo
com Teixeira et al. (2018), entre os diferentes estudantes universitarios, os de ciéncias do desporto
foram aqueles que mostraram maior tendéncia para empreender em relacdo aos alunos dos

restantes cursos.

No entanto, tanto os atletas quanto os estudantes de ciéncias do desporto enfrentam varias
barreiras quando se trata de materializar as suas intencoes empreendedoras. A falta de apoio
financeiro, os desafios em obter patrocinios e a escassez de recursos sdo obstaculos comuns,
especialmente para aqueles que desejam iniciar os seus proprios negocios ou projetos dentro do
setor desportivo (Ratten & Ferreira, 2016). Para além disso, a falta de educacdo empresarial
especifica para o desporto pode dificultar a transicdo de atletas e estudantes de ciéncias do
desporto para o mundo do empreendedorismo (Gonzélez-Serrano, Calabuig Moreno, et al.,
2021a). O desenvolvimento de competéncias empresariais através da educagdo empreendedora
muitas vezes nao é abordado de forma eficaz no percurso académico, podendo gerar uma barreira

para o sucesso de futuros empreendedores desportivos (Fayolle & Lifian, 2014).

A teoria mais utilizada para explicar a formacdo da intencdo empreendedora é a Teoria do
Comportamento Planeado (TCP), proposta por Ajzen (1991). Esta defende que a inten¢ao para
adotar um determinado comportamento depende de trés fatores: a atitude em relacao ao
comportamento (grau de atratividade percebida em iniciar um negocio), a norma subjetiva
(pressoes sociais percebidas para empreender) e o controlo comportamental percebido (percecao
de facilidade ou dificuldade para empreender). Através desta estrutura, é possivel compreender
como crencas individuais e contextos sociais influenciam as intencoes dos individuos (Ajzen,
1991a). No entanto, Gonzalez-Serrano et al. (2021) mostram que os trés antecedentes variam a

sua importancia consoante o pais e a cultura em questao.

Complementarmente, o Modelo do Evento Empreendedor (MEE), proposto por Shapero e Sokol

(1982) (Schlaegel & Koenig, 2014) , foca-se na viabilidade e desejabilidade percebidas para a



criacdo de um novo negocio, para além da presenca de um “evento catalisador” que desperta a
acdo empreendedora. Apesar de as abordagens serem distintas, ambas reconhecem a IE como
uma etapa essencial e anterior ao comportamento empreendedor propriamente dito (Fayolle &

Linan, 2014).

Varios fatores contribuem para a formacao da IE no desporto. Entre os principais, destacam-se
caracteristicas pessoais como a autoeficacia, a proatividade, a criatividade e a resiliéncia (Teixeira
e Forte, 2017). Por exemplo, estudos como os de Kumar e Shukla (2022) e Steinbrink e Strohle
(2024) mostram que individuos com tragos proativos ou mais resilientes tendem a apresentar
niveis mais elevados de IE, dado o seu maior conforto com a incerteza e desafios. Yar Hamidi et
al. (2008) também demonstraram que pessoas criativas tém uma maior probabilidade de se
tornarem empreendedoras, uma vez que a criatividade facilita a geracao de ideias inovadoras e

solucoes originais.

Para além das caracteristicas pessoais, existem também fatores contextuais e sociodemograficos
que influenciam a IE. A educacdo para o empreendedorismo é um fator decisivo, especialmente
no contexto universitario. Esta é definida como qualquer programa educativo que desenvolva
atitudes e competéncias empreendedoras (Pellegrini et al., 2020), sendo frequentemente
associada a um aumento da IE entre estudantes (Lifidn & Chen, 2009). No setor do desporto,
Ratten (2019) sublinha que a educacao deve ser adaptada ao contexto especifico da atividade
fisica, promovendo aprendizagens praticas e baseadas em experiéncias reais. Além disso, a
educacao pode potenciar as competéncias empreendedoras ja existentes, particularmente em
estudantes de ciéncias do desporto, que tendem a apresentar um perfil mais propenso ao

empreendedorismo (Teixeira et al., 2018).

O contexto sociocultural também influencia a IE. De acordo com Nowinski et al. (2019), a cultura
do pais, os valores sociais e os apoios institucionais/nivel financeiro moldam a percecao dos
individuos sobre o empreendedorismo, afetando diretamente a IE. Gonzélez-Serrano et al. (2019)
conduziram, inclusive, um estudo demonstrativo de que aqueles com piores condi¢oes financeiras

tém menor IE do que aqueles com uma melhor condi¢ao financeira.

Perspetiva geral da pesquisa

Apesar da crescente importancia do empreendedorismo no desporto, a literatura cientifica que
aborda especificamente a IE neste contexto ainda é escassa e dispersa (Huertas Gonzalez-Serrano
et al.,, 2020). A maioria dos estudos existentes concentra-se em ambientes empresariais
tradicionais ou em contextos de educacdo empreendedora genérica, negligenciando as
particularidades do setor desportivo (Ratten, 2011). Como Pellegrini et al. (2020) apresentam, ha
uma série de questoes ainda por explorar neste setor tdo promissor. Compreender as motivacgoes,
barreiras e fatores facilitadores da intencdo empreendedora no desporto é essencial para
promover uma formacdo mais ajustada a realidade do setor e para potenciar o aparecimento de

solucoes inovadoras e sustentaveis (Teixeira & Forte, 2017).



Desta forma, a presente dissertagdo tem como objetivo geral estudar a relacdo entre intengio
empreendedora e desporto, através de dois estudos: uma Revisao sistematica da literatura e um
estudo empirico qualitativo. Pretende-se, assim, contribuir para uma visdo integradora do estado

da arte, identificando lacunas e propondo uma agenda de investiga¢ao futura.

Deste modo, o trabalho esta estruturado em 5 secOes: inicia-se com uma introducdo e
apresentacao da perspetiva geral da pesquisa, seguida do desenvolvimento do estudo 1 (seccao 2),
que consiste numa revisao sistematica da literatura com tépicos como o método de investigacao,
analise descritiva e os diferentes grupos tematicos identificados pelo autor. Apds este primeiro
estudo, é apresentado o segundo (seccao 3), sendo este um estudo empirico qualitativo. Por fim,

é feita uma discussao geral do estudo (secgdo 4) bem como a respetiva conclusio (secgio 5).



Capitulo 2: Revisao sistematica da literatura
(Estudo 1)

2.1. Método de investigacao

Neste estudo é realizada uma Revisao sistemética da literatura, tendo sido apenas selecionados
artigos considerados relevantes e pertinentes. O objetivo de uma revisio sistematica da literatura
€ mapear o conhecimento existente (Snyder, 2019) e fornecer uma base para uma sintese e
avaliacdo do estado acumulado de conhecimento, a0 mesmo tempo que identifica tendéncias e
caminhos de futuras pesquisas (Jones & Gatrell, 2014). Foram utilizadas as bases de dados Scopus
e ainda o Web of Science, ambas reconhecidas pela sua qualidade na publicagdo de artigos

académicos.

A pesquisa realizada foi concluida no dia 11 de fevereiro de 2025, com os seguintes termos de
pesquisa (titulo, resumo e palavras-chave) em ambas as bases de dados (Scopus e WOS):
(entrepreneur* OR self-employment OR start-up) AND (intent* OR desire* OR willing*) AND
(sport*). A pesquisa na Scopus resultou em 115 artigos. Aplicando os critérios de apenas artigos,
revisoes e idioma em inglés, o autor ficou com um total de 85 artigos. Por outro lado, a pesquisa
na WOS resultou em 81 artigos, tendo de seguida aplicado os critérios de apenas artigos, revisoes
e idioma em inglés, tendo ficado com 74 artigos. Juntaram-se as 2 bases de dados e ficaram 159
artigos. Apos isso, foram removidos os duplicados, tendo restado 106 artigos. De seguida,
procedeu-se a leitura e analise dos mesmos, de maneira a identificar quais aqueles que se
enquadram dentro do tema principal, entre os quais 34 publicacoes foram consideradas para
efetuar todas as anélises. Foram considerados como elegiveis os artigos que contivessem em
simultaneo trés topicos, aquando a sua leitura e analise, sendo esses: “empreendedorismo”,
“intencao” e “desporto”. Qualquer um que néao respeitasse este critério foi excluido do grupo de
estudo, garantindo assim uma base sélida para as conclusées do artigo. A figura 1 ilustra o
processo de selecao dos artigos, seguindo o modelo PRISMA (Preferred Reporting Items for
Systematic Reviews and Meta-Analyses). Este modelo é utilizado de forma a garantir a clareza e
transparéncia na apresentacao de revisoes sistematicas e meta-anéalises (Liberati et al., 2009).
Para além disso, o modelo PRISMA ajuda os investigadores a explicar de forma completa e precisa
as metodologias usadas nas suas investigagcoes, melhorando a qualidade e a utilidade dos estudos

(Liberati et al., 2009).
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Figura 1- Metodologia segundo o Modelo PRISMA

2.2. Analise descritiva

2.2.1. Producao anual

A distribuicio dos artigos selecionados ao longo dos anos mostra um aumento consideravel no
ntmero de publicagdes sobre a IE no desporto nos altimos anos, como se pode observar na figura
2. Houve uma crescente producao de estudos a partir de 2017, com um aumento significativo em
2022, onde se registrou o maior nimero de publicacGes (7 artigos). Esse aumento pode refletir o
crescente interesse na area de empreendedorismo dentro do contexto desportivo nos ultimos
anos. Importa referir que a analise foi realizada até fevereiro de 2025, pelo que os dados desse
ano podem ainda nao refletir a totalidade das publicacoes previstas, tal como se pode observar na

figura 2.
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*em 2025, apenas foram contabilizados os artigos até ao més de fevereiro (inclusive), sendo que é expectavel

que nesse ano haja mais publicacdes.

Figura 2- Numero de publicacoes por ano

2.2.2. Abordagem metodologica

De entre os artigos selecionados, a grande maioria (27 artigos) optou por uma abordagem
quantitativa. As analises estatisticas realizadas foram variadas, incluindo testes de correlacao de
Pearson (Gonzalez-Serrano et al., 2017) , regressao linear (Gonzalez-Serrano et al., 2018) e, em
alguns casos, a utilizacao de modelagem de equacoes estruturais (Gonzalez-Serrano et al., 2023;

Ordifiana-Bellver et al., 2024), de forma a identificar relacoes entre as variaveis.

Apenas 3 estudos adotaram uma metodologia qualitativa. Estes artigos utilizaram,
principalmente, entrevistas semiestruturadas e estudos de casos para explorar as motivacoes e
barreiras ao empreendedorismo no contexto desportivo. A analise dos dados foi
predominantemente tematica, com o objetivo de identificar padroes emergentes e compreender
de forma mais profunda os aspetos subjetivos da IE (Ratten, 2018; Rensburg & Kanayo, 2021,

Rosu, 2022).

Dos 34 artigos que fazem parte deste estudo, apenas 2 foram revisoes da literatura (Costa &
Miragaia, 2022; Lara-Bocanegra et al., 2021). Esses estudos focaram-se na anélise e sintese de
pesquisas anteriores sobre a IE no desporto, oferecendo uma visao teérica abrangente sobre o

estado atual da area, mas sem realizar recolha de dados primaérios.



Para além disso, houve 2 estudos que optaram por uma abordagem mista (Gonzalez-Serrano,
Valantine, Hammerschmidt, et al., 2023; Vidal-Vilaplana et al., 2025), tendo juntado as

abordagens quantitativa e qualitativa , tal como € possivel observar na figura 3.
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Figura 3-abordagem metodologica

2.2.3. Revistas mais relevantes

As principais fontes que publicaram os artigos analisados estao apresentadas na figura 4. A revista
cientifica com maior namero de publicagoes, tendo em conta a pesquisa elaborada é o Journal of
Hospitality Leisure Sport & Tourism Education, contando com 5 artigos. Ela é relevante no
campo do empreendedorismo desportivo, especialmente no contexto do turismo e lazer
relacionados com o desporto. A segunda fonte mais relevante é a International Entrepreneurship
and Management Journal, com o foco virado para o empreendedorismo internacional e gestao.
A par desta fonte estid o Journal of Physical Education and Sport, que reline especialistas de
diferentes areas, como o desporto, a atividade fisica, a satde, de forma a tentar perceber como é
que o desporto influencia a vida humana. Ambas as fontes contam com 3 publicacées. Com 2
estudos cada, seguem-se o Journal of Entrepreneurship in Emerging Economies, que aborda o
empreendedorismo em contextos emergentes, e o Journal of Entrepreneurship and Public
Policy, que foca nas relagoes entre politicas publicas e empreendedorismo, incluindo o setor

desportivo, tal como mostra a figura 4.
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Figura 4- Principais fontes dos artigos

Foi realizada uma anélise as revistas recorrendo ao Scimago Journal Rank (base de dados), onde

é possivel constatar as principais areas de estudo das mesmas, de acordo com a tabela 1.

Tabela 1- Area de estudo das revistas

Revistas Areas de estudo
Journal of Hospitality Leisure Sport & Tourism “Business, Management and Accounting” e
Education “Social Sciences”

International Entrepreunership and Managment . )
“Business, Management and Accounting”

Journal
Journal of Physical Education and Sport “Health Professions”
Journal of Entrepreneurship in Emerging “Business, Management and Accounting” e
Economies “Economics, Econometrics and Finance”

“Business, Management and Accounting” e

Journal of Entrepreneurship and Public Policy . .
“Social Sciences”

2.2.4. Principais paises

A andlise da producao cientifica sobre a IE no desporto revelou que a maior parte dos estudos foi
realizada na Europa, com destaque para Espanha (16 estudos) e Portugal (7 estudos), sendo estes
2 paises o principal centro de produgio cientifica sobre a IE no desporto. Logo atras, seguem-se
outros paises Europeus, como a Lituania (4 estudos) e alguns asiaticos, como a China (2 estudos)

e Taiwan (2 estudos), sendo demonstrativo também do crescente interesse pelo tema no



continente asiatico. E apresentada a producio dos diversos paises que fazem parte deste estudo

na figura 5.
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Figura 5-Paises com maior produtividade

2.2.5. Artigos mais citados

A anélise da literatura revela alguns autores fundamentais no campo do empreendedorismo
desportivo, cujas contribuicées tém sido amplamente reconhecidas. Entre os autores mais
citados, destaca-se o estudo de do Paco et al. (2013), que figura como o artigo mais citado, com
98 citagoes. Publicado na International Entrepreneurship and Management Journal, o artigo
“Entrepreneurial intentions: is education enough?” oferece uma anélise abrangente sobre os
fatores que influenciam a IE, com foco no contexto desportivo e na educacdo empreendedora,
tendo sido essencial para a compreensdo inicial da relacdo entre o empreendedorismo e o

desporto.

Outros autores de relevancia sao Steinbrink et al. (2020), com o artigo “Top athletes’
psychological characteristics and their potential for entrepreneurship” publicado na
International Entrepreneurship and Management Journal, contando com 35 citacoes. Este
estudo expande a anélise do empreendedorismo desportivo, abordando especificamente as
caracteristicas dos empreendedores no setor desportivo e o impacto de fatores como a educaciao

empreendedora e género na IE.

Gonzalez-Serrano et al. (2017), com 38 citacGes, publicaram o estudo “The importance of
developing the entrepreneurial capacities in sport sciences university students” no International
Journal of Sport Policy, oferecendo uma visdo critica sobre o empreendedorismo social no

desporto, com énfase nas politicas piiblicas e no apoio institucional, fundamentais para o sucesso
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de iniciativas empreendedoras no setor. Por sua vez, Teixeira & Forte (2017), com 40 citagoes,
contribuiram com uma investigacio publicada na Review of Managerial Science, abordando o
impacto do campo de estudo educacional nas intengdes empreendedoras de estudantes
universitarios de desporto. Por outro lado, o trabalho de HU & Ye (2017), com 44 citagoes,
publicado na Social Behavior and Personality, explora as barreiras psicologicas e sociais
enfrentadas por empreendedores desportivos, destacando fatores como autoeficicia e confianca

como determinantes no processo empreendedor. E possivel observar na tabela 2.

Tabela 2- Artigos mais citados

AUTORES ARTIGOS REVISTAS N2 CITACOES
do Pago et al. (2013) | Entrepreneurial intentions: is education | International Entrepreneurship And
98
enough? Management Journal
Top athletes' psychological
International Entrepreneurship And
Steinbrink et al. (2020) | characteristics and their potential for 35
Management Journal
entrepreneurship
The importance of developing the
Gonzalez-Serrano et International Journal Of Sport
entrepreneurial capacities in sport 38
al. (2017) Policy
sciences university students
Prior education and entrepreneurial
Teixeira & Forte intentions: the differential impact of a
! ! iff fatimp f Review Of Managerial Science 40
(2017) wide range of fields of study
Do entrepreneurial alertness and self-
HU & Ye, (2017) efficacy predict chinese sports major Social Behavior And Personality 44
students' entrepreneurial intention?

2.3. Caracterizacao dos Grupos Tematicos

Os artigos selecionados foram organizados em trés grupos tematicos: (1) Fatores intrinsecos, (2)
Fatores contextuais e (3) Fatores sociodemograficos, sendo que todos eles sdo fatores que

influenciam a IE no contexto desportivo

A definicao e designacao dos grupos tematicos apresentados nesta investigacao resultou de um
processo de andlise sistematica da literatura e da sintese dos conceitos mais recorrentes nos
artigos analisados (Ismail et al., 2024; Ordinana-Bellver et al., 2024; Pérez-Macias et al., 2022;
Tan et al.,, 2020; Xanthopoulou & Sahinidis, 2024). Tal estrutura permitiu organizar o
conhecimento disponivel em torno dos fatores que atuam diretamente sobre a formagio da IE
(fatores intrinsecos), dos elementos contextuais que moldam essa intencao (fatores contextuais)
e das caracteristicas individuais associadas a varidveis pessoais e sociais (fatores

sociodemogréficos), que influenciam o modo como os individuos percecionam e reagem as
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oportunidades empreendedoras (Ismail et al., 2024; Lara-Bocanegra, Garcia-Fernandez, et al.,

2022a; Vidal-Vilaplana et al., 2025).

Esta categorizagao procurou refletir ndo apenas a frequéncia dos temas encontrados nos artigos
analisados, mas também a relevancia reconhecida por diversos autores, permitindo uma analise
estruturada e coerente dos fatores que sustentam a IE no setor desportivo (Gonzalez-Serrano,

Valantine, Matié, et al., 2023).

2.3.1. Grupo tematico 1: Fatores intrinsecos

Este grupo temaético aborda a base do comportamento empreendedor, analisando um conjunto
de fatores intrinsecos (caracteristicas internas e pessoais) que moldam a forma como os
individuos percecionam a viabilidade, a atratividade e a sua prdpria capacidade para iniciar um

negocio (Bajcinca-Brestovci et al., 2023; Gonzalez-Serrano et al., 2018; Naia et al., 2017) .

A literatura organiza estes fatores em duas grandes categorias: os conceitos da Teoria do
Comportamento Planeado (TCP), associados a estruturas mentais como a percecdo da
viabilidade, a atratividade e o controlo percebido sobre o comportamento empreendedor; e os
fatores psicossociais e de personalidade (Bajginca-Brestovci et al., 2023), que dizem respeito a
tragos individuais como a motivacao, o perfil de risco ou a criatividade (Bajcinca-Brestovci et al.,

2023; Lin et al., 2025).

A tabela 3 mostra os artigos referentes a cada dimensdo dentro do grupo tematico 1 (fatores

intrinsecos).
Tabela 3- Autores por dimensao do grupo tematico 1
GRUPO TEMATICO DIMENSAO AUTORES
(Bajginca-Brestoveci et al., 2023; Bellver et
. al., 2022; Gonzalez-Serrano et al., 2018;
Teoria do comportamento .
Gonzalez-Serrano, Valantine,
planeado . .
Fatores intrinsecos Hammerschmidt, et al., 2023; Naia et al.,
2017)
(n=8)
L (Bajcinca-Brestoveci et al., 2023; Lin et al.,
Motivacoes e tragos de . X
. 2025; Lin & Liang, 2024; Pavan Kumar,
personalidade
2021)
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Teoria do comportamento planeado (TCP)

Nesta vertente, os principais fatores analisados derivam da TCP, a qual sustenta que a IE é funcao
direta de trés variaveis: atitude em relacao ao comportamento empreendedor, norma subjetiva e
controlo comportamental percebido (Ajzen, 1991; Naia et al., 2017). Segundo esta, as intencoes
antecedem o comportamento, sendo uma teoria essencial para entender a origem do
comportamento empreendedor a partir de qualquer agido observavel, podendo oferecer
implica¢Ges importantes para formuladores de politicas ptiblicas (Bajginca-Brestovci et al., 2023).
As intencgGes sao consideradas de extrema importancia, visto representarem o primeiro passo do
processo empreendedor (Gonzalez-Serrano, Valantine, Hammerschmidt, et al., 2023). Para além
disso, quanto maior for a intengdo de realizar um determinado comportamento, maior a
probabilidade de que o comportamento seja, de facto, executado pelo individuo (Gonzalez-

Serrano, Valantine, Hammerschmidt, et al., 2023).

Estudos como os de Bajginca-Brestovci et al. (2023) e de Naia et al. (2017) identificam que a
atitude empreendedora, entendida como a avaliagdo e as expectativas/crencas dessa pessoa
quanto ao impacto e aos resultados que podem derivar da atividade empreendedora, esta
associada a fatores como interesse pessoal, valorizacgio social da iniciativa e perce¢io de beneficio
pessoal. Estas atitudes influenciam de forma muito positiva o grau de predisposicao dos
estudantes para iniciar um projeto proprio no setor desportivo, especialmente quando se

articulam com a percecao de oportunidade (Gonzalez-Serrano et al., 2018; Naia et al., 2017).

O controlo comportamental percebido, geralmente associado ao conceito de autoeficacia
empreendedora, surge como o fator intrinseco com maior peso estatistico nos modelos preditivos
de intencao empreendedora (Gonzalez-Serrano, Valantine, Hammerschmidt, et al., 2023). Como
destacado por Gonzalez-Serrano et al. (2018), estudantes com elevada percecdo de competéncia
para gerir recursos, tomar decisdes e lidar com desafios demonstram maior probabilidade de
desenvolverem IE sobretudo em contextos como o desporto, um mundo onde se lida
constantemente com a adversidade. Bellver et al. (2022) também mencionam o efeito positivo da
autoeficacia naquilo que é a propensdo ao risco, conduzindo assim a maiores intencoes
empreendedoras. Para além disso, o controlo comportamental percebido atua também como fator
mediador de outras variaveis em outros grupos de fatores, afetando assim, direta e indiretamente,

a IE (Gonzalez-Serrano et al., 2018; Gonzalez-Serrano, Valantine, Hammerschmidt, et al., 2023).

Por outro lado, nao ha um consenso entre os autores da literatura quanto aos efeitos das normas
subjetivas nas inten¢des empreendedoras, especialmente no contexto desportivo (Gonzalez-
Serrano et al., 2018; Naia et al., 2017). Estas refletem as pressoes sociais e culturais sobre o
comportamento de uma pessoa e podem limitar a decisdo de empreender ao influenciar a forma
como os individuos percebem o apoio social e as expectativas externas em relacdo ao seu
comportamento empreendedor (Naia et al., 2017). Estudos como o de Bajcinca-Brestovci et al.
(2023) e Naia et al. (2017) indicam que a norma subjetiva é insignificante na previsdo da IE,

enquanto que Bellver et al., (2022) e Gonzalez-Serrano et al. (2018) mostram que a norma
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subjetiva ajuda a prever a IE. No geral, diversos autores defendem a insignificancia daquilo que é
a influéncia destas normas na intencdo de comegar um negécio, surgindo como um fator com
influéncia positiva na intencio intraempreendedora (Bellver et al., 2022a; Gonzalez-Serrano et

al., 2018).

Os fatores da TCP, como a atitude empreendedora e o controlo comportamental percebido,
revelam-se determinantes na formacgdo da IE, sobretudo no contexto desportivo (Gonzalez-
Serrano et al., 2018). Embora a norma subjetiva apresente resultados contraditorios, a literatura
aponta para um papel menor na previsio da IE (Bajginca-Brestovci et al.,, 2023). Assim,
compreender estes fatores é crucial para promover politicas e programas eficazes de estimulo ao

empreendedorismo.

Motivacoes e tracos de personalidade

Entende-se por motivacoes e tracos de personalidade as motivacoes profundas, padroes
emocionais e caracteristicas individuais que moldam a predisposicao para o comportamento
empreendedor, explicando as diferencas na forma como cada pessoa reage a situacoes de desafio
ou incerteza (Lin & Liang, 2024). Entre estes tracos, destaca-se a motivagao intrinseca, que no
contexto empreendedor é frequentemente definida como a “necessidade de realizacao” (need for
achievement), ou seja, o impulso interno de superar objetivos, alcancar exceléncia e destacar-se

perante os outros (Pavan Kumar, 2021).

Segundo Pavan Kumar (2021), individuos com forte inclinacdo para o desporto tendem a
apresentar elevados niveis desta motivacdo, demonstrando vontade de se superar
constantemente, sendo uma caracteristica que se traduz, no dominio empreendedor, na procura
por criar e desenvolver projetos proprios. Esta motivacdo nao se limita a obtencdo de
recompensas externas, como lucro ou reconhecimento social, estando profundamente ligada a
satisfacao pessoal, a autorrealizacdo e ao desejo de autonomia (Lin & Liang, 2024). Para além
disso, a literatura evidencia que esta motivacao se associa consistentemente a niveis mais elevados
de persisténcia, criatividade e resiliéncia, atributos essenciais para sustentar o percurso
empreendedor, sobretudo no setor desportivo onde a exigéncia, a competicdo e a pressdo para

alcancar resultados sio intensas e constantes (Lin et al., 2025; Lin & Liang, 2024).

Na mesma linha de pensamento, a tolerancia ao risco, entendida como a predisposicao para agir
perante situacoes de incerteza ou ambiguidade, esta fortemente ligada a IE, inclusivamente no
contexto do desporto (Lin & Liang, 2024). Esta caracteristica psicologica leva individuos a
assumirem decis6es mais arriscadas, mesmo quando o sucesso nao esta garantido, traduzindo-se
numa maior predisposicao para iniciar negocios proprios (Bajcinca-Brestovcei et al., 2023).
Bajcinca-Brestovci et al. (2023) demonstram que estudantes com maior abertura a cenarios
imprevisiveis sdo mais propensos a considerar a criacdo de negocios, fenomeno que é
particularmente evidente também entre atletas, cuja experiéncia competitiva proporciona

ambientes de mais pressao e risco.
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Importa salientar que a propens&o ao risco néo se distribui de forma homogénea entre diferentes
contextos geograficos: individuos oriundos de paises emergentes tendem a exibir niveis mais
elevados de tolerancia ao risco, motivados muitas vezes pela escassez de oportunidades estaveis
no mercado formal de trabalho (Bajginca-Brestovci et al., 2023). Este contexto fomenta o
chamado empreendedorismo por necessidade, no qual o ato de empreender nao surge como uma
expressdo de autonomia ou inovagdo, mas sim como uma estratégia de sobrevivéncia econémica
(Bajcinca-Brestovci et al., 2023). Em contraste, nos paises desenvolvidos, a propensao ao risco
tende a ser moderada, pois o empreendedorismo é frequentemente visto como uma escolha
estratégica orientada por oportunidade, e ndo como uma obrigacdo imposta pelas circunstancias
socioeconémicas (Bajcinca-Brestovci et al., 2023). Desta forma, a propensdo ao risco afeta

diretamente a IE no desporto.

A resiliéncia e a criatividade surgem também como tragos psicologicos fundamentais na
predisposi¢do empreendedora, sobretudo no contexto desportivo (Lin et al., 2025). A resiliéncia,
entendida como a capacidade de recuperacio perante a adversidade, manifesta-se no contacto
constante dos atletas com a competicdo, o que contribui para o desenvolvimento de padroes de

resisténcia psicologica diretamente aplicaveis a atividade empreendedora (Lin & Liang, 2024).

Paralelamente, a criatividade, definida como a aptidao para gerar solugoes originais e inovar em
contextos restritos, representa outro fator essencial (Lin & Liang, 2024). Estudos como o de Lin
et al. (2025) demonstram ainda que estudantes com perfil criativo ndo apenas revelam maior
intencdo de empreender, mas também maior competéncia na formulacio de ideias vidveis e
ajustadas a realidade especifica do setor desportivo. Assim, tanto a resiliéncia como a criatividade
consolidam-se como competéncias psicoldgicas cruciais, potenciadas pela experiéncia desportiva,

que podem favorecer significativamente a IE (Lin et al., 2025; Lin & Liang, 2024).

Este grupo tematico aborda assim como é que tanto as variaveis da TCP, como os tracos de
personalidade influenciam a IE no contexto desportivo. Ambos podem exercer influéncia direta
sobre a mesma, embora o facam por vias distintas (Naia et al., 2017). As variaveis da TCP, como
a atitude empreendedora ou a autoeficicia, estdo mais ligados a decisdo consciente de
empreender, atuando como variaveis imediatas na formacao da intencao, de acordo com a TCP
(Ajzen, 1991). Ja as motivacoes e os tracos de personalidade, como a motivacdo intrinseca ou a
resiliéncia, sdo caracteristicas psicolégicas relativamente estaveis, que nao determinam, por si s0,
a intencdo, mas que criam uma predisposi¢ao favoravel, muitas vezes através do fortalecimento
das variaveis da TCP (Bajcinca-Brestovci et al., 2023; Lara-Bocanegra, Pedragosa, et al., 2024;
Naia et al., 2017). Assim, ambos os grupos de fatores desempenham papéis importantes e

interligados na formacao da IE no setor desportivo.
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2.3.2. Grupo tematico 2: Fatores contextuais

O segundo grupo tematico aborda os fatores contextuais, isto é, fatores que dizem respeito as
condicdes envolventes que nao dependem diretamente do individuo, como a cultura em que estao
inseridos, as politicas publicas e a influéncia da proximidade de um membro empreendedor
(Gonzalez-Serrano, Calabuig Moreno, et al., 2021; Gonzalez-Serrano et al., 2018, 2021; Gonzalez-

Serrano, Moreno, et al., 2017).

Importa salientar que, embora estes fatores nao atuem diretamente sobre a decisdo de
empreender, exercem a sua influéncia de forma indireta, criando o contexto no qual os individuos
desenvolvem as suas crencas, percecoes e atitudes em relacdo ao empreendedorismo. Assim,
fatores contextuais podem facilitar ou dificultar a formacao da IE, ao moldarem os fatores
intrinsecos que, em tultima analise, determinam a IE no setor desportivo (Gonzalez-Serrano,
Calabuig Moreno, et al., 2021). A tabela 4 mostra os artigos referentes a cada dimensao dentro do

grupo tematico 2 (fatores contextuais).

Tabela 4- Autores por dimensao do grupo tematico 2

GRUPO TEMATICO DIMENSAO AUTORES

(Gonzéalez-Serrano, Calabuig Moreno, et al., 2019;

Gonzélez-Serrano et al., 2018, 2021; Gonzélez-Serrano,

Cultura i .
Moreno, et al., 2017; Gonzélez-Serrano, Valantine,
Matié, et al., 2023)
Fatores contextuais » o (Gonzéalez-Serrano, Crespo Hervas, et al., 2017; Lara-
Politicas publicas e i
(n=8) Bocanegra et al., 2021; Lara-Bocanegra, Garcia-

institucionais .,
Fernandez, et al., 2022)

Influéncia da proximidade
de um membro (Lara-Bocanegra, Garcia-Fernandez, et al., 2022)

empreendedor

Cultura

A cultura desempenha um papel crucial na configuracdo do ambiente onde se desenvolve a IE,
uma vez que molda valores, crencas e atitudes que influenciam a perceciao do empreendedorismo
como uma op¢ao viavel ou desejavel (Gonzalez-Serrano, Moreno, et al., 2017). Assim, os aspetos
culturais atuam como fatores de enquadramento que condicionam a forma como os individuos
vém o mundo a sua volta (Gonzalez-Serrano, Moreno, et al., 2017; Gonzalez-Serrano, Valantine,

Mati¢, et al., 2023).

Em culturas mais favoraveis ao empreendedorismo, observa-se, geralmente, uma maior intengéo
para empreender. Gonzalez-Serrano et al. (2021) identificaram que estudantes de Ciéncias do
Desporto em Portugal t€ém uma cultura mais favoravel para isso mesmo quando comparados com
os estudantes espanhoéis. Ter uma cultura mais favoravel significa que existe, entre estes

estudantes, uma maior aceitacio social da atividade empreendedora, maior valorizacdo da
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autonomia e da iniciativa individual, e uma percec@o mais positiva das oportunidades de negbcio
no setor desportivo, assim como haver politicas ptablicas que incentivem o empreendedorismo
(Gonzéalez-Serrano, Calabuig Moreno, et al., 2019). Para além disso, estes estudantes tendem a
sentir-se mais confiantes nas suas capacidades para empreender e percebem menos barreiras
sociais ou culturais a criacio de novos projetos, influenciando assim os fatores da TCP (Gonzélez-

Serrano, Calabuig Moreno, et al., 2019; Gonzalez-Serrano, Valantine, Matic, et al., 2023).

Um outro estudo comparativo entre Espanha e Lituania reforca a ligacao entre a cultura e as
variaveis da TCP, mostrando que estudantes lituanos de Ciéncias do Desporto apresentaram
valores significativamente mais elevados de IE, controlo comportamental percebido e atitude
empreendedora (Gonzalez-Serrano et al., 2018). Gonzalez-Serrano et al. (2018) defendem a
possibilidade de existir uma maior participacdo em programas de educacdo empreendedora na
Lituania. Ja os estudantes espanhdis, inseridos numa cultura menos individualista, evidenciaram
uma maior influéncia da norma subjetiva na IE, refletindo maior influéncia das opinides de
familiares e amigos nas suas decisdes de empreender (Gonzalez-Serrano et al., 2018). Estes
resultados demonstram como a cultura ndo apenas molda a predisposicao geral para empreender,
mas influencia de forma especifica as variiveis psicologicas que sustentam essa intencao,
alterando, inclusive, o peso relativo de fatores como o Controlo comportamental percebido ou a
Atitude empreendedora na formacao da intencao empreendedora (Gonzalez-Serrano, Moreno, et
al.,, 2017; Gonzélez-Serrano et al., 2018; Gonzalez-Serrano, Calabuig Moreno, et al., 2019;
Gonzalez-Serrano, Gonzalez-Garcia, et al., 2021a; Gonzalez-Serrano, Valantine, Matié, et al.,

2023).

Politicas publicas e institucionais

Para além do ambiente cultural, destaca-se ainda o papel das politicas publicas e institucionais,
nomeadamente no ambito do ensino superior, como alavancas estratégicas para promover o
empreendedorismo desportivo. O estudo de Gonzalez-Serrano, Crespo Hervas, et al. (2017)
defende que a educacao universitaria deve ser entendida como uma politica ativa de promocao do
empreendedorismo, ao integrar no curriculo conteidos que desenvolvam nao apenas
competéncias técnicas, mas também capacidades empreendedoras, como criatividade,
reconhecimento de oportunidades e desenvolvimento de novos produtos e servicos. Neste
sentido, é fundamental que as politicas puiblicas e institucionais nao se limitem a promover acoes
pontuais, mas que atuem na criacdo de um ecossistema empreendedor mais pratico, estavel e

acessivel (Gonzalez-Serrano, Crespo Hervas, et al., 2017; Lara-Bocanegra et al., 2021)

A literatura menciona que as condigoes financeiras exercem uma influéncia consideravel sobre as
inten¢oes empreendedoras no setor desportivo, pois afeta o acesso a recursos essenciais para
iniciar e manter um negocio (Lara-Bocanegra, Garcia-Fernandez, et al., 2022). Individuos com
maior poder financeiro tém mais facilidade em adotar comportamentos empreendedores no setor
desportivo, pois isso aumenta significativamente o sentimento de autoeficacia. Para além disso, o

acesso a recursos financeiros reforca a percecido de viabilidade, permitindo aos estudantes
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acreditar que as suas ideias de neg6cio sao possiveis de realizar e sustentaveis, mesmo em setores

exigentes como o desporto (Lara-Bocanegra, Garcia-Fernandez, et al., 2022).

Por outro lado, quando as condicoes financeiras sdo menos favoraveis, surgem barreiras que
podem dificultar a implementacio de ideias empreendedoras, nao apenas pela falta de recursos,
mas também porque tal limitacdo influencia negativamente fatores cognitivos cruciais para a IE,
como a percecao de controlo e a atitude face ao empreendedorismo (Lara-Bocanegra, Garcia-
Fernindez, et al.,, 2022). Individuos com menos recursos desenvolvem uma percecdo de
viabilidade muito reduzida, associando o ato de empreender a um risco excessivo e a possiveis
consequéncias econdmicas negativas, o que gera atitudes menos favoraveis (Lara-Bocanegra,
Garcia-Fernandez, et al., 2022). Neste aspeto, o estado desempenha um papel crucial, pois
politicas publicas que facilitam o acesso a financiamento neste setor podem ajudar a superar as
barreiras econémicas e a aumentar as inten¢des empreendedoras em contextos de menor poder

financeiro (Lara-Bocanegra, Garcia-Fernandez, et al., 2022).

Influéncia da proximidade de um membro empreendedor

A presencga de um membro préoximo com experiéncia empreendedora revela-se também um fator
relevante na formacdo da percecdo de viabilidade para empreender (Lara-Bocanegra, Garcia-
Fernandez, et al., 2022). A literatura indica que os estudantes que tém familiares empreendedores
tendem a acreditar mais na sua capacidade para concretizar um negocio, atuando estes como
referéncias (Lara-Bocanegra, Garcia-Fernandez, et al., 2022). Ainda que tal influéncia nao se
traduza imediatamente em IE, o simples facto de existirem exemplos concretos e proximos de
empreendedorismo pode contribuir para normalizar esse percurso e reduzir a percecao de risco
ou incerteza (Lara-Bocanegra, Garcia-Fernandez, et al., 2022). Assim, a familiaridade com
contextos empreendedores, mesmo que apenas por observacdo, pode constituir um “germe”

valioso a explorar (Lara-Bocanegra, Garcia-Fernandez, et al., 2022).

Assim sendo, ao considerar estes fatores, torna-se evidente que, enquanto que os aspetos
intrinseco formam a base da intencdo empreendedora, os fatores contextuais desempenham um
papel crucial na viabilidade e sucesso dos comportamentos empreendedores desportivos,
evidenciando a necessidade de um ambiente de apoio e politicas pablicas que favorecam a
inovacao e o empreendedorismo no setor (Lara-Bocanegra, Garcia-Fernandez, et al., 2022).
Importa ainda salientar que as atitudes empreendedoras sdo, em grande parte, moldadas pelas
opinides e influéncias de familiares, amigos préximos e outras pessoas proximas, que podem
reforcar ou inibir a percecao de valor e de viabilidade do ato de empreender (Lara-Bocanegra,

Garcia-Fernandez, et al., 2022).

2.3.3. Grupo tematico 3: Fatores sociodemograficos

O terceiro grupo tematico diz respeito aos fatores sociodemograficos, podendo estes influenciar a

forma como os individuos percecionam as suas capacidades, oportunidades e barreiras no
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processo de empreender. Neste grupo tematico, analisam-se quatro dimensdes particularmente

relevantes: a idade, o género, a educacio e a experiéncia desportiva.

A tabela 5 mostra os artigos referentes a cada dimensao dentro do grupo temético 3 (fatores

sociodemograficos).

Tabela 5- Autores por dimensio do grupo tematico 3

GRUPO TEMATICO DIMENSAO AUTORES

Idad (Lara-Bocanegra, Pedragosa, et al., 2024; Teixeira &
ade
Forte, 2017)

e (Costa & Miragaia, 2022; da Costa et al., 2023; HU & Ye,
enero
2017; Puyana et al., 2019; Rodrigues et al., 2020)

. , (da Costa et al., 2023; do Paco et al., 2013; Gonzélez-
Fatores sociodemograficos .
. Serrano, Calabuig Moreno, et al., 2021; Lara-Bocanegra,
(n=18) Educacao i L.
Bohorquez, et al., 2022; Rosu, 2022; A. Teixeira & Forte,

2017)

(Ordifiana-Bellver et al., 2024; Ratten, 2018; Rensburg
Experiéncia Desportiva & Kanayo, 2021; Stefinici et al., 2024; Steinbrink et al.,

2020; Vidal-Vilaplana et al., 2025; Zhou et al., 2021)

Idade

A influéncia da idade na IE surge na literatura como um fator moderador que condiciona a forma
como os individuos percecionam as suas capacidades e oportunidades (Lara-Bocanegra,

Pedragosa, et al., 2024).

Lara-Bocanegra, Pedragosa, et al. (2024) indicam que a idade apresenta um efeito positivo, mas
estatisticamente fraco, sobre a IE, referindo que estudantes mais velhos tendem, ligeiramente, a
demonstrar maior predisposicio para empreender, fenémeno que os autores atribuem a maior
experiéncia pratica ou profissional acumulada. Teixeira & Forte (2017) defendem também que
individuos mais velhos tendem a demonstrar uma maior disposi¢do para empreender, um
fenbmeno associado pelos autores a maior experiéncia profissional e a capacidade de tomar

decis6es em ambientes incertos, desenvolvidas ao longo da sua trajetoria.

Embora a idade nao seja identificada como um determinante direto da criacdo de novos negbcios,
ela reforca a IE ao aumentar a percecao de autoeficacia. Nesse sentido, a idade pode ser vista como
um fator moderador, que potencializa a transformacao das inten¢bes empreendedoras em acoes
concretas, particularmente ao longo da trajetoria profissional que permite ao individuo uma visao
mais ampla das oportunidades e dos riscos envolvidos no empreendedorismo (A. Teixeira & Forte,

2017).
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Apesar de tudo, a literatura relativamente a este aspeto continua a ser escassa algo inconclusiva,
sendo necessario realizar mais estudos que clarifiquem de que forma a idade condiciona a
intencao empreendedora, especialmente no contexto especifico do desporto (Lara-Bocanegra,

Pedragosa, et al., 2024; Teixeira & Forte, 2017).

Género

Convém também nao desvirtuar o papel do género, em especial no caso das mulheres, enquanto
fator moderador relevante na relacido entre caracteristicas psicoldgicas e a IE no desporto (Costa
& Miragaia, 2022; da Costa et al., 2023; Puyana et al., 2019; Rodrigues et al., 2020). Apesar dos
progressos alcancados na igualdade de género, as mulheres no setor desportivo continuam a
enfrentar barreiras estruturais e culturais, que se refletem numa menor confianca nas suas
capacidades empreendedoras e numa percecdo mais acentuada das dificuldades de acesso a
financiamento, redes de contacto e oportunidades de lideranca (Costa & Miragaia, 2022;

Rodrigues et al., 2020).

Para além da menor autoeficicia, as mulheres apresentam frequentemente niveis mais elevados
de aversao ao risco, o que pode limitar a sua predisposi¢ao para empreender (Costa & Miragaia,
2022; Rodrigues et al., 2020). Da Costa et al. (2023) evidenciam ainda que as mulheres tendem
a valorizar mais a seguranca e a estabilidade profissional, preferindo percursos
intraempreendedores ou funcoes de apoio dentro de organizacoes, ao invés de assumirem a
criacdo de negocios proprios, sobretudo em setores tradicionalmente masculinos como o
desporto. Para além disso, fatores como a auséncia de modelos femininos empreendedores, os
esteredtipos de género e a percecao de menor legitimidade no contexto desportivo constituem
obstaculos adicionais que condicionam a IE das mulheres (da Costa et al., 2023; Rodrigues et al.,
2020). Da Costa et al. (2023) conclui ainda que o impacto das normas subjetivas tende a ser
significativamente menor entre as mulheres, que muitas vezes atribuem maior relevincia a

fatores como a autoeficacia na formacao da sua IE.

Contudo, a literatura apresenta resultados contraditérios, havendo autores que defendem que a
influéncia do género na IE esta a diminuir, fruto de um contexto de crescente igualdade e da
inclusdo progressiva de mulheres em posi¢coes de destaque no setor desportivo (Puyana et al.,
2019). Destaca-se o papel da educaciao empreendedora orientada para mulheres como estratégia
eficaz para ultrapassar barreiras psicologicas, como a falta de autoconfianca ou as dtvidas sobre

a sua competéncia naquilo que € o setor desportivo (Costa & Miragaia, 2022).

Apesar das diferencas contextuais observadas em diversos estudos, existe um relativo consenso
na literatura de que a IE feminina tende a ser inferior a masculina, resultado das barreiras
psicologicas, culturais e estruturais que continuam a condicionar o percurso das mulheres no

setor desportivo (Costa & Miragaia, 2022; da Costa et al., 2023; Rodrigues et al., 2020).
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Educacao

Com o intuito de oferecer aos estudantes as capacidades necessarias para transformar a paixao
pelo desporto em negocios sustentaveis e empreendedores, a educacdo empreendedora
desempenha um papel essencial no aumento das inten¢ées empreendedoras no setor desportivo
(Gonzéalez-Serrano, Calabuig Moreno, et al., 2021). A literatura aponta que a presenca de
disciplinas especificas sobre empreendedorismo, bem como a participacio em workshops ou
estagios contribuem significativamente para aumentar a confianga dos estudantes nas suas
capacidades empreendedoras percebidas (Gonzalez-Serrano, Calabuig Moreno, et al., 2021). Para
além dos contetidos mais técnicos, como gestao financeira, marketing ou organizacio de eventos,
estas experiéncias praticas proporcionam uma visdo realista das exigéncias do mercado
desportivo e ajudam os estudantes a identificar oportunidades concretas para transformar a sua
paixdo pelo desporto em negdcios sustentaveis (Lara-Bocanegra, Bohérquez, et al., 2022). E de
salientar ainda que estes programas tém um impacto muito positivo na percecio de desejabilidade
e na viabilidade percebida pelos estudantes, evidenciando que a educacao empreendedora atua
como variavel determinante dos fatores cognitivos dos alunos de ciéncias do desporto (Lara-

Bocanegra, Bohorquez, et al., 2022).

No entanto, importa realcar que, embora muitos estudantes reconhecam possuir competéncias
pessoais adequadas para desenvolver uma atividade empreendedora, revelam, paradoxalmente,
nao se sentirem preparados para criar uma empresa, evidenciando uma lacuna no conhecimento
pratico dos procedimentos necessarios (da Costa et al.,, 2023). Esta contradicdo pode ser
explicada, em parte, pela auséncia de programas educacionais mais praticos e também pelo facto
de grande parte do grupo de participantes destes estudos ser constituida por alunos provenientes
de varias areas do desporto, cuja formacao nao esta especificamente orientada para a gestao
desportiva ou para disciplinas mais técnicas (da Costa et al., 2023). Outra explicacdo pode ser o
facto de a oferta de programas educacionais em empreendedorismo ainda ser insuficiente e muito
dispersa, carecendo de maior integracao e sistematizacao no curriculo académico (da Costa et al.,

2023).

Embora a educacido empreendedora desempenhe um papel essencial no desenvolvimento da IE,
nao se pode descartar a importancia da area de estudo naquilo que é a IE (Teixeira & Forte, 2017).
Estudos como o de Teixeira & Forte (2017) demonstram que a area de estudo é um preditor forte
das intengoes empreendedoras, na medida em que influencia fatores cognitivos como a perce¢ao
de atratividade e de viabilidade do empreendedorismo. Rosu (2022) destaca também que a IE
nao é s6 influenciada pela educacio nesse aspeto, mas também por fatores como a paixido pela
area e experiéncia prévia. Estes autores mostram que existem diferencas estatisticamente
significativas entre areas: por exemplo, areas criativas e ligadas a atividades de lazer, como Artes,
Humanidades, Desporto, ou até areas como Direito e Ciéncias da Sadde (nomeadamente
Farmicia e Veterinaria) apresentam niveis mais elevados de IE, mesmo nao sendo areas

tradicionalmente associadas ao empreendedorismo (Teixeira & Forte, 2017). Isto contraria a
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percecao classica de que apenas estudantes de Economia, Gestao ou Engenharias tém maior

tendéncia para empreender (Teixeira & Forte, 2017).

Por outro lado, a influéncia da area de estudo esta fortemente ligada a outros fatores também
(Teixeira & Forte, 2017). Verificou-se que estudantes do género masculino, mesmo em areas
ligadas ao desporto, revelaram maiores pontuacées de comportamento e IE do que estudantes do
género feminino matriculadas numa escola de empreendedorismo, nao sendo o expectavel (do
Paco et al., 2013). Estes resultados mostram que a area de estudo, embora relevante, nio é
determinante de forma isolada, estando muitas vezes a IE associada a outras variaveis contextuais

e pessoais (do Paco et al., 2013; Teixeira & Forte, 2017).

Contudo, a literatura indica que, apesar da existéncia de programas de educacdo empreendedora,
nem todos os estudantes se sentem devidamente preparados para iniciar um negocio, o que
reforca a importancia de adaptar estes programas a diferentes perfis académicos e de integrar
mais componentes praticas que permitam desenvolver competéncias aplicaveis ao contexto real

(do Paco et al., 2013).

Experiéncia desportiva

A anélise da literatura existente revela que os atletas, em geral, devido a sua experiéncia pratica
no desporto, desenvolvem um conjunto de competéncias altamente valorizadas no mundo dos
negocios, facilitando a transicdo para o empreendedorismo (Ratten, 2018). Varios autores
relatam nos seus trabalhos que a pratica desportiva incute aos atletas nao apenas disciplina e foco,
mas também valores como ética, resiliéncia e uma forte motivagdo para melhorar
constantemente, o que molda o seu carater, influenciando as suas decis6es tanto na vida pessoal
como na esfera empresarial (Ordifiana-Bellver et al., 2024; Rensburg & Kanayo, 2021). Esta
constante procura de superacio pessoal traduz-se numa maior confianca nas suas capacidades e
predisposicdo para enfrentar desafios complexos, aspetos fundamentais para quem deseja

empreender (Zhou et al., 2021).

O empreendedorismo desportivo é, assim, frequentemente encarado como uma extensao natural
da carreira de um atleta (Ordihana-Bellver et al., 2024). A experiéncia constante de enfrentar
adversidades e competir em ambientes exigentes fornece uma base s6lida para o desenvolvimento
de habilidades empreendedoras, como a capacidade de tomar decisdes sob pressao, lidar com o
fracasso e gerir a incerteza (Ordifiana-Bellver et al., 2024). Os autores identificam que os atletas
apresentam, frequentemente, niveis mais elevados de IE do que os ndo-atletas, precisamente
devido a estas vivéncias praticas e fatores psicoldgicos, tornando-os mais confiantes e dispostos a
adotar comportamentos empreendedores (Ordifiana-Bellver et al., 2024; Ratten, 2018; Stefinica

etal., 2024).

No entanto, a IE ndo é homogénea entre todos os atletas, havendo uma diferenciacao entre atletas

profissionais e atletas amadores (Ordinana-Bellver et al., 2024; Steinbrink et al., 2020; Vidal-
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Vilaplana et al., 2025). Atletas profissionais, cuja atividade principal é a pratica desportiva,
tendem a demonstrar niveis mais elevados de IE, motivados nio apenas pelo desejo de manter
ligagdo ao mundo do desporto apés o término da carreira competitiva, mas também pela
necessidade de garantir estabilidade financeira e seguranga futura, conscientes da curta duracgio
e incerteza associadas as suas carreiras desportivas (Steinbrink et al., 2020; Vidal-Vilaplana et
al.,, 2025). A maioria destes atletas possuem maior visibilidade puablica, acesso a redes de
contactos mais extensas e recursos financeiros que lhes permitem explorar oportunidades de
negocio no setor, reforcando a sua percecao de viabilidade e controlo comportamental percebido,

fatores essenciais na formacao da IE (Vidal-Vilaplana et al., 2025).

Em contraste, os atletas amadores, que normalmente conciliam o desporto com outras ocupagoes
profissionais ou académicas, apresentam uma IE geralmente mais baixa, ndo s6 porque encaram
o desporto sobretudo como uma atividade de lazer ou complemento pessoal, mas também porque
dispoem de menos recursos financeiros e contactos estratégicos para investir num negbcio
proprio (Steinbrink et al., 2020). Para além disso, os atletas amadores, embora beneficiem
igualmente de competéncias emocionais e comportamentais desenvolvidas através da pratica
desportiva, como disciplina e resiliéncia, tendem a apresentar maior aversao ao risco e incerteza
em relacdo aos atletas profissionais, diminuindo a IE (Steinbrink et al., 2020). Assim, a literatura
sugere que, embora tanto profissionais como amadores possam revelar competéncias
empreendedoras, o nivel de IE é geralmente superior entre os atletas profissionais, impulsionado
por motivacGes econdémicas, planeamento de carreira pbs-desportiva e maior percecdo de

viabilidade dos negocios no setor (Steinbrink et al., 2020; Vidal-Vilaplana et al., 2025).

Para além da diferenciacio de atletas, é importante ter em conta também o tipo de desporto e a
sua influéncia sobre a IE (Steinbrink et al., 2020). A pratica de desportos de alto risco, como
escalada, motocross ou paraquedismo, pode estar associada a niveis mais elevados de IE, em
comparacgdo com atletas de modalidades consideradas de menor risco, como futsal, futebol ou
atletismo (Steinbrink et al., 2020). Isto deve-se ao facto de os desportos de alto risco exigirem o
desenvolvimento de uma mentalidade de aceitacao do risco e de tomada de decisbes rapidas,
fatores que podem facilitar a predisposicdo para decisbes empreendedoras mais ousadas,

havendo a necessidade de mais estudos sobre esta tematica (Steinbrink et al., 2020).

Por outro lado, atletas que conciliam a carreira desportiva com a educacio académica, ou seja,
que seguem uma carreira dupla, tendem a apresentar uma maior IE (Ordinana-Bellver et al.,
2024; Vidal-Vilaplana et al., 2025). A combinacdo entre experiéncia pratica no desporto e
formacdo académica oferece uma base s6lida para o ingresso no mundo empresarial, ao
proporcionar conhecimentos especificos de gestao, marketing e inovacdo, que se juntam as
competéncias emocionais e comportamentais adquiridas através da pratica desportiva (Vidal-
Vilaplana et al., 2025). A educacao surge, assim, como um fator determinante, ao aumentar a

confianca dos atletas na sua capacidade para gerir projetos e identificar oportunidades de negécio,
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potenciando a intencao empreendedora (Ordinana-Bellver et al., 2024; Vidal-Vilaplana et al.,

2025).

Apesar de tudo, a transigio para o empreendedorismo pode representar um desafio significativo,
sobretudo para atletas que enfrentam limitagbes financeiras ou falta de apoio institucional
(Ordifiana-Bellver et al., 2024). Ordinana-Bellver et al. (2024) destacam a falta de apoio dada
pelos clubes apés o término da carreira dos atletas como uma das principais causas para estes nao
seguirem o empreendedorismo desportivo. Steinbrink et al. (2020) sublinham que as politicas
publicas desempenham um papel essencial neste processo, sendo fundamentais para facilitar o
acesso a financiamento, formacao e redes de apoio, elementos criticos para garantir que os atletas
consigam ultrapassar as barreiras econémicas e transformar as suas competéncias em iniciativas

empresariais bem-sucedidas.

Assim sendo, embora os atletas possuam um conjunto de caracteristicas e competéncias
particularmente alinhadas com o perfil empreendedor, fatores como o tipo de modalidade
desportiva, a conjugaciao com a formacdo académica e as condigbes financeiras, continuam a
influenciar significativamente a sua I no setor desportivo (Ordifiana-Bellver et al., 2024;
Rensburg & Kanayo, 2021; Steinbrink et al., 2020). Importa ainda referir que, apesar dos avancos
nesta area, a literatura ainda é relativamente escassa, evidenciando a necessidade de mais

investigacao.

2.4. Modelo integrativo dos grupos tematicos

A partir da revisao da literatura e da analise detalhada dos artigos selecionados, foi possivel
construir um modelo integrativo que sistematiza as relacoes entre os diferentes grupos tematicos

identificados neste trabalho.

A IE no setor desportivo emerge como um fenémeno complexo influenciado por uma interacao
dindmica entre fatores intrinsecos, contextuais e sociodemograficos. O modelo integrativo
desenvolvido nesta pesquisa reconhece que a formacdo da IE depende ndo apenas das
caracteristicas pessoais e psicologicas dos individuos, mas também das condicOes externas que

moldam suas percecoes e comportamentos, tal como mostra a tabela 6.
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Tabela 6- Modelo integrativo dos grupos tematicos

Fatores Fatores Fatores
intrinsecos contextuais socioculturais

Teoria do Cultura
comportamento
planeado
Género
Politicas publicas e
institucionais

Educagao

MotivagOes e tracos de

personalidade Influéncia da

proximidade de um
membro empreendedor

Experiéncia desportiva

No grupo temaético 1, os elementos da TCP, como a atitude empreendedora e o controlo
comportamental percebido, tém uma influéncia direta e imediata sobre a IE, sendo considerados
os principais determinantes psicologicos na decisdo de empreender. Além disso, os tragos de
personalidade, como a motivacgao intrinseca, a resiliéncia e a criatividade, atuam de forma tanto
direta quanto indireta, fortalecendo a percepc¢io de viabilidade e a perce¢io de autoeficacia, o que

aumenta a disposicao para iniciar um negécio no setor desportivo.

O grupo tematico 2 agrega fatores que, embora nao afetem diretamente a IE, criam o contexto no
qual as intengGes empreendedoras podem florescer ou ser desencorajadas. Aspetos como a
cultura, as politicas pablicas de incentivo e a influéncia de alguém proximo ser empreendedor

influenciam as crengas dos individuos sobre a viabilidade e desejabilidade de empreender.

Finalmente, no grupo tematico 3, fatores como a idade, o género, a educagido e a experiéncia
desportiva moldam as percecbes individuais sobre as oportunidades empreendedoras. A
experiéncia desportiva, em particular, é vista como uma fonte valiosa de competéncias
transversais, que sao transferiveis para o empreendedorismo e que, em muitos casos, aumentam
a intencdo empreendedora, especialmente entre atletas profissionais e estudantes de ciéncias do

desporto.

2.5. Futuras linhas de investigacao

Apesar dos avangos nesta area, subsistem lacunas que abrem espaco a futuras linhas de
investigacdo. Seria relevante comparar estudantes universitarios de ciéncias do desporto de

diferentes paises perceber de que modo isso influencia a IE (Gonzélez-Serrano et al., 2021). Outro
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aspeto importante a investigar seria perceber realmente qual o impacto do género nas intengoes

empreendedoras (Bajcinca-Brestovci et al., 2023).

Para além disso, perceber quais os fatores que influenciam a percegio de risco entre os atletas,
sendo ainda importante perceber quais os tipos de empreendedorismo que os atletas profissionais
podem escolher apo6s o término das suas carreiras, sendo também necessario realizar estudos
qualitativos nesta area do desporto, dada a abundéncia de estudos quantitativos e a falta de
estudos qualitativos (Steinbrink et al., 2020). Rensburg & Kanayo (2021) referem ainda a
necessidade de futuras investigacoes explorarem os efeitos poderosos que o envolvimento no
desporto e o treino fisico exercem na mentalidade dos empreendedores, especialmente no que diz
respeito ao impacto psicolégico e na capacidade de tomada de decisdes. Acresce ainda a
necessidade de haver mais investigacoes sobre intencdo empreendedora e desporto universitario,

dada a escassez de investigacOes nesta area.
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Capitulo 3: Estudo empirico qualitativo
(estudo 2)

O Estudo 2 surge na sequéncia da revisao sistematica da literatura realizada no Estudo 1. Embora
existam alguns estudos sobre a intencdo empreendedora (IE) no contexto desportivo, a maioria
adota abordagens quantitativas, ndo explorando em profundidade as percecées individuais, as
experiéncias pessoais e os fatores contextuais que moldam essa intencao (Costa & Miragaia, 2022;
Lara-Bocanegra, Bohorquez, et al., 2022). Além disso, hd poucos trabalhos focados no
empreendedorismo desportivo universitario, o que limita a compreensdo de como as
competéncias e valores adquiridos através da pratica desportiva se refletem na predisposicao para
empreender por parte dos estudantes (Gonzilez-Serrano, Calabuig Moreno, et al., 2019).
Gonzalez-Serrano et al. (2018) e Lin et al. (2025) destacam também a necessidade de haver
estudos que incluam mais varidveis moderadoras da IE no desporto, como os tragos de
personalidade. Assim, o presente estudo qualitativo pretende colmatar estas lacunas,
proporcionando uma analise empirica qualitativa mais detalhada das motivacoes, barreiras e
fatores que influenciam a IE, usando como grupo de estudo estudantes universitarios portugueses

de diferentes areas de formacgao, recorrendo exclusivamente a universidades portuguesas.

3.1. Enquadramento tedrico

Sera que a experiéncia vivida no desporto universitario influencia a intencdo dos estudantes em
criar os seus proprios negbcios no setor desportivo? Que outros fatores poderao influenciar essa
intencdo? Estas sao as quest6es que estdo na base do presente estudo e que refletem uma lacuna
importante na literatura, que tem privilegiado abordagens quantitativas e tem prestado pouca
atencdo ao contexto especifico dos estudantes universitarios praticantes de modalidades
desportivas (Lara-Bocanegra, Bohorquez, et al., 2022). Compreender esta relacao é fundamental,
nao s6 pelo crescimento econémico do setor desportivo, mas também pela relevancia que o

empreendedorismo representa como via de desenvolvimento humano (Ratten, 2011).

O empreendedorismo tem vindo a afirmar-se, nas ultimas décadas, como um dos motores do
desenvolvimento econémico e social, sendo amplamente reconhecido como uma forgca promotora
da criacao de emprego e do dinamismo econémico (do Paco et al., 2013; Hammerschmidt et al.,
2024). Para além do seu impacto econémico, o empreendedorismo constitui também uma via
importante para o desenvolvimento pessoal e profissional dos individuos, potenciando
competéncias como autonomia, criatividade, resiliéncia e capacidade de resolucio de problemas
(do Paco et al., 2013). Nesse sentido, a Teoria do Comportamento Planeado (TCP) tem sido
amplamente utilizada para explicar a formacdo da IE, destacando o papel de variaveis como a
atitude empreendedora, a norma subjetiva e o controlo comportamental percebido, fatores que

moldam a predisposicdo para criar novos negocios (Ajzen, 1991) .
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Paralelamente, o desporto assume atualmente uma relevancia cada vez maior, ndo apenas
enquanto fendmeno cultural e social, mas também como um campo econémico significativo que
contribui para o desenvolvimento de competéncias pessoais (Hammerschmidt et al., 2024; Vidal-
Vilaplana et al., 2023). A pratica desportiva, sobretudo em contextos organizados, tem sido
associada ao desenvolvimento de atributos como disciplina, lideranga, resiliéncia, capacidade de
trabalhar sob pressdo e espirito de equipa, competéncias estas que apresentam uma forte
transferéncia para o contexto profissional e, em particular, para o dominio empreendedor

(Hammerschmidt et al., 2024; Ratten, 2011).

Neste contexto, surge o conceito de empreendedorismo desportivo, entendido como o conjunto
de atividades relacionadas com a criagdo, inovacao e gestao de negocios no setor do desporto
(Ratten, 2011). O empreendedorismo desportivo distingue-se dos demais por integrar
competéncias especificas do dominio desportivo com capacidades empreendedoras classicas,
resultando frequentemente em iniciativas inovadoras, desde academias desportivas e startups
tecnologicas até eventos desportivos ou plataformas digitais ligadas ao fitness e bem-estar
(Gonzéalez-Serrano, Calabuig Moreno, et al., 2021). A literatura destaca que individuos com
experiéncia desportiva possuem caracteristicas alinhadas com o perfil empreendedor, como
maior tolerdncia ao risco, capacidade de adaptacio e elevada autoeficicia (Steinbrink et al.,

2020).

Neste ambito, o desporto universitario adquire uma importancia particular, por constituir nio
apenas uma pratica desportiva, mas também um espago formativo e social determinante na vida
dos estudantes (Henry, 2013). O desporto universitario oferece aos estudantes oportunidades
unicas de desenvolvimento de competéncias pessoais, sociais e profissionais, contribuindo para o
fortalecimento de atributos altamente valorizados em varias vertentes (Brunton & St Quinton,
2021). Para além disso, os estudantes universitarios encontram-se numa fase crucial de
construcao da sua identidade pessoal e profissional, o que os torna particularmente recetivos a
exploracao de novas oportunidades de carreira, incluindo o empreendedorismo (do Paco et al.,

2013; Ratten, 2011).

Importa, contudo, sublinhar que a maioria dos estudos existentes sobre desporto universitario e
empreendedorismo tém como referéncia o contexto norte-americano, onde o desporto académico
assume uma dimensao institucional, mediatica e econ6mica muito superior aquela que se verifica
no espago europeu, particularmente em Portugal. Nos EUA, o desporto universitario é visto como
um espago de alto rendimento, com infraestruturas de elite, financiamento robusto e integracio
com sistemas profissionais (Bredikhina, 2025). Em contraste, o0 modelo portugués apresenta-se
como mais limitado em termos de recursos, visibilidade e articulagdo com o mercado, sendo
muitas vezes sustentado por iniciativas estudantis ou estruturas associativas. Esta distin¢do é
crucial para interpretar os dados do presente estudo, jA que os desafios, oportunidades e
dindmicas que moldam a IE no desporto universitario portugués sao, em larga medida, distintos

dos identificados na literatura internacional.
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Assim, o presente estudo assume relevancia ao procurar aprofundar, através de uma abordagem
qualitativa, a forma como estudantes universitarios praticantes de desporto percecionam o
empreendedorismo e quais os fatores intrinsecos, contextuais e especificos do contexto
desportivo moldam a sua IE. Este estudo visa, deste modo, contribuir preencher uma lacuna
identificada na literatura, melhorando a percecao daquilo que é a relacao entre pratica desportiva

universitaria e predisposicdo empreendedora no setor desportivo.

3.2. Metodologia

O presente estudo qualitativo foi delineado com o objetivo de aprofundar a compreensao do
fenémeno da IE entre estudantes universitarios envolvidos na pratica desportiva. A escolha desta
abordagem metodologica assenta na necessidade de compreender a complexidade das
motivagoes, percecoes e fatores contextuais que moldam as intencdes empreendedoras dos
estudantes universitarios, aspetos dificilmente compreensiveis através de métodos
exclusivamente quantitativos (Yin, 2017).

Tal como defende Yin (2017), a investigagdo qualitativa é particularmente adequada para
responder a questdes do tipo “como” e “porqué”, sobretudo quando se pretende estudar
fenémenos contemporaneos no seu contexto real. Neste sentido, o presente estudo segue uma
estratégia exploratoéria e descritiva, recorrendo a entrevistas semiestruturadas como principal
técnica de recolha de dados, permitindo ao investigador adaptar as questdoes ao longo da

entrevista, explorar temas emergentes e captar em profundidade a perspetiva dos participantes.

3.2.1. Grupo de estudo e critérios de selecao

7

O grupo de estudo é constituido por 15 estudantes universitirios portugueses que praticam
desporto universitario de forma regular em universidades portuguesas. Para garantir a relevancia
do contributo dos participantes para os objetivos do estudo, os critérios de inclusao foram os
seguintes: estar matriculado numa instituicio de ensino superior em Portugal; praticar
regularmente uma modalidade desportiva no contexto universitario; estar disponivel para

participar numa entrevista de aproximadamente 15-30 minutos.
A tabela 7 apresenta, de forma resumida, as principais caracteristicas desse mesmo grupo.

Tabela 7- Caracteristicas do grupo de estudo

Ciclo de Atleta
Entrevistados Idade Sexo Curso Ano Modalidade Universidade
estudo federado
. Universidade
E1 24 M Desporto 30 1° Futsal Sim .
de Coimbra
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Ciclo de Atleta
Entrevistados Idade Sexo Curso Ano Modalidade Universidade
estudo federado
. N Nova IMS
E2 23 M Data Science 20 20 Futebol Nao .
(Lisboa)
Engenharia e . .
N . Universidade
E3 19 F Gestao 20 1° Basquetebol Nao .
. . de Aveiro
industrial
. Universidade
Financas e - .
Eg 22 M . 20 20 Futebol Nao da Beira
Contabilidade .
Interior (UBI)
Universidade
Es 22 M Gestao 30 1° Basquetebol Nao Catolica de
Lisboa
. Universidade
Gestdo do . .
E6 19 M 1° 1° Futebol Sim da Maia
desporto
(UMAIA)
] Universidade
Financas e .
E7y 23 M . 20 20 Futebol Nao da Beira
Contabilidade .
Interior (UBI)
Universidade
E8 22 M Direito 4° 1° Basquetebol Nio Catolica de
Lisboa
Universidade
Eog 22 M Gestao 3° 1° Futsal Sim da Beira
Interior (UBI)
Universidade
E1o 23 M Marketing 30 1° Futsal Sim da Beira
Interior (UBI)
Universidade
E1u1 25 M Desporto 1° 20 Futsal Sim da Beira
Interior (UBI)
. Universidade
E12 23 M Medicina 4° 1° Futsal Nao .
do Minho
Universidade
E13 22 M Desporto 3° 1° Futsal Sim da Beira
Interior (UBI)
. Universidade
E14 25 M Desporto 20 20 Futsal Sim .
de Coimbra
L Universidade
Ciéncias da ~ .
E15 23 M L 3° 1° Futebol Nao da Beira
Comunicagao .
Interior (UBI)

3.2.2. Instrumento de recolha de dados

Para uma integral compreensido dos fenémenos objeto de estudo, foi adotado o modelo de

entrevistas semiestruturadas. Este método de recolha dados é determinante para uma clara e

abrangente investigacdo de multiplos estudos estudo de caso (Yin, 2017), uma vez que permite

um contacto pessoal com os entrevistados. A abordagem de entrevistas semiestruturadas, em que

surgem questbes abertas e fechadas (kallio et al., 2016), é compativel com a informacdo que
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pretendemos obter. Em bom rigor, é fulcral a determinagéo das perguntas abertas com a liberdade

de informacao que estas permitem entre o entrevistado e o entrevistador (Pache & Santos, 2013).

As entrevistas (ver anexo I) foram subdivididas em 4 sec¢Ges. Na primeira sec¢do, houve uma
contextualizacio do entrevistado, tendo sido feita uma recolha de dados de forma a caracterizar
o perfil dos entrevistados e permitir analises comparativas. Na segunda seccao, foram explorados
fatores intrinsecos (fatores pessoais, motivagoes internas e percecoes individuais relacionados
com a intencdo empreendedora). Na terceira secgao, foram introduzidas perguntas relativas aos
elementos contextuais que pudessem influenciar a predisposicio de empreender. Na quarta e
ultima secgdo, foram feitas quest6es sociodemograficas de forma a perceber de que modo o sexo,

educacao e a pratica desportiva, nomeadamente o desporto universitario, podem influenciar a IE.

Estas entrevistas tiveram um tempo aproximado de 15 a 25 minutos, sendo gravadas com
permissao explicita, através da aplicacdo Gravador de Voz, tendo sido posteriormente transcritas
e subsequentemente sujeitas a anilise rigorosa. Das 15 entrevistas, 2 foram gravadas

presencialmente, enquanto que as restantes foram gravadas online.

Todo o processo de investigacao respeitou os principios éticos definidos para estudos com seres
humanos. Foi obtido consentimento informado dos participantes, assegurando-se o anonimato,

confidencialidade e o direito de desistir do estudo a qualquer momento.

3.2.3. Analise de dados

Esta investigacdo seguiu as determinacGes de analise de dados qualitativos (Yin, 2017), que
envolviam a codificagdo das entrevistas e a classificagdo dos cédigos em temas e padrées. Foi
realizada uma andlise cruzada de casos para descobrir as semelhancas e diferencas entre os

participantes, tal como executado por Ghosh et al. (2021).

Nesta otica, foi ilustrado graficamente o desenvolvimento da investigacdo desde conceitos de
primeira ordem até temas de segunda ordem, descrevendo as inter-relagoes entre codigos de
primeira ordem, categoriais teéricas de segunda ordem e dimensoes agregadas do modelo (Gioia

etal., 2013).

3.3. Resultados

Nesta secc¢ao sdo apresentados os resultados obtidos através da anélise qualitativa das entrevistas,
com base nas trés dimensoes identificadas como essenciais para entender o perfil empreendedor
dos participantes. A Dimensao 1, intitulada “Perfil empreendedor”, explora os fatores que
impulsionam a IE, incluindo o desejo de criar algo proprio, a confiancga nas proprias capacidades

e a intencdo de gerar impacto no setor desportivo. A Dimensdo 2, denominada “Barreiras

33



Percebidas”, foca-se nas dificuldades percebidas pelos participantes, abrangendo tanto as
condigbes institucionais como as percecbes sociais e pessoais que limitam o avanco do
empreendedorismo. Finalmente, a Dimensdo 3, denominada "Formacdo”, analisa como as
experiéncias praticas e as vivéncias desportivas contribuem para o desenvolvimento de
competéncias transversais e para a mentalidade empreendedora dos participantes, tal como é

mostrado na tabela 8.

Tabela 8- Estrutura de dados: visao geral

CATEGORIAS
TEORICAS DE 22
ORDEM

DIMENSOES
AGREGADAS

CODIGOS DE 12 ORDEM

Desejar criar um projeto com propdsito (independéncia)

Confiar nas proprias capacidades de empreender

Demonstrar inteng¢do de gerar impacto no setor desportivo

Motivagoes

Acreditar na propria criatividade para resolver problemas

Sentir-se confortavel com o risco calculado

Tracos pessoais

Perfil

empreendedor

Demonstrar flexibilidade e capacidade de adaptagéo

Reconhecimento da desigualdade de género nas

oportunidades empreendedoras

Percecao de que as mulheres tém que provar mais do que os 3
Género
homens

Perceber que hé potencial para reverter a desigualdade no .
) Barreiras
acesso a oportunidades empreendedoras

percebidas

Identificar excesso de burocracia e dificuldade em obter

apoios financeiros s
Condigoes

Perceber que o ensino mais tedrico e pouco prético dificulta a

. N institucionais
intencdo empreendedora

Reconhecer a falta de cultura empreendedora em Portugal

Valorizar workshops e desafios praticos para aumentar a

intenc¢ao de empreender . L.
Experiéncia pratica

Referir a influéncia positiva de modelos empreendedores

proéximos

Formacao
Perceber o papel do desporto no desenvolvimento de

competéncias transversais . .
Experiéncia desportiva

Atletas que sdo federados valorizam mais o ambiente

desportivo

3.3.1. Perfil empreendedor

No que diz respeito a dimensao agregada designada “Perfil empreendedor”, a tabela 9 mostra os
principais resultados de cada questao (c6digos de 12 ordem), e a respetiva correspondéncia a sua

dimensao (Temas de 22 ordem).
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Tabela 9- estrutura de dados do perfil empreendedor

CATEGORIAS TEORICAS DIMENSAO
DE 22 ORDEM AGREGADA

CODIGOS DE 12 ORDEM

Desejar criar um projeto com proposito

(independéncia)

Confiar nas proprias capacidades aumenta a Motivacdes

intencdo de empreender

Demonstrar intenc¢do de gerar impacto no setor

desportivo Perfil empreendedor

Acreditar na propria criatividade para resolver

problemas

Sentir-se confortavel com o risco calculado .
Tracos pessoais

aumenta a inten¢do empreendedora

Demonstrar flexibilidade e capacidade de

adaptacdo

Motivacoes

As motivacGes que impulsionam os estudantes universitarios a considerar o empreendedorismo

na area do desporto revelaram-se multiplas e fortemente ancoradas em valores como o desejo de

autonomia, propdsito pessoal e transformacdo social. Uma das ideias mais presentes nos

discursos dos entrevistados foi o desejo de construir um projeto proprio, livre das limitacoes

associadas ao trabalho subordinado, estando presente a vontade de serem mais autébnomos.
“Para além disso, ha um desejo claro de independéncia. Quero ter liberdade para construir
uma metodologia prépria, aplicar aquilo em que acredito e ser responsdvel pelo meu
caminho profissional. Sei que ndo serda facil, mas essa possibilidade de criar algo meu, com
propésito, é um grande motor de motivacao” (E10).

A criacdo de um projeto pessoal é encarada como uma oportunidade para aplicar conhecimentos

e valores individuais, sendo que a autonomia é percebida como condigio de realizacido pessoal e

profissional (E6, E7, E10).

Um elemento central nesta categoria é a confianca nas proprias capacidades individuais,
entendida como motivadora da decisdo de empreender. A maioria dos entrevistados relacionou a
sua motivagdo com a percecdo de que possuem competéncias suficientes para iniciar um projeto
proprio, mesmo reconhecendo que ndo dominam todas as areas. Esta autoconfianga, proxima do
conceito de autoeficicia, surge como um combustivel interno que reforca a predisposicao para
agir.

“Sim, sinto-me confiante. Ndo digo que saiba tudo ou que esteja completamente preparado

para lancar algo amanha, mas acredito nas minhas capacidades, tanto a nivel pessoal como

académico” (E6).

O reconhecimento das proprias forcas surge assim como motor da IE (E6, E11, E13, E14).

35



Para alguns entrevistados, a motivagio esta também relacionada com a intencao de transformar
o setor, introduzindo abordagens mais holisticas do ser humano no contexto desportivo. A
vontade de gerar impacto no desporto é evidente.
“Nao quero fazer um negocio so6 porque sim, gostava de contribuir com algo 1til, pratico e
que tornasse o desporto mais acessivel, mais organizado e mais valorizado. Se tiver
oportunidade e conseguir reunir as condicoes certas, ndo tenho dividas de que avancaria
com um projeto na area” (E14).
Isto demonstra uma preocupagado com a dimensao ética, pedagbgica e emocional da atividade.
Aqui, o empreendedorismo surge como um meio de preencher lacunas sentidas no sistema atual,

funcionando como resposta a necessidades nao atendidas (E1, E3, E14).

As motivacgbes para empreender surgem como um fenémeno complexo, que articula necessidades
pessoais (autonomia, autorrealizacao), confianca nas proprias capacidades e inten¢ao de impacto
social e no setor. Esta diversidade de motivagoes revela uma abordagem ao empreendedorismo
que vai muito para além da criacao de negbcio, posicionando-o como expressao de identidade,

visdo e transformacio.

Tracos pessoais
Os participantes descreveram tracos de personalidade que reconhecem em si préprios e que, na
sua perspetiva, contribuem para o desenvolvimento de um perfil empreendedor. A criatividade,
aplicada sobretudo a resolucao de problemas e a construcao de solugdes praticas, foi um dos
tracos mais presentes nos entrevistados. Esta criatividade est4 ligada a procura de abordagens
alternativas e eficazes para responder a desafios concretos.
“Sim, considero-me bastante criativo, especialmente quando estou a resolver problemas
praticos. Gosto de pensar fora de caixa porque sdo essas ideias que vao vingar no mercado”
(E9)
E demonstrada uma orientacio para o pensamento flexivel, caracteristica frequentemente

associada a inovacao e a iniciativa empreendedora (E2, E3, E9, E10).

Outro traco identificado foi a disposi¢do para assumir riscos, ainda que de forma ponderada. A
maioria dos entrevistados relataram sentir-se confortaveis com o risco quando este é calculado e
assente em algum grau de planeamento. Esta abertura ao risco controlado surge como um
facilitador da acdo empreendedora.
“(...) acho que lido bem com essas situacoes. Gosto de arriscar, mas com os pés assentes na
terra, ndo sou daqueles que se atira sem pensar, mas também nao fico parado por medo de
falhar” (E13).
Esta ideia, traduzindo uma atitude equilibrada entre prudéncia e iniciativa, sustenta decisées

informadas em ambientes instaveis (E4, E5, E13).
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Por fim, a flexibilidade e capacidade de adaptacao foram destacadas como caracteristicas
fundamentais na forma como os participantes lidam com mudancas, obstaculos e situagGes
inesperadas. A experiéncia desportiva, mas também a vivéncia académica e pessoal, foram
apontadas como contextos onde aprenderam a ajustar-se rapidamente as circunstancias.
“Hoje em dia, se uma coisa nd@o esta a funcionar, ndo fico a insistir por teimosia. Paro, penso,
ajusto e volto a tentar. Nao encaro isso como falhanco, mas sim como parte do processo de
aprendizagem. Foi isto que o desporto me ensinou.” (E13).
Esta postura revela o desejo de ter uma aprendizagem continua e para a reformulacao estratégica,

competéncias indispenséaveis na construgao de um percurso empreendedor (E9, E13, E14).

Em sintese, os tracos de personalidade descritos pelos participantes apontam para um perfil
caracterizado pela criatividade pratica, abertura ao risco e capacidade de adaptacgdo, trés
elementos frequentemente associados a iniciativa empreendedora e que, segundo os proprios,

sustentam a sua predisposicao para criar e liderar projetos proprios.

3.3.2. Barreiras percebidas

A dimensdo agregada definida por “Barreiras percebidas”, conforme estipulado na tabela 10,
proporciona uma visdo global dos principais resultados de cada questao, evidenciada nos codigos
de 12 ordem, e a sua respetiva correspondéncia as suas categorias teoéricas (categorias teéricas de

22 ordem).

Tabela 10- estrutura de dados das barreiras percebidas

CATEGORIAS TEORICAS DIMENSAO
DE 22 ORDEM AGREGADA

CODIGOS DE 12 ORDEM

Reconhecimento da desigualdade de sexo nas

oportunidades empreendedoras

Percecdo de que as mulheres tém que provar mais

do que os homens Sexo

Perceber que hé potencial para reverter a
desigualdade no acesso a oportunidades
empreendedoras Barreiras percebidas

Identificar excesso de burocracia e dificuldade em

obter apoios financeiros

Perceber que o ensino mais teérico e pouco pratico e .
. . N Condigdes institucionais
dificulta a intengdo empreendedora

Reconhecer a falta de cultura empreendedora em

Portugal
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Sexo
A influéncia do sexo na construcao do perfil empreendedor emergiu de forma expressiva a partir
do discurso da tnica participante do sexo feminino, mas também por alguns entrevistados do

sexo masculino, que defendem a ideia de existir desigualdade de sexo no setor desportivo.

O reconhecimento da desigualdade de sexo quanto ao acesso a oportunidades empreendedoras
surge como um tema recorrente, com os entrevistados a notarem que, embora as mulheres
tenham, em teoria, as mesmas oportunidades para criar projetos no setor desportivo, na pratica,
ainda enfrentam barreiras estruturais e sociais significativas. O ambiente desportivo ainda é
dominado por uma mentalidade tradicionalmente masculina. A credibilidade das mulheres, a
acessibilidade a recursos e o reconhecimento das suas capacidades continuam a ser desafiados
por esteredtipos de sexo, os quais podem gerar uma desconfianca social e diminuir a motivac¢ao
para iniciar novos projetos (E1, E3, E4, E8, E10).

“Ha aquela mentalidade machista, especialmente no desporto, de que isto é para homens”
(E1).
“E chato ter sempre de estar a tentar provar que somos tdo capazes como qualquer homem”

(E3).

Foi descrito também que o ambiente profissional continua marcado por uma légica onde as
mulheres tém de se esforcar mais para conquistar reconhecimento e espaco.
“sel que se um dia eu quiser empreender no desporto, vou ter muito mais dificuldades em ter
sucesso do que se for um rapaz” (E3).
Esta percecdo estid associada a uma dificuldade estrutural, nem sempre explicita, mas
percecionada como um obstaculo constante, retraindo mais as mulheres quanto a sua intencao de

empreender (E1, E2, E3, E9, E10, E11).

Apesar de tudo, foram identificados também discursos que evidenciam uma percecao de potencial
de mudanca no que diz respeito a igualdade de sexo no setor desportivo. Alguns participantes
reconheceram que, embora persistam desigualdades estruturais, tém vindo a surgir sinais
positivos de transformacdo, nomeadamente através da crescente visibilidade de mulheres em
funcbes de destaque, como dirigentes, comentadoras desportivas ou empreendedoras (E4, E6,
E12, E13, E15).

“Por exemplo, hd cada vez mais comentadoras desportivas, estou agora a lembrar-me. E

uma area dentro do desporto onde a igualdade é cada vez mais visivel. S6 que ndo podemos

fingir que ja esta tudo igual, porque ainda ha mentalidades a mudar.” (E4).

“(...) acho que as coisas estdo a melhorar, sim, mas ainda ndo estamos no ponto ideal.” (E13)

Embora a amostra seja limitada em termos de representacio feminina, a analise revela que o sexo
é um fator relevante na percecao sobre o empreendedorismo. Para alguns homens, o tema foi
abordado com espirito critico, destacando a necessidade de mais exemplos femininos e de uma

cultura mais inclusiva. O sexo aparece assim como uma variavel que pode condicionar a
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predisposi¢do para empreender, mas também como uma dimensdo em que os proprios

participantes reconhecem potencial de mudanca.

Condicoes institucionais
A presenca de obstaculos de ordem institucional e cultural foi um dos elementos mais
mencionados nos discursos dos entrevistados, surgindo como um dos fatores que mais condiciona

a IE no setor desportivo.

A dificuldade de acesso a apoios financeiros e o excesso de burocracia foram referidos como
barreiras estruturais que desencorajam a criacio de projetos proprios, sendo consensual entre
todos os entrevistados. Foi reconhecido que o contexto nacional nio favorece a iniciativa jovem,
sendo dificil obter apoios reais sem experiéncia prévia ou contactos no setor.
“Ha uma montanha de leis para tudo. Desde licencas, seguranca social, contratos, é tudo um
monte de coisas para tratar que atrasam o inicio do negécio.” (E5).
“Temos muitas barreiras burocrdticas, o sistema fiscal é complexo, e faltam facilidades para
quem quer comegar algo novo.” (E8)
“E depois, se quiseres algum apoio financeiro, parece que tens de conhecer as pessoas certas,
é preciso ter cunhas no nosso pais.” (E2)
Este tipo de comentérios traduz um sentimento de frustracao face a um sistema percebido como

opaco, demorado e pouco acessivel.

Outro aspeto amplamente referido foi a natureza do ensino superior, frequentemente criticado
por privilegiar uma educagio mais teérica em detrimento da prética e da experimenta¢do. Embora
existam algumas unidades curriculares ligadas ao empreendedorismo, estas tendem a ser pouco
aplicadas e distantes da realidade de quem pretende iniciar um projeto (E3, E8, E9).
“As cadeiras s@o muito tedricas, e ndo existe um percurso claro nem ajuda para quem quer
seguir um caminho mais empresarial, é a minha opinido atencdo” (E9).
“O nosso ensino esta muito virado para as tipicas aulas em que o professor fala e fala e nés
alunos estamos ali sentados a ouvir, sem intervir, acaba a aula e vamos para casa” (E8).
“Depois os impostos que se pagam em Portugal sdo absurdos, sinceramente ndo compensa
ter uma empresa em Portugal, muito sinceramente.” (E15).
A sensacao de desconexao entre o ensino e o mundo real reduz a confianca para avangar com
ideias proprias, apesar de existir um reconhecimento daquilo que é a importancia da educacao
em si (E5, E6).

A percecao de que existe uma cultura pouco favoravel ao empreendedorismo em Portugal foi
praticamente transversal entre os entrevistados e surgiu associada a um conjunto de normas
sociais e institucionais que nio valorizam, nem incentivam, a iniciativa empreendedora,
sobretudo no setor do desporto (E1, E2, E3, E9, E10, E15).

‘Apesar de ja se verem bons exemplos, o desporto em Portugal continua muito concentrado

em poucas modalidades e o futebol, sendo o mais visivel, absorve grande parte da atencdo e
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dos recursos. Para quem quer fazer algo fora desse nicleo, é muito mais dificil conseguir
apoios, patrocinios ou até reconhecimento.” (E15).
“Em Portugal fala-se muito em incentivar o desporto, mas quando queres abrir algo teu,
percebes que és tu contra o mundo” (E1).
Esta auséncia de estimulo afeta a perce¢do de viabilidade do empreendedorismo, tornando-o
socialmente arriscado. O sistema de ensino superior ainda reforca uma visao conservadora do que
significa ter sucesso profissional na area do desporto. Assim, a cultura pouco favoravel ao
empreendedorismo manifesta-se ndo apenas através da falta de apoio formal, mas também pela

escassa valorizac¢io da inovacdo e da autonomia.

As condigdes institucionais e culturais descritas pelos entrevistados revelam um ambiente que,
em vez de fomentar a iniciativa, tende a dificulta-la, sendo que o excesso de burocracia e a falta
de formacao pratica surgem como os fatores mais penalizadores da IE, havendo, por outro lado,

um reconhecimento da importancia da educacao em si neste processo de formar a intencao.

3.3.3. Formacao

A dimensio agregada definida por “Formagio” proporciona uma visao global dos principais
resultados de cada questdo, evidenciada nos coédigos de 12 ordem, e a sua respetiva
correspondéncia as suas categorias tedricas (categorias teoéricas de 22 ordem), conforme

estipulado na tabela 11.

Tabela 11- estrutura de dados da formacao

J CATEGORIAS TEORICAS -
CODIGOS DE 12 ORDEM DIMENSAO AGREGADA
DE 22 ORDEM

Valorizar workshops e desafios praticos para

aumentar a intencio de empreender .. L.
Experiéncias praticas

Referir a influéncia positiva de modelos

empreendedores préximos -
Formacao

Perceber o papel do desporto no desenvolvimento

de competéncias transversais

_ i i Experiéncia desportiva
Atletas que sdo federados valorizam mais o

ambiente desportivo

Experiéncias praticas

A anélise das entrevistas revelou que a exposicdo a experiéncias praticas e a modelos
empreendedores reais desempenha um papel importante na forma como os estudantes percebem
a possibilidade de criar um projeto préprio no futuro. Os entrevistados valorizaram, de forma

unanime, os workshops, formagdes extracurriculares e desafios praticos promovidos no contexto
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universitario, apontando-os como momentos em que a ideia de ser empreender se tornou mais
concreta e viavel.
“Sim, participei em varios workshops. Ndo eram especificamente de desporto, mas deu para
aprender sobre modelos de negécio, candidaturas a financiamento e estratégias de
comunicacao. Foi muito 1til e fez-me perceber que as vezes temos boas ideias, mas falta-nos
saber como estrutura-las.” (E11).
“Também ouvimos testemunhos de empreendedores reais, que contaram o0s erros que
cometeram no inicio. Isso deu-me uma perspetiva muito mais concreta do que é de facto ter
um negocio.” (E7).
“Sim, ja participei em vdrios por acaso. Acho muito interessante, sdo atividades fora do
habitual para nés estudantes, e como é algo novo, estamos sempre mais atentos do que em

aulas teéricas.” (E15).

E importante realcar ainda a importancia de ter contacto direto com realidades concretas do
mercado, considerando que a aproximacao entre o ensino superior e o contexto profissional é
essencial para estimular a IE. A auséncia de experiéncias praticas foi identificada como uma
limitacdo no percurso académico, sendo sugerida uma maior integracao entre formacao e campo
de acdo. Isto é demonstrativo de que, para muitos estudantes, o estimulo a IE passa por mais do
que conteudos tedricos, exigindo experiéncias reais que testem capacidades na pratica e que

aumentem a confianca nas suas capacidades (E1, E2, E9, E10, E15).

Para além das experiéncias praticas, a presenca de modelos préximos com trajetos
empreendedores, quer sejam amigos ou familiares, revelou ser um fator de inspiracdo para a
grande maioria dos entrevistados. De forma praticamente transversal, os entrevistados
mencionaram que o contacto com pessoas que ja concretizaram projetos lhes despertou a
intencao de fazer o mesmo (E1, E2, E4, E5, E8, E9, E10, E11, E13, E14, E15).
“A verdade é que cresci a ver o que significa ser empreendedora, e é preciso persisténcia. Isso
deu-me uma perspetiva muito concreta sobre o que é criar algo do zero. E mesmo que as
areas sejam diferentes, a postura, a resiliéncia e a capacidade de se reinventar sdo as
mesmas.” (E10).
“Ver como ele geriu o negécio dele, com todas as dificuldades e adaptacoes, ajudou-me a
perceber que o importante ndo é ter tudo perfeito, mas sim comecar e ir aprendendo no
processo. E tenho que realcar que ele vem de uma familia simples, ou seja, procurou
informacao e arriscou. Se ha alguém que me inspira de facto, é ele.” (E11).
“Tenho, sim. O meu pai tem uma pequena empresa. Sempre me disse que trabalhar por conta
propria da trabalho, mas também liberdade. Cresci a ver os altos e baixos dele e as vezes
penso que ndo quero passar por esse stress. Mas outras vezes penso, se ele conseguiu, porque

nao hei de conseguir eu. E sem duvida a minha maior inspiracdo.” (E1)
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Experiéncia desportiva
A préatica desportiva foi amplamente reconhecida pelos participantes como um contexto fértil
para o desenvolvimento de competéncias transversais que sdo consideradas relevantes no
universo do empreendedorismo. Uma das competéncias mais referidas foi a resiliéncia, definida
como a capacidade de lidar com falhas, manter o compromisso e recuperar apos situacoes de
adversidade. Para varios entrevistados, o desporto foi o espaco onde aprenderam a levantar a
cabeca depois de um insucesso, persistir perante a adversidade e encarar os desafios como
oportunidades de crescimento (E6, E9, E10, E13, E14).
“Outra caracteristica que desenvolvi foi ser mais resiliente, ndo desistir. E duro algumas
semanas ter de chegar a casa e ter trabalhos ou coisas para estudar, é preciso ser forte.
Temos muitas vezes de conciliar treinos com frequéncias, trabalhos, lidar com derrotas,
conflitos de equipa... isso desenvolve muito a nossa capacidade de resistir a frustragdo.”
(E9).
“Uma das coisas que mais aprendi foi a importancia da consisténcia, perceber que os
resultados ndo aparecem de um dia para o outro, mas que o progresso acontece com
dedicagdo diaria, mesmo nos dias em que ndo apetece ou em que ndo estamos no nosso
melhor.” (E10).

Para além da resiliéncia, todos os entrevistados concordaram com o papel positivo do desporto
naquilo que é o desenvolvimento da autonomia, sublinhando que desporto universitario foi um
fator crucial na melhoria da gestdo do tempo pessoal.
“Foi o desporto que me obrigou a saber cozinhar, a saber lavar roupa, essas coisas todas
ganhei-as com o desporto. Até nisso o desporto foi importante na minha vida, fui obrigado a
evoluir enquanto ser humano.” (E6).
“O desporto ensinou-me a confiar no meu processo. Treinar regularmente, seguir um plano,
melhorar aos poucos, aceitar criticas e trabalhar nelas... tudo isso ajuda. Nao é aquela
confianca de quem acha que sabe tudo, é uma confianca construida na pratica, no esforco.”
(E15).
Esta autonomia, construida de forma pratica, traduz-se numa percecao acrescida de autoeficacia
e de controlo sobre os proprios objetivos, aspetos diretamente associados a IE. O desporto
universitario nao exige apenas autonomia, como também a promove, funcionando como um
laboratorio real para o desenvolvimento de competéncias que sao transferiveis e muito valiosas

em qualquer iniciativa empreendedora.

Por outro lado, a pratica desportiva universitaria foi também valorizada como um espaco que
proporciona um aumento de responsabilidade por parte dos estudantes. Os entrevistados
relataram que o compromisso com treinos e equipas, a obrigatoriedade de cumprir horarios e a
gestdo da vertente académica e desportiva os forcou a estruturar melhor o seu tempo e
prioridades. Este aumento de responsabilidade reflete-se numa atitude mais positiva em relacao
a intencdo de empreender.

(E3, E4, E6, E11).

42



“E também aprendi a organizar melhor o meu tempo. Com treinos, jogos e trabalhos da
faculdade, tens de planear tudo ao pormenor.” (E3).

“Sim. Quando temos um compromisso desportivo, aprendemos a gerir o tempo de forma
rigorosa, a tomar decisoes rapidamente e a confiar nas nossas capacidades mesmo quando
falhamos.” (E11).

Outra competéncia transversal destacada pelos entrevistados foi a capacidade de integragdo em
grupos e o trabalho em equipa. Esta competéncia, desenvolvida no contexto do desporto
universitario, revela-se fundamental nao apenas na dimensao desportiva, mas em miltiplas
esferas da vida pessoal, académica e profissional. A experiéncia de pertencer a uma equipa
proporciona aprendizagens relacionadas com cooperacao, comunicacao, respeito por hierarquias
funcionais e gestao de conflitos, aspetos essenciais para o funcionamento de qualquer estrutura
organizacional ou iniciativa empreendedora. (E1, E2, E5, E9, E10).

“No desporto aprendes a trabalhar em equipa, a respeitar hierarquias, a saber liderar

quando é preciso. Também lidas com pressdao, stress, momentos em que tens de tomar

decisoes rapidas.” (E1).

Para o E13, o desporto funciona como um espaco onde se aprende a falhar, a lidar com
expectativas e a recuperar emocionalmente.
“Por exemplo, a capacidade de gerir frustracdo, perder um jogo importante depois de
semanas a preparar-se é duro, mas ensina-nos a voltar a levantar a cabeca.” (E13).
Esta tolerancia ao erro e capacidade de adaptacdo emocional é frequentemente descrita na
literatura como uma mais-valia para quem quer empreender, pois permite enfrentar a incerteza

com maior estabilidade e confianca.

Por outro lado, a importancia do ambiente competitivo e dindmico do desporto universitario foi
encarada de maneira diferente por parte dos entrevistados. Embora a maioria reconheca que o
desporto desenvolve competéncias tteis, apenas alguns referiram explicitamente que o ambiente
competitivo é determinante para tal. Entre os estudantes, destacam-se sobretudo os que também
sdo atletas federados, que atribuiram particular importancia as dindmicas mais exigentes,
associando-as a formacdo de uma postura empreendedora. Estes participantes referiram que a
competicao reforca o foco em objetivos, uma das dimens6es apontadas como fundamentais na
organizacao de um projeto (E1, E9, E10, E11, E13, E14).

“No futsal estas sempre a tentar inovar, a estudar adversarios, a encontrar formas de

surpreender. No negécio é parecido. Tens de estar atento a concorréncia, as novas

tendéncias e modas.” (E1).

“Sim, influencia na medida em que cria um mindset orientado para a melhoria continua. No

desporto, estamos sempre a tentar fazer mais e melhor. Isso gera uma mentalidade que te

ajuda a arriscar por aquilo que queres.” (E10).

“Estar num ambiente competitivo obriga-nos a estar sempre atentos, a procurar formas de
melhorar (...)” (E14).
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Os dados revelam que os entrevistados vém a experiéncia desportiva como um contexto
privilegiado onde adquirem competéncias comportamentais e emocionais que sido transferiveis
para o universo empreendedor. Esta transferéncia é feita de forma intuitiva, a partir da vivéncia

prética, tendo um impacto significativo.
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Capitulo 4: Discussao Geral

A partir da revisao sistematica da literatura (estudo 1) foi possivel perceber mais sobre os fatores
que influenciam a intencdo empreendedora (IE) no setor desportivo, destacando aspetos como a
atitude positiva e controlo comportamental percebido, todos fatores da Teoria do
Comportamento Planeado (TCP) (Ajzen, 1991). Entendeu-se que fatores como a atitude
empreendedora, autoeficacia e o contexto formativo sdo cruciais para a intencao de empreender
no setor desportivo. Para além disso, a educacdo empreendedora pratica e a experiéncia

desportiva desempenham um papel significativo no desenvolvimento de um perfil empreendedor,

O Estudo 2, por sua vez, aprofundou as percecoes dos participantes sobre as motivacées, desafios
e contextos de formacao, utilizando uma abordagem qualitativa para entender como fatores como
sexo, experiéncia desportiva e formacao pratica impactam a IE. A analise revelou que, embora
existam barreiras institucionais e culturais, como a falta de apoio financeiro e o ensino mais
teoérico nas universidades, também ha um forte desejo de autonomia, impacto social e criacao de
algo proprio. Assim, os resultados do Estudo 2 complementam as descobertas do Estudo 1,
oferecendo, por parte de estudantes universitarios que praticam desporto universitario, uma
visao mais rica e aprofundada das dindmicas sociais e psicolégicas que influenciam a IE no setor

desportivo, permitindo um entendimento holistico do tema.

4.1. Discussao de resultados

Os resultados do Estudo 2, de natureza qualitativa, convergem amplamente com os principais
resultados da literatura (Estudo 1), reforcando a validade dos fatores associados a IE no contexto
desportivo. De forma geral, observa-se uma forte articulacao entre as dimensées emergentes da
analise qualitativa (perfil empreendedor, barreiras percebidas e formacao), e os grupos tematicos
sistematizados na literatura, nomeadamente os fatores intrinsecos, contextuais e

sociodemograficos.

No que diz respeito ao grupo temaético 1 (fatores intrinsecos), a literatura tem sublinhado o papel
da autoeficicia, da criatividade e da tolerancia ao risco como determinantes da IE (Ajzen, 1991b;
Bajginca-Brestovei et al.,, 2023). Com efeito, a anilise dos testemunhos dos participantes
evidencia que aqueles que demonstram maior confianga nas suas proprias capacidades,
sobretudo no dominio da tolerancia a incerteza e abertura ao risco, tomada de decisdo e da
capacidade de superar obsticulos, caracteristicas essas que se podem justificar, em parte, pelo
facto de todos praticarem desporto universitario, tém maior IE. O desporto universitario promove
contextos exigentes que testam a resiliéncia, o pensamento estratégico e a superacgio de desafios
sob pressdo, o que, segundo os proprios estudantes, se traduz numa maior predisposi¢do para
empreender. Assim, a convergéncia com a literatura pode dever-se ao impacto formativo
especifico do desporto universitirio na constru¢io de um perfil pessoal alinhado com o

empreendedorismo. Esta constatagio vai ao encontro do que é defendido por Gonzalez-Serrano
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et al. (2018), que identificam a autoeficacia como um dos principais determinantes da IE no

contexto desportivo.

Para além disso, o desejo de autonomia e autorrealizacio, valores fortemente associados a
motivagao intrinseca, sdo reconhecidos pela literatura como uma forca impulsionadora da IE (Lin
& Liang, 2024; Pavan Kumar, 2021). A presenca destes tracos reforca a ideia de que esta intenc¢ao
nao surge apenas de incentivos externos, mas sobretudo de uma orientacao interna para a
superacdo pessoal, a criatividade e a procura de impacto no setor, dimensoes recorrentes nos

dados do estudo qualitativo.

Relativamente ao grupo temaético 2 (fatores contextuais), e tal como no estudo qualitativo, fatores
como a cultura empreendedora, o apoio institucional, as condi¢bes econdmicas e a influéncia
familiar, assumem um papel relevante, onde emergem como condicionantes indiretos mas

estruturantes da IE no setor desportivo.

A anélise qualitativa revelou um sentimento transversal de frustracao face a falta de apoio
logistico no que toca a criacdo de novos projetos. Alguns entrevistados referem dificuldades
relacionadas com o acesso a financiamento e a grande maioria destaca o excesso de burocracia
associada a implementacdo de ideias empreendedoras. Estes obstaculos, ja amplamente
discutidos na literatura (Gonzalez-Serrano, Crespo Hervas, et al., 2017; Lara-Bocanegra et al.,
2021), reforcam a ideia de que a viabilidade percebida, uma variavel central no Modelo do Evento
Empreendedor, é negativamente afetada por contextos institucionais frageis. No entanto, o facto
de estes estudantes estarem integrados num contexto universitario, onde se esperaria um maior
incentivo ao empreendedorismo, acentua ainda mais o contraste entre as suas expectativas e a
realidade percebida. O desporto universitario, ao promover autonomia e competitividade, parece
estimular o desejo de criar projetos proprios, mas a falta de estruturas de apoio diminui essa

predisposicao.

Ao contrario do que é dito na literatura (Gonzalez-Serrano et al., 2018; Gonzalez-Serrano,
Moreno, et al., 2017), a cultura nacional ou organizacional nao foi mencionada espontaneamente
pelos entrevistados como um fator relevante ou motivador da sua IE. Esta auséncia pode indicar
que, para os entrevistados, o ambiente cultural é visto como neutro ou, simplesmente, nao é
salientado como elemento influente. Esta neutralidade pode estar relacionada com o facto de os
estudantes se encontrarem imersos em ambientes desportivos e académicos especificos, nos quais
se formam subculturas proprias que relativizam a influéncia da cultura nacional mais ampla. O
desporto universitario, neste caso, pode funcionar como um espaco formativo autbnomo, com
normas e valores proprios, onde a IE é mais determinada por experiéncias diretas e contextos
imediatos do que por influéncias culturais macro. Esta evidéncia contraria, assim, os resultados
apontados por Gonzalez-Serrano, Moreno, et al. (2017) e Gonzalez-Serrano et al. (2018), que

identificam a cultura como um fator moderador relevante na formacao da IE, sugerindo que a sua
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influéncia podera ser menos significativa em contextos como o do desporto universitario

portugués.

Por outro lado, embora a condigdo financeira ndo tenha sido diretamente explorada nas
entrevistas, a percecdo de que “é preciso ter contactos” para aceder a apoios e financiamento

sugere uma consciéncia critica sobre desigualdades estruturais.

Pode ainda concluir-se a influéncia positiva de exemplos de familiares ou de membros préximos
com experiéncia empreendedora, destacando o papel desses modelos de referéncia no reforgo da
sua autoeficicia e da percegdo de viabilidade, corroborando o que foi identificado na literatura
relativamente ao impacto da proximidade de membros empreendedores (Lara-Bocanegra,
Garcia-Fernandez, et al., 2022). Neste caso, o contexto do desporto universitario pode,
paradoxalmente, acentuar a importancia dos modelos externos, uma vez que o ecossistema
universitario-desportivo ainda oferece poucas referéncias diretas de empreendedores. A auséncia
de figuras empreendedoras dentro do desporto universitario leva os estudantes a procurar
inspiragdo fora do meio institucional, o que torna o impacto da influéncia de membros préximos

que sejam empreendedores ainda mais relevante.

Assim, os dados empiricos obtidos no Estudo 2 validam parcialmente os fatores contextuais da
literatura, mas revelam uma auséncia notavel de referéncia a cultura como estimulo a IE. Esta

diferenca contribui para um melhor entendimento da relacao entre contexto e IE.

No que toca ao grupo temético 3 (fatores socioculturais), o estudo 2 fornece evidéncias empiricas
parcialmente concordantes com a literatura sistematizada no estudo 1, em especial no que diz

respeito a influéncia do sexo e da experiéncia desportiva na formacao da IE.

A literatura, quanto a influéncia do sexo na IE no contexto desportivo, apresenta resultados
inconclusivos e por vezes contraditérios. Embora alguns autores apontem para uma menor
propensio empreendedora entre mulheres devido a fatores como menor autoeficacia ou aversao
ao risco (Costa & Miragaia, 2022; Rodrigues et al., 2020), outros estudos indicam uma tendéncia
de convergéncia entre sexos, especialmente em ambientes educacionais mais igualitarios (Puyana
et al., 2019). No estudo qualitativo, esta variavel nao pdde ser explorada de forma conclusiva,
dado que o grupo de estudo contou apenas com uma participante do sexo feminino,
comprometendo qualquer generalizagdo estatistica. Ainda assim, o seu testemunho reforca a
percecdo de que as mulheres continuam a enfrentar barreiras estruturais e simbélicas no setor
desportivo, o que estd alinhado com as tendéncias da literatura. Neste caso, o facto de a
participante ser praticante de desporto universitario parece ndo ter sido suficiente para atenuar
estas desigualdades percebidas, revelando que o desporto, apesar do seu potencial inclusivo,

ainda reflete padroes de desigualdade de sexo presentes na sociedade em geral.
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O fator idade é reconhecido como um fator moderador com impacto indireto sobre a ilE,
associado a maturidade e experiéncia acumulada (Lara-Bocanegra, Pedragosa, et al., 2024; A.
Teixeira & Forte, 2017). No entanto, os dados qualitativos nao corroboram a literatura, sugerindo
que a idade, no contexto desta amostra, nao é percecionada como um fator diferenciador, o que
pode ser reflexo de um perfil etario relativamente homogéneo ou uma naturalizacdo da sua
influéncia. Esta homogeneidade pode ser explicada pelo proprio ambiente do desporto
universitario, podendo este funcionar como um nivelador do efeito da idade, acelerando a

aquisicao de competéncias empreendedoras em perfis mais jovens.

Por outro lado, a literatura evidencia que a educacao para o empreendedorismo constitui um fator
potencializador da IE (do Paco et al., 2013; Gonzalez-Serrano, Calabuig Moreno, et al., 2021;
Ratten, 2018), havendo, no entanto, criticas quanto a forma como é implementada (Rosu, 2022).
Os dados empiricos vao de encontro ao reconhecimento da importancia da formacao académica,
mas expressaram também criticas a sua excessiva teorizacdo e fraca aplicabilidade, evidenciando
uma lacuna entre teoria e pratica. Este desfasamento entre teoria e pratica torna-se ainda mais
evidente em estudantes que, por via do desporto universitario, estdo habituados a contextos
baseados na experiéncia pratica, o que aumenta a sua exigéncia relativamente a qualidade
formativa, corroborando parcialmente a literatura, na medida em que valida a relevancia da

formacao, mas questiona a sua eficacia nos moldes atuais.

Para além disso, importa referir que, apesar de os entrevistados frequentarem diferentes
instituicobes de ensino superior, ndo foram encontradas diferencas significativas entre
universidades quanto a percecdo da qualidade da formacdo em empreendedorismo. Esta
uniformidade sugere que a auséncia de formagio menos tedrica ndo é um problema isolado de

uma instituicdo, mas antes um fendémeno transversal no ensino superior portugués.

No que diz respeito a area de formacao, a literatura mostra que os estudantes de Ciéncias do
Desporto tendem a apresentar maiores niveis de IE (Teixeira & Forte, 2017). No entanto, no
estudo 2, a maioria dos participantes provém de outras areas (como gestao, direito, comunicacao,
...,), 0 que impossibilita a confirmacao empirica desta relacdo. Ainda assim, é de notar que
estudantes de areas nao desportivas, mas envolvidos em desporto universitario, demonstraram
perfis empreendedores solidos no geral, o que pode indicar que a pratica desportiva regular pode

compensar, em parte, a auséncia de formacao especifica em empreendedorismo.

Para além disso, a literatura destaca também que atletas, sobretudo os de alto rendimento,
tendem a apresentar niveis superiores de IE, em virtude da resiliéncia, disciplina e orientacao
para objetivos adquiridos na pratica competitiva (Steinbrink et al., 2020; Vidal-Vilaplana et al.,
2025). Este padrao é claramente corroborado pelo estudo 2, onde os entrevistados federados
manifestaram efetivamente niveis mais elevados de predisposicao para empreender, atribuindo
esse facto as aprendizagens acumuladas na pratica desportiva. Tal como reportado pelos proprios,

a exigéncia do treino, a disciplina necessaria para conciliar atividades académicas e desportivas,
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e a vivéncia constante com situagGes de superacgio contribuem diretamente para o reforco da sua
autoeficacia e confianca para iniciar projetos proéprios. Este padrao sugere que o desporto
universitario, sobretudo quando aliado a competicdo num nivel mais competitivo (federado),
funciona como um espaco formativo informal altamente eficaz no desenvolvimento de

competéncias empreendedoras, confirmando de forma clara as tendéncias descritas na literatura.

4.2. Implicacoes tedricas

Os resultados do presente estudo contribuem de forma significativa para aprofundar a
compreensao sobre a IE no setor desportivo, especialmente no contexto do desporto universitario
portugués. Através da abordagem qualitativa, foi possivel identificar dimensGes subjetivas e
experiencias que complementam os dados amplamente produzidos em estudos quantitativos,
respondendo assim a uma lacuna salientada por diversos autores (Rensburg & Kanayo, 2021;
Steinbrink et al., 2020). Ao focar nos estudantes universitirios que praticam desporto
universitario, a investigacdo permite uma analise mais refinada da relagdo entre pratica

desportiva universitaria e predisposi¢ao para o empreendedorismo.

A nivel tedrico, a investigacdo reforca a validade da TCP (Ajzen, 1991) ao demonstrar,
empiricamente, que varidveis como a atitude empreendedora, a autoeficicia e o controlo
comportamental percebido se revelam fundamentais na formacio da IE. No estudo 2, essas
variaveis surgem frequentemente associadas a vivéncia desportiva universitaria, sendo o proprio
contexto competitivo e disciplinado do desporto académico aquele que, segundo os participantes,
contribui diretamente para o reforco da percegdo de viabilidade e controlo comportamental

percebido, dois pilares centrais na formagao da IE.

A dimensao da motivacdo intrinseca, por sua vez, fortemente evidenciada nos discursos dos
entrevistados, alinha-se com os pressupostos da TCP, ao mesmo tempo que se articula com o
Modelo do Evento Empreendedor (Schlaegel & Koenig, 2014), sobretudo na percecdo de

desejabilidade e viabilidade do ato de empreender.

Além disso, este estudo confirma o papel relevante dos tracos de personalidade como a
criatividade, a resiliéncia e a tolerancia ao risco na predisposicao para empreender, sendo o
desporto universitario um espaco privilegiado para a formacao e desenvolvimento desses mesmos
tragos. Estes fatores, embora tradicionalmente abordados de forma quantitativa, ganham aqui
contornos mais aprofundados ao serem compreendidos a partir dos discursos dos proéprios
estudantes no estudo 2. Este aspeto permite aumentar a compreensao teérica da IE, ao incorporar

variaveis subjetivas e contextuais que frequentemente escapam as abordagens estatisticas.
Por fim, o estudo contribui para um refinamento da literatura sobre empreendedorismo
desportivo ao evidenciar que o desporto universitario deve ser entendido ndo apenas como uma

atividade extracurricular, mas como um verdadeiro contexto formativo com potencial para
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estimular desenvolver atitudes, valores e competéncias alinhadas com o empreendedorismo. Esta
perspetiva desafia visdes mais redutoras da pratica desportiva e propde que a sua integracao
estratégica no percurso académico pode representar um vetor significativo de promocao da

iniciativa empreendedora entre estudantes do ensino superior.

4.3. Implicacoes praticas

No plano prético, os resultados do presente estudo oferecem implicagcoes relevantes para o
desenho e a implementacio de estratégias educacionais e institucionais voltadas para o incentivo

do empreendedorismo no contexto especifico do desporto universitario portugués.

Em primeiro lugar, destaca-se a necessidade de reformular os programas de educacio para o
empreendedorismo nas institui¢des de ensino superior, com énfase clara em abordagens mais
préticas e articuladas com a realidade do desporto universitario. A percecio generalizada entre os
estudantes-atletas de que a formagdo atual é excessivamente teérica revela uma falha de
alinhamento entre o ensino e os desafios concretos do setor desportivo, o que compromete a
transicao para praticas empreendedoras. Torna-se essencial que os curriculos universitarios
integrem metodologias de aprendizagem experiencial, casos praticos ligados ao desporto, e a
criacdo de ambientes de experimentacdo, como incubadoras orientadas especificamente para
projetos desportivos. Parcerias com empreendedores da area ou estagios em startups desportivas

podem também reforcar a pertinéncia formativa.

Por outro lado, embora existam atualmente diversas linhas de apoio financeiro destinadas a
jovens empreendedores, os dados recolhidos apontam para a excessiva burocracia como principal
barreira a concretizacao de projetos no desporto universitario. Esta morosidade e complexidade
administrativa desincentiva a iniciativa por parte de estudantes que, para além das exigéncias
académicas e desportivas, enfrentam dificuldades adicionais nos processos de candidatura e
implementacdo de ideias. Torna-se, assim, imperativo desenvolver mecanismos simplificados,
orientados para estudantes-atletas, como linhas de financiamento direto através de servigos de
empreendedorismo universitario, gabinetes de apoio especificos ao desporto e plataformas

digitais que retinam informacao pratica sobre os recursos disponiveis.

Além disso, os resultados do estudo revelam que a pratica desportiva em contexto universitario,
especialmente entre atletas federados, é percecionada como promotora de competéncias
diretamente transferiveis para o empreendedorismo. Este dado implica que clubes universitarios,
associacoes académicas e federacoes desportivas devem reconhecer o papel formativo do desporto
universitario ndo apenas na performance atlética, mas também na preparacdo para a vida
profissional e empreendedora. Isso pode traduzir-se na oferta de programas de carreira dupla,
que combinem formacao desportiva com literacia empreendedora, por exemplo, através de
workshops praticos, palestras com ex-atletas empreendedores, e mentoring por profissionais do

setor.
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Adicionalmente, o ensino superior poderia promover disciplinas optativas ou modulos
extracurriculares de gestdo e inovacido desportiva, acessiveis a estudantes de varias areas,
permitindo que a vivéncia no desporto universitario se articule com ferramentas de planeamento,
criacdo e lideranca de projetos. Tal estratégia contribuiria para transformar as universidades em
ecossistemas empreendedores com foco desportivo, onde os atletas ndo apenas competem, mas

também testam e desenvolvem solugGes inovadoras para os desafios do setor desportivo.

Em suma, as implicacdes praticas deste estudo sublinham a importancia de reposicionar o
desporto universitario enquanto ambiente de desenvolvimento empreendedor, exigindo
respostas institucionais mais integradas, recursos formativos adequados e estruturas de apoio

ajustadas a realidade dos estudantes-atletas portugueses.
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Capitulo 5: Conclusoes, limitacoes e
investigacoes futuras

A presente dissertacao procurou aprofundar a compreensio da intencao empreendedora (IE) no
setor desportivo, através de uma analise que combinou uma revisao sistematica da literatura
(Estudo 1) e um estudo empirico qualitativo (Estudo 2). Esta abordagem permitiu nao sé
consolidar o conhecimento existente, mas também perceber quais as motivacées e obstaculos
vivenciados por estudantes universitarios que praticam desporto, um grupo frequentemente

negligenciado na literatura académica sobre empreendedorismo desportivo.

No Estudo 1, foram identificados trés grandes grupos tematicos, sendo eles: fatores intrinsecos,
fatores contextuais e fatores sociodemograficos, que influenciam a IE. As principais conclusoes
apontam para a relevancia da autoeficacia, da motivacao intrinseca, da educacdo empreendedora
pratica e da experiéncia desportiva como facilitadores da predisposicdo para empreender. A
Teoria do Comportamento Planeado (TCP) (Ajzen, 1991) e o Modelo do Evento Empreendedor
(Schlaegel & Koenig, 2014) revelaram-se tteis para estruturar a analise teérica e interpretar os

resultados obtidos.

O Estudo 2, de natureza qualitativa, veio complementar essa base teoérica ao aprofundar
dimensoes subjetivas e contextuais da IE. Os resultados evidenciam que os estudantes praticantes
de desporto universitario valorizam a autonomia, a realizacdo pessoal e a possibilidade de
impactar positivamente o setor desportivo. Simultaneamente, apontam limitagoes significativas
como a burocracia, a morosidade dos apoios institucionais e a fraca articulacio entre teoria e
pratica no ensino superior. Adicionalmente, identificaram-se barreiras de sexo ainda persistentes,

apesar de uma percecao crescente de mudanca social.

Este trabalho destaca a importancia dos estudos qualitativos neste dominio porque permitem
aceder a percecOes pessoais, experiéncias vividas e contextos especificos, que muitas vezes nao
sao captados em estudos meramente quantitativos. Ou seja, valoriza-se o tipo de investigacao que
da voz aos proprios estudantes e atletas, ajudando a compreender mais profundamente o

"porqué” e o "como" das suas intenc¢ées empreendedoras, e nao apenas o "quanto”.

Para além disso, o estudo identifica problemas estruturais concretos (como a excessiva
burocracia, a falta de aplicagdo pratica na formagdo universitaria, ou a desigualdade de sexo no
acesso a oportunidades) que ainda ndo estdo a ser suficientemente resolvidos pelas universidades,
pelos organismos publicos ou pelas entidades do setor desportivo. Neste sentido, os principais
contributos desta dissertacdo passam pela demonstracdo do papel potenciador do desporto
universitario na formac¢io de competéncias empreendedoras, pela valoriza¢gdo das metodologias
qualitativas neste campo de estudo, e pela identificacdo de dimensées estruturais que ainda nio
estdo a ser adequadamente enfrentadas por institui¢oes de ensino superior, entidades piblicas e

organizacoes do setor desportivo.
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Limitacoes

Apesar das diversas contribuicoes, este estudo nio esta isento de limitacoes. Apesar de ter seguido
um protocolo rigoroso de revisao sistematica, o Estudo 1 apresenta algumas limita¢oes que devem
ser reconhecidas. Em primeiro lugar, a pesquisa foi conduzida apenas em bases de dados
especificas (scopus e web of science), o que pode ter levado a exclusdo de estudos relevantes que
nao estejam presentes nas fontes. Em segundo lugar, a selecao dos artigos considerou apenas
publicacdoes em determinados idiomas (inglés), excluindo potencialmente artigos relevantes
publicados noutras linguas. Terceiro, embora tenham sido definidos critérios claros de inclusio e
exclusdo, o processo de triagem e extracdo de dados envolve alguma subjetividade. Por dltimo, a
revisdo abrange um periodo temporal definido, pelo que resultados mais recentes publicados ap6s

essa janela nao foram considerados.

Por outro lado, o estudo qualitativo baseou-se num grupo de estudo relativamente reduzido
(n=15), o que, embora adequado a metodologia, limita a generalizacdo dos resultados. A
predominancia de participantes do sexo masculino (com apenas uma mulher entrevistada)
impediu uma analise mais aprofundada da variavel sexo. Para além disso, a maioria dos
participantes frequentava cursos nao diretamente ligados ao desporto (com excecao de alguns
estudantes de Ciéncias do Desporto), o que podera ter condicionado a percecao de viabilidade e
atratividade de projetos empreendedores neste setor. Do mesmo modo, o estudo incidiu
exclusivamente sobre o contexto universitdrio portugués, nao sendo possivel extrapolar os
resultados para outros paises com sistemas de ensino, cultura desportiva ou ecossistemas
empreendedores distintos. Importa destacar ainda que, embora a literatura aponte a cultura
nacional e organizacional como um fator moderador relevante da IE, este aspeto ndo emergiu de
forma espontanea nem expressiva no discurso dos entrevistados. Esta auséncia pode dever-se a
uma naturalizagdo do contexto cultural, a falta de estimulos culturais explicitos ao
empreendedorismo no meio académico-desportivo portugués, ou até a dificuldade dos
participantes em identificar e verbalizar influéncias culturais. Assim, a cultura, enquanto variavel
de analise, nao foi suficientemente captada nem aprofundada, o que constitui uma limitacdo na

compreensao mais holistica do fenémeno estudado.

Além disso, importa reconhecer que os dados recolhidos correspondem a um momento especifico
no tempo, refletindo percecoes situadas e condicionadas por fatores conjunturais, como o estado

atual da economia, politicas publicas vigentes ou experiéncias pessoais recentes.

Futuras linhas de investigacao

Com base nas limitagGes anteriormente identificadas, bem como nas lacunas destacadas ao longo
do presente trabalho, propdem-se varias linhas de investigacdo que poderdo aprofundar a

compreensao sobre a IE no setor desportivo.
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Uma primeira linha de investigagao pertinente diz respeito a realizacio de estudos comparativos
entre paises, com diferentes contextos socioculturais, niveis de desenvolvimento econémico e
estruturas institucionais. A IE é um fenémeno altamente sensivel ao ambiente envolvente, sendo
influenciada por variaveis como a cultura nacional, as politicas publicas de apoio a criagao de
negocios, o estatuto social do empreendedor e a valorizagdo do desporto como setor econdmico
estratégico. Estudos que comparem, por exemplo, estudantes de ciéncias do desporto de paises
do sul e norte da Europa poderiam contribuir para uma compreensio mais abrangente do papel
do contexto na formagao da IE, validando ou problematizando as conclusdes obtidas em estudos

de ambito exclusivamente nacional.

Uma segunda proposta para investigacio futura consiste na exploracdo do impacto de diferentes
modalidades desportivas na predisposicio empreendedora. A literatura recente sugere que a
pratica de desportos coletivos pode potenciar competéncias como trabalho em equipa, lideranca
e comunicagao interpessoal, enquanto desportos individuais tendem a reforcar a autonomia, a
disciplina e a autorresponsabiliza¢io, sendo todas elas competéncias relevantes para o percurso
empreendedor. Adicionalmente, modalidades de maior risco (como desportos de aventura ou alta
competicdo) parecem estar associadas a uma maior tolerancia a incerteza, a tomada de decisao
sob pressdo e a capacidade de lidar com o fracasso, caracteristicas fundamentais no perfil
empreendedor. Assim, investigacGes futuras que considerem a tipologia da pratica desportiva dos
participantes poderao identificar padrées diferenciados de IE e contribuir para intervengoes

educativas mais segmentadas e eficazes.

Por fim, sugere-se a realizagao de estudos longitudinais que acompanhem os estudantes ao longo
do tempo, permitindo observar a evolu¢do das suas intenc¢does empreendedoras e a eventual
transicdo da inten¢do para a acdo empreendedora efetiva. Este tipo de abordagem permitiria
compreender, de forma mais profunda, como fatores como a maturidade pessoal, a experiéncia
acumulada, o acesso a redes de apoio ou a passagem por eventos criticos influenciam a trajetéria

empreendedora no setor desportivo.
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Anexo I- Entrevista

Seccao 1 (contextualizar o entrevistado)

1.Idade?

2.Sexo?

3.Nacionalidade?

4.Curso e ano que frequentas?

5.Universidade que frequentas?

6.Frequentaste algum curso superior de desporto anteriormente?
7.Qual o desporto que praticas?

8.Ha quanto tempo praticas desporto?

9.Ha quanto tempo praticas desporto universitario?

10.Es atleta federado?

SECCAO 2 (Fatores intrinsecos)

1. Ja alguma vez pensaste em criar um projeto ou negocio proprio na area do desporto? Quais os
motivos?

2. Sentes-te confiante nas tuas capacidades para liderar ou criar um projeto na area do desporto?
Porqué?

3. Como reages perante situacoes de risco, incerteza ou desafio? Achas que essas caracteristicas
te poderiam ajudar a criar um negdbcio no desporto?

4. Consideras-te uma pessoa criativa ou com facilidade para encontrar solucoes fora da caixa?
Como poderias aplicar isso na criacdo de um negocio no desporto?

SECCAO 3 (Fatores contextuais)

1. Ja participaste em alguma disciplina, projeto, workshop ou formacio relacionada com
empreendedorismo? Achas que poderia ajudar a criar um negbcio no desporto?

2. Achas que o contexto portugués facilita ou dificulta o empreendedorismo na area do desporto?
Porqué?
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3. Tens alguém proéximo (amigo, familiar, treinador, professor) que te inspire ou incentive a
pensar de forma empreendedora? Isso afeta a tua intengao de empreender? De que forma?

SECCAO 4 (Fatores sociodemograficos)

1. Na tua opinido, achas que homens e mulheres tém as mesmas oportunidades para criar projetos
empreendedores no desporto? Porqué?

2. Acreditas que o sexo pode influenciar a confianca ou a motivacdo para empreender no
desporto? Como?

3. Achas que o teu curso/universidade te d4 ferramentas ou incentivos para criar um negocio ou
projeto desportivo? Porqué?

4. Achas que o desporto universitario te ajudou a desenvolver competéncias que também sio tteis
no mundo do empreendedorismo? Quais?

5. Sentes que competir ou treinar regularmente te torna mais confiante ou auténomo em
contextos fora do desporto universitario, como por exemplo na criacdo de negocios projetos? Se

sim, de que forma?

6. Consideras que o ambiente competitivo e dindmico do desporto universitario influencia a tua
forma de pensar ou agir em relacdo a ideias empreendedoras? Se sim, de que maneira?

7. Na tua opinido, atletas universitarios tém um perfil mais empreendedor do que outros
estudantes que nao praticam desporto? Porqué?

8. Achas que estudar e praticar desporto ao mesmo tempo te prepara melhor para a vida
profissional ou para empreender? Em que sentido?
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