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RESUMO

Este estudo tem por objectivo identificar as representacdes sociais que os professores,
membros dos 6rgdos de gestdo de um agrupamento de escolas, tém acerca da cultura de escola
e da influéncia das interacgdes sociais entre 0s membros da comunidade educativa. Sobre a
mesma, exploram-se varios conceitos relevantes como: as representaces sociais, a cultura
organizacional, a cultura de escola e a problematica da cultura organizacional escolar.

Tendo em conta este objectivo, foi elaborado um trabalho de natureza qualitativa, com
recurso as técnicas da entrevista semi-estruturada e da anlise documental, tendo como
finalidade identificar aspectos da cultura de escola, quer como um todo, quer nas suas diversas
componentes. Os dados obtidos, a partir do conjunto de significacbes que os docentes
associam a cultura de escola, permitiram o apuramento de um clima de escola bastante
positivo entre todos os actores educativos, reflectindo-se esse ambiente na organizacdo e
gestdo do agrupamento de escolas, bem como nas actividades programadas e na interaccdo
com a comunidade educativa.

Afigura-se verdadeiramente fundamental que as escolas possuam e implementem uma
cultura de escola, como forma de afirmar a sua identidade e perconizar os valores expressos

no projecto educativo.

Palvaras-chave — Representa¢fes sociais; cultura organizacional; cultura de escola.
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ABSTRACT

This aim of this study is to identify the social representations that teachers, members of
the decision making body of a group of schools, have regarding school culture and the
influence of social interactions amongst members of the educational community. In what
refers to this, several relevant concepts are explored such as: social representations, the
organizational culture, the school culture and the problematic of the school organizational
culture.

Concerning this aim, a qualitative study was elaborated, using semi-structured
interview techniques and documental analysis, having as its aim to identify cultural aspects of
the school, either as a whole, or in its several components. The obtained data, from the set of
meanings that teachers associate to school culture, allowed the identification of a very positive
school environment among all educational actors, this environment is perceived in the
organization and management of the group of schools, as well the programmed activities and
the interaction with the educational community.

It is fundamental that schools have and implement a school culture, as a way to assert

its identity and promote values expressed in the educational project.

Key-words - Social representation, organizational culture, school culture.
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