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Resumo

O presente estudo tem como objetivo geral analisar as percecoes sobre a formacdo e
competéncias do professor do ensino secundario, na visao de gestores, docentes e diplomados
por um Instituto Superior de Ciéncias da Educacao de Angola (ISCED). Para tal, foi delineada
a seguinte questdo de investigacdo: Quais sdo as percecoes sobre a formacao e sobre que
competéncias devem os professores do ensino secundario desenvolver, e que formacao lhes

deve ser assegurada?

O estudo ¢ de indole qualitativo, de cunho descritivo e predominantemente fenomenolégico-
interpretativo com recurso a técnicas mistas de recolha de dados. Procedeu-se a analise
documental do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) do ISCED, recorreu-se a
entrevista semiestruturada aos gestores e inquiriram-se por questionario os docentes e os
diplomados pelo ISCED em que se centra o nosso estudo. Entretanto, para o processamento
de dados, recorreu-se a analise de contetddo e a estatistica descritiva, respetivamente, para os
gestores e para os docentes e diplomados. A recolha de dados foi desenvolvida entre os meses
de setembro e outubro de 2019 e fevereiro, marco e abril de 2020 no ISCED e em duas escolas
de magistério e oito escolas secundarias da provincia em que se situa o ISCED. Inquiriram-se

sete gestores, cinquenta e dois docentes e duzentos e setenta e nove diplomados.

A analise efetuada permitiu constatar que formar professores licenciados competentes para o
exercicio docente no ensino secundario, nao é uma tarefa facil, é, antes, um processo complexo
e dinamico. De acordo com as percecoes dos participantes deste estudo, a formacao de
professores no ISCED é de indole académica, predominando um modelo expositivo-explicativo
e referem estar satisfeitos, académica e cientificamente. Quanto a formacao docente naquele
Instituto, a grelha curricular, aos contetidos e a avaliacao, os gestores, docentes e diplomados
afirmaram serem adequados parcialmente. A maioria dos participantes docentes do ensino
secundario considera, ainda, que a formacdo académica, pedagdgica e cientifica obtida no
ISCED muniu-os de competéncias essenciais para lecionar, contudo, entre as maiores
preocupacoes durante a formacdo, os inquiridos destacaram as praticas pedagogicas e o

intercambio interinstitucional.

Com efeito, espera-se que este estudo traga uma reflexdo e compreensao sobre a formacao
inicial dos professores, sua contribuicio na construcdo e aquisicio de competéncias
profissionais necessarias a docéncia dos futuros diplomados pelo ISCED, num momento em
que as exigéncias e os requisitos na selecao dos candidatos a docéncia nos concursos ptblicos

de ingresso ao Ministério da Educacao, em Angola, estao cada vez mais dificeis.
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Abstract

The present study aims at the general analysis of perceptions about the formation and
competences of the secondary education teacher, in the view of managers, teachers and
graduates of a Higher Institute of Educational Sciences in Angola (ISCED). To this end, the
following research question was outlined: What are the perceptions about formation and what
competences should secondary school teachers develop and what formation should they be
provided with?

The study is exploratory, qualitative, descriptive and predominantly interpretive, using mixed
data collection techniques. A documental analysis of the Institutional Development Plan (IDP)
of ISCED was carried out, a semi-structured interview was used with managers and the
teachers and graduates by the ISCED in our study were asked by questionnaire. However, for
data processing, content analysis and descriptive statistics were used, respectively, for
managers and for teachers and graduates. The pool of data was developed between September
and October 2019 and February, March and April 2020 at ISCED and in two teaching schools
and eight secondary schools in the province where ISCED is located. Seven managers, fifty-two
professors and two hundred and seventy-nine graduates were asked.

The analysis carried out showed that to educate qualified teachers for teaching in secondary
education is not an easy task, it is, rather, a complex and dynamic process. Respondents
revealed that teacher formation at ISCED is of an academic nature, with a predominant
theoretical and explanatory model, with teachers and graduates being partially satisfied,
academically and scientifically, with regard to teacher formation at that Institute; as for the
curriculum, content and assessment, managers, teachers and graduates stated that they were
partially adequate; for this reason, perhaps, they agreed that the academic, pedagogical and
scientific formation obtained at ISCED provided them with essential competencies to teach in
secondary education. However, among the biggest concerns during training, respondents
highlighted pedagogical practices and inter-institutional exchange.

Indeed, it is expected that this study brings a reflection and understanding about the initial
training of teachers, their contribution to the construction and acquisition of professional
competences necessary for teaching future ISCED graduates, at this time when the demands
and requirements in selection candidates for teaching in public examinations for admission to

the Ministry of Education are increasingly difficult.
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Introducao

A escolha do tema para a realizacdo do presente trabalho “Percecdes sobre competéncias e
formacao dos professores diplomados por um Instituto Superior de Ciéncias da Educacao de
Angola” residiu na necessidade de compreender as percecoes dos gestores, docentes e
diplomados de um Instituto Superior de Ciéncias da Educagdo de Angola (ISCED),
relativamente as competéncias e formacao dos diplomados por aquela instituicdo de ensino
superior (IES), contribuindo, assim, para a investigacao cientifica no campo das ciéncias da
educacdo, mais concretamente na formacao de professores. Atualmente, € uma area em que
muitos investigadores estdo a centrar o seu foco, preocupados com a forma como os
professores estdo sendo preparados pelas instituicoes da tutela e que competéncias devem

possuir para responder as exigéncias da profissao docente no ensino secundario.

Assim, a formacao de professores constitui uma teméatica que tem atraido a atencao de
investigadores e de decisores politicos, entre outros, sendo considerada um dos fatores com
potencial para a melhoria da educacao (Flores, 2014a) e, “embora a formacao de professores
nao seja a panaceia para todos os problemas da educacao, a verdade é que ela constitui um dos
elementos decisivos para melhorar a qualidade do ensino e da aprendizagem nas escolas”
(Flores, 20154, p.8), pois, é licito supor “que a qualidade da formacao dos professores tem
implicacOes substanciais na qualidade do sucesso escolar dos alunos e, portanto, na construcao
civilizacional e no desenvolvimento democratico e sustentavel da sociedade e dos paises”
(Rocha & Paixdo, 2019, p. 170). Com efeito, professores bem preparados podem garantir
melhor qualidade de ensino no pais, e os seus alunos poderao estar aptos para ingressar na
universidade e/ou para enfrentar o mundo do trabalho, no qual terdo de demonstrar serem
possuidores das atualmente consideradas as dez competéncias transversais fundamentais:
resolucdo de problemas complexos, pensamento critico, criatividade, gestdo de pessoas,
coordenacao com outros, inteligéncia emocional, avaliacdo e tomada de decisao, orientacao

para o servico, negociacao e flexibilidade cognitiva (World Economic Forum, 2016).

A profissao docente é uma, entre outras, considerada das mais complexas existentes no mundo
laboral, pelo facto de os seus profissionais terem de enfrentar o desconhecido e a mudanca
permanente (Le Boterf, 1997, p. 21, as cited in Esteves, 2009, p. 43), razao pela qual podemos
afirmar que “formar” um profissional professor e torna-lo competente é fruto de um
investimento arduo e dispendioso, em qualquer sociedade. Contudo, “(...) o(a) professor(a) é
0 unico elemento no qual se deve investir para melhorar a qualidade da educacao” (Gatti et al.,
2011, p. 15). E crucial que os professores do ensino secundario tenham uma adequada
formacao inicial para poderem exercer as suas atividades sem percalcos, e ndo apenas por

possuirem um diploma de licenciatura em qualquer uma das areas de saber, pois que tal razao
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nao deve existir pelo facto de haver no pais institui¢oes superiores de formacao de professores,
onde podem adquirir “knowledge base”, ou seja, “o conhecimento que os professores em
formacdo tém de adquirir deve provir sobretudo da anilise de experiéncias da classe, dos
trabalhos dos estudantes, de observacoes de professores especialistas, de reflexdes sobre a
propria pratica e de dialogos com bons professores” (Marcelo, 1999, p. 84). Com efeito,
somente com esta perspetiva em mente seremos capazes de desenvolver um ensino consistente
em Angola, que, como considera Marcelo (1999, p.29), implica a congruéncia entre o
conhecimento didatico do contetdo e o conhecimento pedagogico transmitido e a forma como
esse conhecimento se transmite, pois que, “estd na hora de identificar o conjunto das
competéncias e dos recursos das praticas profissionais e de escolher estrategicamente os que
devem comecar a ser construidos na formacgao inicial de profissionais reflexivos” (Perrenoud,
2002, p. 19). Igualmente, é chegada a hora de investir nas competéncias dos futuros
professores, se quisermos, no pais, aproximar-nos da formacdo que é ministrada em
universidades de renome a nivel mundial. Para tal, teremos de seguir as exigéncias de
renovacao, de reatividade, de flexibilidade e de enquadramento da complexidade, isto &, é
necessario investir no saber (Le Boterf, 2003) porque “o professor é alguém preocupado com
o conhecimento, que esta sempre em busca de ser mais, ser superior e ser melhor, ou seja, um
ser sempre em formacao” (Paula Junior, 2012) e “confrontado com novas tarefas, maior
profissionalismo, mais responsabilidades e sobretudo uma panéplia de competéncias bem
diversificadas” (Concei¢do & Sousa, 2012, p. 82), porque “num mundo global como o de hoje
onde as tecnologias e a inteligéncia artificial jA comecam a ter um lugar de destaque garantido,
o desenvolvimento das competéncias transversais é essencial para os jovens se adaptarem aos
mais diferentes contextos e darem resposta a necessidades e problemas que ainda nao

conhecem” (Ataide & Pereira, 2017, p. 320).

A literatura aponta que a formacao de professores € o epicentro de toda a aprendizagem dos
futuros profissionais da docéncia, responsavel exclusiva de sucessos e fracassos do processo de
ensino e aprendizagem, ou seja, a competéncia académica, pedagogica e cientifica de futuros
professores esta, em grande parte, nas maos dos seus professores e depende essencialmente
da formacao, qualificaches e interesse investigativo e de inovacdo destes; dai a nossa
permanente inquietagdo. E é também nesse sentido que Rocha e Paixdo (2019) apelam a
necessidade de os Institutos Superiores de Ciéncias da Educacdo (ISCED’s) de Angola
(re)definirem as suas politicas educativas, modelos e praticas de formacao inicial e de
desenvolvimento profissional do seu corpo docente, que estabelecam as diretrizes, embora
flexiveis, mas rigorosas, para a melhoria de ensino e para a formacao de professores de
qualidade, pois que, os estudantes s6 conseguirao obter uma preparacao ajustada as demandas

do tempo atual e produzir resultados satisfatérios como futuros professores se existirem bons
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docentes nestes institutos superiores de formacao de professores. Somente professores
competentes, reflexivos e criticos, nestas instituicoes, estarao disponiveis e comprometidos no
desempenho da sua profissao e na melhoria da qualidade da formacgao dos diplomados, futuros
professores para o ensino secundario no pais, “porque uma escola para além de ser um espaco
reservado a aquisicao de conhecimentos teorico-cientificos é, outrossim, um espaco onde se
prepara o futuro professor ou um professor em exercicio” (Mesquita, 2015, p.30). Entretanto,
nao basta uma Instituicdo de Ensino Superior (IES) se comprometer, é também fundamental
que se criem condicoes humanas, materiais e tecnologicas, pois que, “um dos problemas
persistentes enfrentados pelas instituicoes que pretendem redefinir os seus programas de
formacao de professores na direcao de atividades baseadas na competéncia é a falta geral de
definicdo e de critérios sobre o que constitui exatamente um programa de formacao de
professores baseado nas competéncias” (Perrenoud, 2002, p. 178), dado que, como apontam

Pacheco e Flores (2000),
aprender a ensinar implica um processo evolutivo, com fases e impactos distintos, em
que o ponto de partida é a experiéncia adquirida enquanto aluno e o ponto de chegada
é a experiéncia enquanto professor. Esta sequéncia evolutiva estd marcada pela
descontinuidade, significativamente notada na passagem de aluno a professor, na
medida em que sao diferentes, quer os papéis que desempenha, quer as situagoes que
enfrenta (p. 47)

Esta é, talvez, a razao pela qual a formacao de professores tem vindo a ser considerada como a

chave das demandas e das mudancas sociais, capaz de formar os professores para a sua pratica

pedagobgica (Esia-Donkon & Baffoe, 2018).

Pese embora se verificarem varios questionamentos e a preocupacdo de muitos atores
envolvidos no processo de formacao de professores, na reflexao, analise e melhoria do quadro
de formacao de professores diplomados e competentes, aptos e capazes de enfrentar os
desafios que a profissao docente exige neste século cada vez mais globalizante. Muito, ainda,
estd por fazer neste setor chave da sociedade angolana, se queremos levar o pais para o
crescimento e desenvolvimento em todas as esferas. Sabemos, de antemao, por Perrenoud,

(2002), que:
a concecao da escola e do papel dos professores nao € unanime. As diferentes posicoes
sobre a formacao dos professores podem mascarar divergéncias mais fundamentais.

Infelizmente, nao podemos defender a hipétese de que todos os Estados desejam
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formar professores reflexivos e criticos, intelectuais e artesdos, profissionais e

humanistas (p. 15)

Contudo, entre o tragar as politicas educativas e a sua execucao ha um longo e espinhoso
caminho a percorrer, e os seus atores e autores podem descontextualizar e descoordenar as
respetivas medidas projetadas de um determinado ensaio estratégico que pretende alavancar
a qualidade da formacao dos professores. Isto é, somos interpelados a refletir sobre que
caminhos se podem percorrer para que se forme um profissional competente no
desenvolvimento da sua profissdo, pois que “os professores dos cursos de formacao inicial de
professores podem assumir o seu papel de formadores de professores ou ignorarem o contexto
profissional e as dimensdes profissionais no seu ensino” (Formosinho, 2009, p. 81). E preciso
lembrar que “a formacdo de professores é um problema politico, e ndo apenas técnico ou

institucional” (N6voa, 2017, p. 1111). Também, nas palavras de Veiga (2014):
formar nao é algo pronto, que se completa ou finaliza. Formacdo é um processo
permanente. E interdisciplinar, por articular conhecimentos cientificos, éticos,
pedagogicos, experienciais. Pensar a formacao como um processo pessoal, e como
uma interacdo de carater coletivo pressupoe a organizacao de curriculo integrado

permitindo a efetiva integracao entre ensino e pratica profissional docente (p. 330).

Pelo que atras se evidenciou, € licito considerar que “a formacao inicial deve merecer atencao
especial nas politicas docentes porque é o primeiro ponto de acesso ao desenvolvimento
profissional continuo e tem um papel fundamental na qualidade dos docentes que passam por
esse processo” (André, 2013, p. 40). Por esta razao, se considera que “o conceito de formacao
¢ complexo, induz mudancas desde o nivel cognitivo ao das atitudes” (Rocha & Paixao, 2019,
p.- 169). A formacdo de professores é, pois, realmente, um tema relevante, pela sua
complexidade e pertinéncia, a necessitar atenc¢ao e investigacao, e, dai, ter-se decidido aborda-
lo na presente tese de doutoramento, a fim de contribuir para a melhoria da formacao inicial
de professores num ISCED de Angola. Nao queremos permanecer impavidos perante a atual
situacao e cairmos nas palavras de Zeichner (1983) para quem falta suficiente discussao, pelos
formadores, sobre os objetivos da formacao, tendo, em geral, um papel meramente passivo em
relacdo ao conhecimento das condi¢Oes nos contextos em que se exerce a profissao. Seria, pois,
oportuno “ouvir os professores para conhecer o que dizem, pensam, sentem e fazem (...), se o
que se pretende é descobrir, com eles, quais os caminhos mais efetivos para alcancar um ensino
de qualidade que se reverta em uma aprendizagem significativa para todos os alunos” (Gatti et

al,, 2011, p. 15).
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O objeto do estudo desta investigacdo prende-se, entdo, com as percegdes sobre formacao
inicial de professores e competéncias a desenvolver nos futuros professores, enquanto ponto
de partida para mudancas na formacao do proprio corpo docente de uma Instituicao de Ensino

Superior (IES) de formacao inicial de professores para o ensino secundario.

Tomamos como objetivo mais amplo do estudo analisar as percecoes sobre formacao e
desejaveis competéncias do professor do ensino secundario, na visao de um ISCED de Angola
através dos seus gestores, do seu corpo docente e de professores diplomados pela IES. E como

objetivos especificos, os seguintes:

- Evidenciar o percurso historico de um Instituto Superior de Ciéncias da Educacao de Angola,

na formacao de professores para o ensino secundario;

- Evidenciar as qualificacOes e especializagoes do corpo docente de um Instituto Superior de
Ciéncias da Educacdo de Angola implicado na formacao de professores para o ensino

secundario;

- Caracterizar o atual modelo curricular de formacao de professores para o ensino secundario

dum Instituto Superior de Ciéncias da Educacao de Angola;

- Identificar e analisar as percegdes sobre a formacdo e as competéncias necessarias aos
professores para o ensino secundéario, junto de gestores, docentes e diplomados de um
Instituto Superior de Ciéncias da Educacao de Angola, para o exercicio profissional docente; e,

finalmente,

- (Re)pensar algumas diretrizes que possam contribuir positivamente para a mudanca ou
melhoria do processo de formacao inicial de professores num Instituto Superior de Ciéncias
da Educacao de Angola, a partir de pontos fortes, pontos fracos, oportunidades e

constrangimentos (SWOT) identificados no processo de formacao dos seus diplomados.

Tinhamos partido do problema de investigacao que formulamos: Quais sao as percecoes sobre
a formacao e sobre que competéncias devem os professores do ensino secundario desenvolver
e que formacao lhes deve ser assegurada? As trés questoes de investigacao, orientadoras do

estudo foram especificadas da seguinte forma:

- Como se caracteriza a formacao dos diplomados num Instituto Superior de Ciéncias da

Educacao de Angola?

- Quais sao as percecoes de gestores, docentes e diplomados dum Instituto Superior de Ciéncias
da Educacao de Angola sobre a formacao e as competéncias necessarias aos diplomados do

ensino secundério para o exercicio profissional docente?
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- Quais s3o os pontos fortes e fracos, as oportunidades e os constrangimentos (SWOT) nas
percecoes de gestores, docentes e diplomados do ISCED sobre a formacao e as competéncias

necessarias aos diplomados do ensino secundéario para o exercicio profissional docente?

Para tal, o trabalho consta da introducado e de quatro capitulos que enquadram e descrevem

todo o estudo desenvolvido:

I - Enquadramento Teérico;

IT - Estudo Empirico;

III — Apresentacdo e Anélise dos Resultados;
IV — Discussao e Conclusoes;

e acrescem as Referéncias e Anexos.

Na introducao, expde-se a justificagdo e importancia do tema, a delimitacao e identificacao do
problema, os objetivos e as questdes de investigacao, e, finalmente, a descri¢do da estrutura do
trabalho.

No primeiro capitulo, faz-se a revisao de literatura onde apresentamos, para além do percurso
histérico do ensino em Angola, as principais abordagens académicas e cientificas de diversos
autores, desde os conceitos de formacdo e de professor, profissao docente, curriculo da
formacao inicial de professores, modelos e principios da formacao de professores, as
competéncias transversais dos professores, entre outros assuntos centrais da educacao e

ensino.

No segundo capitulo, apresentamos a parte empirica, desde a metodologia utilizada, a linha de
investigacao, os participantes, os instrumentos usados na recolha de dados, os procedimentos,

as técnicas de anélise e tratamento de dados.

No terceiro capitulo, faz-se a apresentacdo dos resultados da investigacdo dos dois
questionarios, o dos docentes e o dos diplomados, e, ainda, da entrevista aos principais

gestores da Instituicao em estudo.

No quarto e ultimo capitulo, apresentamos a discussdo dos resultados e as conclusoes, as
limitacGes que identificamos no estudo, porque se sabe, de antemao, que nao existem estudos
perfeitos e acabados, e, finalmente, faz-se a apresentacdao das implicacoes do estudo para

futuras investigacoes.
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Capitulo 1 — Enquadramento tedrico
Ser professor apaixonado pelo ensino todos os dias, todas as semanas, todos os periodos e anos
escolares é uma possibilidade assustadora. Ter uma boa ideia acerca do que se vai fazer numa
sala de aula é apenas o inicio do trabalho docente. E a transformacio da paixdo em acdes que
encerra e integra o pessoal e o profissional, a mente e a emocao, e que ira fazer a diferenca nas

aprendizagens dos alunos (Day, 2004, p. 39).

1.1. Formacao de professores de ensino secundario no

contexto angolano

Neste primeiro capitulo, debrugar-nos-emos sobre a formacao de professores, partindo da
contextualizacdo angolana. A formacao de professores nao é um assunto de hoje, ja remonta
h& muitos anos atras, e tem sido preocupacao e inquietacdo de todo o globo. Como referem

Freitas e Pacifico (2015):
[...] é uma questdo que constantemente vem sendo discutida pela sociedade, pelo governo e
principalmente pelas instituicdes de ensino. Em meio a essa discussao esta o professor que é
alvo de criticas e cobrancas, pois ndo raramente é questionado sobre a qualidade de sua

formacao, sua pratica docente e por vezes é culpado pela ma qualidade de ensino (p. 1).

Tal situacdo, na opinido das autoras, faz recair sobre o professor as responsabilidades de
(in)sucessos da qualidade do ensino, o qual, em diversos momentos, é visto ora como uma
panaceia, ora como gerador de todos os males educativos. E, conforme afirmam Muhlstedt e
Hagemayer (2015, p. 30) “uma passagem complexa, de sentimentos ambiguos, de grandes

desafios e aprendizagens sobre si mesmo e sobre o que € ser professor”.

Quando se fala da formacao de professores estamo-nos a referir tanto aos estudantes, futuros
professores como aos professores em exercicio. Entretanto, o conceito é o mesmo, o que muda
é, apenas, o conteudo, foco ou metodologia da formacao (Marcelo, 1999). No6s, porém, vamos
concentrar-nos, no nosso estudo, somente na formacao inicial de professores. Entende-se por
formacao inicial de professores o periodo de preparacao formal em que o futuro professor,
numa instituicado de formacao de professores, assimila conhecimentos, nomeadamente, de
cariz cientifico e didatico-pedagogico, desenvolve capacidades e atitudes e, também, em que
comeca por realizar a sua inicia¢do a pratica de ensino, sustentado num determinado modelo
de formacdo, mesmo que este ndo seja explicito. E, contudo, nesta fase que o futuro professor
inicia o desenvolvimento de competéncias profissionais para a docéncia. Desta forma, a

instituicdo de formagao desempenha um papel preponderante para que o futuro professor se
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desenvolva profissionalmente e adquira tais competéncias, quer transversais a profissao
docente, quer especificas do nivel e area de educagdo e ensino para que esta a ser formado

(Mesquita & Roldao, 2017, p. 19). Deste modo, no entender de Veiga (2014),
Formar professores implica compreender a importancia do papel da docéncia, propiciando
uma profundidade cientifico-pedagodgica que os capacita a enfrentar questoes fundamentais
da instituicao social, uma pratica social que implica as ideias de formacao, reflexdo e critica (p.

331).

Por conseguinte, Formosinho et al. (2015, pp. 21-22, referindo Formosinho, 2001 & Ralha-
Simoes, 1995) caracterizam a formacao inicial como um periodo, por exceléncia, de iniciacao
do futuro profissional onde o formando experimenta diversas situacoes e conhece varios
estudos como forma de um ritual de passagem de aluno a professor, caracterizado por
sentimentos contraditorios, desde as representacoes pré-estabelecidas do que é ser professor
a realidade que se observa diretamente, de entre consensos e desacordos no concernente a
importancia da formacao inicial como forma de preparacao do futuro professor. Nao se pode,
todavia, perder de vista que o formando ja tem uma imagem, muitas vezes consolidada, do que
é ser aluno e também do que é ser professor, uma vez que, enquanto aluno, teve a oportunidade
de observar varios professores diariamente, tendendo, de forma espontanea, a imita-los e

moldando-se a eles.

De facto, a formacao inicial é a génese da longa construcao do profissional professor,
configurada como processo de desenvolvimento e estruturacao do docente, cuja formacao deve
centrar-se nao apenas no que os professores devem saber e ser capazes de fazer, mas, também,
no modo como os professores, enquanto agentes de mudancas, pensam e no modo como sao
capazes de transformar a sociedade (Flores, 2015, p. 10). Dai que a formacao (inicial) dos
professores deve continuar a ser alvo de elevada atencao e investigacao (Cachapuz et al., 2002;

Paixao, 2004).

Assim, uma vasta literatura nao poupa os esforcos, desde a analise e identificacao dos iniimeros
problemas que contagiam o ensino e a aprendizagem até a procura e apresentacido de
estratégias e solucoes para uma formacdo soélida e eficiente, pois que, somente com bons

professores se pode exigir melhor qualidade de ensino. Nas palavras de Imbernén (2006):
(...) dar prioridade a qualidade educativa em detrimento da quantidade (...) se conseguira uma
maior qualidade educativa estabelecendo melhores critérios de selecao, tanto para o ingresso
nos estudos, quanto no posto de trabalho, introduzindo uma avaliacao ao longo da carreira

docente e apoiando o professorado com maiores recursos (p. 48).
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Outro aspeto a destacar, no entender do anterior autor citado, é a necessidade de uma profissao
com um novo perfil profissional, que assume os desafios de ensino e de aprendizagem atual e
do futuro. Tal implica que os docentes terao de adquirir competéncias pedagdgicas e
capacidades de trabalhar com os seus pares, e que seja dada as escolas maior responsabilidade

com maior descentralizacao da gestao.

De acordo com Novoa (2019), as instituicoes universitarias tém-se revelado incapazes de
formar os professores, e o autor avanca trés razées fundamentais que estdo na base desta
situacdo: a fragmentacdo existente nos espacos universitarios, entre departamentos ou
institutos das areas disciplinares e as faculdades de educacao, com a auséncia de espacos
integrados de trabalho e de responsabilidade institucional pela formacao de professores; o
afastamento que se produziu entre a universidade e as escolas, tornando dificil a necessaria
participacdo conjunta de professores universitarios e de professores da educagdo basica e
secundéria nos programas de formacao docente; e, finalmente, a forma como se definem, hoje,
as carreiras universitarias, no quadro de um produtivismo académico que valoriza, acima de
tudo, a publicacao de artigos cientificos, relegando para segundo plano o investimento em
atividades como a formacao de professores. Ora, por esta razao, o autor referido entende que
esta situacao tem conduzido as universidades a um menor compromisso com a formacao e a
uma ligacao mais fragil com a profissao docente, defendendo ser necessario construir, dentro
das universidades, uma “casa comum da formacdo e da profissao”, um novo ambiente
institucional e pedagogico para a formacao profissional docente, uma nova imagem das outras
formacoes profissionais de nivel superior, como, por exemplo, a medicina com os seus
hospitais universitarios, também a formacdo de professores necessita de uma nova
institucionalidade, de um “terceiro lugar” para formar os professores. Novoa (2019), que temos

estado a referir, aponta que,
Nesta “casa comum” prepara-se, ao longo da formacao inicial, o tempo entre-dois, de inducao
profissional, uma vez que os licenciandos tém uma relacdo sistematica e regular com as escolas
e com os seus futuros colegas, criando assim as bases para uma transicdo harmoniosa entre o

tempo de formacao e o tempo da profissao (pp. 203-204).

A literatura nacional angolana aponta para um nimero muito infimo de trabalhos cientificos
na area da Educacao realizados no pais e, mais infimo ainda, quando nos centramos na
formacao de professores. Vamos, assim, destacar neste capitulo trabalhos publicados a que
tivemos acesso através da nossa pesquisa tedrica, e lamentamos, de antemao, se algum nos

passou despercebido, pois que nao é intencao nossa desvalorizar trabalho algum.
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1.1.1. Percurso da formacao de professores em Angola

Desde muito cedo que o povo angolano j4 fazia grande pressao sobre os lideres portugueses na
necessidade de criacdo de uma universidade em Angola, pois que, como se sabe, na altura,
havia apenas missoes de extensdo universitaria, a que somente uma minoria da elite angolana

tinha acesso, através das missoes religiosas.

Com efeito, esta pressao suscitou promessas da criacao da universidade em Angola, pelos altos
mandatérios do governo portugués que reconheceram a necessidade de existir em Angola uma
universidade que permitisse, acima de tudo, atrair mais a burguesia colonial portuguesa para
evitar que os seus filhos tivessem que se deslocar a Lisboa, a fim de frequentarem a
universidade, e, menos importante, proporcionar estudos superiores a um numero estrito de
angolanos, para baixar a tensao entre os dois povos. Entretanto, isso permitiu, a 21 de abril de
1962, através da publicacdo de um diploma legislativo (N.3235) coorganizado pelos Instituto
de Investigacao Cientifica de Angola (I.I.C.A.), Instituto de Investigacdo Médica de Angola
(I.I.M.A.) e do Laboratoério de Engenharia de Angola (L.E.A.), a criacdo do Centro de Estudos
Universitarios de Angola contava com apoios de Angola e de Portugal. Entretanto, nesta
mesma data, foram publicadas seis portarias que organizavam os vinte (20) cursos previstos.
Temos a salientar que este Centro previa, também, o curso de especializacdo e
aperfeicoamento, de nivel universitario, para a formacao de professores do ensino secundario
e, igualmente, o curso de ciéncias pedagogicas em dois semestres. Com efeito, as reagdoes nao
tardaram a chegar, tanto de Portugal como de Angola. Portugal entendeu que a competéncia
de estabelecer o ensino superior em Angola nao era da responsabilidade de Luanda, logo, tais
decisdes eram tomadas como anticonstitucionais, enquanto de Angola se viam as criticas por

nao se estar a procurar difundir o ensino superior no pais (Santos, 1998, pp. 666-667).

Apesar desta tentativa ter sido um fracasso, Venancio Augusto Deslandes, entao governador-
geral de Angola, e Adriano José Alves Moreira, entdo ministro do Ultramar, ndo cruzaram os
bracos perante esta situacao, tendo os Estudos Gerais Universitarios sido criados quatro meses
depois, no dia 21 de agosto de 1962 sob o decreto n® 44.530 (que o Boletim Oficial de Angola
publicou no dia 8 de setembro seguinte), e que mais tarde passaram a designar-se por
Universidade de Luanda, tendo-se fixado nas cidades de Luanda (Ciéncias Médicas e
Engenharia), Huambo (Agronomia, Silvicultura, Agricultura e Pecuaria) e Lubango (os cursos
de preparacao do pessoal docente para os estudos humanisticos e afins), designadas por
Delegacao Universitaria de Luanda, Huambo e Lubango, respetivamente. Em 24 de outubro
de 1962 foram constituidos os cargos docentes dos Estudos Gerais Universitarios e criados
alguns lugares diretivos, entre os quais o de reitor, tendo, em 31 de dezembro desse ano,

tomado posse o primeiro reitor — André Navarro. Todavia, as atividades académicas dos
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Estudos Gerais Universitarios em Angola somente arrancaram no dia 6 de outubro de 1963,
com os cursos de Medicina, Veterinaria, Engenharia, Agronomia, Silvicultura e Ciéncias
Pedagbgicas, solenemente inaugurados numa cerimonia no salao de festas do Liceu Salvador
Correia pelo entdo presidente da Republica Portuguesa, Américo Tomas. No entanto, outros
cursos foram abrindo paulatinamente, como: Curso de Professores-Adjuntos do 8° Grupo e
Curso de Professores-Adjuntos do 11° Grupo, em 1965; licenciaturas em Matematica, Fisica,
Quimica, Biologia e Geologia, em 1968; Bacharelato em Filologia Romanica, Historia e
Geografia, em 1966; o curso de Economia, em 1970, entre outros cursos, posteriormente

criados (Santos, 1998, pp. 668-672).

No dia 23 de dezembro de 1968, os Estudos Gerais Universitarios de Angola passam a designar-
se por Universidade de Luanda sob um decreto emanado do Governo de Lisboa e subscrito por

dois ministros, Educacao Nacional e Ultramar (Santos, 1998, p. 671).

No dia 5 de julho de 1975, a Universidade de Luanda desdobra-se, criando trés universidades
auténomas entre si: Universidade de Luanda; Universidade de Huambo e a Universidade de
Lubango, sob um Decreto assinado pelo alto-comissario de Portugal, general Antonio da Silva
Cardoso, e por Jeronimo Wanga, titular do Ministério da Educacao e Cultura, assim como pelos

componentes do Colégio Presidencial (Santos, 1998, p. 676).

Com a proclamacao da independéncia a 11 de novembro de 1975, o pais assume todo o sistema
de educacgao e ensino, reformulando-o de acordo com os interesses e aspiragoes dos angolanos,
exarando o Decreto n.° 60/76, de 19 de Junho, cujo teor impunha que as trés Universidades
(Luanda, Huambo e Lubango) passassem a integrar a Universidade de Angola, da qual o
Presidente da Republica, Dr. Antonio Agostinho Neto, passou a ser o Reitor. A 24 de Janeiro
de 1985, pela resolucdo 1/85 do Conselho de Defesa e Seguranca (CDS), decidiu-se que a
Universidade de Angola se passasse a denominar Universidade Agostinho Neto (UAN), em
homenagem e memoria do seu primeiro Reitor e primeiro Presidente da Repuiblica de Angola
(Resolucao 1/85 do CDS, DR 9-1.2 Série de 28 de janeiro de 1985).

Em Angola, as primeiras instituicoes de formacao de professores foram rudimentares Escolas
do Magistério, que, mais tarde, por volta dos anos 40 do século passado, vieram a dar lugar as
Escolas de Habilitacao de Professores de Posto, tendo, posteriormente, surgido os Magistérios
Primarios (Santos, 1998). Entretanto, apds a independéncia, a formacao dos professores do

ensino priméario tornou-se responsabilidade dos Institutos Médios Normais de Educacao.

Hoje, a formacao de professores estd incumbida aos Magistérios, que formam professores para
o exercicio da profissao docente na Educacao Pré-Escolar, Ensino Primario, no 1.° Ciclo do
Ensino Secundéario (7.2 a 9.2 Classes) e na Educacdo Especial, ao passo que os Institutos

Superiores de Ciéncias da Educacao e as Escolas Superiores Pedagogicas sao as instituicoes de
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educacao responsaveis pela formacao de professores do Ensino Secundario (10.2 a 13.2 Classe)
e de todos os niveis e subsistemas de ensino, conforme os artigos 46.°, 47.° € 49.° da Lei de
Base 1n.° 32/20 de Educacdo e Ensino. E também nesta senda que o artigo 15.° da Lei 109/11
de 26 de maio orienta que os cursos de formacao inicial de professores devem obedecer a uma
politica e estrutura curricular que inclui: a) Formacao geral, cultural e social, centrada na
sensibilizacdo para os grandes problemas do mundo contemporineo, na reflexdo sobre
problemas de ética e deontologia que se colocam a atividade docente, na compreensao da
realidade politica e social do pais e na educacao para a cidadania; b) Formacao cientifica e
técnico-pedagodgica, centrada na especialidade ou opcao da area de docéncia, integrando
unidades curriculares com uma diversidade e profundidade adequadas a obtencao da formacao
de base no dominio do curso e em areas do saber conexas para o desempenho profissional nos
niveis de docéncia para que o curso habilita; ¢) Formacao em ciéncias da educacgao, abrangendo
as didaticas especificas do nivel de docéncia e outros dominios do saber sobre Educacao,
relevantes para a compreensao do ato educativo; d) Uma componente de pratica pedagogica

orientada pela realizada.

O primeiro Instituto Superior de Ciéncias da Educacao do pais, o ISCED do Lubango, foi criado
pelo Decreto-Lei 95/80 de 30 de agosto, do Conselho de Ministros, publicado no Diario da
Reptblica n.° 206, I Série, de 30 de agosto de 1980 e adstrito a Universidade Agostinho Neto.
Porém, o Instituto Superior de Ciéncias da Educacdao (ISCED-Lubango) passou a funcionar
como Unidade Organica adstrita ao Centro Universitario do Lubango, dessa Universidade, até
abril de 2009. Entretanto, foram criadas, posteriormente, sete regioes académicas do ensino
superior, delimitando, deste modo, o espago territorial de atuacao e expansao das institui¢oes
de ensino superior no pais. A primeira regiao académica compreendia as provincias de Luanda
e Bengo (Universidade Agostinho Neto); a segunda regiao, as provincias de Benguela e Kwanza
Sul (Universidade Katyavala Bwila); a terceira regido, as provincias de Cabinda e Zaire
(Universidade 11 de Novembro); a quarta regido, as provincias de Malange, Lunda-Sul e
Lunda-Norte (Universidade Lueji A"Nkonde); a quinta regiao, as provincias de Huambo,
Moxico e Bié (Universidade José Eduardo dos Santos); a sexta regiao, as provincias da Huila,
Namibe, Kuando-Kubango e Cunene (Universidade Mandume Ya Ndemufayo); a sétima
regiao, as provincias de Uige e Kwanza Norte (Universidade Kimpa Vita) e a oitava regiao, as

provincias de Kuando-Kubango e Cunene (Universidade Kuito Kuanavale).

Com o objetivo de se reorganizar as redes de instituicoes publicas de ensino superior, sob o
decreto n® 285/20, de 29 de Outubro, exalou-se a reorganizacdo das redes de instituicoes

publicas de ensino superior, conforme o quadro abaixo:
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Quadro 1

Universidades ptiblicas de Angola

Instituicao Fundacio Cidade

Talatona

Belas
Universidade Agostinho Neto 21 de agosto de 1962 Caxito

Luanda

Viana

Menongue,
Universidade Cuito Cuanavale 4 de agosto de 2014 Cuito Cuanavake

Calai
ISvaer51dade José Eduardo dos 12 de maio de 2009 Huambo

antos

Universidade Katyavala Bwila 12 de maio de 2009 Eg{;ﬁgela
Universidade Kimpa Vita 12 de maio de 2009 Uige

Luanda
Universidade de Luanda 29 de outubro de 2020 Talatona

Belas
Universidade Lueji A'Nkonde 12 de maio de 2009 SDunglo

aurimo

Universidade Mandume ya Lubango

12 de maio de 2009

Ndemufayo Ondijiva
Universidade do Namibe 29 de outubro de 2020 Mocamedes
}\J/Irtl)ivers.idade Rainha Njinga a 29 de outubro de 2020 Malanje
andi
Cabinda
Universidade 11 de Novembro 12 de maio de 2009 Buco-Zau
Soio

Fonte — Adaptacao do Autor

A instituicao que é objeto do nosso estudo é um Instituto Superior de Ciéncias da Educacao
(ISCED), é um Instituto Superior Auténomo, atualmente vinculado ao Ministério de Ensino
Superior, Ciéncia e Tecnologia, pelo Decreto-Lei n.° 285/20 de 29 de outubro, estabeleceu a
reorganizacdo da rede de institui¢oes pablicas de ensino superior. Foi a primeira IES do pais
oficialmente responsabilizada para a formaca@o de professores para o ensino secundario com
licenciaturas em catorze areas de ensino: Pedagogia, Psicologia, Biologia, Geografia, Fisica,
Quimica, Matematica, Informatica, Filosofia, Historia, Portugués, Inglés, Francés e Educacao
Fisica e Desportos. Desde a sua fundacao, esta IES ja diplomou cinco mil oitocentos e vinte

(5820) licenciados, conforme ilustra o quadro 12.

De acordo com o Programa de Desenvolvimento Institucional (PDI) desta IES, elaborado para
oito anos, ou seja, de 2012-2020, como ferramenta da gestao e planeamento de todas as
atividades, identificando a instituicao no que diz respeito a sua filosofia de trabalho, a missao
a que se propoe, as diretrizes pedagogicas que orientam as suas agOes, a estrutura

organizacional e as atividades académicas que pretende desenvolver. O documento, que
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confere ao ISCED em estudo uma ampla autonomia na elaboracdo dos seus projetos e
evidencia a intencdo de garantir a flexibilidade, a criatividade e a responsabilidade ao elaborar
as suas propostas curriculares, foi construido tendo por base os pressupostos juridico-legais,
decorrentes da legislacao reguladora do ensino superior no pais (Lei de Bases do Sistema de
Educacao, Lei 13/01 de 31 de dezembro; Resolucdo N.° 4/07 de 2 de fevereiro, que aprova as
Linhas Mestras para Melhoria da Gestdo do Subsistema do Ensino Superior; Decreto N.°
90/09 de 15 de dezembro, que estabelece as Normas Gerais e Reguladoras do Subsistema do
Ensino Superior; o Decreto N.° 05/09 de 77 de abril, que cria as Regioes Académicas que
delimitam o ambito territorial de atuacao e expansao das instituicoes de ensino superior; e o
Decreto N.° 07/09 de 12 de maio, que aprova a reorganizacao da rede, cria novas Instituicoes

de Ensino Superior Publicas e Redimensiona a Universidade Agostinho Neto).

Os principais objetivos e o perfil de quadros a formar foram definidos no Decreto da sua
criacdo, designadamente: (i) a formacao de pessoal qualificado necessario ao correto
funcionamento do ensino de base, médio e superior; (ii) a habilitacdo de especialistas de

educacao e, (iii) a promocao da investigacao cientifica e técnica.

O ISCED em estudo tem como missao, no periodo de 2012 — 2020, ser um espaco democratico
de expressao cultural, reconhecido pela producao e difusdo de conhecimento, na area das
Ciéncias da Educacao, através do ensino de qualidade, investigacdo cientifica e extensao,
voltados para a formacdo de individuos criticos e éticos, dotados de base cientifica e
humanistica so6lidas, profissionais comprometidos com as intervencoes transformadoras da

sociedade angolana.

Quanto a sua visao, o ISCED baseia-se na area das Ciéncias da Educacao, pelo alcance de niveis
de exceléncia na producao e difusao do conhecimento cientifico, tornando-se referéncia na sua
area de atuacdo, e contribuindo para o desenvolvimento humano e a sociedade em

transformacao.

Portanto, no contexto do pais, conforme Rocha e Paixao (2018), Angola enfrentou o desafio na
criacdo dos ISCED, que tém dado um grande contributo na formacao de professores para o
Ensino Secundario e todos os niveis e subsistemas de ensino, além de fornecer as escolas os
gestores (membros da dire¢do), ao Ministério da Educacdo (a direcdo do topo e outros
funcionarios seniores e juniores, inspetores escolares, supervisores escolares, etc.) que tém
integrado o setor da educacao e ensino, fruto da formacgao académica, cientifica e pedagogica
obtida nesta IES, que, outrossim, forma funcionarios publicos que prestam servicos em

diversas areas sociais no pais. Perante esta situacdo, Rocha e Paixao (2019), descrevem que:
a educacdo e o ensino tém sido um dos focos em Angola, (...). Viu-se obrigada a criar

institui¢oes de ensino, desde magistérios, institutos médios e superiores da educacio e escolas
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superiores pedagogicas para a formacao de professores de ensino primério, secundario e

superior, respetivamente, com o intuito de procurar implantar a qualidade de ensino no pais

(p. 170).

De recordar que, outrora, existia a formacao basica de professores, denominada de Curso de
Formacao Acelerada de professores (CFA), que era responsavel por formar professores para o
ensino primario (1.2 a 4.2 classe) com urgeéncia, devido a caréncia que o setor da educacao
apresentava na altura, do qual faziam parte os individuos que possuissem como habilitacoes a
partir da 6.2 classe. No entanto, posteriormente, em 1986, este curso deu lugar ao Curso Basico
de Formacao Docente (CBFD), que passou a assumir esta responsabilidade (Peterson, 2003),
apetrechando, consequentemente, as escolas de professores outorgados com os diplomas de

8.2 classe (Ngaba, 2012). Assim, de acordo com Alfredo (2014),
abriram-se concursos publicos para o suprimento de vagas de professores para os subsistemas
de ensino. Tal abertura favoreceu tanto a formados em cursos de professores quanto aos nao
especializados na profissdo de professor, inclusive abrangeu quem tivesse nivel académico

inferior a formacao média (p. 50).

As politicas de concursos publicos foram sofrendo alteracées. Ha algum tempo atrés, por
exemplo, ingressavam no Ministério da Educacao como professores, todos aqueles individuos
que possuissem a 8.2 classe, a 12.2 classe, o bacharelato e a licenciatura com ou sem agregacao
pedagogica/formacao de professores. Todavia, atualmente, as exigéncias sao maiores. Por
exemplo, no concurso de professores que decorreu no ano de 2019, sob o despacho da Ministra
da Educacao n.° 647/2019 de 24 de setembro, obedecendo ao Decreto Presidencial n.°102/11
de 23 de Maio, e o Decreto Presidencial n.° 160/18 de 3 de julho, os candidatos deveriam
possuir como habilitacoes literarias: a) Professor do Ensino Primario: os candidatos
habilitados com o Curso de Formacao de Professores efetuado nas Escolas de Magistério
e licenciatura em Pedagogia (Ciéncias da Educacao); b) Professor do I Ciclo do Ensino
Secundario: Os candidatos habilitados com o Curso de Formacao de Professores efetuado nas
Escolas de Magistério (IMNE) e Ensino Secundério Técnico Professor do Ensino Médio
Profissional: Os candidatos, possuidores de qualificagoes especificas para a disciplina técnica
a que se candidatam; ¢) Professor do II Ciclo do Ensino Secundario: Os candidatos habilitados
com o Curso de Formacao de Professores efetuados na Escola Superior Pedagogica, ISCED
e Ensino Superior noutras areas de saber: os candidatos, possuidores de qualificacoes
especificas para a disciplina técnica a que se candidatam; d) Admissao de candidatos com
qualificacao de Técnico Médio, Bacharelato, Licenciatura, Mestre e Doutor, com formacao em

artes visuais plasticas, danca, teatro, cinema e musica, somente para a provincia de Luanda.
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Contudo, como ja dissemos, atualmente, a formacao de professores em Angola é feita nos
Magistérios (professores do pré-escolar, de ensino priméario e do I ciclo), nos Institutos
Superiores de Ciéncias da Educacao e Escolas Superiores Pedagbgicas (professores do ensino

secundario e todos os niveis e subsistemas de ensino).

Entretanto, a nova Lei de Bases do Sistema de Educacao e Ensino, a Lei 32/20 de 12 de agosto,
no seu artigo 124.° A (Transitoriedade do Ensino Secundério Pedagbgico) refere: “O Ensino
Secundario Pedagogico da progressivamente lugar ao Ensino Superior Pedagogico, de acordo
com um plano e prazos articulados entre os setores que tutelam a Educacdo e o Ensino
Superior”. Isto quer dizer que futuramente, os professores serao formados apenas nos ISCED
e ESP e, na percecdao de Onde et al. (2021), esta inovacao curricular podera sinalizar uma

importante mudanca paradigmaética na formagao de professores no pais.

Entretanto, um outro decreto conjunto entre o MED e MES, Decreto-Lei n°® 59/21 de 10 de
marco, veio regularizar os cursos de agregacao pedagogica aos Agentes de Educacdo e Ensino
em servico. Assim, sao considerados agentes do Educacao e Ensino em servico “a pessoa que
esta a exercer funcoes de docente sem possuir a qualificacao e a habilidade profissional para o
efeito”, independentemente de lecionar no Pré-Escolar, Ensino Primério ou Ensino
Secundario, com diploma do curso e/ou Ensino Secundério no PUNIV (Pré-Universitario) ou

noutra instituicao escolar de Ensino Técnico-profissional.

Tal situacgdo, todavia, faz-nos refletir sobre a “universitarizacdo” ou “academicizacdo” da
formacao de professores, o que, no entender de Formosinho (2009, p.94), nao conduz a uma
pedagogia da autonomia e da cooperacao, pelo facto de transformar a formacao inicial de
professores numa formacao teorica e afastada das preocupagoes pragmaticas, isto €, afasta-se
das componentes mais profissionalizantes, confinando a formac¢ao a componente intelectual
do desempenho docente, esquecendo-se de que a docéncia é uma atividade de servico, que o
professor é, para além de especialista numa area do saber, também um profissional de ajuda,
um agente de desenvolvimento humano. Face a isto, em nossa opinido, podera afetar e mutilar
a formacao so6lida e a robustez que o ensino secundario pedagoégico vinha exercendo ao longo
destes anos na sequéncia da formacao de bons professores em Angola, pois, é opinido nossa
que, se queremos formar professores qualificados, estes devem ser formados desde o nivel ou
ensino médio (Magistérios). Nao queremos, porventura, ser pessimista em afirmar e
corroborar com Vasconcellos (2007, p. 23): “ja nao se fazem professores como antigamente,

em termos de glamour, competéncia e compromisso”.

Em Angola, de acordo com o artigo 18.° (Perfil do Professor do Ensino Secundéario) do Decreto
Presidencial n.° 160/18 para o exercicio da funcdo de professor de ensino secundario sao

exidas as seguintes competéncias:
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e)

g)
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i)

j)

k)
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Conhecer a natureza fisioldgica, psicoldgica e sociologica dos alunos;

Possuir conhecimentos cientificos fundamentais, tanto no ambito da especialidade

que vai ensinar, como no dominio das ciéncias da educagao;

Dominar os perfis, objetivos, planos de estudos, programas de ensino e manuais

escolares;
Planificar, organizar e preparar as atividades letivas;
Elaborar os recursos e os materiais pedagbgicos necessarias para lecionar;

Conhecer a legislagdo, normas metodolégicas e outros instrumentos relativos a

educacdo e ensino;

Conhecer as questoes relevantes do mundo em que vivemos, cada vez mais complexas

e em rapida mudanca;
Conhecer as perspetivas educacionais que enfermam o curriculo dos alunos;

Definir os objetivos especificos com base nos programas estabelecidos, tendo em
conta o contexto em que vai trabalhar, nomeadamente, as condic6es das instituicoes
de ensino, do meio econdmico e sociocultural em que estas estdao inseridas e as

caracteristicas e necessidades dos alunos que vai ensinar;

Adotar métodos e meio de ensino, bem como mecanismos de diferenciacao
pedagogica e de flexibilidade dos programas de ensino, adequando-os a diversidade
dos alunos para a promocao do sucesso escolar, nomeadamente a nivel dos objetivos

especificos, contetidos essenciais e do desenvolvimento integral dos alunos;

Flexibilizar a implementacdo dos programas de ensino, adequando-os a diversidade
dos alunos a fim de promover o sucesso escolar, nomeadamente a nivel dos objetivos

especificos, contetdos essenciais e do desenvolvimento integral;

Preparar o adolescente para um enquadramento auspicioso nas classes e niveis de
ensino subsequentes e para uma opcao vocacional, profissional, consciente e

compativel com a insercao social harmoniosa na comunidade;

m) Proporcionar aos alunos a aquisicdo e o dominio de saberes, instrumentos,

capacidades, atitudes e valores indispensaveis a escolha esclarecida das opgoes

escolares ou profissionais subsequentes;

n) Desenvolver valores e atitudes que contribuam para a formacdo de cidadao

conscientes e participativos numa sociedade democratica;
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o) Colaborar com os colegas na implementacao de estratégias que promovam o sucesso

educativo dos alunos;
p) Identificar o aluno com deficiéncia espectro autista e altas habilidades;

q) Distinguir-se por um elevado sentido de responsabilidade, idoneidade moral, civica e

deontologica, e saber transmitir estes valores aos educandos;

r) Assumir uma atitude de respeito pela importancia da atividade docente na formacao

da personalidade humana e no desenvolvimento socioeconémico da sociedade.

Resumidamente, pode-se constatar neste Decreto a regulamentacdo de trés niveis de

competéncias do professor do ensino secundario: do saber, do saber fazer e do saber ser.

1.1.2. Estudos feitos nos Institutos Superiores de Ciéncias da Educacao de Angola

Segundo Veiga (2014), o termo “formacdo” enquadra-se na busca permanente do
desenvolvimento profissional e do crescimento dos docentes, suas habilidades e atitudes na
gestao da docéncia numa instituicao educativa; isto quer dizer que, formar nao é algo pronto,
completo e finalizado durante a formacao inicial, esta é um processo pessoal, permanente e
interdisciplinar que pressupde uma interacao coletiva e organizacional do curriculo integrado,

permitindo a efetiva integracdo entre ensino e pratica profissional docente.

O Sistema de Educacao e Ensino em Angola é unificado e est4 constituido por seis Subsistemas
de Ensino e quatro Niveis de Ensino. Os Subsistemas de Ensino sao os seguintes: Subsistemas
de Educacdo Pré-Escolar; Subsistema de Ensino Geral; Subsistema de Ensino Técnico-
Profissional; Subsistema de Formacao de Professores; Subsistema de Educacao de Adultos e
Subsistema de Ensino Superior. Ao passo que os Niveis de Ensino sdo os seguintes: Educacao

Pré-Escolar; Ensino Primario; Ensino Secundario e Ensino Superior (Decreto-Lei n.° 17/16).

O Ensino Superior Pedagbgico é um conjunto de processos desenvolvidos em Instituicoes de
Ensino Superior, vocacionados para a formacao de professores e demais agentes de educacao,
habilitando-os para o exercicio da atividade docente e de apoio a docéncia em todos os niveis
e subsistemas de ensino (Art.°. 49.°, Subseccao II): (1) O Ensino Superior Pedagbgico realiza-
se ap0s a conclusao do II Ciclo do Ensino Secundario ou equivalente, com duracao variavel em
funcao das particularidades do curso; (2) o Ensino Superior pedagogico pode ser de graduacao,
outorgando os graus académicos de bacharel e de licenciatura; (3) o Ensino Superior
Pedagbgico pode ser de pos-graduacdo académica, outorgando os graus académicos de
mestrado e doutoramento; (4) o Ensino Superior Pedagogico pode ser poés-graduacao
profissional, sob a forma de agregacao pedagdgica, outorgando o diploma de especializacao;

(5) a profissionalizacdo para a docéncia pode ser assegurada ao longo da formacao superior,
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por intermédio de acbes especificos de agregacao pedagdgica; (6) a formacao continua de
professores e agentes de educacao é assegurada preferencialmente pelas instituicoes de ensino
vocacionadas para o Ensino Superior pedagogico ou por outras institui¢oes autorizadas para o

efeito.

No artigo 51.° da mesma Lei, espelham-se os objetivos especificos do Ensino Superior
Pedagogico: (a) assegurar a formacao de individuos habilitando-os para o exercicio docente e
de apoio a docéncia, ao nivel de graduacao e pés-graduacao académica, outorgando os graus
académicos de bacharel, licenciado, mestre e doutor; (b) garantir o ensino superior pedagogico
ao nivel de pos-graduacao profissional, sob a forma de agregacao pedagogica, conferindo o
diploma de especializacdo; (c) assegurar a profissionalizacao para a docéncia ao longo de
qualquer formacao superior por intermédio de agoes especificas de formacao, equivalentes a
agregacao pedagogica; (d) assegurar a formacao continua de professores e de agentes de

educacao.

A formacdo de professores é um ato de formar o futuro profissional para o exercicio do
magistério. Como uma dimensao social, implica possibilitar um processo sistematico,
organizado e que envolve os esforcos dos professores e das instituicées nas quais nao basta a

vontade dos professores, é necessario um esforco compartilhado e democratico (Veiga, 2014).

Em Angola, as institui¢does vocacionadas para a formacao de professores destacam-se: (i)
Escolas de formagao de professores, hoje designados por Magistérios, que tém a missao de
formar professores de pré-escolar ao I Ciclo; (ii) Os Institutos Superiores de Ciéncias da
Educacao (ISCED) e as Escola Superiores Pedagdgicas (ESP) que sao responsaveis pela

formacao de todos niveis de ensino. De acordo com Chocolate (2016),
O Instituto, designado por ISCED, veio cobrir um lugar primordial no sistema de formacao de
professores por servir de elemento reprodutor da formagao, ou seja, a sua vocagao é a formacao

de formadores. Aos professores aqui formados cabe a fun¢ao de formar outros formadores (p.

63).

No entender do autor que citamos, com a criacdio do ISCED abriam-se, assim, novas
perspetivas de desenvolvimento da educacao em Angola, nao sé pela formacao de professores,
mas também pelas possibilidades de aplicacao dos resultados da investigacao. A sua acao faz-
se sentir no sistema educativo repercutindo-se no funcionamento dos Institutos médios de
educacdo, das estruturas provinciais do Ministério da Educacdo e de muitas escolas do 1.°
Ciclo, onde os professores recém-formados pelo ISCED e ainda em formacao exercem as suas

funcoes docente-educativas.
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Estudos feitos em Angola envolvendo Institutos Superiores de Ciéncias da Educacao (ISCED)
demonstram, atualmente, um quadro bastante desanimador e preocupante. De acordo com
Quitembo (2010), a falta de trabalho colaborativo entre os professores, a auséncia de
intercambio com outras instituicoes, a formacdo positivista/tradicional e o curriculo
desajustado, sao apontadas entre os grandes males dos professores e estudantes de
Matematica do ISCED de Benguela.

Na visao de Cardoso (2012), o modelo atual nos ISCED da II Regiao Académica em Angola é
sobretudo academicista e enciclopédico, evidenciando a falta de autonomia na aprendizagem;
a curta duracdo das praticas pedagogicas; a falta de coeréncia entre a formacao e a pratica
esperada do futuro professor; a subjetividade na avaliacdo das aprendizagens; o excesso de
alunos por professor/orientador de pratica pedagogica; a desarticulacao entre a politica de
formacao e o modelo adotado para o ensino; os modelos de formacao dos ISCED se afastam
das politicas do Ministério da Educacao que tem como missao formar professores para as
escolas de formacao de professores, para o Magistério Primarios e, de modo geral, para todo o
sistema educativo no pais sao apontadas pela autora como as imperfeicoes que afetam os
ISCED’s para a qualidade da formacao.

Carvalho (2013), ao caracterizar a evolucao e crescimento do ensino superior em Angola, desde
a sua implementacao em 1962 até 2013, concluiu que o crescimento nao esta a acompanhar a
evolucao, afirmando existirem indicadores que apontam para a promocao da mediocridade e
a auséncia de aposta em investigacdo cientifica, para além da possibilidade de obtencado de
diplomas sem a indispensavel competéncia académica e profissional, pelo facto de o mal ser
proveniente de niveis inferiores de ensino.

Entretanto, Silva Junior (2013) aponta que as estratégias das praticas pedagogicas em curso
no curso de Biologia do ISCED da Huila nao sao eficazes, portanto, carecem de atualizacao e
inovacao e, por isso, no seu entender, optar-se-ia por estagios pedagogicos para garantir
melhor qualidade de formacao aos diplomados daquele curso. O autor considerou o curriculo
do ISCED-Huila como penoso e desajustado pelo facto de no seu plano curricular de
licenciatura constar de 5 anos, sugerindo uma modificacdo na organizacao do curriculo.
Todavia, tal situacao, talvez, tenha levado Quitembo (2020, p. 204) a defender que “(...) o
curriculo ndo é uma teoria estabelecida pelos especialistas e acabada. E, sim, uma pratica que
se vai moldando e melhorando no tempo e no espaco”, isto é, é fundamental conceber
curriculos que vao em conta as preocupacoes do contexto de cada sociedade, suas necessidades
e perspetivas.

Um outro estudo feito no ISCED-Huila sobre a pratica pedagogica, foi realizado por Rasga
(2020) aos estudantes de 3° e 4° anos do curso de Matematica, no qual concluiu que o nimero

de aulas de praticas pedagbgicas dadas a esses estudantes foram insuficientes e nao
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satisfizeram a necessidade de aprendizagem de conhecimentos praticos para o
desenvolvimento e aperfeicoamento das competéncias, por um lado e, por outro, a criacao de
relacoes humanas no contexto e a aproximacao dos estudantes ao campo real para construcao
da identidade de ser professor. De acordo com esse estudo, é preciso repensar as praticas
pedagobgicas, mormente no concernente ao nimero de aulas a serem dadas pelos estudantes

para a perspicacia da formacao docente no ISCED-Huila.

Com efeito, Lussinga e Leite (2015), nos seus estudos sobre a formacao inicial de professores
em Angola nos cursos do ensino de Biologia e de Geografia do ISCED do Huambo, observaram
que as condic¢Oes para a realizacao da tarefa docente, assim como as condicoes existentes para
a formacao inicial, ainda carecem de melhorias, tendo deixado um largo conjunto de propostas

para o seu melhoramento.

Entretanto, Canbhici et al. (2017) sublinham que o modelo de formacao inicial de professores
adotado pelo ISCED de Cabinda proporciona conhecimentos gerais de contetido de ensino e
de investigacdo, embora nao forneca conhecimentos especificos relativos a praticas docentes.
Embora a opcao curricular por um Trabalho de Fim de Curso em vez de um Estagio Pedagogico
com o respetivo relatério nao seja considerado o ideal para a formacao de futuros professores,
ele permite que os estudantes desenvolvam competéncias investigativas, mesmo que
rudimentares, nos dominios dos estudos que realizam, habilitando-os a um desempenho
melhor no curso, e que a formacao realizada naquele instituto nao reflete o modelo de auto e

hétero-reflexdo sobre as praticas.

No entanto, Rocha e Paixao (2019) apontaram um conjunto de medidas e apelam aos ISCED s
no sentido de (re)definirem as suas politicas, modelos e praticas de formacao inicial e de
desenvolvimento profissional do seu corpo docente, que estabelecam diretrizes, embora
flexiveis, mas rigorosas, para a melhoria de ensino e para a formacao de professores de
qualidade, pois que, no entender destes autores, somente professores mais competentes serao
capazes de melhorar a qualidade da formacao e os resultados dos seus alunos. Assim, os

autores destacam, de entre estratégias possiveis, as seguintes:

* Dinamizar o desenvolvimento profissional dos docentes, especializando mais o
professor nas diversas areas, principalmente nas mais carenciadas e noutras areas

afins, calendarizando formacdes constantes e permanentes, dentro e fora do pais;

* Analisar e refletir sobre as politicas de oferta educativa, implicando todas as
institui¢oes de formacao, tendo em conta as necessidades das escolas secundarias e a
qualidade da educacdo, e influenciando os Ministérios da Educacdo e do Ensino

Superior e a comunidade em geral;
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» Contextualizar e atualizar os planos curriculares de formacao de professores nos
Institutos Superiores de Ciéncias da Educacdo de Angola, garantindo coeréncia,

articulac@o e fundamentacao na investigacao sobre a area;

= Implementar o estagio pedagdgico ou reestruturar as praticas pedagogicas, em
consonancia com padroes internacionalmente aceites, tendo em conta o crucial papel

da formacao dos professores;

» “Desmassificar”, evitando a extensdo e expansao do ensino superior/formacao de
professores sem que esteja assegurada a qualidade da formacdo, assim como,
outrossim, nio exceder uma lotacdo das turmas que possa comprometer essa
qualidade, se se pretende formar melhores professores para o Ensino Secundario, nos
ISCED’s;

» Dinamizar partilhas e troca de experiéncias entre os ISCED’s, através de encontros

organizativos, nos dominios administrativo, pedagogico-didatico e cientifico;

» Internacionalizar os ISCED’s através de organizacdo e participacdo em eventos

nacionais e internacionais, como conferéncias, congressos, simposios, etc.;

= Criar e oferecer a comunidade administrativa, académica e cientifica um sistema de

gestao na Web para organizacao, cadastramento, comunicacao, controlo, investigacao;

= Valorizar a carreira, remunerando dignamente e criando condicGes sociais, laborais e

humanas aos docentes e ao pessoal técnico-administrativo dos ISCED s.

No entanto, uma outra preocupagao a nivel do pais tem sido as infraestruturas, cujas
dimensoes nao tém acomodado os seus docentes, discentes, pessoal administrativo e outros. A
esse respeito, Quitembo (2020) aponta que em Angola as instituicdes escolares,
fundamentalmente publicas, ndo possuem infraestruturas capazes de albergar e acomodar

convenientemente todos os atores e servicos de apoio educativo, nas quais,
mantém a sala de professores e o gabinete do coordenador do curso ou de departamento, como
espacos de acolhimento dos docentes. Como consequéncia, o professor vai a instituicdo quando
tiver aulas, e terminada a aula, quando possivel, partilha com algum colega no corredor ou outro
espaco fora da instituicdo as dificuldade(s) detetada(s) no(s) estudante(s). (...) Ou seja a
existéncia somente da sala de professores, como o espaco que os acolhe na instituicdo nao
favorece que os grupos disciplinares ou de classe desenvolvam trabalhos colaborativos baseados
fundamentalmente na reflexao-sobre-as-agoes desenvolvidas e das dificuldades dos alunos e de

professores (pp. 203-204).
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Com efeito, Rocha e Paixao (2019) sustentam que,
formar professores é, assim, uma missao dificil e complexa que nao deve ser responsabilizada a
quaisquer entidades ou instituicOes; estas requerem uma idoneidade que vai desde as suas
infraestruturas e equipamentos aos recursos financeiros e a gestdo e, acima de tudo, aos
docentes implicados no processo formativo e sua competéncia de agir com qualidade, pois que,
sem essa garantia, seria uma aventura incumbi-las de formar mentes humanas para educarem
cidadaos criticos e ativos. Porque ser professor € ndo perder de vista a esséncia deste profissional

(p. 169).

Num outro estudo, realizado por Canbhici et al. (2019), sobre as percecoes de professores dos
Institutos Superiores de Ciéncias da Educacao (ISCED) de Cabinda e do Huambo, analisaram
as caracteristicas dos modelos de formacao inicial de professores destas duas IES. De acordo
com as autoras, os modelos seguidos pelas duas instituicoes potenciam nos futuros professores
a capacidade de refletir sobre os problemas sociais e educacionais do pais, embora precisem
de se reorganizar de modo a responder aos desafios que se colocam neste século XXI, tendo os
professores inquiridos reportado, entre varias situacoes, a necessidade de a formacao integrar
componentes tedricas e praticas, promover o desenvolvimento de competéncias pedagogicas e
cientificas, e proporcionar aos estudantes futuros professores contacto com atividades de
iniciacdo a investigacao cientifica e de extensao universitaria, razao pela qual estas autoras
afirmam que a componente tedrica tem sido apontada como uma das lacunas no ensino
superior em Angola e que é pertinente que tais instituicoes de formacdao de professores
(ISCED) formem docentes com competéncias transversais com vista a que estes diplomados
desenvolvam e empreendam mudancas significativas na forma de pensar, ser e agir na

dinamica social, sendo, contudo, complexo este processo. Como refere Novoa (2019):
é na complexidade de uma formacdo que se alarga a partir das experiéncias e das culturas
profissionais que poderemos encontrar os caminhos necessarios para a formacao de
professores (...) sem um reforco do papel dos professores na formagao dos seus futuros colegas,
sem a criacio de vinculos e cruzamentos entre aqueles que estdo em formacao e os que ja sao
profissionais, sem comunidades profissionais, nao conseguiremos avangar para novos

modelos de formacgao de professores (p. 206).

Assim, corroboramos, também, com o pensamento de Gatti (2016, p. 164) ao afirmar que “(...)
o professor é figura imprescindivel (...). O professor ndo é descartavel, nem substituivel, pois,

quando bem formado, ele detém um saber que alia conhecimento e contetdos a didatica e as
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condicoes de aprendizagem para segmentos diferenciados”. Ainda de acordo com o mesmo
autor, a educagao para se ser humano faz-se em relagoes humanas proficuas. E Cericato (2016,
p. 278) considera o professor como “um profissional do ensino porque detém o conhecimento
sobre o que e de que maneira ensinar a alguém. Seu trabalho é especifico porque consiste na
sistematizacao de saberes que dizem respeito a cultura erudita e nao popular”. Dai a razao pela
qual No6voa (2019, p. 207) afirma que “nao pode haver boa formacao de professores se a
profissao estiver fragilizada, enfraquecida, muito menos, nao pode haver uma profissao forte
se a formacao de professores for desvalorizada e reduzida apenas as disciplinas a ensinar ou as
técnicas pedagogicas”. E, pois, imprescindivel, no entender do autor, assentar a profissao
numa formacao profissional de elevado nivel. Face a este diagnostico, é licito supor que hd uma
urgéncia e necessidade de se repensar a formacao de professores nos Institutos Superiores de
Ciéncias da Educacao (ISCED) de Angola, nas suas diversas vertentes, procurando partir de
uma melhor compreensao do fené6meno, pois, a atencao ¢é voltada paras estas instituicoes de
formacao de professores (ISCED’s) e demandas por uma acao consistente e fundamentada,
alinhada a necessidade de formar profissionais cientifica e pedagogicamente competentes para

ensinar as novas geracoes (Rocha & Paixao, 2018).

Para isso, Gatti (2016, p. 168) apontou como uma das interferéncias que pode afetar a

qualidade de formacao de professores:
a auséncia nos cursos de licenciatura, e entre seus docentes formadores, de um perfil
profissional claro de professor enquanto profissional, em muitos casos sera preciso criar, nos

que atuam nesses cursos de formacao, a consciéncia de que se esta formando um professor.

Portanto, é de lembrar que o atual plano de estudo do ISCED consta de quatro anos
curriculares do curso, com disciplinas teoricas e praticas. Entretanto, o segundo semestre do
altimo ano é destinado a elaboracao de um trabalho de fim de curso (monografia) sob
orientacdo de um docente tutor da respetiva especialidade, que no 5.° ano é defendido como

prova publica.

1.2. Tendéncias e perspetivas da formacao profissional docente

A formacao de professores é hoje um assunto abordado por toda a sociedade. A preocupacao é
conjuntural, porque todos estdo expectantes, pais e encarregados de educacao, os professores,
a escola, o Ministério da Educacao, o governo, o estado e a sociedade em geral. Tal como afirma
Novoa (1999, p. 15), “Hoje em dia, h4 milhares de investigadores do campo universitario e/ou
das ciéncias da educacdo, que produzem uma quantidade impressionante de textos,

documentos, pesquisas, revistas, congressos, cursos, etc.”. Por isso mesmo, o problema da
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educacdo e ensino deixou de ser um assunto meramente de atores principais e abarcou todos
nos. Perante esta situacao nos interrogamos: Qual é o pai e/ou encarregado de educacao que
nao gostaria de ver o seu filho adquirir uma formacao académica consistente e comparavel com
os padroes académicos e cientificos das melhores escolas mundiais?! Acreditamos que todo o
pai sensato tem este almejado ensejo de viver este sonho. Entretanto, a qualidade de ensino é
fruto de uma boa formacao de professores, ou seja, a qualidade de ensino depende
grandemente da qualidade da formacao que os professores possuem; este é, com certeza, o
ingrediente para dotar os docentes com as competéncias necessarias e internacionalmente

consideradas consistentes para caracterizar um bom profissional docente.

Se os modelos do processo de ensino e aprendizagem variam de pais para pais, € licito
afirmarmos que as tendéncias e paradigmas da formacdao de professores, convergem e
divergem em inumeros pontos de vista. Assim sendo, razao pela qual Zeichner e Conklin
(2008, as cited in Niklasson, 2014) defenderam que, vivendo na era da literacia digital, tem
estado a acontecer, em diversos paises, individuos entrarem na profissao docente pelo facto de
terem frequentado um curso de formacao inicial de professor online, enquanto educacao a
distancia, como alternativa. Contudo, este fen6meno, na nossa percecdo, vem perigar as
instituicoes de formacdo de professores, por um lado, e, por outro, vem condicionar
negativamente a profissionalizacao docente, pois que, Flores (2010, as cited in Flores et al.,

(2016) evidencia que:
Tornar-se professor constitui um processo complexo, idiossincratico e
multidimensional que implica o desenvolvimento de competéncias profissionais
especificas do «aprender a aprender» e «aprender a ensinar», bem como
competéncias do «saber ser e estar» e «saber conviver» numa familia e cultura

profissional (pp. 1-2)

Pelo que foi referido, para adquirir pericia docente n3o basta frequentar um conjunto de
modelos de aprendizagem num curto espaco de tempo, é uma profissao que exige, além de
formacao académica, cientifica e pedagogica, fundamentalmente, que se tenha vocagao e amor
pelo ensino e pela construgdao de uma cidadania verdadeiramente democratica e, “por isso,
deve dar-se especial atencao as oportunidades e experiéncias para apoiar e ajudar os futuros
professores a “tornarem-se” bons professores, o que requer a mudanca pessoal e profissional,

%

e nao apenas em adquirir “saberes”” (Schepens et al., 2009, as cited in Flores, 2014, p. 219).
De facto, corroboramos com as palavras de Day (2004, p. 23), quando defende que “os
professores com paixao pelo ensino se comprometem e se entusiasmam com o trabalho e com

os seus alunos”, acreditam que podem fazer a diferenc¢a na aprendizagem e no aproveitamento
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escolar, interessam-se por aquilo que ensinam e como ensinam, cooperam e colaboram tanto
com alunos como com os colegas da escola, refletindo as suas praticas e a sua missao. Para tais
professores, o ensino nao € uma mera implementacao eficaz dos curriculos predeterminados,

mas uma escolha essencial para um ensino de qualidade, uma profissao criativa e desafiadora.

Para Marcelo e Vaillant (2018, p. 49), a formacao inicial docente cria oportunidade aos futuros
professores de desenvolverem o sentimento de entusiasmo e paixdo pelo ensino quando
ingressam na instituicao formadora, assumindo, de antemao, o compromisso da formacao ao
longo da sua carreira. Entretanto, no entender destes autores, é erro pensar-se que a
universidade forma e a escola deforma, porém, a Universidade e escola devem envidar esforcos
e trabalhar juntos para que a formacao inicial docente “fale a linguagem da pratica”, ndo uma
pratica estatica caracterizada por uma mera transmissao, mas uma pratica profissionalmente
comprometida com a ideia de que todos buscam o conhecimento e a que Lawn (1991, p. 39, as

cited in Novoa, 1999a, p. 26), apela,
Eu quero professores que nao se limitem a imitar outros professores, mas que se comprometam
(e reflitam) na educacio das criangas numa nova sociedade; professores que fazem parte de um
sistema que os valoriza e lhes fornece os recursos e os apoios necessarios a sua formacao e

desenvolvimento; professores que nao sao apenas técnicos, mas também criadores (p. 39).

Por isso mesmo, os alunos futuros professores devem percecionar a pratica profissional como
uma acao de renovacao constante (Mesquita, 2015, p. 35), repensando a formacao de
professores na mudanca da sua maneira de atuar na docéncia. Futuros professores e docentes
formadores necessitam de um contexto que evidencie o intercambio com as comunidades e as
escolas, criando programas de formacdo de professores, desafiantes e eficazes, capazes de
solucionar os maiores e mais dificeis problemas que a educacao e o ensino enfrentam nos dias
de hoje (Zeichner et al., 2015). Deste modo, evitar-se-a cair no ceticismo, tal como refere

Esteves (1999):
a sociedade parece que deixou de acreditar na educacdo como promessa de um futuro melhor;
os professores enfrentam a sua profissao com uma atitude de desilusao e de rentincia, que se foi

desenvolvendo em paralelo com a degradacdo da sua imagem social (p. 95).

Hoje, a docéncia tornou-se uma atividade de mudanca, exigente e desafiadora entendida num
determinado contexto social, politico, cultural e econ6mico, caracterizada pela incerteza,
imprevisibilidade, complexidade e multiplicidade de tarefas. Por isso, é imprescindivel
reenquadra-la e redefini-la a luz dos contextos de ensino em permanente mudanca, sob uma

perspetiva mais profissionalizante (Flores, 2004). Os professores, cientes das suas
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responsabilidades tém feito esforcos titanicos para poderem desempenhar as suas func¢des com
profissionalismo. McCormik e James (1983, p. 27, as cited in Day, 2001, p. 153) descrevem que
“os professores procurarao, de forma pronta, melhorar a sua pratica e a reconhecerem como
parte integrante da sua responsabilidade profissional, ao passo que, provavelmente, resistirao

a qualquer mudanca se esta lhes for imposta”.

Entretanto, para ganharmos uma visao mais abrangente, vamos, em seguida, de uma forma

resumida, debrucarmo-nos sobre a formacao de professores em alguns paises:

Na Alemanha, por exemplo, de acordo com Marcelo e Vaillant (2018, p. 128), os professores
do ensino secundario estudavam em escolas superiores pedagdgicas especializando-se numa
determinada disciplina. Contudo, com o tempo, foram surgindo algumas reformas nos estudos
da didatica na formagdo dos professores, tendo-se tracado algumas estratégias para o

melhoramento da formacao com trés distintas fases:

1. A Universidade, com a duracao de quatro anos e especializacdo numa determinada
disciplina ou area para os professores do ensino primario. Sendo, porém, de cinco a
seis anos para os professores de ensino secundario, que devem especializar-se em

duas disciplinas.

2. O Referendariat, com uma duracao de entre 18 e 24 meses, periodo durante o qual o

estudante realiza as suas praticas num centro escolar, acompanhado por tutores.

3. O desenvolvimento profissional permanente, etapas em que os docentes podem
realizar cursos e seminarios de capacitacio em centros extrauniversitarios
denominados LISUM (Instituto de Aperfeicoamento de Professores e Novos Meios),
e com menor frequéncia nas universidades. Esta mesma etapa inclui, também, os
convénios com centros escolares para o aperfeicoamento de docentes em temas

concretos, ou para a sua especializacao em outras disciplinas.

Blanco (2016) fala da autonomia da politica educativa na Alemanha, onde os estados federais,
para além de possuirem as competéncias juridicas, possuem, igualmente, a autonomia de
orientar as reformas da formacao inicial docente. No seu entender, os estatutos para a
formacdo inicial docente definem-se como capacidades, habilidades, e predisposi¢oes do
professor para exercer a sua profissao adequadamente. Deste modo, os futuros professores, de
forma transversal, devem habilitar-se para o exercicio da docéncia, com as seguintes

competéncias:
1. Planificar adequadamente para as turmas.

2. Apoiar pedagogicamente a aprendizagem dos estudantes.
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3. Fomentar as capacidades dos estudantes para o trabalho de forma auténoma.

4. Conhecer as condigoes sociais e culturais dos estudantes.

5. Transmitir valores e normas dos estudantes para que atuem com espirito critico.

6. Buscar solucdes para problemas e dificuldades que surjam na escola ou na aula.

7. Diagnosticar os processos de aprendizagem de forma justa e com responsabilidade.

8. Reconhecer o rendimento dos estudantes a partir de estatutos valorativos que se

expressam claramente.
9. Participar na planificacao e realizacao de projetos escolares.

Portanto, de acordo com Blanco (2016), na Alemanha estid em curso um novo modelo de
formacao docente cuja implementacdo se encontra em processo, em que os estatutos
determinam a profissao docente e as competéncias que cada professor deve ter para ensinar.
Entretanto, a nivel universitario, procura-se estabelecer um maior vinculo entre a teoria e a

pratica, avaliando os conhecimentos e as competéncias dos ingressados.

Na formacao de professores na Australia, segundo Butcher (2014), os programas de formacao
de professores sao elaborados com o objetivo de assegurar que os licenciados sejam preparados
de forma minuciosa e adequada, para proporcionarem uma educacao de qualidade as criancas
e jovens a seu cargo. A formacao de professores é da responsabilidade das universidades,
financiada através de bolsas do governo federal e tem sido uma das prioridades educativas,
econdmicas e sociais daquele pais. Por esta razdo, a formacao de professores foi sofrendo
inameras reformas para se preparar para o século XXI, exigindo que os seus professores sejam
capazes de lidar com o contexto cultural, com as comunidades, com os pais e/ou encarregados
de educacao dos alunos, que os professores demonstrem um comportamento ético exemplar,
apoiem o cumprimento da legislacdo, incentivem a participacao das familias na aprendizagem
da crianca e nas prioridades escolares e contribuam para as redes profissionais e comunitéarias.
Assim, tal contexto implica, também, que se estabelecam parcerias escolares com os pais e as
comunidades; se trabalhe com alunos que apresentam um comportamento problematico ou
um mau desempenho escolar; se aconselhem os pais sobre a aprendizagem e o comportamento
dos alunos; se exija, ainda, que os professores dominem o conhecimento profissional e as
respetivas competéncias e que desenvolvam atitudes e capacidades que incluam os pais e as
comunidades nos esforcos educativos das escolas; espera-se que os professores desenvolvam
competéncias para envolver e ensinar de modo profissionalmente adequado, eficaz, recetivo e
“empatico” diferentes pessoas, culturas e contextos dentro das comunidades escolares mais
vastas; requer-se que os cursos de formacao de professores sejam estruturados de forma a

apoiarem os alunos futuros professores a desenvolverem e a dominarem o conhecimento
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profissional e determinadas competéncias e capacidades e a serem reflexivos e criticos sobre a
sua pratica profissional em diferentes situagoes; exige-se, igualmente, um dominio da
profissao que iré influenciar a pratica de ensino em contextos bastante diferentes. Cardoso et

al. (1996) esclarecem que:
(...) ndo nos deixa surpreendidos o facto de que, com o surgir de um verdadeiro movimento
para a autonomia do aluno, tenha surgido paralelamente um outro movimento mais preocupado
com a formacio de profissionais capazes de promover essa autonomia - 0 movimento para

formar professores reflexivos (p. 82).

Professores reflexivos sdo, para estes autores, aqueles que refletem sobre a sua pratica de
ensino, quebrando o ato de rotina, possibilitando a anélise de op¢Ges multiplas para cada
situacao e reforcam a sua autonomia face ao pensamento dominante de uma dada realidade.
Sao igualmente auténomos na sua atividade, dado que sao criticos em relacao aos papéis que
desempenham. Outra percecao sobre professores reflexivos é que estes sao “professores que

examinam, questionam e avaliam criticamente a sua pratica” (Amaral et al., 1996, p. 100).

De acordo com Blanco (2016), na Australia, a diversidade das instituicoes de formacao de
professores permite identificar alguns modelos que poderiam ser inspiradores para outros
paises. Deste modo, exemplificando, no estado de Queensland a regulamentacao dos registos
dos docentes exige que todos os programas de formacao sejam aprovados pelo Queensland
College of Teachers (QCT), no qual as institui¢oes formadoras devem entregar um relatorio
anual sobre a implementacao dos cursos. No Estado de Victoria, por exemplo, o Victoriam
Institute of Teaching (VIT), composto por vinte e cinco membros, dos quais oito universidades
do Estado que ministram a formacao inicial docente, revisa e aprova os programas de formacao
docente com o intuito de avaliar se as instituicoes de formacao de professores tém cumprido

com os requisitos estabelecidos.

Portanto, com o que apontamos acima, a Australia mostra-nos que ¢é possivel a melhoria da
docéncia através da acreditacao dos programas de formacao docente, os requisitos basicos para

o ingresso da profissao e os mecanismos de certificagao profissional.

Quanto a formacao de professores nos Estados Unidos, no entender de Blanco (2016) é
bastante complexo caracterizar a formacao de professores pois que, cada Estado daquele pais
disponibiliza multiplas e diversas vias ou modelos de formacao e de praticas educativas que
permitem ingressar na profissdo docente. Deste modo, os candidatos podem ingressar na
docéncia através de uma licenciatura ou mesmo por intermédio de cursos de formacao

especificos. No entanto, a formacao de professores €, outrossim, influenciada pelas condigoes
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politicas quer local quer centralmente, determinando, com efeito, uma série de

responsabilidades, limitacGes e possibilidades. De acordo com Wiseman et al. (2014):
Intimeros fatores contribuem para a crescente complexidade do ensino e da aprendizagem.
Porém, na ultima década, a atencao coletiva daqueles que procuraram melhorar a qualidade de
ensino nos EUA direcionou-se para a qualidade dos professores. Os politicos, decisores
politicos, filantropos, analistas, empresarios e professores de todos os quadrantes do espetro
politico mobilizaram-se em redor da reivindicacido segundo a qual a melhoria dos professores

passa necessariamente pela melhoria da sua formacao (p. 62).

Face a tal situacao, os autores antes citados sugerem a existéncia de professores altamente
qualificados para a mudanca e melhoria dos padroes educacionais e da aprendizagem de todos
os alunos, estando a verificar-se que decisores politicos, nos Estados Unidos, prestam uma
atencao especial a situacdo da formacao de professores, defendendo: “que uma formacao de
professores de melhor qualidade ira resultar em professores mais qualificados, que irdo, por
sua vez, mudar radicalmente as condicoes de aprendizagem de todos os alunos” (idem).
Definindo deste modo as caracteristicas dos professores altamente qualificados, ao centrar-se
na preparacao quer dos professores em exercicio quer daqueles que ainda estao em formacao
inicial, enfatiza-se o conhecimento efetivo do contetdo da profissao docente, em detrimento
da tradicional certificacao na avaliagdo. Contudo, Riesa et al. (2016, p. 2041) reportaram que
“[O] sistema educacional americano ainda é altamente descentralizado, pois que, cada estado

de unido define os seus requisitos de certificacao exclusiva que regulam a profissao docente”.

Todavia, segundo estes autores, o caminho mais comum para a certificacao de professores é
por meio de uma instituicao credenciada de ensino superior, faculdade ou universidade, na
qual os professores precisam de concluir uma especializacao académica, além do programa de
formacao de professores necessario e cumprir os requisitos de certificacdo regulamentados
pelo TAC (Texas Administrative Code). Assim, com os cursos de formacao de professores
lecionados pelas universidades e aqueles oferecidos pelos institutos, considerados de formacao
de professores “instantaneos”, a eficicia destas diferentes abordagens ou modelos tem deixado
o setor aberto a especulacoes e grandes controvérsias, ou seja, é preciso refletir sobre a
formacao acelerada de professores, pois que formar professores é uma missao espinhosa e

responsavel e deve ser incumbida apenas a instituicdes vocacionadas para o efeito.

De acordo com Cardoso et al. (2017, citando Cochran-Smith, 2014), é necessaria uma revisao
do curriculo dos cursos de formacao inicial de professores e, sobretudo, das relacdes que se

estabelecem entre a universidade e as escolas. Determinar qual das politicas podera ser a mais
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eficaz na formacao de professores, entre as universidades, institutos e os cursos de pouca

duracao.

Segundo McMahon (2014), no Reino Unido (Inglaterra, Escocia, Pais de Gales e Irlanda do
Norte) a formacao inicial de professores esta sob a responsabilidade do Instituto Nacional para
o Ensino e Lideranca Escolar, havendo, contudo, autonomias nos diferentes paises unidos.
Assim, na Inglaterra, para se tornar professor, varios sao os percursos que os candidatos
podem optar, como: esquemas de formacdo que sdo fundamentalmente desenvolvidos nas
escolas, cursos de graduacao e pos-graduacao disponibilizados pelas universidades e institutos
e que incluem cursos online e periodos de pratica de ensino em escolas. Contudo, o mesmo ja
nao acontece na Escocia, onde o tnico caminho disponivel para se tornar professor é através
dos cursos de graduacao e pés-graduacao. No Pais de Gales, assim como na Inglaterra, existem
trés percursos principais para se tornar professor: (i) através de uma licenciatura ou curso de
pos-graduacao de formacdo de professores e que, atualmente, é disponibilizado pelas
Instituicoes de Ensino Superior; (ii) através da formacao de professores no local de trabalho;
e (iii) através de um curso a distancia disponibilizado pela Universidade Aberta. Ao passo que,
na Inglaterra, os alunos futuros professores frequentam o Treino de Formacao de Professores
(ITT), um modelo caracterizado por uma “aprendizagem pela imitacao” ou de ensino visto
como “oficio”, que consiste nas competéncias praticas na sala de aula. Assim, docéncia nao tem
sido encarada entre os britanicos como uma profissao atraente, e, por esta razao, houve
necessidade de melhorar os critérios de admissao e elevar as notas de acesso a profissao, que
foi uma das formas encontradas para aumentar o nimero de alunos futuros professores
devidamente qualificados nos cursos de formacao de professores. Além disso, outra estratégia
foi que todos os alunos futuros professores devem submeter-se a um teste de literacia e
numeracia antes de iniciarem o seu programa de formacao. Entretanto, adotaram-se duas
grandes iniciativas: “Escolas de Ensino” (Teaching Schools) e “Diretamente para a Escola”
(School Direct). A primeira consistia em formar os alunos futuros professores praticando no
estagio com os melhores professores. Enquanto a segunda alternativa consistia na autonomia
e capacidades das escolas em recrutarem e formarem o seu préprio corpo docente logo apos a
conclusao do estagio e obtencao de uma qualificacdo profissional para a pratica da docéncia.
Entretanto, estes poderiam ser licenciados altamente qualificados que desejassem fazer parte
do corpo docente de uma escola desde o inicio, ou, entdo, os licenciados experientes altamente
qualificados com pelo menos trés anos de experiéncia que desejam adquirir emprego na

docéncia. De acordo com McMahon (2014),
a consolidacgao dos critérios de admissao a profissao docente tem sido uma das formas através

das quais a Escécia, assim como a Inglaterra, tem tentado melhorar a qualidade dos professores.
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Ser mais exigente no acesso a formacao e a introducio de requisitos especificos sobre literacia e
competéncia matematica, avaliados através de testes de diagnoéstico, sdo alguns destes critérios

de admissao (p. 54).

Estudos feitos por Niklasson (2014) sobre as funcoes e contextos da formacao inicial de
professores e o desenvolvimento profissional na Suécia revelaram que deve haver uma
combinacdo entre a universidade e a escola de estagio, fazendo anélise entre os dois modelos
existentes naquele pais, no qual os professores entravam na profissionalizacao através da
frequéncia da universidade ou pelo acompanhamento de um professor experiente. Pelo
entender da autora, a universidade é responsavel pela formacao teérico-cientifica e as escolas
de estagio pela pratica, pela realizacao de experiéncias, ou seja, profissionalizacao docente. Por
conseguinte, a autora enfatiza dois modelos de formacao inicial de professores naquele pais;
por um lado, os professores tinham que frequentar a universidade para se tornarem
professores e, por outro, os futuros professores eram acompanhados por um professor
experiente para entrarem na profissionalizacdo. Assim, a formacao dos aspetos tedrico-
cientificos dos professores sao exclusivamente da responsabilidade da universidade, cabendo
as escolas de estagios a missao de lhes incumbir a responsabilidade das praticas dos alunos, a
realizacao de experiéncias, ou seja, a profissionalizacdo docente. Deste modo, estes modelos
constituiram a base para elaboracao dos primeiros cursos de formacao inicial de professores,
em que a escolha do modelo dependia da duracdo e do publico-alvo. A formacao inicial de
professores para os primeiros anos de escolaridade era mais curta e pratica, enquanto a
formacao inicial direcionada para os restantes anos, quando existia, era mais longa, centrada
na disciplina e realizada na universidade. A profissionalizacdo, enquanto disciplina da
formacdo inicial (incluindo o estagio) e abrangida por um conhecimento especifico,
desenvolveu-se de modo diferente para os professores dos primeiros anos de escolaridade e
para os restantes anos. Portanto, na Suécia, de acordo com Niklasson (2014), a mudanca na
formacao inicial de professores é visivel, é uma fase crucial para iniciar, neste dominio, a
aprendizagem ao longo da vida, onde a universidade e as escolas do estagio jogam um
importante papel. A universidade tem a incumbéncia de preparar um futuro professor.
Todavia, logo apds a formacao inicial de professores, introduziu-se o periodo da inducao, pois
que, sabe-se que a formacdo inicial ndo atribui as competéncias todas para os futuros
professores e, assim sendo, neste periodo, os professores principiantes sdo acompanhados
num intervalo de tempo por professores mais experientes e, no final, sao avaliados, quer pela
equipa da universidade quer pela da escola de estigio para se determinar se recebe um

certificado de docéncia para ensinar.
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A formacao de professores na Finlandia, como caracterizada por Blanco (2016), exige do
candidato a docente uma formagdo com éxito em educacao e possuir um conjunto de
competéncias, como da leitura e escrita, capacidade de empatia, de comunicagao, de
habilidades artisticas, musicais e de alta competéncia matemética. Com efeito, o professor de
ensino secundéario faz a sua formacao na faculdade correspondente a sua especialidade e ao
finalizar é submetido a um conjunto de provas de acesso a faculdade de educacao e
posteriormente complementar com estudos pedagogicos durante mais de 1.400 horas de
estudo. Portanto, para se ser professor de ensino secundario na Finlandia sdo necessarios, pelo
menos, seis anos de carreira universitaria. Entretanto, Estola et al. (2014) sustentam que a
formacao de professores na Finlandia se encontra alocada nas universidades e é obrigatdria
para todos os futuros professores. Nesta formacao, os professores que trabalham em escolas
de formacgdo de professores sdao responsaveis por supervisionar as praticas de ensino dos
estudantes futuros professores. Todavia, é exigido aos professores possuirem um mestrado. E
de ter em conta que na Finlandia cada escola tem o seu préprio curriculo e os professores sao
envolvidos na sua elaboracao, existindo um sistema de inspecao para os professores e a tinica

supervisao feita ao seu trabalho assume a forma de exames nacionais dos alunos.

Para Kansanen (2014, as cited in Flores, 2014, pp. 224-225), a formacao inicial de professores
na Finlandia é baseada na investigacdo e apresenta as seguintes caracteristicas: i) o
desenvolvimento de uma investigacido sisteméatica da educacdo; ii) o ensino baseia-se na
investigacdo integrando o ensino e a investigacdo sobre o ensino; iii) os alunos futuros
professores praticam a argumentacdo, a tomada de decisdo e a fundamentacdo quando
investigam e resolvem problemas pedagdgicos; iv) os alunos futuros professores adquirem e
desenvolvem competéncias de investigacao (em métodos quantitativos, qualitativos e mistos).
A autora destaca dois aspetos distintivos do modelo finlandés: os programas baseiam-se na
evidéncia empirica existente e no desenvolvimento das competéncias metacognitivas através
da reflexao e raciocinio pedagogico. Neste contexto, “as atividades de ensino baseiam-se em
resultados de investigacao sobre, por um lado, o que sabemos sobre o ensino, e, por outro lado,
sobre o que sabemos sobre a formacao de professores” (Kansanen, 2014, p. 283, as cited in
Flores, 2014, p. 225). Entretanto, outro aspeto importante € o modo como a investigacao esta
presente no curriculo da formacao de professores: todas as unidades curriculares estao ligadas
a investigacdo e a conceptualizacdo da pratica; fazem parte do curriculo unidades sobre
metodologia quantitativa, qualitativa e mista; os alunos futuros professores tém de demonstrar
competéncias em métodos de investigacao; os candidatos fazem um trabalho de investigacao
no ambito da sua tese de mestrado; no final do curso, a expectativa é a de que os professores
se tornem professores-investigadores (isto €, consumidores de investigacao, capazes de ler e

interpretar investigacdo realizada - e produtores de investigacao -, capazes de realizar
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investigacdo); os estudantes futuros professores tém, ainda, acesso direto a um programa de

doutoramento, se assim o desejarem (Kansanen,2014, as cited in Flores, 2014).

Em Espanha, a formacao de professores de ensino secundéario, até por volta de 2009, era
caracterizada por um modelo que nao respondia as necessidades dos seus formandos e com
muitos alunos imigrantes matriculados nas escolas espanholas (Riesa et al., 2016), modelo
considerado como ineficaz, impraticivel, desorganizada e socialmente desvalorizada
(Benejam, 2004; Gonzalez, 2009; Imberndn, 2007; Puelles, 2003; as cited in Riesa et al.,

2016).

Segundo Cuesta et al. (2016), os novos professores do ensino secundario, como especialistas,
logo a sua formacao (de 4/5 anos) traziam consigo um conjunto de conhecimentos que lhes
permitia entrar em contacto com o exercicio da profissdo e lidar com a nova situacao,
considerando que sabiam o suficiente para ensinar. Esta formacao nao estava ligada a escola e
nao tinha relacdo com a pratica em salas de aula do ensino secundario. Isto implicava que os
unicos estilos de ensino que os professores novatos tinham como referéncia eram o que eles
experimentaram como estudantes, mas nunca praticaram durante o seu processo de formacao.
Ora, isto levou Cuesta et al. (2016) a concluirem que, até ao inicio do processo e acordo de

Bolonha que Espanha assinou:
Dada esta natureza disciplinar da formacao de professores do ensino secundéario em Espanha, a
pratica reflexiva do professor e a relagdo com a aprendizagem do aluno é quase inexistente nos
programas oficiais de formacao inicial em ensino, e nao ha acompanhamento (...). Claramente,

esta € uma visdo muito estreita do que o ensino, escola e alunos significam (p. 136).

Consequentemente, evidenciou-se a necessidade de se rever o curriculo dos cursos de formacao
inicial de professores, mas concretamente a conexao da universidade e das escolas (Marcelo,
1999), na qual, a universidade se responsabiliza com a competéncia teorico-cientifica e as

escolas na profissionalizacao docente dos estudantes futuros professores.

A formacao inicial de professores na Noruega é especializada, inclusive para ensinar os niveis
pré-escolar e primario. E uma formacio descentralizada e autbnoma desde a estrutura dos seus
programas, métodos de ensino e mecanismos de avaliagdo no recrutamento dos seus
estudantes, tendo passado por algumas reformas para se encontrarem melhores solucoes. Para

Blanco (2016) implica:

» Modificacdo de algumas atribui¢oes e competéncias na formacao docente e, igualmente

da-se maior responsabilidade e autonomia nas instituicoes de formacao de professores;
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» Distribuicdo de subvencdo a diferentes cursos e programas de formacao inicial de
professores, primando no recrutamento dos melhores candidatos a docéncia para

investir na qualidade dos cursos oferecidos pelas institui¢oes de ensino;

» Adocao de medidas eficazes para melhorar a articulacdao entre a pratica docente e os
programas de estudos, estabelecendo uma ponte entre as institui¢coes formadoras e as

escolas;

= Reformas na estrutura curricular para que os estudantes disponham de mais opcoes

curriculares para se especializar.

Portanto, a formacao inicial de professores neste pais centra-se na atratividade e captacao de
bons e melhores profissionais candidatos a docéncia e que para tal se alcancar é fundamental

contar com o conjunto dos seus formadores.

De acordo com Riesa et al. (2016), a formacdo de professores na Islindia é da
responsabilidade do Ministério da Educacao, Ciéncia e Cultura, na qual, a exigéncia minima
na formacao inicial de professores é de 5 anos de mestrado. Assim, somente sao certificados
aqueles professores que completam o grau de mestre numa das universidades credenciadas e
aqueles professores que possuem estudos equivalentes ao grau de mestre reconhecidos pelo
estado daquele pais. No entanto, cabe a cada uma das universidades decidir os principais
requisitos de ingresso, onde, igualmente, os futuros professores de ensino secundario
escolhem os seus programas de mestrado no Colégio de Formacao de professores, logo apos a
conclusao do bacharelato. Para o efeito, durante a sua formacao docente os futuros professores
devem atingir as seguintes competéncias: (i) conhecimento e compreensao dos principais
métodos de pesquisa em educacao, teorias recentes de aprendizagem, ensino e escolarizacao,
aplicacao de teorias, pensamento critico e enfrentamento urgente de desafios da educacao e
escolaridade contemporanea; (ii) habilidades praticas para o uso de métodos de trabalho,
conhecimento tedrico e resultados de pesquisa, criatividade no desenvolvimento de ideias
profissionais, tomada de decisao, processamento, avaliacdo e interpretacao dos dados
recolhidos relacionados com a educacao e escolaridade; (iii) habilidades toricas para ser capaz
de enfrentar novas situagoes tomam parte ativa na discussao de aprender, ensinar e escolarizar
na sociedade contemporanea, iniciar pesquisas e desenvolvimento de projetos e gestao do

trabalho individual e de grupos.

O sistema educacional de Luxemburgo é influenciado por fatores politicos, econémicos,
demogréaficos e de caracteristicas linguisticas daquele pais. Para os futuros professores do
ensino secundario, estes, em geral, buscam o seu mestrado no exterior e, posteriormente,
concluem a sua formacao profissional naquele pais. No entanto, os estagiarios a professores

devem possuir um diploma de bacharel em educacdo de trés ou quatro anos e um grau de
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mestre de um ou dois anos. Outrossim, os futuros professores devem ter dominio de trés
linguas oficiais (francés, alemao e luxemburgués) e do sistema educativo do pais. Assim, a
formacdo inicial de professores do ensino secundario no Luxemburgo segue um modelo
sequencial, com um programa de formacao profissional em pedagogia e de ensino que ocorre
ao longo de dois anos apdés o exame que consiste em duas aulas de avaliacdo, um projeto
pedagbgico e uma avaliacdo em direito educacional. Com efeito, no final da formacao o
professor estagiario é avaliado por um jiri composto por um comissario estadual, um diretor

de escola e trés professores do ensino secundario da mesma especialidade (Riesa et al., 2016).

Quanto a Portugal, quer nas formas, assim como no acesso a profissao, também a formacao de
professores tem sofrido, ao longo do tempo, varias mudancas, desde atratividade e
enquadramento de mais e bons jovens para a docéncia, até a situacdo de apresentar
indicadores preocupantes ao nivel da procura de formacao por esta faixa etaria, e
permanecendo a desvalorizacdo da imagem do professor e o ndo reconhecimento social da sua
atividade (Neves, 2020). Contudo, de acordo com o ja referido relatério do Conselho Nacional
de Educacao de Portugal (2019, p. 3), os dados estatisticos mostram “um aumento do indice
de envelhecimento da populacao docente, aproximando-se uma saida em massa que podera
rondar os 30 000 professores dentro de oito anos”. Portanto, urge uma necessidade de
renovacao, porém, ela pode estar comprometida, quer pela dificuldade na entrada de novos
profissionais, quer pela reducao na procura de cursos de formacao de professores para o ensino
primario e secundario. Todavia, este mesmo relatério refere, ainda, que, em Portugal, o acesso
a profissao docente é, para o candidato, detentor de um mestrado profissionalizante em ensino,
lamentando, porém, a desvalorizacdo da imagem publica do professor, e, sendo assim,
valorizar a profissao docente passa por alterar as condi¢oes do seu exercicio profissional e
estimular a constru¢ao de uma imagem ptblica positiva dos professores. No mesmo Relatério

do Conselho Nacional de Educacao de Portugal (2019):
Tem-se vindo a assistir ao progressivo esvaziamento das escolas superiores de educacio o que,
dada a falta de procura da formacao para a docéncia, conduziu a ofertas diversificadas de cursos
que nada tém a ver com educacio, contribuindo para uma progressiva perda de identidade
destas escolas. Também o ensino universitario para a formacdo docente nas suas varias
modalidades tem, regra geral, desvalorizado a importancia da formacao profissional que realiza

(p. 3.

Ainda de acordo com o Conselho Nacional de Educacao (2019a):
a formacao inicial de professores em Portugal é realizada em instituicdes de ensino superior dos

subsistemas universitario e politécnico: em Escolas Superiores de Educacido dos Institutos
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Politécnicos a formacao para a docéncia da educacao pré-escolar, 1.° e 2.° ciclos do ensino

basico e em Universidades para a docéncia do 3.° ciclo do ensino basico e do ensino secundario

(p. 58)

Entretanto, em Portugal, o atual modelo de formacao inicial de professores que habilita para a
docéncia obedece ao protocolo do Processo de Bolonha caracterizado por ser uma formacao de
nivel superior, organizado em dois ciclos de estudos num modelo sequencial. No entanto, o
acesso ao Mestrado que habilita para educador(a) de infancia ou professor(a) do 1.° e/ou do
2.9 ciclo do ensino basico exige a obtencao de um diploma de Educacao Béasica (1.° ciclo de
Bolonha/grau de licenciatura) que corresponde a um curso generalista que apenas habilita

para trabalho pedagogico em contextos de educacao nao formal.

A obtencao de uma habilitacao profissional para a docéncia, em Portugal, implica a aquisicao
de conhecimentos, competéncias e atitudes em diferentes dominios: a) Area de docéncia; b)
Area educacional geral; ¢) Didaticas especificas; d) Area cultural, social e ética (assegurada no

ambito das restantes componentes de formacao); e) Iniciagdo a pratica profissional.

No Relatoério do Conselho Nacional de Educacao de Portugal (2019a), é apontado que:
A profissao docente enfrenta na Europa uma situacdo paradoxal. Por um lado, existe uma
crescente exigéncia face ao seu desempenho e contributo para a qualidade e eficicia dos
sistemas de ensino e para a qualificacao da populacao. Por outro lado, varios paises apresentam

dificuldades na atratividade para a profissao e captacao dos melhores profissionais (p. 74).

Entrando na América do Sul, abordamos a profissao docente e a formacao de professores em
dois paises: Pert e Brasil. Damos, assim, conta de que a profissao docente no Perd, de acordo
com Hernani e Gongalves (2018), nao atrai significativamente os jovens, e a docéncia nao é
feita como uma carreira profissional, pois que ela € vista como uma alternativa e um emprego
temporario, enquanto nao surgir outro melhor, rentavel e socialmente prestigiado, por um lado
e, por outro, alguns optam pela formacao docente com o objetivo exclusivo de possuir um
certificado de estudos superiores. Entretanto, muitos dos programas de formacao inicial de
professores estao desconexos e descontextualizados com a realidade dos alunos, desde os
problemas reais a sua resolucdo, os problemas de desempenho com alunos socialmente
desfavorecidos e com necessidades educativas especiais. As modalidades pedagodgicas de
formacdo sao tipicamente académicas, dando maior importancia a observacao e praticas
inovadoras, priorizando a formacdo individual em detrimento de trabalho de equipa e,
outrossim, valorizam os aspetos cognitivos ignorando os aspetos emocionais. No Perd, toda

formacao de professores ocorre em centros de formacao superior, ou seja, sdo cursos que
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conferem o grau de licenciatura. A orientacao curricular e estagio estdo orientados para a
pesquisa com capacidade de resolug¢do de problemas. Além disso, a metodologia de ensino
também tem como alvo o desenvolvimento de competéncias, da criatividade e do pensamento
critico, pois que cada universidade prepara o seu proprio curriculo de acordo com os seus

objetivos e visao.

Assim como noutros paises, a formacao de professores no Brasil tem sido pouco atraente para
os jovens que concluiram o ensino secundario e a situacao tem sido mais grave nos finais do
ensino fundamental e secundario (Gatti, 2014). No entanto, Marcondes e Leite (2014)
ressaltam que as reformas politicas, administrativas e educacionais favorecem competicoes
cientificas no ambito internacional e permitem a preparacdo e o crescimento de um
determinado pais, suscitando a cultura da performatividade. Todavia, a busca pela “educacao
de qualidade” motiva as escolas e os professores para a competicao, quer para que os alunos
obtenham sucessos em exames padronizados, quer para que o trabalho docente seja
supervisionado. No entender das autoras, esta competicdo ndo gera nenhuma educacao de
qualidade, apenas satisfaz a preocupacao dos testes, razao pela qual, como consequéncia, se
questiona o que € ser professor no Brasil e o que é ensinar. Por isso, as autoras concluiram
existir, naquele pais, boas escolas e bons professores, porém, o trabalho destes é banalizado
pelo elevado indice de pobreza das familias dos alunos. Apesar de existirem, igualmente,
professores com apenas o nivel médio de escolaridade e outros, ainda, leigos, como aqueles
que nao possuem formacao e que, apesar disso, lecionam em complexos escolares. Entretanto,
a profissao docente € exercida, no Brasil, fundamentalmente, pelo sexo feminino, entendida,
pelas autoras, como “vocacao”, “missao”, “sacerdocio”, dificultando, deste modo, a sua
profissionalizacdo docente. Como referem, ainda, as mesmas autoras (Marcondes & Leite,
2014, p. 155) “(...) o exercicio do magistério pode representar a emancipacao feminina, pela
entrada das mulheres no mercado de trabalho, o acesso ao ensino, a cultura, a participacao

social e politica, mesmo que ainda limitada”.

Isto justifica-se, segundo as autoras, pelas caracteristicas sentimentalistas femininas de
possuirem “paciéncia” e de “gostarem de cuidar de criancas”, associadas “ao dom de ensinar”,

uma vocacao tomada como notoria nas mulheres.

Conforme Gatti (2010), num estudo feito sobre a formagao de professores no Brasil concluiu-
se que os licenciados, com excecao dos de pedagogia, optam pela docéncia nao pela vocacao,
mas sim por alternativa no caso de nao haver possibilidades de exercicio de outra atividade.
Ou seja, a escolha da docéncia é uma espécie de “seguro de desemprego”. Contudo, é
atualmente fundamental na formacao inicial de professores se trabalhar-se mais e eficazmente

nas metodologias do ensino (como ensinar) e também no curriculo (o que ensinar). Contudo,

38



Percecoes sobre competéncias e formacao dos professores diplomados por um ISCED de Angola
| Rocha (2022)

a autora levanta um conjunto de inquietagOes relativas ao aspeto temporal em que sao
lecionadas as matérias especificas e as de formacao pedagogica; a contextualizaciao entre a

escola e a universidade; a natureza e a complexidade dos estagios pedagogicos.

Cruz (2017), referindo-se aos estudos feitos no Brasil por varios autores (Nunes, 2009; Gatti,
2010, 2013 e 2014; Boing, 2012; Barretto, 2010; André, 2010 & 2013), nos cursos de
licenciatura na formacdo de professores, concluiu que os respetivos estudos indicaram
resultados pouco favoraveis sobre a preparacao do futuro professor para o exercicio da sua
funcdo. No entender da autora, a formacao docente, naquele pais, sofre caréncia a nivel da
preparacao pratica, desde a falta de articulacao entre as disciplinas de formagdo uma especifica
e a formacao pedagogica, causada pelo isolamento entre os cursos de licenciatura e,
consequentemente, dissociando a formacdo na area especifica dos conhecimentos
pedagogicos. No entanto, um outro aspeto apontado é a desconexao entre a formacao, o
trabalho docente e a escola basica. O tempo de estigio e a falta de parcerias entre a
universidade e as escolas de estagios tém influenciado negativamente no processo de
aprendizagem docente dos futuros professores, pois os aspetos didatico-pedagogicos
imprescindiveis para o desenvolvimento da docéncia nido parecem suficientemente

comtemplados na formacgao.

Portanto, os cursos de formacao de professores tém sido objeto de muitos questionamentos
pelo facto de nao atenderem, em certa medida, a realidade das escolas e da permanente diivida
entre uma formacao mais tedrica ou mais pragmatica. No Brasil, a semelhanca de Angola,
ainda é admitida a formacao de professores em nivel médio no curso de Magistério, além da

formacao em nivel superior.

Apesar das diversificadas situacées encontradas, evidencia-se que a formacao de professores
tende para a identificacio com um campo de conhecimento no qual podemos encontrar
diferentes abordagens, paradigmas ou orientacGes sobre a imagem subjetiva do professor,
podendo este ser visto como aquele individuo eficaz, competente, técnico, pessoal, profissional,
sujeito que toma decisOes, investigador, sujeito que reflete, entre outros atributos a ele
impostos, capaz de influenciar de modo determinante os contetdos, métodos e estratégias para

formar os futuros professores (Marcelo, 1999).

1.2.1. Modelos/paradigmas de formacao de professores

A formacao de professores pressupoe um desenvolvimento continuo que engloba toda a
carreira do professor, na qual este é também um responsavel: pela angariacio e
desenvolvimento de competéncias; pela procura de inovacao; e pelo individual/equipa, para

que possa crescer pessoal e profissionalmente (Mesquita, 2013, p. 41).
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Provavelmente, a area mais sensivel das mudancas em curso no setor educativo situa-se na
formacao inicial de professores, pois que, para além de formar profissionais, outrossim,
produz-se uma profissao (N6voa, 1999a, p. 26). Além disso, os modelos de formacao de
professores tém oscilado ao longo da historia, entre modelos académicos, modelos praticos e
modelos mistos, centrados nas Instituicbes de Ensino Superior e/ou nas escolas, por vezes,
com praticas que hoje estao em desuso ou, por outro lado, adotando modelos profissionais que

permitem dar maior autonomia e contribuir para melhores solugoes educativas.

E incontornével que a formacdo de professores se tornou, atualmente, um assunto abordado
em todos os circulos da sociedade e da politica. Todos estdao preocupados com um ensino de
qualidade, e isto subjaz na formacdo dos professores, e, em consequéncia, no sucesso dos
alunos. Com efeito, a problematica é universalmente abordada, de especialistas a leigos em
ciéncias da educacao, em diferentes contextos e com divergentes perspetivas, suscitando uma
vasta literatura em varios paises do mundo e, também, de dimensao internacional, com a
finalidade de mitigar os enormes problemas que o complexo processo de ensino e
aprendizagem nos remete a busca incessante de uma formagdo profissional docente

qualificado e qualificante. “Tornar-se professor”, no entender de Pacheco e Flores (2000) é:
Um processo complexo, dindmico e evolutivo que compreende um conjunto variado de
aprendizagens e de experiéncias ao longo de diferentes etapas formativas. Nao se trata de um
ato mecanico de aplicacao de destrezas e habilidades pedagbgicas, mas envolve um processo de
transformacao e (re)construcao permanente de estruturas complexas, resultante de um leque

diversificado de variaveis (p. 45).

Tornar-se professor, além de ser um processo complexo, segundo Rocha & Paixao (2019),

também
exige atualizacOes académicas, técnicas, cientificas e pessoais, constantes e permanentes, com
a consciéncia de que os conhecimentos e as habilidades que a formacao inicial oferece sao
incipientes, portanto, ndo esgotam o longo e arduo itinerario profissional docente, apenas o
alicerca para o comec¢o da missao que € educar e ensinar as novas geracoes. Contudo, ou talvez
por isso mesmo, a formagao inicial € um periodo determinante para o futuro professor e a sua

formacao requer uma particular atencao. (p. 170)

Como atras dissemos, os diferentes modos como encaramos a figura do professor conduz-nos
a algumas concecoes sobre a formacao do professor. Foi deste modo que os termos foram

evoluindo, de autor para autor, para designar diferentes estruturas de racionalidade nos
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processos de educacao institucionalizada. Assim sendo, Marcelo (1999) fala dos estudos feitos
por Zeichner (1983) ao utilizar o conceito de “paradigma de formacao de professores”; Feiman-
Nemser (1990) ao utilizar, por sua vez, o conceito de “orientacées conceptuais”; e Pérez Gomes
(1992a) ao preferir usar o conceito de “Perspetiva”, e, finalmente, Zeichner e Liston (1991) ao

entenderem recorrer ao conceito de “tradicoes de formadores”.

Por conseguinte, temos a salientar que autores como Joyce (1975) e Perlberg (1979) citados por

Marcelo (1999, p. 31) abordam cinco modelos de formacao de professores:

I. O modelo tradicional: defende um curriculo normativo orientado para as

disciplinas, isto €, a separacao entre a teoria e a pratica;

II. O movimento de orientacdo social: enfatiza os aspetos relativamente a resolucao de

problemas numa perspetiva construtivista;

III. O movimento de orientacdao académica: considera o professor como um académico,

ou seja, sujeito com dominio sobre os contetidos;

IV. O movimento de reforma personalista: a formacao de professores deve ser um

processo de libertacao da sua personalidade.

V. O movimento de competéncias: defende a formacao do professor em habilidades,

destrezas e competéncias especificas.

Por seu turno, Lanier (1984, as cited in Marcelo, 1999, p. 31) distingue trés concecoes de

professores:

I.  Professor como uma pessoa real: as caracteristicas pessoais e humanas do professor

vao desempenhar um papel importante na investigacao e formacao;

II.  Professor como um sujeito com destrezas: refere-se aos programas de formagao que

enfatizam a formacao de habilidades, condutas e competéncias;

ITII.  Professor como um profissional que toma decisOes: enfatiza os elementos cognitivos

da atividade profissional do professor.

Contudo, posteriormente, Marcelo (1999), baseando-se em Freiman (1990), que por sua vez
partiu da teoria apresentada por Zeichner (1983) e em Pérez Goémez (1992), apresenta cinco
orientacoes conceptuais para a formacao inicial de professores, que apresentaremos mais
adiante. Vamos, porém, de seguida, apresentar o resumo feito por Mesquita (2016, as cited in
Mesquita & Rolddo, 2017, p. 27) no concernente as diferentes terminologias sobre os

paradigmas de Zeichner (Quadro 2).
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Zeichner (1983) Ralha Simoes (1995) | Pacheco (1995) associa Marcelo Peres
adotando a | paradigma Tradi¢des (Liston, Garcia (2000)
terminologia de | (Zeichner, 1983) & Zeichner, 1990) | (1999)
Novoa (1991)
Tradicional- Tradicional Paradigma Tradicao Tradicional- | Tradicional-
artesanal tradicional académica -artesanal -oficio
Behavioristica Comportamentalista | Paradigma Tradicao de | Condutista | Condutista
Comportamentalista | eficiéncia social
Personalistica Personalista Paradigma Tradigao Personalista | Personalista
personalista Desenvolvimentista
Orientada  por | investigativo Paradigma Tradigao de | Orientado Orientado
questionamento Orientado para a | construcdo social para a | para a
(Inquiryoriented) indagacao indagacao investigacao

Fonte: Mesquita (2016, p. 26, cit. in Mesquita & Roldao, 2017, p. 27)

I.  Paradigma Tradicional

O paradigma tradicional enfatiza o papel do professor como académico, especialista e artifice
que domina o contetido em determinadas areas disciplinares nas quais os estudantes, futuros
professores sao considerados de aprendizes e o professor de mestre (Pacheco, 1995, as cited in
Mesquita & Roldao, 2017, p. 27) imitado pelos candidatos a professor sob interacao
ensino/educacao. Neste paradigma, “ndao concebem o ser professor numa perspetiva holistica”
(Peres, 2000, p. 254), mas sim o ser professor “como algo que se adquire por ensaio e erro”
(Ralha-Simoées, 1995, p. 70). Contudo, o paradigma baseia-se na tradicdo e imitacdo do
formador e desobriga-se de qualquer teoria. O curriculo sustentava-se numa aprendizagem por
rececdo e numa acumulacao de conhecimentos. Entretanto, para ser considerado um bom
professor, este tinha que dominar as competéncias através da experiéncia, porém, as

competéncias ao nivel pedagogico eram descuradas (Mesquita & Roldao, 2017, p. 28).

Portanto, hoje, esta abordagem, mais tradicional e artesanal, no entender de Mesquita e
Roldao (2017), podera ter desaparecido nos processos de formacao inicial de professores, mas
nao desapareceu de todo nas praticas de alguns professores nas escolas, onde abunda um
ensino livresco, baseado na aprendizagem de contetidos e muito sustentado na memorizagao.
A mudanga torna-se dificil quando é mais confortavel manter uma linha conservadora e culpar
as pedagogias pela parca qualidade educativa que ainda se perpetua, segundo os autores acima
mencionados, em algumas escolas portugueses, e, nés diriamos, outrossim, ainda mais em
Angola. A exemplo disso, em indimeras escolas secundarias e nao so, existem ainda,

lamentavelmente, alguns Professores com estas antigas praticas de ensino, obrigando os seus
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alunos a memorizar/mecanizar os conteudos para posteriormente exprimi-los taxativamente
nos exames escritos, pratica esta, que inibe a criatividade e iniciativa do aluno, tornando-o um
mero reprodutor das ideias cravadas nos manuais ou brochuras fornecidas pelos professores,
alegrando com o insucesso dos seus alunos, quando pelo contrario, deveriam refletir e analisar

sobre as suas proprias praticas docentes.

Em contexto angolano, recentemente, em 2019, o Instituto Nacional de Investigacdo de
Educacao (INIDE), preocupado com a aprendizagem de qualidade, manifestou o desejo e
lancou um desafio que as escolas devem alcancar: o uso diversificado de procedimentos
metodologicos além da memorizacdo, como aqueles ligados a conhecimentos cientificos
aprendidos na resolucao dos problemas da ciéncia e sociais na assimilacdo e acomodacao do
contetdo do ensino do aluno, ou seja, as aprendizagens devem ser feitas mediante o
envolvimento de diferentes niveis de aprendizagem: (a) nivel reprodutivo do conhecimento,
(b) nivel aplicativo do conhecimento as situacoes de natureza cientifica e (¢) nivel aplicativo do
conhecimento as situacoes de natureza social (Instituto Nacional de Investigacdo e

Desenvolvimento da Educacao, 2019, p. 13).
ll.  Paradigma comportamentalista

Neste paradigma, a formacao de professores “fundamenta-se no estudo cientifico do ensino e
na existéncia de uma correlagio direta entre a conduta do professor e a aprendizagem do
aluno” (Pacheco, 1995, p. 54), tendo como principal finalidade o treino de competéncias pré-
estabelecidas e observaveis, ou seja, baseia-se em comportamentos que podem, a partida, ser
observaveis, esquecendo a dimensao pessoal do futuro professor por razoes de nao se constituir

como fonte de preocupacao dos ditos programas de formacao (Mesquita & Roldao, 2017, p.
29).

Portanto, de acordo com Mesquita & Roldao (2017, p. 30), os professores teriam de dominar
os conhecimentos profissionais e as técnicas de ensino definidos por teéricos que investigavam

a eficacia docente.
III.  Paradigma personalista

No paradigma personalista, a formacao de professores é reconhecida por Pacheco (1995) em
trés versoes: (i) a formacdo progressista, que se sustenta no estudo do aluno e no
desenvolvimento de atitudes de criatividade, abertura e interrogacao; (ii) a formacao
humanista, que se sustenta num conjunto de percecdes prévias, correspondendo a uma
autodescoberta e a tomada de consciéncia de si proprio; (iii) a formacao personalizada, que se
sustenta na individualizacao de situagoes formativas, tendo em vista as necessidades e os reais

problemas, fonte de preocupacoes dos professores. Esta abordagem pretende desenvolver a
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“maturidade psicologica dos futuros professores, centrando-se ja nao na aquisicdo de
capacidades especificas, de conhecimentos ou de comportamentos, mas na reestruturacao de
crencas e de percecao” (Ralha-Simdes, 1995, p. 73). Esta abordagem centra-se, como refere

Marcelo (1999), na
pessoa, com todos os seus limites e possibilidades, nos conceitos de si proprio, no
autoconceito, no desenvolvimento, ou seja, o comportamento de uma pessoa depende do
modo como ela se percebe a si propria, de como entende a situacdo em que esta inserida, logo,
um professor é uma personalidade Gnica, um facilitador que cria condi¢cdes que conduzem a
aprendizagem e, para o conseguir, os professores devem conhecer os seus estudantes como

individuos (p. 37).

Mesquita e Roldao (2017) seguem o pensamento anterior:
comunicando e dialogando, participando deste modo, na aquisicio de competéncias
pedagobgicas, desenvolvendo a maturidade de cada aluno que durante a sua formacao deve
descobrir o seu estilo de ensino a fim de atingir o maximo das suas potencialidades como
futuro professor, onde a relacao entre o aluno e orientador se deve situar ao nivel da empatia,
ajudando-o a compreender a si proprio, a conhecer as suas emogdes, a envolver-se em novas

experiéncias e a formular os seus proprios objetivos de aprendizagem (p. 31).

Portanto, a formacao de professores, tendo em conta o paradigma personalista, foca-se no
papel do professor como sendo uma pessoa responsavel e determinante para ensinar os alunos

com respeito e empatia profissional.
IV.  Paradigma orientado para Indagacao

Este paradigma enfatiza o desenvolvimento da investigacdo na formacdo de professores,
refletindo e analisando as suas proprias praticas docentes, na qual a preparacao progressiva e
por etapas dos professores para se tornarem investigadores da sua pratica profissional no
ensino, tracando objetivos, contetidos e estratégias para melhorar e aperfeicoar, de modo que
“ao futuro professor é reservado um papel ativo no seu proprio processo de formacao inicial”
(Ralha-Simoes, 1995, p. 72). Ou seja, “contextualiza e valoriza o aluno como sujeito” (Pacheco,
1995), preocupando-se com a sua acao docente ao refletir “quando, como e porqué se produz a
aprendizagem” (Ralha-Simoes, 1995, p. 72), na atividade docente. Ora, esta inquietacdo
suscitou interesse e levou varios investigadores a refletirem sobre um conjunto de conceitos na
atividade docente do professor: pratico-reflexivo (Zeichner, 1993), reflexivo sobre a pratica;

reflexivo na sua propria pratica (Dewey, 1989), reflexao-na-acao (Schon, 1983), investigacao-
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formacao, investigacao-acao (Caetano, 2004) e investigacao-reflexao-acao (Estrela & Estrela,
2001). Na senda de Zeichner, Dewey e Schon, Alarcao e Tavares (1987) deram um elevado
contributo para consolidar o valor da préatica reflexiva e do paradigma da formacao de
professores reflexivos. Alarcao (1996) fez uma reflexao em torno da questao: “Se é tempo de se
ser professor reflexivo”? Para a autora, na época, o discurso educativo circunscrevia-se a
conceitos como: reflexdo, professor reflexivo, aluno reflexivo, cognicdo, metacognicao,
consciencializacdo, aprender a aprender, aprender a pensar e outros tantos termos com estes
relacionados. Deste modo, Alarcao entende que, “Ser-se reflexivo” é ter a capacidade de
utilizar o pensamento como atribuidor de sentido, é aceitar-se como professor ou aluno em
formacdo, como pessoa que pensa, é ter o direito de construir o seu préprio saber, tendo a
experiéncia como fonte de aprendizagem, a metacognicdo como processo de conhecer o
proprio modo de conhecer e a metacomunicagdo como processo de avaliar a capacidade de
interagir, reconhecendo-se a capacidade de assumir a sua propria aprendizagem. Pode dizer-
se, entdo, que € restituir aos professores a identidade perdida, aos alunos a responsabilidade
perdida e a escola o lugar onde se interage para aprender e onde se gosta de estar porque se

aprende com entusiasmo e prazer de quem parte a descoberta do desconhecido (p. 175).

Assim, Alarcao explicita que o professor faz da sua pratica um campo de reflexdo teodrica
estruturadora da acao, sendo ator e tendo um papel ativo no seu proprio desenvolvimento e do

funcionamento das escolas como organizacao ao servico da formagao dos educandos.

Portanto, atualmente as teorias geradas em torno da formagao de professores sao sustentadas
em reflexdo sobre a emergéncia de estimular uma cultura profissional e organizacional capaz
de responder ao desafio da atualidade. Deste modo, a formacao de professores deve valorizar
paradigmas promotores de mudanca. Sabe-se que a mudanca educacional acontece se o
professor também o desejar, embora as politicas educativas tenham um papel fundamental
nesse processo (Mesquita & Roldao, 2017, pp. 37-38). Todavia, € um erro afirmar que uma das
orientacbes conceptuais da formacao de professores (in)satisfaz totalmente um determinado
programa de formagao de professores de uma instituicao (Pacheco, 1995; Marcelo, 1999) e nao
existem modelos ou orientacdes conceptuais perfeitos e eficazes capazes de formarem bons ou
maus professores, mas sim, modelos exequiveis (Estrela, 1992, p. 49) tendo em conta o
contexto e as politicas educativas que o programa de formacao deve possuir. De facto, “apesar
de cada uma delas sublinhar aspetos diferentes a serem considerados, nao constituem
orientacoes separadas ou discretas, podendo, mesmo, coexistir num curriculo ou programa de

formacao” (Vieira & Vieira, 2003, p. 232).
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1.2.2. Principios de formacao de professores

A formacao inicial permite aos futuros professores, numa instituicao de ensino e investigacao
em ciéncias de educacao, adquirirem conhecimentos académicos, pedagogicos e cientificos e,
deste modo, utiliza-los nas suas praticas docentes diarias, identificando situacoes educativas
em contexto escolar e na sociedade, procurando estratégias para dar solucoes de melhoria e de

aperfeicoamento didatico aos enormes problemas que o setor da educacao e ensino vive.

Aprender a ensinar constitui um processo complexo e multifacetado que comeca antes da
entrada num curso de formacao inicial de professores e é influenciado por um conjunto de
variaveis, de perspetivas, de crencas e de praticas, por vezes conflituais, que marcam a

transicao de aluno a professor (Flores, 2001; Flores & Day, 2006, as cited in Flores, 2014, p.

219).

Marcelo (1999, pp. 27-29) identifica seis principios da formacao de professores: o primeiro
concebe a formagao do professor como um continuo. Considerando a formacao de professores
como um processo constituido por fases claramente diferenciadas pelo seu contetido curricular
ela devera manter alguns principios éticos, didaticos e pedagodgicos comuns
independentemente do nivel de formacao de professores a que nos estejamos a referir.
Portanto, nao se pode pretender que a formacao inicial ofereca “produtos acabados”, mas sim
compreender que é a primeira fase de um longo e diferenciado processo de desenvolvimento
profissional. O segundo principio consiste na necessidade de integrar a formacgao de
professores em processo de mudanca, inovagdo e desenvolvimento curricular. Contudo, a
formacao de professores deve ser analisada em relacao com o desenvolvimento curricular, por
um lado e, por outra, deve ser concebida como uma estratégia para facilitar a melhoria de
ensino. O terceiro principio visa ligar os processos de formacdo de professores com o
desenvolvimento organizacional da escola. Com efeito, é preciso adotar os contextos que tém
maiores possibilidades de favorecer a transformacao e o desenvolvimento da escola. O quarto
principio defende a necessidade de articulacao, integragao entre a formacao de professores em
relacdo aos contetidos propriamente académicos e disciplinares, e a formacao pedagogica dos
professores. O quinto principio refere-se a necessidade de integracao teoria-pratica na
formacao de professores. Assim, a formacao de professores, tanto inicial como permanente,
deve ter em conta a reflexao epistemologica da pratica, de modo que aprender a ensinar seja
realizado através de um processo em que o conhecimento pratico e o conhecimento tedrico
possam integrar-se num curriculo orientado para a acdo. O sexto principio diz respeito a
necessidade de procurar o isomorfismo entre a formacao recebida pelo professor e o tipo de
educacdo que posteriormente lhe serd pedido que desenvolva. Por isso, na formacao de

professores € muito importante a congruéncia entre o conhecimento didatico do contetido e o
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conhecimento pedagdgico transmitido, e a forma como esse conhecimento se transmite.
Finalmente, o sétimo e dltimo principio tem a ver com o principio da individualizagdo como
elemento integrante de qualquer programa de formacao de professores. Ou seja, sendo o
ensino uma atividade com implicagoes cientificas, tecnoldgicas e éticas, isso implica que
aprender a ensinar nao deve ser um processo homogéneo para todos os sujeitos, mas que sera
necessario conhecer as caracteristicas pessoais, cognitivas, contextuais e relacionais de cada
professor ou grupo de professores de modo a desenvolver as suas proprias capacidades e
potencialidades. Entretanto, neste principio, de acordo com Le Boterf (2000, as cited in
Mesquita, 2013, pp. 42-43), o futuro professor deve empreender-se permanentemente na sua
construcao pessoal e profissional para tornar-se professor, adquirindo novas competéncias que
nao foram previstas nem especificadas a partida para que possa enquadrar-se em qualquer

contexto social onde ir4 desempenhar as suas fun¢ées como docente.

Russell e Martin (2014) descrevem sete categorias indicadores de desafios para melhor
alcancar a aprendizagem mais produtiva nas salas de aula nos cursos de formacdo de
professores: (i) coeréncia do curso e das disciplinas; (ii) rigor e relevancia; (iii) cuidado e
autenticidade; (iv) apoio ativo na assuncao de riscos; (v) atribuir significado a “reflexao” e
servir de modelo a aprendizagem produtiva; (vi) articulagao entre a teoria e a pratica; e (vii)
desenvolver a identidade e consolidar a aprendizagem profissional. Assim, a coeréncia do curso
e das disciplinas de formacao de professores tém conduzido a reflexdo e debates sobre a
(in)coeréncia das aulas expositivas e das variacoes entre diferentes disciplinas, e uma percegao
coletiva do curso de formacao de professores, ou seja, se os professores partilham, ou nao,
sobre o que ensinam nas disciplinas que lecionam. No entanto, quanto ao rigor e relevancia,
os estudantes querem consisténcia e amplitude na exploracdo dos desafios a enfrentar
enquanto professores em inicio de carreira, e comprometem-se com as suas atividades para
serem valorizados. Relativamente a categoria de cuidado e autenticidade, os alunos
manifestaram sentimentos de valorizacdo de si e dos professores que os encaravam como
agentes do processo, motivando-os e entusiasmando-os pelas suas ac¢oes, demostrando boas
préaticas educativas, mas quando nao fosse o caso, os alunos acabavam por se esquecer de toda
a aprendizagem do que é ser professor e de como criar um ambiente de aprendizagem positivo.
Quanto a categoria de apoio ativo na assuncdo de riscos, uma das caracteristicas mais
improdutivas das praticas de ensino tradicional nas escolas e universidades centra-se no
método de respostas certas, uma forma de apoio ao acelerado ritmo de trabalho exigido para
“cobrir” um curriculo complexo e extenso, consistente e ativo, correndo riscos na criacao da
aprendizagem efetiva. A quinta categoria, atribuir significado a “reflexdo” e revela que em
todos os cursos de formacao de professores o discurso tem sido o0 mesmo, recomendando-se

aos futuros professores a reflexao para se tornarem profissionais criticos e reflexivos. A sexta
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categoria reflete a articulacao entre a teoria e a pratica, onde os estudantes procuram teorias e
recomendacoes especificas que se relacionam com a realidade das escolas, procurando a
resolucao de conflitos. A sétima e tltima categoria assenta no desenvolver a identidade e
consolidar a aprendizagem profissional. O desenvolvimento da identidade profissional centra-
se na mudanca de crencas dos estudantes futuros professores sobre os proprios alunos e sobre

o processo de se tornar professor.

Os professores sdo os que nunca saem da escola, porque, ao ensinarem, ensinam-se,
promovem a aprendizagem de contetidos e do ensino, sdo socializados no oficio de professor
desde a sua vivéncia discente, no oficio de aluno, por isso, a mudanca nos professores é mais
dificil do que noutros profissionais que nao tém, geralmente, experiéncia prévia prolongada de

observacao da sua profissao desde jardim-de-infancia a faculdade (Formosinho, 2014).

Portanto, o trabalho do professor impoe uma grande responsabilidade e compromisso
profissional, uma missao dificil e penosa, mas compensatoéria, sendo a profissao docente o
embrido, geradora incontestavel de todas as outras, na qual o professor é obrigado a possuir
um perfil académico e social transparente em que a sociedade se possa rever nele. De facto,

formar bons e melhores professores nao é obra de acaso.
1.3. Competéncia profissional docente

A competéncia profissional é definida por Fleury e Fleury (2001, p. 188) como “um saber agir
(...), que implica em mobilizar, integrar, transferir conhecimentos, recursos e habilidades, que
agreguem valor econdmico a organizacao e valor social ao individuo”, enquanto Paiva e Melo
(2008, p. 349) a definem como uma “mobilizacao de forma particular pelo profissional na sua
acao produtiva de um conjunto de saberes de naturezas diferenciadas (que formam as
competéncias intelectuais, técnico-funcionais, comportamentais, éticas e politicas) de maneira
a gerar resultados reconhecidos individual (pessoal), coletiva (profissional), economica
(organizacgao) e socialmente (sociedade)”, pois que a competéncia se constroéi em contexto
complexo e imprevisivel, sustentado pela formagao teoérica adquirida, tornando-se mais
significativa se o professor nao se fechar no seu saber profissional, portanto, a competéncia,
para ser adquirida, exige agir na complexidade do ato educativo, aprendendo a realizar e a
valorizar cada etapa do trabalho do professor, visando a (trans)formacao doutro sujeito,
(trans)formando-se e (trans)formando-o (Mesquita, 2015, pp.39-40). Como diz Le Boterf
(2003, p. 37), “o profissional é aquele que sabe administrar uma situacdo profissional

complexa”.

No entender do autor (idem), saber administrar uma situagao profissional complexa nao é

fazer consertos, mas saber “administrar falhas/desarranjos”, acontecimentos, contingéncias e
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processos. S6 se é profissional quando se sabe administrar, e administrar profissionalmente
uma situagao/problema é decidir, criar, reconstruir e inovar “hic et nunc” o respetivo problema
sem nenhuma dificuldade, mobiliz-lo pertinentemente, ou seja, é inventar o caminho a tragar
e a seguir, dando, deste modo, solu¢do a um determinado problema eficientemente, o que se

pode designar por competéncia. No entanto, para Monteiro (2010), a competéncia profissional
designa o conjunto dos saberes necessarios para fazer bem o que se espera de um profissional.
Os saberes sdo tanto mais especializados e profissionais quanto maior for o seu nivel de
abstracgao, sistematizacdo, aplicabilidade e eficacia, sendo, portanto, dominados apenas pelos

membros da profissao (p. 9).

De acordo com Gatti (2016), entre os fundamentos essenciais para se discutir a qualidade
formativa de professores e, portanto, a qualidade do ensino, destacam-se: (i) que o facto
educacional é cultural; (ii) que o papel do professor é absolutamente central; (iii) que o nacleo
do processo educativo é a formacao do aluno; (iv) que é preciso considerar a heterogeneidade
cultural e social de professores e alunos; (v) que as praticas educativas institucionalizadas
determinam em grande parte a formacdo de professores e, na sequéncia dos seus alunos.
Assim, o facto educacional é cultural, nao se restringe a técnica, as tecnologias e, muito menos,
a uma questao formal, ele insere-se nos marcos de uma perspetiva historico-cultural na
compreensao dos processos educativos. Entretanto, a educacao, enquanto pensamento, ato e
trabalho, imerge-se na cultura, em estilos de vida do individuo e em ambientes escolares e
similares. No que concerne ao papel do professor, este é absolutamente central, desde a relacao
estabelecida as formas dos processos educativos, pois o professor é figura imprescindivel,
direta ou indiretamente, em diferentes momentos e por diferentes modalidades, ou seja, o
professor nao é descartavel, nem substituivel, pois, quando bem formado, ele detém um saber
que alia conhecimento e contetdos a didatica e as condi¢oes de aprendizagem para segmentos
diferenciados. No entanto, quanto a formacao do aluno, como ntcleo do processo educativo,
constitui o entrelacamento de processos cognitivos, afetivos, sociais, morais, dos
conhecimentos, dos fazeres, das tomadas de decisdao, da solucio de impasses, das
ambiguidades e das diferencas, do uso das técnicas ou de recursos diversos, na dire¢ao de um
pensar que possa distinguir factos e questoes, ter sentido critico na direcao de uma autonomia
cada vez mais consistente. E igualmente necessario considerar a heterogeneidade cultural e
social de professores e alunos. Estudar, conhecer e levar em conta esta heterogeneidade,
produzindo, entao, a diversificacdo nas praticas educacionais e nos meios, a flexibilidade da
estrutura organizativa para atender a uma populacao heterogénea. E, finalmente, que as
praticas educativas institucionalizadas determinam, em grande parte, a formacao de

professores e, na sequéncia, de seus alunos, constatando e refletindo sobre como préaticas
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formativas podem (im)possibilitar ou (des)favorecer na aquisicao de conhecimentos, valores,

atitudes, de diferentes naturezas, e, quais conhecimentos, valores e atitudes.

Portanto, estes fundamentos remetem-nos para o conceito de qualidade na educacao e na
formacao, e, consequentemente, para as competéncias da formagao dos diplomados por uma

IES de Angola, atualmente professores no ensino secundério.
1.3.1. Conceito de competéncia e suas implicacdes na docéncia

O termo competéncia, quanto ao seu percurso é uma expressao que tem sido utilizada ao longo
de varias décadas e em diversos contextos e situacoes sociais. Existe uma vasta literatura
cientifica sobre o conceito de competéncia que tem suscitado enormes discussoes a nivel das
mais diversas areas sociais, mormente dentro das instituicoes e organizacoes, assim como a

nivel da educacao e ensino.

De acordo com Le Boterf (2003), o conceito de competéncia comecgou apenas a vigorar nos
anos 80. Antes, na década anterior, era o conceito de “qualificacdo” que era mais usado em
detrimento do conceito de “competéncia”. Entretanto, além disto, o conceito de competéncia
ndo fazia parte do dicionario de Psicologia, publicado em 1973 por Pieron. A nocao de
competéncia era mais adaptada a gestdo da mobilidade profissional, ou seja, era mais
apropriada ao contexto de estabilidade das profissdes do que do conceito de qualificacao e,

portanto, nao se deve opor ou substituir o conceito de qualificacao por competéncia.

Assim, devido a sua complexidade conceptual e contextual, os teoéricos foram encontrando
dificuldades, indeterminacao e incertezas na construcao de uma definicdio unanime e
consensual do conceito de competéncia, levando Perez (2005) a afirmar que o mesmo “ainda
se encontra em construcao”. Dai, Jonnaert (2002, p. 26, as cited in Esteves, 2009, p. 38) ter
designado o conceito de “némada”, “volatil”, “bastardo” e Perrenoud (1997) ter recusado o
conceito importado da linguistica e envergar num conceito auténtico em ciéncias da educagao.
Contudo, o conceito é usado nas diversas areas de saber: na psicologia, na linguistica, pelas
ciéncias da educacao e da formacao, entre outras, mudando de sentido consoante o dominio

em que é utilizada (Esteves, 2009, p. 38).

O conceito de competéncia, pela sua complexidade e falta de unanimidade numa defini¢ao
mais consensual, é entendido como conjunto de conhecimentos, atitudes e habilidades que
concretiza com sucesso uma tarefa ou atividade numa determinada situacao e contexto. Por
esse efeito, o conceito é caracterizado por elasticidade e versatilidade, adaptando-se tanto na
area do trabalho, como na area da educacgao. Outrossim, é caracterizado como um conceito
polissémico, pois que assume variadissimos significados, independentemente da area ou

época. Finalmente, demonstra ser um conceito polimorfo pela sua vulnerabilidade em mudar

50



Percecoes sobre competéncias e formacao dos professores diplomados por um ISCED de Angola
| Rocha (2022)

de forma, em funcao de interesses e determinantes (Perez, 2005, p. 57). André e Rodrigues

(2013) admitem,
Reconhecemos uma riqueza tebrica em torno do conceito, a par de uma falta de estabilizacio
conceptual o que se traduz, por vezes, numa falta de consenso e alguma “confusao tedrica”. No
entanto, consideramos que a evolucao teorica tera continuidade num contexto impulsionado

por fortes tendéncias globalizantes (p. 11).

McClelland (1973) é apontado como um dos primeiros autores a debrucar-se sobre o conceito
de competéncia no ambito da formac@o e do mundo do trabalho, na sua obra intitulada Testing
for competency rather than intelligence na qual refletia sobre as limitacdes da sele¢ao através
de testes de inteligéncia e defendia a ineficiéncia destes testes na avaliacdo do desempenho dos

profissionais no local de trabalho, com os seguintes argumentos:

I.  Ospsicologos identificaram que os testes de inteligéncia nao sao preditores de sucesso
profissional e/ou ocupacional nem tao pouco de outros resultados que ocorrem na
vida de um individuo, mas sim, as competéncias é que sdo responsaveis pelos

comportamentos;

II. Quer os testes de inteligéncia quer os resultados académicos revelam o desempenho
profissional resultante do estatuto social do individuo, entretanto, ndo predizem o

sucesso das minorias;

O conceito de competéncia no ambito da educacado é, de facto, bastante antigo. Tera sido a
psicologia behaviorista a influencia-lo quando por volta dos anos 50 decorreu a reforma dos
curriculos escolares com o intuito de ajustd-los em objetivos comportamentalistas de
aprendizagem e as reformas dos programas de formacao de professores baseados na aquisicao
de competéncias entendidas como comportamentos observaveis que tivessem uma correlacao
positiva com o aumento ou a melhoria dos resultados dos alunos. Tendo ressurgido por volta
dos anos 90, relacionado com a aprendizagem dos alunos, a formacao dos professores e a
formacao profissional em geral, distinguindo a diferenca entre os conceitos no singular (a
competéncia) e no plural (competéncias). No entender McClelland (1973), o termo, quando é
usado no singular, a competéncia, remete para a qualidade que separara profissionais
competentes de profissionais incompetentes, profissionais mais e menos competentes. Aqui, a
competéncia é tomada como um traco global inerente a acdo do individuo ou do grupo
profissional, trago sobre o qual é possivel emitir um juizo de valor. No entanto, quando é usado
no plural, “uma competéncia”, “as competéncias”, o conceito remete para um certo nimero de
tracos particulariziveis evidenciados na acdo, que podem ser observados e descritos sem que

necessariamente se lhes tenha que atribuir um valor (Esteves, 2009, p.38-39), no entanto,
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“cada individuo competente € inico e ndo é intercambiavel. Sua competéncia é subjetiva e nao

pode ser informatizada" (Le Boterf, 2003, p.22), o que tera inquietado Perrenoud (1999),
Afinal, vai-se a escola para adquirir conhecimentos, ou para desenvolver competéncias? (...)
Desenvolver uma competéncia é assunto da escola? Ou a escola deve limitar-se a transmissao

de conhecimento? (pp. 7-11).

Entende-se que o autor quis com isso dizer que “formar em competéncias nao pode levar a dar
as costas a assimilacdo de conhecimentos, pois a apropriacdo de numerosos conhecimentos
nao permite, ipso facto, sua mobilizacdo em situacoes de acao”, ou seja, acaba-se de escolher
entre “cabecas bem-cheias” ou “cabecas bem-feitas” (p.10), obrigando a escola a buscar, por
um lado, um caminho mais amplo possivel do conhecimento, sem preocupar-se com sua
mobilizacao em determinada situacao, confiando na formacao profissionalizante e na garantia
da construcao de competéncias e, por outro, limitar a quantidade de conhecimentos ensinados
e exigidos para exercitar, no ambito escolar, a sua mobilizacao em situacdo complexa, razao

pela qual, é necessario o tempo suficiente para se construir competéncias.

Para Cabral-Cardoso et al. (2006) o conceito de competéncia no ambito da educacdo é
entendido como uma realizacdo pessoal do individuo, na preparaciao para o trabalho e
reconhecimento profissional, enquanto Pinto e Oliveira (2013) apelam aos docentes e
discentes que mobilizem as suas aquisicOes pessoais, sociais, académicas perante situagoes

diversas, complexas e imprevisiveis.

Por esta razdo, Ceitil (2016, pp. 21-36) apresenta a diversidade de conceptualizaces de
competéncias, representada em quatro perspetivas de abordagem diferenciadas: como

atribui¢oes, como qualificac6es, como comportamento e como tracos.

I. Competéncias como atribui¢bes, as competéncias sao como prerrogativas que
determinadas pessoas podem (ou devem) usar e que sao inerentes ao exercicio de
determinados cargos, funcoes, estatutos, poderes ou responsabilidades, sendo, por
isso, nao contingenciais nem as caracteristicas pessoais nem aos desempenhos
especificos dos seus respetivos detentores. A competéncia existe como elemento
formal, quer a pessoa a use ou nao. Dai, as afirmac6es, como por exemplo: “ele tem
competéncia para exercer aquele cargo”, “¢ a ele(a) que compete exercer tal
prerrogativa”, “ela tem o direito ou obrigacao de o fazer, por ineréncia ao cargo ou
funcdo”. Portanto, nao existe contemporaneidade entre a permanéncia do atributo ou
qualificacdo da pessoa e a expressao fenoménica desse mesmo atributo ou qualificacao

na realidade do seu desempenho quotidiano.
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Competéncias como qualificacOes enfatiza o conjunto de saberes de execucdo técnica
que as pessoas poderao adquirir seja por via do sistema formal de ensino, da formacgao
profissional, ou de outras modalidades de aprendizagem ao longo da vida. Diz-se que
uma pessoa esta qualificada para o desempenho de um determinado cargo ou fungao
se tiver, no seu curriculo, um conjunto de formagoes reconhecidas como validas para
garantir a qualidade do seu desempenho no exercicio desse cargo ou funcao. Enfatiza,
igualmente, a ideia de que as competéncias sao entidades ou atributos extra-pessoais,
ou seja, exteriores as pessoas e que podem ser atribuidos ou adquiridos por essas
pessoas através de agentes externos. Quer dizer que as competéncias sao entendidas
como independentes do desempenho, ou seja, que uma pessoa pode ter as
competéncias necessarias para uma determinada finalidade sem que, todavia, o seu
desempenho reflita necessariamente os resultados que seria legitimo esperar do
exercicio dessas competéncias. As avaliacbes de competéncias sao casuisticas,
episoddicas e relativamente descontextualizadas das praticas quotidianas. Dai o seu
caracter de extra-pessoalidade, nao existindo, portanto, contemporaneidade entre a
permanéncia do atributo ou qualificacao da pessoa e a expressao fenoménica desse

mesmo atributo ou qualificacao na realidade do seu desempenho quotidiano.

Competéncias como comportamentos e agdes, sdo como interacdes, ou seja, como
resultados concretos de um desempenho ou como acdes concretas que as pessoas
desenvolvem no seu quotidiano profissional. O ponto-chave desta perspetiva é que,
sendo as competéncias concebidas como um produto de interacoes e como resultados

de desempenho, elas s6 existem e s6 fazem realmente sentido na e pela agao; e, por fim,

Competéncias como tragos ou caracteristicas pessoais, sio como sendo de gestao,
avaliacio e desenvolvimento de competéncias. As competéncias sdao como
caracteristicas intrapessoais, ou seja, como fator inerentes a personalidade de cada
individuo, mais ou menos solidamente estruturadas ao longo da sua ontogénese
individual. Estes tracos ou caracteristicas pessoais podem existir independentemente
dos comportamentos concretos que cada pessoa apresente, nao sendo, portanto,
imediatamente percetiveis através da simples observacdo. Nesta abordagem, as
competéncias, uma vez descontextualizadas da observacgao direta dos comportamentos

em acao, aproximam-se muito das analises ou avaliacoes de potencial.

Portanto, para Ceitil (2016), na perspetiva de competéncias como atribuicoes e como

qualificacoes, as competéncias sdo consideradas como elementos extra-pessoais e sao

definidas como atributos; na perspetiva das competéncias como tracos ou caracteristicas

pessoais, as competéncias sao consideradas como caracteristicas intrapessoais e sao definidas
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como capacidades; na perspetiva das competéncias como comportamento ou acoes, sao
consideradas como fen6menos interpessoais e sao definidas como resultados de desempenho
ou modalidade de acdo. Sendo assim, Ceitil (2016, p. 41) define a competéncia como sendo as
modalidades estruturadas de acdo, requeridas, exercidas e validadas num determinado

contexto.

De acordo com Roldao (2003), a(s) competéncia(s) surge(m) quando, perante uma
determinada situacdo, um individuo é capaz de mobilizar adequadamente diversos
conhecimentos prévios, seleciona-los e integra-los perfeitamente na situacdo em causa, na
qual, o conhecimento (saber o qué fazer), as habilidades (saber como fazer, ter capacidade de)
e as atitudes (estar motivado para fazer, interagindo com o meio de modo apropriado a fim de
atingir o objetivo) aglutinam esforcos para poder exercer uma atividade com maturidade, isto
quer dizer que é preciso “aprender com a experiéncia, fazer da pratica profissional docente

uma oportunidade de criacdo do saber" (Mesquita, 2015, p. 29).

Segundo Sousa e Pestana (2009, p. 145), a competéncia € uma caracteristica individual ou
coletiva, ligada a uma possibilidade de mobilizacao e utilizacao de um conjunto de saberes, de

capacidades e de atitudes comportamentais, de forma eficaz, num contexto determinado.

A competéncia é um conjunto de capacidades humanas (conhecimentos, habilidades e
atitudes), no qual os melhores e mais altos desempenhos estao fundamentados na inteligéncia
e personalidade das pessoas, ou seja, a competéncia é percebida como estoque de recursos, que
o individuo detém pelos cargos ou posicoes profissionais (Fleury & Fleury, 2001). Ora,

concordamos com Céspedes e Gutiérrez (2017,) ao afirmarem:
O profissional da educacao deve ter um perfil que inclua competéncias genéricas, bem como
competéncias especificas para satisfazer as demandas e necessidades sociais que os novos
contextos estabelecem em educacdo. [...] competéncias instrumentais, competéncias

interpessoais e competéncias cognitivas (p. 89).

O termo “profissional” pode ter os seguintes significados: (i) uma oposicdo a amador: é
profissional quem é pago por uma atividade que exerce regularmente; (ii) quem faz bem o que
faz; (iii) quem pertence a um reconhecido e prestigiado grupo ocupacional, a uma das learned
professions, ou seja, ocupacoes aprendidas mais por aprendizagem do que por treino

(Monteiro, 2010).

Assim, Blanco (2016, p.18) distingue o conceito de competéncia sob duas perspetivas: (i) sob o
ponto de vista do trabalho, no qual a competéncia obedece a um conjunto de regras,
procedimentos, instrumentos e consequéncias; e (ii) sob o ponto de vista da educacao, no qual

a competéncia valoriza situagoes educativas. Deste modo, o conceito de competéncia, do ponto
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de vista da educacao, serve de alternativa ao conceito de capacidade, aptidao, potencialidade,
conhecimento ou savoir-faire, que permite ao aluno enfrentar e regular adequadamente um
conjunto de tarefas e de situagoes educativas (Dias, 2010, p. 74), ou seja, “limitava-se a
adjetivar alunos enquanto capazes ou incapazes de realizar alguma tarefa esperada, tais como
saber ler ou escrever” (Perez, 2005, p. 58), que Perrenoud (1999) entende como capacidade
que permite ao aluno mobilizar recursos cognitivos para agir e solucionar eficazmente um
problema pertinente, talvez considerado “uma situacao inesperada, mobilizando e conjugando
saberes, saberes-fazer e técnicas (...) em que o aluno é «autbnomo em relacao ao uso do saber,
possibilitando-lhe conhecimentos, capacidades e estratégias em situacoes problematicas»”

(Dias, 2010, p. 75).

Navisao de Mesquita (2013), as abordagens de competéncias, sob o ponto de vista educacional,
nao conferiam autonomia ao conceito, porém, afirmava-se por uma estrutura tedrica estavel
auxiliando-se com frequéncia a defini¢oes doutras areas de saber. No entender da autora, esta
situacdo complexa suscitou uma outra dindmica no evoluir do conceito de competéncia,
forcando os especialistas das Ciéncias da Educacao a busca de uma definicao do conceito que
melhor se aproximasse no ambito educativo. Perante esta situacao, Perrenoud (2002, p. 19)
entende a competéncia como sendo “a aptidao para enfrentar situacoes analogas, mobilizando
de uma forma correta, rapida, pertinente e criativa, maltiplos recursos cognitivos: saberes,
capacidades, microcompeténcias, informacoes, valores, atitudes, esquemas de percecao, de
avaliacao e de raciocinio”. Recursos esses que nao provém da formacao inicial nem mesmo da
continua, mas que sao construidos ao longo da pratica por meio da acumula¢ao ou da formacgao

de novos esquemas de acdo que enriquecem ou modificam os hébitos. Contudo,
é preciso tomar decisoes e resolver problemas, associa-se a compreensao e avaliacdo de uma
situagdo, uma mobilizagdo de saberes, de modo a agir/reagir adequadamente. Desta forma, a
tomada de decisdo (expressar conflitos, oposicdes), a mobilizacdo de recursos (afetivos e
cognitivos) e o saber agir (saber dizer, saber fazer, saber explicar, saber compreender) sio as
caracteristicas principiais da competéncia que permitem controlar (simbolicamente) as
situagbes da vida (Dias, 2010, p. 75),

Por isso, Esteves (2009, p. 45) afirma que “as situacbes e os contextos de trabalho sao

imprescindiveis se se quiser compreender a génese e a natureza das competéncias”.

Dai, as competéncias serem entendidas como as formas pelas quais os individuos gerem os
seus potenciais recursos cognitivos e sociais numa determinada acdo e contexto imprevistos
(Jonnaert, 2002). No entanto, como em qualquer profissdo, na docéncia o professor deve,

outrossim, saber e conhecer a direcdo a seguir, deve saber agir, administrando situacoes
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profissionais complexas, isto €, de acordo com Le Boterf (2003), espera-se de um profissional
docente caracteristicas como: (i) saber agir com pertinéncia; (ii) saber mobilizar saberes e
conhecimentos num contexto profissional; (iii) saber integrar ou combinar saberes multiplos
e heterogéneos; (iv) saber transpor; (v) saber aprender e aprender a aprender e, finalmente,

(vi) saber envolver-se.

= Saber agir com pertinéncia: significa que deve ser capaz de tomar iniciativas e decisoes
para antecipar e resolver disfuncées em tempo oportuno, é definir “papéis” ou fixar
limites, é inovar, é saber administrar uma situacao profissional em contextos normal e
excecional, deteriorado e de crise, é saber interpretar, pois, a sua competéncia é
reconhecida pela sua inteligéncia pratica das situagoes, pela sua capacidade de fazer e
de compreender, isto é, de dar solugdes a situacdes complexas. O saber agir é “saber o
que fazer”, reconhecer o que é preciso fazer, para onde deve dirigir a sua acao, é saber
desenvolver atos pertinentes, é saber arbitrar, negociar e decidir, isto é, atos capazes de
influenciar a resolucdo dos problemas a tratar ou a realizacao da atividade a executar.

Por isso, no entender de Le Boterf (2003),

a profissdo de professor deve evoluir para uma profissionalizacdo que nao se define numa
simples difusdo do conhecimento, mas num administrar de situacGes complexas de
aprendizagem, ou seja, o professor deve tornar-se um profissional capaz de refletir sobre suas

préticas, de resolver problemas, de escolher e de elaborar estratégias pedagogicas (p. 42).

= Saber mobilizar saberes e conhecimentos num contexto profissional: é, além de possuir
conhecimentos ou habilidades, saber mobiliza-los pertinente e oportunamente no seu
contexto profissional, dominar a técnica e executa-la independentemente do contexto
ser de competitividade ou de stresse. A competéncia implica, imprescindivelmente,
compreender de antemao o sujeito e o seu contexto singular e laboral, a sua interagao
para com o sujeito (autor) e a acdo (situacao/problema). Ora, a competéncia implica
atualizacdo constante, pertinente e oportuna de conhecimentos, habilidades e atitudes
num contexto singular e de trabalho do individuo. Condicdo indispensavel do
profissionalismo que torna possivel a condicao profissional. A competéncia realiza-se

na acao, nao se preexiste a ela.

= Saber integrar ou combinar saberes multiplos e heterogéneos: Os saberes e saberes-
fazer sdo diversos, heterogéneos e multiplos, devendo o profissional saber selecionar
os elementos necessarios no repertorio dos recursos, organiza-los e emprega-los para
realizar uma atividade profissional, resolver um problema ou realizar um projeto. A

competéncia deve ser pensada em termos de conexao, e ndo de disjunc¢ao. O bom gestor
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nao é aquele que aplica em qualquer circunstancia o mesmo comportamento, ele sabe

modular a sua estratégia em funcao das situagoes que encontra.

= Saber transpor: o profissional deve saber memorizar multiplas situacoes e solucoes-
tipo, saber distanciar-se, funcionar “em dupla direcdo”, saber utilizar
metaconhecimentos para modelizar, saber determinar e interpretar indicadores de
contexto, saber criar as condi¢oes de transponibilidade com auxilio de esquemas
transferiveis. Portanto, saber transpor € ter a capacidade de aprender e de se adaptar,

de resolver problemas ou de enfrentar situacgoes, e nao se limita apenas a repeticao.

= Saber aprender e aprender a aprender: é saber tirar as licGes da experiéncia, é saber
transformar a aciio em experiéncia e nio se contentar em fazer e agir. E saber descrever
como se aprende, saber agir em circuito duplo de aprendizagem. E fazer da sua pratica
profissional uma oportunidade de criagao de saber. Saber administrar o seu tempo, ndao
somente em funcao de imposi¢oes a serem respeitadas, mas também para fazer dele
um tempo de aprendizagem e de autorrealizacdo. O profissional, além de aprender, e
também deve aprender a aprender. Cada experiéncia pode ser uma fonte de

ensinamento se for formalizada.

= Saber envolver-se: a competéncia do profissional tem a ver nao s6 com a inteligéncia e
a personalidade, mas com variadissimos aspetos. E preciso querer agir para poder e
saber agir. HA envolvimento tanto da subjetividade quanto de objetividade. O
profissional "habita" a sua area de competéncia e incorpora-a. O envolvimento cria a
confianca: o profissional é aquele com quem se pode contar, porque se compromete
com o que faz. Aquele que declara as suas competéncias e realiza a sua atividade
complexa, solucionando satisfatoriamente os problemas, o que Le Boterf (2003, p. 90)
entende de desafio e/ou ultimato: "Vocé deve provar que é competente, sendo sera

qualificado de incompetente e sofrera as consequéncias disso".

De facto, “a competéncia ou a incompeténcia de um profissional s6 pode ser avaliada por seus
pares” (Tardif, 2000, p. 7). No entanto, um empreender no ambito social ou socio-afetivo, é
aquele no qual sobressaem a motivacao, o interesse, a vontade do profissional (Esteves, 2009,

p- 44).

De acordo com Mesquita (2015, pp. 36-38), € necessario formar o professor académica,
cientifica e pedagogicamente para o exercicio da profissao docente, por esta razao, exige-se dos

estudantes/futuros professores:

57



Percecoes sobre competéncias e formacao dos professores diplomados por um ISCED de Angola

| Rocha (2022)

(i) “administrar a prépria formacao”, implica uma reflexao e investigacao permanente na
préatica quotidiana e a busca constante de diferentes suportes formativos (autoformando-

se);

(ii) “enfrentar os deveres e problemas éticos da profissdo”, uma vez que nao é apenas a
aplicacdo do saber-fazer técnico, mas sim de um saber que permita abordar a
singularidade, a incerteza, os conflitos, os valores e a complexidade que todo o ato

educativo implica;

(iii) “conceber dispositivos de diferenciacao”, o professor tera de adequar estratégias aos
alunos que tem. Esta diferenciacdo passa pela individualizacao do ensino, valorizando as
interacoes pedagogicas que provoquem aprendizagens construtivistas (que gerem
conflitos cognitivos no aluno) ou por formas diferenciadas de cooperacao. Perceciona-se,
também, que se criem novos espacos e tempos de formagdo, nomeadamente na gestao do
espaco fora da sala de aula, permitindo ao aluno aprender, no contacto com contextos

reais;

(iv) “saber administrar as aprendizagens”, implica a adequacdo das estratégias
pedagogicas aos diferentes ritmos de aprendizagem e cria dinamicas educativas capazes

de autonomizar e sociabilizar o aluno, dando sentido a construcao de saberes e atitudes;

(v) “envolver os alunos no ensino/aprendizagem”, reflete a necessidade de uma educacao
que va ao encontro doo desenvolvimento da crianca a partir de uma intervencao
colaborativa, retirando da acdo do professor todos os constrangimentos que possam
dificultar esse desenvolvimento (o professor tem de saber ouvir, perceber e ajudar a
crianca), para tal, tem de praticar um ensino negociado, estabelecendo regras e contratos;

e

(vi) “organizar situacoes de aprendizagem”, revela-se importante que o professor saiba
organizar e dirigir o seu ensino em funcdo dos alunos que tem (diagnosticar as

necessidades dos alunos e estar dotado de conhecimentos cientificos e pedagdgicos).

Assim, no entender da autora (Mesquita, 2015), é exigido ao professor multiplas qualidades no
exercicio da sua acdo docente, desde um saber especifico multidimensional, & pratica
’ . . ~ z . [13
pedagobgica como epicentro da formacao docente. Contudo, € preciso entender que o “professor
nao nasceu para ser um problema, mas a solu¢ao ou, ao menos, um solucionador de problemas

numa concec¢ao que nasce” (Junior, 2012, p. 2).

Por conseguinte, Marcelo (1999, p. 42) distingue seis tipos de competéncias que os professores
devem possuir: (i) empiricas: conhecer o que se estd a passar na turma. Recolher dados,

descrever situacoes, processos, causas e efeitos; (ii) analiticas: necessarias para interpretar os
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dados descritivos, para inferir a teoria; (iii) avaliativas: tteis para emitir juizos sobre
consequéncias educativas; (iv) estratégicas: tém a ver com a planificacao da acao, assim como
com o antecipar da sua implementacao de acordo com a analise realizada; (v) praticas:
capacidade de relacionar a andlise e a pratica com os fins e os meios para um bom efeito; e (vi)
comunicacdo: os professores reflexivos precisam de comunicar e partilhar as suas ideias com

outros colegas.

Pinto e Oliveira (2013) entendem que as competéncias (conhecimentos, motivacoes, atitude,
valores e ética) podem ser mobilizadas para gerar uma ac¢ao eficaz num determinado contexto,
capaz de gerir situacboes complexas e instaveis que exigem recorrer ao distanciamento, a
metacognicao, a tomada de decisao, a resolucao de problemas. Para Moreno (2006), uma
pessoa competente é aquela que sabe enfrentar situagbes complexas e resolver problemas
utilizando os seus conhecimentos e as suas capacidades de “saber como”. No seu entender, ter
competéncias significa possuir certas caracteristicas pessoais (conhecimento, habilidades,
desempenho ou realizagoes, etc.) que conduzem a um resultado, adaptando-se a uma situacao

concreta num ambiente determinado.

Portanto, os pontos de vista entre tedricos diferem quanto a condicao de um individuo tornar-
se professor. No entanto, enquanto uns primam pelos conhecimentos praticos e pela
experiéncia adquirida ao longo do exercicio da profissao docente, outros preferem valorizar
mais os conhecimentos cientificos que o professor adquire durante a sua formagao inicial como
condicdo e suporte indispensével para o exercicio da profissdo docente. Contudo, atribui-se
principal relevancia a multidimensionalidade do saber profissional dos professores,
considerando que para a sua construgdo é necessario que se estabeleca o didlogo entre a
dimensao cientifica, a dimensao experiencial, e uma dimensao investigativa e reflexiva
indispensavel a deliberacao e acao em situacao, de forma fundamentada (Mesquita, 2013, pp.
43-44). Entretanto, nesta mesma senda, Fryxell (2003, as cited in Esteves, 2009), num estudo
sobre as representacoes de professores do ensino secundario de linguas estrangeiras, sobre os
saberes profissionais, estes realcaram a importancia da experiéncia e dos saberes cientificos,
na acao contextualizada, adquiridos antes de passarem a pratica profissional, porém, um outro
aspeto nao menos importante, é o facto de que nas entrevistas com os professores, estes
recorreram, com grande frequéncia, a narrativas de casos especificos ocorridos em
determinados momentos das suas carreiras, para conseguirem elucidar melhor as
competéncias novas que pensavam ter passado a possuir, o que fez com Eraut (s/d, as cited in
Esteves, 20009, p. 45) afirmasse que, “nao se pode caracterizar conhecimento profissional sem

ter em conta o modo como este é aprendido e como € usado”.
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Na literatura, varios autores tentaram apresentar propostas de tipologias de competéncias.
Assim, uma das propostas neste ambito foi feita por Stewart e Knouwles (1999) quando

propoem a seguinte classificacao:

1. Competéncias chave ou nucleares: Refere-se ao conjunto de competéncias gerais,
necessarias para o exercicio de varios empregos, incluindo a literacia e numeracia
bésicas e, ainda, aquelas competéncias pessoais transferiveis, como, por exemplo, as
habilidades para trabalhar em equipa, comunicacdo, auto-motivacao, e, igualmente, as

capacidades para organizar o seu proprio trabalho e fazer o uso da literacia digital.

2. Competéncias vocacionais/profissionais: sao aquelas competéncias especificas em
trabalhos particulares ou em grupos de ocupacdes especificas. S3o menos gerais em

relacdo as competéncias chave, contudo, transferiveis para empregos de outras areas.

3. Competéncias especificas do emprego/trabalho: esta tipologia tem a ver com aquelas
competéncias bastantes limitadas a um emprego especifico, ou seja, destinadas a certas
organizacOes/empresas, nas quais sao mais consideradas como “conhecimento” do que

competéncias.

A competéncia é uma acdo resultante da combinacao de recursos pessoais (conhecimentos,
habilidades, qualidades, experiéncias, capacidades cognitivas, recursos emocionais, etc.) e o
conjunto do seu meio (bancos de dados, redes de especialistas, redes documentais, etc.).
Entretanto, o individuo ao combinar estes recursos produz uma ac¢do competente, isto é, "o
saber combinatorio esta no centro de todas as competéncias". Portanto, quando um individuo
se compromete, age consciente e prontamente (sabe o que fazer e como fazer) as suas
atividades e o seu desempenho sdo alavancados no seu contexto laboral e social, tornando-o

um profissional, “portador e produtor de competéncias” (Le Boterf, 2003, pp. 11-13).

Cabral-Cardoso et al. (2006) classificam as competéncias em: (i) competéncias universais,
genéricas ou transversais; e (ii) competéncias técnicas especificas da fungdo. As primeiras

constituem o foco deste estudo, merecendo, por isso, serem analisadas com detalhes.

1.3.2. Competéncias transversais para professores de ensino secundario

O conceito de competéncia transversal tem sido discutido entre autores pelo facto de nao haver
uma designacgao universalmente aceite (Silva, 2008). Todavia, aplica-se aquelas competéncias
que sdo comuns as mais diversas atividades e que sdo sujeitas e supostamente transferiveis

entre varias tarefas laborais e profissionais.

Assim, Tien et al. (2003) fizeram um périplo pelas mais diversas designacoes, na literatura, do

conceito de competéncia transversal: “Employability Skills” (National Skills Standard Board,

60



Percecoes sobre competéncias e formacao dos professores diplomados por um ISCED de Angola
| Rocha (2022)

E.U.A e Canada), “Core Skills” (Nacoes Unidas), “Key Competencies” (Australia), “Core
Skills/Key Skills” (Gra-Bretanha) e “Basic Competencies” (Taiwan)... Entretanto, ainda
podemos encontrar designagoes como: “Transferable Skills” (Training Agency — Reino Unido)

e “Common Skills” (Business and Technology Educacion Council — Reino Unido).

Em Portugal, de acordo com Cabral-Cardoso et al. (2006), as designacoes mais frequentes sao
as seguintes: competéncias-chave, competéncias nucleares, competéncias essenciais,

competéncias genéricas, competéncias transferiveis e competéncias comuns.

Assim, a competéncia transversal é definida como sendo um “conjunto de competéncias
pessoais gerais que sdo uteis e importantes no contexto do desempenho de diferentes
profissoes/atividades profissionais e que permitem aos individuos terem sucesso numa ampla
variedade de tarefas e ocupagoes” (Cabral-Cardoso et al., 2006, p. 37). J& Moreno (2006) a
define como atitudes, capacidades e habilidades transferiveis, que contribuem, em
determinadas situacdes, na atuacao eficaz no trabalho do individuo durante a vida. Entretanto,
Ceitil (2016, p. 42), por sua vez, entende que as competéncias transversais sao justamente
aquelas que sao mais universalmente requeridas, ou seja, aquelas que sao importantes que
existam em contextos mais amplos e diversificados, independentemente de qualquer que seja
o contexto ou atividade especifica. Isto quer dizer que as competéncias transversais podem ser
socialmente descontextualizaveis e transferiveis, como diz Rey (2002, p. 53): “as

competéncias, uma vez adquiridas numa situacao ou num conjunto de situag¢oes, podem ser

transferidas para outras situacoes totalmente diferentes e novas”.

Cabral-Cardoso et al. (2006) fizeram uma revisao bibliografica, identificando uma lista de 41
competéncias transversais referenciadas pelos diversos autores/institui¢oes, assim como a
forma como elas foram deferentemente referenciadas. Segundo estes autores (idem), em
Portugal, embora algumas institui¢oes de ensino superior tenham ja instituidos mecanismos
de acompanhamento dos seus diplomados apo6s a sua licenciatura, este acompanhamento tem
como referéncia uma analise dos percursos, em termos de emprego (e os diversos aspetos com
ele relacionados) e nao uma analise de coincidéncia (ou nao) das competéncias (sejam elas
gerais/transferiveis ou especificas) dos diplomados em funcao das necessidades decorrentes
da sua atividade profissional, ndo tendo sido possivel identificar uma preocupacao em analisar
as competéncias adquiridas pelos diplomados e a sua relacio com as necessidades dos
contextos de trabalho em que se encontram, por um lado, e, por outro, todos os estudos
realizados, seja pelas instituicoes de ensino superior, seja por outras entidades, para além de
tenderem a nao abordar a problemética das competéncias também nao integram nas analises

o ponto de vista dos empregadores.
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Mesquita (2015, p. 36) aponta como competéncias necessarias para o exercicio profissional
docente as seguintes: administrar a propria formacao; enfrentar os deveres éticos e problemas
da profissao; conceber dispositivos de diferenciacdao; administrar as aprendizagens; envolver
os alunos no ensino/aprendizagem; organizar situacoes de aprendizagem; a necessidade de
reconceptualizar a formacdo de professores no sentido de valorizar a construcao de
competéncias em diferentes dimensdes (investigacao e agao profissional). Com isso, acredita-
se numa formacao inicial que comprometa o formando, a institui¢ao formadora, os formadores
e a comunidade, para o desenvolvimento de uma cultura comum de formacdo e de uma
metodologia que se adequa a cada contexto e a cada sujeito no seu projeto de ser e de tornar-
se professor; a competéncia constroi-se em contextos complexos e imprevisiveis, sustentada
pela formacao adquirida, tornando-se mais significativa se o professor nao se fechar no seu
saber profissional; para se adquirir competéncias é necessario agir na complexidade do ato
educativo, aprendendo a realizar e a valorizar cada etapa do trabalho do professor; os
estudantes/futuros professores pensam, na fase final da formacao, sobre as competéncias
necessarias ao seu exercicio profissional; coaduna-se com uma aprendizagem ao longo da vida,
construindo percursos formativos para a construcao de competéncias, estabelecidos com base
na (trans)formacao doutro sujeito, (trans)formando-se e (trans)formando-o; atribuiu-se
grande significado a administracao da formacao, considerando que esta seguira o caminho da
(re)construcao de competéncias; a autoformacdo como um meio necessario ao
desenvolvimento profissional. Tudo deve ocorrer na atualizacio do conhecimento, da
investigacdo, da reflexdo, da aceitacdo da mudanca, do trabalho individual e coletivo (efeito de
conjunto e continuo); a investigacao pode servir para que a formacao de professores ultrapasse
a dimensao compartimentada dos saberes, constituindo-se como uma formacao articulada,
sustentada e multidimensional para a facilitacdo da apropriacao e construcao de competéncias
necessarias ao exercicio profissional ao longo da vida; é necessario ajudar os
estudantes/futuros professores e os profissionais a pensar em caminhos que os levem a
construir competéncias, permitindo-lhes organizar pessoalmente o conhecimento adquirido e
aquele que torna necessario e imprescindivel adquirir, numa espécie de visao alargada que
aspira a consciéncia interna, uma vez que concilia conceitos e saberes tedricos com afetos e

vivéncias (teoria e pratica).

Perrenoud (2000) realizou um estudo no qual apresentou as dez competéncias para ensinar
no ensino primario, em torno das quais se organizou o programa de aperfeicoamento dos
professores e professores de Genebra: Organizar e dirigir situacoes de aprendizagem;
administrar a progressao das aprendizagens; conceber e fazer evoluir os dispositivos de
diferenciacao; envolver os alunos na sua aprendizagem e no seu trabalho; trabalhar em equipa;

participar na administragdo da escola; informar e envolver os pais; utilizar novas tecnologias;
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enfrentar os deveres e os dilemas éticos da profissao e administrar a sua propria formacao

continua.

Silva e Teixeira (2012) realcam o trabalhar em equipa, a responsabilidade e a comunicacao
como sendo algumas competéncias transversais. Elas distinguem-se, portanto, das
competéncias técnicas que dizem respeito ao desempenho em tarefas especificas de cada

profissao.

Num estudo realizado por Moreno (2006) para o contexto do ensino superior, expoe sete
competéncias transversais mais significativas e demandadas pelo mundo de trabalho:
autonomia, iniciativa, resolu¢do de problemas, trabalho em equipa, organizacao no trabalho,
responsabilidade no trabalho e relacoes interpessoais, que o facilitara a catapultar-se para ser
um bom profissional ndo devendo limitar-se a conhecimentos teéricos ou técnicos sobre um
determinado assunto, mas ele deve saber enquadra-lo e aplica-lo a realidade do seu quotidiano,
ou seja, a universidade, ao invés de transmitir somente conhecimentos aos seus estudantes,
obrigatoriamente, deve preocupar-se em promover e incutir a apropriacdo, aquisicao e
desenvolvimento de competéncias que lhes permitirdo enfrentar os desafios da profissao
futura, ideia corroborado por Dias (2010), realcando que o sucesso pessoal e profissional é
fruto da promocao, aquisicao e desenvolvimento de competéncias adquiridas na escola, na qual

o estudante deve cultivar e adaptar-se a aprendizagem em que se propoe trabalhar.

O Projeto Tuning, tendo concretizado um conjunto de estudos em competéncias transversais,
identificou competéncias genéricas tanto para instituicoes de ensino superior como para
empresas, classificando-as em trés grupos: as competéncias instrumentais, tém a ver com
habilidades cognitivas (resolu¢do de problemas, planeamento e organizacdo, comunicagao,
tecnologia de informacao e comunicacao); as competéncias interpessoais (trabalho em equipa,
relacionamento interpessoal); e sistémicas (aprendizagem continua, flexibilidade e adaptacao)

(Cabral-Cardoso, et al., 2006).

Pereira e Rodrigues (2013), ao terem realizado um estudo comparativo em diversos paises no
qual pretendiam identificar as competéncias transversais requeridas aos recém-diplomados do
ensino superior no mercado global, concluiram: A importancia e a valorizacdo das
competéncias transversais pelos diplomados e empregadores no ato de recrutamento,
respetivamente; o perfil de competéncias é bastante semelhante entre os paises
(transversalidade), as competéncias sdo comuns a varios contextos; as competéncias
identificadas para cada estudo reportam-se aquelas que reuniram maior consenso e as quais
foi atribuido um maior nivel de importancia por parte dos inquiridos. De destacar que
indagaram diplomados e empregadores e os resultados encontrados evidenciaram consenso

entre os dois corpos, relativamente ao que consideraram ser as competéncias transversais mais
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importantes. De um modo geral, verificou-se que o perfil de competéncias transversais que
representa cada continente apresenta competéncias nas trés categorias definidas pelo projeto
Tuning (instrumentais, interpessoais e sistémicas). Na generalidade dos continentes, observa-
se uma maior prevaléncia das competéncias instrumentais, sendo que esta tendéncia apenas
nao se verifica na Oceania onde as competéncias sistémicas se encontram em maior nimero.
Nao obstante as especificidades de cada continente, as competéncias assinaladas e valorizadas
por empregadores e diplomados foram bastante aproximadas. Observa-se, inclusivamente,
que as oito competéncias transversais globais correspondem na integra as competéncias
identificadas para a Europa, incluem todas as competéncias da América e Asia e englobam a
quase totalidade das competéncias da Africa e Oceania. Verificou-se, igualmente, que o perfil
de competéncias transversais global abarca competéncias nas trés categorias, ja referidas, do
Projeto Tuning. A auséncia de universalidade da designacao foi um dos grandes obstaculos
para o estudo, assim como a identificacdo da temaética, comparabilidade e andlise de
resultados, tendo-se, também, destacado a sua amostra de estudo (22 paises) como sendo uma

das limitacoes.

No que concerne as IES, estas tém a missao de promover o desenvolvimento de competéncias.
Porém, muitos estudantes universitarios, no entender de Lucas et al. (2004, as cited in Silva &
Teixeira, 2012), ndo percebiam as competéncias transversais como capacidades passiveis de
ser aprendidas e desenvolvidas ao tenderem associar as competéncias a atributos pessoais,
reconhecendo a possibilidade de se fazer uso de algumas competéncias, como por exemplo, em
trabalhos de grupo, fruto da maturacao do proprio individuo mais do que da experiéncia de
formacao. Por esta razao, € importante esclarecer e construir, junto dos estudantes, a literacia
sobre as competéncias transversais para que estes possam ter uma nocao da sua esséncia, pois,

nos dias de hoje, corroboramos a ideia de Pereira e Rodrigues (2013):
os empregadores procuram mais do que apenas o diploma, procuram candidatos que possuam
os conhecimentos e competéncias necessarios para a sua organizacao. Desta forma, é essencial
que os diplomados adquiram habilidades que complementem a sua formacao base e sejam
diferenciadoras no mercado de trabalho, isto é, desenvolvam as suas competéncias

transversais (p. 4).

Dado esse contexto, percebe-se que é importante avaliar como os estudantes percebem estas
competéncias e o seu desenvolvimento. Entretanto, no entender de Ataide e Pereira (2017),

Se por um lado, as empresas e outras organizagdes querem recrutar recursos humanos com

competéncias transversais bem desenvolvidas, por outro lado nas escolas o curriculo e a
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aprendizagem dentro das salas de aula ainda nao dao resposta satisfatéria a esta necessidade

(p. 319).

Segundo Silva e Teixeira (2012), a avaliacdo das competéncias transversais pode ter
implicacOes tanto no ambito pessoal quanto no institucional. No nivel pessoal, tal avaliacao
pode estimular o autoconhecimento e a busca por desenvolvimento pessoal, permitindo a
identificacao de competéncias ja bem desenvolvidas e outras que eventualmente necessitem
de ser aprimoradas, visando a formacao de um profissional mais capaz de adaptar-se a
diferentes contextos de trabalho e com maior potencial de se inserir e manter no mercado. No
nivel institucional, a avaliacdo pode servir para diagnosticar competéncias que, na percecao
dos estudantes, necessitam de ser mais bem desenvolvidas, o que pode ser viabilizado através
da oferta de intervencgoes especificas direcionadas para esse fim ou, entdo, através de uma
reorganizacdo curricular e pedagogica que estabeleca como objetivos de aprendizagem o

desenvolvimento dessas competéncias.

Atualmente, a competitividade tem aumentado a nivel do mercado de emprego, onde nos
deparamos, por exemplo, que no outrora, o concurso publico de ingresso para a docéncia no
Ministério da Educacao em Angola era apenas documental, onde se exigia apenas as habitagoes
literarias de 12.2 classe, possuindo ou nao a formacdo docente. Hoje, a realidade é bem
diferente, é exigida para além da formagdo média ou superior em ciéncias da educacao ou
formacao de professores, os candidatos devem preencher as poucas vagas existentes através de
realizacao de provas de selecio, sendo admitidos apenas aqueles que possuirem as
classificacoes mais elevadas. Entretanto, isto demonstra que, durante a sua formacao, os
estudantes, futuros profissionais do ensino, para poderem ter éxito, terao de adaptar-se as
novas exigéncias, as constantes mudancas tecnologicas e sociais, uma vez que as competéncias
cientifico-técnicas apropriadas nas IES ja nao sao suficientes e capazes para enfrentar o
mercado do trabalho, onde os empregadores perspetivam que sejam incluidas outras
competéncias transversais relacionadas com competéncias sociais, de aprendizagem e de

carreira (Klink et al., 2007; Melim, 2012, as cited in Pinto & Oliveira, 2013).

Por esta razao, levou Canbhici et al. (2019) a afirmarem que é pertinente que as instituicoes de
formacao de professores em Angola, os ISCED s, considerem os principios e pilares de uma
educacdo para o século XXI, e que os professores formados pelos ISCED’s tenham
competéncias para empreenderem mudancas significativas na forma de pensar, ser e agir na
dinamica social e que os estudantes, futuros professores, desenvolvam as suas competéncias
transversais. Assim, urge a necessidade de se encontrar modelos pedagogicos mais
significativos que vao ao encontro da realidade quotidiana dos estudantes, para que estes

possam aprender sem tabus.

65



Percecoes sobre competéncias e formacao dos professores diplomados por um ISCED de Angola
| Rocha (2022)

Deste modo, as IES que formam os futuros professores devem preocupar-se em construir e
desenvolver competéncias transversais nos estudantes durante o seu percurso na formacgao, o
que é fundamental para, com mais facilidade, conseguirem encarar o desafiante mundo do
trabalho, como professores, numa escola. Um profissional deve munir-se de um conjunto de
conhecimentos, habilidades e atitudes que vao permitir-lhe potenciar a sua empregabilidade
como docentes, desde a comunicacao oral e escrita em diversas linguas, pensamento critico e
inovador, uso da literacia digital, trabalho em equipa, saber relacionar-se com outros,
organizacao, responsabilidade, capacidade de negociar e de resolver problemas, autonomia,

lideranca, entre outras competéncias transversais importantes para exercer as suas funcoes.
1.4. O curriculo da formacao inicial dos professores

O curriculo é um termo polissémico, tendo varios significados em diversos e diferentes
contextos no ambito do mundo do conhecimento. A sua etimologia, segundo o dicionario de
lingua portuguesa, deriva do latim curriculum que significa “carreira”, “curso”. Curriculo é,
igualmente, a informacao completa sobre os factos que marcam, cultural e profissionalmente,
a carreira de uma pessoa. Por isso, o curriculo tem sido um dos elementos centrais de analise

na formacao de professores (Flores, 2014).

De acordo com Marcelo (1999), o curriculo da formacao de professores, na sua extensao e
qualidade, é determinado e influenciado pelas necessidades sociais, politicas e econémicas em
diferentes contextos e épocas. Razao pela qual a formacao inicial de professores é realizada em
instituicdoes académicas especificas, por professores especializados e respeitando um plano
curricular estabelecido sequencialmente, com contetados e objetivos do programa de formacao

delineada com pormenor.

Assim, o curriculo é entendido como um processo administrativo que responde a problemas
concretos, no qual o papel preponderante do Estado na construcao das politicas de educacao e
formacdo, em nome de uma escola publica, é fortemente legitimada pelo desejo de aplicar os
conhecimentos adquiridos no campo da administracao e da educagao (Pacheco, 2011). Deste
modo, o autor define o curriculo como o conjunto das experiéncias educativas e escolares

vivenciadas pelos alunos ao longo da sua formacao no favorecimento da agao pedagdgica.

Também Pacheco (2001) considera o curriculo como um plano de estudos ou programa

devidamente estruturado e organizado:
O curriculo, embora apesar das diferentes perspetivas e dos diversos dualismos, define-se
como um projeto, cujo processo de construcio e desenvolvimento € interativo, que implica
unidade, continuidade e interdependéncia entre o que se decide ao nivel do plano normativo,

ou oficial, e ao nivel do plano real, ou do processo de ensino-aprendizagem. Mais ainda, o
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curriculo é uma pratica pedagobgica que resulta da interacao e confluéncia de varias estruturas
(politicas, administrativas, econémicas culturais, sociais, escolares, ...) na base das quais

existem interesses concretos e responsabilidades compartilhadas (p. 20).

O autor que estamos a referir (Pacheco, 2001) caracteriza trés tipologias de teorias no que
concerne ao curriculo: a técnica, a pratica e a critica. A técnica encara o curriculo como um
produto, contetdo ou programas curriculares coordenados com rigor cientifico pelas
instituicOes escolares. A teoria sobre a pratica, por sua vez, vé o curriculo como uma pratica
resultante da conexao entre especialistas curriculares e professores, assim como das condi¢oes
reais da respetiva pratica negociavel e aplicavel a diferentes contextos. E, finalmente, a teoria
critica entende o curriculo como um produto da acao e reflexao daqueles professores com um

senso cognitivo critico.

A estruturacao de contetidos nos curriculos prescritos, que nao se queiram enciclopedistas e
estéreis, privilegiard a apropriacdo das dimensdes estruturantes de cada disciplina do
conhecimento, portadora de uma elaboracao historica significativa, dos seus conceitos e dos
respetivos codigos de acesso: promovera o equilibrio entre saberes funcionais e saberes
cientifico-culturais; garantira a apropriacdo dos processos e metodologias que permitem
aceder a e/ou construir conhecimento; e interpretara a aprendizagem curricular por parte dos
alunos, que a agdo de ensinar deve promover sistematicamente, como apropriacao e uso

inteligente do conhecimento, em todas as suas dimensées (Roldao, 2013, p. 134).

Felicio e Silva (2017) defendem que um olhar aprofundado para cursos de formacao inicial de
professores e seus curriculos torna-se essencial a fim de perceber como os cursos tém
incorporado abordagens e experiéncias formativas consideradas integradoras para a
construcao do conhecimento profissional pertinente e para o seu desenvolvimento enquanto
praticos reflexivos e criticos. Para os autores, o curriculo e a sua organizacao assumem-se como
elementos de destaque, uma vez que eles revelam opg¢oes acerca de um determinado modelo
de formacao profissional, caracterizado pelas articulacdes que se estabelecem, no seu interior,
entre os saberes tedricos e os saberes praticos, necessarios a atividade docente e ao
desenvolvimento profissional, cuja construcao deve ser o objetivo de qualquer programa de
formacao. Assim sendo, Felicio e Silva (2017) entendem que as experiéncias pontuais nao sao
suficientes para abarcar a complexidade da formacao e da atuagdo profissional, é necessario
reconhecer o carater transformador de um curriculo integrado, como possibilidade formativa

de um perfil profissional que responda as exigéncias do contexto educacional contemporaneo.

Também Gatti (2016) se questiona sobre que curriculo se deve ter ou construir, tanto para as

escolas como para a formacao dos professores que nelas vao atuar, que dinamismos da relacao
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didatica se devem mudar ou enfatizar, que valores, praticas e atitudes devem compor as
relacoes educacionais. E, entretanto, nestas circunstancias, que, de acordo com Gatti, 2016),

as IES que formam professores observam a
[...] busca de novos curriculos educacionais e de uma formagao ao mesmo tempo polivalente e
diversificada de professores, as propostas de transversalidade de conhecimento em temas
polémicos, mostram que a area educacional encontra-se no meio desse movimento em busca de

alternativas formativas (pp. 165-166).

Assim, o autor (idem) apresenta oito pontos fundamentais problematicos nos cursos de
formacdo de professores e no seu exercicio de trabalho, concernente a sua qualidade: a)
auséncia de uma perspetiva de contexto social e cultural e do sentido social dos conhecimentos;
b) a auséncia nos cursos de licenciatura, e entre os seus docentes formadores, de um perfil
profissional claro de professor enquanto profissional (em muitos casos sera preciso criar, nos
que atuam nesses cursos de formacao, a consciéncia de que se esta formando um professor; ¢)
a falta de integracao das areas de contetido e das disciplinas pedagogicas dentro de cada area
e entre si; d) dificuldade na escolha de contetidos curriculares; €) a escassa ou nula formacao
dos formadores; f) falta de uma carreira suficientemente atrativa e de condi¢oes de trabalho;
g) auséncia de moddulos escolares com certa durabilidade em termos de professores e
funcionérios; h) precariedade quanto a insumos para o trabalho docente (Gatti, 2016, p. 168).
Refere Marcelo (1999, p.77) que, “[ao] se falar do curriculo da formacao inicial de professores,
€ necessario ter em conta qual o modelo de escola, de ensino e de professor se aceita como
valido”.

Lasley e Payne (1991) distinguem trés modelos de curriculos: curriculo integrado, segmentado
e colaborativo. O curriculo integrado estruturar-se-ia como uma profunda interconexao
conceptual e estrutural entre os cursos com o objetivo de atingir certas metas
interdisciplinares, em detrimento de territorios disciplinares, razao pela qual este modelo é
caraterizado pela exigéncia do seu corpo docente na inter-relacio do conhecimento e sua
relacdo interdisciplinar. No entanto, este modelo curricular suscita dificuldades do forum da
interacdo entre os docentes do curso de formacao de professores, no que tange a programacao
e desenvolvimento curricular, e ao consumo racional do tempo. O curriculo segmentado é
aquele que é caracterizado pela fraca ligacdo entre os cursos, deixando o papel ativo de
integracgdo para os estudantes. Este modelo caracteriza os cursos como entidades separadas,
na qual cada professor, com ou sem preocupacao, € capaz de administrar, particularmente, as
suas aulas. E, finalmente, o curriculo colaborativo que articula carateres dos dois outros

modelos (integrado e segmentado), coordenando diferentes especificidades, cabendo aos
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professores desempenharem o papel de orientar os estudantes nas suas diversas tarefas

curriculares, em direcdo a uma formacao em ambiente de aprendizagem colaborativa.

Por conseguinte, no plano curricular é preciso dosear as disciplinas tedricas e praticas e a
integracao entre elas. Perrenoud (2002, p. 23) condena a separagao da formacao teorica da
formacao pratica. Pois, do ponto de vista destes autores, a formacao é uma so, teorica e pratica
ao mesmo tempo, assim como reflexiva, critica e criadora de identidade. As instituicoes devem
criar parcerias mais amplas com os estabelecimentos escolares e com os professores que
acolhem os estagiarios. E uma condicio necessaria alternar periodos de aulas e de estagio,
porém, nao é o suficiente para uma verdadeira articulagdo entre a teoria e a pratica. Por seu
turno, Libaneo (1994) diz que a organizacgao teorica e pratica dos contetdos da formacao do
professor nunca devem ser consideradas isoladamente, elas devem obedecer a uma articulacao
e integracdo entre ambas, portanto, as disciplinas de cunho teorico-cientificas sao
necessariamente referidas a pratica escolar, para que os estudos especificos realizados no
ambito da formacao académica possam estar relacionados com os de formacao pedagogica,
respeitando, deste modo, a finalidades das ciéncias da educacao. Outrossim, os contetidos das
disciplinas especificas devem estar orientados para as exigéncias metodologicas. As disciplinas
de formacao técnico-pratica nao se reduzem ao mero dominio de técnicas e regras, mas
implicam também os aspetos tedricos, a0 mesmo tempo que fornecem a teoria os problemas e
desafios da pratica. Por isso, a formacao profissional do professor implica, necessariamente,
uma continua interpenetracao entre teoria e pratica, a teoria vinculada aos problemas reais

postos pela experiéncia pratica e a acao pratica orientada teoricamente.

A formacao profissional para o magistério da docéncia requer, assim, uma solida formacao
teorico-pratica. Muitas pessoas acreditam que o desempenho satisfatorio do professor na sala
de aula depende de vocacao natural ou somente da experiéncia pratica, descartando-se a teoria.
E verdade que muitos professores manifestam especial tendéncia e gosto pela profissdo, assim
como se sabe que mais tempo de experiéncia ajuda no desempenho profissional, mas nao
melhora, necessariamente, a atuacao didatica do professor. Entretanto, o dominio das bases
teorico-cientificas e técnicas, e sua articulacdo com as exigéncias concretas do ensino,
permitem maior seguranca profissional, de modo que o docente ganhe base para pensar a sua
préatica e aprimore sempre mais a qualidade do seu trabalho (Libaneo, 1994, p. 28). Por esta
razao, este autor propoe cinco métodos de ensino: (i) método de exposicao pelo professor; (ii)
método de trabalho independente; (iii) método de elaboracdo conjunta; (iv) método de
trabalho em grupo; e (v) atividades especiais. Assim, o método de exposicao pelo professor
consiste na atividade recessiva do aluno, na qual o professor desempenha maior protagonismo
na busca do conhecimento; no método de trabalho independente, os alunos aplicam os seus

conhecimentos e habilidades sem a orientagao direta do professor; no método de elaboracao
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conjunta, existe uma interacdo ativa entre o professor e os estudantes na obten¢ao de novos
conhecimentos, habilidades, atitudes e convicgdes; no método de trabalho em grupo, ha uma
cooperacao dos estudantes entre si na realizacdo das tarefas, nas quais cada um possa
contribuir para a aprendizagem comum; e, finalmente, as atividades especiais correspondem
a todas aquelas atividades que complementam os métodos de ensino e que concorrem para

assimilacdo ativa dos contetdos.

No entanto, no contexto angolano e, em particular, nos ISCED s, que tém como objetivo a
formacao de professores do ensino secundéario e de outros subsistemas de ensino, o seu plano
curricular esta virado para a formacao cientifica e pedagdgica, cuja grelha curricular consta de
quatro anos letivos, nos quais, os dois primeiros sdo substancialmente para a formacao
cientifico-especifica da area de formacao, os anos subsequentes mais viradas para a agdo e
praticas pedagodgicas e, finalmente, no perfil de saida consta no seu plano curricular, a
elaboracado, apresentacio e a defesa de uma prova publica da monografia. Contudo, a esse
respeito, Mucuenje (2020) adverte que é pertinente refletir sobre os curriculos dos cursos de
licenciatura organizados pelos ISCED’s, pelo facto de ser nestas IES, vocacionadas para
formacdo de professores, que o futuro professor deve formar-se numa area especifica do
conhecimento, assim como adquirir uma formacao pedagogica. Ora, em Angola, é o Decreto-
Lei no 193/18, de 10 de agosto de 2018, que rege as normas gerais curriculares para os cursos
de graduacdo do subsistema de ensino superior, o que tem diretamente implicacdo na

organizacao curricular de todos os cursos.

1.4.1. Praticas Pedagogicas na Formacao de Professores em Angola

Pratica pedagogica, pratica de ensino, pratica de ensino supervisionado, estagio pedagogico
ou, ainda, estagio supervisionado de ensino sao muitas das designac6es possiveis usadas pelas
institui¢oes formadoras para denominar o periodo em que os estudantes, futuros professores,
se dirigem a uma instituicao de ensino nao superior, usando um conjunto de técnicas, métodos
e procedimentos didatico-pedagogicos na sala de aulas para poder ensinar contetidos

especificos.

Em Portugal, por exemplo, antes da assinatura do Tratado de Bolonha, a pratica pedagogica
identificava-se como componente da formacgao profissional, desesmpenhando um papel mais
relevante na fase final do curso, assumindo a forma de estégio, isto €, de docéncia assistida e
orientada, com a progressiva introdu¢do ao mundo profissional da docéncia, da escola e dos

seus contextos envolventes (Formosinho, 2009). Para este autor:
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A pratica pedagogica é a componente curricular da formacao profissional de professores cuja
finalidade explicita é iniciar os alunos no mundo da pratica docente e desenvolver as

componentes praticas inerentes a um desempenho docente adequado e responsavel (p. 98).

A Préatica pedagdgica inicial (pré-estagio), para o autor que estamos a referir, é desenvolvida
gradualmente, comecando pela observacao de contextos comunitarios e escolares, em seguida
com a observacao de aulas e dos alunos, culminado com a pratica docente pontual nas turmas
dos professores cooperantes. Por seu turno, a pratica pedagogica final (o estagio), é a fase da
pratica docente acompanhada, orientada e refletida, que proporciona aos futuros professores
uma pratica de desempenho docente global em contexto real, permitindo desenvolver as

competéncias e atitudes necessarias para um desempenho consciente, responsavel e eficaz.

A Pratica Pedagogica é entendida como uma pratica social complexa, acontece em diferentes
espacos/tempos da escola, no quotidiano de professores e alunos nela envolvidos, e, de modo
especial, na sala de aula, mediada pela interacao professor-aluno-conhecimento. Nela estao
imbricados, simultaneamente, elementos particulares e gerais. Os aspetos particulares dizem
respeito: ao docente - sua experiéncia, sua corporeidade, sua formacao, condicoes de trabalho
e escolhas profissionais; aos demais profissionais da escola — suas experiéncias e formacao e,
também, suas acoes, segundo o posto profissional que ocupam; ao discente - sua idade,
corporeidade e sua condicao sociocultural; ao curriculo e ao projeto politico-pedagogico da
escola bem como ao espaco escolar e as condicoes locais (Caldeira & Zaidan, 2010, p. 21). Dai,
corroborarmos com Marcelo (1999, p. 96), ao afirmar que, “Nao encontraremos outra
componente da formacao inicial de professores que tenha recebido maior atenc¢io por parte

dos investigadores do que a das praticas de ensino”.

Por esta razao, “as experiéncias praticas em escolas contribuem necessariamente para formar
melhores professores. Acredita-se que algum tempo de pratica é melhor que nenhum, e que
quanto mais tempo se dedicar as experiéncias praticas, melhor sera” (Zeichner, 1980, p. 45, as

cited in Marcelo, 1999, p. 39). De facto, como diz Goncalves (2014):
¢ um momento rico de observacdo e vivéncia de experiéncias significativas, propiciadoras de
mobilizac¢io e transformacdo dos conhecimentos curriculares em conhecimento profissional,
numa verdadeira articulacao entre teoria-pratica, no debate, reflexao e confronto de préticas
com professores experientes (cooperantes e institucional) e com os outros professores do
curso, sobre as diferentes implicacoes e significados das acdes observadas e experimentadas.

(pp. 38-39)
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Na mesma senda, Niklasson (2014) defende que existem determinados temas organizacionais
e administrativos relativamente aos quais a universidade e a pratica/escola deviam alcancar

uma melhor articulacao:

1. O contrato entre a autoridade nacional e a organizacao, o trabalho em equipa ou os

professores individualmente considerados;

2. O pagamento a organizacdo, a equipa ou aos professores individualmente

considerados;

3. Formacao para supervisores, util para o desenvolvimento das suas carreiras e das suas

competéncias como formadores;

4. Existéncia de oportunidade de desenvolvimento profissional para professores

cooperantes (de carater obrigatorio);
5. Todos os professores ou apenas escolas especializadas podem orientar.

De acordo com Zabalza (1989, p. 16, as cited in Marcelo, 1999, p. 98), “as praticas nao sao a
pratica no sentido restrito, mas apenas uma aproximacao a pratica, as praticas sdo uma
simulacao da pratica, e nao se pode esperar que elas gerem esse conhecimento pratico que

deriva da pratica”.

Zeichner (1990, as cited in Marcelo, 1999) apresentou algumas limitacoes que afetam o
aperfeicoamento da qualidade das praticas de ensino: (i) a concecao das praticas como uma
aprendizagem nao estruturada nem organizada, de tal forma que se assume que se colocam os
estudantes com bons professores e experientes; (ii) a auséncia geral de um curriculo explicito
para as praticas e a frequente falta de ligacao entre o que se estuda na Instituicao de Formacao
e aquilo com que os alunos se deparam nas praticas; (iii) a falta de preparacao de supervisao
dos professores supervisores; (iv) o baixo estatuto das praticas nas instituicoes superiores, o
que significa falta de recursos e carga docente para os professores supervisores; (v) a pouca
prioridade dada as praticas nas escolas primarias e secundéarias; (vi) a discrepancia entre o

papel do professor como prético reflexivo e como técnico.

Por esta razao, Formosinho (2009) justificava que a situacao concreta da pratica pedagogica
em cada instituicio de formacao pode ser avaliada conforme os seguintes critérios: a) a
(in)existéncia de estatuto da pratica pedagdgica inicial; b) a gestdo curricular da préatica
pedagobgica inicial como componente propria da formagao profissional de professores; ¢) o
estatuto, organizacdo e funcionamento da pratica pedagogica final. Entretanto, o autor, ao
referir-se da (in)existéncia de estatuto da pratica pedagobgica inicial, tipificou esta componente
formativa, da mais academicista para a mais profissionalizante, da seguinte maneira: a) nao

existe no plano de estudo nenhuma pratica pedagogica inicial, estando a pratica pedagogica
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reduzida ao estigio orientado; b) a pratica pedagdgica inicial inclui atividades de observacao,
mas ndo de responsabilidade direta pontual; ¢) a pratica pedagogica inicial segue todas as
etapas atras enunciadas (observac¢ao dos contextos, observacao de aulas, desempenho pontual,
pratica docente acompanhada, entre outras atividades. Quanto a gestao curricular da pratica
pedagogica inicial, como componente prépria da formacao profissional de professores, o autor
(idem) também considera existir uma variedade de situacoes, da mais academicista para a mais
profissionalizante. Deste modo, a pratica pedagdgica inicial como componente propria, nao
aparece formatada em aulas, tem uma coordenacao propria, uma gestao especifica, objetivos,

conteudos, e metodologias e tempos proprios.

Para Formosinho (2009, p. 107) “(...) quando a instituicdo assume a pratica pedagogica como
componente plena de formacao, o estudante passa a ser considerado como futuro professor.
Isto é, ele ja nao esta no papel tradicional de estudante, mas no de futuro (ou potencial)

profissional”.

A perspetiva positivista tem entendido que a pratica é a aplicacao da teoria e que a universidade
se atribui a condicao de formacao teorica, e a escola somente € vista como espaco de aplicacao
pratica. Essa concecdo nao reconhece a pratica como produtora de saberes, do mesmo modo
que nao reconhece a escola e o trabalho como espaco de aprendizagem e de formacao.
Certamente, essa condicdo é, em grande parte, responsavel pelo estatuto profissional
diferenciado entre os professores universitarios e os que atuam na escola fundamental e média.
Em oposicao, Marcondes e Leite (2014) propoem uma formacao em que as experiéncias nas
escolas tenham uma real ligacdo com a comunidade onde vivem os estudantes. Na mesma

linha, Allevato (2014) assume que,
Estamos em um tempo, portanto, em que trabalhar com Educacao tornou-se um desafio e um
convite a constante reorientacao e renovacao das praticas pedagogicas. A sociedade, as formas
de vida e de trabalho, as institui¢des formais e informais, as relacées humanas, enfim, tudo
estd em constante transformacao. Assim, certamente, também o contexto educacional esta
mudando e exigindo dos educadores um continuo movimento de busca por reconstrucido de

seu conhecimento e recriacdo de suas praticas (p. 210).

Deste modo, a pratica pedagogica na formacao inicial de professores torna-se um suporte na
interacao e coordenacao conjunta entre as instituicoes de formacao e as respetivas escolas, na
qual estas se convertem em “comunidade de aprendizagem” (Lima, 2004), outrossim, em
espaco de (trans)formacdo (Flores, 2015), tornando-se num espago de reflexdo coletiva e

continua da pratica, onde é fundamental a troca de experiéncia entre os professores para
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melhorar a pratica pedagogica e, consequentemente, reinar um clima escolar saudavel

(Vasconcellos, 2007).
De acordo com Gongalves (2014):
frequentemente, a pratica pedagogica ser identificada como a parte dos cursos de formacao de
educadores e professores, em contraposi¢cdo com a parte tebrica, ndo sendo raro ouvir-se os
formandos (e mesmo profissionais) mencionar que a profissdo se aprende na pratica, e que
uma coisa é a teoria outra é a pratica, como se de dimensbes antagénicas de um mesmo
processo se tratassem”. Para esta autora, ndo devemos atribuir um estatuto epistemoldgico
menor a uma delas, mas sim, valoriza-los, pois que, as duas complementam-se no contexto da
formacao inicial. (pp. 34-35)
Em Angola, os ISCED’s adotaram as praticas pedagogicas em detrimento de estagio
pedagogico/supervisionado no seu plano curricular. Assim, consta no seu plano curricular de
formacao de professores duas disciplinas de praticas pedagodgicas, designadas, pratica
pedagobgica I e pratica pedagogica I1. A primeira ¢ lecionada no 3.° ano e a segunda no 4.° ano
dos respetivos cursos nas escolas do II Ciclo, em geral, acompanhadas e avaliadas pelo docente
do ISCED, por alguns colegas de turma e pelo professor da respetiva disciplina e escola onde
se estdo a realizar as praticas pedagogicas. Com efeito, a cada estudante é-lhe atribuido lecionar
6 aulas em cada uma das praticas pedagbgicas, contabilizando 12 aulas praticas, conforme o
Instituto Superior de Ciéncias da Educacao (ISCED, 2018), no seu Regulamento das Praticas
Pedagogicas (artigo 13.° Atividades e Obrigacoes dos estudantes), consideradas por Cardoso

(2012) como sendo de curta duracgao e elevado o nimero dos estudantes a orientar por docente.

Pode-se dizer, entao, conforme Chocolate (2016), que:
As préaticas pedagdgicas constituem um dos componentes principais da atividade letiva do
ISCED. Os quadros em formacdo deverdo estar aptos para exercerem a atividade letiva nas
diversas escolas. Para o efeito, a cadeira que vai habilita-lo para adquirir a experiéncia e as
habilidades sao as praticas pedagogicas. O acompanhamento desta atividade deve ser encarado

com grande responsabilidade e serenidade. (p. 64)

Para o autor (idem), pressupde-se que no final do curso, os estudantes sejam capazes de
conduzir uma pratica na escola a luz da teoria adquirida, podendo, depois, teoriza-la, explica-

la ou analisa-la.
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1.5. Profissionalidade docente

“[...] o candidato a professor, antes de poder exercer a profissdo docente, tem que realizar um
percurso de formacgdo inicial que o prepara e o habilita profissionalmente para o exercicio da

profissdo.”
Ferry, 1983, p. 36

1.5.1. Profissionalidade, profissionalizacao e profissionalismo docente

A profissao docente é hoje um assunto constituido e discutido em variados angulos, sendo
identificada em torno da profissionalidade, da profissionalizagdo e do profissionalismo,
implicando, inerentemente, o ser profissional e a sua pratica. Autoafirmando-se por um longo
caminho, para Aratjo (2014), ela “tem-se destacado na discussdo entre estudiosos,
pesquisadores, poder publico e entre os proprios professores que ao longo dos anos

perceberam a evolucao de sua profissao” (Muhlstedt & HageMayer, 2015, p. 29).

Por esta razao, a docéncia é considerada como sendo uma profissao que requer formacgao
profissional para o seu exercicio: conhecimentos especificos para exercé-la adequadamente ou,
no minimo, a aquisicao das habilidades e dos conhecimentos vinculados a atividade docente,
para melhorar a sua qualidade (Veiga, 2014). Tornar-se professor, conforme No6voa (2017), é
transformar uma predisposicado numa disposicao pessoal, € adquirir competéncias e trabalhar
no autoconhecimento e na autoconstrucao profissional, refletindo sobre a profissao, desde a
formacao e durante todo o percurso profissional docente. Aprender a ser professor exige um
trabalho metodico, sistematico, de aprofundamento de trés dimensbes centrais: (i) os
professores, como pessoas, devem ter um contacto regular com a ciéncia, com a literatura, com
a arte para que o diadlogo com os alunos tenha riqueza formativa. Portanto, quem nao gosta de
leitura, dificilmente podera inspirar os seus alunos pelo gosto na leitura; (ii) a dimensao ética,
a deontologia profissional docente, 0 compromisso ético-moral; (iii) um professor tem de se

preparar para agir num ambiente de incerteza e imprevisibilidade no seu dia-a-dia.

Nessa mesma orientacao, ja Tardif (2000) explicitava que:
Esses conhecimentos especializados devem ser adquiridos por meio de uma longa formacao de
alto nivel, a maioria das vezes de natureza universitaria ou equivalente. Essa formacio é
sancionada por um diploma que possibilita o acesso a um titulo profissional, titulo esse que
protege um determinado territorio profissional contra a invasdo dos nao-diplomados e dos

outros profissionais (p. 6).
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Na obra, Saberes profissionais dos professores e conhecimentos universitarios, o autor (idem)
refere-se a uma existéncia paradoxal na atual conjuntura social da formacao de professores.
No seu entender, a profissionalizacao da area educacional desenvolveu-se a meio a uma crise
geral do profissionalismo e das profissoes, inclusive, das profissdes em geral, com melhor
reconhecimento social como a medicina, o direito e a engenharia. Se por um lado houve um
movimento no sentido da valorizacao e da profissionalizacao do trabalho docente, por outro,
observou-se uma crise profunda nas profissdes relacionadas com a educacio e a formacao
profissional docente, desvalorizando e desprofissionalizando a classe docente. Entretanto, de
acordo com Rocha et al. (2017), esta divergéncia na busca da qualidade na educacio, cooperou
para o desenvolvimento de acOes e programas de formacao inicial e continua, contribuindo,
desta forma, para o preenchimento das lacunas de uma formacao inicial insuficiente e para a

certificacao dos professores. Por isso, Oliveira e Souza (2019) realcam que
“A docéncia hoje se da na relacio, na interacdo, na convivéncia, na cultura do contexto, na
heterogeneidade do sujeito e, para tanto, o docente precisa de formacao para estar sintonizado

com essas novas mudancas” (pp. 84-85).

Por esta razao, para Freitas e Pacifico (2015),
0 novo professor precisa estar disposto a estudar, visto que lhe é cobrado um conhecimento
amplo em que tem que desenvolver um trabalho coletivo, interdisciplinar e transdisciplinar. E
preciso estar aberto & comunicacdo e deve ler muito, falar e escrever bem, saber pesquisar,

tomar decisoes e resolver problemas. (p. 3)

Optar pela profissao docente ou incluir a mesma como atividade profissional na sua trajetoria
de vida é sempre desafiante e carregada de incertezas, pois que, escolhendo-a é preciso, de
antemao, ter vivenciado variadissimas experiéncias como aluno (Muhlstedt & Hagemayer,
2015). Assim, na formacao de professores é imprescindivel refletir o ato de ser professor, os
seus anseios, as suas praticas quotidianas e, acima de tudo, as possibilidades de tornar-se
professor. O docente é um sujeito que se preocupa com os conhecimentos, razao pela qual o
torna alguém superior, em busca permanente do saber, que luta em ser mais e melhor, que esta
sempre em formacao, dai, recaem sobre ele, trés exigéncias: precisa de se aperfeicoar, é uma
exigéncia natural da sua profissdo; também precisa de ter garantido este direito de se
aperfeicoar; para que, um dia, exija a si proprio, ser um grande profissional. Portanto, esta
reflexdo passa, necessariamente, pela compreensdo da triade: profissionalidade,
profissionalizacio e profissionalismo docente e da relacdo entre o professor, enquanto ser
humano que aprende e ensina, por um lado e, por outro, do professor como um profissional da

educacdo que precisa de ser dedicado ao seu trabalho, que precisa de se aperfeicoar
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permanentemente na sua formacao, e que precisa, principalmente, de politicas ptblicas que
viabilizem e garantam o exercicio dessa profissao (Paula Junior, 2012). No entanto, Aratjo
(2014, p. 193) declara que, “Certamente, o professor encontrava-se entre aqueles que exerciam
‘profissoes gloriosas’, as quais se destinam ao bem publico, além de gozar de um apreco de
distincdo. Isso porque eles sdo pertencentes as Letras e as Belas Artes”. Ideia esta defendida,
outrossim, por Vasconcellos (2007) ao considerar o professor como um sujeito de
transformacao, um profissional de educacao e um mediador do transporte de conhecimento
dos educandos e, ainda, como um agente de mudancas diante dos intimeros problemas

educacionais. Todavia, em alguns circulos, infelizmente, como refere Novoa (1999),
os professores sdo olhados com desconfianga, acusados de serem profissionais mediocres e de
terem uma formacao deficiente; por outro lado, sio bombardeados com uma retérica cada vez
mais abundante que os considera elementos essenciais para a melhoria da qualidade do ensino

e para o progresso social e cultural. (pp. 13-14)

De acordo com Monteiro (2010), a profissionalidade € o caracter profissional de uma atividade
ou ocupacao. Ela possui duas variaveis: (i) A especializacdo e margem de indeterminacao e
imprevisibilidade da profissdo: quanto mais elevada for, mais exigentes devem ser as suas
normas de exercicio; (ii) Os valores fundamentais da profissao: se uma profissao € moral e
socialmente sensivel, as suas normas de conduta devem ter forca obrigatoria. A
profissionalidade possui ainda, quatro niveis: (i) Profissionalidade zero: E o caso de ‘pedir
esmola’, por exemplo; (ii) Profissionalidade minima: Quando a ocupacao tem algum
reconhecimento social; (iii) Profissionalidade média: E a profissionalidade correspondente ao
conceito intermédio de profissdo e, (iv) Profissionalidade superior: E a profissionalidade
correspondente ao conceito restrito de profissao. Assim, podemos considerar a profissao

docente como uma profissionalidade superior. Noffs et al. (2019) clarificam que,
o professor se faz professor por meio do dialogo constante, do seu saber, da sua pesquisa, do
seu planejamento, da sua ética, da sua pratica, do seu modo de viver, das suas experiéncias,
das suas ideologias, isso tudo atrelado a um compromisso social e politico, e com a convicgao
de que estardo sempre a favor da ética, do respeito, da humanizacio, da conscientizacao, da

reflexdo e da transformacao. (p. 126)

No entanto, esta reflexao é necesséria, no entender de Névoa (1999), pois que
a refundacdo da escola tem muitos caminhos, mas todos eles passam pelos professores. Esta

profissdo representou, no passado, um dos lugares onde a ideia de escola foi inventada. No
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presente, o seu papel € essencial para que a escola seja recriada como espaco de formagao
individual e de cidadania democratica. Mas, para que tal aconteca, é preciso que os professores
sejam capazes de refletirem sobre a sua propria profissao, encontrando modelos de formacao
e de trabalho que lhes permitam ndo s6 afirmar a importancia dos aspetos pessoais e
organizacionais na vida docente, mas também de consolidar as dimensdes coletivas da

profissdo. (p. 20)

Nesta senda, Roldao (2005) distingue quatro caracterizadores ou descritores da
profissionalidade docente: (i) o reconhecimento social da especificidade da funcao associada a
atividade, por oposicao a indiferenciacdo; (ii) o saber especifico indispensavel ao
desenvolvimento da atividade e sua natureza; (iii) o poder de decisao sobre a acao desenvolvida
e consequente responsabilizagdo social e pablica pela mesma; e (iv) a pertenca a um corpo
coletivo que partilha, regula e defende, intra-muros desse coletivo, quer o exercicio da fungao
e 0 acesso a ela, quer a definicdo do saber necessario, quer naturalmente o seu poder sobre a

mesma que lhe advém essencialmente do reconhecimento de um saber que o legitima.

Quanto a profissionalizacdo, tal como definida por Né6voa (1992, p. 11), surge como “um
processo, através do qual os trabalhadores melhoram o seu estatuto, elevam os seus
rendimentos e aumentam o seu poder/autonomia”, o que Tardif (2000, p. 8) entende ser
“como uma tentativa de reformular e renovar os fundamentos epistemologicos do oficio de
professor e de educador, assim como da formacao para o magistério”. Contudo, de acordo com
este autor, “se esses esforcos e reformas forem bem-sucedidos, o ensino deixara, entao, de ser
um oficio para tornar-se uma verdadeira profissao, semelhantemente a profissao de médico ou
as profissoes de engenheiro e de advogado”, por um lado, e, por outro, “devemos examinar
seriamente a natureza desses fundamentos e extrair dai elementos que nos permitam entrar
num processo reflexivo e critico a respeito de nossas proprias praticas como formadores e
como pesquisadores” (Tardif, 2000, p. 10). Entretanto, Monteiro (2010) define
profissionalizacdo como um processo de elevacao do estado de mera ocupacao, com mais ou
menos forte especificidade funcional, ao estatuto de profissdo em sentido restrito. Tem, pois,
uma conotacao fortemente positiva. Enquanto isso, Marcondes e Leite (2014) alegam que o
termo profissionalizagcdo nao é representado com unanimidade entre os estudiosos, pois que
uns entendem a profissionalizacdo como o passo para uma prestacio de um servico
remunerado e, para outros, a profissionalizacdo € encarada como uma exigéncia de uma
formacao especifica para exercer a profissao. Todavia, as autoras defendem que o termo nos
remete a autonomia e autoridade legitimada de um conhecimento especifico, assim como a

experiéncia préatica e salarios adequados. Ora, por seu turno, a profissionalizacao é definida
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como um aperfeicoamento docente na busca de um desenvolvimento profissional e pessoal, ou
seja, a formacao continua ou a sua procura, a ansia que o professor tem por conhecer, por
crescer, aumentar o seu conhecimento, aperfeicoar-se e ser reconhecido pelos outros e na
sociedade. Por conseguinte, a profissionalizacao é entendida pelo autor como estando ligada
diretamente quer as politicas publicas educacionais, quer ao contexto historico vigente, quer,
também, a valorizacao da profissdo docente pelas politicas sociais, na qual, os professores, para
além de melhorarem o seu estatuto e aumentarem os seus rendimentos, reafirmam a sua
autonomia como profissionais comprometidos com a formacdo de cidadaos para o
desenvolvimento do seu pais. Portanto, o profissionalismo assenta no dualismo de
profissionalizacao (politicas educacionais e autonomia) e a profissionalidade (mudanca e
aperfeicoamento docente) constitui-se como pilar de uma formacao permanente, contrapoe-
se, concomitantemente, tanto ao amadorismo, quanto ao mercenarismo, uma vez que se
relaciona com o compromisso que ha com o projeto politico democratico e a participacao no
projeto pedagdgico, onde o professor demonstra a sua dedicacao, assiduidade, dominio da

matéria e dos métodos de ensino (Paula Junior, 2012). Por isso, para Balyer e Ozcan (2014),
“o sucesso de ensino depende inevitavelmente pela qualidade e desempenho dos professores,
dai a necessidade e importancia crucial de empregar professores talentosos e comprometidos

com a carreira docente que é uma profissao atraente”. (p. 104)

De acordo com os autores (idem), estudos na Europa revelam que alguns alunos escolhem a
profissao docente por razoes altruistas (percebem o ensino como uma profissao socialmente
valiosa e importante), intrinsecas (significado e paixao pelo ensino, conhecimento e
experiéncia da profissao) e extrinsecas (salario, status e condi¢oes de trabalho) e outros por
influéncia de outrem (pais, professores e colegas). Por um lado e por outro, que enquanto os
alunos escolhem a profissao docente por razdes intrinsecas altruistas, as alunas escolhem por
motivos altruisticos-intrinsecos (amor e comprometimento), tendo observado, outrossim, que
os alunos de familias pobres e lotadas/vastas fazem a sua escolha por razoes extrinsecas, por
isso, a profissdo docente nao atrai, em numero elevado, jovens estudantes brilhantes. Esta
mesma ideia é corroborada por Bergmark et al. (2018), tendo estes autores identificado, para
além das motivacoes extrinsecas e intrinsecas e de motivos altruistas, os motivos mistos,
considerando estes ser benéficos para uma carreira docente. Ora, no entender dos autores
(idem), na formacao de professores é importante reconhecer e incorporar os miltiplos motivos
da escolha da carreira dos estudantes, assim como as suas experiéncias escolares anteriores e
as identidades, a organizacdo e a contribuicido positiva na conclusao da formacao de
professores, por um lado e, por outro, na retencdo de professores na futura profissao. De

acordo com Névoa (2017)
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Tornar-se professor é transformar uma predisposicao numa disposi¢ao pessoal. Precisamos de
espacos e de tempos que permitam um trabalho de autoconhecimento, de autoconstrucao.
Precisamos de um acompanhamento, de uma reflexao sobre a profissido, desde o primeiro dia
de aulas na universidade, que também ajudam a combater os fenémenos de evasao e, mais tarde,

de “desmoralizacdo” e de “mal- -estar” dos professores. (p. 1121)

Deste modo, de acordo com Figueiroa (2015), “o processo de tornar-se professor passou a
focalizar-se na aquisicao e no desenvolvimento de saberes de natureza diversa (cientificos,
pedagogico-didaticos, organizacionais, técnico-praticos), desde o conhecimento saber-fazer
profissionais, ao processo de aprender a ensinar”, sendo que, deste modo, o papel do professor

¢é encarado como o epicentro ao longo da formacao inicial (Flores, 2010).

No quadro que se segue, apresentamos um resumo de diversos autores e as suas teorias sobre

os motivos da escolha da profissao docente, sugeridos por Bergmark et al. (2018).
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N° | Autor Motivo da Escolha
1 Lofstrom et al. (2010) Motivos pedagdgicos
2 Struyven, Jacobs e Dochy (2013) Altruista, intrinsecos e extrinsecos
3 Klassen et al. (2011) Background cultural e ndo ha um motivo padrao
universal
4 Azman (2013); Watt et al. (2012). Intrinsecas e altruistas (paises desenvolvidos)
Extrinsecas (paises em desenvolvimento)
5 Sinclair (2008) Altruistas e intrinsecas (retencao de professores)
6 Malmberg (2006) Extrinseca (risco de desistir e problema de satde
7 Moran et al. (2001); Sinclair (2008) Individuais para ensinar
8 Pop e Turner (2009) Identidade, crencas, oportunidades e emocoes
9 Hobson et al. (2009) “Ajudar os jovens a aprender” e "trabalhar com criancas
ou jovens pessoas "
10 | Kyriacou, Hultgren e Stephens (2006) | Ensino da profissao
11 | Bruinsma e Jansen (2010) Adaptativos e percecoes positivas
12 | Konig e Rothland (2012) Conhecimento pedagogico geral
13 | Assuncdo Flores e Niklasson (2014) Prazer de trabalhar com criangas, trabalho com
habilidades e oportunidades de emprego
14 | Jungert, Alm e Thornberg (2014) Extrinsecas, intrinsecas e motivos altruistas
15 | HaneYin (2016) e Klassen et al. (2011) | Informagbes detalhadas e multiplas e nao categorias
predeterminadas
16 | Bruinsma e Jansen (2010) Extrinseca, intrinseca e altruista
17 | Sinclair 2008; Struyven, Jacobs e | Intrinsecos, altruistas e extrinsecos
Dochy (2013).
18 | Assuncao Flores quanto Niklasson | Intrinseco
(2014) e Hobson et al. (2009)
19 | Bruinsma e Jansen (2010) Adaptativos e mal-adaptativos
20 | Kim & Cho 2014; Roness & Smith | Altruistas e intrinsecos (podem sentir-se insatisfeitos e
2010). abandonar a profissao docente no inicio da carreira

Fonte: Elaboragao do Autor, adaptado de Bergmark et al. (2018).

Para Muhlstedt e Hagemayer (2015), entre as razoes da escolha da profissao docente,
destacam-se: os motivos e interesses pela docéncia surgiram na infancia, lembrando-se dos
professores do ensino priméario, e tendo-os como professores-modelos; por influéncias
familiares; pela necessidade financeira e também por circunstancias do momento em que
viviam. Nesta ordem de ideias, Pacheco e Flores (1999, p. 53, as cited in Formosinho &

Machado, 2009,)
o professor, pelas experiéncias adquiridas enquanto aluno, pelas imagens que transporta dos

professores que viu atuar, traz, necessariamente, a sua formacdo um modelo de comportamento
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profissional que ora segue, ora rejeita. O longo percurso do aluno permite-lhe o contacto com
um elevado nimero de professores que manifestam um estilo préprio de ensinar, cujos aspetos
negativos e/ou positivos do seu comportamento profissional, consciente ou inconscientemente,

se manifestam no momento em que o aluno se torna efetivamente professor. (p. 145)

Entretanto, a fase de escolha da profissao € a fase conhecida por pré-formacao, que consiste
nas experiéncias e representacdo vivenciadas pelo aluno futuro professor e que poderao
influenciar ao longo do seu percurso formativo (Pacheco e Flores, 1999, as cited in Formosinho
& Machado, 2009). Sendo assim, podemos dizer que, “a docéncia é uma profissao que se
aprende pela vivéncia da discéncia e, por isso, todos os futuros professores tém no seu longo
curriculo discente uma aprendizagem de que emergem teorias e representacoes acerca do que
é ser professor” (Formosinho & Machado, 20009, p. 145), na qual o aluno ja teve a oportunidade,
durante as classes anteriores, de observar os seus varios e diferentes professores a lecionarem,
imitando-os em atividades de role-play espontaneo, se for o caso, e, talvez, em alguns
momentos, ter sido solicitado a substituir o professor e apresentar um trabalho académico a
turma, ou seja, para Formosinho (2009 p. 99), “o estudante de formacao inicial tem ja uma
imagem consolidada do que é ser aluno e também do que é ser professor. Esta aprendizagem

experiencial é parte essencial da formagao pratica de um professor”.

A observacao, o role-play e a moderacao sao, de acordo com Formosinho (2009), modos de
aprendizagem do oficio da docéncia, que se aprende ao longo da infancia, da adolescéncia e da
juventude, artesanal e intensivamente, na pré-escola e na escola, perante companheiros e
mestres, ao lado de outros aprendizes. De facto, num estudo feito por Machado (2017) sobre a
sua escolha pela docéncia, revelaram que as professoras fizeram a escolha profissional pela
carreira do magistério, tendo sido influenciadas por fatores como: o desemprego, a insatisfacao
no emprego anterior, a influéncia familiar e a estabilidade proporcionada por um cargo
publico. De acordo com a autora, as opg¢oes de escolha profissional, em Portugal, ampliaram-
se e verifica-se que a docéncia tem sido desprestigiada, tanto pelas condicoes de trabalho, como
pelos baixos salérios, pela pouca valorizacao social, pela falta de incentivo da familia, entre
outras. Por essa razao, tornou-se preocupante a diminuicao pela procura da carreira docente,
principalmente no ensino primério e a alastrar rapidamente a todo o ensino bésico e
secundéario. Contudo, esta ideia, igualmente sustentada por Penteado (2018, p. 73), sugere que
“a diminuicao da procura pelos cursos de licenciatura e o aumento da evasao dos académicos
desses cursos nao sao as Unicas preocupacoes que envolvem a formacao de professores na
atualidade”. Entretanto, perante estas situagoes, Souto e Paiva (2013, p. 203) justificam, que
“Isso se explica, principalmente, pela pouca atratividade da profissao docente em relacao a

varias outras profissdes que exigem o mesmo nivel de formacao académica”. Conforme os
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autores que estamos a abordar, muitos dos futuros docentes desistem da profissao no final do
curso da licenciatura, desestimulados, principalmente, pelos baixos saldrios e pelas
degradantes condicoes de trabalho a que sdo submetidos ao se dedicarem ao ensino primario,
outrossim, outro fené6meno que se observou foi o abandono do magistério por graduados no
inicio de carreira e a desisténcia da profissao por alunos que acabam de ingressar. Face a este
diagnoéstico, Tartuce et al. (2010) destacam, entre fatores que estdo na base da falta de
atratividade da carreira, a auséncia de identificacdo pessoal com a docéncia, as condigoes
sociais e financeiras de exercicio da profissao, a propria experiéncia escolar dos alunos e a
influéncia familiar, o que tem suscitado, entre os docentes, um certo desconforto e um
decrescente prestigio social. Para Novoa (2017, p. 1109) “(...) a possibilidade de atribuir
funcdes docentes a pessoas que tenham “notério saber” de uma dada matéria, como se isso

bastasse, também contribui para o desprestigio da profissao”.

No entanto, Gatti (2011) aponta estudos que indicam para uma diminuicao consideravel de
candidatos na busca por cursos de formacao de professores, apontando mudancas na curva
demografica, reducdo da atratividade da carreira docente, proposta curricular pouco
motivadora e atrativa podem estar, entre outros fatores, na base deste fen6meno. Penteado
(2018) corrobora esta ideia ao afirmar que a docéncia tem sido apontada como a profissao que
tem perdido atratividade dos cursos de licenciatura ao longo do tempo, e que, entre os mais
jovens, ha uma acentuada reducao no ingresso em cursos que formam professores e grande
evolucao das taxas de evasao de licenciandos nas universidades. Por seu turno, Kozelski (2014)
alega que a carreira docente, embora reconhecida como possibilidade de crescimento pessoal,
nao se constitui como carreira de sucesso a ser escolhida pelos alunos que concluem o ensino
secundério, estes optam por carreiras que tragam mais perspetivas financeiras, valorizacao
profissional e status vantajosos, razoes da desvalorizacao da imagem do professor ao longo dos
tempos. Entretanto, conforme Roldao (2011), as escolhas profissionais docentes tém sido feitas
pelas vocacgoes dos individuos, por isso, é necessario que se respeite e se reconheca esta
atividade social complexa e mutavel. J4 para Neves (2020), é preciso refletir sobre o
enquadramento e o papel dos diversos fatores que tém afetado, ultimamente, o acesso a
profissao docente no sentido de se construir um olhar critico capaz de perspetivar a atracao de
mais jovens academicamente bem preparados para a profissao docente, pese embora, Tartuce

et al. (2010) terem explicitado que:
(...) muitos ingressam na docéncia de forma transitéria. Dito em outra forma, a escolha néo foi
feita para realizar um projeto previamente estabelecido, e sim como uma alternativa

profissional provisoéria, ou a Gnica viavel em determinado momento, o que pode redundar em
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falta de compromisso, contribuindo para que se configure a imagem social de profissao

secundaria. (p. 450)

Por conseguinte, é preciso refletir sobre as circunstancias pelas quais a escolha da profissao
docente foi feita, pois que algumas escolhas no inicio da vida profissional sao feitas por
alternativas do momento, com esperancas e espectativas de se conseguir um outro emprego
futuramente, do agrado do individuo, pois que, para muitos, a preocupac¢ao e/ou ambicao nao

¢ estar na profissao, mas no emprego. Conforme Tartuce et al. (2010),
o0 que se observa é que a atividade docente apresenta alguma possibilidade de oferta de trabalho
a partir de um curso de formacao considerado acessivel, o que faz com que alguns alunos
ingressem em cursos superiores de Pedagogia ou licenciatura sem real interesse em atuar como

professor. (p. 451)

Este fendmeno deve-se ao facto da desvalorizacao da atividade docente, que ao longo do tempo
foi deixando marcas profundas nos docentes e na sociedade, apesar de se terem verificado
algumas mudancas positivas nas orientacoes e politicas educativas. Contudo, esta situacdo tem
causado descrédito a profissao e influenciado bastante na hora de realizar as escolhas no acesso
ao ensino superior (Neves, 2020). Entretanto, é preciso salientar que fatores como a
valorizacdo social da profissdo, os salérios, as condicdes de trabalho, as infraestruturas das
escolas, as formas de organizacao do trabalho escolar, a carreira, entre outros, nao pode ser
esquecidos nem desconsiderados no delineamento das politicas de apoio a garantia de

qualidade da profissao docente (Gatti et al., 2011).

De acordo com Oliveira e Souza (2019), cabe a profissionalizacao docente criar condicoes
favoraveis para propiciar a construcido de uma identidade profissional ao longo da vida,

transformando a pessoa num profissional capaz de assumir func¢oes dificeis e variadas.
1.5.2. Identidade profissional docente

O individuo, estando inserido na sociedade, desde muito cedo, mas concretamente na sua fase
da juventude, procura identificar-se consigo préprio, possuindo e assumindo o seu self,
caracterizado pelos seus gostos, inclinacao, paixoes, desejos, etc. A convivéncia com outrem,
em casa com a sua familia, na igreja/bairro/rua com os seus amigos, na escola e no
trabalho/emprego com os seus colegas vai permitir-lhe socializar-se, ajudando-o a encontrar-
se consigo mesmo, a amadurecer e a fazer as suas proprias escolhas. Dai que Neves (2020, p.
221) refira que “(...) quem projetou o seu futuro pessoal e profissional desenvolve uma visao
recheada de expetativas relativamente a especificidade e identidade profissional, que importa

nao defraudar individual e coletivamente”.
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Tal situacao faz com que a sociedade encare o papel do professor como fundamental para a
edificacao da sociedade do futuro, na qual, politicos e intelectuais juntam as suas vozes
clamando pela dignificagao e valorizacao da profissao docente, assim como, por uma maior

autonomia profissional e por uma melhor imagem social (N6voa, 1999).

Na literatura, encontramos diversos autores, em diferentes épocas e areas do saber, assim
como intmeras defini¢des do conceito de “identidade”, tornando-o uma palavra polissémica.
O conceito de identidade é sugerido por varios autores e em diferentes épocas, mas “nao é uma
entidade estavel ou fixa ou ainda um produto” (Flores, 2015, p.140), nem tao pouco “uma
propriedade”, mas sim, podendo ser considerado “um lugar de lutas e conflitos” bem como
“um espago de construcdo de maneiras de ser e estar na profissao” (Novoa, 1992a, p. 16);
também “nao é um atributo fixo da pessoa, mas um fenémeno relacional e de natureza
dinamica” (Batista et al., 2012); é “o tipo de pessoa” reconhecido como “ser” em um
determinado momento e local; na interacdo pode mudar de momento para momento, pode
mudar de contexto para contexto e, € claro, pode ser “ambiguo ou instavel” (Gee, 2012, p. 99);
a identidade do professor é unitaria e multipla, continua e descontinua, individual e social, ou
seja, é alteravel em funcao do tempo e do contexto (Akkerman & Meijer, 2010). Razdo pela
qual, no dizer de No6voa (1992), o processo identitario dos professores é manifestado pelos
sentimentos nobres e individuais da sua acao, tendo, outrossim, caracterizado a construcgao da
identidade docente em trés processos distintos: o desenvolvimento pessoal (processos de
producao da vida do professor); o desenvolvimento profissional (profissionalizagdao docente) e
o desenvolvimento institucional (incremento da instituicdo para se atingir os fins
preconizados); entendido por Akkerman e Meijer ( 2010) como um processo continuo de
construgao que se relaciona com varios contextos e relacionamentos sociais. Por conseguinte,
Batista et al. (2012) consideram a identidade profissional docente como complexa, e, sendo
assim, “depende do(s) entendimento(s) que os professores tém de si préprios, da sua profissao
e dos contextos em que exercem a sua atividade” (Flores, 2015, p. 140), por isso, € uma
construcao profissional do professor durante a sua carreira, influenciada pela escola, pelas
reformas e contextos politicos, quando comprometido e disponivel para aprender a ensinar
(Marcelo, 2009) e, consequentemente, a constru¢ao da identidade do professor marca o seu
comeco como estudante, consolidando-se na formacao inicial e culminando ao longo da
profissdao docente (Marcelo & Vaillant, 2018). Perante tal situacdo, “é necessario que o
professor tenha um sentido de identidade pessoal, profissional, social e emocional para
conseguir ser eficaz” (Day, 2004, p. 89). Assim, “se na formacdo se pretende dotar os
estudantes, futuros profissionais, dos requisitos da competéncia, um dos requisitos passa,

necessariamente, pela questdo identitaria” (Batista et al., 2012, p. 89), bem como a
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profissionalidade, e ocupam uma posic¢ao central na educacao e, em particular na formacao de

professores (Gatti, 2016).

De facto, “o (re)conhecimento da identidade permite melhor interpretar o trabalho docente e
melhor interagir com os outros e com a situacdo que se vive diariamente nas instituicoes
escolares” (Imberndén, 2010, p. 79), o que quer dizer que a identidade é dinamica e
transformadora da realidade social e educativa na qual o professor encara a sua funcao docente

com maior dedicacdo e profissionalismo. De acordo com o autor (Imbernén, 2010),
a identidade docente ndo é apenas um traco ou informacées que individualizam ou distinguem
algo, mas é o resultado da capacidade reflexiva. E a capacidade do individuo (ou do grupo) de
ser objeto de si mesmo que da sentido a experiéncia, integra novas experiéncias e harmoniza os
processos, as vezes contraditérios e conflituosos, que ocorrem na integracao do que acreditamos

que somos com o que queriamos ser; entre o que fomos no passado e o que hoje somos. (p. 82)

Por isso, “sem professores qualificados, sera impossivel ter uma Educacao de qualidade que
corresponde aos padroes educativos de uma sociedade democratica e desenvolvida” (Neves,
2020, p. 223). E, assim sendo, “é essencial compreender o sentido de identidade na
aprendizagem dos alunos em formacao inicial e no modo como estes se desenvolvem como

profissionais no contexto da pratica” (Flores, 2015, p. 139).

Russell e Martin (2014) sao de opiniao que se deve ouvir os estudantes futuros professores. A
formacao de professores deve transformar-se num contexto de aprendizagem produtiva, ou
seja, é importante que se saiba interpretar corretamente as experiéncias dos futuros
professores, para que, assim, estes se transformem em mais-valias para as escolas de que se
precisamos, criando contextos de aprendizagem efetiva tanto para os alunos como para os
professores. Isso quer dizer que nao devemos ignorar a voz pedagogica e a experiéncia quer
dos estudantes futuros professores, quer dos professores em exercicio das suas funcoes. Os
autores referidos (idem, p. 19) consideram, por seu lado, que “A construcao de uma agenda de
aprendizagem é um territorio inexplorado pela maior parte dos estudantes futuros professores,
assim como para muitos professores experientes e formadores de professores”. E fundamental,
no entender destes autores, um professor tracar uma agenda de aprendizagem em cada sala de
aulas onde vai lecionar, pois que é necessario que planifique a sua aula em funcao dos
contetidos que vai ensinar aos seus alunos. Todavia, ndo nos esquecamos que um determinado
curso de formacao de professores pode desviar-se dos objetivos preconizados pela instituicao
formadora, isso pelo facto de que a maioria dos cursos implica uma combinacao de diversas
disciplinas lecionadas por diferentes formadores, havendo, deste modo, grande possibilidade

de existirem mensagens nem sempre congruentes.
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Com efeito, a identidade profissional docente é uma condicao indispensavel na vida pessoal e

na pratica diaria dos professores, e, corroboramos com Day (2004), ao explicitar que
ensinar bem nao depende unicamente do conhecimento do que se ensina, mas também do
conhecimento daqueles a quem se ensina, e porque os professores e os alunos irdo também eles
mudar ao longo do tempo por causa das mudancas na vida e na sociedade, os professores

precisam de revisitar as suas proprias identidades para conseguirem continuar a manter boas

relagoes. (p. 94)

Deste modo, Kelchterman (1993, as cited in Day, 2004, p. 91) apresenta algumas sugestoes
sobre o eu profissional ou o eu pessoal: (i) auto-imagem: a forma como os professores se
descrevem através das suas historias de carreira; (ii) auto-estima: a evolucdo do eu como
professor, se é bom no que faz, ou entao a forma como é visto por si proprio ou pelos outros;
(iii) motivacdo no trabalho: o que faz com que os professores facam determinada escolha,
continuem a empenhar-se no seu trabalho ou o abandonem; (iv) percecdo da tarefa: a forma
como os professores definem a sua profissao e, (v) perspetiva futura: as expectativas dos
professores no que diz respeito ao desenvolvimento futuro do seu trabalho. Entretanto, é
preciso afirmar que os contextos pessoais e profissionais (des)estabilizam circunstancialmente
a identidade dos profissionais do ensino, o que pode levar ou nao a estabilidade na sua
profissionalizacio, tendo em conta a complexidade da atividade docente. Como refere Novoa

(2019),
“Se os professores estiverem unicamente dependentes de um conhecimento produzido “fora” da
profissao, seja pelos cientistas das disciplinas académicas, seja pelos cientistas da educacao, nao

sera possivel construir uma formacao de professores de nivel superior” (p. 204).

A identidade profissional docente tem suscitado pontos divergentes, em que alguns
investigadores defendem diferentes identidades ou multiplicidade da identidade profissional
do professor, enquanto outros defendem a descontinuidade da identidade profissional do
professor. Assim, Beijaard et al. (2003) caracterizam a identidade do professor em sub-
identidades relacionadas com os diferentes contextos dos professores e com os
relacionamentos sociais. Todavia, este grupo de teéricos que defendiam a descontinuidade da
identidade profissional do professor, destacando-a como fluida e mutavel em funcao de tempo
e do contexto, descreveram a identidade profissional docente como um processo continuo de
interpretacdo e reinterpretacdo de experiéncias educativas. J& Rodger e Scott (2008)
caracterizam a identidade docente em quatro suposicoes basicas: (i) que a identidade é

dependente e formada dentro de miiltiplos contextos que trazem forcgas sociais, culturais,
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politicas e historicas para exercer essa formacao; (ii) que a identidade é formada em
relacionamento com os outros e envolve emocoes; (iii) que a identidade é mutével, instavel e
multipla; e (iv) que a identidade envolve a construcgao e reconstrucao do significado através de

histérias ao longo do tempo.

Portanto, a literatura propoe que se investigue e se trabalhe arduamente na conceitualizagao
do termo identidade profissional tendo em conta a sua complexidade e a sua mutagdo, numa
discussao dialogica entre os especialistas nas mais diversas areas profissionais para se
encontrar um consenso tecnocientifico do conceito, evitando e dissipando, efetivamente,
davidas, dilemas e incertezas, pese embora, comumente, se verificar a aceitacdo da

multiplicidade do termo.

E nas instituicSes de formacio de professores, no processo de formacdo inicial, que urge iniciar
os futuros profissionais numa construcao consistente de uma identidade profissional,
assumindo gradualmente a sua profissionalidade docente. Considera-se, assim, como
indispensavel para uma formacao de qualidade que os professores formadores sejam de
elevado nivel e qualificacoes ajustadas, bem como competentes para envolverem, desde logo,

os futuros professores na investigacgao.

E nesta senda que na nossa Tese focamos a nossa propria investigacdo na formacao de
professores, com vista a dar um contributo para a instituicdo de processos formativos num

ISCED de Angola, que se repercuta numa efetiva e sustentada mudanca no ensino secundario.
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Capitulo 2 — Estudo empirico

Tendo sido realizado no capitulo anterior o enquadramento teorico-conceptual, em que se
sistematizaram os principais contributos de diversos autores no que concerne a formacao e
competéncias na profissdo de professor, neste segundo capitulo, pretendemos apresentar e
justificar aspetos empirico-metodolégicos, com destaque para a problemética e objetivos de
investigacdo, a tipologia do estudo, a metodologia usada, a escolha dos participantes da
investigacao, a selecao dos instrumentos de recolha de dados, os procedimentos de recolha de
dados e de validacao, e, por fim, nos debrucamos sobre as técnicas de anéalise utilizadas e sobre

a propria analise dos dados e discussao dos resultados.

Investigar, em geral, é uma acao de procurar aquilo que nao se conhece, ou seja, trazer a luz
novos conhecimentos cientificos. Consiste, essencialmente, no estudo de indicios, de vestigios,
na problematizacdo, no questionamento, levantando véarias formulacoes hipotéticas dos seus
possiveis significados, procurando verificar qual dessas hipoteses possuira a explicacao mais
plausivel. Todavia, mesmo perante as maiores evidéncias, os resultados de uma investigacao
jamais poderao ser tomados como definitivos, apontando probabilidades e nunca certezas

(Sousa, 20009, p. 12).

A investigacdo que nos propusemos efetuar insere-se na area das Ciéncias Sociais, mais
concretamente na area da Educacado. Quereremos, aqui, entender “a Educacao como um setor
especifico da atividade humana, um aspeto especifico da realidade social, no seio da qual se
produzem os questionamentos particulares, os objetos de estudo e as narrativas cientificas

proprias das diversas ciéncias sociais” (Afonso, 2014, pp. 14-15).

Com efeito, Amado (2017) aponta que
investigar em educagdo nao é o mesmo que investigar numa outra area qualquer do
social, devido a especificidade do fenémeno educativo, devido ao que os educadores
fazem e se propéem como objetivos e, devido ainda, ao que os mesmos precisam de
saber e que é, certamente, diferente do que necessitam outras areas da atividade
humana. (pp. 21-22)

De acordo com Afonso (2014), a investigacao na area da educacao caracteriza-se como aquela

que
alimenta um processo de crescente autonomizacao cientifica, através da construcao de

objetos de estudo compositos, especificos e originais, nao deixando, no entanto, de
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refletir as matrizes das diversas ciéncias sociais em que se alicercam, acompanhando o

seu desenvolvimento tedrico e metodologico. (p. 15)

As razodes que nos conduziram a efetuar este estudo basearam-se em motivacoes pessoais e
profissionais, pelas vivéncias e experiéncias educativas na nossa pratica, durante o percurso de
exercicio profissional docente, que nos criaram a necessidade de refletir e compreender melhor
as visoes de investigadores, peritos e decisores politicos para as confrontar com as percegoes
dos gestores, docentes e diplomados de uma Instituicao de Ensino Superior (IES) de Angola,
centrada na formacao de professores. Foram nossos estimulos alguns enigmas da formacao e
da profissdao docente, seus desafios, oportunidades e constrangimentos e, também, que
competéncias sao necessarias e devem os estudantes futuros professores adquirir ao longo da
sua formacdo. Outrossim, esta inquietude impeliu-nos para contribuir para a andlise da
formacao de professores numa IES e, consequentemente, para a melhoria da qualidade de

ensino em Angola.

Acreditamos que o tema se reveste de grande importancia, quer do ponto de vista tedérico quer
pratico, na medida em que contribui para caracterizar o estado atual da formacao de
professores e as competéncias necessarias a adquirir pelos futuros professores, num dos
Institutos Superiores de Ciéncias da Educaciao (ISCED) de Angola, e, consequentemente,
podera desencadear reagoes positivas para o seu melhoramento. O nosso estudo esta, pois,
enquadrado na area da Educacdo, na formacao de professores numa dessas IES de Angola,
mais concretamente num ISCED do pais, cuja designacio manteremos no anonimato. E um
instituto responsavel e vocacionado para formacdao de professores e demais agentes de
educacao, habilitando-os para o exercicio da atividade docente e de apoio a docéncia em todos
os niveis e subsistemas de ensino, outorgando os graus académicos de licenciatura e mestrado

(Artigo 502, Subsecao II, da lei n® 17/16, lei de base sistema de educacao e ensino de Angola).

Para a concretizacao desta investigacao, recorreu-se a um estudo de abordagem qualitativa, de
cunho descritivo e predominante fenomenologico-interpretativo; a técnica para recolha dos
dados assentou em entrevistas aos gestores, e em inquéritos por questionario aos docentes e
diplomados pelo Instituto Superior de Ciéncias da Educacdo, centro do nosso estudo.
Entretanto, para a analise e tratamento de dados empiricos recolhidos por entrevistas, optou-
se por anilise de contetido, na qual se utilizou o software WebQDA; para a anélise dos
questionarios, recorreu-se a estatistica descrita, utilizando a ferramenta informatica de SPSS

(Statistical Package for the Social Sciences), versao 26.

As abordagens qualitativas e quantitativas podem ser complementares, o que, em alguns

estudos, é desejavel, por exemplo, utilizando-se estatistica descritiva e apresentando-se,
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conjuntamente, a interpretacao de dados qualitativos. Este tipo de opc¢ao identifica-se como

triangulacao metodologica e contribui para aumentar a validade de um estudo empirico.

2.1. Problematica e objetivos de investigacao

Toda a investigacdo cientifica envolve um problema (in)formalmente explicitado pelo
investigador (Coutinho, 2016). A problemética é a abordagem questionadora ou a perspetiva
tedrica que decidimos adotar para tratarmos o problema formulado pela questio de partida. E
uma maneira de interrogar os fenémenos estudados e constitui uma etapa-charneira da
investigacao, entre a rutura e a construcao (Quivy & Campenhoudt, 2017, p. 89). O problema
de uma investigacao consiste em formular de maneira explicita, clara, compreensivel e
operacional, a dificuldade com a qual nos defrontamos e a qual pretendemos dar resposta
(Sousa & Baptista, 2016, p. 18); para tal, ela deve ser enunciada a respeito de um problema
especifico, limitado e bem caracterizado, pois, problemas genéricos acarretam grandes
dificuldades para a investigacao (Pocinho, 2012, p. 7), por ser uma fase mais delicada e,

porventura a mais dificil neste processo (Freixo, 2012).

A selecao de um tema de investigacao nao é feita por acaso, ela obedece a um conjunto de
critérios, desde as causas pessoais e sociais aos conhecimentos prévios e as inquietacoes que
um individuo foi adquirindo ao longo da sua carreira académica e/ou profissional (Vilelas,
2017). Com efeito, o tema €, na sua visao, o assunto que se deseja estudar e pesquisar,
selecionando-o de acordo com as inclinacGes, as possibilidades, as aptiddes e as tendéncias do
investigador (Vilelas, 2017, p. 79) e/ou, em funcao das necessidades, interesses, valores,
constrangimentos que se manifestam na experiéncia (pouca ou muita) do investigador (Freixo,
2012, p. 186). E assim que, entdo, estudante e hoje professor, fomos confrontados, nas nossas
praticas e vivéncias, com algumas (in)conveniéncias que geram, em certas circunstancias,
inquietacoes, incertezas e descontentamentos, desde os métodos de ensino-aprendizagem, ao
sistema de avaliacdo, em suma, a formacao docente que se adquire nos Institutos Superiores
de Ciéncias da Educacao de Angola, e, consequentemente, as competéncias que os diplomados
adquirem naquelas institui¢oes de ensino durante a sua formacao. Tal situacao suscitou em
nos a preocupacao e a necessidade de aprofundar e compreender este problema, a fim de se
encontrarem formas e meios para contribuir para inverter o quadro atual, junto da

comunidade académica e, quic4, do Ministério do Ensino Superior de Angola.

Vimo-nos obrigados a refletir detalhadamente acerca de alguns problemas como: a concecao
de formacao inicial de professores; a concecao de competéncias transversais para a docéncia;
razoes que levaram a escolher a profissao docente; a satisfacao, ou nao, da formacao docente
que os diplomados adquiriram no ISCED; as grelhas curriculares do curso; os contetdos

programaticos das disciplinas; o sistema de avaliacdo; as praticas pedagogicas; a monografia
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ou o trabalho de fim do curso; os cursos ministrados pelo ISCED; o intercambio académico-
cientifico com outros institutos; a natureza das aulas; as fontes de pesquisas mais
aconselhéveis na formacao dos diplomados; o modelo de formacao dos diplomados do ISCED;
a qualidade académica e cientifica dos diplomados; as mais-valias que o ISCED proporciona
aos seus diplomados; as oportunidades que os diplomados encontram no ISCED; os

constrangimentos com que os diplomados se defrontam durante a sua formacao.

Assim, para melhor aprofundarmos estas inquietacoes, formulamos a seguinte questao geral,
ja explicitada na Introducao da nossa Tese: Quais sdao as percecoes sobre a formacao e
sobre que competéncias devem os professores do ensino secundario desenvolver

e que formacao lhes deve ser assegurada?

Para dar resposta as interrogacdes postas, objetiva-se analisar as percec¢oes sobre formacao e
competéncias desejaveis do professor do ensino secundario (Liceus, na nomenclatura
angolana), na visao de uma IES através dos seus gestores, do seu corpo docente e dos seus

diplomados.

Assim, explicitou-se o problema desta investigacdo através das seguintes questOes mais
especificas e definiram-se os respetivos objetivos que, sendo atingidos, permitirao dar resposta

a tais questoes:

Questao 1. Como se caracteriza a formacao dos diplomados num Instituto

Superior de Ciéncias da Educacao de Angola?

Objetivo 1.1. Evidenciar o percurso historico de um Instituto Superior de Ciéncias da Educacao

de Angola, na formacao de professores para o ensino secundario;

Objetivo 1.2. Evidenciar as qualificagdes académicas do corpo docente dum Instituto Superior
de Ciéncias da Educacdo de Angola implicado na formacao de professores para o ensino

secundario;

Objetivo 1.3. Caracterizar o atual modelo curricular de formacao de professores para o ensino

secundario dum Instituto Superior de Ciéncias da Educagiao de Angola.

Questao 2. Quais sao as percecoes de gestores, docentes e diplomados de um
Instituto Superior de Ciéncias da Educacao de Angola sobre a formacao e as
competéncias necessarias aos diplomados do ensino secundario para o exercicio

profissional docente?

Objetivo 2.1. Identificar as percecoes sobre a formacao e as competéncias necessarias dos
professores para o ensino secundario junto de gestores, docentes e diplomados de um Instituto

Superior de Ciéncias da Educacao de Angola para o exercicio profissional docente.
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Objetivo 2.2. Analisar as percecoes de gestores, docentes e diplomados sobre a formacao e
competéncias necessarias dos professores do ensino secundério diplomados num Instituto

Superior de Ciéncias da Educacao de Angola.

Objetivo 2.3. (Re)pensar algumas diretrizes que possam contribuir para a mudanga ou
melhoria do processo de formacao inicial de professores num Instituto Superior de Ciéncias

da Educacao de Angola, e, quica, em todos do pais.

Questao 3. Quais sao os pontos fortes e fracos, as oportunidades e os
constrangimentos (SWOT) nas percecoes de gestores, docentes e diplomados do
ISCED sobre a formacao e as competéncias necessarias dos diplomados do ensino

secundario para o exercicio profissional docente?

Objetivo 3.1. Identificar os pontos fortes e fracos que o ISCED oferece aos seus diplomados

durante a sua formacao.

Objetivo 3.2. Identificar as oportunidades que os diplomados encontram no ISCED durante a

sua formacao.

Objetivo 3.3. Identificar os constrangimentos que os diplomados encontram no ISCED durante

a sua formacao.
2.2. Metodologia

“Por meio do método qualitativo, o investigador entra em contato
direto e prolongado com o individuo ou grupos humanos, com o
ambiente e a situacdo que est4 sendo investigada, permitindo um

contato de perto com os informantes”.
Marconi e Lakatos (2011. p. 272)
De acordo com Reis (2018), entende-se por metodologia
[o] sistema de métodos, procedimentos e técnicas utilizadas para a realizacdo de uma
investigacdo. Assim, uma condicdo necessaria para que o trabalho cientifico tenha um
determinado rumo € que ele possa ser analisado de uma forma critica por outros investigadores.
Sendo um conjunto de passos a percorrer e dos meios que conduzem aos resultados, é, assim, a
forma como um trabalho é organizado em funcao dos objetivos que se pretendem atingir, isto €,
um processo racional para chegar ao conhecimento ou & demonstra¢io da verdade e onde a sua

ordem de assuntos tenha uma sequéncia logica. (p. 76)
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Coutinho (2016, p. 24), por sua vez, esclarece que quer a “metodologia” quer os “métodos” e
mesmo as “técnicas” sao termos que surgem na literatura para designar diversos meios que
ajudam e/ou orientam o investigador na sua busca de conhecimento, apesar de alguns autores
usarem os trés termos indiferentemente como se de sindnimos se tratasse. Contudo, seguindo
o pensamento da mesma autora (idem), a “metodologia tem sempre um sentido mais amplo
que o método, porque questiona o que esta por tras, os fundamentos dos métodos, as filosofias
que lhes estao subjacentes e que, influem sempre sobre as escolhas que faz o investigador” ao
“analisar e descrever os métodos distanciando-se da pratica para poder tecer consideragoes

teoricas em torno do seu potencial na producao do conhecimento cientifico” (p. 25).

Para Vilelas (2017; p. 157), “Um dos debates mais intensos hoje em dia na investigacao centra-
se nas peculiaridades das investigacoes do tipo qualitativo e do tipo quantitativo”. Os estudos
de investigacdo podem ter uma abordagem qualitativa e/ou quantitativa que orientam todo o

processo de estudo, baseando-se em diferentes paradigmas.

Entende-se por paradigma, perspetiva, tradicdo e/ou programa de investigacdo, os termos
idénticos que tém em comum uma ideia fundamental: unificar e legitimar a investigacao tanto
nos aspetos conceptuais como nos aspetos metodolégicos, servindo de identificacdo do
investigador no que se relaciona com a partilha de um corpo especifico de conhecimentos e de
atitudes face a delimitacdo de problemas, ao processo de recolha de dados e a sua interpretacao

(Coutinho, 2016, p. 10).

De acordo com a literatura atual, é consensual, entre as opinides dos diversos autores,
defender-se a existéncia de trés principais paradigmas na investigacao em areas de Ciéncias
Sociais e Humanas (CSH): o paradigma positivista ou quantitativo, o interpretativo ou
qualitativo e o paradigma orientado para a pratica ou socio-critico (Coutinho, 2016). Ja Reis
(2018) distingue apenas dois tipos de investigacao de acordo com a abordagem do problema:

quantitativa e qualitativa.

O paradigma quantitativo considera que todos os dados podem ser quantificados, o que
significa que sao traduzidas em nimeros, as opinides e informacgoes que os classificarem e
analisarem. Este paradigma é baseado na observacdo de fenémenos e tem a finalidade de
validar os conhecimentos e a possibilidade de extrapolar os resultados, permitindo a realizagao
de estudos com grandes amostras representativas, generalizando as respetivas populacoes. No
que respeita ao tratamento dos dados, é usual a utilizacado dos métodos estatisticos inferenciais,
tais como, a analise de regressao ou o coeficiente de correlagao, entre outros. Este tipo de
pesquisa tem como vantagem o conhecimento estruturado, validade interna, generalizacao,

previsibilidade e baixo custo. Como desvantagens, tem sido evidenciado o facto de esta ser
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caracterizada por modelos limitados e estaticos, simplicidade, distancia em relagao a realidade

e, por vezes, falta de aplicacao pratica (Reis, 2018, p. 78).

O paradigma qualitativo, interpretativo, hermenéutico, naturalista ou construtivista, por sua
vez, vai em busca da globalidade e da compreensao dos fendmenos, ou seja, um enfoque de
anélise de cariz indutivo, holistico e ideografico, estudando-se a realidade sem a fragmentar e
sem a descontextualizar, partindo, sobretudo, dos proprios dados e nao de teorias prévias para
os compreender ou explicar (método indutivo), e situa-se mais na peculiaridades do que na
obtencao de leis gerais (Almeida & Freire, 2008). Para Reis (2018), a investigagao qualitativa
leva em conta que ha uma relacao indissociavel entre o mundo objetivo e a subjetividade do
sujeito que nao pode ser traduzido em numeros, e nao requer a utilizacdo de métodos
estatisticos inferenciais, mas tende a analisar os seus dados de forma indutiva, centrando o seu
foco no processo e no seu significado, por um lado, e, por outro, a predominancia de analises

mais descritivas que oferecem uma melhor visdo e compreensao do problema.

O paradigma qualitativo teve a sua origem no século XIX, na Alemanha, quando um grupo de
académicos antropologos que estudava individuos, tribos e pequenos grupos agrafos,
insatisfeito com o uso do cariz metodologico naturalista nas ciéncias sociais, percebeu que os
dados nao podiam ser quantificados, mas, sim, interpretados, propondo, deste modo, uma
abordagem holistica para o estudo de fenémenos sociais (Marconi & Lakatos, 2011; Vilelas,
2017), tendo se registado os primeiros avancos a nivel do método das areas da antropologia e
da sociologia. Tornou-se unico e essencial o lugar dos métodos qualitativos na investigacao,
perspetivando vertentes tnicas relativas aos aspetos menos evidentes e mais enraizados dos
hébitos culturais de pequenas comunidades, o que fez com que os métodos qualitativos se
tornassem publicos e aceitaveis junto do meio cientifico (Santos, 2010). Todavia, em Educacao,
os primeiros textos sobre a perspetiva qualitativa fazem referéncia a investigacao naturalista,
evolucdo iluminativa e qualitativa, etnografia e teoria critica, investigacdo-acao participativa e
colaborativa (Marconi & Lakatos, 2011, p. 271), sendo, a investigacao qualitativa designada, em
educacao, “(...) por naturalista, porque o investigador frequenta os locais em que naturalmente
se verificam os fenomenos nos quais esta interessado, incidindo os dados recolhidos nos
comportamentos naturais das pessoas” (Guba, 1978; Wolf, 1978a, as cited in Bogdan & Biklen,
1994, p. 17). Por isso, a metodologia qualitativa preocupa-se em analisar e interpretar aspetos
mais profundos, descrevendo a complexidade do comportamento humano, fornecendo
analises mais adequadas sobre as investigacOes, habitos, atitudes, tendéncias de
comportamento, utilizando, por vezes, amostras reduzidas, analisando os dados em contetido

psicossocial (Marconi & Lakatos, 2011).
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Em seguida, apresentamos algumas caracteristicas da investigacdo qualitativa, conforme

ensinamentos de Bogdan e Biklen (1994) e de Vilelas (2017):

Quadro 4

Caracteristicas da Investigac¢do Qualitativa

Caracteristicas da Investigacido Qualitativa

Bogdan e Biklen (1994, pp. 47-51)

Vilelas (2017, p. 166)

Na investigacdo qualitativa a fonte direta de dados é
o ambiente natural, constituindo o investigador o

instrumento principal.

O investigador é o instrumento principal.

A investigacdo qualitativa é descritiva.

A investigac¢do qualitativa tende a ser mais descritiva.

Os investigadores qualitativos interessam-se mais
pelo processo do que simplesmente pelos resultados

ou produtos.

H4 mais interesse pelo processo do que pelos

resultados ou produtos.

Os investigadores qualitativos tendem a analisar os

seus dados de forma indutiva.

E indutiva, isto é, o pesquisador desenvolve conceitos,

ideias a partir de padrdes encontrados nos dados.

O significado é de importéncia vital na abordagem

qualitativa.

O significado é de importancia vital para as abordagens

qualitativas.

Fonte: Elaboracao e adaptacao do Autor

Do ponto de vista de Fortin (2009), pese embora os varios métodos qualitativos partilharem
algumas caracteristicas comuns, estes nao acalgcam todos os mesmos objetivos. Como apontam
Mendes et al. (2019, p. 39), o estudo fenomenolégico visa compreender um fenémeno, para
extrair a sua esséncia do ponto de vista dos que vivem ou viveram essa experiéncia, ou seja,
“nao procura revelar relacoes causais, mas sim revelar a natureza do fenémeno, tal como ele é
vivenciado/vivido pelos sujeitos/participantes”, com ajuda de uma anélise descritiva das
significacoes da linguagem (Fortin, 2009). Assim, o estudo fenomenologico toma o individuo
como unidade de referéncia (Idem), descrevendo exata e detalhadamente os fenémenos e as
experiéncias no alcance dos conhecimentos generalizaveis e passiveis da critica de outrem.
Razao pela qual, Mendes et al. (2019, p. 40) afirmam que “(...) a atitude do investigador tem
de ser orientada para a descoberta, isto implica uma atitude suficientemente aberta para

permitir o emergir de todo e qualquer tipo de significado”.

De acordo com Marconi e Lakatos (2011, p. 280/286), o método qualitativo retine as seguintes

vantagens e desvantagem:
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Quadro 5

Vantagens e Desvantagens do Método Qualitativo

Vantagens Desvantagens

Flexibilidade e oportunidade para avaliar atitudes | Risco de falsa interpretacio;

e comportamentos; Risco de o entrevistador sofrer influéncia do
Coleta de dados nao existentes em documentos. questionado;

Retencao de dados importantes;

N3o é econdmico;

Fonte: Marconi e Lakatos (2011, p. 280/286), Adaptacao propria do Autor.

Nos estudos qualitativos procura-se introduzir heterogeneidade de caracteristicas na escolha
dos casos de forma a prover a qualidade, a profundidade, a exaustividade na discussao e
reflexdo sobre os mais variados objetos, desde o tempo de recolha de dados, que, em geral, é
extenso, a natureza intensiva, a demora das técnicas da entrevista, o maior tempo de
implementacao e finalizacdo, a necessidade de aprofundamento do estudo, a interpretacao e a
discussao dos resultados, associada a necessidade de contextualizacdo, a profunda analise dos
objetos. Assim, cabe a estes métodos permitir que a investigacdo possa recolher e refletir
sobretudo os hébitos dos sujeitos, grupos ou comunidades em analise e, simultaneamente,
possa sustentar, de modo fundamentado na observacao, a respetiva inferéncia ou interpretacao

dos seus hébitos (Santos, 2010).

Com efeito, quer na aplicacao de questionario quer na aplicacao das entrevistas, nos estudos
qualitativos, procuram-se informacoes mais ricas através da observacao multipla de aspetos
concernentes aos objetos em andlise, na qual o papel do entrevistador é essencial como um dos
garantes de fidelidade dos resultados, e, em ambos os casos, podem existir situacoes nas quais
os inquiridos respondem o que consideram ser desejavel e nao o que corresponde a verdade
das suas opinides, comportamentos ou atitudes. Porém, no questionario, estas situagoes

podem ser detetadas, mas mais dificilmente resoltveis do que nas entrevistas (Santos, 2010).

Do que foi referido, achamos, ainda, oportuno clarificar que a investigacao, quanto a sua
tipologia, de acordo com os objetivos, e no entender de Reis (2018, p. 77), pode ser de trés
tipos: explicativa, descritiva e exploratoria. Assim, a pesquisa explicativa visa identificar os
fatores que contribuem para a ocorréncia dos fenémenos. Enquanto a pesquisa exploratdria
procura elaborar estudos no terreno baseando-se na observacao de situagoes reais procurando
obter novos conhecimentos através da descricdo ou comparacdo de observagbes de um
conceito ou ideia com o objetivo de formular problemas mais precisos ou pertinentes para
conduzir estudos posteriores. Entretanto, a pesquisa descritiva, por seu turno, caracteriza-se
como o estudo que procura determinar opiniées ou projecoes futuras das respostas obtidas o

que implica estudar, compreender e explicar a situacdo do objeto de investigacdo. E tem o
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proposito da descricdio do fenomeno em estudo, da especificagdo dos conceitos dele
decorrentes e da elaboracdo de um quadro conceptual que, além de definir a perspetiva do
estudo, serve de ligacao entre o conceito e a sua descricao. Envolve o uso de instrumentos de
recolha de dados (observacao, questionario, entrevista). A sua valorizacao, na opiniao de Reis
(Idem), esta baseada na premissa que os problemas podem ser resolvidos e as praticas podem

ser melhoradas através de descricao e analise de observacao.

Em Educacao, como caracteriza Afonso (2014), a tipologia da investigacao nao pressupoe uma
classificacdo definitiva e indiscutivel, podendo ser distinguidos trés modalidades: (1) os
estudos histoéricos; (2) os estudos naturalistas; e (3) os estudos experimentais. O primeiro
consiste em reconstruir e compreender uma situacdo do passado por intermédio de
documentos escritos e outros artefactos, como material audiovisual e varios outros objetos. Os
estudos experimentais visam controlar as circunstancias em que o fenémeno que se pretende
estudar ocorre, argumentando sobre a validade das rela¢des de causalidade estabelecidas entre
as variaveis identificadas. E, finalmente, os estudos naturalistas, em que se insere a nossa area
de atuacdo e interesse, no estudo que empreendemos, sao caracterizados pela investigacao de
situacdes concretas existentes e identificadas pelo investigador, sem intervencao de quaisquer
variaveis. Entretanto, os estudos naturalistas, para Afonso (2014), identificam trés tipos de
estudos: (1) descritivos; (2) de correlacao; e (3) causais/comparativos. Os estudos descritivos,
que ¢ o nosso alvo, objetivam descrever factos, situacoes e fendmenos que ocorrem perante o
olhar atento ou nao do investigador e/ou identificados e caracterizados através de material
empirico. Por sua vez, os estudos de correlacdo consistem em relacionar duas ou mais
variaveis, sem qualquer tipo de inferéncia de causalidade, ao passo que os estudos causais e
comparativos estabelecem relagoes de causalidade entre duas ou mais variaveis, através de

dispositivos que controlam as explicacoes alternativas.

Pese embora os métodos qualitativos receberem algumas criticas por serem generalistas e nao-
verificaveis (Moreira, 1994), o paradigma qualitativo procura compreender e descrever em
profundidade o fenémeno investigado, sendo um paradigma “emergente”, “alternativo”,
“naturalista”, “construtivista” e “interpretativo” (Vilelas, 2017, p. 157), que procura saber o que
¢ e como acontecem os fendmenos, compreendendo-os, observando os sujeitos, as suas

interacoes, vivéncias e significacdes (Coutinho, 2016).

Deste modo, no nosso estudo, na primeira fase, realizaram-se entrevistas aos gestores de topo,
isto é, aos membros de Direcao geral, e aos gestores intermédios, os Chefes de Departamentos
de Ensino, de um Instituto Superior de Ciéncias da Educacao de Angola. As entrevistas foram
realizadas nos meses de setembro e outubro do ano de 2019, com o intuito de nos

apercebermos da visdo que os respetivos gestores tém sobre a formacao e competéncia dos
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diplomados por aquela instituicdo de ensino superior, formadora de profissionais para a

docéncia para o ensino secundario.

A segunda fase da nossa investigacao inclui os docentes e os diplomados pelo mesmo Instituto
Superior de Ciéncias da Educacao. Esta fase consistiu na recolha de dados por intermédio de
inquérito por questionério, tendo sido realizada a recolha de dados nos meses de fevereiro e

marco de 2020, com o0 mesmo objetivo acima citado.

Portanto, em sintese, do que foi explicitado, a nossa investigacdo consistiu num estudo
qualitativo (quanto ao modo de abordagem), de cunho descritivo (quanto ao objetivo geral) e
predominantemente fenomenologico-interpretativo (quanto aos procedimentos técnicos). Os
dois instrumentos adotados, para esta consonante recolha de dados, foram a entrevista e o

questionario, a que nos referiremos mais a frente.
2.3. Participantes

Na investigacao qualitativa usa-se o termo “participantes” para demonstrar o papel ativo dos
individuos no estudo. Estes inserem-se na investigacdo, de acordo com a sua cultura,

experiéncia, interacao social ou fendmeno de interesse (Vilelas, 2017).

De acordo com Almeida e Freire (2008), em metodologia cientifica, quando se trata de
procedimentos de amostragem, é preciso ter em conta trés situagoes: i) se os sujeitos sao
apropriados para as questoes e objetivos da investigacao; ii) se os sujeitos sdo representativos;
iii) se o numero de sujeitos € necessario. Assim, € imprescindivel esclarecermos, de antemao,

alguns conceitos metodologicos, como: amostragem, universo, populacao e amostra.

Metodologicamente, tem sido uma tarefa dificil definir o conceito de universo nas Ciéncias
Sociais e Humanas, se nao partirmos de um horizonte a nivel da populac¢do. Assim, o universo
¢é entendido como todos os sujeitos, fendomenos ou observacoes passiveis de serem reunidas
como obedecendo a determinada caracteristica (Almeida & Freire, 2008). J4 a populacao é o
conjunto de todos os individuos nos quais se desejam investigar algumas propriedades, num
determinado contexto e possuindo caracteristicas comuns (Vilelas, 2017), ao generalizar os
resultados aquela populacao acessivel ou disponivel, da qual se selecionard a amostra
(Coutinho, 2016) para ser objeto de medigao, onde se quer estudar o fenémeno (Almeida &
Freire, 2008; Afonso, 2014). A amostra €, pois, o conjunto de situacoes (individuos, casos ou
observacoes) extraido de uma populacdo (Almeida & Freire, 2008), que tem de ser
representativa, de quem se recolherao os dados, possuidores das mesmas caracteristicas da

populacdo de onde foi extraida (Vilelas, 2017; Reis, 2018; Coutinho, 2016).

Contudo, devido ao fator tempo, dinheiro, acessibilidade e desinteresse estatistico nao é

aconselhavel trabalhar, em metodologia cientifica, com a populagdo. Aconselhével é considerar
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apenas uma amostra, salvaguardando, efetivamente, algumas caracteristicas, como garantir
que a amostra represente a populagao de que é proveniente, ou seja, a amostra nao é formada
em funcao dos sujeitos disponiveis ou que estejam juntos num contexto conveniente (Almeida
& Freire, 2008, p. 112). No entanto, no pensamento destes autores, ser representativa significa
a amostra ser o mais possivel igual a populacao, sendo que: (1) a escolha dos sujeitos seja
efetuada por um processo de amostragem tal que todos os elementos da populacao tenham a
mesma probabilidade de fazer parte da amostra (caso contrario é enviesada, nao sendo
representativa); (2) a dimensao da amostra tenha uma amplitude proporcional a dimensao da
populacdo; e (3) todas as carateristicas da populacdo estejam contidas na amostra, com a

mesma proporcionalidade.

Os conceitos apresentados ajustam-se, como se intui das descri¢coes explanadas acima, ao
paradigma quantitativo. Quando passamos a considerar, como é o caso do nosso estudo, uma
abordagem de indole predominantemente qualitativa naturalista e descritiva, adotamos de
Coutinho (2016, p. 89) a definicao de sujeito/participante como o individuo (ou individuos) de
quem se recolhem dados, sem pretender a generalizacao estatistica. Tomamos em conta, na
nossa abordagem, o ponto de vista de Fortin (2009), para quem “a escolha dos participantes
faz-se, por meio de critérios de selecdo que assegurem uma relacao intima dos participantes
com a experiéncia que se quer descrever e analisar. O namero de participantes varia segundo

a profundidade da descri¢ao pretendida”. (p. 149)

Portanto, neste estudo, identificamos e escolhemos como participantes: os gestores, os
docentes e os diplomados de um Instituto Superior de Ciéncias da Educacao de Angola, que

detalhamos em seguida.
2.3.1. Diplomados

Fizeram parte deste estudo os diplomados licenciados por um Instituto Superior de Ciéncias
da Educacao de Angola, selecionados ndo por nés, mas pelas escolas secundarias sedeadas
numa das cidades do pais, e cumpriram os requisitos dos critérios metodologicos, num niimero
de 279 diplomados. A tabela abaixo faz uma caraterizacdo sumaéria dos diplomados

participantes.
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Quadro 6

Diplomados em Fungao ao Curso e Género

Género
M F Total
Pedagogia 18 21 39
Psicologia 19 13 32
Geografia 6 10 16
Biologia 4 14 18
Matemaética 29 2 31
Fisica 15 3 18
Quimica 12 5 17
Curso que fez no Informaética educativa 10 6 16
ISCED
Filosofia 19 4 23
Historia 15 9 24
Linguistica Portuguesa 11 8 19
Linguistica Francesa 10 3 13
Linguistica Inglesa 10 2 12
Educacao Fisica e Desportos 1 0] 1
Total 179 100 279

2.3.2. Docentes

O Instituto Superior de Ciéncias da Educacao, referéncia do nosso estudo, conta com 106
docentes efetivos, distribuidos em catorze (14) Departamentos de Ensino e Investigacao (DEI),

dos quais apenas 52 participaram no estudo, conforme a tabela abaixo.

Quadro 7

Habilitagoes Académicas e Género dos Docentes

Género
M F Total
Doutoramento 11 4 15
Habilitacao Académica Mestrado 24 6 30
Licenciatura 6 1 7
Total 41 11 52

2.3.3. Gestores

Fizeram parte deste estudo, dois gestores de topo (GT) e cinco gestores intermédios (GI). Os

gestores de topo fazem parte dos 6rgaos auxiliares do 6rgao executivo de gestao, composto por
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Diretores Gerais-Adjuntos e pelo Secretario-Geral, de acordo com o Projeto de Estatuto
Organico do ISCED.

Dos gestores entrevistados, quatro (4) fazem parte dos Orgdos de Gestdo e Instincias de
Decisao (GT1, GT2, GI2 e GI3), dos quais, dois (2) destes sao dos 6rgaos auxiliares do 6rgao
executivo de gestdo (GT1 e GT2) e outros dois (2), um destes é de Servicos de Apoio Técnico e
Instrumental (GI2) e outro pertence aos Servicos Executivos (GI3), de acordo com o Projeto
de Estatuto Organico do ISCED.

Quadro 8

Habilitagbes Académicas dos Gestores

Género
M F Total
Doutoramento 3 1 4
Habilitacdo Académicas Mestrado 2 1 3
Total 5 2 7

O gestor de topo (GT1) € licenciado e mestre no ensino da Quimica, é p6s-graduado em Gestao
de Recursos Humano e Gestao de Instituicoes, é docente do ISCED ha 25 anos e gestor ha 17

anos, tem 47 anos de idade e é professor associado na categoria da carreira docente.

O gestor de topo (GT2) é licenciado e mestre no ensino da Matematica, é docente do ISCED ha
25 anos, gestor ha 4 anos, tem 50 anos de idade e é professor associado na categoria da carreira

docente.

O gestor intermédio (GI1) é graduado no ensino de Histoéria e doutorado em Antropologia, é
docente do ISCED h4 19 anos, gestor ha 4 anos, tem 41 anos de idade e é professor associado

na categoria da carreira docente.

O gestor intermédio (GI2) é docente do ISCED ha 21 anos, gestor ha 4 anos, tem 51 anos de

idade e é professor associado na categoria da carreira docente.

A gestora intermédia (GI3) é licenciada em Psicopedagogia, mestre em Desenvolvimento
Curricular e doutorada em Ciéncias Pedagobgicas, na especialidade de Pratica Pedagobgica, é
docente do ISCED ha 16 anos, gestora ha 5 anos, tem 52 anos de idade e é professora associada

na categoria da carreira docente.

O gestor intermédio (GI4) ¢ licenciado e mestre no ensino da Fisica e doutorado em Ciéncias
Pedagogicas na especialidade de Fisica, é docente do ISCED h4 23 anos, gestor h4 10 anos, tem

55 anos de idade e é professor associado na categoria da carreira docente.
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A gestora intermédia (GI5) é licenciada e mestre no ensino da Biologia, é docente do ISCED ha
29 anos, gestora ha 6 anos, tem 61 anos de idade e é professora auxiliar na categoria da carreira

docente.

Quanto aos gestores, adotou-se um critério de uma amostragem intencional para a selecao
destes participantes, tendo-nos direcionado aos membros seniores do ISCED solicitando que
acedessem a ser entrevistados no dmbito do nosso estudo. Tomando as palavras de Vilelas

(2017), realizamos
entrevistas nas horas mais adequadas, evitando temor, agressividade, desconfianca por
parte dos entrevistados, procuramos, outrossim, ser 4geis, sem inibi-los, deixando mais
a-vontade para que pudessem falar livremente, sem convencé-los, pressiona-los ou
agredi-los através das suas opinides, com o intuito de obtermos uma informag¢ao muito

mais fiavel e ampla” (p. 304),

Seguimos um guido de entrevista previamente construido, como instrumento para a recolha
de dados.

2.4. Instrumentos e Técnicas

Entende-se por instrumentos de recolha de dados, o recurso a que o investigador recorre para
conhecer os fenémenos e extrair deles a informagdo para alcangcar a necessaria
correspondéncia entre a teoria e os factos (Vilelas, 2017), sendo determinantes para a

qualidade informativa dos dados obtidos na investigacao (Coutinho, 2016).

Para Reis (2018, pp. 88-89), nas escolhas dos instrumentos de recolha de dados deve-se
procurar responder as seguintes questoes: (i) que tipo de informacao a recolher? (ii) qual é a
melhor forma de obter essa informacao? Oral e/ou escrita? (iii) as informaco6es procuradas tém
uma finalidade imediata ou destina-se a tomada de decisdes a médio ou longo prazo? Segundo
a autora (idem), para recolher as informacoes pretendidas é necessario escolher os
instrumentos de recolha de dados e transformar essa informacao em conceitos mensuraveis.
Deve-se, pois, conhecer as suas vantagens e desvantagens, o conhecimento e dominio da
utilizacdo, e as condicOes que se tém para por em pratica o instrumento mais adequado a
investigacdo, de forma a extrair o maximo de informacOes necessarias para responder a
problematica da investigacdo e obter as melhores conclusoes. Assim, Reis (2018) considera

que,
O investigador terd de optar pelos instrumentos que melhor se adequam ao seu estudo,

nomeadamente os objetivos a atingir, as questbes de investigacdo, as caracteristicas da
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populacio, as hipo6teses formuladas, as variaveis do estudo, a possibilidade de obter medidas

apropriadas as defini¢oes conceptuais e a fidelidade e a validade dos instrumentos de medida.

(p- 88)

Existe em Ciéncias Sociais e Humanas, uma grande variedade e quantidade de instrumentos
de medida na investigacdo, nao significando que a tarefa do investigador esteja facilitada
(Coutinho, 2016), porém, as técnicas para recolha de dados numa investigacdo qualitativa
identificam-se com questionario, entrevista, observacao e analise documental (Sousa &
Baptista, 2016), previstas em diferentes etapas para a organizacao dos dados provenientes de
entrevistas (Fortin, 2009). Ja na investigacdo quantitativa, o inquérito por questionario é o
mais usado (Sousa & Baptista, 2016). E Sousa (2009, p. 182) aconselha que “a criacao de um
instrumento de medida para investigacao em educacao requer um arduo e moroso trabalho de
construcao, para conseguir a sua garantia, para o validar, para o tornar fiavel e para reduzir os

seus erros de medida”.

Assim, no nosso estudo, optamos por criar e construir os nossos proprios instrumentos de
recolha de dados baseados no quadro teérico e no contexto do estudo com o objetivo de
obtermos um instrumento véalido e fiavel, ajustado aos contextos da investigacao e ao perfil dos

participantes.
2.4.1. Questionarios

O questionario é uma das técnicas muito utilizadas nas investigacoes cientificas para recolher
informacoes aos inquiridos (Foddy, 1996; Gil, 2007; Fortin, 2009; Gil, 2009; Sousa, 20009;
Freixo, 2012; Hill & Hill, 2012; Pocinho, 2012; Afonso, 2014); Coutinho, 2016; Vilelas, 2017;

Reis, 2018).

O questionario é definido como uma técnica de investigacado composta por um ntimero mais
ou menos elevado de questGes apresentadas por escrito as pessoas, tendo por objetivo o
conhecimento de opiniGes, crencas, sentimentos, interesses, expectativa, situacoes vivenciadas
(Gil, 2007, p. 128). E habitualmente preenchido pelos proprios sujeitos e sem assisténcia do
investigador, podendo ser enviado e recebido pelo correio ou por outro meio; permite,
igualmente, melhor controlo dos enviesamentos (Freixo, 2012) e constitui o meio mais rapido
e barato de obtenc@o de informacoes porque nado exige uma formacao do investigador e dos
investigados e garante o anonimato (Gil, 2009), por isso, é necessario que estes ultimos
assumam uma atitude cooperativa, isto é, que aceitem responder voluntariamente o que

sabem, querem e pensam (Afonso, 2014).

Segundo Reis (2018, p. 99), os objetivos da utilizacdo de questionario sao os seguintes: (i)

estimular grandezas relativas como fazer estimativas para determinadas proporc¢oes da
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populacao; (ii) descrever uma populacao, como por exemplo, identificar as caracteristicas dos
leitores dos jornais de uma populacdo que se pretende estudar; (iii) verificar hipoteses,
relacionando duas ou mais variaveis; e (iv) obter informacdes relativas as questoes e objetivos

da investigacdo que permitam fazer uma descri¢ao sobre o conjunto dos sujeitos do estudo.

Na construcao de um questionario, o objetivo principal consiste em converter a informacao
obtida dos respondentes em dados pré-formatados, facilitando o acesso a um nimero elevado
de sujeitos e a contextos diferenciados (Afonso, 2014), efetuando com base na definicao do
problema e do quadro teérico, obedecendo a pressupostos como: (i) a conce¢ao das perguntas
deve ser feita consoante o tipo de questao a apresentar de acordo com o fim para o qual a
informacao é usada, as caracteristicas da populacao em estudo e o método escolhido para
divulgar os resultados; (ii) a linguagem deve ser acessivel ao entendimento da populagao
estudada; (iii) a formulacdo das perguntas deve evitar a possibilidade de interpretacao dubia,
e nao sugerir ou induzir a resposta; (iv) deve conter apenas perguntas relacionadas com as
questoes e os objetivos da investigacao; (v) as questoes devem ser expostas numa determinada
ordem, comecando por aquelas de caracter geral a que se seguem as mais especificas. A
disposicao da ordem como sdo colocadas as questdes pode sugerir diferentes tipos de resposta,
0 que constitui um aspeto fundamental a considerar na construcao dos questionéarios; e (vi) o
tipo de informacao a recolher, a estrutura da pesquisa e a cultura do pais onde se realiza o
estudo, sao fatores que tém de ser contemplados quando se define a forma como o questionario
vai ser efetuado, por exemplo, enviado por correio ou presencial (Reis, 2018, p. 99), ou, ainda,
como ¢é atualmente ja frequente, via online. Contudo, no caso do nosso estudo, consideramos
que a forma mais ajustada aos respondentes seria a presencial, para o preenchimento e
devolucao ao investigador, controlando, deste modo, em cada circunstancia, os respondentes

durante todo o processo.

A construcao do questionéario faz-se por etapas e Gil (2009, p. 116-117) foi muito pratico ao

delinear as seguintes regras para a construcao de um questionéario de investigacao:

a) as questoes devem ser preferencialmente fechadas, mas com alternativas

suficientemente exaustivas para obrigar a ampla gama de respostas possiveis;
b) devem ser incluidas apenas as perguntas relacionadas ao problema proposto;

¢) nao devem ser incluidas perguntas cujas respostas possam ser obtidas de forma mais

precisa por outros procedimentos;

d) devem-se levar em conta as implicacoes da pergunta com os procedimentos de

tabulacao e analise dos dados;

e) devem ser evitadas perguntas que penetrem na intimidade das pessoas;
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as perguntas devem ser formuladas de maneira clara, concreta e precisa;

deve-se levar em consideracao o sistema de referéncia do entrevistado, bem como o seu

nivel de informacao;

a pergunta deve possibilitar uma tnica interpretacao;

a pergunta nao deve sugerir respostas;

as perguntas devem referir-se a uma tinica ideia de cada vez;
o nimero de perguntas deve ser limitado;

o questionario deve ser iniciado com as perguntas mais simples e finalizado com as

mais complexas;
as perguntas devem ser dispersas sempre que houver possibilidade de “contagio”;

convém evitar as perguntas que provoquem respostas defensivas, estereotipadas ou

socialmente indesejaveis, que acabam por encobrir sua real percecdo acerca do facto;

na medida do possivel, devem ser evitadas as perguntas personalizadas, diretas, que
»” «

geralmente se iniciam por expressao do tipo “o que vocé pensa a respeito de ...”, “na sua

opinido ...” etc., as quais tendem a provocar respostas de fuga;

deve ser evitada a inclusdo, nas perguntas, de palavras estereotipadas, bem como a
mencao a personalidades de destaque, que podem influenciar as respostas, tanto em

sentido positivo quanto negativo;

cuidados especiais devem ser tomados em relacio a apresentacao grafica do

questionario, tendo em vista facilitar seu preenchimento;

0 questionario deve conter uma introducdo que informe acerca da entidade
patrocinadora, das razoes que determinaram a realizacao da pesquisa e da importancia

das respostas para atingir seus objetivos;

0 questionario deve conter instrucoes acerca do correto preenchimento das questoes,

preferencialmente com caracteres graficos diferenciados.

Gil (2007, p. 128-129) apresenta, ainda, as vantagens e limitacées do questionario.

As vantagens sdo: a) possibilita atingir um grande nimero de pessoas, mesmo que estejam

dispersas numa area geografica muito extensa, ja que o questionario pode ser enviado pelo

correio; b) implica menores gastos com pessoal, posto que o questiondrio nao exige o

treinamento dos pesquisadores; c¢) garante o anonimato das respostas; d) permite que as
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pessoas o respondam no momento em que julgarem mais conveniente; e) nao expoe 0s

pesquisados a influéncia das opinides e do aspeto pessoal do entrevistado.

No entanto, os questiondarios, enquanto técnica de investigacao, também apresentam algumas
limitacGes: a) exclui as pessoas que nao sabem ler e escrever, o que, em certas circunstancias,
conduz a graves deformacOes nos resultados da investigacdo; b) impede o auxilio ao
informante quando este ndo entende corretamente as instrugoes ou perguntas; c¢) impede o
conhecimento das circunstancias em que foi respondido, o que pode ser importante na
avaliacdo da qualidade das respostas; d) nao oferece a garantia de que a maioria das pessoas
devolvam-no devidamente preenchido, o que pode implicar a significativa diminuicao da
representatividade da amostra; e) envolve, geralmente, nimero relativamente pequeno de
perguntas, porque é sabido que questionarios muito extensos apresentam alta probabilidade
de nao serem respondidos; e) proporciona resultados bastante criticos em relacdo a

subjetividade, pois os itens podem ter significado diferente para cada sujeito pesquisado.

No ambito da nossa investigacao, procuramos obedecer as etapas e regras recomendados pelos
autores supracitados. O estudo que desenvolvemos inclui o recurso a dois (2) questionérios
dirigidos a sujeitos com ligacao a um Instituto Superior de Ciéncias da Educacdo, dos quais,
um (1) questionario destinados aos docentes e um (1) aos diplomados por essa instituicao. O
primeiro questionario dirigido aos docentes, € caracterizado por trés (3) grupos: I. Informacoes
pessoais e profissionais; II. Percecoes dos docentes do ISCED quanto a formacao dos
diplomados; e III. Percecao dos docentes do ISCED quanto as competéncias dos diplomados
pela instituicdo. Assim sendo, o primeiro grupo consta de sete (7) questoes; o segundo grupo
consta de treze (13) questoes; o terceiro e ultimo grupo comporta oito (8) questoes. Quanto a
natureza das questoes, o primeiro grupo apresenta sete (77) questées com escolhas opcionais.
No segundo grupo, das treze (13) questoes, onze (11) com cinco (5) escolhas opcionais, uma (1)
com (3) escolhas opcionais e uma (1) com quatro (4) escolhas opcionais. E, por tltimo, o
terceiro grupo, das oito (8) questoes, duas (2) apresentam cinco (5) escolhas opcionais e outras

apresentam varias opgoes, com a excecao da ultima questao que é de resposta aberta.

No que diz respeito ao questionario dirigido aos diplomados, este consta igualmente de trés
grupos, que pretendem ser paralelos, no contetido, aos do questionario aos docentes, quando
tal faz sentido para a obtencao e subsequente comparacao de dados: I, Informacoes pessoais e
profissionais; II. Percecao dos diplomados quanto a sua formacao num Instituto Superior de
Ciéncias da Educacdo de Angola (ISCED); III. Percecdo dos diplomados quanto as
competéncias de professores num Instituto Superior de Ciéncias da Educacido de Angola. O

primeiro grupo consta de cinco (5) questoes; o segundo de quinze (15) questoes; o terceiro de
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nove (9) questoes. Todas as questdes sao de natureza opcional com excecao da ultima, que é

de aberta. No entender de Vilelas (2017)
se o questionario é muito pequeno, perde-se informacgao, se € muito longo, pode
contribuir para uma elevada taxa de nao respostas. De acordo com a complexidade das
perguntas e respostas, aquelas nao devem ultrapassar as 30 quest6es, nem demorar

mais de 30 minutos a ser respondidas. (p. 322)

Entretanto, do nosso ponto de vista e dos juizes de validacao, pela natureza das questées e pela
duracao do preenchimento do inquérito, o questionario nao é complexo e exaustivo,

respeitando, deste modo, as exigéncias metodoldgicas cientificas de uma investigacao.

Entende-se por questdes abertas aquelas nas quais os inquiridos respondem expressando
livremente o seu pensamento e os seus sentimentos, possibilitando uma investigacao concisa.
Enquanto que as perguntas fechadas sdo aquelas pré-estabelecidas nas quais o inquirido é
chamado a responder aquela que mais lhe conviver (Fortin, 2009; Freixo, 2012; Vilelas, 2017;
Reis, 2018). No entanto, as questoes abertas proporcionam uma variedade mais ampla de
resposta, mas podem ser confusas ou erréneas ou ainda se corre o risco de os inquiridos
responderem num ou noutro sentido, pois estas podem ser emitidas livremente por quem
responde, para além de criar dificuldades no momento de tratar a informacao recolhida, por
esta razdo, é pouco recomendavel utilizar muitas perguntas abertas num questionéario, tao
somente, outrossim, se ter verificado, muitas vezes, inquiridos deixarem itens em brancos ou
simplesmente nao respondem (Vilelas, 2017, pp. 320-321). J& as questdes fechadas se
distinguem em: dicotomicas, multiplas e hierarquicas. Nas questoes dicotdémicas, o sujeito
apenas tem de eleger uma resposta, isto é, sinalizando a opc¢ao na qual se identifica consigo;
nas questoes multiplas, elege-se um nimero par de opcoes, quatro ou seis, com o objetivo de
evitar que os elementos da nossa amostra possam responder a op¢ao central, sem haver um
esforco de reflexdo. Ao passo que nas questoes hierarquicas sao apresentadas varias hipoteses,
devendo ser indicada a ordem de preferéncia entre elas, recorrendo a uma escala numérica
(Vilelas, 2017, p. 320). Contudo, quer as questoes fechadas quer as questoes abertas, cada uma

delas, por sua natureza, possuem vantagens e desvantagens:
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Quadro 9

Vantagens e Desvantagens das Questoes Abertas e Fechadas

Tipos de Questoes Vantagens Desvantagens

Podem dar mais informacao. As respostas sdo muitas vezes de
Muitas vezes ddo informacdo mais | dificil interpretacao.
rica e pormenorizada. E preciso muito tempo para

Por vezes ddo  informacdo | codificar as respostas.

Abertas inesperada. Normalmente, é preciso utilizar
Maior liberdade na resposta. pelo menos dois avaliadores (a
Menor influéncia do inquiridor. interpretacao e a codificagdo das

respostas).

As respostas sao mais dificeis de
analisar num processo
estatisticamente sofisticado, e a

anélise requer muito tempo.

E facil aplicar analises estatisticas | Por vezes, a informacio das
para analisar as respostas. respostas é pouco rica.

Muitas vezes é possivel analisar de | As respostas conduzem por vezes
Fechadas maneira sofisticada os dados. a conclusoes simples demais.
Direciona o pensamento. Induz a resposta.

Facilita a resposta.

Fonte: Vilelas (2017, p. 321).

E assim que, na investigacio em Ciéncias Sociais e Humanas, os resultados, quando
quantificados, devem ser analisados dentro de um dos quatro tipos de escala de medida de
variaveis: nominal, ordinal, intervalar e de razao (Hill & Hill, 2012; Pocinho, 2012; Coutinho,
2016). Ora, entende-se por escala, o instrumento concebido para medir o grau de intensidade
das atitudes e das opinioes de um sujeito a respeito de um fenémeno determinado, visando a
captacao de informacao e permitindo ao sujeito diversas opg¢oes entre uma série graduada que

lhe é proposta (Vilelas, 2017, p. 320).

Entre as escalas mais usuais destacam-se as nominais e ordinais (Hill & Hill, 2012),
classificadas como de dados nao-métricos (variavel qualitativa), ao passo que os dois ultimos
sdo de dados métricos (variaveis quantitativas). Entende-se por escalas nominais as que
consistem num conjunto de categorias de respostas qualitativamente diferentes e mutuamente
exclusivas. Deste modo, a escalas ordinais sao definidas como as que admitem uma ordenacao
das suas categorias com base nalgum critério relevante. Ou seja, € possivel estabelecer uma
relacdo de ordem entre as respostas alternativas (Hill & Hill, 2012). E o caso, por exemplo, da
expressao do grau de importancia atribuido a avaliacao docente (nada importante, importante,

muito importante).
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A escala nominal é considerada o tipo de escala menos sofisticado por envolver apenas a
classificacdo de certos atributos, por um lado e, por outro, por poderem ser aplicadas a muitas
variaveis educativas como: o género, profissao, raca, escola frequentada, tipo de residéncia, ou
ainda, preferéncias, gostos, ocupacoes, usos e outras (Coutinho, 2016). A escala de intervalo é
aquela em que um valor numérico mais elevado na escala indica uma quantidade maior da
variavel medida (Hill & Hill, 2012). E, finalmente, no entender de Coutinho (2016, p. 80), a
escala de razao ou racio em que ha um zero absoluto, e é nessa caracteristica que reside a
diferenca, relativamente a escala de intervalo, sendo dificil de fixar em Educacao e Psicologia
porque reportada a caracteristicas internas inerentes aos sujeitos, que sao dificeis de expressar

através de uma escala numérica com unidade e origem fixa (zero absoluto).

Quanto a escala, as questoes sao todas fechadas nos dois questionarios construidos para o
nosso estudo, exceto as ultimas, que sao abertas. Umas sao questdes fechadas dicotomicas e
outras fechadas multiplas. Neste estudo, quer no questionario dos diplomados como no dos
docentes, temos apenas uma questao (Q1.1) que apresenta uma escala nominal dicotémica, ou
seja, apresenta apenas duas modalidades. As outras questoes apresentam uma escala nominal
politémica, isto é, apresenta mais do que duas modalidades (Vilelas, 2017, p. 332). Entretanto,
as questoes Q1.2; Q1.4; Q1.5; Q2.12 e Q2.13, do questionario dos diplomados e as questoes
Q1.2; Q1.4; Q2.11 e Q2.12, do questionario dos docentes sdao enquadradas nas escalas de
ordenacao onde cada dado recolhido s6 pode pertencer a uma e s6 uma das categorias da
escala. No entender de Vilelas (2017, p. 336), nunca se deve, pois, comecar um intervalo com
o mesmo valor com que se finaliza o anterior, porque nesse caso alguns dados poderiam

incluir-se, com igual justificacao, em qualquer dos dois intervalos.

As questoes fechadas com perguntas de escolha miltipla em leque fechado sao aquelas em que
“0 inquirido é convidado a escolher uma ou véarias de entre as alternativas apresentadas ou a
ordenar as mesmas” (Vilelas, 2017, p. 319) no questionario dos diplomados sao: Q1.2; Q1.4;
Q1.5; Q2.1; Q2.2; Q2.3; Q2.4; Q2.5; Q2.6; Q2.7; Q2.8; Q2.9; Q2.10; Q2.12; Q2.13; Q2.14; Q2.15;
Q3.1; Q3.2 e Q3.3. Ao passo que as questoes com perguntas de escolhas multiplas em leque
aberto ou perguntas semifechadas em que “o inquirido é colocado perante a situacao de optar
por uma ou varias alternativas explicitamente colocadas ou de acrescentar ele mesmo uma

outra” (Vilelas, 2017, p. 319), também dos questionarios dos diplomados, sao: Q1.3; Q2.11;
Q3.4; Q3.5; Q3.6; Q3.7 € Q3.8.

Para Freixo (2012, p. 237), a categorizacao de variaveis quantitativas, como a idade ou o tempo
de servico na instituicao, em intervalos de classes devem ser, tanto quanto possivel, iguais em

termos do tamanho dos seus intervalos. Assim, usamos uma escala ordinal nas questdes Q1.2;
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Q1.4; Q2.11 e Q2.12, no questionario dos diplomados. E no questionario dos docentes sao Q1.2;
Q1.4; Q1.5; Q2.12 e Q2.13.

No questionario dos docentes, outrossim, as questoes sao todas fechadas, exceto a tltima, que
é aberta. Umas sao questoes fechadas dicotomicas e outras fechadas miultiplas. As questdes
fechadas maltiplas com perguntas de escolha multipla em leque fechado onde “o inquirido é
convidado a escolher uma ou varias de entre as alternativas apresentadas ou a ordenar as
mesmas” (Vilelas, 2017, p. 319) sdo: Q1.2; Q1.3; Q1.4; Q1.5; Q1.6; Q1.7; Q2.1; Q2.2; Q2.3; Q2.4;
Q2.5; Q2.6; Q2.7; Q2.8; Q2.9; Q2.11; Q.12; Q2.13; Q3.1; Q3.2. Ao passo que as questdoes com
perguntas de escolhas miiltiplas em leque aberto ou perguntas semifechadas onde “o inquirido
é colocado perante a situacao de optar por uma ou varias alternativas explicitamente colocadas
ou de acrescentar ele mesmo uma outra” (Vilelas, 2017, p. 319) sao: Q2.10; Q3.3; Q3.4; Q3.5;

Q3.6 eQ3.7.

O inquérito por questionario consta apenas de uma questdo aberta, onde se solicita aos
inquiridos, sugestdes para melhoramento das competéncias e formacao de professores de
ensino secundario diplomados por um Instituto Superior de Ciéncias da Educacao de Angola.
De acordo com Vilelas (2017, pp. 320-321), elas “proporcionam uma variedade mais ampla de
respostas, pois estas podem ser emitidas livremente por quem responde” e “é pouco
recomendéavel utilizar muitas perguntas abertas num questionério (...)” pois que os inquiridos

“deixam muitas vezes os itens em branco ou nao respondem”.

Também utilizamos escalas de tipo Likert. Entende-se por este tipo de escala a que apresenta
uma série de proposigoes, das quais o respondente deve selecionar apenas uma (Reis, 2018).
A experiéncia demonstra que quando sao utilizadas cinco proposigoes, se consegue extrair uma
informagdo mais expressiva, pois permite obter do entrevistado mais pormenores (Freixo,
2012), principalmente na pesquisa educativa para a obtencdo de preferéncias, opinides e

atitudes na qual o sujeito (des)concorda (Coutinho, 2016).

Assim, acolheram-se respostas sobre quantidade (muito pouco, pouco, médio, muito,
bastante); de frequéncia (nunca, raramente, as vezes, muitas vezes, sempre); de atitude
(discordo totalmente, discordo, indeciso, concordo, concordo totalmente); de adequagao
(desadequado, pouco adequado, indeciso, adequado, muito adequado); avaliagao (muito mau,

mau, razoavel, bom, muito bom) tal como sugere Freixo (2012, p. 242).
2.4.2. Entrevista

O termo entrevista é construido a partir de duas palavras, entre e vista, onde “vista” se refere
ao ato de ver, ter preocupacao de algo; “entre” indica a relacao do lugar ou estado no espaco

que separa duas pessoas ou coisas. Portanto, o termo entrevista refere-se ao ato de perceber o
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realizado entre duas pessoas, permitindo o relacionamento estrito entre estas, o entrevistador
e o entrevistado (Freixo, 2012, p. 220). Por esta razao, é considerada como a técnica mais
utilizada na investigacao social (Moreira, 2007, p. 203), numa situacao “face a face” e em que
uma das pessoas formula questdes e pelo menos outra responde (Gil, 2009, p. 115), num
processo de comunicacido e interacdo permitindo ao investigador retirar informacoes e

elementos de reflexao muito ricos e variados (Pocinho, 2012, p. 97).

A literatura apresenta inimeros conceitos de entrevista, onde diversos autores enfatizam, em
geral, aspetos de comunicacao, de interacao, de relacionamento, de conversacao, de dialogo,
de contacto, de envolvimento, de relacdo, enfim, entre duas ou mais pessoas face-a-face em
busca de uma resposta para uma determinada inquietacdo que um deles esti a investigar
(Erasmie & Lima, 1989; Ketele & Roegiers, 1993; Flick, 2005; Gil, 2007; Moreira, 2007; Gil,
2009; Sousa, 2009; Santos, 2010; Marconi e Lakatos, 2011; Freixo, 2012; Pocinho, 2012;

Amado, 2014; Haro et al, 2016; Vilelas, 2017; Quivy & Campenhoudt, 2017; Reis, 2018).

A entrevista tem sido o instrumento privilegiado e muito utilizado nos estudos descritivos, com
uma abordagem qualitativa, especificamente na entrevista semiestruturada, pela natureza de
comunicacio e interacdo humana entre o investigador e o entrevistado (Pocinho, 2012;
Coutinho, 2014; Quivy & Campenhoudt, 2017; Reis, 2018), numa conversa oral individual,
grupal, ou com varias pessoas selecionadas cuidadosamente (Erasmie & Lima, 1989; Ketele &
Roegiers, 1993); numa relacao de confianca e a-vontade com este tltimo, de forma que se
consigam respostas fidedignas daquilo que o inquerido pensa, faz e acredita sobre algo

(Santos, 2010), para resolver o problema que se quer estudar (Amado, 2014).

De acordo com Gongalves e Gongalves (2019, p. 15), distinguem-se dois tipos de perguntas:
“abertas” e “fechadas”. As primeiras permitem ao entrevistado que se expresse sem nenhum
tipo de respostas previamente determinadas, sendo o critério de formulacdo de perguntas
resultante dos objetivos da entrevista, podendo ser registada informacao que nao tinha sido
equacionada pelo investigador durante a construcao da entrevista, e que, eventualmente, nao
seria obtida através das subsequentes perguntas no decurso da mesma. J4 as perguntas
“fechadas” particularizam-se por condicionarem as respostas individuais ou de grupo, tendo
como pressuposto as distintas reagoes que os mesmos apresentem face a mesma pergunta, e
devem ser construidas apo6s anilise das respostas obtidas de perguntas ensaiadas em

entrevistas exploratérias realizadas num universo o mais demonstrativo possivel.

Quivy & Campenhoudt (2017, pp. 71-72) aconselham trés categorias tteis para se ter uma
entrevista em que os autores consideram ser de interlocutores validos: (I) docentes,
investigadores especializados e peritos no dominio de investigacao implicado pela pergunta de

partida; (ii) testemunhas privilegiadas; e (iii) o pablico a que o estudo diz diretamente respeito.
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Os primeiros porque podem ajudar-nos a melhorar o nosso conhecimento do terreno quanto
aos resultados dos seus trabalhos advertindo-nos dos procedimentos, dos problemas
encontrados e dos escolhos a evitar. A segunda categoria, por se tratar de pessoas social e
profissionalmente posicionadas, ativas, responsaveis e conhecedores do problema. E, por fim,
a terceira categoria porque é importante que as entrevistas cubram a diversidade do ptblico

envolvido, o que no nosso estudo, contempla os gestores, de topo e intermédios do ISCED.

Quadro 10

Vantagens e desvantagens da Entrevista

Vantagens Desvantagens

Obter muita informacao num curto espago de tempo | A inibicdo ou pouca experiéncia do entrevistado a

e informacoes detalhadas. questoes delicadas e a presenca do entrevistador.

O indice de contestagdo amplo porque é comum os | A recolha dos dados e a produgao dos mesmo sdo em
entrevistados concordarem falar sobre determinados | momentos diferentes, porque apdés a entrevista é
temas. necessario fazer a sua transcricdo, categorizagio e

codificacdo.

Possibilita analisar o comportamento oral e ndo oral | Requer custos financeiros.

do entrevistado.

A garantia de resposta por parte dos entrevistados. E | Por vezes é necessario entrevistar um elevado ntimero
no caso da utilizacdo do telefone ou e-mail o retorno | de individuos, o que leva ao aumento do tempo

é rapido. despendido.

Fonte: Reis (2018, p. 92).

De acordo com Amado (2014), a entrevista na investigacao em educacao pode ser classificada
em duas naturezas: quanto a sua estrutura e quanto a sua func@o. A primeira engloba a
entrevista estruturada ou diretiva, a entrevista semiestruturada ou semidiretiva, a entrevista
nao estruturada ou nao diretiva e a entrevista informal ou conversagao. Quanto a funcao, a
entrevista pode ser de investigacao-controlo, de diagnostico-caracterizacao e terapéuticas. A
entrevista estruturada ou diretiva é aquela em que as perguntas devem ser programadas
adequadamente e aplicadas de modo estandardizado a todos os entrevistados. A entrevista
semiestruturada ou semidiretiva € aquela que consiste na elaboracgao e uso de um guiao, onde
se encontram as questoes muito bem delineadas, registadas e ordenadas logicamente para que
facilite a compreensao do entrevistado. A entrevista ndo estruturada ou nao-diretiva é aquela
em que os dois intervenientes interagem e em que se respeita a logica do discurso do
entrevistado. E, por altimo, a entrevista informal ou conversagao consiste em troca de ideias
sobre o assunto tratado. Quanto a outra natureza, a de funcao, as entrevistas de investigacao-

controlo tém como func¢ao principal a de avaliar a adequacao de processos com caracterizagoes
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elaboradas pelo sujeito. As entrevistas de diagnostico-caracterizacio primam pelo
fornecimento de pistas para a caracterizacao do processo em estudo e, por fim, as entrevistas

terapéuticas regem-se, basicamente, na ajuda de pacientes e de aconselhamento.

Para Gongcalves e Goncalves (2019, p. 20), a entrevista semiestruturada, aquela que adotamos
no nosso estudo, tem por base um guiao “que confere maior grau de liberdade ao individuo
relativamente a estrutura da entrevista, apresenta uma acentuada flexibilidade na formulacao
das perguntas que se refletira nas respostas obtidas, as quais resultam de sugestoes e propostas

apresentadas pelo entrevistador, muito em funcao da reatividade do entrevistado”.

Para o nosso estudo, optou-se por uma entrevista semiestruturada, como ja dito acima, pelo
facto de ser considerada a técnica mais usual e confiavel em ciéncias sociais e humanas, por
um lado, e, por outro, tendo em conta os seus objetivos especificos: evidenciar o percurso
histérico de um ISCED de Angola, na formacao de professores para o ensino secundario;
evidenciar as qualificacoes e especializagoes do corpo docente desse ISCED, implicado na
formacdo de professores para o ensino secundario; caracterizar o atual modelo curricular de
formacao de professores para o ensino secundério de Angola; identificar as percecoes sobre a
formacao e as competéncias necessarias dos professores para o ensino secundario junto de
gestores, docentes e diplomados para o exercicio profissional docente; analisar as percecoes de
gestores, docentes e diplomados sobre a formacao e competéncias necessarias dos professores
do ensino secundario diplomados e (re)pensar algumas diretrizes que possam ajudar na
mudanca ou melhoria do processo de formacao inicial de professores num dos ISCED de

Angola e, quica, em todos do pais.

Vilelas (2017, p. 310) aponta as principais vantagens e desvantagens das entrevistas
semiestruturadas. Vantagens: (i) a possibilidade de acesso a uma grande riqueza informativa
(contextualizada e através das palavras dos atores e das suas perspetivas); (ii) a possibilidade
de o investigador esclarecer alguns aspetos no decurso da entrevista, o que a entrevista mais
estruturada ou questionario nao permitem,; (iii) é geradora, na fase inicial de qualquer estudo,
de pontos de vista, de orientacoes e hipoteses para o aprofundamento da investigacao, a
definicao de novas estratégias e a selecao de outros instrumentos. E como desvantagens: (i) a
falta de motivacao dos entrevistados; (ii) a inadequada compreensao do significado das
perguntas; o fornecimento de respostas falsas, determinadas por razdes conscientes ou
inconscientes; (iii) inabilidade, ou mesmo incapacidade, do entrevistado para responder
adequadamente, em decorréncia de insuficiente vocabular ou de problemas psicologicos; (iv)
ainfluéncia exercida pelo aspeto pessoal do entrevistador sobre o entrevistado; (vi) a influéncia

das opinides pessoais do entrevistador sobre as respostas do entrevistado.
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Assim sendo, Bobdan e Biklen (1994, p. 108), mantendo fidelidade a tradicao qualitativa de
tentar captar o discurso préprio do sujeito, deixando que a anélise se torne evidente, afirmam
que as grelhas de entrevista permitem, geralmente, respostas e sao suficientemente flexiveis
para permitir ao observador anotar e recolher dados sobre dimensoes inesperadas do topico

do estudo.

Portanto, pelo facto de no estudo que desenvolvemos termos optado por utlizar uma entrevista
semiestruturada, procurou-se elaborar um guido com todas as perguntas abertas, a fim de
possibilitarem respostas nos proprios termos dos entrevistados e minimizarem a imposicao de
respostas, evitando-se perguntas dicotomicas que sugerem respostas de sim ou nao e que
poderiam criar uma atmosfera de interrogatdrio, como defendem Amado e Ferreira (2017, p.
219). Para além disso, procurou-se que as questoes e as respostas fossem singulares, claras e

neutrais.

Do guido da entrevista (ver anexo 1) consta uma introducao com os seguintes indicadores: o
nome do entrevistado, gestor ou chefe de departamento, idade, género, data, local da

entrevista, a duracao da entrevista e os objetivos da entrevista.

O guiao da entrevista aos gestores e chefes de departamento do ISCED foi composto por dez

(10) objetivos:

1. Informar o(a) entrevistado(a), legitimar a entrevista;

I. Caracterizar o Gestor/Chefe de Departamento do ISCED;

I1. Caracterizar institucionalmente o ISCED;

III. Caracterizar a organizacao cientifica do ISCED;

IV. Caracterizar a organizacao pedagdgica do ISCED;

V. Identificar as competéncias profissionais docentes dos diplomados adquiridos num ISCED;
VI. Caracterizar/Avaliar/Analisar a natureza da formacao dos diplomados por um ISCED;
VII. Compreender as politicas de formacao do ISCED;

VIII. Identificar pontos fortes, pontos fracos, constrangimentos e oportunidades que envolvem
o ISCED;

IX. Conhecer outras informagoes que o entrevistado achar relevantes e pertinentes.

O guido de entrevista estava dividido em quatro (4) setores: categorias, objetivos especificos,
linhas norteadoras ou subcategorias e questoes especificas. Nas categorias destacou-se: (0)
Informacao e legitimacao da entrevista; (I) Caracterizagdo pessoal, académica e profissional

do gestor; (IT) Caracterizacdo institucional do ISCED; (III) Organizacao cientifica do ISCED;
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(IV) Organizagao pedagogica do ISCED; (V) Competéncias dos diplomados pelo ISCED; (VI)
Natureza e qualidade da formacao dos diplomados pelo ISCED; (VII) Politicas de formacao;
(VIII) Anélise SWOT da formacao dos diplomados no ISCED; e (IX) Outras informagoes.

As perguntas eram de tipo abertas. O grupo zero (0), de informacao e legitimacao da entrevista,
teve como finalidade explicar ao entrevistado o objetivo do estudo, a importancia da sua
participacado e colaboracao, e, igualmente, a garantia do anonimato e confidencialidade da
entrevista e a respetiva gravacao e transcricao, na qual, de acordo com Vilelas (2017, p. 309),
o entrevistado é livre de desistir se assim o entender, sem que dai resulte qualquer maleficio
para ele. O (I) grupo consta de quatro (4) questoes; o (II) grupo consta de trés (3) questoes; O
grupo (III) consta de quatro (4) questoes; O grupo (IV) consta de sete (7) questoes; O grupo
(V) consta de duas (2) questoes; O grupo (VI) consta de trés (3) questoes; O grupo (VII) consta
de uma (1) questoes; O grupo (VIII) consta de quatro (4) questoes; e, finalmente, o grupo (IX)

consta de uma (1) questao.
2.5. Procedimentos na construcao dos instrumentos

2.5.1. Questionarios

Entende-se por validade de um instrumento a capacidade que o mesmo realmente possui de
avaliar exatamente aquilo que se propoe medir. Considera-se validado se os resultados de uma
afericao corresponderem ao estado verdadeiro dos fendmenos que estao a ser medidos (Vilelas,
2017, p. 342). Ja a fiabilidade de um teste ou de outro processo de recolha de dados consiste
na sua capacidade de fornecer resultados semelhantes sob condi¢bes constantes, em qualquer

ocasiao (Bell, 2010, p. 97).

Por isso, seja qual for o procedimento de recolha de dados que se adote, devera este ser sempre
examinado criticamente e ver até que ponto ele sera fiavel e valido. De Ketele e Roegiers (1993,
p. 81) definem a fiabilidade como a qualidade que consiste em encontrar os mesmos resultados,
quer em pessoas diferentes quer numa mesma pessoa, em momentos diferentes, quer por uma
nova pessoa em relacao a um protocolo definido etc., e definem a validade como sendo o grau
de adequacao entre o que se pretende fazer (avaliar ou recolher informagao) e o que se faz
realmente. A validade é um conceito mais complexo que nos diz se um método mede ou
descreve o que supostamente deve medir ou descrever. Se um método nao é fiavel, também
nao é valido, mas um método fiavel nao é necessariamente valido. Pode dar origem a respostas
iguais ou semelhantes em quaisquer ocasioes, mas nao medir o que se pretende que meca. A
medicao do grau de validade de um método pode tornar-se extremamente complicada e ha
muitas variacoes e subdivisoes do conceito de validade (Bell, 2010, p. 98-99). Isto quer dizer

que “uma medida pode ter boa fiabilidade e ter pouca validade, mas, sem fiabilidade adequada,
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a medida ndo pode ter validade adequada, ou seja, a existéncia de fiabilidade adequada é

necessaria, mas nao suficiente, para garantir validade adequada” (Hill & Hill, 2012, p. 149).

De acordo com Vilelas (2017), o processo de verificagdo da medicao do instrumento
desenvolve-se em trés etapas: (i) validade; (ii) fiabilidade; e (iii) estabilidade temporal. A forma
como é medida a validade deve ser selecionada pelo investigador, pois o que € avaliado sao as
conclusoes a que se pode chegar e as inferéncias que se poderao tirar a partir do teste, e ndo o

teste propriamente dito.

A validade de um instrumento, quanto a tipologia, pode corresponder a: (i) validade de
conteudo; (ii) validade de critério; e (iii) validade de construto (Coutinho, 2016; Vilelas, 2017);
contudo, Hill e Hill (2012) preferem usar termos como conceitos de validade de contetdo,

validade teorica e validade pratica.

No nosso caso, a validade de contetido consiste numa andlise subjetiva, realizada por um grupo
de juizes, especialistas na area em que se que realizou o estudo, verificando se os itens avaliam,
através de um teste, o universo dos contetiddos das questoes sobre o tema em causa. Enquanto
a validade de critério avalia a capacidade de um teste de prever um comportamento numa
determinada situacao, comparando o resultado do instrumento que se quer validar com outro
considerado valido e confiavel, através da correlacdo entre os resultados de ambos, num
coeficiente entre 0,00 e 1,00, sendo considerado validade de critério se se apresentar igual ou
superior a 0,70. E, finalmente, a validade de construto é determinada por procedimentos
denominados analise fatorial, na qual a sua aplicacao requer analise estatistica e programas
informaticos especificos para Ciéncias Sociais, como por exemplo, o SPSS (Statistical Package

for the Social Sciences).

Retomando as etapas do processo da verificacao do instrumento, a fiabilidade é entendida por
Vilelas (2017, p. 124) como uma consisténcia interna de um instrumento, onde os resultados
obtidos por um respondente em cada item devem ser consistentes entre si ao longo de todo
questionario. Para tal, pode-se recorrer a varias técnicas para avaliar a consisténcia de um
questiondrio, por exemplo, o teste alfa de Cronbach. Este teste é o indicador aconselhéavel para
se avaliar a consisténcia interna de instrumentos de tipo escala de Likert (Coutinho, 2016).
Outra etapa é a estabilidade temporal que, para verificar a medida da estabilidade (teste-
reteste), é necessario que o instrumento de medida seja aplicado duas ou mais vezes nos
mesmos individuos, apds um certo periodo de tempo, nem tao curto e nem tao longo (Vilelas,
2017), e a amostra deve ser aleatoria retirada do universo e tem que ter pelo menos 100

pessoas, de preferéncia, 200 ou mais (Hill & Hill, 2012).

No entanto, Coutinho (2016, p. 111) ao questionar-se sobre o uso dos instrumentos de recolha

de dados numa investigacao, entre optar ou nao pelo uso de um instrumento ja existente,
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adaptando-o, ou em construir o proprio, defende que “E possivel conceber instrumentos

originais de boa qualidade, mas isso requer um trabalho consideravel”.

Foi nesta senda que nos sentimos impelido a construir os nossos proprios questionarios, a luz
das orientacoes cientificas e metodolégicas, a partir da revisao da literatura sobre a tematica
em estudo. De seguida, testdimo-los através de 6 docentes do ISCED e de 21 diplomados pela
mesma IES, professores numa das escolas secundarias. Entretanto, foi necessario fazer-se

alguns reajustes significativos nos questionarios, desde a sua extensao a sua clareza.

Os questionarios foram, em seguida, submetidos a validacao de contetido (e de forma) por duas
Professoras Doutoras em Ciéncias da Educacao, peritas no conhecimento especializado da
tematica da nossa Tese e na orientacdo de pratica de ensino no ambito da formacdo de
professores. Ambas pertenciam ao corpo docente de uma instituicio de ensino superior

portugués.
2.5.2. Entrevista

Tendo em conta as referéncias metodologicas ja referidas para a construcao de questionarios,
no ponto anterior, debrucamo-nos sobre as etapas percorridas na construcao do guiao de

entrevista, destacando:
I. A partir da revisao da literatura e da vivéncia no ISCED, construiram-se as entrevistas.

I.  Houveuma necessidade de se corrigir e validar o guido das entrevistas, para tal, contou-
se com a colaboracdo de duas Professoras Doutoras na especialidade de formacao de
professores, que apos varias discussoes, (auto)consultas e corregoes, se reformulou e

se reelaborou o guido da entrevista.

II. Finalmente, o passo a seguir foi de pequenos acertos até a versao final do guiao de

entrevista e a sua respetiva aplicacdo aos participantes.

De salientar que a validagao ocorreu ap6s termos testado o guido, com o intuito de verificarmos
a sua adequacao. Deparamo-nos com algumas insuficiéncias e debilidades, o que nos obrigou

a reformulé-lo:
* 0 guido era demasiado extenso;
» havia algumas redundancias em algumas questoes;
» alguns termos ou conceitos estavam confusos e desajustados no texto.

Tal situacao leva-nos a corroborar com Vilelas (2017, p. 313), para quem o investigador deve
“testar o guido de entrevista a um nimero reduzido de participantes ou peritos na area para

eventual reformulacao, ainda que pontual”.
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Como aponta a literatura, para garantir a fiabilidade das respostas dos entrevistados,

recorremos ao uso de gravador audio para a recolha das respostas dadas pelos entrevistados.
2.6. Procedimento de recolha de dados

No entender de Quivy e Campenhoudt (2017, p. 25), um procedimento é uma forma de
progredir em direcdo a um objetivo. Expor o procedimento cientifico consiste, portanto, em

descrever os principios fundamentais a pér em pratica em qualquer trabalho de investigacao.

Dois foram os procedimentos que adotamos para a recolha de dados neste estudo: a entrevista

e 0 inquérito por questionario, a que ja antes nos referimos.

No entender de Freixo (2012, p.219) a recolha de dados efetua-se segundo um plano
preestabelecido. E a recolha sisteméatica de informacdes junto dos participantes com a ajuda
dos instrumentos selecionados. Na pesquisa qualitativa, primeiramente, faz-se a recolha dos
dados a fim de poder elaborar a “teoria de base”, ou seja, o conjunto de conceitos, principios e
significados. O esquema conceitual pode ser uma teoria elaborada, com um ou mais
constructos. Desse modo, faz-se necessario correlacionar a pesquisa com o universo teérico
(Marconi & Lakatos, 2011, p. 272). Entretanto, “a medida que os dados sdo coletados, sao
também interpretados, o que pode levar a necessidade de novos levantamentos (...). A pesquisa

qualitativa pode empregar varios métodos e técnicas” (Idem).
2.6.1. Aplicacao do Questionario

Um questionario é formado por uma série ordenada de perguntas a serem feitas, por escrito,
aos respondentes para se obterem informacoes sobre opinioes, interesses e expectativas (Reis,
2018) e, ainda, factos, atitudes, juizos e representagoes (Afonso, 2014), sendo, assim,
considerados os instrumentos mais utilizados na recolha de dados nos estudos académicos e

cientificos.

Tivemos o cuidado, como diz Afonso (2014, p. 113), de “alertar os respondentes para o facto de
nao haver respostas certas ou erradas, mas sim apenas respostas verdadeiras/sinceras ou

falsas/enganosas”.

Comecamos por contactar as dire¢des das principais escolas secundarias sediadas na provincia
em que se insere o ISCED da nossa investigacao, tendo manifestado o nosso objetivo de estudo,
no ambito do Doutoramento, e, prontamente, nos foi dado a autorizacao, conduzindo a
oficializa-la, enderecando uma carta de solicitacdo formal (ver anexo 7). Dai, deixamos os
inquéritos sobre a responsabilidade dos diretores das respetivas escolas, que, posteriormente,
fizeram a entrega dos respetivos questionarios para o devido preenchimento por parte dos

diplomados pelo ISCED. No entanto, as direcoes das escolas sugeriram que fossem devolvidos
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num periodo de aproximadamente 15 dias, e assim se procedeu, apesar de alguns diplomados
nao terem devolvidos os seus questionarios preenchidos, o que se verificou em quase todos as

escolas, mesmo com insisténcia da nossa parte.

A recolha de dados foi feita aos professores diplomados pelos ISCED que lecionam numa das
seis (6) Escolas do Ensino Secundario, sendo duas (2) escolas secundarias de formacao de
professores (Magistérios) e seis (6) Escolas do Ensino Secundario Geral (Liceus), conforme a

tabela abaixo:

Quadro 11

Em Funcdo das EES Onde Lecionam os Diplomados pelo ISCED

EES Género T o
M F
Magistério A 15 6 21 7.5
Magistério B 27 27 54 19,4
Liceu A 22 23 45 16,1
Liceu B 7 9 16 5,7
Liceu C 22 8 30 10,8
Liceu D 27 15 42 15,1
Liceu E 25 6 31 11,1
Liceu F 35 5 32 11,5
Total 180 99 279 100

Fonte: Elaboracgio do Autor.

Desde a sua fundacao em 1980, o ISCED ja diplomou cinco mil, oitocentos e vinte (5820)

licenciados, conforme a tabela abaixo:

120



Percecoes sobre competéncias e formacao dos professores diplomados por um ISCED de Angola
| Rocha (2022)

Quadro 12

Diplomados dos ISCED desde a sua Fundagdo
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5] & 2| A 5| 2| 5| ¢l E| E| 2| &| €
g| Al H | M g g g £ &| & H| E
= 2] =] o [£a} —
=] 5 &3] 2
ANO = =
1984/1985 | © 5 7 3 4 | 10 0 o o 4 5 6 o 0 | 44
1985/1986 (o} 1 6 (o} 1 7 2 3 0 1 8 5 0 (o} 34

1986,/1987 0 0 0 3 2 6 4 0 0 0 0 3 3 0 21

1987/1988 (o} 3 1 (o} (o} 8 6 0 0 3 2 2 0 0o 25

1988/1989 (o} 11 1 1 2 1 1 0 0 6 1 5 2 (o} 31

1989/1990 0 8 3 0 6 4 0 3 0o 5 3 1 0 0 33

1990/1991 (o} 1 6 (o} 1 6 (o} 3 0 5 3 5 0 (o} 30

1991/1992 0 2 0 0 0 1 0 2 0 0 0 3 0 0 8

1992/1993 (0] [0} 1 1 (0] 1 1 o 0 (0] (0] [0} 0 (0] 4

1993/1994 | © 2 1 1 1 2 o} o) 0] 3 1 1 3 o 15

1994/1995 | © 4 2 2 o} 2 o} 2 2 2 1 0 1 o} 18

1995/1996 0 2 1 4 0 3 1 4 0 6 0 0o 5 0 26

1996/1997 | © 0 0 3 1 4 o} 1 2 2 1 9 1 o 24

1997/1998 0 0o 0 2 0 1 0 1 0 2 0 0o 0o 0 6
1998/1999 | © 0 0 2 o} 2 o} 1 0 1 2 5 0 o} 13
1999/2000 | © 1 1 0 0 3 0 1 1 0 2 14 | o 0 23
2000/2001 | © 3 1 2 0 1 2 2 o] 2 0 1 o] 0 14
2001/2002 | © 3 0 1 o} 4 o} 2 0 3 2 7 1 o} 23
2002/2003 | © 2 1 0 0 o] 1 1 1 0 2 10 1 0 19
2003/2004 | © 1 1 o 3 2 2 6 1 o} o} 3 0 o} 19
2004/2005 | © 0 1 4 0 3 3 5 0 1 0 3 2 0 22
2005/2006 | O 9 2 6 4 0o 10 0 0 7 (o} 8 6 (o} 52

2006/2007 | o0 | 43 | 2 9 7 8 17 2 o 11 o} 12 | 11 o | 122

2007 (o} 40 4 8 8 10 13 0 2 11 (o} 13 12 (o} 121

2008 0 49 | 24 | 29 | 43 | 74 12 6 48 | 28 | 30 | 69 | 36 8 456
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2009 0o 34 | 20 | 10 7 59 3 o 39 18 19 47 | 22 2 280
2010 (o} 31 23 13 26 33 18 5 10 16 9 34 17 6 241
2011 0 28 | 17 | 13 | 23 | 31 12 3 10 18 1 | 26 | 10 6 208
2012 O |27 |22 |37 |33 | 29 | 10 4 34 | 27 | 33 | 55 | 18 | 36 | 365
2013 O | 37 | 47 | 20 | 22 | 40 7 1 47 | 61 | 64 | 39 | 40 | 19 | 444
2014 (o} 32 | 45 | 46 41 48 9 12 19 35 | 64 | 84 | 38 18 | 491
2015 0 81 | 49 | 25 | 76 | 151 9 6 24 | 32 | 74 | 122 | 71 | 31 | 751
2016 (o} 29 | 33 11 16 25 9 19 4 34 | 37 | 38 | 26 18 | 299
2017 (o} 22 | 34 31 13 48 3 15 8 21 36 | 44 16 8 299
2018 41 | 28 | 58 | 26 19 57 8 18 17 32 | 45 | 72 | 30 19 | 470
2019 43 | 26 | 64 | 29 | 67 (107 | 32 | 25 | 19 | 39 | 90 | 145 | 47 | 36 | 769
TOTAL 84 | 565 | 478 | 342 | 426 | 791 | 195 | 153 | 288 | 436 | 545 | 891 | 419 | 207 | 5820

Fonte: Assuntos Académicos do ISCED.

Entretanto, fez-se o mesmo procedimento junto da direcao do ISCED, a qual enderecamos os
questionarios, através dos Chefes de Departamento e Investigacao (DEI), tendo feito chega-los
junto dos docentes afetos aos respetivos departamentos. Num periodo de 15 dias, recebemos
apenas alguns questionarios preenchidos, pois que, muitos nao os devolveram, apesar da nossa
insisténcia.

E de recordar que o ISCED possui 106 docentes efetivos, constituido por cinco (5)
Departamentos de Ensino e Investigagcao (DEI), nos quais sao ministrados treze (13) cursos de

ensino e um (1) curso independente (Educacao Fisica e Desportos):

1. Departamento de Ciéncias da Educacao (DCE) - Ensino da Pedagogia e Ensino da

Psicologia;

2. Departamento de Ciéncias da Natureza (DCN) - Ensino da Geografia e Ensino da

Biologia;

3. Departamento de Ciéncias Exatas (DCEX) - Ensino da Matemética, Ensino da Fisica,

Ensino da Quimica, Ensino da Informatica Educativa;
4. Departamento de Ciéncias Socias (DCS) — Ensino da Filosofia e Ensino da Historia;

5. Departamento de Letras Modernas (DLM) — Ensino da Linguistica Portuguesa, Ensino

da Linguistica Francesa e Ensino da Linguistica Inglesa;

Na selecdo dos docentes usou-se o critério de uma amostragem nao probabilistica acidental,
desde que fossem apenas docentes do ISCED e que demonstrassem disponibilidade para

participar no estudo (Coutinho, 2016).
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Quadro 13

Em Funcdo aos Docentes Inqueridos

n %
Doutoramento 15 28,8
Mestrado 30 57,7
Licenciatura 7 13,5
Total 52 100,0

Fonte: Elaboracao do Autor.

2.6.2. Aplicacao da Entrevista

Numa investigacao, € preciso ter sempre em conta o acesso aos participantes. Dai,
pessoalmente, contactou-se e simultaneamente formulou-se o convite a cada participante, os
gestores de topo e os chefes dos Departamentos de Ensino (gestores intermédios), tendo
solicitado a cada um deles que nos fornecesse a sua disponibilidade para a entrevista. Sendo

assim, calendarizaram-se as respetivas entrevistas acordadas entre as duas partes.

Entretanto, mesmo com alteracao da data por alguns, por motivos profissionais e/ou pessoais,
realizaram-se as entrevistas, que decorreram nos respetivos gabinetes de cada um dos
membros entrevistados. Procedemos, deste modo, as orientacoes de Vilelas (2017, p. 312) que
refere que “é aconselhavel, sempre que possivel, contactar os entrevistados previamente,
informa-los dos resultados esperados, os motivos da sua escolha, da sua participacao e

colaboracdo, do tempo de duracdo e a data, hora e local onde ser4 efetuada a entrevista”.

Por conseguinte, antes de cada entrevista, entregou-se aos entrevistados a ficha da autorizacao
para a gravacao e a transcricao dos conteados abordados em entrevista (ver anexo 6), para a
devida leitura e assinatura como sin6nimo de honra, compromisso e participacao voluntaria.
Esclareceram-se os objetivos, comprometemo-nos a garantir o anonimato e confidencialidade
das informacodes que o entrevistado nos iria prestar, conforme o guia (ver anexo 1), num clima
de harmonia, didlogo, compreensao, simpatia e confianca, com um tom informal, partindo das
questOes menos para as mais complexas. As entrevistas tiveram uma duracao entre 44 a 58

minutos e foram realizadas nos meses de setembro e outubro de 2019.

Vilelas (2017, p. 309) alerta que, na entrevista, “A regra de ouro é nao ter pressa de acabar”.
No entanto, procurou-se respeitar e obedecer a alguns aspetos a adotar numa entrevista (Quivy
& Campenhoudt, 2017, p. 77; Amado & Ferreira, 2017, p. 221): (i) fazer o minimo de perguntas
possivel; (ii) intervir da forma mais aberta possivel; (iii) abster-se de se implicar a si mesmo
no conteudo; (iv) procurar que a entrevista se desenrole num ambiente e num contexto
adequados; (v) gravar as entrevistas; (vi) ter em conta a duracao; (vii) reduzir ao estritamente

necessario o numero de sessoes; (viii) fazer uma transcrigao fiel.
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Apos as entrevistas, seguiu-se a transcricao das mesmas, que foram, depois, enviadas por via
e-mail para o respetivo entrevistado, com vista a devida validacao individual, conforme orienta
Vilelas (2017, p. 310). E, de facto, importante salientar que os entrevistados tiveram a
oportunidade de analisar as transcricoes das suas entrevistas, tendo cinco (5) deles feito
ligeiras alteracGes das suas declaracoes, corrigindo e retirando algumas informacoes, que
entenderam que seria melhor nao constarem, apesar da garantia do anonimato. Contudo,

todos foram unanimes em nos informar que as transcrigoes foram feitas fielmente.

Trabalhamos com uma amostra de sete (7) gestores da IES, dos quais dois (2) da gestao de

topo e cinco (5) da gestao intermédia, conforme a tabela abaixo:

Quadro 14

Em Funcao ao Tipo de Gestor

Tipo de Gestao

Gestao Topo

Gestao Intermédia
Total

NS o | 2

Fonte: Elaboracao do Autor.

2.6.3. Analise documental

As técnicas a que se recorreu para a recolha de dados foram a entrevista semiestruturada, o
inquérito por questionario, ja abordadas nos pontos anteriores, e a analise documental, tendo
esta recaido sobre documentos como Estatuto do ISCED, Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI), Decretos, circulares e outros documentos legais. Conforme afirma Reis
(2018, p. 90), “A analise documental (...) permite recolher dados e informac6es que podem ser
cruzadas com os resultados de outros instrumentos, tal como a entrevista ou o questionario,

que ajudam a confirmar factos observados e respostas fornecidas”.

Termos feito uso dos documentos apontados permitiu-nos conhecer e analisar melhor a IES
em estudo, pois, como descreve Reis (2018, p. 90), a analise documental é importante “para
complementar a informacao obtida por outros instrumentos de recolha de dados, de forma a

encontrar informacoes tteis para o objeto de estudo”.
2.7. Processamento de dados

2.7.1. Tratamento estatistico

De acordo com Gil (2009, p. 133), muitos estudos de campo possibilitam a analise estatistica
de dados, sobretudo quando se valem de questionario ou formularios para a recolha de dados.

No entanto, diferentemente dos levantamentos, os estudos de campo tendem a utilizar
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variadas técnicas de recolha de dados. E isso porque, neste tipo de investigacdo, os
procedimentos de analise costumam ser predominantemente qualitativos. Todavia, a escolha
das estatisticas a utilizar vai depender da quantidade dos dados que dispomos e, sobretudo, do
tipo de dados que temos, ou seja, importa, desde logo, saber se provém de varidveis

nominais/ordinais ou, pelo contrario, de variaveis de tipo intervalar (Coutinho, 2016, p. 153).

Os dados que recolhemos por intermédio da aplicacdo dos questionarios foram tratados
recorrendo a estatistica descritiva e a estatistica inferencial (mas sempre com intencao
descritiva). A estatistica descritiva consiste na recolha e exposicao de dados numeéricos através
da criacdo de instrumentos adequados: quadros, graficos e indicadores numéricos (Vilelas,
2017, p. 355), descrevendo, de forma sumaria, algumas caracteristicas do grupo de inquiridos
(Hill & Hill, 2012). A estatistica inferencial, a partir da amostra, procura generalizar ou inferir
os resultados para um grupo muito mais amplo, a populacao (Coutinho, 2016). Assim,
inferéncia consiste em tentar definir as caracteristicas da populacdo através das observacoes

feitas unicamente sobre uma amostra dessa populacao (Corroyer & Wolff, 2009).

Por conseguinte, no nosso estudo fizemos o tratamento estatistico das respostas dadas pelos
inquiridos através do questionario, utilizando o programa estatistico SPSS (Statistical

Package of the Social Sciences), na sua versao 26.0.
2.7.2. Analise de contetido

De acordo com Amado et al. (2017, p. 304), a analise de contetido, como método cientifico,
remonta, as duas grandes guerras mundiais, onde serviu como instrumento para o estudo da
propaganda politica e para analise de jornais, respetivamente. Entretanto, hoje, considera-se
raro nao se fazer uso desta técnica metodolégica em ciéncias sociais e humanas, caminhando

de um sentido mais descritivo e quantitativo para um sentido mais interpretativo e inferencial.

Para Bardin (2016, p. 44), a analise de conteiildo, de um modo geral, € um conjunto de técnicas
de anilise das comunicacoes visando obter, por procedimentos sistematicos e objetivos de
descricao do contetdo das mensagens, indicadores (quantitativos ou nao) que permitam a
inferéncia de conhecimentos relativos as condicoes de producao/recegao (variaveis inferidas)

destas mensagens.

Bogdan e Biklen (1994, p. 220) entendem a analise de contetido, simultaneamente, como uma
técnica e um método. E entendida como técnica, quando se observam os critérios de
objetividade, fidelidade e validade, ao passo que é entendida como método, quando se

apresentam problemas de operacionalizacao das variaveis, amostragem e generalizacao.

Recorremos a analise de contetdo, no nosso estudo, a partir das transcricoes efetuadas das

entrevistas aos gestores do ISCED, no confronto com as suas mensagens sistematizadas
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através da codificacdo e classificacdo por categorias e subcategorias preestabelecidas no
questionamento da sua realidade pessoal e profissional, obedecendo aos critérios
metodologicos sugeridos por Quivy e Campenhoutdt (2017), Amado (2017), Vilelas (2017),
Reis (2018) e Azeredo (2019) para a elaboracdo da grelha de categorizacdo da anéilise de
conteudo das entrevistas realizadas (ver anexo 9) e a grelha de analise de contetido das

entrevistas (ver anexo 5).

Para analise e tratamento de dados, utilizamos o software WebQDA, versao 3.0., para nos
apoiar na analise de contetiddo, uma vez que este permite maior rigor em processos de alta

complexidade que funcionam na cloud computing.
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Quadro 15

Grelha de Categorizagdo da Analise de Contetido das Entrevistas Realizadas

Categorias

Subcategorias

€9)

Caracterizagdo  pessoal, académica

profissional do gestor do ISCED.

e

1.1. Identificacdo pessoal, académica e profissional do gestor
do ISCED;
1.2. Identificacio das experiéncias profissionais do Gestor
do ISCED.

(ID

Caracterizagao institucional do ISCED

2.1. Identificacdo do percurso do ISCED;
2.2. Identificagdo da organizacao do ISCED.

(I11)
Organizacao cientifica do ISCED

3.1. Identificacao das categorias académicas dos docentes;
3.2. Identificacdo a formacao académica dos docentes;

3.3. Identificacdo de apoios a qualificacdo pds-graduada dos
docentes;

3.4. Identificacdo da organizagao da investigacgao;

(Iv)
Organizagao pedagogica do ISCED

4.1. Identificacdo da organizac¢io do ensino;
4.2. Identificacao das metodologias de ensino;
4.3. Identificacdo das avaliagoes;

4.4. Identificacao dos apoios ao estudo;

4.5. Identificacdo da organizagio da pratica pedagogica;

™)
Competéncias dos diplomados do ISCED

5.1. Identificacdo das competéncias adquiridas pelos
diplomados;
5.2. Identificagdo das competéncias desenvolvidas pelos

diplomados;

6.1. Identificacio do modelo curricular e de formacao dos

(VD) diplomados;
Natureza e qualidade da formacao dos | 6.2. Identificacio da qualidade da formacdo dos
diplomados pelo ISCED diplomados;
6.4. Identificagdo da (in)satisfagdo dos diplomados quanto a
qualidade da sua formagao.
(VID) 7.1. Identificacao das orientagdes do ISCED para o ensino e

Politicas de formacao

formacgao de professores para o ensino secundério.

(VIID)

Anélise SWOT da formagdo dos diplomados

do ISCED

8.1. Identificacado sobre o que o ISCED faz bem na formacao
dos diplomados;

8.2. Identificagdo sobre o que o ISCED nao faz bem na
formacao dos diplomados;

8.3. Identificacdo das ameacas /dificuldades que o ISCED
enfrenta

8.4. Identificacdo dos potenciais apoios para mudanca

positiva.

(IX) Outras informacées

9.1 Identificagdo de outras informacbes relevantes e

pertinentes.

Fonte: Elaboracao do Autor.
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Capitulo 3 - Apresentacao e analise dos
resultados

No presente capitulo, os dados recolhidos e organizados pretendem ir ao encontro dos
resultados da nossa Tese, e é neste sentido que aqui os apresentamos, com vista a fazermos
uma aproximacdo e cotejo com os objetivos que nos propusemos alcancar. No capitulo
anterior, que relata a organizacao global da componente empirica do nosso estudo, tinhamo-
nos debrucado em profundidade sobre autores de referéncia que nos permitiram fundamentar
e estruturar as opcoes metodologicas que tomamos, as quais puderam vir a ser implementadas
com o rigor que a investigacao cientifica impoe. Tendo em conta o que nesse anterior capitulo
abordamos (apresentar e justificar aspetos empirico-metodologicos, com destaque para a
problematica e objetivos de investigacao, a tipologia do estudo, a metodologia usada, a selecao
dos participantes da investigacdo, a decisdo sobre os instrumentos de recolha de dados e sobre
os procedimentos para a recolha de dados e de validacao, as técnicas de analise utilizadas, os
procedimentos de validacao dos instrumentos de recolha de dados, no contetado, na forma e
na aplicacao, e nao esquecemos aspetos éticos, implicitos nas decisées tomadas), entramos no
presente capitulo com maior garantia de que os dados foram recolhidos e analisados de modo

a produzir os consequentes resultados aqui apresentados nos diversos pontos e subpontos.

Recordamos, entdo, que os resultados apresentados derivaram de dados recolhidos através de
Inquéritos por Questionario aplicados a docentes do ISCED de Angola, em que se concretiza o
nosso estudo, e a professores do liceu (na nomenclatura do sistema educativo de Angola) e de
magistério (idem) diplomados pelo referido ISCED, e de dados recolhidos através de
Entrevistas semiestruturadas a gestores (de topo e de nivel intermédio) da mesma Instituigao

de Ensino Superior.

Organizamos este capitulo III em dois subpontos para as anélises dos questionarios aplicados
(3.1., com 3.1.1. Questionario aos docentes do ISCED e 3.1.2. Questionario aos diplomados) e

das entrevistas (3.2.).
3.1. Analise dos questionarios

3.1.1. Questionario aos docentes do ISCED

Passamos, em seguida, a apresentar os resultados obtidos por meio da realizacdo do
questionario aos docentes de um ISCED de uma provincia de Angola (cujo anonimato também

protegemos).
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No Quadro 16, evidencia-se o género dos docentes da amostra de cinquenta e dois docentes
(52 respondentes), dos quais quarenta e um sao do género masculino, isto €, 78%, e onze sao

do género feminino, correspondendo a 21,2%.

Quadro 16

Q 1.1. Género do Docente

n %
Valido Masculino 41 78,8
Feminino 11 21,2
Total 52 100,0

Nota: n Corresponde a Frequéncia Absoluta; % Corresponde a Frequéncia Relativa.

No Quadro 17 - Idade do docente -, o intervalo da idade da amostra que mais prevaleceu foi o
de 35 — 44 anos de idade com 23 docentes, 44,2%, e a que menos prevaleceu foi o intervalo
referente as idades até 24 anos, representando apenas 1 docente (1,0%). Embora a
percentagem de sujeitos com idade compreendida entre 45 e 60 anos nao seja desprezivel
(26,9%), é de relevar que se forma uma maioria absoluta, com mais de 50%, considerando os
docentes que tém até 44 anos, evidenciando um corpo docente tendencialmente jovem. Por

outro lado, com mais de 60 anos, apenas se identificam 7 docentes (13,5%).

Quadro 17

Q 1.2. Idade do Docente

n %
Valido Até 24 Anos de Idade 1 1,9
25 - 34 Anos de Idade 7 13,5
35 - 44 Anos de Idade 23 44,2
45 - 60 Anos de Idade 14 26,9
Mais de 60 Anos de Idade 7 13,5
Total 52 100,0

Nota: n Corresponde a Frequéncia Absoluta; % Corresponde a Frequéncia Relativa.

O Quadro 18 — Habilitacdes académicas dos docentes - (n-52 respondentes) evidencia que a
maioria (57,7%) possui as habilitagoes académicas de mestre, com doutoramento ha 15
(28,8%) e com a licenciatura 7 (13,5%). Ou seja, embora prevaleca o mestrado, também ja se
pode considerar que o ISCED apresenta uma razoavel percentagem de docentes com grau de
doutor, tendo em conta a sua criagao e as dificeis situagoes econdmicas e socioculturais que se

tém vivido em Angola.
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Quadro 18

Q 1.3. Habilitacdo Académicas do Docente

n %
Valido Doutoramento 15 28,8
Mestrado 30 57,7
Licenciatura 7 13,5
Total 52 100,0

Nota: n Corresponde a Frequéncia Absoluta; % Corresponde a Frequéncia Relativa.

Analisando o Quadro 19 — E professor do ISCED h4 quanto tempo -, este mostra que a maior
percentagem recaiu no intervalo de 6 — 15 anos, com uma percentagem de 53,8% (28
docentes), situando-se a menor percentagem entre 26 — 35 anos no ISCED com 6 sujeitos
(11,5%). Também deve ser tomado em conta que ha uma percentagem, a tomar em conta, de
13,5 % que recai no intervalo de “Até 5 anos” na instituicao. Podemos, pois, intuir que o ISCED
investe em pessoal docente jovem que podera vir a fazer carreira nesta Instituicao, adquirindo,

sucessivamente, a formacao requerida para a docéncia no ensino superior

Quadro 19

Q 1.4. E Professor do ISCED ha Quanto Tempo?

N %
Valido Até 5 Anos 7 13,5
6-15 28 53,8
16-25- 11 21,2
26-35 6 11,5
Total 52 100,0

Nota: n Corresponde a Frequéncia Absoluta; % Corresponde a Frequéncia Relativa.

Observando o Quadro 20 — Categoria profissional atual dos docentes -, evidencia-se que a
maior frequéncia recaiu em professor auxiliar (20 - 38,5%) e a menor na categoria de professor
associado com 4 (77,7%). Entre os sujeitos que responderam ao Questionario, nao se encontra
qualquer professor catedratico como docente. Também o niimero de professores associados é
baixo. Ou seja, na categoria de assistente (incluindo assistente estagiario) se inclui a maioria
absoluta dos docentes (53,9%). Estes dados apontam para uma IES que pode projetar com
antecedéncia qual o quadro docente que podera conduzir a uma melhor organizaciao e
incentivar os docentes a continuar a qualificar-se em areas centrais para elevar a qualidade da

formacao.
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Quadro 20
Q 1.5. Categoria Profissional Atual do Docente
N %
Valido Assistente Estagiario 12 23,1

Assistente 16 30,8

Auxiliar 20 38,5

Associado 4 7,7

Total 52 100,0

Nota: n Corresponde a Frequéncia Absoluta; % Corresponde a Frequéncia Relativa.

No Quadro 21 — Qual o grau de satisfacao com o exercicio da profissao docente -, 33 docentes
(63,5%) manifestaram-se satisfeitos parcialmente, 7 (13,5%) mostraram-se satisfeitos
totalmente, 7 (13,5%) insatisfeitos parcialmente, 2 (3,8%) insatisfeitos totalmente e 3 (5,8%)
nao se manifestaram estar nem satisfeito nem insatisfeito. A tendéncia de satisfacao (parcial
ou total) recaiu, assim, nos dois niveis mais elevados, com uma percentagem acumulada de
77%, contra uma tendéncia de insatisfacao de 17,3. A diferenca percentual é muito expressiva,
e aponta inequivocamente, num sentido positivo de satisfagdo do corpo docente no

desempenho da sua profissao.

Quadro 21

Qual o Grau de Satisfagdo com o Exercicio da Profissdo Docente?

n %
Valido Insatisfeito Totalmente 2 3,8
Insatisfeito Parcialmente 7 13,5
Nem Satisfeito nem Insatisfeito 3 5,8
Satisfeito Parcialmente 33 63,5
Satisfeito Totalmente 7 13,5
Total 52 100,0

Nota: n Corresponde a Frequéncia Absoluta; % Corresponde a Frequéncia Relativa.

No Quadro 22 — Qual é o grau de satisfacdo com as politicas de formacao do ISCED -, 24
(46,2%) manifestaram-se satisfeitos e apenas 4 (7,7%) afirmaram estar satisfeitos
parcialmente. Contudo, a percentagem acumulada dos dois niveis de maior insatisfacao
(46,2%) evidencia-se preocupante, e necessitaria de uma intervencao que pudesse alterar tal

estado, favorecendo, assim, um ensino, certamente, mais empenhado do corpo docente.
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Quadro 22

Q 2.1. Qual o Grau de Satisfagdo com as Politicas de Formagéao do ISCED?

n %
Valido Insatisfeito Totalmente 7 13,5
Insatisfeito Parcialmente 17 32,7
Satisfeito Parcialmente 4 7,7
Satisfeito Totalmente 24 46,2
Total 52 100,0

Nota: n Corresponde a Frequéncia Absoluta; % Corresponde a Frequéncia Relativa.

Da anélise do Quadro 23 — Qual o grau de adequacao relativamente a grelha curricular do curso
no qual leciona no ISCED -, sobressai que uma maioria absoluta de 65,4% (34) dos docentes
respondeu que a grelha curricular dos cursos do ISCED tem parcialmente adequacao, ao passo
que 7 (13,5%) afirmaram ser desadequado parcialmente. Contudo, é de realcar que apenas 1
docente considera a grelha totalmente adequada; contudo, verifica-se a consideracao positiva

da adequacgao da grelha.

Quadro 23

Q 2.2. Qual o Grau de Adequacdo Relativamente a Grelha Curricular do Curso no Qual Leciona?

N %
Vélido Desadequado Parcialmente 7 13,5
Nem Adequado nem Desadequado 9 17,3
Adequado Parcialmente 34 65,4
Adequado Totalmente 1 1,9
Total 51 98,1
Omisso Sistema 1 1,9
Total 52 100,0

Nota: n Corresponde a Frequéncia Absoluta; % Corresponde a Frequéncia Relativa.

No Quadro 24 — Qual é o grau de adequacao dos contetdos programaticos das disciplinas que
leciona no ISCED -, 32 (61,5%) dos docentes responderam que sao adequados parcialmente e
2 (3,8%) acham que sao adequados totalmente e 0 mesmo nimero dos docentes esteve
indeciso. Embora a maioria considere adequacao dos contetdos (parcialmente ou totalmente),

¢ apreciavel a percentagem de docentes a considerar a sua desadequagao parcial (30,8%).
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Quadro 24

Q 2.3. Qual o Grau de Adequacdo dos Conteiidos Programdaticos das Disciplinas do ISCED?

n %
Valido Desadequado Parcialmente 16 30,8
Nem Adequado nem Desadequado 2 3,8
Adequado Parcialmente 32 61,5
Adequado Totalmente 2 3,8
Total 52 100,0

Nota: n Corresponde a Frequéncia Absoluta; % Corresponde a Frequéncia Relativa.

O Quadro 25 — Quais sao os métodos de ensino (natureza das aulas) predominantes no ISCED
-, evidencia o posicionamento face a uma pergunta na qual se solicitava que os docentes
escolhessem até 3 itens. Observou-se que 46 (88,5% do total de respostas assinaladas)
coincidiram no item Expositivo-explicativo, 39 (75,0%) disseram ser de Elaboracao conjunta,
30 (57,7%) apontaram Trabalho em grupo, 24 (46,2%) Trabalho independente e 3 (5,8%) de
Atividades especiais. De facto, na sele¢ao das respostas, destaca-se a indicacao, pelos docentes,

do método Expositivo-explicativo como o mais usado.

Quadro 25

Q 2.4. Quais os Métodos de Ensino (Natureza das Aulas) Predominantes no ISCED?

N %
Métodos de Ensino Expositivo-Explicativo 46 88,5
Trabalho Independente 24 46,2
Elaboracao Conjunta 39 75,0
Trabalho em Grupo 30 57,7
Atividades Especiais 3 5,8

Nota: n Corresponde a Frequéncia Absoluta; % Corresponde a Frequéncia Relativa.

No Quadro 26 — Considera os cursos ministrados pelo ISCED... -, 37 (71,2%) dos docentes

afirmaram considerar Adequado parcialmente e 1 manifestou-se indeciso.

Quadro 26

Q 2.5. Considera os Cursos Ministrados pelo ISCED

N %
Valido Desadequado Parcialmente 10 19,2
Nem Adequado nem Desadequado 1 1,9
Adequado Parcialmente 37 71,2
Adequado Totalmente 4 7,7
Total 52 100,0

Nota: n Corresponde a Frequéncia Absoluta; % Corresponde a Frequéncia Relativa.
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No Quadro 27 — Como considera as praticas pedagogicas I e II do ISCED desenvolvidas numa
escola, sendo que 25 (48,1%) dos docentes disseram que sao Adequadas parcialmente e apenas
1(1,9%) docente escolheu a op¢ao Adequado totalmente. Dois respondentes (3,8%) afirmaram
ser desadequadas totalmente e 18 (34,6%) responderam Desadequado parcialmente. Apenas 1
(1,9%) participante respondeu Adequado totalmente. Podera, pois, assumir-se que a
aproximacao entre a percentagem de Desadequacao (total e parcial) de a percentagem de
Adequacao (total e parcial) é uma manifestacao de que estas praticas nao sao percebidas de
forma consistente pelo corpo docente do ISCED, ou seja, que ha alguma dose de ambiguidade

relativa ao valor que possam ter na formacao dos futuros professores.

Quadro 27

Q 2.6. Considera as Praticas Pedagégicas I e IT do ISCED Desenvolvidas numa Escola

N %
Valido Desadequado Totalmente 2 3,8
Desadequado Parcialmente 18 34,6
Nem Adequado nem Desadequado 6 11,5
Adequado Parcialmente 25 48,1
Adequado Totalmente 1 1,9
Total 52 100,0

Nota: n Corresponde a Frequéncia Absoluta; % Corresponde a Frequéncia Relativa.

No Quadro 28 — Considera o “Trabalho de Fim de Curso” no ISCED como condic¢ao para formar
professores licenciados -, sobressai que 21 (40,4%) respondentes manifestaram que é
adequado parcialmente e 19 (36,5%) afirmaram ser desadequado parcialmente. Este “trabalho
de fim de curso” (monografia), de cariz teoérico, é construido e defendido no final do curso de
formacao de professores, e realca-se, pois, que apenas 2 docentes o consideram com total
adequacao para finalizar o curso. Tal como se evidencia divisao entre desadequacao parcial e
adequacao parcial das “Praticas I e II”, nos dados apresentados no quadro 27, o mesmo

evidenciam os dados do quadro 28 relativamente ao “trabalho de fim de curso”.
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Quadro 28

Q 2.7. Considera o "Trabalho de Fim de Curso" no ISCED como Condi¢do para Formar Professores Licenciados

n %
Valido Desadequado Totalmente 6 11,5
Desadequado Parcialmente 19 36,5
Nem Adequado nem Desadequado 4 7,7
Adequado Parcialmente 21 40,4
Adequado Totalmente 2 3,8
Total 52 100,0

Nota: n Corresponde a Frequéncia Absoluta; % Corresponde a Frequéncia Relativa.

No Quadro 29 — Qual € o seu grau de concordancia sobre a coexisténcia de diversas naturezas
de avaliacdo, além das escritas, na formacao dos diplomados -, 29 (55,8%) dos docentes
afirmaram concordar parcialmente, enquanto 12 (23,1%) afirmaram nao concordar nem
discordar, nao sendo este nimero de desprezar, e revelando alguma indecisao. Contudo, nao
h4 discordancias (total ou parcialmente) dos docentes respondentes relativamente a
diversificacao da natureza da avaliacao para além da forma escrita, nos cursos de formacao de

professores, tendo os dois itens de discordancia (total e parcial) obtido zero respostas.

Quadro 29

Q 2.9. Qual o seu Grau de Concordancia sobre a Coexisténcia de Diversas Naturezas de Avaliagoes, além das

Escritas, na Formagdao dos Diplomados?

N %
Valido Nao Concordo nem Discordo 12 23,1
Concordo Parcialmente 29 55,8
Concordo Totalmente 11 21,2
Total 52 100,0

Nota: n Corresponde a Frequéncia Absoluta; % Corresponde a Frequéncia Relativa.

No Quadro 30 — A investigacao deve ser parte integrante da formacao inicial de professores
para o ensino secundario -, a maioria (57,7%) dos docentes afirma que concorda parcialmente
e apenas 1 (1.9%) discorda parcialmente. Nao ocorreu qualquer resposta de discordancia total
relativamente a integracdo de uma componente de investigacdo na formacao inicial de
professores. A expressiva tendéncia favoravel (concordancia total e parcial) a integracao da
investigacdo na formacao inicial de professores é muito relevante (90,4%), podendo vir a
constituir-se como uma significativa melhoria qualitativa dos futuros professores, indo ao
encontro da preconizada reflexdo sobre a pratica insistentemente referida por investigadores

como Alarcao (2003), Novoa (2009) e outros. Esta constatacao podera vir a ser um impulso
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consideravel para associar o “trabalho de fim de curso”, atualmente s6 de cariz teorico, as

Praticas pedagobgicas desenvolvidas em escolas secundarias.

Quadro 30

Q 2.10. A Investigacgao deve Ser Parte Integrante da Formacgado Inicial de Professores para o Ensino Secundario?

n %
Valido Discordo Parcialmente 1 1,9
Nao Concordo nem Discordo 4 7,7

Concordo Parcialmente 30 57,7

Concordo Totalmente 17 32,7

Total 52 100,0

Nota: n Corresponde a Frequéncia Absoluta; % Corresponde a Frequéncia Relativa.

No Quadro 31 - Quais sao as fontes de pesquisa mais aconselhaveis para a formacao dos
diplomados no ISCED -, em resposta a questao colocada, na qual se solicitava que os docentes
escolhessem até 3, notou-se que, 47 (90,4%) afirmaram ser Livros cientificos, 42 (80,8%)
disseram ser Artigos cientificos, 39 (75,0%) indicaram Documentos legais, 9 (17,3%) Jornais
de noticias e 4 (7,7%) Teses e dissertacoes. Os docentes do ISCED incidem, assim, na
valorizacao da literatura cientifica mais tradicional e de conhecimento consolidado,
representada pelos livros, nao estando, contudo, muito afastados da consideracao de Revistas

cientificas.

Quadro 31

Q 2.11. Quais sdo as Fontes de Pesquisa Mais Aconselhaveis para a Formagao dos Diplomados no ISCED?

N %
Fontes de pesquisa Livros Cientificos 47 90,4
Artigos Cientificos 42 80,8
Documentos Legais 39 75,0
Jornais de Noticias 9 17,3
Teses e Dissertagoes 4 757

Nota: n Corresponde a Frequéncia Absoluta; % Corresponde a Frequéncia Relativa.

No Quadro 32 — O docente de praticas pedagogicas deve orientar um namero de estudantes
por ano -, a maior escolha (34,6%) recaiu no intervalo 4 a 6 estudantes a orientar por ano,
seguida de perto (32,7%) pelo intervalo de 7 a 9 estudantes, e, ainda, é de considerar a aceitacao
(por 23,1%) de 10 a 12 estudantes. De realcar que apenas 2 docentes apontam para a orientacgao

de mais de 12 estudantes, o que é um nimero excessivo, dado que a orientacao é um trabalho
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com muitas exigéncias de formacdo e de tempo disponibilizado, para uma orientacdao de

qualidade.

Quadro 32

Q 2.12. O Docente de Praticas Pedagégicas Deve Orientar um Niimero de Estudantes por Ano

N %
Valido 1a3 3 5,8
4a6 18 34,6
749 17 32,7
10a 12 12 23,1
Mais de 12 2 3,8
Total 52 100,0

Nota: n Corresponde a Frequéncia Absoluta; % Corresponde a Frequéncia Relativa.

O Quadro 33 — O docente deve orientar um ntimero de monografia de estudantes por ano, 34
(65,4%) docentes afirmaram dever este nimero situar-se entre 4 a 6 estudantes, seguindo,
assim, a tendéncia que se verificou de maior nimero de respostas a questao relativa ao nimero
de estudantes a orientar nas praticas pedagobgicas (Quadro 32). H4, de facto, nos dois quadros
(32 e 33), uma aproximacao das somas dos itens relativos aos intervalos 4 a 6 com 7 a 9, embora
no caso das orientagdes diminui a percentagem de respostas no intervalo 10 a 12 e nao surge
qualquer resposta que aponte para mais de 12 orientagdes. Todos os restantes intervalos, a
menos ou a mais orientacoOes, foram selecionados por percentagens de docentes inferiores a
13, 5%. Foram 5 (9,6%) os que escolheram o intervalo de 1 a 3 orientac6es de monografias e 7
(13,5%), os que escolheram o intervalo de 10 a 12 orienta¢cdes de monografias de estudantes
por ano. Aparenta, pois, que os docentes consideram que a orientacdo de trabalhos dos
estudantes em final de curso é ardua e exigente, e o nimero de estudantes a orientar nao

podera ser muito elevado.
Quadro 33

Q 2.13. O Decente deve Orientar um Niuimero de Monografia de Estudantes por Ano

N %
Valido 1a3 5 9,6
4a6 34 65,4
7a9 6 11,5
10 a12 7 13,5
Total 52 100,0

Nota: n Corresponde a Frequéncia Absoluta; % Corresponde a Frequéncia Relativa.
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No Quadro 34 — Como caracteriza o0 modelo de formacao dos diplomados do ISCED -,
evidencia-se que 38 (73,1%) dos docentes respondentes caracterizaram o modelo de formacao
como o Académico, 10 (19,2%) como comportamentalista, e apenas 2 (3,8%) consideraram de
personalista e outros 2 de investigativo. Estes dados aparentam remeter para um conceito de
ensino superior “modelo” academicamente tradicional, nao ajustado a natureza dos cursos
ministrados e ao estado da investigacdo sobre ensino superior, formacdo de

professores/supervisao.

Quadro 34

Q 2.14. Como Caracteriza o Modelo de Formacgao dos Diplomados do ISCED?

N %
Valido Académico 38 73,1
Comportamentalista 10 19,2
Personalista 2 3,8
Investigativo 2 3,8
Total 52 100,0

Nota: n Corresponde a Frequéncia Absoluta; % Corresponde a Frequéncia Relativa.

No Quadro 35 — Considera que o corpo docente do ISCED satisfaz académica, pedagogica e
cientificamente os seus diplomados -, a maioria (27 - 51,9%) dos docentes afirmou ser Médio,
15 (28,8%), 8 (15,4%) disseram que satisfazem pouco e 2 (3,8%) dos docentes apontaram
Muito Pouco. Que o corpo docente do ISCED satisfaz Muito, é apontado por 28,8%. Juntando
os respondentes de Médio e Muito, evidencia-se uma autoconfianca dos docentes que é de
relevar (80,7%), e que podera vir a ser canalizada por estes de forma positiva para uma boa

formacao dos futuros professores, a par da sua propria formacao, investigacao e qualificacao.

Quadro 35

Q 3.1. Considera que o Corpo Docente do ISCED Satisfaz Académica, pedagdgica e Cientificamente os seus

Diplomados?
" %
Valido Muito Pouco 2 3,8
Pouco 8 15,4
Médio 27 51,9
Muito 15 28,8
Total 52 100,0

Nota: n Corresponde a Frequéncia Absoluta; % Corresponde a Frequéncia Relativa.
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Observando o Quadro 36 — Como considera a qualidade profissional dos diplomados pelo
ISCED -, evidencia-se que 34 (65,4%) respondentes consideraram ser Média, seguida de 10
(19,2%) que afirmaram ser Alta. As respostas Baixa e Muito Baixa foram selecionadas por um
numero menos relevante, respetivamente, 7 (13,5%) e 1 (1,0%). Contudo, s6 de uma anélise
mais ampla se pode inferir a qualidade profissional desses diplomados; as percecoes dos
docentes do ISCED formam-se com a consideracao da sua propria autoimagem, pelo que
encontramos uma convergéncia entre as respostas a questao 3.1 (Quadro 35) e as respostas a

questao 3.2 (Quadro 36).

Quadro 36

Q 3.2. Como Considera a Qualidade Profissional dos Diplomados pelo ISCED?

N %
Valido Muito Baixa 1 1,9
Baixa 7 13,5
Média 34 65,4
Alta 10 19,2
Total 52 100,0

Nota: n Corresponde a Frequéncia Absoluta; % Corresponde a Frequéncia Relativa.

Ao interrogarmos os docentes do ISCED sobre de que competéncias transversais esta
instituicao de formacao de professores dota os seus diplomados ao longo da sua formacao para
a docéncia (Grafico 1), a maior percentagem recaiu na “resolucdo de problemas” com 28
(53,8%); trabalho em equipa com 25 (48,1%), seguidos por pensamentos critico e
relacionamento interpessoal com 23 (44,2%), tendo as demais competéncias sido consideradas
menos importantes por parte destes docentes inquiridos. Nesta analise, temos em conta, nas
percentagens obtidas, que os docentes podiam selecionar até trés respostas.

Trata-se das percecoes dos docentes, contudo, é de realgar a comparagdo com as respostas
obtidas quando se questionou sobre a natureza do ensino (Quadro 25; questao 2.4) e, nessa
questao, as respostas recairam, maioritariamente, numa perspetiva de exposi¢cao-explicacao, o
que dificilmente é compativel com o desenvolvimento das competéncias escolhidas pelos
docentes do ISCED.
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Grafico 1

Q 3.3. Quais sao as Competéncias Transversais com que os Docentes do ISCED Dotam os seus Diplomados?
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Fonte: Elaboragao do Autor por Meio do Excel e Importado do WebQDA

No Quadro 37 — Qual é o principal ponto forte que o ISCED oferece aos seus diplomados -,
realca-se que 20 (38,5%) docentes afirmaram ser “Conhecimento tebrico”. Esta escolha esta
em consonancia com a natureza do ensino (expositivo-explicativo), maioritariamente
apontada pelos respondentes. Segue-se, contudo, a competéncia profissional, evidenciando
que estes docentes identificam competéncia profissional com Conhecimento teérico; e, nesta
senda, segue-se a competéncia cientifico-especifica (12 — 23,1%).

Quadro 37

Q 3.4. Qual é o Principal Ponto Forte que o ISCED Oferece aos seus Diplomados

n %
Valido A competéncia Cientifico-Especifica 12 23,1
A Competéncia Profissional 17 32,7
Conhecimento Teodrico 20 38,5
Experiéncia dos seus Docentes 2 3,8
Total 51 98,1
Omisso Sistema 1 1,9
Total 52 100,0

Nota: n Corresponde a Frequéncia Absoluta; % Corresponde a Frequéncia Relativa.
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No Quadro 38 — Qual é o ponto fraco que o ISCED oferece aos seus diplomados, 14 (26,9%)
dos docentes afirmaram ser a “competéncia profissional-pratica”, seguida da competéncia
linguistica (13-25,0%). Ou seja, trata-se de duas fragilidades que perturbam, certamente, a
qualidade da formagao dos professores diplomados pelo ISCED. De realcar que ha congruéncia
entre a percentagem de respostas que aponta como ponto fraco a Experiéncia dos seus
docentes (19,2%) e a percentagem obtida na questao 3.1 (Quadro 35) relativa a satisfacao dos
diplomados, do ponto de vista académico, pedagdgico e cientifico do corpo docente do ISCED,
percecionada por este corpo, em que a soma de respostas em Muito pouca e Pouca satisfaciao

obtém a percentagem de 19,2%).

Quadro 38

Q 3.5. Qual o Principal Ponto Fraco que o ISCED Oferece aos seus Diplomados

n %
Valido A competéncia Cientifico-Especifica 9 17,3
A competéncia Profissional-Pratica 14 26,9
Conhecimento Teodrico 5 9,6
Competéncia Linguistica 13 25,0
Experiéncia dos seus Docentes 10 19,2
Total 51 98,1
Omisso Sistema 1 1,9
Total 52 100,0

Nota: n Corresponde a Frequéncia Absoluta; % Corresponde a Frequéncia Relativa.

No Quadro 39 — Qual € a principal oportunidade que os diplomados encontram no ISCED
durante a sua formacao, 31 (59,6%) dos docentes consideraram ser a “formacao académica,
pedagogica e cientifica”, seguida da Preparacdo para o mundo de trabalho (28,8%). A terem
uma consecucao consistente, sao dois aspetos relevantes para a profissao de professor. Nao
escolhidas como principal oportunidade encontrada pelo formando, todavia, as duas respostas
que obtiveram preferéncias muito baixas, constituem, no tempo presente, aspetos muito

relevantes e necessarios na profissao docente.
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Quadro 39

Q 3.6. Qual a Principal Oportunidade que os Diplomados Encontram no ISCED Durante a sua Formagao?

N %
Valido Formacao Académica, Pedagogica e Cientifica 31 59,6
Preparacdo para a Insercao no Mundo de Trabalho 15 28,8

Intercambio Académico, Pedagogico e Cientifico 3 5,8

Conhecimentos de Administragao e Gestao Escolar 3 5,8
Total 52 100,0

Nota: n Corresponde a Frequéncia Absoluta; % Corresponde a Frequéncia Relativa.

Com o Grafico 2, procuramos evidenciar quais os constrangimentos que os diplomados

encontram no ISCED durante a sua formacao. Os docentes responderam, tendo recaido para

“auséncia de intercambio interinstitucional” com 33 (63,5%), vem depois o °

‘excesso de

estudantes nas monografias” com 27 (51,9%) e “auséncia de investigacao cientifica” a assinalar

26 (50,0%) e os outros constrangimentos vém a seguir, consoante o grafico 2. Vale a pena

comparar estas respostas com anteriores nimeros apontados pelos docentes do ISCED para

orientaciio de trabalhos de final de curso. E também de realcar que se evidencia nos professores

a consciéncia de que o intercAmbio institucional deveria ser mais expressivo,

tal como a

investigacao cientifica, necessaria para construir conhecimento, nao sé teorico como, também,

profissional. E que o ensino superior deve ter, necessariamente, esta dimensao.
Grafico 2

Q 3.7. Quais os Constrangimentos que os Diplomados Encontram no ISCED?

Constrangimentos

Formacdo (pedagogica e cientifica) deficiente  mg@mumgSydem

O crescimento ndo acompanha a evolucao... B8

Desarticulagdo entre a politica de formacado e do... megGem—G0ySumm—

O excesso de estudantes nas monografias por... g

Desconexdo entre ateoria € a pratica  mi e 44,2

Praticas pedagogicas insuficientes e ineficazes =i 50,0

Auséncia de intercambio interinstitucional 635

Curriculos desajustados i 46,2

mF m%

Fonte: Elaboragio do Autor por Meio do Excel e Importado do WebQDA
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Quando solicitados a sugerir melhorias no ISCED, enquanto instituicio de formacao de
professores para o ensino secundario, os docentes apresentaram as seguintes sugestdes para
obter melhorias, as quais consideramos que, em boa medida, corroboram respostas dadas as

perguntas do Questionério que acabdmos de analisar:
* Que se priorizam os meios informéticos e gabinetes de trabalhos aos docentes;

* Que se confira um subsidio monetario aos chefes de secOes para estimula-los a

dedicarem-se com mais afinco ao trabalho;

» Continuar a envidar os esfor¢os no sentido de enviar os docentes para a formacao pos-

graduada (mestrado e doutoramento) no exterior do pais;

» Implementar o estagio curricular no 4.° Ano, para subsidiar as praticas pedagogicas e

conferir maior competéncia aos estudantes;

» Fomentar a investigacdo e producdo cientifica, dando énfase ao saber fazer, sem

descurar o saber ser e estar, de modo que se possa capacitar os diplomados;

» Internacionalizar a instituicio através da producdo cientifica permanente e

participacdo em eventos cientificos internacionais;

» Capacitar os estudantes em matéria de investigacdo cientifica e o ISCED criar
mecanismos no sentido de publicar os melhores trabalhos contribuindo deste modo

para a extensao universitaria;
* Aumentar as praticas de ensino e limitar o naimero de estudantes;
» Organizar eventos cientificos;

» Criar condigcbes para a autoaprendizagem e autonomia na aprendizagem aos

estudantes;

» Reajustar os planos curriculares e torna-los mais objetivos de modo a adequa-los as

melhores praticas de ensino na formacao docente;
» Apetrechamento de laboratorios e centros de investigacao;
» Limitar nimero de estudantes a orientar nas monografias;

» Preparar os docentes dos valores éticos e deontologia profissional, coesao e espirito de

trabalho em equipa.

O Quadro 40, que resume a confiabilidade do processo de respostas ao Questionario aos
docentes, indica que foram considerados 50 casos validos, tendo sido excluidos 2 casos,

aqueles onde existiam valores em falta.
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Quadro 40

Resumo da Confiabilidade de Processamento do Caso

n %
Casos Vélidos 50 96,2
Excluidos? 2 3,8
Total 52 100,0

a, Exclusdo de Lista com Base em Todas as Variaveis do Procedimento.

O Quadro 41 apresenta o valor estimado do Alfa de Cronbach (0,704) para todos os 20 itens da
medida, o que significa que a escala tem uma boa consisténcia interna. Alfa de Cronbach é uma
medida da consisténcia interna de uma escala e é geralmente usada como estimativa da
fiabilidade de um teste psicométrico para uma amostra de respondentes, devendo os seus
valores serem interpretados segundo o quadro 42, abaixo (Pereira & Patricio, 2016, pp. 115 -
116).

Quadro 41

Estatisticas de confiabilidade

Alfa de Cronbach N de Itens

,704 20

O quadro 42, Valores de Alfa de Cronbach, indica os valores estimados de limites da escala da

consisténcia interna, de acordo com Pereira e Patricio (2016, p.116).

Quadro 42

Valores de Alfa de Cronbach

Alfa de Cronbach Consisténcia Interna
1- 0,90 Muito Boa
0,70 — 0,90 Boa
0,60 — 0,70 Aceitavel
0.50 — 0,60 Fraca
< 0,50 Inaceitavel

Fonte: Pereira & Patricio (2016, p. 116).
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3.1.2. Questionario aos diplomados

Neste ponto, apresentam-se e analisam-se os resultados provenientes das respostas aos
questionarios respondidos pelos diplomados pelo ISCED que contemplamos no nosso estudo.
Tais diplomados, como ja antes referimos (Capitulo II), sdo professores do ensino secundario
(Liceu, na nomenclatura de Angola) e de Magistério. Relembramos, aqui, que o nimero de

diplomados que respondeu ao Questionario (anexo) foi 279.

No Quadro 43 — Género dos diplomados pelo ISCED -, mostra-se que 179 (64,2%) dos
diplomados sao do género masculino e 100 (35,8%) do género feminino, notando-se uma
acentuada prevaléncia do género masculino que completou os cursos de formacao de
professores no ISCED, sendo praticamente o dobro das professoras formadas nessa
instituicao.

Quadro 43

Q 1.1. Género dos Diplomados

n %
Valido Masculino 179 64,2
Feminino 100 35,8
Total 270 100,0

Nota: n Corresponde a Frequéncia Absoluta; % Corresponde a Frequéncia Relativa.

O Quadro 44 — Idade dos diplomados -, evidencia que 141 (50,5%) tém idades compreendidas
entre 35 e 44 anos; 65 (23,3%) tém as idades de 25 a 34 anos; 64 (22,9%) tém as idades de 45
a 60 anos. Apenas um reduzidissimo namero de diplomados (3) se situa quer abaixo de 25
anos (1) quer acima de 60 (2). E de realcar que uma expressiva maioria dos diplomados tem
abaixo de 45 anos (74,2%), o que revela diplomados do ISCED jovens nas escolas secundarias
e de magistério. Tal aspeto tem, certamente, alguma relacao com a prépria idade da instituicao
de ensino superior e com o, também, recente alargamento do sistema educativo a mais jovens

nas escolas secundarias, com implicacao na formacao de professores.
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Quadro 44

Q 1.2. Idade dos Diplomados

n %

Valido Até 24 Anos 1 0,4
25-34 65 23,3
35-44 141 50,5
45-60 64 220

Mais de 60 2 ,7
Total 273 97,8

Omisso Sistema 6 2.2
Total 279 100,0

Nota: n Corresponde a Frequéncia Absoluta; % Corresponde a Frequéncia Relativa.

Da analise do Quadro 45 — Que curso fez no ISCED -, os diplomados repartiram-se em 14
cursos dos quais a maior frequéncia recaiu para o curso de Pedagogia com 39 (14,0%);
Psicologia e Matematica com 31 diplomados cada (11,1%); Historia com 24 (8,6%); Filosofia
com 23 (8,2%); e outros, conforme o quadro 45. Com as percentagens mais baixas incluem-se
diplomados em Geografia, Biologia, Fisica e Quimica, Informéatica Educativa, Linguisticas
Francesa e Inglesa e Educacao Fisica e Desportos. Além da ideia de quais as disciplinas que
tendem para mais ou para menos diplomados, real¢ca-se, com os dados deste quadro, a
diversidade de formacao do ISCED e a diversidade de respondentes ao Questionario, o que

contribuir para maior validade do conjunto das respostas obtidas.
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n %
Valido Pedagogia 39 14,0
Psicologia 31 11,1
Geografia 16 5,7
Biologia 18 6,5
Matematica 31 11,1
Fisica 18 6,5
Quimica 17 6,1
Informatica educativa 16 5,7
Filosofia 23 8,2
Histoéria 24 8,6
Linguistica Portuguesa 19 6,8
Linguistica Francesa 13 4,7
Linguistica Inglesa 12 4,3
Educacao Fisica e Desportos 1 0,4
Total 278 99,6
Omisso Sistema 1 4
Total 279 100,0

Nota: n Corresponde a Frequéncia Absoluta; % Corresponde a Frequéncia Relativa.

No Quadro 46 — Ano que se licenciou no ISCED -, sobressai que 114 (40,9%) é a maior

percentagem de saida de diplomados, e situou-se entre os anos 2010 a 2014. Seguiram-se 74

(26,5%), entre 2005 e 2009 e 65 (23,3%) entre 2015 e 2019. A menor percentagem situa-se,

como expectavel, nos primeiros anos de funcionamento da instituicdo; antes de 2000

diplomaram-se 11 estudantes e entre 2000-2004 diplomaram-se 7. Depois dessa fase, notou-

se uma maior eficiéncia de formacao.

Quadro 46

Q 1.4. Ano que se Licenciou no ISCED?

n %
Vélido Antes de 2000 11 3,9
2000 - 2004 7 2,5
2005 - 2009 74 26,5
2010 - 2014 114 40,9
2015 - 2019 65 23,3
Total 271 97,1
Omisso Sistema 8 2,9
Total 279 100,0

Nota: n Corresponde a Frequéncia Absoluta; % Corresponde a Frequéncia Relativa.
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O Quadro 47 — E professor de ensino secundério ha quanto tempo -, a maioria dos inquiridos,
173 (62,0%), esta a lecionar h4 um tempo que se situa entre 6 a 15 anos, seguido, com bastante
diferenca, de um grupo de 49 (17,6%) que esta a lecionar ha um tempo situado entre 16 a 25
anos, e apenas 5 docentes estdo a lecionar ha 5 ou menos anos; evidencia-se, pois, a
correspondéncia com os resultados relativos a idade e ao ano em que terminaram os seus
cursos. Destaca-se que estamos perante indicadores de uma populacdo de adultos jovens a

lecionar no ensino secundério e magistério.

Quadro 47

Q 1.5. E Professor de Ensino Secunddrio hd Quanto Tempo?

n %
Valido Até s 20 7,2
6-15 173 62,0
16-25 49 17,6
26-35 25 9,0
Mais de 35 5 1,8
Total 272 97,5
Omisso Sistema 7 2,5
Total 279 100,0

Nota: n Corresponde a Frequéncia Absoluta; % Corresponde a Frequéncia Relativa.

Da analise do Quadro 48 — Razdes que levaram a escolher a docéncia -, a maior percentagem
recaiu para a “vocacao” com 116 (41,6%) dos diplomados a identificarem-se naquela razao;
seguindo-se a “oportunidade de carreira” com 94 (33,7%), com uma percentagem ainda muito
expressiva; houve ainda algumas respostas apontando outras razées como “influéncia de
outrem” com 28 (10,0%) e “status social da profissao” com 26 (9,3%). Apenas 7 (2,5%) se

identificou com o “salario e beneficios” como sendo a razao da sua escolha.

Quadro 48

Q 2.1. Razobes da Escolha da Docéncia

N %
Vélido Salario e Beneficios 7 2,5
Oportunidades de Carreira 94 33,7
Status Social da Profissao 26 9,3
Influéncia de Outrem 28 10,0
Vocacao 116 41,6
Total 271 97,1
Omisso Sistema 8 2.9
Total 279 100,0

Nota: n Corresponde a Frequéncia Absoluta; % Corresponde a Frequéncia Relativa.
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Com a Questdo Q2.2. (quadro 49) procurou-se saber se caso surgisse uma oportunidade noutra
area laboral, o diplomado trocaria de emprego. Cento e treze (113-40,5%) disseram que nao
trocariam contra 66 (23,7%) que responderam que sim; e 82 (29,4%) afirmaram que talvez.
Ou seja, a maioria dos profissionais docentes do ensino secundario e magistério inquiridos,

com mais ou menos determinacao, nao trocaria de emprego, ndo mudaria de area laboral.

Quadro 49

Q 2.2. Caso Surgisse uma Oportunidade Noutra Area laboral, Trocarias de Emprego?

n %
Valido Sim 66 23,7
Nao 113 40,5
Talvez 82 20,4
Total 261 93,5
Omisso Sistema 18 6,5
Total 279 100,0

Nota: n Corresponde a Frequéncia Absoluta; % Corresponde a Frequéncia Relativa.

Quando se interrogou se os diplomados estavam satisfeitos pela formacao docente obtida no
ISCED (Quadro 50), 38 (13,6%) responderam estarem satisfeitos totalmente; 177 (63,4%)
manifestaram-se estar satisfeitos parcialmente. Uma percentagem bastante mais baixa
responde no sentido de insatisfacdo:9 (3,2%) afirmaram estarem insatisfeitos totalmente e 35
(12,5%) insatisfeitos parcialmente. Tendo-se verificado 17 (6,1%) indecisos. Embora
dominando a satisfacdo parcial, é bastante expressiva a satisfacao dos diplomados do ISCED

(soma de 77,0%) com a formacao recebida.

Quadro 50

Q 2.3. Qual é o Grau de Satisfacao da Formagdo Docente que Teve no ISCED?

n %
Valido Insatisfeito Totalmente 9 3,2
Insatisfeito Parcialmente 35 12,5
Nem Satisfeito nem Insatisfeito 17 6,1
Satisfeito Parcialmente 177 63,4
Satisfeito Totalmente 38 13,6
Total 276 98,9
Omisso Sistema 3 1,1
Total 279 100,0

Nota: n Corresponde a Frequéncia Absoluta; % Corresponde a Frequéncia Relativa.
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Relativamente aos dados organizados no Quadro 51 — Relativamente ao grau de concordancia
relativamente a grelha curricular do curso que frequentou no ISCED -, apenas 10 (3,6%)
inquiridos afirmaram ser adequado totalmente, mas 152 (54,5%) responderam adequado
parcialmente. Contudo, a soma das percentagens daqueles que nao mostraram satisfagao nao
¢é desprezavel, contando que 61 (21,9%) mostraram-se indecisos e que 45 (16,1%) selecionaram

desadequado parcialmente e, ainda, 5 (1,8%) manifestaram Desadequado totalmente.

Quadro 51

Q 2.4. Qual é o seu Grau de Concordancia Relativamente a Grelha Curricular do seu Curso no ISCED?

N %
Valido Desadequado Totalmente 5 1,8
Desadequado Parcialmente 45 16,1
Nem Adequado nem Desadequado 61 21,9
Adequado Parcialmente 152 54,5
Adequado Totalmente 10 3,6
Total 273 97,8
Omisso Sistema 6 2,2
Total 279 100,0

Nota: n Corresponde a Frequéncia Absoluta; % Corresponde a Frequéncia Relativa.

No Quadro 52, apresentam-se as respostas obtidas quando se questionaram os diplomados
sobre a adequacao dos contetiddos programaticos das disciplinas do curso que frequentaram, se
este os formou cientifica e pedagogicamente. Obtivemos 6 (2.2%) respondentes que afirmaram
que os conteudos estavam adequados totalmente; 139 (49,8%) entendeu que estavam
adequados parcialmente; 89 (31,9%) disseram que estavam desadequados parcialmente; 3
(1,1%) desadequado totalmente e, ainda, 38 (13,6%) participantes que se mostraram indecisos.
N3ao contando os indecisos, o que se pode ignorar, mas que nao faz pender para um ou para o
outro lado, ha uma maioria, embora nao muito expressiva (52%), que considera adequacao

(total ou parcial) dos contetidos programaticos das disciplinas do seu curso.
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Quadro 52

Q 2.5. Qual é o Grau de Adequacao dos Contetidos Programadticos das Disciplinas do Curso que Frequentou para

Formar Cientifica e Pedagogicamente os Diplomados?

N %
Valido Desadequado Totalmente 3 1,1
Desadequado Parcialmente 89 31,9
Nem Adequado nem Desadequado 38 13,6
Adequado Parcialmente 139 49,8
Adequado Totalmente 6 2,2
Total 275 98,6
Omisso Sistema 4 1,4
Total 279 100,0

Nota: n Corresponde a Frequéncia Absoluta; % Corresponde a Frequéncia Relativa.

No Quadro 53 — sobre a coexisténcia de diversas naturezas de avaliacOes, além das escritas, na
formacao de professores -, apresentam-se os dados recolhidos, que evidenciam que 143 (51,3%)
concordaram parcialmente; 12 (4,3%) concordaram totalmente; ao passo que 36 (12.9%)
discordou parcialmente; e 75 (26,9%) manifestou-se indeciso. Ou seja, 55,6% concorda que a
avaliacao na formacao dos futuros-professores seja de natureza diversificada, apresentando-se
sob varias formas. Contudo, se juntarmos as respostas ndo manifestamente favoraveis a
diversificacao de formas de avaliacdo, evidencia-se que ainda ha uma expressao significativa
do nao entendimento da associacdo da avaliacdo a um ensino para o desenvolvimento de

competéncias profissionais diversas.

Quadro 53

Q 2.6. Qual ¢ o seu Grau de Concordancia sobre a Coexisténcia de Diversas Naturezas de Avaliagoes, além das

Escritas, na Formagdo dos Diplomados?

n %
Valido Discordo Totalmente 2 0,7
Discordo Parcialmente 36 12,9
Nao Concordo nem Discordo 75 26,9
Concordo Parcialmente 143 51,3
Concordo Totalmente 12 4,3
Total 268 96,1
Omisso Sistema 11 3,9
Total 279 100,0

Nota: n Corresponde a Frequéncia Absoluta; % Corresponde a Frequéncia Relativa.
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Analisando o Quadro 54, procuramos saber se os diplomados achavam adequadas, ou nao, as
Préticas Pedagogicas I e I, que sdo desenvolvidas em escolas da comunidade e obtivemos que
114 (51,6%) acharam ser adequado parcialmente e 29 (10,4%) acharam ser adequado
totalmente, sendo, assim, maioritariamente consideradas adequadas pelos respondentes.
Contudo, h4 a considerar que 73 (26,2%) entenderam ser desadequado parcialmente e 5 (1,8%)

desadequado totalmente, e, ainda, tendo 25 (9,0%) se manifestado indecisos.

Quadro 54

Q 2.7. Considera Adequadas as Praticas Pedagégicas I e II Desenvolvidas numa Escola?

n %
Valido Desadequado Totalmente 5 1,8
Desadequado Parcialmente 73 26,2
Nem Adequado nem Desadequado 25 9,0
Adequado Parcialmente 144 51,6
Adequado Totalmente 29 10,4
Total 276 98,9
Omisso Sistema 3 1,1
Total 279 100,0

Nota: n Corresponde a Frequéncia Absoluta; % Corresponde a Frequéncia Relativa.

Do Quadro 55, colhemos opinides dos diplomados quanto ao trabalho de fim do curso
(monografia) como condi¢ao para o fecho do ciclo da licenciatura, na formacao de professores.
Cento e trés (103 - 36,9%) diplomados afirmaram que é desadequado parcialmente, sendo esta
a percentagem mais expressiva; 23 (8,2%) desadequado totalmente e 86 (30,8%) disseram ser
adequado parcialmente; 24 (8,6%) adequado totalmente. Acresce que 37 (13,3%) diplomados
mostraram-se indecisos. A soma de percentagens dos respondentes desfavoraveis a existéncia
de um trabalho de fim de curso € ligeiramente maior que a soma das percentagens dos que sao
favoraveis (45,1% versus 39,4%), mas se juntarmos os indecisos, a percentagem dos que nao
consideram o Trabalho de fim de curso como uma adequada (total ou parcial) condicao para
formar professores sobe para 58,4%, ou seja, forma-se uma maioria, em contra corrente com
a maioria dos que consideram as Praticas pedagodgicas I e II adequadas (total ou parcial)

(Quadro 55), sendo essa percentagem de adesao de 62%.
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Quadro 55

Q 2.8. Considera o "Trabalho de Fim de Curso" como Condi¢do para Formar Professores Licenciados

n %
Valido Desadequado Totalmente 23 8,2
Desadequado Parcialmente 103 36,9
Nem Adequado nem Desadequado 37 13,3
Adequado Parcialmente 86 30,8
Adequado Totalmente 24 8,6
Total 273 97,8
Omisso Sistema 6 2.2
Total 279 100,0

Nota: n Corresponde a Frequéncia Absoluta; % Corresponde a Frequéncia Relativa.

No Quadro 56 apresentam-se os resultados obtidos quando se questionou se os diplomados,
durante o periodo da sua formac¢ao no ISCED, mantinham intercAmbios com outras IES. 78
(28,0%) afirmaram que “Raramente”; 77 (27,6%) disseram que “Nunca”’; 66 (23,7%)
responderam “As vezes” e 36 (12,9%) disseram que “Muitas vezes”; “Sempre” foi apenas
afirmado por 9 (3,2%) diplomados. Estes dados levam-nos a inferir que ocorria algum

intercambio, dado que a opcao “Nunca” foi apenas selecionada por 27,6%.

Quadro 56

Q 2.9. Durante a sua Licenciatura com que Frequéncia Manteve Intercambios com Estudantes de Outras IES?

n %
Valido Nunca 77 27,6
Raramente 78 28,0
As vezes 66 23,7
Muitas Vezes 36 12,9
Sempre 9 3,2
Total 266 95,3
Omisso Sistema 13 4,7
Total 279 100,0

Nota: n Corresponde a Frequéncia Absoluta; % Corresponde a Frequéncia Relativa.

Através do Quadro 57, procuramos saber quais os métodos de ensino predominantemente
usados durante as aulas no ISCED, tendo solicitado que os diplomados escolhessem até 3 tipos,
de entre os métodos de ensino que consideravam os predominantes, o que conduz a
percentagens que traduzem as 3 escolhas feitas por cada respondente. Assim, 258 (92,5%)
disseram que era método “Expositivo-explicativo”; 245 (87,8%) afirmaram que era “Trabalho

de grupo”; 242 (86,7%) disseram que era de “Elaboracdo conjunta”. H4 alguma proximidade
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entre as percentagens obtidas pelos métodos Expositivo-explicativo, Elaboracdao conjunta e
Trabalho em grupo. O trabalho independente (na autonomia do estudante) ainda nao pode ser
considerado expressivo. Apesar das diferentes percentagens, entre as respostas de docentes do
ISCED e de diplomados por essa instituicao, corrobora-se a resposta Expositivo-explicativo

como sendo o mais frequente método de ensino na formacao.

Quadro 57

Q 2.10. Quais sdo os Métodos de Ensino Predominantes nas Aulas no ISCED?

n %
Métodos de Ensino  Expositivo-Explicativo 258 92,5
Trabalho Independente 56 20,1
Elaboracao Conjunta 242 86,7
Trabalho em Grupo 245 87,8
Atividades Especiais 10 3,6

Nota: n Corresponde a Frequéncia Absoluta; % Corresponde a Frequéncia Relativa.

No que respeita ao Quadro 58, este organiza as respostas relativamente a quais sdo as
principais fontes de pesquisas que os diplomados consideravam mais aconselhaveis para a sua
formacao, tendo-lhes sido solicitado que escolhessem até 3 itens. Dos inquiridos, 261 (93,5%)
optaram por livros cientificos, tal como os seus docentes também tinham apontado; 246
(88,2%) por artigos cientificos, ficando esta resposta afastada da dada pelos docentes; e 233

(83,5%) por documentos legais.

Quadro 58

Q 2.11. Quais sdo as Principais Fontes de Pesquisas mais Aconselhdvel para a Formacdo dos
Diplomados no ISCED?

n %
Fontes de pesquisa Livros cientificos 261 93,5
Artigos cientificos 246 88,2
Documentos legais 233 83,5
Jornais de noticias 42 15,1
Teses e dissertacoes 23 8,2

Nota: n Corresponde a Frequéncia Absoluta; % Corresponde a Frequéncia Relativa.

O Quadro 59 conduz-nos a analisar a perce¢ao que os inquiridos tém sobre quantos estudantes
devem ser orientados por cada docente, por ano, nas praticas pedagogicas. 101 (36,2%)
afirmaram que deve ser 4 a 6 estudantes; 72 (25,8%) disseram que deve ser 10 a 12 estudantes;
55 (19,7%) acharam que deve ser 77 a 9 estudantes por docente ao ano. Evidencia-se, e proximo

do apontado pelos docentes, uma tendéncia para concordancia com os intervalos em que o
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numero de estudantes orientados na pratica pedagobgica é baixo, ndo sendo, contudo, os mais
pequenos, certamente dada a consciéncia do nimero total de estudantes simultaneamente em

pratica.

Quadro 59

Q 2.12. O Docente de Praticas Pedagdgicas deve Orientar um Numero de Estudantes por Ano

n %
Valido 1a3 19 6,8
4a6 101 36,2
7a9 55 19,7
10a12 72 25,8
Mais de 12 25 9,0
Total 272 97,5
Omisso Sistema 7 2,5
Total 279 100,0

Nota: n Corresponde a Frequéncia Absoluta; % Corresponde a Frequéncia Relativa.

Ao analisar o Quadro 60, quanto ao nimero de monografias de estudantes por ano que um
docente do ISCED deve orientar, 111 (39,8%) dos diplomados afirmaram que cada docente
deve orientar 4 a 6 estudantes; 82 (29,4) disseram que deve ser 1 a 3; 30 (10,8%) acharam que
deve ser 10 a 12 estudantes por docente ao ano. Ha uma diferenca no namero de orientacoes
de monografias por ano, apontada pelos diplomados relativamente aos grupos de préatica
pedagobgica, evidenciando-se a percecao de que nesta situacdo, o nimero deve ser menor.
Também, comparando com as respostas dos docentes do ISCED (Quadro 33), h4 congruéncia
relativamente ao intervalo que obtém a maior percentagem: 4 a 6 monografias de estudantes
por ano, com 65,4%. A maior diferenca entre as respostas de docentes e de estudantes reside
no intervalo 1 a 3 monografias, sendo que é apontada por apenas 9,6% dos docentes, talvez

mais realistas, relativamente aos recursos humanos da instituicao de ensino superior.

155



Percecoes sobre competéncias e formacao dos professores diplomados por um ISCED de Angola

| Rocha (2022)

Quadro 60

Q 2.13. O Docente deve Orientar um Numero de Monografias de Estudantes por Ano

n %
Vélido 1a3 82 29,4
426 111 39,8
7a9 39 14,0
10a12 30 10,8
Mais de 12 9 3,2
Total 271 97,1
Omisso Sistema 8 2,9
Total 279 100,0

Nota: n Corresponde a Frequéncia Absoluta; % Corresponde a Frequéncia Relativa.

Com o Quadro 61, queriamos saber, na perspetiva dos diplomados, qual era o modelo de
formacao que predominava no ISCED durante a sua formacao. 189 (67,7%) disseram que era
académico; 56 (20,1%) afirmaram que era comportamentalista; os demais diplomados
identificaram os modelos de personalista e investigativo, 16 (5,7%) e 11 (3,9%) respetivamente.
De facto, é muito expressiva a diferenca entre as percentagens obtidas no modelo apelidado
aqui de académico e os restantes. Tal como ja intuido relativamente as respostas dadas pelos
docentes do ISCED, também os diplomados perceberam, maioritariamente, o modelo de

formacao como sendo “o” tradicional do ensino superior.

Quadro 61

Q 2.14. Qual foi o Modelo de Formacdo Predominante do ISCED Durante a sua Formagdo?

n %
Vélido Académico 189 67,7
Comportamentalista 56 20,1
Personalista 16 5,7
Investigativo 11 3,9
Total 272 97,5
Omisso Sistema 7 2,5
Total 279 100,0

Nota: n Corresponde a Frequéncia Absoluta; % Corresponde a Frequéncia Relativa.

No Quadro 62 apresenta-se as respostas obtidas quando questionamos os diplomados sobre o
grau de concordancia relativamente a formacao inicial de professores ser o comeco de uma
carreira profissional onde o futuro professor adquire conhecimentos, capacidades e desenvolve
habilidades e competéncias na docéncia, 126 (45,2%) concordaram parcialmente, sendo esta a

maior percentagem de entre as escolhas dos participantes; contudo, a segunda maior
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percentagem 54 (19,4%) recai nos que se manifestaram indecisos; 47 (16,8%) concordaram
totalmente; 31 (11,1%) discordaram parcialmente, e apenas 7 (2,5%) discordaram totalmente.
Consideramos elevada quer a percentagem atribuida a discordancia (parcial ou total) quer a
atribuida a indecisdo. Em conjunto, estes trés itens somam um terco das opiniodes recolhidas
nesta questao, o que podera implicar que um ntimero expressivo de diplomados nao reconhece
esta formacao inicial como comeco e poderdo sentir-se como professores para quem a sua

formacao ficou completa no términus da licenciatura.

Quadro 62

Q 2.15. Qual o seu Grau de Concordancia Relativamente a Formacgao Inicial de Professores ser o Comecgo de uma

Carreira Profissional onde o Futuro Professor Adquire um Conjunto de Conhecimentos, Habitos e Habilidades?

n %
Valido Discordo Totalmente 7 2,5
Discordo Parcialmente 31 11,1
Nao Concordo nem Discordo 54 19,4
Concordo Parcialmente 126 45,2
Concordo Totalmente 47 16,8
Total 265 95,0
Omisso Sistema 14 5,0
Total 279 100,0

Nota: n Corresponde a Frequéncia Absoluta; % Corresponde a Frequéncia Relativa.

No Quadro 63 apresenta-se o grau de concordancia dos respondentes sobre o professor
competente ser aquele que combina um saber agir, um querer agir e um poder agir numa
situacao educativa na complexidade e que procura, sistematicamente, novas solugoes. A
tendéncia dos diplomados inquiridos recaiu maioritariamente (121 - 43,4%) na concordancia
parcial e 99 (35,5%) concordaram totalmente, perfazendo a concordancia uma percentagem
de 78,0%. H4 um numero nao desprezavel de 9 (3,2%) diplomados que discordaram
parcialmente, mas nao houve respostas que tivessem caido na discordancia total. H4, contudo,
ajuntar a este conjunto 41 (14,7%) que se manifestaram indecisos perante esta concecao, o que
também é, ainda, uma quantidade expressiva, dado o teor da questao, e até a propria forma

como foi formulada.
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Quadro 63
Q 3.1. Qual é o seu Grau de Concorddancia sobre o Professor Competente ser Aquele que Combina um Saber Agir,

um Querer Agir e um Poder Agir numa Situag¢do Educativa na Complexidade e que Procura, Sistematicamente,

Novas Solugoes?

n %

Valido Discordo Parcialmente 9 3,2
Nao Concordo nem Discordo 41 14,7
Concordo Parcialmente 121 43,4
Concordo Totalmente 99 35,5
Total 270 96,8

Omisso Sistema 9 3,2
Total 279 100,0

Nota: n Corresponde a Frequéncia Absoluta; % Corresponde a Frequéncia Relativa.

O Quadro 64 evidencia que ao interrogarmos os diplomados sobre se o corpo docente do
ISCED satisfaz académica, pedagogica e cientificamente, 165 (59,1%), a maioria afirmou que
satisfazem em grau “Médio”; 41 (14,7%) afirmaram “Muito” e 4 (1,4%) responderam
“Bastante”; contudo, € de ter em conta que 49 (17,6%) disseram “Pouco” e 14 (5,0%) acharam

“Muito pouco”.

Quadro 64

Q 3.2. Considera que o Corpo Docente do ISCED Satisfaz Académica, pedagdgica e Cientificamente os seus
Diplomados?

N %
Valido Muito Pouco 14 5,0
Pouco 49 17,6
Médio 165 59,1
Muito 41 14,7
Bastante 4 1,4
Total 273 97,8
Omisso Sistema 6 2,2
Total 279 100,0

Nota: n Corresponde a Frequéncia Absoluta; % Corresponde a Frequéncia Relativa.

No Quadro 65, quando questionamos sobre a qualidade (como docentes do ensino secundéario
ou do magistério) dos diplomados pelos ISCED, encontramos que 167 (59,9%) disseram que é
“Média”; 28 (10,0%) disseram que € “Baixa” e 5 (1,8%) afirmaram “Muito baixa”. 71 (25,4%)
referiram que é “Alta” e 2 (0,7%) disseram que é “Muito alta”. De referir que os participantes

responderam sobre a sua prépria qualidade, enquanto diplomados pelo ISCED, e, portanto,
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com implicacoes na imagem que eles proprios tém dos professores do ensino secundario e

magistério formados pela instituicdo. Todavia, apesar de a maioria escolher as respostas de

Muito baixa, Baixa e Média (total de 71,7%), fazemos sobressair que 25,4% considera Alta a

qualidade dos diplomados

Quadro 65

Q 3.3. Como Considera a Qualidade dos Diplomados Formados pelo ISCED?

n %
Valido Muito Baixa 5 1,8
Baixa 28 10,0
Média 167 59,9
Alta 71 25,4
Muito alta 2 7
Total 273 97,8
Omisso Sistema 6 2.2
Total 279 100,0

Nota: n Corresponde a Frequéncia Absoluta; % Corresponde a Frequéncia Relativa.

O Quadro 66 explicita as respostas obtidas a partir da interrogac¢ao aos diplomados sobre qual

€ o principal ponto forte que o ISCED oferece, e obtivemos que 102 (36,6%) afirmaram ser a

competéncia profissional-pratica e o conhecimento teoérico (31,5%). De facto, separados, os

dois itens podem representar uma prevaléncia e polarizacdo de saberes de conhecimento

tedrico ou de saberes de ambito profissional-pratica.

Quadro 66

Q 3.5. Qual o Principal Ponto Forte que o ISCED Oferece aos Seus Diplomados

n %
Valido Competéncia Cientifico-Especifica 49 17,6
Competéncia Profissional-Pratica 102 36,6
Conhecimento teoérico 88 31,5
Competéncia Linguistica 6 2,2
Experiéncia dos seus Docentes 15 5,4
Total 264 94,6
Omisso Sistema 19 6,9
Total 279 100,0

Nota: n corresponde a frequéncia absoluta; % corresponde a frequéncia relativa
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O Grafico 3 evidencia as respostas obtidas quando questionamos os diplomados sobre de que

competéncias transversais os docentes do ISCED dotam os seus diplomados. Obtivemos que

88 (31,5%) afirmaram ser o pensamento criativo e inovador, 65 (23,3%) disseram que € a

adaptacao a mudanca e a responsabilidade; seguida de 63 (22,6%) que afirmaram ser a

resolucdo de problemas. Alguns destes aspetos sao coincidentes com os apontados pelos

docentes do ISCED, como a resoluc¢ao de problemas. Evidenciamos, tal como j4 antes, que nao

h& congruéncia entre o desenvolvimento desta competéncia transversal e um ensino

identificado como expositivo-explicativo, tanto pelos docentes do ISCED como pelos

diplomados.

Grafico 3
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Fonte: Elaboragao do Autor por Meio de Excel e Importado do WebQDA

Através da anélise do Quadro 67, procuramos saber, das respostas dos diplomados, qual é o

principal ponto fraco que o ISCED oferece, estes afirmaram ser a competéncia cientifico-

especifica, com uma percentagem de 25,1 %. Muito proximo, situa-se a escolha da competéncia

profissional-préatica (21,9%). A escolha dos diplomados em considerar como pontos fracos do

ISCED as competéncias cientifico-especifica e profissional-pratica pode constituir um

indicador de que ha fragilidades na formagao, eventualmente sentidas na profissao docente

que os diplomados desempenham. Contudo, as respostas dadas nao sao muito expressivas,

nomeadamente porque quando comparadas com as respostas relativamente ao ponto forte,

nao h4 uma forte diferenciacdo na escolha (recaindo sobre as duas mesmas op¢oes), a nao ser
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na inversao ganhando expressao como ponto forte a competéncia profissional-pratica (36,6%

contra 17,9%).

Quadro 67

Q 3.6. Qual o Principal Ponto Fraco que o ISCED Oferece aos seus Diplomados

n %
Vélido Competéncia Cientifica-Especifica 70 25,1
Competéncia Profissional-Pratica 61 21,9
Conhecimento Teodrico 50 17,9
Competéncia Linguistica 38 13,6
Experiéncia dos seus Docentes 30 10,8
Total 259 92,8
Omisso Sistema 30 10,8
Total 279 100,0

Nota: n Corresponde a Frequéncia Absoluta; % Corresponde a Frequéncia Relativa.

No Quadro 68, os dados recaem sobre as respostas obtidas quando se questiona” Qual é a
principal oportunidade que os diplomados encontram no ISCED”. Os respondentes
escolheram, por maioria (56,6%), a formacdo académica, pedagogica e cientifica.
Interpretamos como sendo esta formacao uma necessidade sentida pelos diplomados na
medida em que o curso assente na formacdo académica, pedagbgica e cientifica é uma
oportunidade encontrada no ISCED. Escasso nimero de diplomados vé, por exemplo, a
possibilidade de aquisicao de Conhecimentos de Administracao e Gestao Escolar (4,7%) bem
como a Formacao técnico-profissional através das atividades de extensao (1,1%), como
oportunidades que podem encontrar no ISCED e que sao de grande relevo na area escolar da

educacao.

Quadro 68

Q 3.7. Qual é a Principal Oportunidade que os Diplomados Encontram no ISCED Durante a sua Formacgao?

n %
Vélido  Formacao Académica, Pedagdgica e Cientifica 158 56,6
Preparacao para a Insercao no Mercado de Trabalho 69 24,7
Intercambio Académico, Pedagdgico e Cientifico 19 6,8
Conhecimentos de Administragao e Gestao Escolar 13 4,7
Formacao Técnico-Profissional Através das Atividades de Extensao 3 1,1
Total 263 94,3
Omisso Sistema 17 6,1
Total 279 100,0

Nota: n Corresponde a Frequéncia Absoluta; % Corresponde a Frequéncia Relativa.
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O Grafico 4 mostra os constrangimentos que os diplomados referem ter encontrado no ISCED
durante a sua formacao. Do inquérito feito, 92 (33,0%) dos respondentes afirma ser a
“Auséncia de intercambio interinstitucional”; seguido de 85 (30,5%) para o “excesso de
estudantes nas monografias por docente”; e 70 (25,1%) refere a situacdo de “excesso dos
estudantes nas praticas pedagogicas por docente”. E também de fazer sobressair que 69
(24,7%) diplomados apontam para as “praticas pedagogicas insuficientes e ineficazes” e
“curriculos desajustados”. E, ainda, de realcar que 67 (24,0%) apontam a “auséncia de
investigacao cientifica”, conforme o grafico abaixo. Os constrangimentos mais apontados pelos
diplomados também foram, de modo algo semelhante, encontrados nas respostas dos docentes

do ISCED e evidenciam a preocupacao com a formacao para a profissao, no local da pratica.

Grafico 4
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Fonte: Elaboragao do Autor por Meio de Excel e Importado do WebQDA

Quanto as sugestoes dos diplomados para melhorar competéncias e formacao de professores
de ensino secundéario diplomados pelo ISCED, as opinides variaram e circularam em torno dos

aspetos como:

» Adequar, melhorar e uniformizar os curriculos a luz das exigéncias de ciéncias

cientificas e pedagogicas e entre os ISCEDs;

» Equipar laboratérios e potenciar aprimorar os aspetos praticos na formacao dos

diplomados;

= Selecionar criteriosamente os docentes das praticas pedagogicas e rever o namero de

estudantes por docente;
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= Melhorar a literacia digital;

» Despartidarizar o ISCED;

= Investir bastante na investigac@o e producao cientifica;

» Criar uma revista cientifica do ISCED com publicacoes periddicas;
» Organizar eventos cientificos nacionais e internacionais;

» Incutir nos docentes do ISCED a coesao e o trabalho em equipa;

» Incentivar aos estudantes e docentes uso frequente da biblioteca;
* Incentivar e cultivar o habito de investigacao aos estudantes;

= Encontrar mecanismos para valorizar os trabalhos do fim do curso dos diplomados

apos a sua apresentacao;
= Continuar a apostar na formacao pés-graduada dos docentes;

= Pensar na necessidade de implementacao do estagio pedagogico no sistema curricular
do ISCED;

» (Re)pensar e Reformular alguns cursos tendo em conta ao mercado do trabalho;

= Recrutar docentes capacitados e competentes académica, pedagogica e cientificamente,

evitando, deste modo, o nepotismo nesta IES;

= (Re)pensar a continuidade ou nao do curso pés-laboral, tendo em conta a sobrecarga

dos docentes;

= Explorar os diversos métodos de ensino, evitando permanecer na mera exposi¢ao dos

contetdos;
= Utilizar varias tipologias de avaliagao das aprendizagens dos estudantes;

O Quadro 69 indica que relativamente aos Questionarios aplicados aos diplomados pelo
ISCED, foram considerados 211 casos validos, tendo sido excluidos 68, que sao os casos onde

existiram respostas em falta.

Quadro 69

Resumo da Confiabilidade de Processamento do Caso

N %
Casos Valido 211 75,6
Excluidos? 68 24,4
Total 279 100,0

2. Exclusao de lista com base em todas as variaveis do procedimento.
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Quadro 70

Estatisticas de Confiabilidade

Alfa de Cronbach N de Itens

,608 20

O Quadro 70 apresenta o valor estimado do Alfa de Cronbach (0,608) para todos os 20 itens
da medida, o que significa que a escala tem uma consisténcia interna aceitavel, tendo em conta

ao Quadro 42.

3.2. Resultados da entrevista aos gestores

Passamos, em seguida, a apresentar os resultados da entrevista aos gestores de topo e
intermédios do ISCED interpretados através da técnica de analise de contetido, com recurso
ao software WebQDA, referido e explanado no capitulo II, tendo-se partido dos topicos do

guido da entrevista e dos objetivos tracados para a nossa investigacao.

O WebQDA “é um software de analise de textos, videos, audios e imagens que funciona num
ambiente colaborativo e distribuido com base na internet”, na qual “o utilizador poder4 editar,
visualizar, interligar e organizar documentos. Podera criar categorias, codificar, controlar,
filtrar, fazer buscas e questionar os dados com o objetivo de responder as suas questdes de

investigacao” (Souza et al., 2016, p. 4).

De acordo com Amado et al. (2017), o conceito de analise de contetido tem sofrido uma
evolucao ao longo dos tempos, caminhando de um sentido mais descritivo e quantitativo, numa
primeira fase, para um sentido mais interpretativo, inferencial, em fases posteriores (p. 304),
razao pela qual Bardin (2016, p. 40) considera “a analise de contetido como um conjunto de
técnicas de analise das comunicacOes que utiliza procedimentos sistemaéticos e objetivos de
descricao do conteido das mensagens”, pois que, como defende Coutinho (2016) “a ideia
bésica é a de que signos/simbolos/palavras — as unidades de anélise - , podem organizar-se em
categorias conceptuais, e essas categorias podem representar aspetos de teoria que se pretende

testar” (p. 217).

Quando um investigador esta preocupado em compreender amplamente um fenémeno,
observa, descreve, interpreta e aprecia o meio e o fenémeno tal como se apresentam, sem

procurar controla-los, estamos perante uma anélise de dados qualitativos (Freixo, 2012, p.

173).

Como ja referido no capitulo II, neste estudo recorreu-se, como técnica de recolha de dados

além do inquérito por questionario, a entrevista semiestruturada, devido as caracteristicas
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deste tipo de entrevistas, que permitem ao entrevistado narrar as sua experiéncias e vivéncias
sobre o assunto com profundidade e espontaneidade, a fim de que se compreender a

problemética em estudo.

Pretendemos, com este estudo, através das entrevistas, explorar e investigar a percecao dos
gestores de topo e intermédios sobre a formacao e a competéncia dos licenciados diplomados
por um ISCED de Angola. Para tal, criou-se um guido de entrevista acessivel aos inquiridos,
tendo decorrido num dialogo respeitoso e de camaradagem, primando por uma relacao de

confianca com a populaciao em estudo (Vilelas, 2017).

A Figura 1 ilustra-nos as 15 palavras mais frequentes do nosso estudo, representadas numa
nuvem a partir do programa WebQDA. Para Ghiglione e Matalon (1992, cit. in Amado et al.,
2017), quando codificamos as palavras por sua frequéncia no texto a priori, percebemo-las
como sendo uma operacao neutra, contudo, por detras deste ato é capaz de existir um conjunto
de significados a atribuir a frequéncia das palavras, pois que, uma coisa que é dita muitas vezes
¢ importante para o investigador, isto é, a frequéncia com que aparece uma palavra conota-a

com o sentido particular ligado ao investigador.

Como podemos notar, “o0 WebQDA permite a contagem das palavras mais frequentes, o que
facilita o trabalho para justificar a escolha das palavras-chave, ditar, codificar ou descodificar

além de fazer a indicacdo da localizagao das mesmas no texto” (Campos, 2017, p.138).
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Figura 1

A Nuvem de 15 Palavras mais Frequentes deste Estudo

estudantes

formacao

Portanto, criamos nove (9) blocos de questionamento (categorias) em funcao dos objetivos
especificos do trabalho, nos quais estdo registadas as questoes colocadas aos entrevistados,

tendo sido feita uma analise de contetido nos respetivos blocos (Anexo 3).
Grupo I - Caracterizacao pessoal, académica e profissional do gestor do ISCED

Este grupo I de questoes tem como objetivo conhecer dados pessoais, académicos e
profissionais do gestor, no qual, o quadro 71 demonstra que os participantes sdo mais do
género masculino (5) que feminino (2); as idades dos gestores variaram entre 41, a idade
minima, e 61 anos, a idade méxima; quanto ao tempo de gestao, este oscilou entre 4 a 21 anos.
Contudo, no que concerne a habilitaces académicas dos gestores, destes 3 ostentam o

mestrado e 4 ostentam o doutoramento, conforme o Quadro abaixo.

166



Percecoes sobre competéncias e formacao dos professores diplomados por um ISCED de Angola
| Rocha (2022)

Quadro 71

Caracterizagdo dos Entrevistados em Fungdo ao Género, Idade, Tempo de Gestao e Habilitagbes Académicas
n
GT1-M
GT2-M
GIi-M
Género Gl2-M
GI3-F
Gl4-M
GI5-F
GT1-47
GT2-50
Gl1-41
Idade Gl2-51
GI3-52
Gl4-55
GI5 - 61
GT1-21
GTz2-4
Gl1-4
Tempo de gestao Gl2-4
GI3-5
GI4 - 10
GI5-6
GT1 - Mestrado
GT2 - Mestrado

GI1 - Doutoramento

Habilitagoes académicas GI2 - Doutoramento
GI3 - Doutoramento
GI4 — Doutoramento

GI5 - Mestrado

Fonte: Elaboracao do Autor

Quanto as experiéncias profissionais acumuladas ao longo destes anos como gestor, estes
demonstram ter uma vasta experiéncia naquilo que fazem. Assim, na Figura 2, podemos
ilustrar que com o desenrolar do tempo de gestao, os gestores vao adquirindo mais experiéncia
profissional. Assim, o GI2, por exemplo, diz que adquiriu varias experiéncias no exercicio das

suas funcgodes, como Chefe de Departamento:

“(...) para além de assinaturas de protocolos e cooperacdo com estruturas locais e
internacionais, adquiri uma experiéncia em coordenar varias comissoes de eventos cientificos

e pedagogicos”.
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O gestor, GT1, embora mudando o ambito, também segue o mesmo diapasao, tendo afirmado

que:

“(...) sao varias [as experiéncias]. Penso que a primeira é saber lidar com os colegas, porque se
nos temos dificuldades no relacionamento entre colegas, entao, nao conseguimos gerir quase
nada” (GT1). E, além disto, “a gestao de arquivos, tanto arquivos informaéticos como fisicos,
para conseguirmos ter uma base de dados que recolhemos de docentes e de estudantes, como
do proprio curriculo para podermos fazer uma gestao correta da instituicdo, no geral, é o

trabalho corrente que a pessoa vai fazendo” (GT1).

Por sua vez, GI1, ressalta a diversidade metodoldgica de trabalho na sua interacao com varios
atores enquanto profissional referindo que “enquanto foi possivel trabalhar com atores de
diversos contextos, cada um com uma metodologia muito proépria de trabalho” (GI1).
Igualmente, este gestor informou-nos que teve de “aprender a elaborar termos de referéncia,

para projetos, gerir projetos e produzir orcamentos” (GI1).

Entretanto, é necessério realizar diversas formacoes para poder encaixar-se no “puzzle” da

gestdo de uma determinada instituicdo, como ilustra GT2, na entrevista: “tive de fazer

formacao na area de gestao de erario publico, os modelos de contratagao na base das leis, quer

de servicos, quer de contracao do pessoal, tivemos uma série de formacoes, muitas... estive a
b b

fazer de uma média de quinze (15) cursos, s6 para poder exercer a funcao” (GT2).

Figura 2

Tempo de Gestdo e Experiéncia Profissional
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Grupo II - Caracterizacao institucional do ISCED

Para este grupo II, preconizamos como objetivo caracterizar institucionalmente o ISCED, sua

fundacao e percurso, organizagao e cursos, no qual se verificaram as seguintes declaragoes:

“Sei que foi criado em 1980, restruturado em 1990, com a mudanca que houve para autonomia”
(GT2).

“O ISCED foi criado em 30 de agosto de 1980, estamos a caminhar para os quarenta (40) anos”
(GI).

“O Instituto Superior de Ciéncias da Educacao (ISCED) foi criado pelo Decreto n® 95/80 de 30
de Agosto do Conselho de Ministros, publicado no Diario da Republica de 30 de Agosto de

1980, I Série, n° 206, e iniciou as suas atividades em Outubro do mesmo ano” (GI2).

“O ISCED foi criado em 1980, podemos afirmar mesmo que € a instituicao mais antiga do
ensino superior em Angola, inclusive mais antiga que a propria Universidade Agostinho Neto”
(GT).

Quanto as fases percorridas pelo ISCED, os gestores relataram:

“Era parte integrante da universidade Agostinho Neto, agora passou a ser uma instituicao
auténoma, administrativa e financeira. Digamos assim, tem uma infraestruturas propria” (...),
com a restruturacao que houve em 1990, com autonomia, o ISCED passou a ser ele mesmo,
quer na concecao e construcao de curriculos para os cursos, a propria gestao que é a area que
me afeta, passou a ser mais autonomo de ISCED fazer os seus projetos e implementa-los e em
relacdo ao periodo anterior, que eu tenho conhecimento, era tudo dependente da Universidade
Agostinho Neto, ou seja, o ISCED submetia projetos e quem aprovava era a UAN, entao, hoje

0 ISCED concebe e executa os seus programas” (GT2).

“funcionou na altura do partido Unico, era realizada em funcio da militancia, da inclinacao
politica que se tivesse, isso era muito rigoroso naquela época, e também com uma forte
cooperacao virada para o leste, tendo em conta a ideologia que se seguia na época e os
curriculos também muito adaptados a esta perspetiva do leste europeu. Depois desta
perspetiva do leste passar, a partir de 1980 comeca um novo percurso, a histéria de Angola e
mundial em si, a queda do murro de Berlim, o fim de URSS, neste quadro o que fomos assistir
¢ uma reformulacdo do ISCED para os novos desafios que estavam a impor, dai observamos
uma certa abertura ao ocidente ja que a perspetiva era a economia de mercado tendo-se
abandonado o leste por questoes, talvez or¢amentais um pouco mais acessiveis mas houve uma
forte virada para o ocidente. Ai viemos assistir uma saida de um ntmero significativo de
professores que foram, entao, fazer os seus estudos ao nivel de doutoramento em Portugal,

concretamente na universidade do Minho. E é basicamente este grupo que no seu processo de
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retorno com muitos anos, neste caso, que vai tentar fazer uma pequena diferenca a nivel do
ISCED, trazendo consigo conhecimento novo relacionado com aquilo que era o curso da
universidade 1a fora mas com um grande handicap, eram quase todos de educagao, e por serem
de educacao tentaram adaptar a metodologia de educacao para todos os departamentos, o
ISCED é uma instituicao de ciéncias da educacao, é verdade, e isto € uma mais-valia, todavia,
0 ISCED nesta fase conhecia um ponto de estrangulamento relativamente a duas velocidades”
(GI).

“foi uma unidade organica da Universidade Agostinho Neto e atualmente fundamentando-nos
em pressupostos juridico-legais” (...), decorrentes do Decreto n°05/09, de 7 de Abril, que cria
as Regides Académicas que delimitam o ambito territorial de atuacdo e expansdo das
Instituicbes de Ensino Superior”, (...) o Decreto n°® 07/09, de 12 de Maio, que aprova a
reorganizacdo da rede, cria novas Instituicdes de Ensino Superior Publicas e redimensiona a
Universidade Agostinho Neto, que confere ao ISCED ampla autonomia na elaboracao dos seus
projetos e evidencia a inten¢ao de garantir a flexibilidade, a criatividade e a responsabilidade
ao elaborar as suas propostas curriculares”, (...) o ISCED, em termos gerais, passou por trés
(3) fases: a primeira fase em que se desliga da Faculdade de Letras; depois passa a ser uma
unidade organica da Universidade Agostinho Neto; E hoje ja é uma unidade autbnoma que

depende diretamente do Ministério do Ensino Superior” (GI2).

“Em 1996/97 se faz uma primeira tentativa de reforma, que produziu as grelhas curriculares
que vigoraram até 2004. Ao mesmo tempo se faz uma reforma do regime académico com
mudancas substancias no regime de avaliacao das aprendizagens”, (...) Em 2004 houve entao
a reforma curricular nacional, no ensino superior que criou os curriculos que vigoraram até
2009 com o ISCED a ter um tnico curso de licenciatura, Licenciatura em Ciéncias da Educacao
e com 13 Opcoes, Biologia, Filosofia, Fisica, Geografia, Historia, Informéatica Educativa,
Linguistica/Francés, Linguistica/Inglés, Linguistica/Portugués, Matematica, Pedagogia,
Psicologia e Quimica. No mesmo ano, 2004, o ISCED abre aulas no turno da noite com a
designacao de cursos poés-laborais”, (...) A partir de 2009, com a saido do ISCED da
Universidade Agostinho Neto, tornando-se auténomo, as opgdes passam a cursos
independentes, assim, o que era antes Licenciatura em Ciéncias de Educacao, opcao Fisica,
passa a ser Licenciatura em Ensino da Fisica. Em 2011 o ISCED abre salas de aulas em alguns
municipios da Provincia, aumentado a sua capacidade de absorcao de novos estudantes e
diminuindo o indice de desisténcia por questoes de distancia e laborais. Neste momento o
ISCED esta com seis mil e setecentos e dois (6.702) estudantes na graduacao e 106 docentes”
(GT1).

No que se refere a sua organizacao, o ISCED, eis as evidéncias dos nossos entrevistados:
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“a estrutura é por conselhos. Temos na estrutura de topo, o conselho de direcao, que € o 6rgao
méaximo, conselho cientifico e um conselho pedagobgico, temos ainda uma espécie de
assembleia geral que aprova e fiscaliza, etc...etc... e por ineréncia de funcoes faco parte de todos
os conselhos. Tenho que prestar conta a todos os 6rgaos, por que na nossa gestao eu respondo
por, digamos assim, financeiramente por todos. para implementacdo de cursos que € a area
académica, por todas as arrecadacoes que se facam na area académica, também respondo pela
area social que tem a ver com patrimoénio que € o lar dos estudantes, também temos uma area
para a criacao dos eventos cientificos, e promocoes de algumas investigacdes que passam por

esta area. Por isso é que o secretario geral € uma espécie de faz-tudo” (GT2).

“Orgdos Centrais de Gestdo e Unidades Organicas. Orgios de Gestdo e Instancias de Decisdo:
Orgdo Executivo de Gestdo (Diretor Geral), Orgdos Auxiliares do Orgio Executivo de Gestdo
(Diretores Gerais Adjuntos e Secretario Geral); Orgdos Colegiais (Assembleia, Conselho de
Direcao, Conselho Cientifico, Conselho Pedagogico); Servigos de Apoio Técnico e Instrumental
(Gabinete do Diretor Geral; Gabinetes dos Diretores Gerais Adjuntos; Gabinete do Secretario
Geral; Departamento de Cooperacao e Intercambio Internacional; Departamento de Estudos,
Planeamento e Estatistica; Departamento juridico; Departamento de Documentacdo e
Informacao Cientifica), Servicos Executivos (Departamento de Assuntos Académicos;
Departamento de Administracio e Gestao de Orgamento; Departamento de Recursos
Humanos; Departamento de Investigagao Cientifica e P6s-graduacao; Departamento de Apoio
Social, Cultural e Desportivo; Departamento de Metodologias e Praticas Pedagogicas) e
Servicos de Apoio (Biblioteca do Instituto). E temos as Unidades Organicas de Ensino e de
Investigacao (Departamentos de Ensino e de Investigacao; e também, Centros de Estudos e de

Investigacao Cientifica)” (GI2).

“(...) o organigrama estabelece uma direcao geral em que temos um Diretor Geral, coadjuvado,
podemos dizer mesmo, por trés (3) Diretores Adjuntos: Diretor Geral Adjunto para a Area
Académica, Diretor Geral Adjunto para Area Cientifica e o Secretirio Geral (Diretor Geral
Adjunto para Area Administrativa). Cada um desses tem um Peloro a si adjudicado que
funcionam em base em Departamentos. A 4rea que eu estou a trabalhar que é a 4rea académica,
trabalho com os departamentos de ensino e com um departamento administrativo que é o
departamento para os assuntos académicos. Os Departamentos de Ensino e Investigagcao sao
sete (77) na instituicao: temos o Departamento de Educacao Fisica e Desportos, Departamento
de Ciéncias da Educacdo, Departamento de Letras Modernas, Departamento de Ciéncias
Sociais, Departamento de Ciéncias Exatas, departamento de Ciéncias da Natureza e também a
elas é associado o Departamento de Metodologias e Praticas Pedagbgicas que € o departamento

integrador, nao tem cursos dentro de si mas faz integracao de todos os outros, trabalhando na
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iniciacdo e aperfeicoamento da profissao dos estudantes em termo de metodologias de

investigacao e também de praticas de ensino” GT1).

Contudo, relativamente aos cursos ministrados no ISCED, constam 14 cursos em ciéncias da

educacao e ensino, conforme os laudos dos inqueridos neste estudo:

“O ISCED oferece cursos de graduacao (...) distribuidos por seis (6) Departamentos de Ensino
e Investigacdo: Graduacdo Regime Diurno e Pds-Laboral: Departamento de Ciéncias da
Educacgdo (Ensino da Pedagogia e Ensino da Psicologia); Departamento de Ciéncias da
Natureza (Ensino da Biologia e Ensino da Geografia); Departamento de Ciéncias Exatas
(Ensino da Fisica, Ensino da Matematica, Ensino da Quimica e Ensino da Informatica
Educativa); Departamento de Ciéncias Sociais (Ensino da Filosofia e Ensino da Histoéria);
Departamento de Letras Modernas (Ensino de Linguistica Francés, Ensino de Linguistica
Portugués e Ensino de Linguistica Inglés); Departamento de Educacao Fisica e Desporto.

Todavia, apenas o ultimo Departamento é que nao funciona no Regime de Pos-Laboral” (GI2).

“A nivel de graduacao tem catorze (14) cursos todos eles voltado ao ensino, com excecao de
dois (2) que tém duas vertentes, que é o curso de Educacio Fisica e Desporto que até ao terceiro
ano forma professores de Educacdo Fisica, mas no quarto e quinto ano os estudantes sao
orientados para formadores nas escolas de desportos, como treinadores nas classes de
formacao e também o curso de Informatica Educativo que para além de formar professores de
informatica para os diferentes niveis também forma, “podemos chamar”, engenheiros
informaticos que tém uma funcao de conceber softwares para o ensino nas diferentes areas. Os
outros cursos (12) estao todos ligados ao ensino, temos o ensino da Biologia e da Geografia
(DCN); o ensino da Pedagogia e Psicologia (DCE); o ensino da Matematica, da Fisica e da
Quimica (DCEX); o ensino da Filosofia e o da Historia (DCS); o ensino de linguistica de
Franceés, de Inglés e de Portugués (DLM), (GT1).

Grupo III — Organizacao cientifica do ISCED

Com este grupo objetivamos caracterizar a organizacao cientifica do ISCED, debrucando-nos
sobre a formacao e categorias académicas dos docentes; o apoio a qualificacdo p6s-graduada

dos docentes; investigacao cientifica, sua organizacao, apoio e incentivos.

Relativamente a distribuicao dos docentes por categorias académicas no ISCED, os inqueridos

apresentaram os seguintes argumentos:

“S6 com concurso de 2018/2019 que foram aprovados quatro professores para o topo da

carreira e desta forma ja comeca a ficar mais uniforme” (GT2).

“(...) e que, de certa maneira, ndo vivamos mais estas humilhac¢ées que vamos vendo que um

docente se candidata e depois ndo pode ser apurado porque nao tem um artigo cientifico
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publicado. Penso que isto nao deveria ser uma condicao para os docentes nao transitarem (...)”
(GI).

“Acho que nao ha uma distribuicao equitativa em termos dos docentes, inclusive ha
Departamentos que estavam na iminéncia de fechar, porque muitos dos docentes foram a

reforma” (GI2).

“A distribuicao dos docentes ainda é exigua porque a maior parte do pessoal do Departamento
tem formacao, o Departamento ja tem um professor com a categoria de professor catedratico,
temos trés (3) docentes com categoria de associado, outros sdo auxiliares, assistentes e ainda

temos assistentes estagiarios” (GI4).

“(...) na medida que a instituicao foi crescendo foi apostando numa politica de formacao dos
seus quadros e neste momento ja podemos dizer que maioritariamente os docentes do ISCED
tém graus de mestre, em seguida vem os PhD e depois temos os licenciados que sao um niimero
muito reduzido”, (...) acredito que dentro de quatro/cinco anos teremos um quadro
completamente invertido, com maior nimero de PhD e de mestres e, talvez, possamos ficar
com apenas com trés/quatro licenciados, (...) Isto levou também com que em termos de
categorias dos docentes o quadro fosse mudando e de tal forma que neste momento a maior
parte dos docentes estdo na categoria de professor, divididos em professores auxiliares,
professores associados e professores titulares. E ha um pequeno grupo na classe de assistentes

e um grupo mais pequeno ainda como assistentes estagiarios “(GT1).

No que se refere a apoios e incentivos a pés-graduacao dos docentes, o ISCED tem feito um
grande esfor¢o na selecdo dos docentes para o enquadramento no plano previsional do
Ministério do Ensino Superior e envio destes para a formagao pos-graduada (mestrado e

doutoramento) dentro e fora do pais, conforme a grafico 5.

“Tem um mecanismo proprio, que passa pelo conselho cientifico, depois destas aprovacoes é
que vai para o secretario-geral e se tivermos um aloucamento financeiro é que fazemos
cabimentagdo deste valor para poder apoiar algum docente para a pds-graduacdo. Mas
infelizmente é uma das rubricas que esta suspensa a quatro (4) anos porque esta funcao passou
a ser da gestao do Instituto Nacional de Gestao de Bolsa de Estudo (INAGBE). Entao as
instituicoes deixaram de ter acesso aos modelos proprios. Temos um plano previsional, que €
influenciado plano previsional nacional, é muito limitada nas idades, a idade méaxima para
aceder um curso de pdés-graduacao é de trinta e cinco (35) anos, e grande parte dos nossos
docentes, dos 106, vamos assim dizer que 70% estao acima dos desta idade. Entdo o que temos
estado a fazer é aqueles que estao nas categorias mais baixas fazem formacao a nivel nacional,
para fora, eles mesmos fazem termo de compromisso com a instituicdo, estando a fazer a

formacdo fora do pais, sem uma bolsa de estudos, custeando as suas despesas sozinho e a
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instituicdo mantém o salario do docente. E nao s6 também temos um modelo que tem de ser
em “sanduiche”, quer dizer, é por etapas, s6 se pode ficar até noventa (90) dias fora do pais,
num ano ou faz-se os 90 dias consecutivos ou faz 45 dias sequencialmente. Que fica
dispendioso porque corre ao longo de muito tempo, porque 45 dias de investigacao é

insuficiente, é sabido disto” (GT2).

“Nao é o ISCED que apoia a formacao pos-graduada, mas sim, as estruturas superiores. Parte
do Ministério de Ensino Superior, Ciéncia e Tecnologia e Inovacao. Este é que determina as
politicas educativas e determinam em que area deve haver formacao dos docentes. Entao, neste
caso, esta formacdo passa pela abertura de vagas para se fazer a formacdo. E o ISCED
praticamente facilita, é o intermediario entre o professor e o Ministério de Ensino Superior.
Quando existe estas vagas cabe ao ISCED selecionar as candidaturas dos docentes para o

Ministério do Ensino Superior” (GI3).

“no quadro de relacionamentos que sempre tivemos com o INAGBE, tivemos uma abertura

para conseguir por docentes em formacao nem sempre da para atender a todos” (GT1).

“envio de docentes para o doutoramento através de protocolos de cooperacdo com
universidades em varias partes do mundo, mas com grande destaque em Portugal promovendo
articulagoes interinstitucionais para efetivar em areas com necessidades de formacao de

mestres e doutores” (GI2).

“O ISCED tem um programa de formacao de pds-graduacao e em funcgao a este programa tem

estado a mandar para o mestrado” (GI4).

“Temos os cursos de mestrados em funcionamento, temos a perspetiva de abrir novos cursos

de mestrado, que vao potenciar as novas licenciaturas” (GT1).

“Expansao da pos-graduacao com a implantagao de novos cursos de mestrado e a consolidacao
dos ja existentes, promovendo a melhoria dos indicadores da investigacao e da p6s-graduagao”
(GI2).

“Neste momento temos um outro projeto com a Universidade da Namibia que temos dois (2)
jovens a fazer o mestrado 14 e que possivelmente vao reforcar o corpo docente do curso da
biologia” (GT1).
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Grafico 5

Apoios e Incentivos a Pés-Graduagdo dos Docentes

Apoios e incentivos a pos-graduacao dos
docentes

Doutoramento no Cursos de
exterior do pais mestrado

Cursos de mestrado Doutoramento no exterior do pais

Fonte: Elaboracdo do Autor por Meio de Excel e Importado do webQDA

Quanto a investigacao cientifica dos docentes, os gestores afirmaram:

“(...) cada docente deve se preocupar em fazer investigacao; (...) o docente deve ter producao

cientifica de artigos publicados internacionalmente” (GI3).
“todo docente ¢ investigador (...) necessariamente tem que investigar (...) (GI4).

“(...) n6s temos um centro, que é o centro de investigacao sobre a biodiversidade. Esta ligado
ao nosso Departamento. E faz-se mesmo investigacao a sério. Por isso, € mais neste ambito que

se desenvolve a investigacao” (GI5).

“nds vemos muito pouco; (...) os nossos docentes tém estado a fazer investigacao, inclusivo,
vao saindo a nivel interno e externo algumas publicagdes, o que mostra que a investigacao tem
sido feita (...) estamos a apostar muito no Centro de Investigacdo e Desenvolvimento em
Educacao (CIDE) no sentido de que nao se facam apenas projetos encomendados, mas que a
instituicdo produza projetos que possam trazer investigacao dos outros colegas que estao a

fazer de forma independente (...)” (GT1).

“nem todos docentes fazem investigacdo. acho que a medida ultimamente tomada pelo
Ministério, sobre a necessidade de se investigar para progressao de carreira e transicao de

categoria académica, ir4 incentivar a realizagdo de investigacao cientifica” (GI2).
“Nos Departamentos € incipiente, s6 nos centros de investigacao” (GT2).

Quando interrogados sobre se os docentes recebem apoios e incentivos a investigacao

cientifica, estes revelaram:
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“(...) se for aprovado pelo conselho cientifico e termos um aloucamento financeiro, o docente
recebe um apoio financeiro para participar num evento cientifico, de divulgacao e para a
publicacao dos artigos, as vezes o que acontece é que os docentes nao submetem os

documentos” (GT2).
“nao é grande esse apoio (...), portanto, até agora o apoio é muito incipiente” (GT1).
Grupo IV — Organizacao pedagogica do ISCED

Relativamente a carga horaria dos docentes, o nimero de disciplinas, nimero de estudantes

nas turmas e sua influéncia no sucesso dos estudantes, os inquiridos responderam:

“E de 12 tempos. Mas como ha poucos professores de pratica pedagdgica, outros professores

devem auxiliar, aumentando, deste modo, a sua carga horaria” (GI3).

“E muito relativo, ha docentes que tém apenas 12/15 tempos, os que exercem cargo de chefia,
chefes de Departamentos e chefes de Seccoes tém poucos tempos e em termos de cadeiras,
alguns professores tém 3/4 disciplinas que é muito porque, isto é, devido a exiguo de docentes

no Departamento” (GI4).

“(...) quase todos docentes tém a carga horaria acima de 12 tempos letivos, ndo incluindo a

pratica pedagogica. A média de 3 cadeiras por docente” (GI5).

“a carga horaria estabelecida dos docentes vai entre 12 a 14 tempos letivos em caso de ser
docente com dedicacao exclusiva e temos trabalhado nesta média embora em alguns casos
aparecem docentes que tém 16 tempos letivos de carga horaria. Em alguns casos podem chegar
a mais porque trabalham em dois turnos em que um destes turnos € por contratacao, ou seja,
em termos de rendimento, é regime de colaboracao, eu vou esquecer esta parte e trabalhar
mais naquilo que € oficial, aquela carga estabelecida em suporte de OGE (Orcamento Geral de
Estado) e ai temos trabalho de 8 a 14 tempos letivos por docente, portanto, nao é uma carga
excessiva, uma carga horaria que é aceitavel que pode ajudar o docente no seu desempenho.
Temos casos de docentes que numa tnica turma tem mais de 70 estudantes ou dois cursos,
naturalmente nao consegue fazer individualizacdo nem diferenciacdo dos estudantes para ter

melhor desempenho do estudante” (GT1).
“(...) estao muito cansados, estao com uma carga horaria excessiva” (GI1).

“Os docentes tém em média 3 a 4 disciplinas a lecionar, salvo aqueles que tém um elevado
nimero de estudantes que tém um ntmero de disciplinas reduzidas, mas a maior parte dos

docentes tém 3 a 4 disciplinas a lecionar” (GT1).

“o professor ja sai sobrecarregado, nao € facil trabalhar nos dois (2) periodos letivos” (GI5).
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“(...) o estatuto da carreira docente ja definiu, dependendo da categoria tem uma carga horéria,
e fungoes, vamos 14 dar um exemplo. Um professor catedratico leciona 4 horas semanais, mas
para além disso, deve ter um projeto de investigacao, deve orientar os estudantes de mestrado
e da licenciatura. Entretanto, um professor auxiliar s6 tem orientacao a nivel de licenciatura,

até 4 estudantes, tem 8 horas letivas e 4 horas de trabalho pratico” (GT2).

“h& um racio elevadissimo por professores. E claro que quanto maior for a carga horéaria, o
nimero de disciplinas a lecionar e um numero elevadissimo de estudantes, torna-se
incompativel o aproveitamento dos estudantes e consequentemente o ndo acompanhamento

as especificidades de cada estudante” (GI2).
“Em geral, costuma ter até trinta (30) estudantes” (GI3).

“(...) temos nimero de estudantes muito grande e a capacidade de absor¢ao em termos de
infraestruturas é exigua. Portanto, temos visto salas bastante cheias, principalmente nos

primeiros e segundos anos” (GI4).

“E muito variavel, nos temos a partir de 2017 decidiu-se que na admissao deveriam ser apenas
25 estudantes porque temos um indice de retencao muito grande no primeiro e segundo ano
que leva a prescricoes, entao decidiu-se que s6 seriam 25 quando nos anos anteriores eram de

35 entao reduziu-se 10 estudantes para cada turma porque a estrutura é antiga” (GT2).

“(...) agora em média estamos a tralhar com 35 estudantes por turma, com exce¢ao dos ultimos

anos que o namero baixa (...)” (GT1).
No que concerne ao horario semanal dos estudantes, os inquiridos real¢aram:

“Acho que os estudantes tém uma carga horaria semanal excessiva, estamos a trabalhar com 6
tempos e eu defendo que seja 4 e isso implica que tenhamos que reduzir o nimero de horas
presenciais com elevado nimero de estudantes para aumentarmos o nimero de contacto em
que o estudante e que o professor possa ter um gabinete para atender o estudante naquela
carga horaria que nao esta estabelecida no horario oficial (...). Assim estariamos a dar melhor
contributo para o trabalho do estudante e ajudaria também o docente a se preparar melhor

para aquilo que esta a fazer” (GT1).

“Varia muito da distribuicao do plano curricular por anos académicos, nés verificamos que o
primeiro ano é um pouco sobrecarregado, o segundo é mais sobrecarregado ainda, o terceiro
ano com menos disciplinas (caso de DCE) e o quarto ano, inclusivo com esta nova politica

curricular ficaram com menos disciplinas e menos carga horaria” (GI2).

“Olha, os estudantes é que estdo mais sobrecarregados do meu ponto de vista porque os

horarios de 28 a 38 horas incluindo sabados” (GT2).
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Relativamente a natureza das aulas, o Grafico 4 ilustra as posicoes dos gestores perante este
aspeto, nas quais predominam as aulas tedrico-praticas, seguidas por aulas tedricas, conforme

evidencia o respetivo quadro.

“(...) também temos as teoricas-praticas” e “(...) tem muito a ver por disciplina, mesmo a

disciplina de Investigacao Cientifica tem um carater tedrico-pratico” (GI2).

“As disciplinas que leciono tém um carater tedrico-pratico e pratico, no caso da Intervencao

Psicossocial” (GI2).
“(...) tedrico-praticas” (GI4).

“(...) e temos as tedricas-praticas, mas as praticas sao muito poucas porque exige recursos que

a instituicao nao consegue fornecer” (GT2).

“(...) Ao passo que nos cursos de Ciéncias Exatas a tendéncia é de recorrer mais para aulas

teorico-pratico” (GI3).
“(...) e algumas com caracter teorico-pratico” (GI5).

Portanto, sob a visao da direcao académica, as aulas deveriam ser mais de caracter teorico-

pratico, como aconselha o GT1.

“O que nos temos aconselhado e discutido com os nossos colegas é que tentem passar para uma
vertente tedrico-pratica, em que o carater expositivo do docente seja mais reduzido possivel, e
que trabalhemos mais em termos de desenvolvimento de competéncias dos estudantes na

busca do conhecimento e nao o professor ser o fornecimento de conhecimento” (GT1).

No entanto, a segunda maior prevaléncia recaiu para as aulas tedricas de acordo com as

entrevistas efetuadas.

“Tedricas (...)” (GT2).

“nos temos aulas teérica” (GI14).

“As aulas sao, em geral, teéricas” (GI3).

“O que nods vemos € que existe uma tendéncia mais teoérica das aulas nos cursos de Ciéncias

Sociais e Humanas (...)” (GI3).
“Temos cursos que a vertente é mais teérica” (GT1).
“Temos mais aulas teoricas” (GI5).

“recorro geralmente a conferéncias e um momento de discussao. Sao, normalmente,
estudantes do 3° e 4° ano e prefiro distribuir textos e passar para um momento de discussao

dos assuntos mais complicados. Comecamos com uma introdugdo do tipo provocatéria e
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depois ajustar a nossa realidade ou a realidade africana, isto é, a realidade que se ajusta mais

ao texto” (GI1).

“O departamento de ciéncias da natureza deveria ter um laboratoério sobretudo para o curso de
Biologia, nao tem este laboratorio que apoiaria muito as aulas de carater teérico-pratico, entao

vincula-se mais aulas com carater tebrico” (GI5).

Outros métodos de ensino também utilizados no ISCED sao as aulas préaticas e as aulas de

préatica de laboratério, como foi amplamente referido nas entrevistas.
“... aulas praticas” (GI4).

“cursos de ciéncias exatas, os que tém que ir ao laboratorio, apoiam-se mais na pratica que na

teoria” (GI3).
“temos alguns cursos que a componente pratica € muito forte” (GT1).

“(...) mas as praticas laboratoriais sao muito poucas porque exige muitos recursos que a

instituicao nao consegue fornecer” (GT2).
“aulas de laboratorio, praticas de laboratério” (GI4).

E preciso salientar que as aulas dependem, substancialmente, da especificidade e objetivos de

cada disciplina curricular. Dois dos gestores foram ao encontro desse discurso:
“Depende muito dos objetivos de cada disciplina” (GI2).

“cada uma das Secoes tem as suas especificidades, e cada uma delas leciona aulas teoricas,

teorico-praticas, aulas praticas e praticas de laboratoério” (GI4).

Grafico 6
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Procuramos saber sobre metodologias mais usadas na administracao das aulas no ISCED, na

qual os respondentes afirmaram:

“Usa-se mais as aulas expositivas e, as vezes, com pouco espaco de didlogo por parte dos
alunos, pode nao ser muito bom. Talvez tenhamos de pensar numa metodologia que se
adequasse melhor, como o método de elaboracdo conjunta (...) porque o estudante pode
construir o seu conhecimento a partir dos manuais ou das pesquisas que vai fazendo de forma
solitaria, mais independente, o estudante passa a ser autodidata, capaz de construir contetidos

que se ajustam mais as suas capacidades” (GI5).

“Também varia muito de docente para docente e da visao que se tem da Universidade. Para
uma escolha criteriosa dos métodos € necessario que o formador saiba qual a finalidade da
formacao, isto é, qual a natureza do comportamento que quer comunicar a pessoa que o recebe.
Se isso nao acontecer dificilmente sera feita uma escolha acertada dos métodos de ensino €
importante, por isso, saber distinguir os diferentes tipos de comportamentos. Por exemplo, as
metodologias mais usadas sao: método expositivo (que deixa muito a desejar na Universidade),
ensino participativo, da descoberta, ensino programado, interrogativo, demonstrativo, etc.”
(GI2).

“(...) mas as mais usadas sao estas: as teoricas e as tedricas-praticas” (GT2).

“(...) ha muito trabalho expositivo e pouco trabalho a desenvolver competéncias nos
estudantes, entao, estou a dizer que maioritariamente as metodologias nao sao adequadas (...);
(...) casos em que se d4 um trabalho aparentemente pratico quase sempre é expositivo; (...) o
estudante deve ter criatividade, apresentar algo novo e o professor deve ter a capacidade de
orientacao e correcao desta criatividade do estudante para que possamos ter estudantes mais

criticos e criadores” (GT1).

Quanto as formas de avaliacdo como as mais adequadas para avaliar as competéncias dos

estudantes, os gestores responderam:

“Para no6s a avaliacdo € prova, ou seja, a avaliacao é igual a classificagdo. Professor faz uma
prova e € o que lanca no sistema, mas nds temos estado a discutir isto, é preciso haver
procedimentos e a classificacao é diferente da avaliacdo. A avaliacao deve ser um conjunto de
classificacOes, esta-se a discutir isto a nivel do conselho pedagodgico e tentar criar um

regulamento sobre as formas de avaliacao” (GT2).

“(...) as avaliacOes sao maioritariamente feitas por teste. Porque prova? Para se observar a
capacidade de escrita e argumentacao, de processamento de leituras, do proprio estudante, da

forma como corre o vocabulario mais ajustado, a area especifica com muito trabalho” (GI1).
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“Ha Seccoes que usam avaliagOes teorico-praticas, através de provas escritas, por exemplo, as
disciplinas de pratica de laboratoério as avaliacoes sao todas orais, porque eles realizam a
pratica e explicam o que estdo a fazer, quimica, fisica e informatica, portanto, na matematica
sao avaliacOes escritas, orais também, e depois sancionam-se também com exames normais,

exames de recurso, escritas e orais, ou orais e orais também” (GI4).

“Deveriamos ter aqueles procedimentos todos, desde a avaliacdo diagnodstico até a sumativa
mas nem sempre verifica-se isso com frequéncia e tem-se usado mais avaliagdo sumativa
porque pretende-se duas avaliacOes, depois 0o exame e recurso, parece que ja esta tudo

planificado. (...) ndo considero as mais adequadas (GI2).

“(...) sao avaliacoes normalmente escritas, ha também muitos seminéarios, por isso, em
determinadas cadeiras tem havido aulas de campo, todo isto é que integra as metodologias de

avaliacao” (GI5).

“As avaliacOes que nds mais usamos na instituicao é aquele de lapis e papel. Que nao é
necessariamente a melhor, devemos ter uma componente mais mista, olharmos a avaliacao
como uma componente importante para a melhoria dos processos de ensino e de
aprendizagem, levando que tanto o docente como o estudante e inclusivo a gestao, consiga ser

diferente no futuro na base da avaliacao” (GT1).

Em relacao aos meios que o ISCED dispde para o apoio aos estudos dos estudantes, a
instituicdo proporciona uma biblioteca, que apesar de possuir um conjunto de obras literarias
diversificado, vive uma dificil situacao que € o espaco fisico para armazenamento e comodidade

dos estudantes para a leitura e investigacao.

“temos uma biblioteca com noventa e oito mil (98.000) titulos, nao é grande coisa, mas
também nao é pouca, tem bibliografia recente e quase todos os anos é adicionado novos titulos”
(GT1).

“O ISCED possui uma biblioteca com muitos livros, n6s sabemos, todos os anos adquire-se
livros pela instituicdo, a questdo que se coloca é o espaco, portanto os estudantes nio tém

frequentado a biblioteca por falta de espaco” (GI2).

“O ISCED tem uma biblioteca, esta apetrechada de livros bastante atualizada, s6 que nos
estamos na era da informatica e da internet em que os estudantes nao precisam tanto ir a

biblioteca e consultar os livros fisicos, eles podem té-los a nivel da net, ficam ai a consultar”
(GI4).

“H4& uma biblioteca, rica s6 que os nossos estudantes nao tém a cultura de ler. Hoje com as

novas tecnologias de informacao eles preferem estar nos telefones e investigar pela internet do
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que pegarem um livro. Acho que ha estudantes que nem devem saber onde se situa a biblioteca,

e nos temos uma biblioteca rica com livros atualizados” (GI3).

“na nossa biblioteca da instituicdo temos muito material. Atualmente ja nao temos tanta
caréncia em bibliografia referente aos dois (2) cursos, por isso, tem bibliografia suficiente,
fazem uso e... hoje com as novas tecnologias a partir da internet, portanto, sdo esses meios”
(GI5).

“... Que as pessoas podem estudar tanto a internet na biblioteca como os livros, entao cabe aos
professores indicarem para que os alunos se dirijam a biblioteca e utilizem os livros, e
principalmente passando pelos proprios professores, porque se o professor usa o livro ai induz

também que o aluno o utiliza” (GI3).

“Entretanto, apenas alguns poucos estudantes tém requisitado livros e utiliza-los em outros

espacos” (GI2).

Outro apoio que a instituicdo oferece aos estudantes é a internet, que, apesar de ter uma

limitacdo, tem auxiliado estes para acederem ao web.

“O ISCED tem uma rede de internet, embora com algumas deficiéncias, que praticamente todo
pais vive esta situagdo de internet, muito baixa, mas oferece esta possibilidade aos estudantes

investigar a nivel da internet” (GT1).

“nao sei se todos tém acesso, os estudantes de mestrado, por exemplo, tém tido acesso a
internet. A sala dos mestrados tem internet, nao sei se a nivel da licenciatura como é que isso

funciona, mas temos essa componente” (GI1).
“eles podem té-los a nivel da net, ficam ai a consultar” (GI4).

Também, os estudantes contam com o apoio de laboratério quer do ISCED, quer das outras
instituicoes de ensino secundario, sedeadas na provincia, tendo em conta a protocolos e

parcerias celebradas entre o ISCED e o MED.

“Nos temos acesso os laboratorios de fisica, quimica, biologia, geografia, geologia, para estes

cursos” (GT2).

“temos varios protocolos, fundamentalmente com o Ministério da Educacao, que permite
acesso para aqueles cursos que tém de usar laboratorios, temos acessos de laboratorios dos

Magistérios primarios” (GT2).

“Para outros cursos temos trabalhos de extensao que tem a ver com principalmente com a area
de inclusao, psicologia, com a escola de deficientes fisico, o ensino especial, e o proprio ISCED
tem modalidade de inclusao, dentro das suas turmas das pessoas que tém alguns estudantes

com necessidades educativas especiais” (GT2).
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Com efeito, uma mais valia que os estudantes tém sido auxiliados pelos docentes tem a ver com
o fornecimento de textos de apoio (copia de livro/fasciculos) para consulta, leitura e estudo

dos conteudos cientificos.

“Geralmente os professores apoiam com material didatico” (GI5).

Grafico 7
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Relativamente a pratica pedagogica, ela é considerada por alguns gestores, como uma cadeira

integradora, conforme ilustram as evidéncias recolhidas nas entrevistas:

“acaba sendo um trabalho muito conjunto, com muita ajuda tanto docente como de outros
atores em que muitas das vezes os estudantes também escolhem o contetido que vao ministrar

e as vezes € um falso problema” (GI1).

“Nos sabemos que a pratica pedagbgica é a principal disciplina integradora do ISCED, ela é a
principal disciplina integradora porque serve de base para o perfil de saida dos diplomados, se
ela esta a surtir efeitos ou nao, temos que discutir baste essa situacao da pratica pedagogica,
muitos acertos terao que ser feitos, principalmente por nao termos ainda instituicdes que
albergam estudantes para as préaticas, precisamos instituicdes onde os estudantes facam a
pratica de forma estavel, de forma continua, e que se veja que estdo realmente aplicar os

conhecimentos tedricos na pratica” (GI2).

“temos essa parte integradora que este que é esse de iniciacdo a profissio — que podemos
entender de pratica pedagobgica I e pratica pedagobgica II, que sdo assim chamadas. O objetivo
destas duas disciplinas é dar algumas competéncias iniciais para que ele possa ser um bom

professor no futuro. Na minha forma de ver deveria comecar um pouco mais cedo com um
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processo de observacao, analise e s6 mais tarde um estudante deveria ser levado a uma sala de
aula e trabalhar como docente e também numa escola a trabalhar como gestor e nao processos

apenas como docente” (GT1).

Entretanto, as respetivas praticas pedagbgicas sao realizadas nas escolas do ensino secundario,

como relata um dos gestores entrevistado:

“As escolas disponibilizam professores com as respetivas turmas e o ISCED junto dos seus
supervisores acompanham dentro dos procedimentos que eles tém da pratica de observagao,

pré-observacao, observacao, e depois a conducao de aulas praticas” (GT2).

Contudo, nem sempre as escolas em que se pode realizar as praticas estdo de portas abertas
para receber estudantes para o efeito, apesar de existir um protocolo entre o ISCED e o MED,

consequentemente, entre o MED e as escolas. Assim mesmo se justifica como se afirma abaixo:

“(...) muitos acertos terao que ser feitos, principalmente por nao termos ainda instituicoes que
albergam estudantes para as praticas, precisamos de instituicoes onde os estudantes facam a
pratica pedagogica de forma estavel, de forma continua, e que se veja que estdo realmente

aplicar os conhecimentos tedricos na pratica” (GI2).

“A principio funciona com bases de protocolos, os protocolos sao firmados entre o ISCED e a

Direcao Provincial da Educacao, e a Direcdo Provincial da Educagio e as Escolas” (GT2).

Entretanto, outro velho problema crénico que se tem verificado nas escolas onde é realizada a
pratica pedagogica é a falta de harmonia cientifica e pedagogica e de inter-relacao construtiva

entre os professores supervisores e os professores cooperantes.

“o modelo de que temos estado a viver ¢ um modelo solitario. O supervisor do ISCED com os

estudantes do ISCED, nao ha muita integracao das escolas” (GT2).

“modelos de reflexao, agora falta aqui é a integracao dos professores cooperantes, professores
das escolas. Porque o modelo de que temos estado a viver € um modelo solitario. O supervisor
do ISCED com os estudantes do ISCED, ndo ha muita integracdo das escolas. E a ideia é
mudarmos isto, passarmos a ter grande colaboracdo dos professores cooperantes e que serao,
digamos, os fundamentais mentores dos novos estudantes que serao formados. Contudo, eu

vou dizer-te assim, estao a quem do que se deseja” (GT2).

E, mesmo o ISCED, possui poucos professores especialistas em praticas pedagogicas, o que
tem suscitado que os demais professores da instituicdo fagcam essa funcao, para evitar a

escassez de professores nesta cadeira fundamental.

“Entao como hé caréncia de professores e as turmas sao vastas, um professor, por exemplo,

ndo consegue acompanhar uma turma completa de trinta (30) estudantes, entdo outros
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professores prontificam-se em ajudar o colega, ai por isso temos em cada Departamento trés,

quatro ou cinco professores, de acordo com o niimero de estudantes” (GI3).

“a instituicao deveria ter professores exclusivamente de pratica pedagogica, mas infelizmente
nao” (GI3).

“os estudantes sao distribuidos por docentes que vao de trés (3) a vinte (20) estudantes,

dependo do curso” (GI3).

“Por exemplo, os cursos que tém muitos estudantes sao os de ciéncias sociais e humanas, em
que cada docente tem mais de dez (10) estudantes. Que é muita sobrecarga porque o docente
nao é s6 docente da pratica também tem outras disciplinas a lecionar, entao neste caso, é uma

acumulacao de trabalho” (GI3).

“(...) temos em média seis (6) estudantes no diurno e seis (6) no poés-laboral para cada docente”
(G5).

No concernente ao namero de aulas de praticas pedagogicas a lecionar pelos estudantes
praticantes, elas estdo estabelecidas em 6 aulas na pratica pedagodgica I e 6 na pratica

pedagogica II, bastante diferente das 10 aulas de outrora, em cada uma.

“De dez (10) aulas, do dltimo conselho cientificas foram reduzidas para seis (6) aulas. A
pergunta que eu fago continua a ser: Estamos a formar um professor com seis (6) aulas de
pratica de ensino? que competéncia adquirira esse professor? Que dificuldades vai passar?

Dum ano letivo de 28 semana, seis (6) aulas na pratica I e seis (6) na pratica II” (GT2).

“cada estudante deve dar seis (6) aulas, quer dizer que ha um regulamento proprio do
funcionamento da pratica pedagogica em que o estudante da seis (6) aulas, assiste seis (6)
aulas, tem outras atividades que o estudante possa realizar, como é o caso de visitas de estudo,

excursoes, etc... ete....” (GI3).

“Neste momento pelo novo regulamento esta estabelecido que o estudante deve dar seis (6)
aulas e deve assistir também seis (6) aulas cada um destes dois processos ¢é avaliada de forma
independente, as aulas que ele assiste deve preencher uma ficha que, também é muito rigida,

nao é preparada nem discutida pela turma, mas é criada pela propria instituicao” (GT1).

Por conseguinte, uma situacdo que deveria ser analisada e uniformizada é a distribuicao de
tarefas a cumprir entre a pratica pedagogica I e a I1. Por exemplo, as evidéncias ilustrativas de

GT2 revelam a inexisténcia de diferencas da pratica I da pratica II:

“(...) E com agravante, nao ha diferenca entre a pratica I e a pratica II. Alguns professores

[4

tentam fazer a préatica I nas escolas do I Ciclo”.
escolas” (GT2).

‘... normalmente a préatica II poucos vao as
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“ja trabalhamos dentro deste processo, como docente, é que na maior parte dos casos, os
professores fazem um trabalho de orientacdo prévia de uma aula e depois o estudante é
submetido imediatamente no processo de leccionamento em que ele é o docente em frente a
um grupo de estudantes. E deste processo para além de ser observado e avaliado pelo docente
e pelos colegas é também classificado imediatamente, logo o estudante entra para esta aula ja
com o nervosismo de ser uma primeira experiéncia e depois com o nervosismo do processo de
avaliacdo que tem um cariz julgador, onde vai dizer se a aula foi boa ou foi mé e a sua nota é x”
(GT1).

“deveria comegcar ja com a observacao com a disciplina de Pedagogia Geral, Didatica Geral e
na medida em que vai trabalhando nos principios de ensino, principios pedagogicos, etc... ele
vai observando ja como se trabalha em sala de aula, e depois a propria experienciacao, numa
primeira fase podemos até reduzir o namero de aulas que temos estado a fazer, mas que seja

de uma forma para ajudar o estudante” (GT1).

“No quarto ano, ja o estudante tem uma pratica profissional, que vai a escola e tem as turmas

com que vai trabalhar e ai ele pega e vai ja direito dar aulas” (GI3).

Observa-se, porém, a estratégia, por parte de alguns professores, de recorrerem a aulas
praticas simuladas nas salas de aulas dos respetivos estudantes, no ISCED. A exemplo disto,

observemos a laudo do GT2:
“(...) Mas o modelo que esta neste momento sao aulas simuladas na turma” (GT2).

As infraestruturas é um outro dilema que a instituicdo vive para as aulas praticas. J4 nao

consegue albergar todos os servicos.
“Temos apenas uma sala pequena para todos os cursos e sem condicoes” (GI3).

Outra situacdo prende-se com a inexisténcia de um laboratério de praticas pedagogicas,

conforme ilustra o GI3:

“nao temos um laboratoério de praticas” (GI3).

Grupo V — Competéncias dos diplomados pelo ISCED

Em relacao as competéncias dos diplomados pelo ISCED, e como dissemos acima, os gestores
reconhecem competéncias em alguns e em outras nem tanto. Mas em suma, a instituicao tem
desempenhado o seu dificil papel em formar professores competentes para o ensino

secundario, conforme os depoimentos dos gestores entrevistados.

“a primeira competéncia é o dominio cientifico da area, por isso é que 0s nossos cursos tém trés
componentes: a componente cientifica especifica, a competéncia complementar pedagogica e a

componente pratica. Para além destas, temos a chamada a componente afim ou geral, que se

186



Percecodes sobre competéncias e formacéio dos professores diplomados por um ISCED de Angola
| Rocha (2022)

compreende com as informaticas, com o dominio da lingua, e essa parte do dominio da lingua,
tem tido, ultimamente, muita interferéncia, se quer lingua nacional em vez de lingua estrangeira,
e a pergunta €: que vantagens isto trara? sim senhor, podera dar aula em lingua nacional, mas o
posterior? Temos a especifica, € uma componente que deve ser potencializada fundamentalmente
para as areas que tem acesso a laboratorios, temos que ver se conseguimos apetrechar os
laboratorios, estd adquirido um laboratério, mas nao temos uma infraestrutura fisica para
acomodar este laboratorio, que é o laboratério de quimica/fisica, temos alguns quites, uma
espécie de laboratorios portateis para cursos de geologia, para curso de geografia e para o curso
de biologia. Cabe agora os professores das areas especificas anatomias, fisiologias, etc... etc...

utilizar estes recursos” (GT2).

“Varia muito de area para area, para determinadas areas, vamos dizer que sim. Os estudantes
estdo a ser capacitados e estar a ser munidos de competéncias pedagogicas e cientificas. Para
outras areas, fundamentalmente, as que dependem de laboratorios dependentemente dos que
estdo a gerir, digamos, esta parte da formacao, muitas vezes estamos a ter, eu falo isto na
qualidade de Secretario, reclamacoes que os estudantes vao para uma escola e que encontram o
laboratorio e nao sabem utilizar alguns equipamentos, saibam um ou outro, e outros nao, e ai
estd outra competéncia que o ISCED tem de tomar, que é a competéncia da extensao, da
continuacao daqueles que eles lancam para o mercado, que continuam a fazer curso para que eles
vao crescendo para utilizacdo destes recurso, porque nés temos laboratérios didaticos, nao temos

laboratorios cientificos” (GT2).

“Temos alguns que se tornaram professores, de facto, mas temos outros que deixam muito a
desejar, sinceramente, temos que rever o tipo de formacao que estamos a dar, formacao muito a

correr, os professores prestam muito pouca aten¢ao” (GI1).

“O objetivo geral do ISCED ¢é formar professores, dai nés formarmos professores para o ensino

secundario” (GI2).

“Sim, estdo, com excec¢ao destes casos de estarmos a formar com uma visao de perfil de saida de
1980 até agora quando ha mudancgas significativas na nova sociedade, mas que estamos

capacitados e que eles saem bem formados sim” (GI2).

“Se calhar (...), suficientemente capacitados com competéncias (...), estamos a exagerar um
pouco, quer dizer, os diplomados estao capacitados para lecionar no ensino secundario, s6 que
eles ndo conseguem ter todas as capacidades, e eles tém que consolidar as suas capacidades
durante o exercicio de docéncia, porque se ele termina o ISCED com essas capacidades e nao
exercer no ensino secundario vai perder aquela dinamica e depois ha problemas na docéncia

14 no ensino secundario” (GI4).
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“é normal que nem todos que saem correspondam as exigencias do ISCED, portanto, o ISCED
tem estado a fazer o que pode para que os seus diplomados saiam com aquela formacao

desejavel para que cumpram com o seu papel de professor 14 no ensino secundario” (GI4).

“competéncias necessarias sim, mas fundamentais nao sei, mas o basico é dado pelo ISCED, o
estudante depois deve atualizar-se, ser autodidata, etc... etc... agora se ele estacionar ai ja
depende, aqui da-se as competéncias basicas para ele depois poder seguir, porque nao é com
seis (6) aulas que ele vai ser um bom professor, porque se tiver que ser um mau professor nem
mesmo com mil (1000) aulas ele vai poder ser um bom professor. Entao cabe ao ISCED dar-
lhe o necessario, as bases e orientar-lhe a nivel inicial e ai para frente ele tem que seguir
sozinho, tem que continuar a ter uma formacao continua, no caso, mestrado, doutoramento,
etc, porque o ISCED da-lhe uma investigacao inicial, € uma base, o ISCED s6 d4 a base, essas
competéncias sao minimas que se ddo. Nao dao competéncias em que vocé vai ser um bom
professor, vai ser um bom estudante, ndo. Da-se o necessario. Depois de sair vao criar
habilidades proprias do que ele aprendeu ele pode aplicar. Agora ai depende de cada um.

Depois seguir em atualizar-se, formar-se, ja isso € pessoal, o ISCED nao intervém” (GI3).

“Temos alguns que se tornaram professores, de facto, mas temos outros que deixam muito a
desejar, sinceramente, temos que rever o tipo de formacao que estamos a dar, formacao muito
a correr, os professores testam muito pouco atencao, estdo muito cansados, estdo com uma
carga horaria excessiva, para evitar problemas, muitas vezes, transitas alunos sem bases
nenhumas, e temos que assumir e eu assume que se calhar 50% de que agente poe no mercado
nao tem qualificacdo suficiente para ter a responsabilidade de gerir um estudante ou um grupo
de estudantes” (GI1).

“Eu acredito que sim. Temos tido algumas queixas, mas também existe muita afirmacao, eu
digo, “leviana” que a qualidade de ensino é muito baixa, e afirmar que a qualidade de ensino é
muito baixa tem a ver com muitos fatores e nao apenas uma visao externa do processo sem
olhar naquilo que é interno. Portanto, sao estes professores que estao a enfrentar as mudancas,
portanto, tém competéncias para tal, com algumas debilidades, temos que reconhecer que

existem, mas nao podemos dizer que nao tem competéncias para fazerem mudancgas” (GT1).

“As competéncias sdo varias, as competéncias no ambito de saber fazer, as varias cadeiras que
integram o curriculo dao-lhes as competéncias necessarias para poder responder bem os
desafios dos programas mais do ensino geral, neste caso, do I e II Ciclos, e também do ensino
de ensino técnico-profissional, da escola de formacao de professores, magistério primario, por
isso, eles tém essas competéncias, dentro do ambito dos programas. Por isso, as dificuldades
que eles vao tendo sdo mesmo tais habilidades no sentido de saber fazer, de ambito mais

pratico, e eles tém mesmo muitas debilidades” (GI5).
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VI grupo — Natureza e qualidade da formacao dos diplomados

Quanto ao modelo curricular, os inquiridos afirmaram:

“Sim, o nosso modelo é o integrado, porque ocorre simultaneamente com a integracao das
componentes. Estamos a pensar em mudar para um modelo sequencial, que a primeira seria a
parte especifica, e depois a parte pedagogica, e no final, a parte de estagio que seria a

componente pratica profissional” (GT2).

“(...) ainda temos modelos muito dirigidos e precisamos de ter um modelo mais democratico
(...); o nosso modelo estd mais focado no conhecimento e precisamos de retrabalhar este
modelo” (GT1).

“Sim, é muito pesado. Ha cursos com uma excessiva carga horéaria, era preciso rever isto, tinha
que ser um curriculo mais profissionalizante, mas infelizmente, a “fome” se me permite o
termo e nao uso este termo, mas a “fome” paira a nivel da massa docente, e se tiver que reduzir
o tempo, significa reduzir o tempo no pds-laboral, e reduzir o tempo no pés-laboral é cortar

uma fonte de rendimento dos docentes e isto depois cria outros problemas” (GI1).

“tem havido muitas discussdes acerca disso, ndo ha uniformidade, ndo ha uma linha

orientadora, que diga que € Gnica, portanto... temos vérias escolas” (GI2).

“nos precisamos de estudos, sobre este processo, mas os modelos curriculares tém muito a ver

com a orientacdo, com a democratizacdo, com a capacidade de socializacdo, mas a nivel da
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nossa instituicao ainda temos modelos muito dirigidos e precisamos de ter um modelo mais

democratico” (GT1).

Contudo, os inquiridos lamentaram a existéncia de uma certa desarticulacao dos curriculos a
nivel dos ISCED"s:

“O que posso dizer é que... falta, digamos, a nivel de formacao de professores em Angola, falta
um bocado de maior interligagao entre as instituicoes, existem varias institui¢cdes de formacao
de professores, e havia cada instituicao com o seu curriculo. Foi criada agora uma comissao a
nivel nacional para a harmonizagao dos curriculos de formacao de professores, entdo ... vamos
esperar porque este é um ponto que o ISCED levantou a nivel nacional, o nosso ISCED foi o
primeiro, criaram-se varios ISCED e varios Institutos Pedagogicos, que vao buscar ao ISCED
os seus, digamos, as suas bases e que depois desvirtuam, digamos assim, da linha da formacao

de professores, mas mantendo a missao da formacao de professores” (GT2).

“O ISCED aqui tem responsabilidades acrescidas, pese embora, este problema de curriculo
tenha sido um normativo funcional ao nivel top-dawn, que depois estrangula todo o processo.
Nao ha muita liberdade de gestao desta situagao, tudo isto comeca mal. Neste quadro, o ISCED
por ser a vanguarda do pensamento a nivel daquilo sdo as metodologias, os contetidos, a serem
ministrados nos niveis mais variados de ensino, deveria ter um espaco mais amplo em termos
de liberdade de atuacdo. Essa liberdade de atuacdo depende muito daquilo que nos

acostumamos chamar de descentralizacao deste processo” (GI1).

“temos varios departamentos que poderiam também fazer investigacao, deveriam ser mais
arrojados, provavelmente, a partir dai houvesse maior visibilidade daqui que a atuacao do

ISCED e pressionar, entao, a revisao dos proprios curriculos” (GI1).

“0 que se coloca é uma certa desarticulacio entre aquilo que sao os programas, a carga horaria

e as exigéncias em termos de formacao para os professores de outros niveis de ensino” (GI2).

Quanto a qualidade de formacao, os gestores inquiridos afirmaram na existéncia de qualidade
de formacao dos diplomados pelo ISCED, mas nem todos estudantes acabam brilhando

durante a sua formacgao ou mesmo durante o exercicio do seu ministério.

“A qualidade é algo muito subjetivo. E qual é o nosso bar6metro? O nosso barémetro tem a ver
com os estudantes que saem do ISCED e que vao frequentar formagoes em outros campos, que
normalmente retornam, e € a partir dele que nos nos aferimos se o que nés conferimos de base
serviu para o novo patamar. E ai também ha muita variacdo. Em determinados cursos os
estudantes chegam ou vao por mestrados ou vao pelos doutoramentos ou outras
especializacOes e dizem nao tive dificuldades porque tinha bases para frequentar e ha outros

que vao e dizem que tudo que la eu vi era novo e nunca ouvi falar” (GT2).
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“Para evitar problemas muitas vezes transitam-se alunos sem bases nenhumas e temos de que
assumir e eu de assumir que se calhar 50% do que colocamos no mercado nao tem qualificacao

suficiente para ter a responsabilidade de gerir um estudante ou um grupo de estudantes” (GI1).

“Em relacao a qualidade dos seus diplomados, eu penso que o ISCED deve comecar a impor

algum rigor a nivel de perfil de entrada dos candidatos” (GI1).

“E uma apreciacio positiva, os formados pela nossa instituicio foram absorvidos pela maior
parte das instituicoes do pais, o ISCED foi e, muitos, ainda consideram a casa mae, foi a partir
do ISCED que surgiram outras instituicoes de formacao de formadores a nivel do patis, e é claro
que temos este rotulo de “casa mae”, mas no bom sentido, no sentido positivo e dos nossos
quadros estarem espalhados por todo pais, ndo sé a nivel da educagao, mas também de outras

areas decisoras do pais” (GI2).

“Temos tido algumas queixas, mas também existe muita afirmacao, eu digo, “leviana” que a
qualidade de ensino é muito baixa, e afirmar que a qualidade de ensino é muito baixa tem a ver
com muitos fatores e ndo apenas uma visao externa do processo sem olhar naquilo que é
interno. E que temos estado a receber estudantes no ensino superior com um indice de
conhecimento, que podemos dizer assim, é mesmo de conhecimento, porque a nossa
instituicdo as provas de acesso é mais na base de conhecimento e ndo na base da competéncia,
muito baixo. Mas isso n@o pode ser focada apenas como nivel de formacao dos docentes, mas

tem a ver com o sistema todo no geral” (GT1).

“Tenho uma apreciacdo no geral, boa. Nao posso chegar ao exagero de dizer muito boa, embora
tenha estudantes que terminam os cursos com notas muito altas mas depois no desempenho
aparecem muitas davidas, mas em geral, é boa, precisamos aperfeicoar o processo, potenciar
mais com alguns meios de ensino, para que possamos variar muito a forma de trabalhar com
0s nossos estudantes, mas precisamos de muito mais de envolver os estudantes nas mudancgas.
E quando nds conseguirmos isso, com certeza, sairemos deste nivel bom para o nivel de muito
bom” (GT1).

Entretanto, ao interrogarmos sobre os indicios de (in)satisfacdo dos diplomados pelo ISCED

quanto a qualidade de formacao que receberam, estes responderam:

“Quanto a isto nao tenho referéncias, é uma area ... ndo temos nenhum estudo, nenhuma
divulgacao sobre isto, ndo temos acesso a estes dados. Mas de senso comum... alguns cursos

hé satisfacao, para outros nem tanto” (GT2).

“Sim, ha estudantes completamente “frustrados”, terminam o curso e, acham que parece nao
terem feito nada, ndo sentem grandes mudancas na sua vida mas também devem isto a forma

como eles encaram o ensino superior, que um certo nivel de autodidatismo e eu vejo que ha
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estudantes que acabaram por ir buscar conhecimentos noutras areas, mas alguns estdo
completamente dependentes de professores e o pior é que os professores apresentam na aula
algo que parece ser um pensamento de topo, e nao desenvolvem, ou pelo menos, desafiar os
estudantes a pesquisa, de procurar mais informacao, isto nao ajuda porque o estudante pensa
que aquilo ¢ o topo e fica desiludido quando vai estudar noutro sitio e o outro docente esta a
dizer que isto nao vale, esta desajustado... entdo, este é o problema de se querer apresentar
algo completamente fechado, completamente ticito, e muitas vezes fora do que sdo os

paradigmas atuais” (GI1).

“O nivel de satisfacdo vai depender muito do individuo que foi formado. Uns saem satisfeitos
porque tiveram professores orientadores e facilitadores do processo de ensino-aprendizagem,
mas outros saem insatisfeitos porque acha que o professor é que o tinha de o formatar

exclusivamente e dizem que de nada lhes serviu a formacao no ISCED” (GI3).

“estamos sempre a se queixar da qualidade dos que entram, mas também ao terminarem o

curso parece que alguns vao deformados, mas nem todos” (GI2).

“(...) a qualidade vai diminuindo, como se costuma dizer, de ano para ano (...), mas temos tido

éxitos com os nossos diplomados. Portanto, ha mais satisfacao que insatisfacao” (GI2).

“Em primeiro lugar nds temos recebido uma manifestacao a nivel nacional, em termos de
colocacao dos nossos quadros. E podemos afirmar com seguranca que quase em todas as
provincias temos estudantes formados do ISCED a trabalhar como docentes e principalmente
em cargo de direcao e chefia em termo de orientacao do processo, sejam a nivel de formacao
primaria, secundéria e até superior. E nao temos tido casos muito relevantes que nos levam a
pensar que toda a nossa formacao foi va. Mas o nivel da aceitacdo que os nossos formandos
tém a nivel do mercado é muito bom e isso € o principal indice da qualidade que no6s temos.
Quer dizer que os nossos estudantes tém competéncias para poderem se adaptar onde quer

que vao” (GT1).

“Eles saem satisfeito pelo conhecimento cientifico que aqui se aborda, depois podem dar
respostas as condi¢oes do mercado do trabalho. Agora insatisfacoes também vemos que eles
dizem que temos dificuldades porque a biologia é ser uma cadeira de carater tedrico-pratico
porque eles sentem esta deficiéncia da falta da pratica para ajudar a cimentar melhor os

conhecimentos teéricos” (GI5).

“Vamos ouvindo por especulagoes de corredores, que é possivel, n6s sabemos que tipo de...
alguns estudantes saem daqui e (...) mas ninguém ainda teve coragem de o fazer. E ai estd um
ponto de estrangulamento que... eu acho deveria haver esta honestidade para se poder
melhorar” (GI1).
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VII grupo - Politicas de formacao

No que concerne as politicas de formacao, procuramos saber junto dos gestores do ISCED se
existem orientagoes gerais para a formacao de professores para o ensino secundario, tendo

estes afirmado:

“Existe. Temos dentro do nosso Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) esta vertente,
em termos de politica, e temos ja estar a desenvolver trabalhos com o Gabinete Provincial de
Ministério da Educacao, em que o ISCED tem sido um dos protagonistas até a nivel dos
encontros metodologicos do Ministério da Educacdo nas aberturas do ano letivo, e temos
estado envolvidos neste trabalho. Como disse anteriormente, a nossa instituicao faz muito
trabalho, mas pouca sistematizacao na recolha da informacao do que se faz e também na
divulgacao. Entao, o que precisamos é ter um gabinete para gerenciar toda informacao e
divulgacao de todas, e estdo em via de criacao dois ou trés gabinetes que vao apoiar esse
trabalho” (GT1).

“Sim, isto est4 dentro do programa que é o PDI. PDI prevé de acordo com as necessidades de
formacdo que o Ministério da Educagido apresentou e da carta escolar. Porque o ISCED ¢ de
ambito provincial, ndo podemos falar a nivel nacional, foi elaborado um estudo que é a “Carta
Escolar” da provincia da Huila, e tem as necessidades de professores por cada um dos
municipios em func¢ao dos cursos que existiam e soubemos que estao a abrir mais, entao havera

sempre a necessidade de se ter novos docentes e novos cursos” (GT2).

“Sim, o objeto do ISCED ¢ principalmente este, formar professores para outros niveis de
ensino, para além de formar professores para o Ensino Secundario. Atualmente ha uma
orientacao de que vamos substituir os Magistérios Primarios para a formacao dos professores
primérios e também ja vamos formar mestres para a Educaciao Pré-Escolar, no sentido de

abrirmos o curso de Licenciatura em Pré-Escolar” (GI2).

VIII grupo — Analise SWOT da formacao dos diplomados no ISCED

No que refere ao SWOT (Strengths, Weaknesses, Opportunities & Threats), ou seja, forcas e
fraquezas, oportunidades e dificuldades. Forcas equivale pontos fortes, enquanto que
fraquezas equipare a pontos fracos. Entretanto, SWOT é uma signa, em inglés, que “reflete
uma perspetiva global da situacdo em que se encontra determinada organizacao, permitindo a
identificacao de estratégias e acoes de melhoria, auxiliando assim a defini¢ao da estratégia da
mesma” (Comissao setorial para a educacao e formacao; grupo de trabalho para a gestao da

qualidade no ensino superior, 2014, p.18).

Os inquiridos apontaram como pontos fortes os seguintes:
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“O ISCED, por esséncia, é aquilo que eu acabei de dizer, é a “casa mae”, uma instituicao de
referéncia, que o seu percurso ja vem desde 1980 na formacao de quadros para o pais. Portanto,

€ uma instituicao que pode ser considerada “classica” (GI2).

“O estudante desde que se aplique, ele realmente ao curso ele tem a bagagem suficiente para
trabalhar, ndo s6 aspetos escolares, mas também ele vai dar respostas as questoes da
sociedade, porque ha caso, por exemplos da geografia que, eles podem trabalhar no ambito de
ordenamento de territorio, no ambito do turismo, problemas ambientais, eles dao respostas

normalmente a esses problemas da sociedade, e também vé-se no ambito da biologia” (GI5).

“Os pontos fortes do ISCED em relacao aos seus diplomados esta no facto de ser uma
instituicdo com alguma experiéncia, de alguma tradi¢ao e tem um alegado histoérico que deve
ser preservado e valorizado, temos elementos de orgulho dentro da prépria institui¢ao, nao
podemos pensar em laboratdrios muito profissionais ou profissionalizantes, mas de cera temos
uma boa heranc¢a nos nossos museus (...); (...) temos alguns docentes viajados, comprometidos
com a causa docente, acabam por passar uma experiéncia muito positiva aos proprios
estudantes, temos a vantagem de ser o primeiro ISCED, o “ISCED-mae”, temos a vantagem de
termos um conjunto de quadros referenciado no pais que passaram pelo ISCED e que
acabaram de ser um acréscimo em termos de valor e, entdo, de ponto de vista institucional, o
ISCED continua ser, se calhar, a instituicao mais forte com o legado passado mais forte a nivel
mesmo do pais, eu devo dizer isto que precisa apenas de explorar estes pequenos elementos

para poder se posicionar de uma forma mais robusta a nivel do pais” (GI1).

“Principal ponto forte é manifestada a nivel de, talvez com uma caricatura de quem vem de
fora, é a formacao ao nivel de conhecimento. Temos estudantes nossos que sairam para estudar
para fora do pais em que onde foram estudar sairam como melhores estudantes, em termos de

conhecimento” (GT1).

“Nos trabalhamos muito no aspeto teorico e trabalhos muito sério, embora com aquele aspeto
de muita exposi¢ao, mas os resultados nao tém sido muito maus. E este tem sido um aspeto

muito forte em termo de nossos estudantes” (GT1).
“Pontos fortes estao mais ligados a competéncia cientifica-especifica” (GT2).

“acho que uma formacdao muito completa, porque cria nos diplomados competéncias e
habilidades investigativas, de formacao, entdo acho que isto é muito bom. Fala-se de estagio,
este é o ponto positivo, por os alunos a funcionar diretamente na sua area antes de serem

inseridos no mercado de trabalho” (GI3).

“o ISCED tem estado a exigir o minimo possivel para que se cumpra a dinamica de qualquer

universidade que forma professores” (GI4).
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Entretanto, como pontos fracos, os gestores assinalaram as seguintes:

“Um dos pontos fracos que o ISCED se depara ¢ a parte pratica. Os estudantes tém dificuldades
principalmente no manuseamento de instrumentos tecnoldgicos, por isso, temos estado a
desenvolver alguns cursos e trabalhos a niveis de laboratorios de Quimica e Fisica paralelos ao
proprio curriculo para que demos mais competéncias aos nossos estudantes. O outro ponto
fraco dos nossos estudantes é a competéncia linguistica, deve ser mais trabalhada, porque os
nossos estudantes tém conhecimentos, mas encontram dificuldades em comunicar, por isso, o
nosso PDI prevé algumas medidas no sentido de se fazer correcoes destes processos e é por
isso dentro da instituicao ja comecam a abrir cursos até gratis na formacao de linguistica tanto

para docentes como para estudantes” (GT1).

“Ponto fraco é a competéncia profissional-pratica, que é a pratica pedagbdgica como nos
chamamos, que seriam as préaticas de ensino, que ainda sao subvalorizadas. tem um peso de
apenas 10% da carga curricular, quando a carga especifica tem 82% e o resto para

complementar” (GT2).

“Os pontos negativos, ja fui dando alguns palpites, a ndo adequacao que o proprio ritmo que a
sociedade tem das exigéncias, em termos de profissao, no6s poderiamos transformar os cursos
de Departamento da Educacido em cursos mais virados as necessidades da comunidade, como
é o caso, por exemplo, da Psicologia Escolar, ou da formagdo do psicologo escolar, ou dos
objetivos ligados a Necessidades Educativas Especiais, porque esta designacdo no ensino da

Pedagogia e da Psicologia acho que ja estao um pouco ultrapassados” (GI2).

“acho que os principais pontos fracos sao concernentes as praticas pedagogicas. Elas deveriam
ser com mais consisténcia, porque eu tenho davidas se é possivel formar um bom professor
com a natureza das praticas pedagogicas que sao dadas aqui no ISCED. Na minha opinido, o
ideal seria refletirmos e pensarmos em optar em um estagio supervisionado para atribuir nos
nossos estudantes maiores habilidades e competéncias, por os alunos a funcionar diretamente

na sua area antes de serem inseridos no mercado de trabalho” (GI3).

“(...) mas tinha a parte fraca que ¢é a parte de pratica” (...); “vamos ver que a parte pratica temos
as dificuldades principalmente de manuseamento de instrumentos tecnologicos”; “e também
a parte de linguistica dos nossos estudantes que é débil, por isso precisamos trabalhar mais
nestes aspetos” (...); Penso que a parte da competéncia linguistica deve ser mais trabalhada
também, porque a nivel de comunicacao é ai onde temos falhado muito, o nosso estudante tem
conhecimento, mas tem dificuldade em comunicar, a competéncia linguistica tem sido pouco

trabalhada” (GT1).
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“Os pontos fracos vamos falar de nivel laboratorial; falar a nivel do envelhecimento da
instituicdo e dos docentes, quando se diz a nivel da universidade isto nao se coloca, mas o
envelhecimento deve ser medido em func¢do da ambicdo que cada um tem, que cada um
enfrenta, se € docente que ainda produz materiais, produz artigos cientificos, consegue colocar
os alunos numa posicao diferente, ai sim, mas temos maioritariamente docentes que nao estao
preocupados para isto, vive a lamentar, lamentam a frente dos estudantes, uma atitude
completamente negativa; temos estudantes que vem ca por causa do canudo, por concurso
publico, isto também é mau porque s6 a Educacao é que empregue, por isso, as pessoas fazem
sacrificio de ca vir mesmo que nao tem dom para exercer esta atividade; temos um fraco
investimento a nivel do ISCED, seja a nivel de investigacdao cientifica, seja a nivel de
infraestruturas; o orcamento é muito baixo, que ndo permite uma gestao mais ajustada daquilo
que as necessidades do proprio ISCED; temos ainda debilidades a nivel de po6s-graduacao,
precisamos de incentivar esta formacao, que sao essas algumas linhas que sao necessarias”
(GI).

“alguns cursos devem ser repensados e abrir novas saidas e precisamos ter quadros para tal”
(GT1)

“O que no6s fomos notando é que muitos dos cursos que temos dentro da instituicao ja nao
defendem o perfil que estd sendo desenvolvido nos niveis anteriores, por exemplo, nos
continuamos a ter um curso de formacao de professores na area de psicologia quando a
disciplina que eles deveriam lecionar a nivel dos curriculos do ensino secundario esta
praticamente como se fosse extinta. Existe uma disciplina num curso e noutros cursos ja nao
tem e ndo precisamos de tantos professores para uma disciplina que ja ndo tem tanta abertura
como docente, mas, entretanto, as escolas nao tém psicélogos o que mostra que o nosso perfil
ndo esta a responder as necessidades do outro subsistema de ensino. Entdo precisamos
trabalhar juntos tanto o Ensino Superior como Ministério da Educacao no sentido que haja
esta transversalidade, porque em muitos casos nao ha. E se calhar hoje, por exemplo, a quem
defenda o enceramento do curso de psicologia que nao é a minha ideia. Eu acho que deve ser
reformulado e nao fechar. Ha que defender e formar outras diferentes areas da psicologia. Uma
escola tem que ter um psicologo, pode nao precisar de um professor de psicologia, mas deve
ter um ou dois psicologos para fazer o acompanhamento dos estudantes e até para os
problemas que se defende hoje de integracao e inclusdo com os estudantes com necessidade
educativas especiais: Precisamos de psicologos especialistas nesta area e a nossa instituicao
nao esta a formar para isso. Entdo tudo isso temos que trabalhar em conjunto para que

consigamos ter essa transversalidade” (GT1).
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No que concerne aos constrangimentos da formacao sao varias apontados pelos gestores,
entre os quais o laboratorio, a componente linguistica, as infraestruturas, a biblioteca, o
numero elevado dos estudantes nas turmas e nas praticas pedagogicas como nas monografias,

numero insuficiente de professores, a internet, a falta de uma revista cientifica do ISCED, etc...

“Limitacdes, fundamentalmente, dos cursos muito praticos, laboratoérios existem mas nao
satisfaz a demanda, vamos imaginar um laboratério didatico para trinta (30) estudantes,
faltam-nos, é novo para nos, as licengas para os softwares, temos estado a negociar softwares
para usarmos softwares garantidos naquelas areas que € preciso usar softwares, estamos a falar

daquelas areas que é necessario usar softwares, nas estatisticas, nas informaticas...” (GT2).

“falta de laboratorios nas escolas do segundo ciclo para os cursos praticos, de ciéncias exatas,

de ciéncias da natureza” (GI3).

“Também precisamos de renovacao e apetrechamento de laboratérios para melhor
aprendizagem, na base das novas tecnologias de informacao, por hoje tudo é feito por este

meio” (GI2).
“E a componente laboratorial” (GT1).

O numero dos docentes é um dos constrangimentos apresentados pelos gestores, que tem

dificultado o processo de ensino e aprendizagem.

“eu pelo menos tenho sido um dos defensores que nos temos que aumentar o nimero dos
docentes, inclusive, na area de Psicologia que se tem dito que ja nao precisa, mas eu acredito
que precisamos porque todos os cursos da instituicao tém a cadeira de psicologia e eu defendo
que deveriamos ter um professor em cada curso de forma que ele trabalhe em funcao dos

objetivos do curso e nao dos objetivos gerais” (GT1).

“o numero de docentes ainda nao é suficiente para o nimero de estudantes que se pretende”
(GT1).

“Os professores de pratica fazem o que podem, os problemas sao conjunturais, entdo, nés nao
conseguimos enquadrar somente os professores de pratica, e os outros sao obrigados a auxilia-
los, e as vezes o professor nem é formado em pratica pedagogica mas é obrigado a dar em base
da experiéncia, e pela sua formacao no ISCED ou em educacao e tem uma nocao de como sao
feitas as praticas, entdo com base no regulamento pelas informacoes que tem a nivel de
departamento de metodologia e pratica pedagogica o professor universitario deve se atualizar,
deve buscar experiéncias e ai tentamos criar nos alunos habilidades, competéncias para que
ele amanha venha ser um bom profissional. E cabe a cada um dos estudantes por si mesmo

empenhar-se” (GI3).
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“... o numero elevado de estudantes por docentes” (GI3)

“o numero elevado de estudantes por professor nas monografias” (GI3).
“A falta de docentes que influi negativamente no processo” (GI4).

“... também em termos de niimero de professores” (GI2).

“... também do nimero de estudantes na turma, muitas das vezes o professor nao consegue
acompanhar devidamente este nimero elevado de estudantes, para que tenham bons
resultados” (GI4).

Um grande constrangimento focado pelos gestores tem a ver com as praticas pedagogicas, que
as suas dificuldades vao desde a descoordenacao dos calendarios escolares do ensino geral e
do ensino superior, escolas para as praticas, laboratdrios, o nimero elevado dos estudantes e

consequentemente a insuficiéncia dos docentes, entre outros.

“A distancia entre as escolas é outro problema que se encontra. A outra dificuldade a
descoordenacgdo dos calendarios do ensino geral e do ensino superior. O primeiro é por
trimestres ao passo que o segundo é por semestres. E um grande constrangimento nas praticas

pedagobgicas” (GI3).

“falta de laboratdrios nas escolas do segundo ciclo para os cursos praticos, de ciéncias exatas,

de ciéncias da natureza” (GI3).

“Mesmo nas praticas pedagogicas acabamos excedendo o nimero de estudantes a
acompanhar. Isto € um transtorno muito grande, por isso mesmo, perante este quadro, existe
debilidades na formacao de competéncias nos estudantes do ISCED, por causa destes

constrangimentos” (GI3).

“vejo que nao ha motivacao por parte da instituicao e dos estudantes na pratica pedagogica, a
pratica pedagogica estd a margem quando deveria ser a disciplina integradora, a pratica
pedagogica é banalizada, nao ha por parte da instituicdo a vontade em apoiar a pratica
pedagogica em questao de infraestruturas, materiais, considera-se como uma disciplina tedrica
e deve ser dada na sala de aulas. Temos apenas uma sala pequena para todos os cursos e sem
condicoes, nao temos um laboratoério de praticas, a pratica pedagbgica deveria ser a disciplina
com maior peso, de maior rigor, o que nao acontece com o ISCED. A pratica pedagogica tem
influenciado bastante na formacao dos diplomados. E uma pratica pedagbgica muito leve, sem
nenhuma consisténcia, rigor, em que o aluno, nao é de ISCED que ele sai bom profissional. Ha

debilidades e deficiéncias nesta area” (GI3).
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No que tange a infraestrutura, é outra grande preocupacao do ISCED, pois que, o edificio ja
nao consegue albergar o numero elevado dos estudantes e maior parte dos docentes clama por

espaco para atender os estudantes.

“As infraestruturas é uma das limitacoes porque queremos receber mais estudantes, mas nao
conseguimos, queriamos abrir mais cursos de licenciatura, mas ndo podemos. E ainda o nosso
espaco da biblioteca, a sala de armazenamento dos livros é grande, mas a sala de leitura é

pequena” (GT1).

“No PDI que nos elaboramos previamos uma espécie de uma universidade pedagogica em que
os departamentos passariam a ser faculdades. Mas por constrangimentos financeiros, é preciso
orcamentar e mudar a lei para isto, ainda estamos com as propostas por aprovar. Este PDI foi
aprovado pelo senado da universidade na altura, ha um decreto que aprova este PDI, e sua

implementacao termina agora em 2020, esta muito atrasado” (GT2).

“as infraestruturas sao pequenas pois que os professores nao tém gabinetes para trabalhar

comodamente, além dos chefes de departamentos e se¢oes” (GI3).

“A maior dificuldade sdo as infraestruturas que ja ndo conseguem albergar um namero
significativo de estudantes, a procura é maior que a oferta. E isto é um grande

constrangimento, o crescimento em termos de infraestruturas e nao s6” (GI2).

“podemos apontar a falta de algumas condicGes infraestruturais sobre tudo, nés temos uma

avalanche de candidatos para o ISCED, mas infelizmente nao conseguimos dar resposta”
(GI4).

Outra dificuldade observada pelos gestores insere-se nos aspetos ligados a biblioteca, desde a

insuficiéncia do espaco, a ndo frequéncia da biblioteca por parte de muitos estudantes,

“O que temos notado é que os docentes, pelo trabalho que fazem, por ser muito diretivo e muito
expositivo, ndo potenciam os estudantes e nao fazem exigéncias aos estudantes para fazer
busca desta bibliografia, entdo a nossa biblioteca est4 transformada num armazém de livros e
nao uma sala de consulta e de estudo e isto nos precisamos mudar, ou seja, os professores nao
ajudam a explorar a biblioteca. Pelo carater muito dirigido e expositivo do trabalho docente
leva com que os estudantes nao facam muito recurso a biblioteca, inclusive, os docentes
preferem fazer copia de livros para transformarem em fasciculos e distribuir aos estudantes e
isso inibe ao estudante a busca do livro porque ele acha que nao precisa ir buscar mais e utilizar
aquilo que o professor esta usar e o professor vai exigir, em alguns casos, temos conhecimento
disso, que o estudante transcreve aquilo que tem ai, escreve na memoria e depois no papel
aquilo que esta escrito naquele papel que o professor forneceu. Logicamente, o estudante nao

vé a necessidade de ir buscar a bibliografia e se vé, estd desmotivado para fazer” (GT1).
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“portanto os estudantes nao tém frequentado a biblioteca por falta de espaco. Precisamos de

espaco para se poder expor de forma organizada todas as obras adquiridas” (GI2).

A necessidade de uma revista cientifica do ISCED foi outra preocupacgao levantada pelos

gestores da IES.

“A falta de revista cientifica a nivel local, do ISCED para os professores publicarem os seus

artigos cientificos” (GI3).

“Acredito que temos que trabalhar muito em termos de divulgacao dentro dos Centros e dentro
dos Departamentos para que os docentes possam divulgar aquilo que tém estado a fazer. A
nivel dos Departamentos o processo de investigacdo é mais feito em investigacdao-acao,
portanto, na medida que os docentes vao trabalhando fazem investigacao, mas falta a

divulgacao e sentimos esta principal caréncia” (GT1).

Uma internet rapida e estavel tem sido uma necessidade e desejo de todos os atores do processo
de formagao no ISCED.

“a internet da instituicao é débil e deficiente, falta de uma sala para aceder a internet” (GI3).
“o ISCED tem uma plataforma informatica, mas nao funciona” (GI3).

“existe uma plataforma que foi adquirida agora que ja esta a ser implementada, mas a
implementacgao esta muito lenta, porque o programa nao responde ou nao tem respondido aos
perfis que o ISCED pediu na execuc¢do do programa. Temos que ter um programa que responde
e que consiga comunicar-se com outros. Neste momento estamos muito limitados quanto a
isto e a empresa que esta a desenvolver estes softwares também tem estado a ter muitas

limitacoes” (GT2).

“outra limitacao que nods temos é a constituicdo de uma base de dados funcional, porque
continuamos muito limitados a papeis, a modelos de arquivos, resultado isto temos um
armazém com mais de quinze (15) toneladas de papeis, que sao documentos individuais de
estudantes, que sao preciso ser digitalizados, e introduzidos numa base de dados, na parte

organizativa temos estas limitacoes” (GT2).
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Grafico 9
Constrangimentos da Formagao
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No entanto, quanto as oportunidades, potenciais apoios para a mudanca positiva, que os

diplomados encontram no ISCED, os inquiridos disseram:

“Uma das oportunidades é a possibilidade de nos inclinarmos a investigacao. Podemos dizer
que a nivel da educacao, o nosso terreno é virgem, seja no nivel de Ensino Secundario, assim
como no nivel de Ensino Superior, a nossa producao é pouca para investigacao nessa area,
entdo, os docentes tém ai terreno fértil para poder fazer investigacao e producao e esta
investigacdo sera necessariamente uma oportunidade de melhoria para tudo o que estamos a
fazer” (GT1).

“As oportunidades, um dos pontos que nds queremos é que o ISCED continue a ter estudantes,
e que estes estudantes possam ter maiores competéncias, ndo que saibam, por exemplo, varias
areas de matematica, mas que no 3° e 4° anos uma espécie de especialidade na area de
matematica, de forma que venhamos a ter matematica, mas por exemplo, muito ligados a
geometrias, a formacao de ISCED, pelo que sabemos, tem muitas saidas profissionais, nos

formamos professores, mas professores que tém outras chances de outras saidas” (GT2).

“Em relacao a qualidade dos seus diplomados, eu penso que o ISCED deve comecar a impor
algum rigor a nivel de perfil de entrada dos candidatos, e a nivel de selecdo dos docentes que
se vai recebendo ca na instituicdo, é fundamental para se garantir alguma qualidade, e colocar
condicOes necessarias, reformular a biblioteca, ter uma biblioteca mais moderna, com mais
espaco, termos mais um ou dois auditorios, termos um processo de interacao constante em que
todos dias ha um seminario, uma atividade, em que tem sempre gente a falar, para podermos

mudar, de facto, a maneira de ser e estar aqui” (GI1).
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Capitulo 4 — Discussao e Conclusoes

Neste capitulo final, faz-se, em primeiro lugar, apo6s a introducao, a discussao dos resultados
obtidos, tendo em conta as questoes e os objetivos que nos guiaram; em seguida, apresentam-
se as conclusoes do estudo, e, por fim, apontamos algumas limitacdes e implicagdes para

futuras investigacoes, que, a partir dele, emergiram.

Investigar em educacao diversifica-se pelos demais setores sociais e cientificos, com ou sem
preocupacoes de carater pedagogico, devido a especificidade do fenémeno educativo (Amado,

2017).

A percecdao, em geral, dos gestores, docentes e diplomados sobre a formacao inicial dos
professores no ISCED sobre o qual recaiu o nosso estudo, segue, em parte, a literatura
publicada internacionalmente. Assim, compara-se, por exemplo, a estudos recentes feitos por
autores como Russel e Martin (2014), publicados no Canada; McMahon (2014), no Reino
Unido; Wiseman et al. (2014), nos EUA; Niklasson (2014), na Suécia; Estola et al. (2014), na
Finlandia; Butcher (2014), na Australia; Marcondes e Leite (2014), no Brasil; também Gatti
(2010), no Brasil; Flores (2014), em Portugal; Marcelo e Vaillant (2018) e Blanco (2016), na
Alemanha; Blanco (2016) também na Australia; e ainda Blanco (2016), nos EUA; Hernani e
Gongalves (2018), no Perd. Entretanto, também ha a referir estudos que incluem
investigadores de Angola, de que sao exemplo: Quitembo (2010); Quitembo (2020); Cardoso
(2012); Carvalho (2013); Silva Junior (2013); Lussinga e Leite (2015); Chocolate (2016);
Canbhici et al. (2017); Rocha e Paixao (2018); Rocha e Paixao (2019); Canhici et al. (2019); Onde
et al. (2021). Estes varios estudos, maioritariamente, percecionam a formacao inicial de
professores como uma etapa na qual o futuro professor deve empenhar-se arduamente para
aquisicao de um conjunto de conhecimentos, capacidades, atitudes e habitos para poderem
enfrentar a exigente profissao docente com competéncia profissional, pois que, para que haja
mudancas e melhorias no setor da Educacao e Ensino é necessario que se formem professores

altamente qualificados.
4.1. Resposta as questoes de investigacao e discussao

Neste ponto da nossa Tese, tomamos os objetivos de investigacdo como atingidos e
convocamos, de novo, as questoes de partida, com a intensdo de esclarecer que respostas

podemos aqui apresentar.

Questao 1. Como se caracteriza a formacao dos professores diplomados num Instituto

Superior de Ciéncias da Educacao de Angola?
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Observou-se, através dos dados obtidos, que os gestores referem que a formacao tem sido dada
aos diplomados pelo ISCED, e que todos tém a oportunidade de adquiri-la, porém, fazendo
tombar a responsabilidade para o lado dos estudantes, apontam que uns conseguem e outros
nem tanto, e identificam fatores que podem constituir impedimentos, mas, ao mesmo tempo,
evidenciam preocupacgdes e incentivam mudancas na formagdo: “Temos alguns que se
tornaram professores, de facto, mas temos outros que deixam muito a desejar, sinceramente,
temos que rever o tipo de formacao que estamos a dar, formacao muito a correr, os professores
prestam muito pouca atencao, estdo muito cansados, estdo com uma carga horaria excessiva,
para evitar problemas, muitas vezes, transitas alunos sem bases nenhumas, e temos que
assumir, e eu assumo que se calhar 50% de que a gente poe no mercado nao tem qualificacao

suficiente para ter a responsabilidade de gerir um estudante ou um grupo de estudantes” (GI1).

No entanto, os resultados mostram que 73,1 % dos docentes e 67,7% dos diplomados
caracterizaram o modelo de formacao do ISCED como Académico, evidenciando, deste modo,
a percecao de um “modelo” academicamente tradicional, no ensino superior, nao ajustado a
natureza dos cursos ministrados e ao estado da investigacao sobre ensino superior, formacao
de professores/supervisao, razao pela qual Mesquita e Roldao (2017, p. 28) afirmaram: “Na
verdade, esta abordagem, mais tradicional e artesanal, nos processos de formacao inicial de
professores, atualmente, poderéa ter desaparecido, mas nao desapareceu de todo nas praticas
de alguns professores nas escolas, onde abunda um ensino livresco, baseado na aprendizagem
de contetudos e sustentado muito na memorizagao”, o que levou Quitembo (2020, p.213)
afirmar que “o curriculo em Africa, provavelmente na maioria dos paises, incluindo Angola,
pode ser caracterizado como tradicional, onde o professor tem a preocupagao de cumprir com
os objetivos e aplicar os métodos estabelecidos pelos especialistas, cujas condicoes laborais nao
favorecem a criacao de ambientes que conduzam a dinamica do processo de reflexao-sobre-a-
acao”, logo, considerando-o como um “curriculo desajustado” e caracterizado por Cardoso (
2012) como academicista e enciclopédico. Ora, esta mesma ideia foi corroborada por Onde et
al. (2021, p.241), ao sustentarem que “Para o contexto da educacgado e ensino em Angola ha
alguns anos, pode-se perceber que os paradigmas e perspetivas curriculares tinham,
eventualmente, uma abordagem fundamentalmente baseada no contetdo, mais voltada para
o conhecimento e que consistia na transmissao dos saberes enciclopédicos tidos como
verdades absolutas sem vinculo com a realidade sociocultural dos estudantes que até entao
tinham o professor como o detentor do conhecimento. Este desenvolvia as atividades
avaliativas com o proposito de medir as capacidades cognitivas dos estudantes, vistos como
seres passivos e totalmente dependentes dos saberes dos professores que, em regra geral,

faziam recursos a metodologias de ensino e de avaliacdo sem respeitar as particularidades
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individuais”, razao pela qual estes autores (Onde et al., 2021, p. 246) terem sustentado que
“defendemos a necessidade de os “professores” no “exercicio das suas atividades”,
considerarem reflexao na acao para a transformacao do sujeito”.

Entretanto, Marcelo (1999) considerava a orientacdo académica como sendo a mais
predominante entre as restantes na formacao inicial de professores, ao enfatizar o papel do
professor como especialista e dominador de conteido numa ou em vérias areas disciplinares.
Com efeito, “h4 uma necessidade imperiosa de se abandonar o paradigma conceptual do
professor visto como um académico, especialista, artesdo, artifice, mestre, formador,
orientador, entre outras qualificacoes, e o seu aluno ser encarado como um aprendiz, imitador,
copiador, assemelhado, quanto ao progressivo aprender, a um papel branco ou a uma tdbua
rasa, menosprezando as competéncias pedagogicas em detrimento exclusivo de um acumular
de experiéncias ao longo da carreira docente” (Rocha & Paixao, 2018, p. 172), suscitando,
consequentemente, “o regresso de ideologias que afirmam a possibilidade de atribuir fun¢oes
docentes a pessoas que tenham “notério saber” de uma dada matéria, como se isso bastasse,
também contribui para o desprestigio da profissao” (Novoa, 2017, p. 1109). Todavia, na
perspetiva do Onde et al. (2021, pp.246-247), ha uma necessidade de se olhar para uma visao
critica do curriculo que consiste na preparacao do individuo de forma critica e reflexiva para a
transformacao social, como forma de garantir autonomia do estudante enquanto sujeito em
construcao historico-social e cultural e torna-lo responsavel pela construgao do seu proprio
conhecimento na interacdo com os pares e com o contexto, sendo este, de acordo com os
autores, uma preocupacao do governo angolano plasmado na Constituicdo da Republica e na
Lei de Bases do Sistema de Educagao e Ensino como garantia de formacao de quadro a luz das

necessidades do pais.

Entretanto, motivo pelo qual, talvez, 65,4% dos docentes e 59,0% dos diplomados
consideraram a qualidade profissional dos diplomados pelo ISCED ser Média. Deste modo, as
percecoes dos docentes do ISCED formam-se com a consideracao da sua propria autoimagem,
existindo uma convergéncia entre as respostas a questao 3.1 (Quadro 35) e as respostas a
questao 3.2 (Quadro 36) dos docentes, assim como as respostas a questao 3.2 (Quadro 64) e as
respostas a questao 3.3 (Quadro 65). Como afirma Figueiroa (2015), é necessario proporcionar
aos futuros professores uma formacao inicial de qualidade, fundamentalmente no periodo das
praticas pedagogicas, fazendo estes interagirem com diferentes atores intervenientes neste
processo, ajudando-os na aquisicdo e no desenvolvimento das competéncias necessarias a
adocao de praticas pedagbgico-didaticas mais adequadas e inovadoras, pois as caracteristicas
da sociedade atual requerem uma formacao profissional consistente. Ora, esta formagao, de

acordo com Onde et al. (2021, p. 242), deve acompanhar “a dindamica atual do subsistema de
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ensino superior obriga as institui¢cdes deste nivel de ensino a adotarem uma metodologia de
avaliacdo renovadora, progressista, diferenciada e atrelada na pedagogia critica que coloca o
estudante em constantes desafios atendendo as suas especificidades, visto que a sua
preocupacao nao é simplesmente a aplicacdo de provas e atribuicdo de notas em momentos
especificos para aprovacao ou reprovacao mas também recolher um conjunto de informacoes
sobre todas as suas dimensoes e prepara-lo para resolver problemas e transformar a realidade
social”. De acordo com os autores, esta mudancga tem a ver com a perspetiva “de um novo
paradigma de formacao de professores que visa garantir que nos cursos de formacao inicial de
professores sejam proporcionadas adequadas oportunidades de aquisicdo de qualificacao
profissional exigida pelo futuro desempenho docente”. Portanto, talvez, por esta razao é que
Novoa (1992a, p.9) defendeu que “nao ha ensino de qualidade, nem reforma educativa, nem
inovacao pedagogica, sem uma adequada formacao de professores”. E, a esse respeito, o
governo de Angola, no seu “Plano de Desenvolvimento Nacional (PDN 2018-2022),
perspetivou como uma das suas estratégias de desenvolvimento no setor da educacao e ensino
superior, “promover o desenvolvimento humano e educacional do povo angolano, com base
numa educacgao e aprendizagem ao longo da vida para todos e cada um dos angolanos”, e
exclusivamente, selecionar os excelentes professores para “formar professores com perfil
adaptado a novos curriculos e métodos de ensino e aprendizagem, para que sejam bons

profissionais do ensino” (Angola, 2018).

Neste sentido, a percentagem dos inquiridos demonstra que cada diplomado é responsavel na
sua formacao docente e que deve dedicar-se arduamente para aquisicao de conhecimentos,
capacidades, atitudes e habitos; somente com este propdsito podera tornar-se um profissional
qualificado, competente e capaz de enfrentar os desafios da dificil profissao docente, perspetiva
que vai no sentido de alguns estudos, como os de Pacheco e Flores (2000), Day (2004),

Mesquita e Roldao (2017), Marcelo e Vaillant (2018), entre outros.

Questao 2. Quais sao as percecoes de gestores, docentes e professores diplomados dum
Instituto Superior de Ciéncias da Educacdo de Angola sobre a formacao e as competéncias

necessarias aos diplomados do ensino secundéario para o exercicio profissional docente?

7

A percecao dos gestores no que concerne a formacao dos diplomados no ISCED é
tendencialmente positiva, “tenho uma apreciacao no geral, boa. Nao posso chegar ao exagero
de dizer muito boa, embora tenha estudantes que terminam os cursos com notas muito altas,
mas depois no desempenho aparecem muitas davidas, mas em geral, é boa, precisamos

aperfeicoar o processo, potenciar mais com alguns meios de ensino, para que possamos variar
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muito a forma de trabalhar com os nossos estudantes, mas precisamos muito mais de envolver
os estudantes nas mudancas. E quando nds conseguirmos isso, com certeza, sairemos deste
nivel bom para o nivel de muito bom (GT1, p. 263), (...) nds trabalhamos muito no aspeto
teorico e trabalhos muito sério, embora com aquele aspeto de muita exposicdo, mas os
resultados nao tém sido muito maus. E este tem sido um aspeto muito forte em termo de nossos

estudantes” (GT1, p. 264).

Segundo a visao dos gestores, podemos notar e afirmar que o ISCED é uma instituicao
académica que desempenhou um papel fundamental no pais, pelo facto de que “(...) os
formados pela nossa instituicao foram absorvidos pela maior parte das institui¢oes do pais, o
ISCED foi, e muitos ainda consideram, a casa mae. Foi a partir do ISCED que surgiram outras
instituicoes de formacao de formadores a nivel do pais, e é claro que temos este rotulo de “casa
mae”, mas no bom sentido, no sentido positivo e dos nossos quadros estarem espalhados por
todo pais, nao so6 a nivel da educacao, mas também de outras areas decisoras do pais” (GI2, p.
292).

Houve convergéncia de opinides entre os docentes e diplomados relativamente a algumas
questoes. Assim, observou-se que 65,4% dos docentes e 54,5% dos diplomados acharam a
grelha curricular dos cursos do ISCED serem de adequacao parcialmente, pois que se sabe que
os curriculos obedecem a vontade politica de quem governa (Pacheco, 2001). Por esta razao,
os professores sao considerados como meros consumidores e aplicadores do que é prescrito
pelos especialistas do curriculo, a nivel central (Mesquita et al., 2014, p. 48), o que obriga
alguns professores a uma visivel fixacdo nos manuais escolares e no (suposto) cumprimento
do programa; e estes dois fatores tornam-se um entrave a pratica de um ensino integrado
(Mesquita et al., 2014, p. 50), tendo, talvez, por isso, 61,5% dos docentes e 49,8% dos
diplomados entendido que os contetidos programaticos das disciplinas do curso estavam
adequados parcialmente; no entanto, quer as praticas pedagogicas quer o trabalho do fim de
curso, os docentes e os diplomados consideram serem, igualmente, adequados parcialmente,
48,1% e 51,6%, 40,4% e 36,0% respetivamente; ao mesmo tempo, 34,6% dos docentes e 36,2%
dos diplomados foram de opiniao que cada docente deveria apenas orientar e acompanhar 4 a

6 estudantes; razao pela qual Silva Junior (2013), sublinhou:
as estratégias das praticas pedagogicas em curso no curso de Biologia do ISCED da Huila, nao
sdo eficazes, portanto, carecem de atualizacao e inovacgao, por isso, no seu entender, optar-se-ia
por estagios pedagogicos para garantir melhor qualidade de formagao aos diplomados daquele

curso (p. 225).
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No entanto, o mesmo numero de estudantes, acima referido, deve ser orientado e
acompanhado nas monografias, trabalho de fim de curso (TFC), tendo 65,4% dos docentes e
39,8% dos diplomados sido desta opinido, estando, portanto, afastados, nas suas percecoes
sobre a formacdo, uma vez que os estudantes explicitam a necessidade de maior atencao a
formacao de cada um, pelos professores que os acompanham no desenvolvimento do seu TFC.
Entretanto, o Plano de Desenvolvimento Institucional (2013-2020, p. 20) caracteriza a Pratica
Pedagogica e o Trabalho de Fim de Curso como “Praticas profissionalizantes e sancionatérias

de Licenciatura”, talvez por esta razao Chocolate (2016) tenha afirmado que:
a questdo da pratica pedagogica tem estado em alta nas discussoes entre os académicos em
Angola, especificamente, tem-se questionado sobre a influéncia do fazer pedagbgico do
professor universitario, no caso especifico do ISCED/UON na formacao dos cidadaos do
amanha, uma vez que o preparo e o aperfeicoamento dos futuros professores, em alguns casos
e, em outros professores em pleno exercicio de suas atividades em outros niveis do sistema de
ensino que necessitam de formagao especializada estar sob a responsabilidade dos professores

desta casa do saber (p. 200).

E Canhici et al. (2017) concluem que o modelo de formacao adotado pelo ISCED-Cabinda nao
forneca conhecimentos especificos relativos a praticas docentes. Por conseguinte, estas
autoras afirmaram, no que concerne ao TFC, que a opcao curricular por esta modalidade nao
¢ ideal para a formacao de futuros professores, por ela permitir apenas aos estudantes

desenvolverem competéncias investigativas nos dominios dos estudos que realizam.

No entanto, percentagens muito elevadas por parte dos inquiridos (88,5% dos docentes e
92,5% dos diplomados) afirmaram que as aulas sdo predominantemente Expositivo-
explicativas na instituicao de ensino. Método este em que a atividade dos alunos é meramente
recetiva, embora nido necessariamente passiva, onde o professor apresenta, explica e
demonstra os seus conhecimentos, habilidades e tarefas (Libaneo, 1994, p. 161). Todavia,
51,9% dos docentes e 59,1% dos diplomados consideraram que o corpo docente do ISCED do
nosso estudo satisfaz académica e cientificamente os seus diplomados a nivel Médio, pois que,
quando se trata de satisfacao académica, esta-se a referir a um conjunto de fatores e condi¢oes
da instituicao, desde meios materiais e humanos, o contexto escolar, a interagao entre os atores
do processo de ensino e aprendizagem, o curriculo, a qualidade de ensino, a simbiose teoria-

pratica, o sistema de avaliacao (Lee et al., 2009).

Por conseguinte, sobre as competéncias dos diplomados para lecionarem no ensino
secundario, os docentes optaram, como trés principais: 53,8% considerou ser a “resolucao de

problemas”, 48,1% afirmou ser “trabalho em equipa” e 44,2% entendeu ser o “pensamento
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critico” e o “relacionamento interpessoal”. Ao passo que os diplomados atingiram menores
percentagens e a escolha de outros itens, ou seja, 31,5% afirmou ser o “pensamento criativo e
inovador”; 23,3% “adaptacdo a mudanca” e 22,6% a “resolucdo de problemas”. Com excec¢ao
da percentagem obtida na resposta “resolucao de problemas” dos docentes, a percecao de uns
e de outros, nao é efetivamente consonante com alguns autores que abordam a formacao de
professores e as competéncias relevantes para desempenharem a profissao. Contudo, algumas
destas competéncias transversais sao consideradas como fundamentais na atualidade (World
Economic Forum, 2016).
Nesta ordem de ideias, Allevato (2014) entende que:
nos cursos de formacao inicial ou continua, professores tém sido constantemente orientados a
direcionar suas acoes, adotando praticas reflexivas, para que estimulem o trabalho em equipe e
implementem a construcio e desenvolvimento do ensino por projetos e pela resoluciao de
problemas. Capacidade de adaptacdo a novas situagdes, persisténcia e criatividade no

enfrentamento e busca de solucées para novos problemas sdo qualidades fundamentais que

devem, tanto quanto possivel, ser estimuladas e desenvolvidas com os alunos (p. 210).

Pode-se dizer, citando Vieira e Vieira (2003), que:
[estando] numa época caracterizada pelo crescimento exponencial da informacdo e pela
renovacao rapida dos sistemas, cada vez mais complexos, que caracterizam o mundo atual, os
professores precisam de usar as suas capacidades de pensamento critico para enfrentarem e
lidarem eficazmente com as complexas situacoes de ensino, bem como para clarificarem quer o
amago das ideias e valores politicos e sociais subjacentes a mudangas propostas quer os seus

proprios quadros morais e éticos (p. 233).

Questao 3. Quais sao os pontos fortes e fracos, as oportunidades e os constrangimentos
(SWOT) nas percecoes de gestores, docentes e diplomados do ISCED sobre a formacao e as
competéncias necessarias dos diplomados do ensino secundario para o exercicio profissional

docente?

Na percecao dos pontos fortes e fracos sobre o que o ISCED oferece aos seus diplomados, os
pontos de vista divergiram. Nao sendo percentagens muito expressivas, permitem, contudo,
dar conta da percecdo dos gestores sobre a orientacdo da formacao, assente na valorizacao do
conhecimento tedrico e, consequentemente, na auséncia de competéncia pratica que possa ser
investida na formacao dos professores diplomados pelo ISCED: 38,5% dos docentes apontou

0 “Conhecimento tedérico” como sendo o principal ponto forte que o ISCED oferece aos seus
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diplomados, ao passo que 26,0% dos docentes afirmou ser a “Competéncia Profissional-
Prética” como o principal ponto fraco. Esta observacao, outrossim, foi percebida por Quitembo
(2010), ao considerar a formacao inicial de professores em Angola orientar-se numa perspetiva
tradicional, especificamente na reducao de tempo de formacao pratica. Entretanto, a esse
respeito, pode-se confirmar a partir das orientacoes plasmadas no regulamento das praticas
pedagogicas do ISCED em estudo (6 aulas das 10 aulas anteriormente estabelecidas), nimero
de aulas insuficientes, na nossa opiniao, para aquisicao de ferramentas didatico-pedagogicas
necessarias na formacao inicial de professores. Esta é a razdo pela qual, Silva Junior (2013)
sugeriu que o ISCED optasse pela modalidade de estagio pedagogico supervisionado em vez de
praticas pedagogicas se se pretende garantir melhor qualidade de formacao docente aos
diplomados. Contudo, no que concerne a isso, 36,6% dos diplomados disse que o principal
ponto forte que o ISCED lhes ofereceu foi a “Competéncia Profissional-pratica”, considerando

o principal ponto fraco a “Competéncia Cientifico-especifica”.

No que concerne as oportunidades (potenciais apoios para a mudanca positiva) que o ISCED
oferece, quer os docentes quer os diplomados consideraram ser a “formacdo académica,
pedagégica e cientifica”, com 59,6% e 56,6%, respetivamente. E licito, neste contexto, alegar
que esta é uma das oportunidades tracadas pelo ISCED em estudo, em funcao ao seu Plano de
Desenvolvimento Institucional (2012, p. 19), “Elevada procura dos cursos ministrados pela

instituicao” e, ainda, “Facilidade de ingresso no mercado de emprego por parte dos formados”.

Contudo, no que diz respeito aos constrangimentos/limitacées/ameacas/dificuldades que o
ISCED enfrenta, tanto os docentes como os diplomados consideraram ser a “auséncia de
intercambio interinstitucional”, 63,5% e 33,0%, respetivamente. Ora, também esta situacao é
apontada por Quitembo (2010) como sendo um dos grandes males dos professores e
estudantes de Matematica do ISCED de Benguela;

De acordo com a Comissao Setorial para a Educacao e Formacao; Grupo de Trabalho para a
Gestao da Qualidade no Ensino Superior (2014, p. 18) “a analise SWOT relaciona os pontos
fortes e pontos fracos de uma instituicio com as oportunidades e ameacas do seu meio
envolvente”, ou seja, “a analise SWOT visa essencialmente atenuar os pontos fracos, reforcar
os pontos fortes, aproveitar as oportunidades; olhar para as ameacas como potenciais
oportunidades”. No entanto, alguns dos nossos entrevistados equivocaram-se com os conceitos
“oportunidades” com os pontos fortes, e, igualmente, “constrangimentos” com os pontes fracos

(ver a transcricao das entrevistas — anexo 4).

Embora tendo havido dificuldades no destrincar dos conceitos da analise SWOT, sobre os quais
pretendiamos que se pronunciassem os gestores do ISCED, apresentamos a grelha que

construimos como tentativa de identificar, a partir nas respostas obtidas, esses conceitos
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segundo a Comissao Setorial para a Educacao e Formacao; Grupo de Trabalho para a Gestao

da Qualidade no Ensino Superior (2014), (quadro 72):

Quadro 72

Andalise SWOT organizada a partir das percegoes dos gestores evidenciadas na entrevista

PONTOS FORTES: sdo as vantagens internas da | OPORTUNIDADES: sio tendéncias, elementos ou

organizacio relativamente as suas concorrentes | acontecimentos, externos a organizagao, mas dos
(p.29) quais esta pode tirar beneficio/vantagem na

- Conhecimento teérico (Docentes) medida em que podem ter impacto positivo sobre

ela. Embora estejam fora do controlo da
- Competéncia profissional-pratica (Diplomados) organizacio, as oportunidades devem ser

consideradas no seu planeamento (p.21).

- Formacdo académica, pedagbgica e cientifica

(Docentes/Diplomados)

PONTOS FRACOS: sdo as desvantagens internas da | CONSTRANGIMENTOS: sao elementos
organizagdo em relacdo as suas concorrentes (p.29). potenciais, externos a prépria organizacgao,
- Competéncia profissional-pratica (Docentes) cujo impacto deve ser mitigado pela organizacao,

- Competéncia cientifico-especifica (Diplomados) namedida em que pode ser negativo para ela (p.21).

- Auséncia de intercAmbio interinstitucional

(Docentes/Diplomados)

Fonte: Elaborado do autor.

A grelha acima mostra a percecao dos docentes e diplomados no concerne a SWOT. Assim, de
acordo Comissao Setorial para a Educacdo e Formagao; Grupo de Trabalho para a Gestao da

Qualidade no Ensino Superior (2014),
analise SWOT visa essencialmente atenuar os pontos fracos; reforcar os pontos fortes;

aproveitar as oportunidades; olhar para as ameagas como potenciais oportunidades (p. 18).

Pode-se distinguir, no entanto, que nao se observou unanimidade nos pontos fortes e pontos
fracos, no qual, os docentes apontaram pelo conhecimento teérico como ponto fraco, ao passo
que os diplomados assinalaram a competéncia profissional-pratica; Quanto ao ponto fraco, os
docentes entenderam que fosse a competéncia profissional-pratica e, por sua vez, 0s
diplomados indicaram a competéncia cientifico-especifica; Contudo, a unanimidade incidiu
nas oportunidades e nos constrangimentos, tendo ambos (docentes e diplomados) assinalado
a formacao académica, pedagogica e cientifica como oportunidades e a auséncia de

intercambio interinstitucional como constrangimento.
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Contudo, quanto a esta ultima, é opiniao nossa, que o ISCED deveria proporcionar ao longo de
cada ano letivo eventos académicos a nivel nacional e quica internacional, no qual os seus
estudantes poderiam interagir e trocar experiéncias com outros académicos para o
engrandecimento e enriquecimento pessoal e institucional, por um lado, e, por outro, divulgar
e internacionalizar a sua instituicao. Deste modo, suscitaria, desde muito cedo, nos estudantes,
espirito de investigacao e debate cientifico nas suas areas de especializacao e nao so, servindo,
efetivamente, de trampolim para uma convivéncia social, cultural e cientifica com outros

académicos.
4.2. Conclusoes da investigacao

O presente trabalho de investigacdo radicou na tematica das competéncias e formacao de
professores diplomados por uma IES, ISCED, percebidos pelos seus gestores, docentes e
diplomados. Diante desta situacdo, recorremos as técnicas metodologicas de entrevista
semiestruturada e de inquérito por questionario, através do software WebQDA na anélise do
conteido nos permitiu a analise metodologico-qualitativa na apropriacdo das percecoes,
opinides e experiéncias vivenciadas pelos gestores inquiridos, e do programa informéatico de
SPSS nas inferéncias estatisticas assentes na analise dos dados provenientes das respostas aos

questionarios.

A licenciatura em formagao de professores constitui um processo arduo e longo no qual o
candidato a docéncia é submetido a aquisicao, apropriacdo e desenvolvimento de um conjunto
de competéncias, incluindo conhecimentos, capacidades e atitudes para poder exercer as suas
funcbes com zelo e profissionalismo. E sobre as percecdes que os respondentes evidenciam que

incidem as conclusoes que emergem do nosso estudo.
Assim, os resultados obtidos conduziram-nos as seguintes conclusoes:

O ISCED do nosso estudo é uma Instituicao de Ensino Superior de Angola vocacionada para a
formacao de professores do ensino secundario e demais agentes de educacao, habilitando-os
para o exercicio da atividade docente e de apoio a docéncia, em todos os niveis e subsistemas

de ensino, ao longo dos dltimos quarenta anos da sua existéncia;

A instituicao leciona em dois turnos, um diurno e outro pdés-laboral, com catorze cursos,

distribuidos em seis Departamentos de Ensino e Investigacdo (DEI);
Desde a sua fundacao ja diplomou 5820 (cinco mil, oitocentos e vinte) professores licenciados;

Possui um corpo docente com uma formacao académica e cientifica maioritariamente de grau
de mestre e na categoria profissional de Professores Auxiliares, dos quais a maioria (63,5 %)

esta parcialmente satisfeita com o exercicio da profissao docente que exerce no ISCED;
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No que concerne as percecoes dos docentes do ISCED e dos diplomados por essa IES, notamos
congruéncia numas e, noutras, nao. Assim, docentes e diplomados concordam que a grelha
curricular, os conteddos programaticos, a natureza das avaliacoes e as praticas pedagdgicas
sdo adequados parcialmente; sobre os métodos de ensino, ou seja, a natureza das aulas
praticadas no ISCED, os docentes e diplomados concluiram serem, predominantemente,
expositivo-explicativa; os livros cientificos foram apontados como as fontes de pesquisa mais
aconselhéveis para se investigar os contetidos a lecionar aos estudantes; predominantemente,
foram indicados 4 a 6 estudantes por docente, como ideal a serem acompanhados nas praticas
pedagobgicas e nas monografias, contudo, a média real é cerca de 10 estudantes conforme o
Instituto Superior de Ciéncias da Educacao (ISCED, 2018), no seu Regulamento das Praticas
Pedagogicas, ao passo que o Regulamento dos Trabalhos de Licenciatura da mesma instituicao,
Instituto Superior de Ciéncias da Educacao (ISCED, 2020) nao prevé quantos estudantes

devem ser acompanhados por docente por ano.

Cabera a cada docente de Pratica Pedagbdgica um niimero nao superior a dez (10) estudantes por
ano para orientar, caso seja este Docente de outras disciplinas e um ndmero superior a

determinar pelas Secdes, caso o Docente seja especifico da Préatica Pedagodgica (art. 15°, ponto

2).

Todavia, tendo em conta ao nimero elevado de estudantes por turma, os docentes sao
obrigados a redobrarem-se em esforcos orientando um ndimero superior de estudantes
previsto neste regulamento, conforme as evidéncias dos nossos entrevistados (ver a transcricao

da entrevista — anexos 4), considerando-se um exagerado.

O modelo de formacao do ISCED foi predominantemente percecionado como “académico”;
quer os docentes quer os diplomados consideraram que o corpo docente do ISCED satisfaz
medianamente, nas vertentes académica, pedagogica e cientifica, os seus diplomados; e

consideram, outrossim medianamente, a qualidade dos diplomados do ISCED.

Os docentes e os diplomados, nas suas percecoes, apontaram pela formacdo académica,
pedagdgica e cientifica como a principal oportunidade que os diplomados encontram no

ISCED, e, a auséncia de intercambio institucional como maior constrangimento encontrado.

No entanto, os docentes do ISCED e os diplomados divergiram em algumas respostas,
evidenciando percecoes diferenciadas. Os docentes acharam que o trabalho de fim de curso
(monografia), como condicao para formar os licenciados, era adequado parcialmente,
enquanto os diplomados o consideraram ser pouco adequado; os docentes do ISCED
apontaram pela “resolucdo de problemas” como a principal competéncia que deve ser

desenvolvida durante a sua formacao, além de “trabalho em equipa”, de “pensamento critico”,
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de “relacionamento interpessoal “e outras. Quanto aos diplomados, consideraram ser o
“pensamento criativo e inovador”, seguido de “adaptacdo a mudanca”, “responsabilidade”,

“resolucao de problemas” e outras.

Os docentes entenderam ser o “conhecimento teorico” como o ponto forte que o ISCED oferece
aos seus diplomados, ao contrario, os diplomados consideraram ser a “competéncia
profissional-pratica”, tendo os docentes considerado esta ultima competéncia como o ponto

fraco e os diplomados, a “competéncia cientifico-especifica”.

Relativamente aos gestores, estes foram unanimes em considerar que a formacao dos
professores no ISCED, em geral, é boa, todavia, admitindo e aceitando que uns saem satisfeitos
e outros nao, pois consideram que cabe, porém, a cada um dos seus atores cumprir com o seu
papel; seguindo um modelo curricular integrado, com aulas predominantemente teorico-

expositivas.

Os gestores reportaram que a instituicdo possui uma biblioteca que abarca um conjunto de
obras literarias diversificadas, contudo, o espaco fisico para armazenamento das obras e a
comodidade dos estudantes e docentes para a leitura e investigacao tém sido “um calcanhar de
Aquiles”. Um outro sendo, tem sido o acesso e a debilidade da rede de internet, o que perturba

o trabalho e a comunicacao entre estudantes e docentes e a relacdo com o exterior;

Os gestores percecionam as praticas pedagogicas como a principal disciplina integradora,
contudo, esta tem sido objeto de muitas discussoes e polémicas, desde a sua natureza e efeitos
na formacgao dos diplomados do ISCED, tendo-se considerado a competéncia profissional-

pratica como a maior fraqueza na formacao dos diplomados naquela instituigao.

Portanto, a literatura aponta como possivel a formacao docente mais eficaz dos diplomados,
futuros professores, no ISCED e, na percecao dos gestores, docentes e diplomados, esta
formacao ¢é assegurada medianamente, se se tiver em conta a satisfacao académica, pedagogica
e cientifica dos diplomados quanto a formacao recebida e quanto a satisfacao dos diplomados
ao corpo docente daquela IES. Todavia, ha ainda muito trabalho por se fazer e os objetivos da
instituicdo é melhorar para mudar este quadro pouco animador para atingir e competir com

outras IES a nivel do pais e do estrangeiro.
4.3. Limitacoes do estudo

Este estudo teve algumas limitacGes no que diz respeito a disponibilidade de alguns gestores,
docentes e diplomados em participarem e cooperarem, para que pudéssemos atingir um
numero mais elevado de respostas, com vista a um estudo mais abrangente e confiavel, pese
embora, terem sido abordados pessoalmente alguns interlocutores, e, tendo, nalgumas

situacoes, sido mesmo marcado o encontro para a entrevista.
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Uma outra limitacdo que observamos foi o pouco dominio de conhecimento relativamente ao
teor de algumas questoes, durante a entrevista, por parte de alguns inquiridos, o que,
manifestamente, evidencia que ha um caminho a percorrer no sentido do desenvolvimento de
competéncias para a docéncia, como é o caso do dominio da lingua, em particular, e da

comunicacdo, em geral.

Também tivemos dificuldades logisticas com a utilizacao do software WebQDA, que, contudo,
ainda aplicAmos numa fase posterior do estudo, recuperando uma forma de analise que nos

permitiu obter os resultados de indole qualitativa.

Portanto, o facto de termos feito a investigacdo apenas num dos 7 ISCED s do pais, com estes
resultados, ndo nos é permitido generalizar os resultados a esses ISCED’s, embora
conhecamos estudos que se podem cruzar com o nosso, em alguns aspetos caraterizadores da

formacao de professores e de outros agentes educativos em Angola.
4.4. Implicacoes para futuras investigacoes

Sabemos de antemao que nao existem estudos acabados, por esta razao, n6s almejamos que os
nossos resultados, de certa forma, venham a ter um impacto e contribuir para a reflexao e
reestruturacao ou revisao das politicas e das praticas de formagao dos diplomados do ISCED,
no qual se fez este estudo, e, quica das outras IES do pais que tém como vocacgao a formacao
de professores. Deste modo, achamos conveniente avangar com possiveis aspetos de eventual

interesse para futuros investigadores desta area.

Em primeiro lugar, pensamos que seria importante e til que este estudo fosse expandido aos
demais ISCED s de Angola para termos, no pais, uma percecao abrangente sobre a vivéncia

dos mesmos problemas em diferentes instituicbes com o mesmo objeto social.

Além disso, deixamos algumas questées que consideramos que podem dar continuidade ao

estudo que desenvolvemos nesta Tese:

1. Percecdo sobre competéncias e formacao dos professores diplomados pelos Institutos

Superiores de Ciéncias da Educacao de Angola.
2. A expansao do ISCED nos municipios. Avangos ou recuos?
3. A profissao docente na perspetiva dos diplomados do ISCED.

4. Percecoes dos estudantes em relacao a importancia das competéncias transversais para

um futuro contexto de trabalho.

5. A docéncia no ISCED. Exigéncias e atuacdo. O que dizem os seus gestores, docentes e

diplomados?
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6. (Re)pensar o modelo curricular do ISCED.

7. Percecoes dos professores e gestores sobre a abolicao da formacao inicial de professores

nos Magistérios em Angola. Ganhos ou recuos?

8. Da formacao inicial dos professores a inducdo da profissao docente. Quais sdo as

dificuldades, oportunidades e desafios?

Estas questOes orientam-nos para implicacbes investigativas futuras, pois que o campo

educacional é, ainda, abundantemente fértil, havendo muitas indagacoes por desvendar.
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Reflexao Final

Chegar ao final de um estudo de investigacao e olhar para a Tese produzida é rever um periodo
de tempo ja longo em que as emocgoes foram conhecendo diversas fases, de entusiasmo e de
desanimo, mas no computo geral, e na reta final, sentimos, entre nos e a Tese que fomos
construindo, uma ligacao reflexiva e afetiva muito estreita. Fomos ao encontro da tematica,
que sabemos ser de muita relevancia para Angola, e, por isso mesmo, sentimos que 0 nosso
estudo teria potencial para contribuir para desenvolver e, principalmente, para se vir, num
futuro proximo, a implementar um novo ideario da educacao para a cidadania. No largo campo
da Educacao, a formacao de professores foi, pois, a teméatica que escolhemos para desenvolver
o nosso estudo, e cremos que esta é atualmente, uma das mais necessarias para o
desenvolvimento social, ambiental e econémico do nosso pais.

De facto, o problema da educacdo e da formacao inicial de professores passou a ser uma
preocupacao nao s6 de atores diretamente ligados a educacido e ao ensino, mas a toda a
sociedade, desde os especialistas em educacdo, ainda escassos em Angola, a politicos,
comunidades diversas, organizacées nao governamentais, etc. Ou seja, tornou-se e
transformou-se numa preocupacao de todos e para todos.

Hoje, falar da formacao inicial de professores implica pensar na pessoa que almejamos para
amanha estar a frente dos nossos filhos, responsavel, conhecedor de um conjunto de culturas
e competéncias transversais, capaz de inculcar e incutir nos seus alunos estes saberes
universais, que servirao a estes para a vida pessoal, académica e profissional, num futuro de
complexidade crescente.

Portanto, afirmar que teremos boa sociedade, bons alunos, boa formacao e qualidade de
ensino, implica termos professores qualificados na formacao dos diplomados, futuros
professores. Consequentemente, precisamos de “arregacar as mangas” e trabalhar em
conjunto, fazedores e decisores de leis educativas, especialistas em ciéncias da educagao e
ensino e outras areas de saber, gestores, professores e estudantes, comunidade e sociedade em
geral, para alterar e melhorar o, ainda, preocupante quadro atual deste importante e influente
setor social, no nosso pais. Deste modo, diremos que sentimos que a nossa Tese tem potencial
para sustentar e induzir mudancas inovadoras necessarias para garantir a formacao inicial das
futuras geracoes de professores, em instituicoes de ensino superior, que, necessariamente, tém
de se tornar, elas proprias, aprendentes para enfrentarem prontamente os desafios de
formarem as pessoas para a exigente profissao docente, que é sempre uma formacao para criar
futuro.

Foi, para nos, sem duavida, desafiante e gratificante investigar no seio da formacao de

professores de uma instituicao formadora de professores e de outros agentes educativos, visto
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ser uma tematica que tem suscitado, na atualidade, muitos debates a nivel global, e, em
particular, em muitos circulos restritos. A cabeca, na fase atual de desenvolvimento econémico
e social do nosso pais, situa-se, necessariamente, a formacao inicial de professores que decorre

em instituicoes criadas para o efeito, nas diversas Provincias de Angola.
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Anexos

Anexo 1 — Guiao das Entrevistas

GUIAO DA ENTREVISTA AOS GESTORES DE UM INSTITUTO SUPERIOR DE CIENCIAS DA

EDUCACAO DE ANGOLA
Entrevistado
Gestor
Idade Género Data / /20109;
Local Duracao
Ordem Objetivos da Entrevista
o Informar o(a) entrevistado(a)
Legitimar a entrevista
I Caracterizar o Gestor/Chefe de Departamento do ISCED — dados pessoais
I Caracterizar institucionalmente o ISCED
111 Caracterizar a organizacio cientifica do ISCED
v Caracterizar a organizacio pedagodgica do ISCED
\% Identificar as competéncias profissionais docentes dos diplomados adquiridos no ISCED
VI Caracterizar/Avaliar/Analisar a natureza da formacao dos diplomados por um ISCED;
VII Compreender as politicas de formagao do ISCED
VIII Identificar pontos fortes, pontos fracos, constrangimentos e oportunidades do ISCED;
IX Conhecer outras informacGes que o entrevistado achar relevantes e pertinentes.
Categorias Objetivos Especificos Linhas norteadoras Questoes especificas
8 ) P Sub-categorias p
Informacdes ao entrevistado:
- Esta entrevista consiste numa conversa amena
com vista a obtermos algumas informacées
sobre o seu trabalho, a instituicao, os docentes, a
formacao dos diplomados, etc.;
- A entrevista enquadra-se na investigacao que
estamos a desenvolver no ambito do
doutoramento em educacao e o nosso objetivo é
o de colher informacdes que nos permitam ter
uma percecao sobre as competéncias a
(0) - Legitimar a entrevista; desenvolver e a formacao dos diplomados pelo
- Motivar o entrevistado ISCED;
Informacao evidenciando o valor da - Solicitamos que nos permita gravar em audio
Legitimacao da sua colaboracio; Informacdo ao entrevistado as suas declaracoes;
entrevista - Garantir anonimato; - Garantimos o anonimato e a confidencialidade
- Dar a conhecer o objetivo das informacGes que nos prestar;
geral do Estudo
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- Obter consentimento do
entrevistado

- Comprometemo-nos a dar-lhe conhecimento
das suas declaracoes, ap6s transcri¢io, para as
validar, antes da publicacdo do trabalho final;

- Se nao pretender responder a alguma questao,
sinta-se a vontade para o dizer.

- Agradecemos, desde ja, a sua participacio e
colaboragio.

- Compreendeu a finalidade da entrevista e
aceite que esta seja gravada em audio, transcrita
e usada para fins de investigacdo no ambito da
nossa Tese de Doutoramento?

€8]

Caracterizacao
pessoal, académica

- Conhecer dados pessoais,
académicos e profissionais
do gestor;

- Conhecer a formagao
académica e profissional do

- Percurso do gestor do ISCED;
- Experiéncias profissionais ao
longo da carreira docente e
como gestor do ISCED;

- Qual é a sua idade?

- Qual é o seu tempo como gestor/chefe de
Departamento?

- Qual é a sua formacgao académica e
profissional?

e profissional do gestor do ISCED. - Que experiéncias profissionais acumulou ao
gestor longo destes anos como gestor?
- Quando foi criado e quais sdo as principais
(Im - Caracterizar — Percurso histérico do ISCED | fases por que passou o ISCED?
institucionalmente o até ao momento atual e a - Quais sao as formacoes/cursos que o ISCED
ISCED organizacao institucional oferece?
Caracterizacdo (sintético); - Como se organiza o ISCED? A gestao de topo e

institucional do
ISCED

- Conhecer as qualificagbes
e especializagoes
académicas, pedagogicas e
cientificas dos docentes do
ISCED

as gestoes intermédias sao eficazes?

Caracterizar a organizagao

- Categorias académicas dos

- A distribuicio dos docentes por categorias
académicas no ISCED parece-lhe adequada?

cientifica do ISCED docentes; - No Departamento que coordena, quais sdo as
(I - Formacao/qualificagdo dos formacoes/qualificacoes e as areas de
docentes; especializacao dos docentes?
Organizagio - Apoio a qualificagio pos- - De que forma o ISCED apoia a qualificacdo
cientifica do ISCED graduada dos docentes; pos-graduada dos docentes?
- Investigacdo dos docentes; - Como esté organizada a investiga¢ao no ISCED
- Organizacgdo da investigagdo; | e que apoios e incentivos recebem os docentes a
- Apoios e incentivos a investigacao?
investigacao.
- Organizacao das turmas; - De que forma a carga horaria dos docentes, o
Caracterizar a organizacdo | - Organizagao dos numero de disciplinas que lecionam e o niimero
pedagodgica do ISCED horarios/servigo letivo; de estudantes (diurno e poés-laboral) nas turmas
- Compreender as opgoes - Organizacao do ensino; contribuem para o sucesso dos estudantes
relativas as grelhas - Metodologias de ensino; (desenvolvimento de competéncias e qualidade
curriculares e aos horarios | - Avaliacdo de competéncias; cientifica da formacao dos diplomados)?
dos docentes e dos - Condigoes para o sucesso dos | - Como € o horario semanal dos estudantes?
v estudantes; estudantes/ - Qual é, predominantemente, a natureza das
- Compreender a natureza Apoio ao estudo; aulas, ou seja, os métodos de ensino, no
Organizagio do ensino para a formagdo | - Organizacio da Pratica ISCED/Departamento?
Pedagobgica do de professores (do ensino Pedagobgica; - Considera que as metodologias usadas pelos
ISCED secundério) associada ao docentes sdo adequadas a formacao desejavel?
perfil de diplomado Quais sao as metodologias mais usadas?
- Considera as formas de avalia¢des as mais
adequadas para avaliar as competéncias dos
estudantes?
- De que meios dispoe o ISCED para o apoio ao
estudo dos estudantes?
- Como esté organizada e caracterizada as
préticas pedagobgicas no ISCED?
W) - Tendo em conta as politicas de formacao
- Identificar as (curriculos, contetidos programaticos e natureza
Competéncias dos competéncias para a - Competéncias requeridas das avaliagoes), indique algumas competéncias
diplomados pelo docéncia desenvolvidas para o sucesso; transversais que considera que os diplomados
ISCED pelos diplomados
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- Analisar/Avaliar a
formacao adquirida pelos
diplomados pelo ISCED

- Competéncias desenvolvidas
pelos diplomados;

devem adquirir ao longo da sua formagao no
ISCED?

- Os diplomados pelo ISCED estao
suficientemente capacitados com as
competéncias necessérias para enfrentar os
constrangimentos e desafios na docéncia no
ensino secundario?

- Identificar a natureza e a
qualidade de formacao dos

- E possivel identificar e caracterizar algum

diplomados pelo ISCED. modelo curricular predominante na formacao
(VD - Modelo curricular na dos diplomados pelo ISCED?
Natureza e Formacao dos diplomados
qualidade da pelo ISCED; - Que apreciagao/analise geral faz sobre a
Formacao dos qualidade da formacao dos diplomados pelo
Diplomados pelo - Qualidade da formacao dos ISCED?
ISCED diplomados pelo ISCED;
- Quais sao os indicios de satisfacao ou de
- (In) Satisfacdo dos insatisfacdo dos diplomados pelo ISCED quanto
diplomados. a qualidade da formagao que receberam?
(VID) - Identificar/Caracterizar - Politicas de formacao para o
Politicas de as Politicas de formacdo do | ensino secundario. -Existem orientacoes gerais do ISCED para a
Formacao ISCED; formacao de professores para o Ensino
Secundario?
-Identificar: - Quais sao os aspetos mais positivos do ISCED
- Pontos fortes (o que é que o (pontos fortes) na formacao dos diplomados?
- Pontos fortes ISCED faz bem na formacao)
- Pontos fracos - Quais sao os aspetos mais negativos do ISCED
(VI - Constrangimentos - Pontos Fracos (o que o (pontos fracos) que tém influéncia na formacao
Anélise SWOT da - Oportunidades ISCED ainda nao faz bem) dos seus diplomados?

formacao dos
diplomados no
ISCED

- Constrangimentos (quais as
ameacas/dificuldades que o
ISCED enfrenta a partir do
exterior)

- Oportunidades (potenciais
apoios para a mudanga
positiva)

- Quais s3o os maiores constrangimentos
(limitacoes e dificuldades) com que o ISCED se
depara na formacao dos seus diplomados?

- Descreva as oportunidades e desafios que o
ISCED perspetiva para uma formacao e ensino
de maior qualidade para os seus diplomados?

(IX)
Outras informacoes

Ter outras informacoes
relevantes e pertinentes

- Outras Informacgoes

- Para além de tudo quanto nos informou, quer
acrescentar mais alguma declaracgio para
enriquecer a sua prestimosa colaboracio?

Guido da entrevista elaborado pelo autor.

Obrigado pela participacio e colaboracio!

Joaquim Américo Pinto Rocha

americo.rocha@ubi.pt
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Anexo 2 — Questionarios dos docentes

INQUERITO POR QUESTIONARIO AOS DOCENTES DE UM INSTITUTO SUPERIOR DE CIENCIAS DA
EDUCACAO DE ANGOLA (ISCED)

Caro(a) docente do ISCED,

Este questionario insere-se num projeto de investigagdo no ambito do Doutoramento em Educacdo e tem como
objetivo conhecer as percecoes dos docentes em relacdo a competéncia e formacao dos professores do ensino
secundario diplomados por um Instituto Superior de Ciéncias da Educagido de Angola (ISCED). Solicitamos que
responda a todas as questdes com muito empenho. Nao se trata de avaliacao, pelo que ndo ha respostas certas ou

erradas. Os dados recolhidos serdo objeto de tratamento estatistico, salvaguardando-se a sua confidencialidade.

Obrigado por sua disponibilidade e pela sua colaboracao.

(Assinale a sua resposta a cada questao colocando um circulo Qm redor da letra ou nimero, que

corresponda a(s) sua(s) escolha(s), ou escreva, quando for esse o caso, a sua resposta)

I. Informacoes pessoais e profissionais

Q 1.1. Género: (Nota: escolha apenas um item)

Masculino Feminino

1 2

Q 1.2. Idade: (Nota: escolha apenas um item)

Até 24 25-34 35-44 45-60 Mais de 60

1 2 3 4 5

Q 1.3. Habilitacoes académicas: (Nota: escolha apenas um item)

Doutoramento Mestrado Licenciatura

1 2 3

Q 1.4. K professor do ISCED ha quanto tempo/anos? (Nota: escolha apenas um item)

Até s 6-15 16-25 26-35 Mais de 35

1 2 3 4 5
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Q 1.5. Categoria profissional atual: (Nota: escolha apenas um item)

Assistente
estagiario

Assistente

Auxiliar

Associado

Catedratico

1

Q.1.6. Qual foi a principal razio da escolha da docéncia? (Nota: escolha apenas o item com que mais

se identifica)

Salario e Oportunidade de Status social da Influéncia de | Vocagdo
beneficios | carreira profissao outrem
1 2 3 4 5

Q. 1.7. Qual é o seu grau de satisfacdo com o exercicio da profissao docente? (Nota: escolha apenas um

item)

Insatisfeito Insatisfeito Nem satisfeito Satisfeito Satisfeito
totalmente Parcialmente nem Parcialmente totalmente
insatisfeito
1 2 3 4 5

III1.

Percecoes dos docentes do ISCED quanto a formacio dos Diplomados

Q 2.1. Qual o seu grau de satisfacdo com as politicas de formacao do ISCED? (Nota: escolha apenas um

item)

Insatisfeito Insatisfeito Nem Satisfeito Satisfeito
satisfeito
totalmente Parcialmente Parcialmente totalmente
nem
insatisfeito
1 2 3 4 5

Q 2.2. Qual é o seu grau de adequacio relativamente aos planos/grelhas curriculares do curso no qual

leciona? (Nota: escolha apenas um item)

Desadequado | Desadequado Nem Adequado Adequado
totalmente totalmente
parcialmente adequado parcialmente
nem
desadequado
1 2 3 4 5

Q 2.3. Qual é o grau de adequacao dos contetdos programaticos das disciplinas do curso em que

leciona para formar cientifica e pedagogicamente os diplomados? (Nota: escolha apenas um item)

Desadequado | Desadequado Nem Adequado Adequado
parcialmente | adequadonem | parcialmente totalmente
totalmente desadequado
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Q 2.4. Quais sdao os métodos de ensino predominantes nas aulas no ISCED? (Escolha até trés (3)

itens)
Expositivo- Trabalho Elaboracao Trabalho de Atividades
explicativo independente conjunta grupo especiais
1 2 3 4 5

Q 2.5. Considera os cursos ministrados pelo ISCED: (Nota: escolha apenas um item)

Desadequado | Desadequado Nem Adequado Adequado
parcialmente | adequadonem | parcialmente totalmente
totalmente desadequado
1 2 3 4 5

Q 2.6. Considera as praticas pedagogicas I e II desenvolvidas numa escola? (Nota: escolha apenas um

item)
Desadequado Desadequado Nem Adequado Adequado
parcialmente | adequadonem | parcialmente totalmente
totalmente desadequado
1 2 3 4 5

Q 2.7. Considera a realizacido de “Trabalho de fim do curso” condi¢ciao importante para a formaciao no

ISCED, considerando o perfil de saida previsto? (Nota: escolha apenas um item)

Desadequado Desadequado Nem Adequado Adequado
parcialmente | adequadonem | parcialmente totalmente
totalmente desadequado
1 2 3 4 5

Q 2.8. Qual é o seu grau de concordancia sobre a coexisténcia de diversas naturezas de avaliacoes,

além das escritas, na formacao dos diplomados? (Nota: escolha apenas um item)

Discordo Discordo Nio Concordo Concordo
totalmente ) concordo parcialmente totalmente
parcialmente nem
discordo
1 2 3 4 5

Q. 2.9. A investigacao deve ser parte integrante da formacao inicial de professores para o ensino

secundario? (Nota: escolha apenas um item)

Discordo Discordo Nao Concordo Concordo
totalmente . concordo parcialmente totalmente
parcialmente nem
discordo
1 2 3 4 5
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Q 2.10. Quais siao as fontes de pesquisa mais aconselhaveis para a formacao dos diplomados no
ISCED? (Nota: escolha até (3) itens)

A. Livros cientificos B. Artigos cientificos
C. Documentos legais D. Jornais de noticias

E. Teses e dissertacoes

Q 2.11. O docente de praticas pedagogicas deve orientar um nimero de estudantes por ano: (Nota:
escolha apenas um item)

De1as Deg4ab6 De7a9 De1oa12 Mais de 12

1 2 3 4 5

Q 2.12. O docente deve orientar um nimero de monografias de estudantes por ano: (Nota: escolha
apenas um item)

De1as Degab6 De7a9 De1oa12 Mais de 12

1 2 3 4 5

Q. 2.13. Como caracteriza o modelo de formacao dos diplomados do ISCED? (Nota: escolha apenas
um item)

Académico Comportamentalista Personalista Investigativo

1 2 3 4

II1. Percecoes dos docentes do ISCED quanto as competéncias dos diplomados

Q 3.1. Considera que o corpo docente do ISCED satisfaz académica, pedagogica e cientificamente os
seus diplomados: (Nota: escolha apenas um item)

Muito Pouco Médio Muito Bastante
Pouco
1 2 3 4 5

Q. 3.2. Considera a qualidade profissional dos diplomados pelo ISCED: (Nota: escolha apenas um
item)

Muito baixa Baixa Média Alta Muito alta

1 2 3 4 5

Q 3.3. Com que competéncias transversais os docentes do ISCED dotam os seus diplomados? (Nota:
escolha apenas itens que achar fundamentais)

A. Adaptagdo a mudanga B. Aprendizagem autorregulada
C. Resolucao de problemas D. Pensamento critico
E. Pensamento criativo e inovador F. Dominio de vérias linguas
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G. Trabalho de equipa H. Tomada de decisao

I. Autonomia J. Lideranca

L. Planificacdo e organizacio M. Literacia digital

N. Relacionamento interpessoal 0. Responsabilidade

P. Flexibilidade Q. Autoconfianca

R. Consciéncia dos valores éticos S. Capacidade de anélise e sintese
T. Capacidade de negociacao U. Outras. Quais?

Q 3.4. Qual é o principal ponto forte que o ISCED oferece aos seus diplomados: (Nota: escolha apenas
um item)

A. A competéncia cientifico-especifica B. A competéncia profissional-pratica
C. Conhecimento tebrico D. Competéncia linguistica

E. Experiéncia dos seus docentes

Q 3.5. Qual é o principal ponto fraco que o ISCED oferece aos seus diplomados: (Nota: escolha apenas
um item)

A. A competéncia cientifico-especifica B. A competéncia profissional-pratica
C. Conhecimento tedrico D. Competéncia linguistica

E. Experiéncia dos seus docentes

Q. 3.6. Qual é a principal oportunidade que os diplomados encontram no ISCED durante a sua
formacio (Nota: escolha apenas um item)

A. Formacao académica, pedagogica e cientifica

B. Preparacao para a inser¢ao no mercado de trabalho

C. Intercambio académico, pedagogico e cientifico

D. Conhecimentos de Administragdo e Gestao Escolar

E. Formacao técnico-profissional através das atividades de extensao

Q.3.7. Quais sao os constrangimentos que os diplomados encontram no ISCED durante a sua
formacio? (Nota: escolha apenas itens que achar fundamentais)

A. Curriculos desajustados

B. Falta de Trabalho em equipa

C. Auséncia de intercambio interinstitucional

D. Falta de autonomia na aprendizagem

E. Praticas pedagogicas insuficientes e ineficazes
F. Subjetividade na avaliagdo das aprendizagens
G. Desconexao entre a teoria e a pratica

H. O excesso de alunos por turma
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I. O excesso de estudantes nas monografias por docente
J. O excesso de estudantes nas praticas pedagdgicas por docente
L. Desarticulacdo entre a politica de formac¢ao e do MED
M. Auséncia de investigacao cientifica
N. O crescimento ndo acompanha a evolucao académico-cientifica
0. Obtencao do diploma sem competéncia académica e profissional
P. Formacao (pedagogica e cientifica) deficiente

Q. Outros. Quais?

Q. 4. Dé sugestoes para melhorar as competéncias e a formacao de professores de ensino secundario
diplomados por um Instituto Superior de Ciéncias da Educacao de Angola (ISCED):

Obrigado pela colaboracao!

No caso de estar interessado(a) em conhecer os resultados finais desta investigacdo, estaremos disponiveis para

lhos facultar. Solicite-os através do e-mail: americo.rocha@ubi.pt

Joaquim Américo Pinto Rocha
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Anexo 3 — Questionario dos diplomados

INQUERITO POR QUESTIONARIO AOS DIPLOMADOS DUM INSTITUTO SUPERIOR DE CIENCIAS
DA EDUCACAO DE ANGOLA (ISCED)

Caro(a) diplomado pelo ISCED, Professor do Ensino Secundario

Este questionario insere-se num projeto de investigagdo no ambito do Doutoramento em Educacdo e tem como
objetivo conhecer as percecoes dos diplomados por um Instituto Superior de Ciéncias da Educacao de Angola
(ISCED) em relacdo a sua formacao e competéncia. Solicitamos que responda a todas as questdes com empenho.
Niao se trata de avaliacdo, pelo que nao ha respostas certas ou erradas. Os dados recolhidos serdo objeto de

tratamento estatistico, salvaguardando-se a sua confidencialidade.

(Assinale a sua reposta a cada questao colocando um circulo C):m redor da letra ou niimero, que

corresponda a(s) sua(s) escolha(s), ou escreva, quando for esse o caso, a sua resposta)

L Informacdes pessoais e profissionais

Q 1.1. Género: (Nota: escolha apenas um item)

Masculino

Feminino

1

2

Q 1.2. Idade: (Nota: escolha apenas um niimero)

Até 24

25-34

35-44

45-60

Mais de 60

1

2

3

4

5

Q 1.3. Que curso fez no ISCED? (Nota: escolha apenas um item)
A. Ensino da Pedagogia B. Ensino da Psicologia
C. Ensino da Geografia D. Ensino da Biologia
E. Ensino da Matematica F. Ensino da Fisica
G. Ensino da Quimica H. Ensino da Informatica Educativa
1. Ensino da Filosofia J. Ensino da Histdria
L. Ensino da Linguistica-Portugués M. Ensino da Linguistica-Francés

N. Ensino da Linguistica-Inglés 0. Ensino da Educacio Fisica

Q 1.4. Ano que se licenciou no ISCED: (Nota: escolha apenas um item)

Antes de 2000

2000 -2004

2005 - 2009

2010 - 2014

2015 - 2019

1

2

3

4

5

Q 1.5. E professor de ensino secundario ha quanto tempo/anos? (Nota: escolha apenas um item)

Atés

6-15

16-25

26-35

Mais de 35

1

2

3

4

5

1L Percecao dos diplomados quanto a sua formaciao num Instituto Superior de

Ciéncias da Educacio de Angola (ISCED)
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Q 2.1. Qual foi a principal razao da escolha da docéncia? (Nota: escolha apenas o item com que

mais se identifica)

Salario e Oportunidade de Status social da Influéncia de Vocagao
beneficios carreira profissdao outrem
1 2 3 4 5

apenas um item)

Q 2.2. Caso surgisse uma oportunidade noutra area laboral, trocaria de emprego? (Nota: escolha

Discordo Discordo Nao Concordo Concordo
totalmente parcialmente concordo parcialmente totalmente
nem
discordo
1 2 3 4 5

Q 2.3. Qual é o seu grau de satisfacio da formacao docente que teve no ISCED? (Nota: escolha
apenas um item)

Insatisfeito Insatisfeito Nem Satisfeito Satisfeito
totalmente Parcialmente satisfeito Parcialmente totalmente
nem
insatisfeito
1 2 3 4 5

Q 2.4. Qual é o seu grau de adequacio relativamente aos planos/grelhas curriculares do seu curso
no ISCED? (Nota: escolha apenas um item)

Desadequado Desadequado Nem Adequado Adequado
totalmente ) adequado nem parcialmente totalmente
parcialmente desadequado
1 2 3 4 5

Q 2.5. Qual é o grau de adequacao dos contetados programaticos das disciplinas do curso que teve
para ser formado cientifica e pedagogicamente como diplomado? (Nota: escolha apenas um item)

Desadequado Desadequado Nem Adequado Adequado
parcialmente | adequadonem | parcialmente totalmente
totalmente desadequado
1 2 3 4 5

Q.2.6. Qual é o seu grau de concordancia sobre a coexisténcia de diversas naturezas de avaliacoes,
além das escritas, na formacio dos diplomados? (Nota: escolha apenas um item)

Discordo Discordo Nao Concordo Concordo
totalmente parcialmente concordo parcialmente totalmente
nem
discordo
1 2 3 4 5

Q 2.7. Considera as praticas pedagégicas I e II desenvolvidas numa escola: (Nota: escolha apenas
um item)
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Desadequado Desadequado Nem Adequado Adequado
totalmente parcialmente adequadonem | parcialmente totalmente
desadequado
1 2 3 4 5

Q 2.8. Considera a realizacio de “Trabalho de fim do curso” condi¢ciao importante para a formacio
no ISCED, considerando o perfil de saida previsto? (Nota: escolha apenas um item)

Desadequado Desadequado Nem adequado Adequado Adequado
totalmente parcialmente nem parcialmente totalmente
desadequado
1 2 3 4 5

Q 2.9. Durante a sua licenciatura com que frequéncia manteve intercambios com estudantes de
outros Institutos? (Nota: escolha apenas um item)

Nunca Raramente As vezes Muitas vezes Sempre
1 2 3 4 5

Q 2.10. Considera que durante o curso no ISCED, os métodos de ensino que mais predominavam

eram: (Nota: escolha até trés (3) itens)

Expositivo- Trabalho Elaboracao Trabalho em Atividades
explicativo independente conjunta grupo especiais
1 2 3 4 5

Q 2.11. Quais sdo as fontes de pesquisa mais aconselhaveis para a formacao dos diplomados no
ISCED? (Nota: escolha até trés (3) itens).

A. Livros cientificos B. Artigos cientificos
C. Documentos legais D. Jornais de noticias

E. Teses e dissertagdes

Q 2.12. O docente de praticas pedagogicas deve orientar um niimero de estudantes por ano. (Nota:

escolha apenas um item)

De1as Degab6 De7a9 De10oa12 Mais de 12

1 2 3 4 5

Q 2.13. O docente deve orientar um niimero de monografias de estudantes por ano (Nota: escolha
apenas um item)

De1as Degab6 De7a9 De1oa12 Mais de 12

1 2 3 4 5

Q 2.14. Considera que durante o curso no ISCED, o modelo de formacao predominante tenha sido:
(Nota: escolha um item)

Académico Comportamentalista Personalista Investigativo
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Q 2.15. Qual é o seu grau de concordincia relativamente a formacao inicial de professores ser o
comeco de uma carreira profissional onde o futuro professor adquire os conhecimentos e
desenvolve habilidades e competéncias na docéncia? (Nota: Escolha apenas um item)

Discordo Discordo Nao Concordo Concordo
totalmente parcialmente concordo parcialmente totalmente
nem
discordo
1 2 3 4 5
III. Percecao dos diplomados quanto as competéncias de professores num

Instituto Superior de Ciéncias da Educaciao de Angola

Q 3.1. Qual é o seu grau de concordancia sobre o professor competente ser aquele que combina um
saber agir, um querer agir e um poder agir numa situacio educativa na complexidade e procura,
sistematicamente, novas solucoes? (Nota: Escolha apenas um item)

Discordo Discordo Nao Concordo Concordo
totalmente parcialmente concordo parcialmente totalmente
nem
discordo
1 2 3 4 5

Q.3.2. Considera que o corpo docente do ISCED satisfaz académica, pedagdgica e cientificamente
os seus diplomados: (Nota: escolha apenas um item)

Muito Pouco

Pouco

Médio

Muito

Bastante

1

2

3

4

5

item)

Q 3.3. Considera a qualidade dos diplomados formados pelo ISCED: (Nota: escolha apenas um

Muito baixa

Baixa

Média

Alta

Muito alta

1

2

3

5

Q 3.4. Com que competéncias transversais os docentes do ISCED dotam os seus diplomados?

(Nota: escolha apenas itens que achar fundamentais)
A. Adaptacdo a mudanca B. Aprendizagem autorregulada
C. Resolucao de problemas D. Pensamento critico
E. Pensamento criativo e inovador F. Dominio de varias linguas
G. Trabalho em equipa H. Tomada de decisao
1. Autonomia J. Lideranca
L. Planificacao e organizagao M. Literacia digital

N. Relacionamento interpessoal O. Responsabilidade
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P. Flexibilidade Q. Autoconfianca
R. Consciéncia dos valores éticos S. Capacidade de anélise e sintese
T. Capacidade de negociacao U. Outras. Quais?

Q 3.5. Qual é o principal ponto forte que o ISCED oferece aos seus diplomados: (Nota: escolha
apenas um item)

A. A competéncia cientifico-especifica B. A competéncia profissional-pratica
C. Conhecimento tedrico D. Competéncia linguistica

E. Experiéncia dos seus docentes

Q 3.6. Qual é o principal ponto fraco que o ISCED oferece aos seus diplomados: (Nota: escolha
apenas um item)

A. A competéncia cientifico-especifica B. A competéncia profissional-pratica
C. Conhecimento tedrico D. Competéncia linguistica

E. Experiéncia dos seus docentes

Q. 3.7. Qual é a principal oportunidade que os diplomados encontram no ISCED durante a sua
formacio (Nota: escolha apenas um item).

A. Formacao académica, pedagogica e cientifica

B. Preparacao para a Inser¢ao no mercado de trabalho
C. Intercambio académico, pedagogico e cientifico

D. Conhecimentos de Administragao e Gestao Escolar

E. Formacao técnico-profissional através das atividades de extensao

Q. 3.8. Quais sao os constrangimentos que os diplomados encontram no ISCED durante a sua
formaciao? (Nota: escolha apenas itens que achar fundamentais)

A. Curriculos desajustados

B. Falta de Trabalho de equipa

C. Auséncia de intercambio interinstitucional

D. Falta de autonomia na aprendizagem

E. Praticas pedagobgicas insuficientes e ineficazes

F. Subjetividade na avaliacio das aprendizagens

G. Desconexao entre a teoria e a pratica

H. O excesso de alunos por turma

1. O excesso de estudantes nas monografias por docente
J. O excesso de estudantes nas praticas pedagogicas por docente
L. Desarticulacdo entre a politica de formacdo e do MED

M. Auséncia de investigacao cientifica
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N. O crescimento ndo acompanha a evolu¢ao académico-cientifica
0. Obtencido do diploma sem competéncia académica e profissional
P. Formacao (pedagogica e cientifica) deficiente

Q. Outros. Quais?

4. Dé sugestoes para melhorar as competéncias e a formacio de professores de ensino secundario
diplomados por um Instituto Superior de Ciéncias da Educacao de Angola (ISCED):

Obrigado pela colaboracao!

No caso de estar interessado(a) em conhecer os resultados finais desta investigacdo, estaremos disponiveis para

lhos facultar. Solicite-os através do e-mail: americo.rocha@ubi.pt

Joaquim Américo Pinto Rocha
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Anexo 4 — Transcricao das Entrevistas

LEGITIMACAO DA ENTREVISTA

Esta entrevista consiste numa conversa amena com vista a obtermos algumas informacoes
sobre o seu trabalho, a instituicdo, os docentes, a formacao dos diplomados, etc. Enquadra-se
na investigacdo que estamos a desenvolver no ambito do doutoramento em Educacdo, cujo
objetivo é o de colher informac6es que nos permitam ter uma percecao sobre as competéncias
a desenvolver e a formacao dos diplomados pelo ISCED. Solicitamos que nos permita gravar
em audio as suas declaracoes. Garantimos o anonimato e a confidencialidade das informacoes
que nos prestar. Comprometemo-nos a dar-lhe conhecimento das suas declaragoes, apos
transcricao, para as validar, antes da publicacdo do trabalho final. No entanto, se nao pretender

responder a alguma questao, sinta-se a vontade para o fazer.

IDENTIFICACAO DO ENTREVISTADO

Gestor Topo 1 (GT1)
Género: Masculino
Idade: 47 anos

Funcao: CT

Tempo de gestao: 21 anos
Local: ISCED

Data: 11/11/2019

Hora: 11 h 35 minutos

Duracao da entrevista: 56 minutos e 38 segundos

Entrevistador (E): Qual é a sua formacao académica e profissional?

Gestor Topo 1 (GT1): Eu tenho formacao em ensino da Quimica, a nivel de licenciatura e
mestrado, tenho duas pos-graduacoes: uma em gestao de recursos humanos e outra em gestao
de institui¢oes, portanto tenho alguma formacao daquilo que eu estou a fazer, para além de ter
formacoes curtas dirigidas a area académica.

Entrevistador (E): Que experiéncias profissionais acumulou ao longo destes anos como
gestor?

Gestor Topo 1 (GT1): sdo vérias. Penso que a primeira é saber lidar com os colegas, porque
se nos temos dificuldades no relacionamento entre colegas, entdo, nao conseguimos gerir
quase nada. Aprendi muito a ser tolerante, mais flexivel e, as vezes, ser um pouco rigoroso,
para que as coisas sejam cumpridas, ser tolerante e flexivel nao quer dizer ser desleixado,
temos que estar a fazer o trabalho dos colegas; a outra experiéncia que acho importante para

mim, é a gestdo de arquivos, tanto arquivos informaticos como fisicos, para conseguirmos ter
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uma base de dados que recolhemos de docentes e de estudantes, como do proéprio curriculo
para podermos fazer uma gestao correta da instituicdo, no geral, é o trabalho corrente que a
pessoa vai fazendo.

Entrevistador (E): Quando foi criado e quais as principais fases por que passou o ISCED?
Gestor Topo 1 (GT1): O ISCED foi criado em 1980, podemos afirmar mesmo que é a
instituicdo mais antiga do ensino superior em Angola, inclusive mais antiga que a propria
Universidade Agostinho Neto que o ISCED depois fez parte, comecou a funcionar na altura
com seis cursos e foi evoluindo e neste momento ja esta com catorze cursos. Na altura que eu
assumi o primeiro cargo de gestao na instituicao, isto foi em 1998, o ISCED contava apenas
com 57 professores e 512 estudantes, hoje estamos acima de 120 docentes e com mais de 7 mil
estudantes. Portanto, a instituicao teve um grande crescimento e eu praticamente vivi este
crescimento da instituicdo. Ora, quanto as fases em que passou o ISCED, no principio as
grelhas curriculares eram, por assim dizer, flexiveis e muito instaveis. Variavam muito com a
presenca ou auséncia de professores. A maior parte era expatriado. A partir dos anos 90,
comecou a notar-se alguma consolidacao, com a retencao de boa parte dos seus formandos ja
como monitores e a transitarem de seguida para a carreira docente. Em 1996/97, faz- se uma
primeira tentativa de reforma, que produziu as grelhas curriculares que vigoraram até 2004.
Ao mesmo tempo se faz uma reforma do regime académico com mudancas substanciais no
regime de avaliacao das aprendizagens. Em 2004 houve entao a reforma curricular nacional,
no ensino superior que criou os curriculos que vigoraram até 2009 com o ISCED a ter um tinico
curso de licenciatura, Licenciatura em Ciéncias da Educacdo e com 13 Opcoes: Biologia,
Filosofia, Fisica, Geografia, Historia, Informatica Educativa, Linguistica/Frances,
Linguistica/Inglés, Linguistica/Portugués, Matematica, Pedagogia, Psicologia e Quimica. No
mesmo ano, 2004, o ISCED abre aulas no turno da noite com a designacao de cursos do pos-
laboral. Assim o niimero de estudantes admitidos como novos duplica. A partir de 2009, com
a saido do ISCED da Universidade Agostinho Neto, tornando-se auténomo, as opgdes passam
a cursos independentes, assim, o que era antes Licenciatura em Ciéncias de Educacao, op¢ao
Fisica, passa a ser Licenciatura em Ensino da Fisica. Em 2011 o ISCED abre salas de aula em
alguns municipios da Provincia da Huila, aumentado a sua capacidade de absorcao de novos
estudantes e diminuindo o indice de desisténcia por questoes de distancia e laborais. Neste
momento o ISCED esta com 6.702 estudantes na graduacao e 106 docentes.

Entrevistador (E): Quais sao os cursos que o ISCED oferece?

Gestor Topo 1 (GT1): O ISCED tem dois niveis: curso de graduacao e curso de mestrado. A
nivel de graduacao tem 14 cursos todos eles voltados ao ensino, com exce¢ao de dois que tém
duas vertentes, que é o curso de Educacao Fisica e Desportos que até ao terceiro ano forma

professores de Educacao Fisica, mas do quarto a quinto ano os estudantes sdo orientados para
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formadores nas escolas dos desportos, como treinadores nas classes de formacao e também o
curso de Informatica Educativa que para além de formar professores de informaética para os
diferentes niveis, também forma, “podemos chamar”, engenheiros informaticos que tém uma
funca@o de conceber softwares para o ensino nas diferentes areas. Os outros cursos (12) estao
todos ligados ao ensino, temos o ensino da Biologia e da Geografia (DCN); o ensino da
Pedagogia e Psicologia (DCE); o ensino da Matematica, da Fisica e da Quimica (DEX); o ensino
da Filosofia e o da Histéria (DCS); o ensino de Lingua Francesa, de Lingua Inglesa e de Lingua
Portuguesa (DLM). A nivel do mestrado temos um mestrado muito abrangente que é o
mestrado de Ensino das Ciéncias que tem quatro especialidades (Quimica, Biologia,
Matematica e Fisica), temos o mestrado em Desenvolvimento Curricular, um mestrado em
Ensino da Histéria de Africa, o mestrado em Ecologia e Gestio de Recursos Naturais e um
mestrado em Ensino da Lingua Portuguesa. Ja funcionou também no ISCED um mestrado em
Ensino da Lingua Francesa em que era acumulado pelo ISCED da Huila e ISCED de Luanda.
Entrevistador (E): Como se organiza o ISCED? A gestao de topo e as gestoes intermédias
sao eficazes?

Gestor Topo 1 (GT1): Em alguns momentos nés achamos que falta alguns aspetos de
articulacao, com a introducao de algumas novas estruturas, porque o organigrama estabelece
uma direcao geral em que temos um Diretor Geral, coadjuvado, podemos dizer mesmo, por
trés Diretores Adjuntos: Diretor Geral Adjunto para a Area Académica, Diretor Geral Adjunto
para Area Cientifica e o Secretario Geral (Diretor Geral Adjunto para Area Administrativa).
Cada um desses tem um Peloro a si adjudicado que funcionam com base em Departamentos.
A 4rea que eu estou a trabalhar que é a 4rea académica, trabalho com os departamentos de
ensino e com um departamento administrativo que é o departamento para os assuntos
académicos. Os Departamentos de Ensino e Investigacdo sdao sete na instituicdo: temos o
Departamento de Educacdo Fisica e Desportos, Departamento de Ciéncias da Educacao,
Departamento de Letras Modernas, Departamento de Ciéncias Sociais, Departamento de
Ciéncias Exatas, departamento de Ciéncias da Natureza e também a elas é associado o
Departamento de Metodologias e Praticas Pedagbgicas que é o departamento integrador, nao
tem cursos dentro de si mas faz integracdao de todos os outros, trabalhando na iniciagao e
aperfeicoamento da profissao dos estudantes em termo de metodologias de investigacao e
também de praticas de ensino.

Entrevistador (E): A distribuicdo dos docentes por categorias académicas parece-lhe
adequada?

Gestor Topo 1 (GT1): O nosso quadro foi mudando e deve dizer que na altura que eu entrei
maioritariamente, os docentes estavam como assistentes estagiarios e eu entrei como monitor,

e tinha uma parte dos meus colegas na altura eram assistentes estagiarios porque a formacao
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que tinhamos era maioritariamente licenciados, na medida que a instituicao foi crescendo foi
apostando numa politica de formacao dos seus quadros e neste momento ja podemos dizer que
maioritariamente os docentes do ISCED tém graus de mestre, em seguida vem os PhD e depois
temos os licenciados que sao um nimero muito reduzido. E uma boa parte destes licenciados
e mestres a fazer nova formacao, acredito que dentro de quatro/cinco anos teremos um quadro
completamente invertido, com maior nimero de PhD e de mestres e, talvez, possamos ficar
apenas com trés/quatro licenciados. Isto levou também com que em termos de categorias dos
docentes, o quadro fosse mudando e de tal forma que neste momento a maior parte dos
docentes esta na categoria de professor, divididos em professores auxiliares, professores
associados e professores titulares. E ha um pequeno grupo na classe de assistentes e um grupo
mais pequeno ainda como assistentes estagiarios. O grupo que falta e que deveriamos apostar
na nossa instituicdo para em termos de crescimento, na minha opinido, é a continuidade da
existéncia de monitores, porque os monitores eu considero o viveiro para construirmos aquele
que vai ser docente na nossa instituicio com experiéncia ja ganha, porque muitas vezes na
contratacdo nos vamos buscar docentes que acabaram a formacdo, o que é bom, tem a
formacao terminada mas que nao tem uma experiéncia para lidar com jovens, para lidar com
curriculos e é preciso levar um tempo porque ja sendo doutor, ganha esta experiéncia. O
monitor noés conseguimos levar ele formando-se academica e ao mesmo tempo
profissionalmente. Porque acho que nesta perspetiva s6 ganha a institui¢dao, porque eu me
sinto assim, cresci desta maneira e acho que tem dado mais contribuicdo aceitavel na
instituicdo do que aqueles colegas que entraram no quadro sem antes passar numa experiéncia
docente.

Entrevistador (E): No Departamento que coordena, quais sao as formacoes/qualificacoes e
areas de especializacoes dos docentes?

Gestor Topo 1 (GT1): A maior parte dos nossos docentes é endbdgena, ou seja, tem a
formacao dentro das paredes da instituicao, seja os que foram contratados a posteriori seja os
que entraram como monitores. Um ou outro vem com formacao de fora, em termos da
literatura isso nao é muito aconselhado que o corpo docente seja maioritariamente dentro da
instituicdo, deve haver um equilibrio porque quando as pessoas vém de fora, trazem novas
experiéncias e que podem fazer mudanca e quando quase toda a gente é de dentro, pode haver
uma certa acomodacao e achar que as coisas estao sempre bem e nao ver que ha possibilidade
de corregao e esse é um dos motivos que me faz pensar que eu nao posso permanecer por muito
tempo no cargo, em termos de gestdo porque uma pessoa que vem neste cargo, vai trazer
sempre novidade, ndo quer dizer que eu esteja a fazer mal, mas porque é algo novo que traz
uma nova visao, e eu acredito que é um aspeto que noés precisamos trabalhar, potenciar jovens

que estao a terminar para fazer formacgoes, principalmente fora da institui¢ao, podemos até
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fazer mestrado dentro da instituicio mas depois fazer doutoramento fora para podermos
enriquecer a instituicdo com novas experiéncias.

Entrevistador (E): De que forma o ISCED apoia a qualificacao pés-graduada dos docentes?
Gestor Topo 1 (GT1): Nos ja vimos a lutar e, infelizmente, em termos financeiros, a
instituicdo nao tem muitas condi¢des para isso. Temos uma instituicao a nivel de pais que é o
INAGBE que pode dar esse apoio, neste momento estd com uma dificuldade financeira, como
todo pais, mas no quadro de relacionamentos que sempre tivemos com o INAGBE, tivemos
uma abertura para conseguir por docentes em formacao nem sempre da para atender a todos,
€ 0 meu caso, por exemplo, estou a fazer o doutoramento sem um financiamento oficial, mas
uma boa parte dos nossos colegas estd numa formacao financiada pelo INAGBE, isto no quadro
que existe, orientado pelo Ministério, mas também buscado pela proépria instituicdo. Ja
tivemos oportunidade de ter outras formagoes que sao financiadas pelo INAGBE, mas que a
busca de financiamento a partir da propria instituicdo. Também temos nos envolvido nos
projetos de investigacdo com outras instituicoes e que também tém estado a potenciar
formacoes de docentes, ja temos um colega que é doutorado e formado a partir da Universidade
de Hamburg, num projeto integrado pelo ISCED e essa Universidade. Temos trés mestres
formados em Portugal, também na base deste mesmo projeto. Neste momento, temos um
outro projeto com a Universidade da Namibia que temos dois jovens a fazer o mestrado 14 e
que possivelmente vao reforcar o corpo docente do curso da biologia. Portanto, temos algumas
saidas que temos estado a apostar para potenciar a formacao dos nossos docentes. Temos os
cursos de mestrado em funcionamento, temos a perspetiva de abrir novos cursos de mestrado,
que vao potenciar as novas licenciaturas também, como disse, alguns cursos devem ser
repensados e abrir novas saidas e precisamos de ter quadros para tal, e para além dos
mestrados estamos a desenvolver agora dois projetos que tém a ver com a formacao continua,
um tem a ver com um curso de agregacao pedagobgica para aqueles que trabalham na docéncia
e nao tém perfil de docentes e vamos ter dois cursos desse tipo, um para o professor de ensino
superior e outro para professores de ensino secundéario. E nestas duas areas vamos desenvolver
também para os professores de formacdo politécnica também o ISCED vai assumir este
processo, os cursos estdo a ser desenhados, mas também temos cursos de pés-graduacao que
nao dao titulo de mestre que vao sendo desenvolvidos na institui¢ao a todo momento e temos
que ser ainda mais permanentes no sentido de dar mais competéncias até a nos proprios que
estamos dentro da instituicdo, porque temos a cada momento ir buscar as nossas formacoes.
Héa um projeto de criacao de um fundo de apoio a investigacao cientifica, o fundo também visa
dar apoio aos docentes no sentido de irem buscar outras formacoes noutras latitudes para que

possam trazer outras experiéncias para a instituicao.

255



Percecoes sobre competéncias e formacao dos professores diplomados por um ISCED de Angola
| Rocha (2022)

Entrevistador (E): Como esta organizada a investigacao no ISCED e que apoios e incentivos
recebem os docentes a investigacao?

Gestor Topo 1 (GT1): O ISCED tem dois tipos de unidades organicas que respondem pela
investigacdo. Temos os Departamentos de Ensino e Investigacao, de acordo com o nosso
estatuto, e temos também os Centros de Investigacao. Embora formalmente ainda nao aceites
pelo Ministério, o ISCED tem dois Centros de Investigacao, um em Investigacao Dura, que é o
CEBEA, que esta dedicada a Investigacdo em Biodiversidade e Educacao Ambiental, aqui
fazemos investigacdo na area bioldgica fundamentalmente e temos outro que esta ligado na
area da Educacdo que é a nossa principal vocacao, que é o Centro de Investigaciao e
Desenvolvimento em Educacao (CIDE). Tanto dentro dos Departamentos como nestes
Centros, a investigacdo é feita. Acredito que temos que trabalhar muito em termos de
divulgacao dentro dos Centros e dentro dos Departamentos para que os docentes possam
divulgar aquilo que tém estado a fazer. A nivel dos Departamentos, o processo de investigacao
¢ mais feito em investigacdo-acao, portanto, na medida que os docentes vao trabalhando,
fazem investigacdo, mas falta a divulgacdo e sentimos esta principal caréncia. Aspeto
investigacdo, quando noés olhamos para parte... resultados, tem a ver com a divulgaciao nos
vemos muito pouco, entdo, a afirmacao leviana e baseada nisto, costumam dizer que os
docentes nao fazem investigacao, eu nao sou muito por este extremo de dizer que nao se faz.
Dizer que os nossos docentes tém estado a fazer, inclusive em termo de publicacdo que vao
saindo a nivel interno e também a nivel externo, o que mostra que a investigacao tem sido feita.
O que nos precisamos mais é congregar trabalhos dos colegas em grupos de investigacao com
uma estrutura que possa fazer essa divulgacdo. E por isso que estamos a apostar muito no
Centro de Investigacdo e Desenvolvimento em Educacao (CIDE) no sentido de que ndo se
facam apenas projetos encomendados, mas que a instituicao produza projetos que possam
trazer investigacdo dos outros colegas que estdo a fazer de forma independente mais
congregados e mais divulgadas e, com certeza, quando conseguirmos fazer isto, vamos nos
espantar de nivel de investigacao que os nossos colegas estao a fazer. Digamos que nao é grande
esse apoio, mas comeca-se a dar alguns passos para que as coisas comecem a mudar no futuro
e nao é grande porqué? Porque nao temos um fundo proprio para investigacao, o Ministério o
criou agora, a partir deste ano comecam a ser financiados os projetos de investigacao. O
proprio ISCED estabeleceu agora um regulamento para criacdo de um fundo proéprio para
apoio a investigacao em que todas as receitas que forem captando seja com a comparticipacao
dos estudantes, seja de participacao em projetos, se retira uma percentagem que vai financiar
um fundo de apoio a investigacao. Portanto, existe alguma iniciativa para que as coisas mudem

porque até agora o apoio é muito incipiente.
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Entrevistador (E): De que forma a carga horaria dos docentes, o nimero de disciplinas que
lecionam e o nimero de estudantes (diurno e pés-laboral) nas turmas contribuem para o
sucesso dos estudantes no desenvolvimento de competéncias e qualidade cientifica da
formacao dos diplomados?

Gestor Topo 1 (GT1): Também neste aspeto é muito variavel e isto é um aspeto negativo e
temos que assumir mesmo, nao ajuda que o docente se concentre naquela area em que ele
queira trabalhar e possa investigar sobre o assunto e enriquecer naquilo que esta a trabalhar.
Os docentes tém em média, trés a quatro disciplinas a lecionar, salvo aqueles que tém um
elevado nimero de estudantes que tém um niimero de disciplinas reduzidas, mas a maior parte
dos docentes tem 3 a 4 disciplinas a lecionar. Em alguns cursos, as coisas estao muito melhor,
posso afirmar no curso de Ensino da Quimica em que os docentes podem estar a dar duas
cadeiras, mas sao da mesma disciplina. Por exemplo, pode estar a dar Quimica Organica I e
Quimica Organica II, ou seja, d4 Quimica Organica em dois anos diferentes. Este € um caso,
no curso de Ensino da Quimica nao hé esse elevado ntimero de disciplinas por docentes. Mas
outras areas isto existe, eu pelo menos tenho sido um dos defensores que nés temos que
aumentar o nimero dos docentes, inclusive, na area de Psicologia que se tem dito que ja nao
precisa, mas eu acredito que precisamos porque todos os cursos da instituicdo tém a cadeira
de psicologia e eu defendo que deveriamos ter um professor em cada curso de forma que ele
trabalhe em funcao dos objetivos do curso e nao dos objetivos gerais. E assim melhoraria o seu
desempenho e até ao nivel de formacao dos proprios estudantes. Entretanto, a carga horaria
estabelecida dos docentes vai entre 12 a 14 tempos letivos em caso de ser docente com
dedicacdo exclusiva e temos trabalhado nesta média, embora em alguns casos aparecam
docentes que tenham 16 tempos letivos de carga horaria. Em alguns casos podem chegar a mais
porque trabalham em dois turnos em que um destes turnos é por contratacdo, ou seja, em
termos de rendimento, é regime de colaboracao, eu vou esquecer esta parte e trabalhar mais
naquilo que é oficial, aquela carga estabelecida em suporte de OGE (Orcamento Geral de
Estado) e ai temos trabalho de 8 a 14 tempos letivos por docente, portanto, ndo é uma carga
excessiva, uma carga horaria que é aceitavel que pode ajudar o docente no seu desempenho.
Temos casos de docentes que numa tnica turma tém mais de 70 estudantes ou dois cursos,
naturalmente nao consegue fazer individualizacao nem diferenciagao dos estudantes para ter
melhor desempenho do estudante. Em alguns casos, notamos um comodismo dos docentes
nao procurar se capacitar para trabalhar com este niimero de estudantes e fazer uma melhor
gestao e tentam trabalhar da mesma maneira que trabalham com uma turma de 50 estudantes
ou de 15 estudantes, nao € igual. O docente também deve buscar uma forma diferente de
trabalhar para poder gerir turmas grandes e turmas pequenas. Mas devemos dizer que quando

€ que pretendemos numa cadeira que nao seja geral, em que tem se potenciar ou capacitar altas
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competéncias aos estudantes, o nimero de estudante, a carga horaria do docente deve ser
reduzida e o nimero de horas a disponibilizar para o estudante tem de ser alta, ou seja, se eu
tenho quatro tempos de contato com o estudante na sala de aula, o estudante deveria ter mais
quatro tempos fora da sala de aula para poder dar apoio ao estudante, mas nao temos vivido
isto e temos estado a discutir muito sobre este assunto e acredito que nos proéximos anos a coisa
mude, inclusive vamos passar agora num processo de reforma que vem ja defender esta ideia.
Entrevistador (E): Como é o horario semanal dos estudantes?

Gestor Topo 1 (GT1): Acho que os estudantes tém uma carga horaria semanal excessiva,
estamos a trabalhar com 6 tempos diarios e eu defendo que seja 4 e isso implica que tenhamos
que reduzir o numero de horas presenciais com um elevado nimero de estudantes para
aumentarmos o numero de horas de contacto em que o professor possa ter um gabinete para
atender o estudante naquela carga horaria que nao esta estabelecida no horario formal da
turma. Portanto, eu defendo, por exemplo, que a disciplina de que eu dou, devesse ter a carga
horéaria de quatro tempos de aulas, ter mais quatro tempos de atendimento aos estudantes. O
que significa que a carga horaria da cadeira deveria ser de 8 tempos, sendo 4 de aulas em que
estariam 14 os 30 estudantes, mas que eu teria 4 tempos em que iria atender os estudantes
individualmente ou em grupos para poder dar as orientacoes. Assim estariamos a dar melhor
contributo para o trabalho do estudante e ajudaria também o docente a se preparar melhor
para aquilo que estéa a fazer.

Entrevistador (E): Qual é, predominantemente, a natureza das aulas, ou seja, os métodos
de ensino no ISCED?

Gestor Topo 1 (GT1): Varia de curso para curso. Temos cursos que a vertente é mais teorica,
mas temos alguns cursos que a componente pratica é muito forte. O que nos temos aconselhado
e discutido com os nossos colegas é que tentem passar para uma vertente teorico-pratica, em
que o carater expositivo do docente seja mais reduzido possivel, e que trabalhemos mais em
termos de desenvolvimento de competéncias dos estudantes na busca do conhecimento e nao
o professor ser o fornecimento de conhecimento. A pedagogia atual j& mostra que isto nao é
possivel, o professor nao passa conhecimento, passa informacao que pode transformar em
conhecimento ou nao e, portanto, é isso que temos estado a defender e acredito que vamos
conseguir.

Entrevistador (E): Considera que as metodologias usadas pelos docentes sdo adequadas a
formacao desejavel? Quais sao as metodologias mais usadas?

Gestor Topo 1 (GT1): Como acabei de dizer a pouco, ha muito trabalho expositivo e pouco
trabalho a desenvolver competéncias nos estudantes, entdo, estou a dizer que
maioritariamente as metodologias nao sao adequadas, embora nao tenha muitos dados para

fazer uma afirmacao taxativa. Falo mais daqueles casos que eu tenho trabalhado com colegas
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que temos interagido e nalguns casos, alguns colegas que vem pedir conselhos, mas nés temos
a possibilidade de participar nas assisténcias das aulas e vemos verificando que h4 uma
disparidade. Pela reacdo dos estudantes, nalguns trabalhos que temos estado a fazer com os
estudantes, também hé essa indicacao que ha muita exposicao na parte dos docentes e pouco
trabalho desenvolvido pelos estudantes. Mesmo naqueles casos em que se da um trabalho
aparentemente pratico quase sempre € expositivo, portanto, esse ja é orientado e pouco
criador, e n6s achamos que se deve mudar deste paradigma. Temos que ter algum trabalho
orientado, sim, mas lutamos que o estudante deve ter uma criatividade, apresentar algo novo
e o professor deve ter a capacidade de orientacao e correcao desta criatividade do estudante
para que possamos ter estudantes mais criticos e criadores.

Entrevistador (E): Considera as formas de avaliacdo mais adequadas para avaliar as
competéncias desenvolvidas pelos estudantes?

Gestor Topo 1 (GT1): As avaliacoes que nds mais usamos na instituicao e até por forca do
regulamento é aquele de lapis e papel. Que nao é necessariamente a melhor, devemos ter uma
componente mais mista, o proprio regulamento assim prevé, mas quando falamos em termos
de preenchimento de pautas, entao, ha esse entendimento que temos que fazer duas provas
quando poderiamos fazer varias, dependendo de tipo de cadeira e daquilo que queremos fazer
e provas de vario tipo para podermos avaliar e temos, na minha percecao, temos a ideia de que
avaliar tem a funcao de quantificar e preencher uma mini-pauta e eu acho que temos que
mudar este paradigma e olharmos a avaliacdio como uma componente importante para a
melhoria dos processos, seja do processo de ensino como processo de aprendizagem levando
que tanto o docente como o estudante e inclusive a gestao, consiga ser diferente no futuro, na
base da avaliacao.

Entrevistador (E): De que meios dispde o ISCED para apoio ao estudo dos estudantes?
Gestor Topo 1 (GT1): O ISCED tem uma rede de internet, embora com algumas deficiéncias,
que praticamente todo pais vive esta situacdo de internet, muito baixa, mas oferece esta
possibilidade de os estudantes investigarem a nivel da internet, temos uma biblioteca com
98.000 titulos, ndo é grande coisa mas também nao é pouca, tem bibliografia recente e quase
todos os anos sao adicionado novos titulos. O que temos notado é que os docentes, pelo
trabalho que fazem, por ser muito diretivo e muito expositivo, ndo potenciam os estudantes e
nao fazem exigéncias aos estudantes para fazer busca desta bibliografia, entdo a nossa
biblioteca esta transformada num armazém de livros e ndo uma sala de consulta e de estudo e
isto nds precisamos mudar, ou seja, os professores nao ajudam a explorar a biblioteca. Pelo
carater muito dirigido e expositivo do trabalho docente leva com que os estudantes nao facam
muito recurso a biblioteca, inclusive, os docentes preferem fazer copia de livros para

transformarem em fasciculos e distribuir aos estudantes e isso inibe ao estudante a busca do
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livro porque ele acha que nao precisa de vir buscar mais e utilizar aquilo que o professor esta
usar e o professor vai exigir, em alguns casos, temos conhecimento disso, que o estudante
transcreve aquilo que tem ai, escreve na memoria e depois no papel aquilo que esta escrito
naquele papel que o professor forneceu. Logicamente, o estudante nao vé a necessidade de ir
buscar a bibliografia e se vé, esta desmotivado para fazer.

Entrevistador (E): Como esta organizada e caracterizada a pratica pedagogica no ISCED?
Gestor Topo 1 (GT1): Quando falamos desta situacdo na nossa instituicao ela torna-se um
pouco prolixo, porque temos dois significados para ela. A pratica pedagogica como trabalho
que cada docente faz e os estudantes, mas também a pratica pedagogica como disciplina do
proprio curriculo. O curriculo da nossa instituicao, podemos considerar que, temos varias
areas integradas, temos uma area cientifica de acordo com o curso que o estudante esta a fazer,
por exemplo, se tiver a fazer o curso de ensino da psicologia, tem uma area das cadeiras da area
de psicologia que se chamam &rea cientifica principal, temos area de psicopedagdgica que dao
aquelas disciplinas da componente pedagogica que dao aquelas competéncias... aquele nivel
de conhecimento para que ele possa levar na sala de aula, temos disciplinas da area de
investigacdo que temos de trabalhar para a componente investigativa e potenciar um futuro
docente a poder investigar dentro da sua propria aula e modificar processos e temos essa parte
integradora que € de iniciacdo a profissao — que podemos entender de pratica pedagogica I e
pratica pedagogica II, que sdo assim chamadas. O objetivo destas duas disciplinas é dar
algumas competéncias iniciais para que ele possa ser um bom professor no futuro. Na minha
forma de ver, deveria comecar um pouco mais cedo com um processo de observacao, analise e
s6 mais tarde um estudante deveria ser levado a uma sala de aula e trabalhar como docente e
também numa escola a trabalhar como gestor e nao processos apenas como docente. Mas o
que nds temos mais feito e podemos afirmar com uma certeza porque também ja trabalhamos
dentro deste processo, como docente, € que na maior parte dos casos, os professores fazem um
trabalho de orientacao prévia de uma aula e depois o estudante é submetido imediatamente no
processo de lecionamento em que ele é o docente em frente a um grupo de estudantes. E deste
processo, para além de ser observado e avaliado pelo docente e pelos colegas, é também
classificado imediatamente, logo o estudante entra para esta aula ja com o nervosismo de ser
uma primeira experiéncia e depois com o nervosismo do processo de avaliacdo que tem um
cariz julgador, onde vai dizer se a aula foi boa ou foi m4 e a sua nota é x. Isso na minha opinido,
nao ajuda muito o estudante a desenvolver as suas competéncias e alias, a ser criativo, ele tem
muita preocupagao em seguir com rigor aquilo que o professor ensinou, como as fases didaticas
a seguir e nao se preocupar com a transmissao de conhecimentos, de trabalhar o conhecimento
para que o aluno que esta a frente dele aprenda. Ele esta mais preocupado que ele faca bem e

nao que o seu aluno de ocasiao aprenda. Entao, ndo esta a aprender muitas competéncias
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como docente, mas esta a aprender a dar bem uma aula que o professor quer que seja assim.
Entdo precisamos também de discutir um pouco mais isso para reformular o processo nesta
area. Entao fala-se em estagio vs praticas pedagbgicas. Preferia qual? Eu acho que tém que
coexistir, porque o estagio ja tem um processo mais logo, mais demorado, mais presente na
escola, mas para isso o estudante deve estar preparado para estar la. Por isso eu acho que
deveriam coexistir as duas coisas. Previamente as praticas, como disse, deveria comecar ja com
a observacao com a disciplina de Pedagogia Geral, Didatica Geral e na medida em que vai
trabalhando nos principios de ensino, principios pedagogicos, etc... ele vai observando ja como
se trabalha em sala de aula, e depois a propria experienciacao; numa primeira fase, podemos
até reduzir o namero de aulas que temos estado a fazer mas que seja de uma forma para ajudar
o estudante a conseguir enfrentar o estagio com mais facilidade, porque ele quando estiver no
estagio, sera um professor, por isso, ele deve estar ja a vivenciar a experiéncia da profissao,
entdo ele deve saber estar preparado para isso. E quantas aulas estdo estabelecidas de praticas
pedagogicas I e II? Neste momento, pelo novo regulamento, esté estabelecido que o estudante
deve dar 6 aulas e deve assistir também 6 aulas, cada um destes dois processos é avaliada de
forma independente. As aulas que ele assiste, deve preencher uma ficha que, também é muito
rigida, nao é preparada nem discutida pela turma, mas é criada pela prépria instituicao, que
eu acho que também devemos mudar, devemos ter pelo menos trés fichas, uma de carater
uniforme, outra discutida e construida entre docente e estudantes para ver que aspetos vao ser
observados numa aula e isso, poderia ser avaliado e outra criada pelo proprio estudante em
funcao das suas proprias necessidades de aprendizagem. Em relacao a aula ser avaliada ou
classificada: ser avaliada significa dar um feed-back ao estudante para detetarmos os aspetos
que o estudante precisa de melhorar e ndo necessariamente uma nota. Em relacdo ao nimero
de aulas que estdo estabelecidas, eu acho que temos que defender que as 6 aulas que estao
estabelecidas, sao para classificarem e preencher os documentos que sao necessarios para
constar no processo do estudante, mas nao devemos limitar a esse nimero de aulas que o
estudante vai dar, porque nao se aprende tudo em 6 aulas e nessas aulas podemos detetar
aspetos que o estudante precisa de melhorar, entdao é ai que se h4 uma necessidade de
aumentar aulas; podemos aumentar para que o estudante possa desenvolver outros aspetos
que o docente ou estudante tem manifestar as suas fraquezas.

Entrevistador (E): Tendo em conta as politicas nacionais de ensino e formacdo e os
curriculos, contetidos programaticos e natureza das avaliacGes, indique algumas competéncias
(transversais) que considera que os diplomados devem adquirir durante a formacao no ISCED?
Gestor Topo 1 (GT1): Praticamente estamos a discutir, nesta nova gestao, os curriculos. O
que nbés fomos notando é que muitos dos cursos que temos dentro da instituicdo ja nao

defendem o perfil que estd sendo desenvolvido nos niveis anteriores, por exemplo, nos
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continuamos a ter um curso de formacao de professores na area de psicologia quando a
disciplina que eles deveriam lecionar a nivel dos curriculos do ensino secundario esta
praticamente como se fosse extinta. Existe uma disciplina num curso e noutros cursos ja nao
tem e ndo precisamos de tantos professores para uma disciplina que ja ndo tem tanta abertura
como docente, mas, entretanto, as escolas nao tém psicélogos o que mostra que o nosso perfil
nao esta a responder as necessidades do outro subsistema de ensino. Entdo precisamos de
trabalhar juntos tanto o Ensino Superior como Ministério da Educacao no sentido que haja
esta transversalidade, porque em muitos casos nao ha. E se calhar hoje, por exemplo, a quem
defenda o enceramento do curso de psicologia que nao é a minha ideia. Eu acho que deve ser
reformulado e nao fechar. Ha que defender e formar outras diferentes areas da psicologia. Uma
escola tem que ter um psicologo, pode nao precisar de um professor de psicologia, mas deve
ter um ou dois psicologos para fazer o acompanhamento dos estudantes e até para os
problemas que se defende hoje de integracao e inclusdo de os estudantes com necessidade
educativas especiais: Precisamos de psicologos especialistas nesta area e a nossa instituicao
nao esta a formar para isso. Entdo tudo isso temos que trabalhar em conjunto para que
consigamos ter essa transversalidade. Acredito que fomos perdendo com o tempo e houve um
isolamento da instituicao do resto do sistema de ensino, e precisamos de recuperar porque
comecamos a ver que o ISCED forma uma elite que depois nao responde as necessidades.
Quando sao 14 colocados ndo conseguem se adaptar ao trabalho que tem que fazer porque o
tipo de formacao que tiveram nao estava muito ligada a area de trabalho. Penso que em alguns
cursos houve uma certa viragem no seguinte: quando o ISCED abriu ndo tinha docentes, maior
parte era estrangeira, entao, houve uma necessidade da instituicao virar para si propria e
formar os seus proprios professores e os curriculos viraram-se também para ai, seja em termos
formais como o curriculo dos préprios docentes, entao por certa forma, por um certo tempo,
afirmavamos que estamos a formar professores para o ensino secundario mas na realidade
estavam a formar professores para o ensino superior e agora ja comecamos a refletir sobre isso
e a mudar a situacao.

Entrevistador (E): Os diplomados pelo ISCED estao suficientemente capacitados com as
competéncias necessarias para enfrentar os constrangimentos e desafios na docéncia no ensino
secundario?

Gestor Topo 1 (GT1): Eu acredito que sim. Temos tido algumas queixas, mas também existe
muita afirmacao, eu digo, “leviana” que a qualidade de ensino é muito baixa, e afirmar que a
qualidade de ensino é muito baixa tem a ver com muitos fatores e ndo apenas uma visao
externa do processo sem olhar naquilo que é interno. E que temos estado a receber estudantes
no ensino superior com um indice de conhecimento, que podemos dizer assim, ¢ mesmo de

conhecimento, porque a nossa instituicdo as provas de acesso é mais na base de conhecimento
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e ndo na base da competéncia, muito baixo. Mas isso nao pode ser focado apenas como nivel
de formacdo dos docentes, mas tem a ver com o sistema todo no geral, agora, sdo estes
professores que estdo a enfrentar as mudancas, portanto, tém competéncias para tal, com
algumas debilidades, temos que reconhecer que existem, mas ndo podemos dizer que nao
tenham competéncias para fazerem mudancas.

Entrevistador (E): E possivel identificar e caracterizar algum modelo curricular
predominante na formacao dos diplomados pelo ISCED?

Gestor Topo 1 (GT1): Como disse ha bocado, nds precisamos de estudos, sobre este
processo, mas os modelos curriculares tém muito a ver com orientacdao, com democratizacao,
com a capacidade de socializa¢ao, mas a nivel da nossa instituicao ainda temos modelos muito
dirigidos e precisamos de ter um modelo mais democratico. A termos um modelo mais
democratico, teremos para tal de mudar o nosso regime de avaliagdo, que possa dar mais
liberdade aos docentes e estudantes para escolherem que tipo de avaliacdo vao fazer e
precisamos de discutir mais sobre a propria estrutura do curriculo de forma a que possamos,
como disse anteriormente, baixar cargas horarias letivas essenciais com muita orientacao do
docente, precisamos de repensar o que € disciplina e o que é ciéncia, porque muitas das vezes
queremos ensinar ao estudante tudo que esté na ciéncia quando ele deve aprender o suficiente
para que ele possa buscar o resto de conhecimento em termos de ... e trabalharmos mais a nivel
de competéncias. Portanto, o nosso modelo esta mais focado no conhecimento e precisamos
de retrabalhar este modelo.

Entrevistador (E): Que apreciaciao/anélise geral faz sobre a qualidade da formacao dos
diplomados pelo ISCED?

Gestor Topo 1 (GT1): E como disse anteriormente, tenho uma apreciacio no geral, boa. Nao
posso chegar ao exagero de dizer muito boa, embora tenha estudantes que terminem os cursos
com notas muito altas, mas depois no desempenho aparecem muitas dtividas, mas em geral, é
boa, precisamos de aperfeicoar o processo, potenciar mais com alguns meios de ensino, para
que possamos variar muito a forma de trabalhar com os nossos estudantes, mas precisamos de
muito mais envolver os estudantes nas mudancas. E quando no6s conseguirmos isso, com
certeza, sairemos deste nivel bom para o nivel de muito bom.

Entrevistador (E): Quais sao os indicios de satisfagdo ou de insatisfacdo dos diplomados
pelo ISCED quanto a qualidade da formacao que receberam?

Gestor Topo 1 (GT1): Em primeiro lugar, nés temos recebido uma manifestacao a nivel
nacional, em termos de colocacao dos nossos quadros. E podemos afirmar com seguranca que
quase em todas as provincias temos estudantes formados do ISCED a trabalhar como docentes
e principalmente em cargo de direcao e chefia, em termo de orientacao do processo, seja a nivel

de formacao primaria, secundaria e até superior. E nao temos tido casos muito relevantes que
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nos levem a pensar que toda a nossa formacao foi va. Mas o nivel da aceitacao que 0s nossos
formandos tém a nivel do mercado é muito bom e isso é o principal indice da qualidade que
nos temos. Quer dizer que os nossos estudantes tém competéncias para poderem se adaptar
onde quer que vao.

Entrevistador (E): Existem orientacoes gerais do ISCED para o ensino e a formacao de
professores para o ensino secundario?

Gestor Topo 1 (GT1): Existe. Temos dentro no nosso plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI). Tem esta vertente, em termos de politica, e temos ja estado a desenvolver
trabalhos com o gabinete provincial do Ministério da Educacao, em que o ISCED tem sido um
dos protagonistas até a nivel dos encontros metodologicos do Ministério da Educacao, nas
aberturas do ano letivo, eu pessoalmente ja fui formador neste processo e temos estado
envolvidos neste trabalho. Como disse anteriormente, a nossa instituicao faz muito trabalho,
mas pouca sistematizacdo na recolha da informacao do que se faz e também na divulgacao.
Entdo, como participo da propria gestdo, eu tenho as informacdes, mas em termos de
documentos oficiais quase nao temos as coisas escritas porque nao temos um gabinete, que eu
dizia ha pouco, e alguma estrutura em termos de gestao que possa gerenciar processos e colher
informacoes e também divulgacdo. Acreditamos que daqui a dois/trés anos as coisas sejam
bem diferentes, e estdo em via de criacao de dois ou trés gabinetes que vao apoiar esse trabalho.
Entrevistador (E): Quais s3o os aspetos mais positivos do ISCED (pontos fortes) na
formacao dos diplomados?

Gestor Topo 1 (GT1): Principal ponto forte é manifestado a nivel de, talvez com uma
caricatura de quem vem de fora, é a formacao ao nivel de conhecimento. Temos estudantes
nossos que sairam para estudar para fora do pais em que onde foram estudar sairam como
melhores estudantes, em termos de conhecimento, mas tinha a parte fraca que é a parte de
pratica. Como disse ha bocado, n6s trabalhamos muito no aspeto teorico e trabalhos muito
sério, embora com aquele aspeto de muita exposicao, mas os resultados nao tém sido muito
maus. E este tem sido um aspeto muito forte em termo de nossos estudantes.
Entrevistador (E): Quais s3o os aspetos mais negativos do ISCED (pontos fracos) na
formacao dos diplomados?

Gestor Topo 1 (GT1): os pontos negativos vamos ver que na parte pratica eles tém as
dificuldades principalmente de manuseamento de instrumentos tecnoldgicos e também na
parte de linguistica dos mesmos estudantes é débil, por isso, precisamos de trabalhar mais
nestes aspetos. Mas também reconhecermos este ponto fraco ja é um ponto forte para que a
gente possa melhorar. E, por isso, o nosso PDI prevé algumas medidas politicas no sentido de
se fazer correcoes destes processos e € por isso que dentro da instituicao ja comecam a abrir

cursos até gratis na formacgao de linguistica tanto para docentes como para estudantes. Ja
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temos estado também a desenvolver alguns cursos com trabalhos a nivel de laboratérios de
Quimica e Fisica, paralelos ao proprio curriculo para que possamos dar mais competéncias aos
nossos estudantes. Penso que a parte da competéncia linguistica deve ser mais trabalhada
também, porque a nivel de comunicacao é ai onde temos falhado muito, o nosso estudante tem
conhecimento, mas tem dificuldade em comunicar, a competéncia linguistica tem sido pouco
trabalhada.

Entrevistador (E): Quais sao os maiores constrangimentos (limitacoes e dificuldades) com
que o ISCED se depara na formacao dos seus diplomados?

Gestor Topo 1 (GT1): E a componente laboratorial, a componente linguistica, a parte
comunicacional dentro da prépria instituicdo e também dentro da propria gestao dos cursos,
o desenvolvimento de competéncias de comunicacdo dentro dos estudantes, porque o
estudante vai ser professor e um professor que nao comunica, nao ensina, o niumero de
docentes ainda nao é suficiente para o nimero de estudantes que se pretende. Infraestruturas?
E uma das limitacdes porque queremos receber mais estudantes, mas nio conseguimos,
queriamos abrir mais cursos de licenciatura, mas nao podemos. E ainda o nosso espaco da
biblioteca, a sala de armazenamento dos livros é grande, mas a sala de leitura é pequena.
Precisamos de trabalhar nisso.

Entrevistador (E): Descreva as oportunidades e desafios que o ISCED perspetiva para a
formacao e ensino de maior qualidade para os seus diplomados.

Gestor Topo 1 (GT1): Uma das oportunidades é a possibilidade de nos inclinarmos a
investigacdo, podemos dizer que a nivel da educagao, o nosso terreno € virgem, seja no nivel
de ensino secundéario assim como no nivel de ensino superior, a nossa produc¢ao é pouca para
a investigacao nessa area, entao, os docentes tém ai terreno fértil para poder fazer investigacao
e producao e esta investigacao sera necessariamente uma oportunidade de melhoria para tudo
0 que estamos a fazer.

Entrevistador (E): Para além de tudo quanto nos informou, quer acrescer mais alguma
declaracdo para enriquecer a sua prestimosa colaboragao?

Gestor Topo 1 (GT1): Eu acho que em geral tocamos nos aspetos principais, mas acho que a
nivel da gestdo da instituicao é preciso desenvolver um pouco, pensarmos num projeto de
formacdo dos recursos humanos nao dos docentes, mas também a prépria gestdo. Porque
quase todos nods gestores, quer a nivel de direcdao, do departamento, de seccao, entramos ai,
como se diz na gira, de paraquedas. Olhamos para aquele docente e vemos que é dedicado,
entdo chamamos para poder assegurar a gestao, mas nao tem uma formacao para esta gestao.
E é bom que se aproveitem essas pessoas que tém dedicacao para dirigir, mas atencao, depois
de estar 14 é preciso que se dé formacao para que eles possam fazer melhor o que estao a fazer.

Em termos de recursos humanos nao docente, precisamos é de mudar a nossa politica e ja
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estamos nesse processo de mudanca. Que nao tenhamos um gestor de recursos humanos a
fazer um curso de formacao de professor de psicologia. Ele deve ser formado em gestao de
recursos humanos para dar maior rentabilidade naquilo que faz na institui¢ao com a formacao
que tem, nao podemos ter um individuo da contabilidade a fazer informatica educativa, ele
deve fazer informética contabilistica, este € um dos problemas que a instituicao tem.
Obrigado pela participacao e colaboracao!

Joaquim Américo Pinto Rocha

americo.rocha@ubi.pt
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LEGITIMIZACAO DA ENTREVISTA

Esta entrevista consiste numa conversa amena com vista a obtermos algumas informacoes
sobre o seu trabalho, a institui¢cao, os docentes, a formacao dos diplomados, etc. Enquadra-se
na investigacdo que estamos a desenvolver no ambito do doutoramento em Educacdo, cujo
objetivo é o de colher informac6es que nos permitam ter uma percecao sobre as competéncias
a desenvolver e a formagao dos diplomados pelo ISCED. Solicitamos que nos permita gravar
em audio as suas declara¢oes. Garantimos o anonimato e a confidencialidade das informagoes
que nos prestar. Comprometemo-nos a dar-lhe conhecimento das suas declaragoes, apos
transcricao, para as validar, antes da publicacdo do trabalho final. No entanto, se nao pretender

responder a alguma questao, sinta-se a vontade para o fazer.

IDENTIFICACAO DO ENTREVISTADO

Gestor Topo 2 (GT2)
Género: Masculino
Idade: 50 anos

Funcoes: CT1

Tempo de gestao: 4 anos
Local: ISCED

Data: 29/10/2019

Hora: 09 h 30 minutos

Duracao da entrevista: 34 minutos e 15 segundos

Entrevistador (E): Qual é a sua formacao académica e profissional?

Gestor Topo 2 (GT2): Licenciatura em ensino da Matematica e mestrado na area de ensino

de ciéncias, especificamente em Matematica.

Entrevistador (E): Que experiéncias profissionais acumulou ao longo destes anos como

gestor?

Gestor Topo 2 (GT2): Acredito que sejam muitas, tive de fazer formacao na area de gestao
de erario publico, os modelos de contratacdo na base das leis, quer de servicos, quer de
contracdo do pessoal, tivemos uma série de formacgoes, muitas... tive a fazer de uma média de

15 cursos, s6 para poder exercer a fungao.
Entrevistador (E): Quando foi criado e quais as principais fases por que passou o ISCED?

Gestor Topo 2 (GT2): Sei que foi criado em 1980, restruturado em 1990, com a mudanca
que houve para autonomia. Era parte integrante da universidade Agostinho Neto, agora passou
a ser uma instituicdo auténoma, administrativa e financeira. Digamos assim, tem uma

infraestrutura proépria. Quanto as principais fases por que passou o ISCED: Com a
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restruturacao que houve em 1990, com autonomia, o ISCED passou a ser ele mesmo, quer na
concecao e construcgao de curriculos para os cursos, a propria gestao que é a area que me afeta,
passou a ser mais autonoma de ISCED fazer os seus projetos e implementa-los e em relagao ao
periodo anterior, que eu tenho conhecimento, era tudo dependente da Universidade Agostinho
Neto, ou seja, o ISCED submetia projetos e quem aprovava era a UAN, entao, hoje o ISCED
concebe e executa os seus programas. Hoje o ISCED, o indice de desisténcia ou ao abandono e
a invasao escolar é muito elevado, mas até Agosto tinham 6300 no ativo mas evidentemente
foi a mudanca do semestre acredito que este niimero deve ter reduzido mais um pouco. Conta

com docentes 106 efetivos e 78 funcionarios administrativos.
Entrevistador (E): Quais os cursos que o ISCED oferece?

Gestor Topo 2 (GT2): O ISCED oferece todos os cursos relacionados com o ensino de
ciéncias. E a estrutura organizativa é por departamentos. Departamentos normalmente tem
trés a quatro cursos. No PDI que nos elaboramos, previamos uma espécie de uma universidade
pedagogica em que os departamentos passariam a ser faculdades. Mas por constrangimentos
financeiros, é preciso orcamentar e mudar a lei para isto, ainda estamos com as propostas por
aprovar. Este PDI foi aprovado pelo senado da universidade na altura, ha um decreto que

aprova este PDI, e sua implementacgio termina agora em 2020, esta muito atrasado.

Entrevistador (E): Como se organiza o ISCED? A gestao de topo e as gestoes intermédias

sao eficazes?

Gestor Topo 2 (GT2): Eu nao posso dizer se sao eficazes ou nao porque eu sou cumplice
desta parte, mas a estrutura é por conselhos. Temos na estrutura de topo, o conselho de
direcdo, que é o 6rgdo maximo, conselho cientifico e um conselho pedagogico, temos ainda
uma espécie de assembleia geral que aprova e fiscaliza, etc...etc... e por ineréncia de funcoes
faco parte de todos os conselhos. Tenho que prestar conta a todos os 6rgaos, por que na nossa
gestao eu respondo por, digamos assim, financeiramente por todos. para implementacao de
cursos que € a area académica, por todas as arrecadagoes que se facam na area académica,
também respondo pela area social que tem a ver com patrimoénio que é o lar dos estudantes,
também temos uma area para a criacdo dos eventos cientificos, e promocoes de algumas
investigacOes que passam por esta area. Por isso é que o secretario geral é uma espécie de faz-
tudo.

Entrevistador (E): A distribuicdo dos docentes por categorias académicas parece-lhe

adequada?

Gestor Topo 2 (GT2): Olha ja melhorou bastante, para lhe ser franco, o ISCED s6 a partir

do ano passado é que aparecem 4 professores no topo da carreira. Nao tinha. S6 com concurso
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de 2018/2019 que foram aprovados quatro professores para o topo da carreira e desta forma
ja comega a ficar mais uniforme e a intencao é que haja um professor titular, atualmente
designado por professor catedratico em cada um dos 14 cursos ministrados pelo ISCED, que

seria uma espécie de regente fundamental de cada um dos cursos.

Entrevistador (E): No Departamento que coordena, quais sao as formacoes/qualificagcoes

e areas de especializacao dos docentes?

Gestor Topo 2 (GT2): Olha é uma area mais administrativa, temos feitos cursos para
superacao dos funcionéarios, cursos técnicos, mas sao cursos de curta duracao de refrescamento
e aperfeicoamento com base nas alteracées que vao acontecendo na lei e nos projetos que o

governo vai implementando.
Entrevistador (E): De que forma o ISCED apoia a qualificacao pds-graduada dos docentes?

Gestor Topo 2 (GT2): Tem um mecanismo proprio, que passa pelo conselho cientifico,
depois destas aprovacoes é que vai para o Secretario Geral e se tivermos um aloucamento
financeiro é que fazemos cabimentacao deste valor para poder apoiar algum docente para a
pos-graduacao. Mas infelizmente é uma das rubricas que esté suspensa hé 4 anos porque esta
funcao passou a ser da gestao do Instituto Nacional de Gestao de Bolsa de Estudo (INAGBE).
Entao as instituicoes deixaram de ter acesso aos modelos proprios. Temos um plano
previsional, que é influenciado plano previsional nacional, ¢ muito limitada nas idades, a idade
méaxima para aceder um curso de pos-graduacao é de 35 anos, e grande parte dos nossos
docentes, dos 120, vamos assim dizer que 70% esta acima dos desta idade. Entdo o que temos
estado a fazer é aqueles que estdo nas categorias mais baixas fazem formacao a nivel nacional,
para fora, eles mesmos fazem termo de compromisso com a instituicao, estando a fazer a
formacao fora do pais, sem uma bolsa de estudos, custeando as suas despesas sozinho e a
instituicdo mantém o salario do docente. E nao s6 também temos um modelo que tem de ser
em “sanduiche”, quer dizer, é por etapas, s6 se pode ficar até 9o dias fora do pais, num ano ou
faz-se os 90 dias consecutivos ou faz 45 dias sequencialmente. Que fica dispendioso porque

corre ao longo de muito tempo, porque 45 dias de investigacao é insuficiente, é sabido disto.

Entrevistador (E): Como estd organizada a investigacdo no ISCED e que apoios e

incentivos recebem os docentes a investigacao?

Gestor Topo 2 (GT2): Nos departamentos € incipiente, s6 a orientacdo de teses de
licenciatura, s6 nos centros de investigacdo. NoOs temos trés centros de investigacao,
funcionam em pleno dois, e temos estado a ter éxitos, digamos assim, nos dois centros de
investigacdo que estio em funcionamento. E o que eu disse se for aprovado pelo conselho

cientifico e termos um aloucamento financeiro, o docente recebe um apoio financeiro para
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participar num evento cientifico, de divulgacao e para a publicacio dos artigos, mas s6 depois
de aprovado pelo conselho cientifico, as vezes, o que acontece é que os docentes nao submetem

os documentos.

Entrevistador (E): De que forma a carga horaria dos docentes, o nimero de disciplinas
que lecionam e o niimero de estudantes (diurno e pos-laboral) nas turmas contribuem para o
sucesso dos estudantes no desenvolvimento de competéncias e qualidade cientifica da

formacao dos diplomados?

Gestor Topo 2 (GT2): Olha eu acho, quanto a isso, nao temos tido do meu ponto de vista,
muito sucesso, a carga horaria que me referia ha pouco, aquela que est4 instituida na lei, é s6
de regime diurno, o regime po6s-laboral é um regime que foi criado como que uma espécie de
descongestionamento do armazém para aqueles individuos que tivessem mais de 25 que
querem estudar, comparticipam nos seus estudos e o professor é pago com base nesta
comparticipacdo. Em termos de gestao, veio criar um problema que hé professores que nao
querem aceder determinadas cargas horarias no diurno com base na lei, mas no pés-laboral
querem abracar tudo para terem mais rendimentos e o resultado disto é que a qualidade nao é

das melhores.
Entrevistador (E): Como é o horario semanal dos estudantes?

Gestor Topo 2 (GT2): Olha, os estudantes é que estao mais sobrecarregados, do meu ponto

de vista, porque ha horérios de 28 a 36 horas semanais, incluindo sdbados.

Entrevistador (E): Qual é, predominantemente, a natureza das aulas, ou seja, os métodos

de ensino no ISCED/Departamento?

Gestor Topo 2 (GT2): Tedricas e temos as tedrico-praticas, mas as praticas laboratoriais sao

muito poucas porque exigem muitos recursos que a instituicao nao consegue fornecer.

Entrevistador (E): Considera que as metodologias usadas pelos docentes sao adequadas a

formacao desejavel? Quais sao as metodologias mais usadas?

Gestor Topo 2 (GT2): Desejaveis nao digo, mas as mais usadas sao estas: as tedricas e temos

as teorico-praticas.

Entrevistador (E): Considera as formas de avaliacao as mais adequadas para avaliar as

competéncias desenvolvidas pelos estudantes?

Gestor Topo 2 (GT2): Sobre a avaliacao é algo que esta em discussao. Para nos, a avaliacao
é prova, ou seja, a avaliacao € igual a classificacao. Professor faz uma prova e é o que lanca no

sistema, mas nos temos estado a discutir isto, é preciso haver procedimentos e a classificacao
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¢ diferente da avaliacdo. A avaliacdo deve ser um conjunto de classificagoes, esta-se a discutir
isto a nivel do conselho pedagogico e tentar criar um regulamento sobre as formas de avaliagao.
Eu ndo sei se sdo as mais adequadas, uma das partes que estamos a discutir agora muito sobre
a avaliacdo, é sobre a avaliacao das praticas de ensino, se 10 praticas de ensino sao suficientes
para um futuro professor. Se é preciso implementar um estagio, qual sera a duracao do estagio?
Em que niveis? Como sera supervisionado o estagio? Como sera sancionado este estagio? Com
um relatério, com uma aula modelo, entdo essa discussao toda é que vamos ter de ver ...,
porque o curso tem um objetivo: formar professores, porque as competéncias que estamos aqui
a delinear é: como vamos formar este professor? Que competéncias esses professores devem
ter? Porque esta parte da pratica para além da componente cientifica que € feita temos que ver

a parte da pratica como vamos implementar isto?
Entrevistador (E): De que meios dispoe o ISCED para apoio ao estudo dos estudantes?

Gestor Topo 2 (GT2): Olha, os meios... temos varios protocolos, fundamentalmente com o
Ministério da Educacdo, que permite acesso para aqueles cursos que tém de usar laboratorios,
temos acessos de laboratorios de algumas escolas do ensino geral. Nos temos acesso aos
laboratorios de Fisica, Quimica, Biologia, Geografia, Geologia, para estes cursos. Para outros
cursos temos trabalhos de extensdo que tem a ver principalmente com a area de inclusao,
psicologia, com a escola de deficientes fisicos, o ensino especial, e o proprio ISCED tem
modalidade de inclusao, dentro das suas turmas das pessoas que tém alguns estudantes com

necessidades educativas especiais.
Entrevistador (E): Como esté organizada e caracterizada a pratica pedagogica no ISCED?

Gestor Topo 2 (GT2): Este é uma area que eu também estou a investigar. A principio
funciona com bases de protocolos, os protocolos sao firmados entre o ISCED e a Direcao
Provincial da Educacdo, e a Direcao Provincial da Educacao e as Escolas. As escolas
disponibilizam professores com as respetivas turmas e o ISCED junto dos seus supervisores
acompanham dentro dos procedimentos que eles tém da pratica de observacdo, pré-
observacao, observacao, e depois a condugao de aulas praticas, modelos de reflexdo, agora falta
aqui é a integracao dos professores cooperantes, professores das escolas. Porque o modelo de
que temos estado a viver é um modelo solitario. O supervisor do ISCED com os estudantes do
ISCED, nao ha muita integracao das escolas. E a ideia ¢ mudarmos isto, passarmos a ter grande
colaboracao dos professores cooperantes e que serao, digamos, os fundamentais mentores dos
novos estudantes que serao formados. Contudo, eu vou dizer-te assim, entdo a quem do que se
deseja. De 10 aulas do tltimo conselho cientifico foram reduzidas para 6 aulas. A pergunta que
eu fago continua a ser: Estamos a formar um professor com 6 aulas de pratica de ensino? Que

competéncia adquirira esse professor? Que dificuldades vai passar? Dum ano letivo de 28
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semana, seis 6 aulas na pratica I e 6 na pratica II. E com agravante, nao ha diferenca entre a
pratica I e a pratica II. Alguns professores tentam fazer a pratica I nas escolas do I Ciclo e a
pratica II nas escolas do II Ciclo. Mas o modelo que esta neste momento sao aulas simuladas

na turma, normalmente na pratica II poucos vao as escolas.

Entrevistador (E): Tendo em conta as politicas nacionais de ensino e formacao e os
curriculos, contetidos programaticos e natureza das avaliacoes, indique algumas competéncias

(transversais) que considera que os diplomados devem adquirir durante a formacao no ISCED?

Gestor Topo 2 (GT2): As competéncias ... vamos assim dizer, a primeira competéncia é o
dominio cientifico da area, por isso é que os nossos cursos tém trés componentes: a
componente cientifico-especifica, a competéncia complementar pedagogica e a componente
pratica. Para além destas, temos a chamada componente afim ou geral, que se compreende
com as informaticas, com o dominio da lingua, e essa parte do dominio da lingua tem tido,
ultimamente, muitas interferéncias da se quer lingua nacional em vez de lingua estrangeira, e
a pergunta é: que vantagens isto trara? sim senhor, podera dar aula em lingua nacional, mas o
posterior? Temos a especifica, ¢ uma componente que deve ser potencializada
fundamentalmente para as areas que tem acesso a laboratorios, temos que ver se conseguimos
apetrechar os laboratorios, esta adquirido um laboratério, mas nao temos uma infraestrutura
fisica para acomodar este laboratoério, que é o laboratério de Quimica/Fisica, temos alguns
quites, uma espécie de laboratorios portateis para cursos de Geologia, para curso de Geografia
e para o curso de Biologia. Cabe agora os professores das éareas especificas anatomias,

fisiologias, etc... etc... utilizar estes recursos.

Entrevistador (E): Os diplomados pelo ISCED estao suficientemente capacitados com as
competéncias necessarias para enfrentar os constrangimentos e desafios na docéncia no ensino

secundario?

Gestor Topo 2 (GT2): Varia muito de area para area, para determinadas areas vamos dizer
que sim. Os estudantes estdo a ser capacitados e estar a ser munidos de competéncias
pedagogicas e cientificas. Para outras areas, fundamentalmente, as que dependem de
laboratoérios dependentemente dos que estao a gerir, digamos, esta parte da formacao, muitas
vezes estamos a ter, eu falo isto na qualidade de Secretério, reclamacoes que os estudantes vao
para uma escola e que encontram o laboratoério e nao sabem utilizar alguns equipamentos,
saibam um ou outro, e outros nao, e ai esta outra competéncia que o ISCED tem de tomar, que
¢ a competéncia da extensao, da continuacdo daqueles que eles lancam para o mercado, que
continuam a fazer curso para que eles vao crescendo para utilizagdo destes recursos, porque

noés temos laboratérios didaticos, ndo temos laboratorios cientificos.
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Entrevistador (E): E possivel identificar e caracterizar algum modelo curricular

predominante na formacao dos diplomados pelo ISCED?

Gestor Topo 2 (GT2): Sim, o nosso modelo € o integrado, porque ocorre simultaneamente
com a integracao das componentes, estamos a pensar em mudar para um modelo sequenciado,
que a primeira seria a parte especifico-cientifica, e depois a parte pedagogica, e no final, a parte

de estagio que seria a componente pratica profissional.

Entrevistador (E): Que apreciacdo/anéilise geral faz sobre a qualidade da formacao dos
diplomados pelo ISCED?

Gestor Topo 2 (GT2): A qualidade é algo muito subjetivo. E qual é o nosso barémetro? O
nosso baréometro tem a ver com os estudantes que saem do ISCED e que vao frequentar
formacbes em outros campos, que normalmente retornam, e é a partir dele que nos nos
aferimos se o que nos conferimos de base serviu para o novo patamar. E ai também h4 muita
variacao. Em determinados cursos, os estudantes chegam ou vao por mestrados ou vao pelos
doutoramentos ou outras especializac¢Ges e dizem nao tive dificuldades porque tinha bases para

frequentar e ha outros que vao e dizem que tudo que 14 eu vi era novo e nunca ouvi falar.

Entrevistador (E): Quais s3o os indicios de satisfacao ou de insatisfacao dos diplomados

pelo ISCED quanto a qualidade da formacao que receberam?

Gestor Topo 2 (GT2): Quanto a isto nao tenho referéncias, é uma area ... ndo temos nenhum
estudo, nenhuma divulgacdo sobre isto, ndo temos acesso a estes dados. Mas de senso

comum... alguns cursos hé satisfacao, para outros nem tanto.

Entrevistador (E): Existem orientacoes gerais do ISCED para a formagao de professores

para o ensino secundario?

Gestor Topo 2 (GT2): Sim, isto esta dentro do programa que é o PDI. PDI prevé de acordo
com as necessidades de formacao que o Mistério da Educacao apresentou e da carta escolar.
Porque o ISCED é de ambito provincial, ndo podemos falar a nivel nacional, foi elaborado um
estudo que € a carta escolar da provincia da Huila, e tem as necessidades de professores por
cada um dos municipios em funcao dos cursos que existiam e sabemos que estdo a abrir mais,

entdo havera sempre a necessidade de se ter novos docentes e novos cursos.

Entrevistador (E): Quais sao os aspetos mais positivos do ISCED (pontos fortes) na

formacao dos diplomados?

Gestor Topo 2 (GT2): Pontos fortes, estdo mais ligados a competéncia cientifico-especifica.
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Entrevistador (E): Quais sao os aspetos mais negativos do ISCED (pontos fracos) na

formacao dos diplomados?

Gestor Topo 2 (GT2): Ponto fraco é a competéncia profissional-pratica, que é a pratica
pedagbgica como ndés chamamos, que seriam as praticas de ensino, que ainda sao
subvalorizadas. tem um peso de apenas 10% da carga curricular, quando a carga especifica

tem 82% e o resto para complementar.

Entrevistador (E): Quais sao os maiores constrangimentos (limitacoes e dificuldades) com

que o ISCED se depara na formacao dos seus diplomados?

Gestor Topo 2 (GT2): Limitacoes, fundamentalmente, dos cursos muito praticos,
laboratérios existem mas nao satisfazem a demanda, vamos imaginar um laboratorio didatico
para 30 estudantes, faltam-nos, é novo para nds, as licencas para os softwares, temos estado a
negociar softwares para usarmos softwares garantidos naquelas areas que é preciso usar
softwares, estamos a falar daquelas areas que é necessario usar softwares, nas estatisticas, nas
informaticas... outra limitacao que nés temos é a constituicao de uma base de dados funcional,
porque continuamos muito limitados a papeis, a modelos de arquivos, resultado disto, temos
um armazém com mais de 15 toneladas de papeis, que sdo documentos individuais de
estudantes, que sao preciso ser digitalizados, e introduzidos numa base de dados, na parte
organizativa temos estas limitacoes. Na parte pedagogica acredito que temos limitacoes que eu
nao possa especificar exatamente. Se existe uma plataforma informatica? Se existe uma
plataforma que foi adquirida agora que ja esta a ser implementada, mas a implementacao esta
muito lenta, porque o programa nao responde ou nao tem respondido aos perfis que o ISCED
pediu na execucao do programa. Temos que ter um programa que responde e que consiga
comunicar-se com outros. Neste momento estamos muito limitados quanto a isto e a empresa

que esta a desenvolver estes softwares também tem estado a ter muitas limitacgGes.

Entrevistador (E): Descreva as oportunidades e desafios que o ISCED perspetiva para a

formacao e ensino de maior qualidade para os seus diplomados.

Gestor Topo 2 (GT2): As oportunidades ... um dos pontos que nos queremos € que o ISCED
continua a ter estudantes, e que estes estudantes possam ter maiores competéncias, ndo que
saibam, por exemplo, varias areas de matemaética, mas que no 3° e 4° ano uma espécie de
especialidade na area de matematica, de forma que venhamos a ter matematica, mas por
exemplo, muito ligada a geometria, de forma que possamos ter a formacao de ISCED pelo que
sabemos tem muitas saidas profissionais, n6s formamos professores mas professores que tém

outras chances de outras saidas.
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Entrevistador (E): Para além de tudo quanto nos informou, quer acrescer mais alguma

declaracdo para enriquecer a sua prestimosa colaboragao?

Gestor Topo 2 (GT2): O que posso dizer é que... falta, digamos, a nivel de formacao de
professores em Angola, falta um bocado de maior interligacao entre as instituicoes, existem
varias instituicoes de formacao de professores, e havia cada instituicdo com o seu curriculo.
Foi criada agora uma comissdo a nivel nacional para a harmonizacdo dos curriculos de
formacao de professores, entao ... vamos esperar porque este é um ponto que o ISCED levantou
a nivel nacional, este ISCED foi o primeiro, criaram-se varios ISCED’s e varios Institutos
Pedagogicos, que vao buscar ao ISCED os seus, digamos, as suas bases e que depois
desvirtuam, digamos assim, da linha da formacao de professores, mas mantendo a missao da

formacao de professores.
Obrigado pela participacao e colaboracao!
Joaquim Américo Pinto Rocha

americo.rocha@ubi.pt
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LEGITIMACAO DA ENTRETVISTA

Esta entrevista consiste numa conversa amena com vista a obtermos algumas informacoes
sobre o seu trabalho, a institui¢cao, os docentes, a formacao dos diplomados, etc. Enquadra-se
na investigacdo que estamos a desenvolver no ambito do doutoramento em Educacdo, cujo
objetivo é o de colher informac6es que nos permitam ter uma percecao sobre as competéncias
a desenvolver e a formagao dos diplomados pelo ISCED. Solicitamos que nos permita gravar
em audio as suas declara¢oes. Garantimos o anonimato e a confidencialidade das informagoes
que nos prestar. Comprometemo-nos a dar-lhe conhecimento das suas declaragoes, apos
transcricao, para as validar, antes da publicacdo do trabalho final. No entanto, se nao pretender

responder a alguma questao, sinta-se a vontade para o fazer.

IDENTIFICACAO DO ENTREVISTADO

Gestor Intermédio 1 (GI1)
Género: Masculino

Idade: 41 anos

Funcao: CI

Tempo de gestao: 4 anos
Local: ISCED

Data: 23/09/2019

Hora: 09 h 10 minutos

Duracao da entrevista: 52 minutos e 31 segundos

Entrevistador (E): Qual é a sua formacao académica e profissional:

Gestor Intermédio (GI1): Eu sou formado em antropologia, fiz um mestrado e
doutoramento em Antropologia. Em termos de formacao de base, tenho uma graduacdo em
ciéncias da educacao, op¢ao em ensino da historia.

Entrevistador (E): Que experiéncias profissionais acumulou ao longo destes anos como
gestor?

Gestor Intermédio (GI1): Sim, acumulei alguma experiéncia, enquanto foi possivel
trabalhar com autores de diversos contextos, cada um com uma metodologia muito propria de
trabalho, e o0 mais interessante de tudo isto foi aprender a elaborar termos de referéncia, para
projetos, gerir projetos e produzir orcamentos. Prever, de certa maneira, pontos de
estrangulamento, e também poder avaliar projetos a partida exequiveis, achamos que os
projetos mais faceis de se gerir sao aqueles que estao mais relacionados com a recolha e nao
tanto aqueles que impoem uma historizacao ou mesmo escrita. Os mesmos devem ter em conta
a multiplicidade de autores que intervém nestes processos e o nivel de exigéncias que cada um

tem em funcdo dos modelos de relatorios que cada instituicdo processa. Acaba de ser uma
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mais-valia, consegue-se ter um network muito grande e também uma facilidade em termos de
abordagem com pessoas, principalmente, no que toca a esses procedimentos de recolha.
Entrevistador (E): Quando foi criado e quais as principais fases por que passou o ISCED?
Gestor Intermédio (GI1): Como sabe, 0 ISCED foi criado em 30 de Agosto de 1980, estamos
a caminhar para os 40 anos, funcionou na altura do partido tnico, era realizada em funcao da
militancia, da inclinacao politica que se tivesse, isso era muito rigoroso naquela época, e
também com uma forte cooperacdo virada para o leste, tendo em conta a ideologia que se
seguia na época e os curriculos também muito adaptados a esta perspetiva do leste europeu.
Depois desta perspetiva do leste passar, a partir de 1980 comeca um novo percurso, a histéria
de Angola e mundial em si, a queda do murro de Berlim, o fim de URSS, neste quadro o que
fomos assistir é uma reformulacao do ISCED para os novos desafios que estavam a impor, dai
observamos uma certa abertura ao ocidente ji que a perspetiva era a economia de mercado
tendo-se abandonado o leste por questdes, talvez orcamentais um pouco mais acessiveis, mas
houve uma forte virada para o ocidente. Ai viemos assistir uma saida de um ntmero
significativo de professores que foram, entao, fazer os seus estudos ao nivel de doutoramento
em Portugal, concretamente na universidade do Minho. E é basicamente este grupo que no seu
processo de retorno com muitos anos, neste caso, que vai tentar fazer uma pequena diferenca
anivel do ISCED, trazendo consigo conhecimento novo relacionado com aquilo que era o curso
da universidade 14 fora mas com um grande handicap, eram quase todos de educacao, e por
serem de educacao tentaram adaptar a metodologia de educacao para todos os departamentos,
0 ISCED é uma instituicao de ciéncias da educacao, é verdade, e isto € uma mais-valia, todavia,
o ISCED nesta fase conhecia um ponto de estrangulamento relativamente a duas velocidades.
Em que se promove uma intensa atividade do ponto de vista de investigacao e ensino a nivel
de ciéncias da educacao e, por outro lado, h4 uma grande apatia a nivel da ciéncia pura, isto é
algo que merecia um debate mais forte a nivel da nossa institui¢cao no sentido de saber onde
fica, por exemplo, a ciéncia pura e porque eu me bato por isso, porque de facto, nés temos uma
grande diversidade de cursos, e entretanto, suponho que os professores estejam melhor
preparados a nivel da forma como ensinar do que tendo em conta os novos paradigmas nos
desafios em termos de ciéncia, um individuo vai ensinar Quimica mas provavelmente nao
esteja tao atualizado a nivel da Quimica. Vai ensinar Psicologia e varios aspetos relacionados
com a Psicologia, por exemplo, nestas areas de NEE (Necessidades Educativas Especiais) mas
nao tem conhecimentos suficientes sobre as novas abordagens relativamente a estas
psicologias. Entdo isto de certa maneira, pode ser considerado um dos atrasos que o ISCED
hoje enferma. Infelizmente, isto hoje acabou por causar alguma arrogancia por parte de alguns
atores ao nivel do ISCED e de certa forma me parecem estagnados porque quando noés falamos

em formacao superior estamos a falar da formacao continua e requer refresh constantes. Ainda
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nao é regra o recurso a licenca sabatica a viver outros desafios, a razao é que isto acaba por ser
uma universidade e ndo um instituto, um estatuto de universidade e se cada ator, docente desta
instituicao fizesse o minimo desta perspetiva penso que o ISCED seria muito mais desafiante
e os estudantes também teriam uma outra postura relativamente aquilo que se propde no
ISCED.

Entrevistador (E): Quais as formaco6es/cursos que o ISCED/Departamento oferece?
Gestor Intermédio (GI1): Nao respondeu a questao.

Entrevistador (E): Como se organiza o ISCED? A gestao de topo e as gestoes intermédias
sao eficazes?

Gestor Intermédio (GI1): Muito tranquila, felizmente nao posso me queixar, para tudo que
sao as urgéncias do CIDE e nem foi preciso dizer, estranhamente ha um fluxo muito forte de
informacao e de certa forma nao hé niveis de burocracias a destacar, talvez seja pelo fato dos
primeiros projetos terem sido organizados em consonancia com o Unicef, e pelo nivel de
exigéncias de proprio Unicef, acabamos por avancar com maior eficacia quer a nivel financeiro,
com a contabilidade. A informacao flui muito rapidamente ao secretario-geral e ao diretor
também, a area cientifica também esta muito consciente com o nosso assunto, entao nestes
niveis devo dizer que... podemos falar da insuficiéncia de recurso apara a concretizacao dos
projetos e nao na operacionalidade deste processo.

Entrevistador (E): A distribuicio dos docentes por categorias académicas no seu
Departamento parece-lhe adequada?

Gestor Intermédio (GI1): Nao respondeu a questao.

Entrevistador (E): No Departamento que coordena, quais sao as formacgoes/qualificacoes e
areas de especializacao dos técnicos?

Gestor Intermédio (GI1): Estamos razoaveis, normalmente estamos bem servidos porque
os projetos que lideramos tém sempre esta componente, chamada “capacity bulding” e, por
esta razao, nao ha nenhum projeto que tenha decorrido sem qualquer nivel de formacao, seja
de técnicos provenientes do estrangeiro, financiado pelo Unicef, técnicos de estatisticos de
GEP, Ministério da Educacdo em Luanda, também aqui a nivel local conseguimos sempre
recrutar um ou noutro dependendo da necessidade e do tipo de projeto que tera de
implementar.

Entrevistador (E): De que forma o ISCED apoia a qualificacdo p6s-graduada dos técnicos?
Gestor Intermédio (GI1): Ainda nao temos nenhum técnico a nivel de pés-graduacao. Estes
anos todos sem concursos, acabaram por estrangular o funcionamento de CIDE e também
porque o estatuto da carreira do investigador foi aprovado muito recentemente, nao sei, se a
memoria ndo me atraicoa, deve ter uns 6/8 meses. Entao esta indefinicao nao ajudou muito as

pessoas a poderem integrar-se ou poder candidatar-se a carreira de investigacdo como uma
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carreira que nao prejudica tanto e que tenha praticamente o mesmo prestigio que a carreira
docente. Neste concurso que decorreu recentemente, admitimos dois (2) técnicos, foi o
primeiro concurso que nos permitiu ter aqui algumas pessoas. Eu ndo percebo muito bem isto,
eu so sei que o ISCED normalmente elabora um plano provisional relacionado com aquilo que
sdo as suas necessidades, necessidades de cada um dos Departamentos e envia para o INAGBE
e 0 INAGBE por sua vez da o seu tratamento e encaminhamento, mas aqui também temos uma
situacao é que, muitas das vezes, aquilo que € o interesse do ISCED pode chocar com o interesse
pessoal do docente, e ja vi este processo aqui em que provavelmente alguns individuos que
poderiam ter feito um mestrado ou um doutoramento em ciéncia pura, por uma questao de
viabilidade de tempo acabaram por fazer, por exemplo, na 4rea do ensino. Outros, se calhar,
pelo seu perfil devessem fazer um doutoramento em ciéncias da educacao tendo em conta a
experiéncia anterior tiveram de fazer ciéncia pura, que depois interfere naquilo que é a
consolidacdo que poderia ser proposta do ISCED. Entao dentro deste ambito, € um pouco
dificil responder de forma tacita, mas a verdade é que estamos nesta jogada em que... também
ainda nao se repensou o ISCED. O ISCED deve-se ser refundado, deve ser repensado,
precisamos de saber qual seria o papel do ISCED no contexto nacional, redefinir com rigor as
linhas de orientacdo do ISCED face aos desafios atuais do pais e s6 ai é que podemos estar a
pensar na tipologia profissional que vamos querer ter no ISCED.

Entrevistador (E): Como esta organizada a investigacao no ISCED e que apoios e incentivos
recebem os técnicos a investigacao?

Gestor Intermédio (GI1): J4 respondeu acima. Os técnicos fazem investigacao. Neste
momento estamos a desenvolver um projeto sobre literacia informética, acesso as redes
sociais, de uma amostra relativamente pequena de algumas escolas, estamos a fazer uma
recolha, mas uma recolha muito técnica, com recurso a tablets.

Entrevistador (E): De que forma a carga horaria dos docentes, o nimero de disciplinas que
lecionam e o namero de estudantes (diurno e poés-laboral) nas turmas contribuem para o
sucesso dos estudantes no desenvolvimento de competéncias e qualidade cientifica da
formacao dos diplomados?

Gestor Intermédio (GI1): Com muita dificuldade, h4 momentos em que somos obrigados
a ficar mais tempo do que o necessario, saindo 22/23 horas ou a meia noite, porque nao € muito
facil esta articulacao entre o processo de investigacao e estar suficientemente concentrado para
a escrita de artigos/relatorios nao é facil. Pessoalmente nao tenho uma carga horaria muito
grande, vou gerindo porque nao tenho uma espécie de rotatividade muito grande de cadeiras,
as cadeiras sao fixas, programas que eu conheco, vou fazendo uma ou outra adaptacao e isto
facilita-me um bocadinho a gestao ja que sao assuntos que merecem estudos, mas nao estudos

muito pormenorizados como quem fosse trabalhar numa cadeira pela primeira vez. Isto ainda
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se faz com muito sacrificio. De fato afeta, hA momentos que tenho reuniao e nao posso ir dar
aulas, outros momentos que hé algo importante para fazer e nao consigo dar aulas. Também
gerir os estudantes ao nivel da pesquisa, para estarem familiarizados com aquilo que sao os
topicos de pesquisa dentro da cadeira que lecionaria, facilitaria muito mais do que ter uma
carga horaria elevadissima e com um nimero de estudantes também elevados. Pese embora,
neste momento, tenha duas turmas apenas e d4 para conciliar.

Entrevistador (E): Como é o horario semanal dos estudantes?

Gestor Intermédio (GI1): Nao respondeu a questao.

Entrevistador (E): Qual é, predominantemente, a natureza das aulas, ou seja, os métodos
de ensino, no ISCED/Departamento?

Gestor Intermédio (GI1): Falando de mim, mais concretamente, recorro geralmente a
conferéncias e um momento de discussao. Sao, normalmente, estudantes do 3° e 4° anos e
prefiro distribuir textos e passar para um momento de discussdo dos assuntos mais
complicados. Comecamos com uma introduc¢ao do tipo provocatoério e depois ajustar a nossa
realidade ou a realidade africana, isto é, a realidade que se ajusta mais ao texto.
Entrevistador (E): Considera que as metodologias usadas pelos docentes sdo adequadas a
formacao desejavel? Quais sao as metodologias mais usadas?

Gestor Intermédio (GI1): Usam-se mais aulas expositivas e as vezes com pouco espaco de
didlogo por parte dos alunos; pode nao ser muito bom, talvez tenhamos que pensar numa
metodologia para o ensino geral que se adeque melhor o método de elaboragdo conjunta,
construcao conjunta, a nivel da universidade, nao sei. Talvez fazer um estudo que pode definir,
de facto, se h4 uma grande vantagem com esta elaboracao conjunta, tendo em conta as véarias
regras que este método impoe, que se usam no ensino geral, se aqui também poderia ser assim,
porque estamos num nivel mais investigativo em que o estudante também pode construir o
seu conhecimento a partir dos manuais ou das pesquisas que vai fazer de forma solitaria, mais
independente, o estudante passa a ser autodidata e, construir aqueles contetidos que se
ajustam mais as suas capacidades, quer dizer que um pouco discutivel neste sentido. Nao
poderia dizer se é bom ou mau, talvez ouvir dos proprios estudantes, acho que muitos também
janao estao a espera de uma aula desta natureza, muitos nao gostam, preferem que o professor
arranje um topico novo que apresenta e que seja desafiador para depois gerar um debate.
Entrevistador (E): Considera as formas de avaliacdo as mais adequadas para avaliar as
competéncias desenvolvidas pelos estudantes?

Gestor Intermédio (GI1): Sim, sim. Ai da para avaliar as competéncias, para se saber até
que ponto alguns estudantes estdo preparados ou nao. Depende do tipo de cadeira que se
leciona, mas as avaliacGes sdo maioritariamente feitas por um teste, porque prova? A prova

mais no sentido de tentar observar dando o caracter das nossas disciplinas, a capacidade de
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escrita e argumentacao, de processamento de leituras, do proprio estudante, da forma como
corre o vocabuldrio mais ajustado, a area especifica com muito trabalho. Agora temos
disciplinas mais técnicas, mais praticas, como por exemplo, as metodologias, que
provavelmente, a prova nao seria muito adequada, perguntar aos estudantes o que é o objetivo,
0 que ¢ o objetivo geral, o que é um problema, mas p6-lo a exercitar e a fazer, ai sim, prefiro
trabalhos, de preferéncia trabalhos individuais, ndo gosto de trabalhos coletivos. Pese embora
que nem sempre recorra a trabalhos individuais, em os estudantes sao obrigados a apresentar
uma listagem de temas, provavelmente seriam temas a desenvolver no seu trabalho de fim de
curso e, entdo simular projetos todos as regras em torno do tema e a partir dai fazer uma
avaliacdo no sentido de se perceber se o estudante entendeu o que sdo objetivos, qual é a
natureza dos objetivos, o problema, a metodologia em si, que vai utilizar, fundamentada, para
nao ser s6 uma metodologia apresentada, e que se ajusta mais ao tema, ai sim sao trabalhos
préaticos, também valorizo muito o trabalho de campo, por causa da cadeira de antropologia,
os estudantes precisam de saber observar, interagir com as pessoas, recolher informacao, e
muitas vezes os meus alunos mesmo sem a minha supervisao eu peco que cada um deles
escolha um lugar para fazer um trabalho de observar para depois construir entao todo em rede
relacionado com trabalho de campo realizado e cruzar com alguma informacao livresca para
dar sustentabilidade daquilo que foi observado.

Entrevistador (E): De que meios dispoe o ISCED para o apoio ao estudo dos estudantes?
Gestor Intermédio (GI1): Pelo que eu saiba, nao sei se todos tém acesso, os estudantes de
mestrado, por exemplo, tém tido acesso a internet. A sala dos mestrados tem internet, nao sei
se a nivel da licenciatura como ¢é que isso funciona, mas temos essa componente.
Entrevistador (E): Como esta organizada e caracteriza as praticas pedagogicas no ISCED?
Gestor Intermédio (GI1): Nao estou muito por dentro, ja fui professor de pratica ha alguns
anos atras, se nao estou em erro, em 2003/2004, ndo me lembro muito bem. Mas
relativamente a pratica pedagobgica é algo que se deve pensar e rever, nao sei se € por via de
aulas, se acréscimo ou diminuicdo, ou se os estudantes deveriam fazer estagios mais
prolongados a nivel das escolas para desenvolver essas competéncias porque acaba sendo um
trabalho muito conjunto, com muita ajuda tanto docente como de outros atores em que muitas
das vezes os estudantes também escolhem o contetido que vao ministrar e as vezes é um falso
problema, um estudante a ser avaliado como um bom professor ou um mau professor, mas é
um mecanismo de avaliacao que temos agora, que o importante para aquilo que sao os desafios
da instituicao tendo em conta o facto de ser uma instituicao de ciéncias da educacao mas ainda
vou por essa linha, nao tenho assim grandes elementos para poder fazer uma avaliacdo mais

exaustiva sobre a pratica pedagogica.
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Entrevistador (E): Tendo em conta as politicas de formacao (curriculos, contetidos
programaticos e natureza das avaliacdes), indique algumas competéncias transversais que
considera que os diplomados devem adquirir durante a formag¢ao no ISCED?

Gestor Intermédio (GI1): O ISCED aqui tem responsabilidades acrescidas, pese embora,
este problema de curriculo tenha sido um normativo funcional ao nivel top-dawn, que depois
estrangula todo o processo. Nao ha muita liberdade de gestao desta situacao, tudo isto comeca
mal. Neste quadro, o ISCED por ser a vanguarda do pensamento a nivel daquilo sdo as
metodologias, os contetidos, a serem ministrados nos niveis mais variados de ensino, deveria
ter um espaco mais amplo em termos de liberdade de atuacdo. Essa liberdade de atuacao
depende muito daquilo que nos acostumamos chamar de descentralizacao deste processo. Ora
bem, porque é que eu digo isto? Porque se olharmos para as nossas comunidades mais
periféricas, ja é altura de se implementar o ensino bilingue, por exemplo, ja é altura de mudar
alguma bibliografia e ajusti-la mais a algumas realidades. E altura de olharmos para um ensino
mais urgente, em certas comunidades em que o menino a partir dos 14 a 16 anos ja sabe que
vai arranjar uma mulher, mas é preciso forma-lo para a vida, para que ele possa ter, de facto,
uma liberdade, e esta liberdade se consubstancia de saber fazer alguma coisa, mas para que
acontecesse, era preciso que houvesse essa abertura. Crucificar o ISCED por si s0, talvez no
sentido de que o proprio ISCED tenha aqui algumas dificuldades principalmente em relacao
ao perfil dos nossos docentes, em relacao aos estudos que poderiam ser dirigidos pelos
Departamentos, o CIDE é um Departamento, mas temos varios departamentos que poderiam
também fazer investigacao, deveriam ser mais arrojados, provavelmente, a partir dai houvesse
maior visibilidade daqui que a atuacdo do ISCED e pressionar, entao, a revisao dos préprios
curriculos. Também nao ha um intercambio muito forte entre as instituicdes de ensino geral e
outras instituicbes de outras partes do mundo e principalmente, nesta regiao austral, para
depois se ter um fio e definir-se, de fato, aqui a minha posicdo é um pouco ambigua e
inconclusiva porque existe um conjunto de fatores que esta perspetiva se realiza, a nao ser que
o INIDE estabeleca uma parceria muito estreita com o ISCED ou os ISCEDs no sentido de
serem eles os pensantes deste processo todo. Mas nao é o que nés observamos.
Entrevistador (E): Os diplomados pelo ISCED estao suficientemente capacitados com as
competéncias necessarias para enfrentar os constrangimentos e desafios na docéncia no ensino
secundario?

Gestor Intermédio (GI1): Temos alguns que se tornaram professores, de facto, mas temos
outros que deixam muito a desejar, sinceramente, temos que rever o tipo de formacao que
estamos a dar, formacao muito a correr, os professores prestam muito pouca atengao, estao
muito cansados, estdo com uma carga horaria excessiva. Para evitar problemas, muitas vezes

transitam-se alunos sem bases nenhumas e temos de assumir e eu de assumir que se calhar
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50% do que colocamos no mercado nao tem qualificacdo suficiente para ter a responsabilidade
de gerir um estudante ou um grupo de estudantes.

Entrevistador (E): E possivel identificar e caracterizar algum modelo curricular
predominante na formacao dos diplomados pelo ISCED?

Gestor Intermédio (GI1): Sim, € muito pesado. Ha cursos com uma excessiva carga horéria,
era preciso rever isto, tinha que ser um curriculo mais profissionalizante, mas infelizmente, a
“fome” se me permite o termo e ndo uso este termo, mas a “fome” paira a nivel da massa
docente, e se tiver que reduzir o tempo, significa reduzir o tempo no pos-laboral, e reduzir o
tempo no poés-laboral é cortar uma fonte de rendimento dos docentes e isto depois cria outros
problemas.

Entrevistador (E): Que apreciacao/anélise geral faz sobre a qualidade da formacao dos
diplomados pelo ISCED?

Gestor Intermédio (GI1): Nao respondeu a questao.

Entrevistador (E): Quais sao os indicios de satisfacdo ou de insatisfacdo dos diplomados
pelo ISCED quanto a qualidade da formacao que receberam?

Gestor Intermédio (GI1): Sim, ha estudantes completamente “frustrados”, terminam o
curso e, acham que parece nao terem feito nada, ndo sentem grandes mudancas na sua vida,
mas também se deve a forma como eles encaram o ensino superior, que um certo nivel de
autodidatismo e eu vejo que ha estudantes que acabaram por ir buscar conhecimentos noutras
areas, mas alguns estdo completamente dependentes de professores e o pior é que os
professores apresentam na aula algo que parece ser um pensamento de topo, e nao
desenvolvem, ou pelo menos, desafiar os estudantes a pesquisa, de procurar mais informacao,
isto nao ajuda porque o estudante pensa que aquilo é o topo e fica desiludido quando vai
estudar noutro sitio e o outro docente esta a dizer que isto ndo vale, esta desajustado... entao,
este € o problema de se querer apresentar algo completamente fechado, completamente tacito,
e muitas vezes fora do que sao os paradigmas atuais.

Entrevistador (E): Existem orientacoes gerais do ISCED para o ensino e a formacao de
professores para o ensino secundario?

Gestor Intermédio (GI1): Nao respondeu a questao.

Entrevistador (E): Quais sao os aspetos mais positivos do ISCED (pontos fortes) na
formacao dos diplomados?

Gestor Intermédio (GI1): Os pontos fortes do ISCED em relacao aos seus diplomados esta
no fato de ser uma instituicdo com alguma experiéncia, de alguma tradicao e tem um legado
historico que deve ser preservado e valorizado, temos elementos de orgulho dentro da propria
instituicdo, ndo podemos pensar em laboratorios muito profissionais ou profissionalizantes,

mas de certa maneira temos uma boa heranca como o Herbario, museu de ornitologia e
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mamologia, um pequeno museu de arqueologia, temos alguns docentes viajados,
comprometidos com a causa docente, acabam por passar uma experiéncia muito positiva aos
proprios estudantes. Temos a vantagem de ser o primeiro ISCED, o ISCED-mae, temos a
vantagem de ter um conjunto de quadros referenciados no pais que passaram pelo ISCED e
que acabaram de ser um acréscimo em termos de valor e, entdo, do ponto de vista institucional,
0 ISCED continua a ser, se calhar, a instituicao mais forte com o legado passado mais forte a
nivel mesmo do pais, eu devo dizer isto que precisa apenas de explorar estes pequenos
elementos para poder se posicionar de uma forma mais robusta a nivel do pais.
Entrevistador (E): Quais s3o os aspetos mais negativos do ISCED (pontos fracos) na
formacao dos diplomados?

Gestor Intermédio (GI1): Os pontos fracos vamos falar de nivel laboratorial, falar a nivel
do envelhecimento da instituicdo e dos docentes, quando se diz que a nivel da universidade
isto ndo se coloca mas o envelhecimento deve ser medido em fun¢do da ambic@o que cada um
tem, que cada um enfrenta, se é docente que ainda produz materiais, produz artigos cientificos,
consegue colocar os alunos numa posicao diferente, ai sim, mas temos maioritariamente
docentes que nao estdo preocupados para isto, vive a lamentar, lamentam a frente dos
estudantes, um ponto completamente negativo, temos discentes ou estudantes que vém ca por
causa do canudo, por concurso publico, isto também é mau porque s6 a Educacdo é que
emprega por isso as pessoas fazem sacrificio de ca vir mesmo que nao tenham dom para exercer
esta atividade. Temos um fraco investimento a nivel do ISCED, seja a nivel de investigacao
cientifica, seja a nivel de infraestruturas, o orcamento é muito baixo, que ndo permite uma
gestdo mais ajustada daquilo que as necessidades do préprio ISCED, temos ainda debilidades
a nivel da formacado pos-graduada, precisamos de incentivar esta formacdo, que sao essas
linhas que sdo necessarias.

Entrevistador (E): Quais sao os maiores constrangimentos (limitacoes e dificuldades) com
que o ISCED se depara na formacao dos seus diplomados?

Gestor Intermédio (GI1): Eu acho que o ISCED deveria apoiar mais, deveria estar mais
presente, no6s sabemos que existem varios docentes, até membros de conselho de direc¢ao, que
estdo a estudar sem bolsa, sem qualquer ajuda, e numa fase destas é muito complicado,
também é preciso fazer um acompanhamento mais forte a nivel deste processo, acho que é uma
altura de fazer uma meta-analise relativamente aos quadros formados nos tltimos cinco anos
e aqueles que podem sair a qualquer altura, para aquilo que sdo os desafios do ISCED tentar
ver os niveis e as areas que vao ter um apoio muito maior do que outras, porque isto cria
desequilibrios, era preciso observar isto com alguma atencao, temos que ter aqui uma espécie
de laboratério, grupo de individuos, a pensar o ISCED que é relativamente o seu futuro e sao

linhas de forca dentro de varios Departamentos, para se perceber onde se comeca ja a haver
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desfasamento e quanto tempo isto pode prejudicar a instituicao e quando é que se pode agir
imediatamente para solucao de algumas situacoes.

Entrevistador (E): Descreva as oportunidades e desafios que o ISCED perspetiva para a
formacao e ensino de maior qualidade para os seus diplomados.

Gestor Intermédio (GI1): Em relacdo a qualidade dos seus diplomados, eu penso que o
ISCED deve comegar a impor algum rigor a nivel de perfil de entrada dos candidatos, e a nivel
de selecao dos docentes que se vai recebendo cé na instituicao, é fundamental para se garantir
alguma qualidade, e colocar condigdes necessarias, reformular a biblioteca, ter uma biblioteca
mais moderna, com mais espaco, termos mais um ou dois auditérios, termos um processo de
interacao constante em que todos dias ha um seminéario, uma atividade, em que tem sempre
gente a falar, para podermos mudar, de facto, a maneira de ser e estar aqui. Queixa por parte
das escolas secundarias dos diplomados pelo ISCED? Nao oficialmente, formalmente, tinha
que ser um documento por escrito, poderia ter suscitado uma reuniao com o governo, isto nao.
Vamos ouvindo por especulacoes de corredores, que é possivel, n6s sabemos que tipo de...
alguns estudantes saem daqui e... mas ninguém ainda teve coragem de o fazer. E ai esta um
ponto de estrangulamento que... eu acho deveria haver esta honestidade para se poder
melhorar.

Entrevistador (E): Para além de tudo quanto nos informou, quer acrescer mais alguma
declaracdo para enriquecer a sua prestimosa colaboragao?

Gestor Intermédio (GI1): Nao, ndo. Eu penso que o inquérito acaba por ser bastante
exaustiva em relacdo a estas questoes, pese embora que questdes mais relacionadas com a
gestao da propria instituicdo, em que, de certa maneira, deixa-me um pouco desconfortavel
porque talvez esteja a interferir naquilo que é a gestdo méaxima da instituicdo, mas, pronto,
algumas questoes acabei fazendo uma abordagem um pouco por fora e sem confronto porque
acabo por ser membro do proprio conselho, vejo que, poderia aqui, apenas referir que, em
relacdo a tudo isto que acabamos de dizer, é que o ISCED tem condic0es suficientes para poder
ombrear com qualquer instituicdo a nivel da regido e do pais, bastar, nesta altura, que as
pessoas se identifiquem com o ISCED, vistam a camisola do ISCED e, enquanto nao aparegam
certas condicoes, facamos a diferenca e que, de certa maneira, ndo vivamos mais estas
humilhag6es que vamos vendo que um docente se candidata e depois nao pode ser apurado
porque nao tem um artigo cientifico publicado. Penso que isto ndo deveria ser uma condicao
para os docentes nao transitarem, é obrigacdo de qualquer docente a este nivel, ter artigos
cientificos publicados. Nao se pode esperar que o ISCED crie condicOes para tal. Vocé deve ir
a procura destas oportunidades, tem que ter sempre uma linha de investigacao, estar sempre
a desenvolver uma determinada atividade e s6 assim é que vamos ganhar orgulho dos nossos

estudantes, vao poder encontrar teorias produzidas pelos seus proprios professores, poder
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pulverizar as radios, os jornais, todos outros meios de comunicacgao, relativamente aquilo que
¢ a producao do ISCED, quer dizer, “asfixiar”, no bom sentido, a sociedade relativamente
aquilo que sao os pontos de vista do ISCED mas, bem fundamentados. Penso que isto é um
desafio interessante e podemos chegar 14, se cada um souber, de facto, o que esta a fazer.

Obrigado pela participacao e colaboracao!
Joaquim Américo Pinto Rocha

americo.rocha@ubi.pt
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LEGITIMIZACAO DA ENTREVISTA

Esta entrevista consiste numa conversa amena com vista a obtermos algumas informacoes
sobre o seu trabalho, a institui¢cao, os docentes, a formacao dos diplomados, etc. Enquadra-se
na investigacdo que estamos a desenvolver no ambito do doutoramento em Educacdo, cujo
objetivo é o de colher informac6es que nos permitam ter uma percecao sobre as competéncias
a desenvolver e a formagao dos diplomados pelo ISCED. Solicitamos que nos permita gravar
em audio as suas declara¢oes. Garantimos o anonimato e a confidencialidade das informagoes
que nos prestar. Comprometemo-nos a dar-lhe conhecimento das suas declaragoes, apos
transcricao, para as validar, antes da publicacdo do trabalho final. No entanto, se nao pretender

responder a alguma questao, sinta-se a vontade para o fazer.

IDENTIFICACAO DO ENTREVISTADO

Gestor Intermédio 2 (GI2)
Género: Masculino

Idade: 51 anos

Funcao: CI

Tempo de gestao: 4 anos
Local: ISCED

Data: 19/09/2019

Hora: 10 h 58 minutos

Duracao da entrevista: 40 minutos e 24 segundos

Entrevistador (E): Qual é a sua formacao académica e profissional?

Gestor Intermédio 2 (GI2): Sou doutorado em estudos africanos pelo ISCTE-IUL, uma
investigacdo sobre traumas pos-conflito armado, e sou professor associado do ISCED-Huila.
Entrevistador (E): Que experiéncias profissionais acumulou ao longo destes anos como
gestor?

Gestor Intermédio 2 (GI2): Para além de assinaturas de protocolos e cooperacdo com
estruturas locais e internacionais, também adquiri uma experiéncia em coordenar varias
comissoes de eventos cientificos e pedagogicos, também alguma experiéncia foi adquirida em
comissoes de auditoria, entre outros...

Entrevistador (E): Quando foi criado e quais as principais fases por que passou o ISCED?
Gestor Intermédio 2 (GI2): O Instituto Superior de Ciéncias da Educacao (ISCED) foi
criado pelo Decreto n° 95/80 de 30 de Agosto do Conselho de Ministros, publicado no Diario
da Republica de 30 de Agosto de 1980, I Série, n® 206 e iniciou as suas atividades em Outubro
do mesmo ano. Podemos aqui retratar as principais fases. O ISCED substitui a Faculdade de
Letras do Lubango, da Universidade de Angola; foi uma unidade organica da Universidade

Agostinho Neto e atualmente fundamentando-nos em pressupostos juridico-legais,
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decorrentes do Decreto n°05/09, de 7 de Abril, que cria as Regides Académicas que delimitam
o ambito territorial de atuacao e expansao das Institui¢cées de Ensino Superior e o Decreto n®
07/09, de 12 de Maio, que aprova a reorganizacao da rede, cria novas Instituicoes de Ensino
Superior Publicas e redimensiona a Universidade Agostinho Neto, que confere ao ISCED da
Huila ampla autonomia na elaboracao dos seus projetos e evidencia a intencao de garantir a
flexibilidade, a criatividade e a responsabilidade ao elaborar as suas propostas curriculares.
Portanto, o ISCED, em termos gerais, passou por trés 3 fases: a primeira fase em que se desliga
da Faculdade de Letras; depois passa a ser uma unidade organica da Universidade Agostinho
Neto; E hoje ja é uma unidade autébnoma que depende diretamente do Ministério do Ensino
Superior.

Entrevistador (E): Quais sdo as formacoes/cursos que o ISCED oferece?

Gestor Intermédio 2 (GI2): O ISCED oferece cursos de graduagao e pos-graduacao, assim
distribuidos por seis (6) Departamentos de Ensino e Investigacdo: Graduagao Regime Diurno
e Pos-Laboral: Departamento de Ciéncias da Educacao (Ensino da Pedagogia e Ensino da
Psicologia); Departamento de Ciéncias da Natureza (Ensino da Biologia e Ensino da
Geografia); Departamento de Ciéncias Exatas (Ensino da Fisica, Ensino Matematica, Ensino
da Quimica e Ensino da Informatica Educativa); Departamento de Ciéncias Sociais (Ensino da
Filosofia e Ensino da Historia); Departamento de Letras Modernas (Ensino de Linguistica
Francés, Ensino de Linguistica Portugués e Ensino de Linguistica Inglés); Departamento de
Educacao Fisica e Desportos. Todavia, apenas o tltimo Departamento é que nao funciona no
Regime de Po6s-Laboral. P6s-Graduacao: Os primeiros mestrados foram criados ao abrigo
das deliberacoes de nimeros 016/SU/2002 e 017/SU/2002, do Senado Universitario, e
tiveram inicio a 1 de Dezembro de 2003. Atualmente estio instituidos cinco (5) mestrados
(Pos-graduacao Stricto sensu): Mestrado em Ensino de Ciéncias; Mestrado em
Desenvolvimento Curricular; Mestrado em Ensino da Historia; Mestrado em Ensino de
Linguistica Portugués e Mestrado em Ecologia.

Entrevistador (E): Como se organiza o ISCED? A gestao de topo e as gestoes intermédias
sdo eficazes?

Gestor Intermédio 2 (GI2): A organizacao administrativa do Instituto Superior de Ciéncias
da Educacao da Huila esta explicitada nos capitulos II e III do projeto de Estatuto Organico. A
estrutura do ISCED-Huila compreende: Orgdos Centrais de Gestdo e Unidades Organicas.
Orgdos de Gestiio e Instancias de Decisdo: Orgao Executivo de Gestdo (Diretor Geral), Orgaos
Auxiliares do Orgdo Executivo de Gestdo (Diretores Gerais Adjuntos e Secretirio Geral);
Orgdos Colegiais (Assembleia, Conselho de Direcdo, Conselho Cientifico, Conselho
Pedagogico); Servigos de Apoio Técnico e Instrumental (Gabinete do Diretor Geral; Gabinetes

dos Diretores Gerais Adjuntos; Gabinete do Secretério Geral; Departamento de Cooperagao e
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Intercambio Internacional; Departamento de Estudos, Planeamento e Estatistica;
Departamento juridico; Departamento de Documentacao e Informagao Cientifica), Servicos
Executivos (Departamento de Assuntos Académicos; Departamento de Administracao e
Gestao de Orcamento; Departamento de Recursos Humanos; Departamento de Investigacao
Cientifica e PoOs-graduacdo; Departamento de Apoio Social, Cultural e Desportivo;
Departamento de Metodologias e Praticas Pedagogicas) e Servicos de Apoio (Biblioteca do
Instituto). E temos as Unidades Organicas de Ensino e de Investigacdo (Departamentos de
Ensino e de Investigacao; e também, Centros de Estudos e de Investigacao Cientifica).
Entrevistador (E): A distribuicao dos docentes por categorias académicas no Departamento
parece-lhe adequada?

Gestor Intermédio 2 (GI2): Acho que ndo ha uma distribuicao equitativa em termos dos
docentes, inclusive ha Departamentos que estavam na eminéncia de fechar, porque muitos dos
docentes foram a reforma, por isso que se realizou um concurso publico para admissao de
novos docentes.

Entrevistador (E): No Departamento que coordena, quais sao as formacoes/qualificacoes e
as areas de especializacao dos docentes?

Gestor Intermédio 2 (GI2): Nao, ndo. Nunca beneficiei.

Entrevistador (E): De que forma o ISCED apoia a qualificacao pés-graduada dos docentes?
Gestor Intermédio 2 (GI2): Claro que apoia, mas nao na medida certa. A criacao de
programas de mestrado e envio de docentes para o doutoramento através de protocolos de
cooperacao com universidades em véarias partes do mundo, mas com grande destaque em
Portugal promovendo articulacoes interinstitucionais para efetivar em areas com necessidades
de formacao de mestres e doutores.

Entrevistador (E): Como esta organizada a investigacao no ISCED e que apoios e incentivos
recebem os docentes a investigagao?

Gestor Intermédio 2 (GI2): Um dos principios fundamentais da politica de investigacao
cientifica do ISCED visa estimular o desenvolvimento do espirito cientifico, do pensamento
reflexivo, com a insercao de linhas orientadoras nas matrizes curriculares e nas tematicas de
extensao, com vista ao desenvolvimento do conhecimento cientifico, tecnologico e da cultura.
Assim temos dois centros de investigacdo que abarcam as linhas de investigacdo e apoio a
instituicoes e comunidades em geral. Portanto, estes dois centros de investigacdo sao formas
organizativas de investigacao, que € o caso de CIDE e outro centro ligado a ciéncias da natureza,
mas concretamente a biodiversidade e ecologia. Infelizmente, nem todos, acho que a medida
ultimamente tomada, sobre a necessidade de se investigar para progressao de carreira e
transicao de categoria académica, ira incentivar a realizacdo de investigacao cientifica. como

dizemos, uma das partes de incentivo ja foi aqui mencionado que é a criacdo de cursos de
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mestrado e promover doutoramentos em institui¢coes no exterior do pais. Outros apoios e
incentivos sao: Estimulo a capacidade de docentes visando a melhoria na qualidade de ensino
de graduacao e poés-graduacdo; Expansao da pos-graduacao com a implantacdo de novos
cursos de mestrado e a consolidacao dos ja existentes, promovendo a melhoria dos indicadores
da investigacdo e da poOs-graduacdo; Apoio as atividades de investigacdo com recursos
materiais e financeiros; e, Viabilizacao de programas e de projetos de cooperacao técnico-
cientifica, intercAmbio de docentes no pais e no exterior. Temos feito estes intercambios,
inclusive a professores de outras instituicoes que vém administrar modulos nos cursos de
mestrado e doutoramento e outros tipos de formacdes.

Entrevistador (E): De que forma a carga horaria dos docentes, o nimero de disciplinas que
lecionam e o numero de estudantes (diurno e pés-laboral) nas turmas contribuem para o
sucesso dos estudantes no desenvolvimento de competéncias e qualidade cientifica da

formacao dos diplomados?

Gestor Intermédio 2 (GI2): Enfraquece. Nem sei que métodos ou estratégias de ensino
terdo que ser utilizadas, quando ha um racio elevadissimo por professor. E claro que quanto
maior for a carga horaria, o nimero de disciplinas a lecionar e um nimero elevadissimo de
estudantes, torna-se incompativel o aproveitamento dos estudantes e consequentemente o nao

acompanhamento as especificidades de cada estudante.
Entrevistador (E): Como é o horario semanal dos estudantes?

Gestor Intermédio 2 (GI2): Varia muito da distribuicdo do plano curricular por ano
académico, nos verificamos que o primeiro ano é um pouco sobrecarregado, o segundo ano é
mais sobrecarregado ainda, o terceiro ano com menos disciplinas (caso de DCE) e o quarto
ano, inclusive com esta nova politica curricular ficaram com menos disciplinas e menos carga

horaria.

Entrevistador (E): Qual é, predominantemente, a natureza das aulas, ou seja, os métodos

de ensino, no ISCED?

Gestor Intermédio 2 (GI2): Depende muito dos objetivos de cada disciplina. As disciplinas
que leciono tém um carater tebrico-pratico e pratico, no caso da Intervencao Psicossocial.
Portanto, tem muito a ver por disciplina, mesmo a disciplina de Investigacdo Cientifica tem

um carater tebrico-pratico.

Entrevistador (E): Considera que as metodologias usadas pelos docentes sdo adequadas a

formacao desejavel? Quais sao as metodologias mais usadas?
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Gestor Intermédio 2 (GI2): Também varia muito de docente para docente e da visao que
se tem da Universidade. Para uma escolha criteriosa dos métodos, é necessario que o formador
saiba qual a finalidade da formacao, isto é, qual a natureza do comportamento que quer
comunicar a pessoa que o recebe. Se isso ndo acontecer dificilmente sera feita uma escolha
acertada dos métodos de ensino, é importante, por isso, saber distinguir os diferentes tipos de
comportamentos. Por exemplo as metodologias mais usadas sao: método expositivo (que deixa
muito a desejar na universidade), ensino participativo, da descoberta, ensino programado,

interrogativo, demonstrativo, etc.

Entrevistador (E): Considera as formas de avaliacdo as mais adequadas para avaliar as

competéncias desenvolvidas pelos estudantes?

Gestor Intermédio 2 (GI2): Claro que nao. Deveriamos ter aqueles procedimentos todos,
desde a avaliacao diagndstico até a somativa, mas nem sempre se verifica isso com frequéncia
e tem-se usado mais avaliacdo somativa porque pretendem-se duas avalia¢oes, depois o exame

e recurso, parece que ja esta tudo planificado.
Entrevistador (E): De que meios dispoe o ISCED para apoio ao estudo dos estudantes?

Gestor Intermédio 2 (GI2): O ISCED possui uma biblioteca com muitos livros, nos
sabemos, todos os anos adquirem-se livros pela instituicao, a questao que se coloca é o espaco,
portanto os estudantes nao tém frequentado a biblioteca por falta de espaco. Precisamos de
espaco para se poder expor de forma organizada todas as obras adquiridas. Entretanto, apenas

alguns poucos estudantes tém requisitado livros e utiliza-los em outros espacos.
Entrevistador (E): Como esta organizada e caracterizada as praticas pedagogicas no ISCED?

Gestor Intermédio 2 (GI2): N6s sabemos que a pratica pedagdgica é a principal disciplina
integradora do ISCED, ela é a principal disciplina integradora porque serve de base para o
perfil de saida dos diplomados, se ela esta surtir efeitos ou nao temos que discutir baste essa
situacao da pratica pedagogica, muitos acertos terao que ser feitos, principalmente por nao
termos ainda institui¢oes que albergam estudantes para as praticas, precisamos de instituicoes
onde os estudantes facam a pratica pedagogica de forma estavel, de forma continua, e que se

veja que estao realmente aplicar os conhecimentos tedricos na pratica.

Entrevistador (E): Tendo em conta as politicas de formacdo (curriculos, contetidos
programaticos e natureza das avaliacOes), indique algumas competéncias transversais que

considera que os diplomados devem adquirir durante a formac¢ao no ISCED?

Gestor Intermédio 2 (GI2): O objetivo geral do ISCED é formar professores, dai nos

formarmos professores para o ensino secundario e os magistérios primarios vao deixar de
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existir e n6s também vamos ser formadores de formadores. Agora o que se coloca é uma certa
desarticulacao entre aquilo que sdao os programas, a carga horaria e as exigéncias em termos
de formacao para os professores de outros niveis de ensino e aquilo que o ISCED tem formado
desde 1980. Portanto, tem sido na nossa area de ensino e investiga¢ao problemas de colocacao
dos colegas por défice de carga horaria e disciplina compativeis nos outros niveis de ensino,

portanto, temos que fazer um conjunto de acertos.

Entrevistador (E): Os diplomados pelo ISCED estao suficientemente capacitados com as
competéncias necessarias para enfrentar os constrangimentos e desafios na docéncia no ensino

secundario?

Gestor Intermédio 2 (GI2): Sim, estdo, com excecdo destes casos de estarmos a formar
com uma visao de perfil de saida de 1980 até agora quando ha mudancas significativas na nova

sociedade, mas que estamos capacitados e que eles saem bem formados sim.

Entrevistador (E): E possivel identificar e caracterizar algum modelo curricular

predominante na formacao dos diplomados pelo ISCED?

Gestor Intermédio 2 (GI2): Nao respondeu. Contudo, fez a seguinte observagao: “Eu passo
esta questao porque tem havido muitas discussoes acerca disso, nao ha uniformidade, nao ha

uma linha orientadora, que diga que é Gnica, portanto... temos varias escolas”.

Entrevistador (E): Que apreciacdo/analise geral faz sobre a qualidade da formacao dos
diplomados pelo ISCED?

Gestor Intermédio 2 (GI2): E uma apreciacio positiva, os formados pela nossa instituicio
foram absorvidos pela maior parte das instituicdes do pais, o ISCED foi e, muitos, ainda
consideram a casa mae, foi a partir do ISCED que surgiram outras instituicdes de formagao de
formadores a nivel do pais, e é claro que temos este rotulo de “casa mae”, mas no bom sentido,
no sentido positivo e dos nossos quadros estarem espalhados por todo pais, ndo s6 a nivel da

educacao mas também de outras areas decisoras do pais.

Entrevistador (E): Quais sao os indicios de satisfagdo ou de insatisfacdo dos diplomados

pelo ISCED quanto a qualidade da formacao que receberam?

Gestor Intermédio 2 (GI2): Claro que deve haver uma articulacdo dos niveis anteriores...
para... portanto, a qualidade vai diminuindo, como se costuma dizer, de ano para ano, mas nos
nao devemos amputar as responsabilidades aos niveis anteriores porque isto ja vem do ensino
primario e dizem que o ensino superior tem que usar outras estratégias para adequar e nao
fazer queixas as outras institui¢oes, porque estamos a queixar-nos da qualidade dos que

entram mas também ao terminarem o curso, parece que alguns vao deformados, mas nem
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todos. Mas temos tido éxitos com os nossos diplomados, portanto, hd mais satisfacdo que

insatisfacao.

Entrevistador (E): Existem orientacOes gerais do ISCED para o ensino e a formacao de

professores para o ensino secundario?

Gestor Intermédio 2 (GI2): Sim, o objeto de ISCED ¢ principalmente este, formacao de
professores para outros niveis de ensino, para além de formar professores para o ensino
secundario, atualmente ha uma orientagdo de que vamos substituir os magistérios primarios
para a formacao dos professores primarios e também vamos formar mestres para a educacgao

pré-escolar, no sentido de abrirmos o curso de licenciatura em pré-escolar.

Entrevistador (E): Quais s3o os aspetos mais positivos do ISCED (pontos fortes) na

formacao dos diplomados? E os pontos negativos/fracos?

Gestor Intermédio 2 (GI2): O ISCED por esséncia, é aquilo que eu acabei de dizer, é a “casa
mae”, uma instituicao de referéncia, que o seu percurso ja vem desde 1980 na formacao de

quadros para o pais. Portanto, é uma instituicdo que pode ser considerada “classica”.

Entrevistador (E): Quais s3o os aspetos mais negativos do ISCED (pontos fracos) na

formacao dos diplomados?

Gestor Intermédio 2 (GI2): E os pontos negativos, ja fui dando alguns palpites, a nao
adequacgao que o proprio ritmo que a sociedade tem das exigéncias em termos de profissao,
nos poderiamos transformar os cursos de Departamento de Ciéncias da Educacao em cursos
mais viradas as necessidade da comunidade, como é o caso, por exemplo, da psicologia escolar,
ou da formacdo do psicélogo escolar, ou dos objetivos ligados a necessidades educativas
especiais, porque esta designacao do curso de pedagogia ou do ensino da pedagogia e do ensino

da psicologia acho que ja estao um pouco ultrapassados.

Entrevistador (E): Quais s3o os maiores constrangimentos (limitacoes e dificuldades) com

que o ISCED se depara na formacao dos seus diplomados?

Gestor Intermédio 2 (GI2): A maior dificuldade sao as infraestruturas que ja nao
conseguem albergar um nimero significativo de estudantes, a procura é maior que a oferta. E
isto € um grande constrangimento, o crescimento em termos de infraestruturas e nao so,
também em termos de namero de professores, de cursos, deve haver uma variedade de cursos
pela necessidade que a comunidade tem em formacdo. Também precisamos de renovacao e
apetrechamento de laboratorios para melhor aprendizagem, na base das novas tecnologias de
informacao, por hoje tudo é feito por este meio. Tem uma plataforma institucional que

funciona com muitas debilidades.
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Entrevistador (E): Descreva as oportunidades e desafios que o ISCED perspetiva para a

formacao e ensino de maior qualidade para os seus diplomados.
Gestor Intermédio 2 (GI2): Esta questao esté repetitiva.

Entrevistador (E): Para além de tudo quanto nos informou, quer acrescer mais alguma

declaracdo para enriquecer a sua prestimosa colaboragao?

Gestor Intermédio 2 (GI2): Acho um tema e uma investigacao interessante e acho que o
autor vai trazer muitos subsidios para uma visao mais aprofundada daquilo que é a formacao

na nossa instituicao
Obrigado pela participacao e colaboracao!
Joaquim Américo Pinto Rocha

americo.rocha@ubi.pt
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LEGITIMIZACAO DA ENTREVISTA

Esta entrevista consiste numa conversa amena com vista a obtermos algumas informacoes
sobre o seu trabalho, a institui¢cao, os docentes, a formacao dos diplomados, etc. Enquadra-se
na investigacdo que estamos a desenvolver no ambito do doutoramento em Educacdo, cujo
objetivo é o de colher informac6es que nos permitam ter uma percecao sobre as competéncias
a desenvolver e a formagao dos diplomados pelo ISCED. Solicitamos que nos permita gravar
em audio as suas declara¢oes. Garantimos o anonimato e a confidencialidade das informagoes
que nos prestar. Comprometemo-nos a dar-lhe conhecimento das suas declaragoes, apos
transcricao, para as validar, antes da publicacdo do trabalho final. No entanto, se nao pretender

responder a alguma questao, sinta-se a vontade para o fazer.

IDENTIFICACAO DO ENTREVISTADO

Gestor Intermédio 3 (GI3)
Género: Feminino

Idade: 52 anos

Funcao: CI

Tempo de gestao: 5 anos
Local: ISCED

Data: 08/10/2019

Hora: 09 h 10 minutos

Duracao da entrevista: 37 minutos e 55 segundos

Entrevistador (E): Qual é a sua formacao académica e profissional?

Gestor Intermédio 3 (GI3): Licenciatura em Psicopedagogia, mestrado em
Desenvolvimento Curricular e doutoramento em Pratica Pedagogica.

Entrevistador (E): Que experiéncias profissionais acumulou ao longo destes anos como
gestor?

Gestor Intermédio 3 (GI3): Muita experiéncia, acho que sou uma boa professora, e toda
minha linha de investigacdo é na base do professorado, na docéncia, e neste caso, acho que
tenho experiéncia suficiente, sdo 33 anos do ensino, da docéncia, por todos niveis de ensino, é
uma experiéncia toda que eu sigo e sempre fui formada em educacao, na area de psicologia
pedagogica.

Entrevistador (E): Quando foi criado e quais as principais fases por que passou o ISCED?
Gestor Intermédio 3 (GI3): Nao respondeu a questao.

Entrevistador (E): Quais as formacoes/cursos que o ISCED oferece?

Gestor Intermédio 3 (GI3): Nao respondeu a questao.
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Entrevistador (E): Como se organiza o ISCED? A gestao de topo e as gestoes intermédias
sdo eficazes?

Gestor Intermédio 3 (GI3): Nao respondeu a questao.

Entrevistador (E): A distribuicio dos docentes por categorias académicas no seu
Departamento parece-lhe adequada?

Gestor Intermédio 3 (GI3): Ai nos temos dificuldades. O meu Departamento controla
docentes que ja sao docentes de outros Departamentos, sao controlados pelas Seccoes de
ensino, entao neste caso, eu controlo todos professores orientadores da pratica pedagogica.
Neste caso, as sec¢oes de ensino tém 2/3 de professores orientadores das praticas pedagogicas
que devem dar-me o relatério onde consta: a escola onde fizeram as praticas, o0 namero de
estudantes, e é assim que eu controlo. Quer dizer que, cada Departamento tem 3 a 5 docentes
para acompanhar a pratica pedagogica. Neste caso, os estudantes sdo distribuidos por docentes
que vao de 3 a 20 estudantes, dependo do curso. E as praticas do terceiro e quarto anos seguem
a mesma filosofia? Nao. No terceiro ano a pratica é caracterizada numa pratica inicial, em que
o estudante tem a observacao das aulas nas escolas do ensino geral, o estudante da aulas
simuladas, e duas aulas que ele vai para as escolas dar aulas mesmo, lecionar. No quarto ano,
ja o estudante tem uma pratica profissional, que vai a escola e tem as turmas com que vai
trabalhar e ai ele pega e vai ja direito dar aulas. Quer dizer que cada estudante deve dar 6 aulas,
quer dizer que h4 um regulamento proprio do funcionamento da pratica pedagogica em que o
estudante da 6 aulas, assiste 6 aulas, tem outras atividades que o estudante possa realizar,
como € o caso de visitas de estudo, excursoes, etc... etc... e também fazer um relatério de todas
as atividades. Essas atividades todas sao avaliadas. Entre as praticas pedagogicas e o estagio.
Qual que mais lhe convém? Acho que o estagio iria cria maiores habilidades aos estudantes,
porque os nossos estudantes quando vao a uma escola, em vez de irem ter com o chefe de turno
ou coordenador da sua area do curso no ISCED, ele as vezes vai até ao diretor, que eu vim dar
a aula pratica, e ndo é da competéncia do diretor, entdo quer dizer que, ele da 6 aulas e isto nao
criam competéncias nem habilidades ao estudante para dizer que vai ou ndo ser um bom
professor. Entao, a meu ver, o estagio seria o ideal para se formar nos alunos porque o estagio
é completo, o estudante vai para escola e ai tem todo um contacto com a escola, com a sua area
de atuagao. Pois. Na pratica, nao. O estudante vai para ai prepara e da a sua aula e é classificado
s6 naqueles aspetos, por isso, acho que o estagio seria o ideal. E quanto ao tempo de estagio?
Talvez no segundo semestre do terceiro ano. No primeiro semestre o estudante pegava e tinha
todo um contacto com o regulamento, os planos de aulas, os programas das escolas, isto tudo
com o professor da pratica pedagodgica, apesar do professor de metodologia ja lhe tem dado
essa matéria e entdo, no segundo semestre, ele era integrado numa escola, ficava um semestre

numa escola e no quarto ano, ele fazia também outro semestre, quer dizer que ele fazia um ano
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na escola, no terceiro ano, um semestre e no quarto ano, o primeiro semestre também. Entao
era um ano que abrangia dois anos de estudo, mas iria fazer um ano a fazer o estagio. E assim,
sim. Poderiamos falar ele iria ter maior bagagem para enfrentar o processo de ensino-
aprendizagem.

Entrevistador (E): No Departamento que coordena, quais sao as formacoes/qualificacoes e
as areas de especializacao dos docentes?

Gestor Intermédio 3 (GI3): Nao respondeu a questao.

Entrevistador (E): De que forma o ISCED apoia a qualificacao pés-graduada dos docentes?
Gestor Intermédio 3 (GI3): Nao é o ISCED que apoia a formacao pos-graduada, mas sim,
as estruturas superiores. Parte do Ministério de Ensino Superior, Ciéncia e Tecnologia e
Inovacao. Este é que determina as politicas educativas e determinam em que area deve haver
formacao dos docentes. Entao, neste caso, esta formacao passa pela abertura de vagas para se
fazer a formacao. E o ISCED praticamente facilita, é o intermediéario entre o professor e o
Ministério de Ensino Superior. Quando existe estas vagas cabe ao ISCED selecionar as
candidaturas dos docentes para o Ministério do Ensino Superior. Agora isto acontece numa
formacao continua dos docentes pelo Ministério. Agora cabe também ao proprio docente, vai
se formando, vai adquirindo experiéncias com base no seu poder, no seu interesse, na
motivacao que tiver, entao ele pode participar em congressos, em jornadas cientificas, nao é
preciso a instituicao a indicar-lhe para fazer essas atividades. Como docente de ensino superior
cada um deve saber que deve fazer a formacao continua. Entdo isto passa por ir a congressos
internacionais, a jornadas cientificas, e neste caso o ISCED facilita, desde que o docente faca
um pedido e o ISCED facilita que o docente v4, mas deve ser por conta propria. Cabe ao docente
ter motivacao e interesse a cada um deve formar-se. O alojamento e a estadia é suportado pelo
docente, muito poucas vezes tem sido por parte da instituicao.

Entrevistador (E): Como esta organizada a investigacao no ISCED e que apoios e incentivos

recebem os docentes a investigagao?

Gestor Intermédio 3 (GI3): Sim, cada docente deve se preocupar fazer investigacao,
também temos o caso de mudancas de categorias em que o docente precisa de ter atividade
cientifica, deve ter producao cientifica, e essa producdo cientifica passa por ter artigos
publicados internacionalmente, e agora se o professor ficar parado simplesmente na sua
docéncia vai ficar estagnado. Entdo, cabe a cada um ter motivacdo como professor, como
docente universitario em seguir a sua formacao e seguir todas as atividades publicadas pelas

areas académicas e cientificas que ele proprio necessita.

Entrevistador (E): De que forma a carga horaria dos docentes, o nimero de disciplinas que

lecionam e o nimero de estudantes (diurno e poés-laboral) nas turmas contribuem para o
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sucesso dos estudantes no desenvolvimento de competéncias e qualidade cientifica da

formacao dos diplomados?

Gestor Intermédio 3 (GI3): Sim, o problema é este. Os professores de pratica fazem o que
podem, os problemas sdo conjunturais, entdo, nés nao conseguimos enquadrar somente os
professores de pratica pedagogica, os outros sao obrigados a auxilia-los, e as vezes, o professor
nem é formado nesta area, mas € obrigado a lecionar a respetiva cadeira, e pela sua formacao
no ISCED ou em educagao e tem uma nocao de como sao feitas as praticas, entdo com base no
regulamento pelas informacgoes que tem a nivel de departamento de metodologia e pratica
pedagogica o professor universitario deve se atualizar, deve buscar experiéncias e ai tentamos
criar nos alunos habilidades, competéncias para que ele amanha venha ser um bom
profissional. E cabe a cada um dos estudantes por si mesmo empenhar-se. E de 12 tempos, e
das praticas pedagogicas? cada estudante deve dar 6 tempos de aulas. E a distribuicao como é
feita? De maneira equitativa, alias, a instituicdo deveria ter professores exclusivamente de
pratica pedagogica, mas infelizmente nao. Os professores de pratica sdo muito poucos, porque
existem poucas vagas dadas pelo Ministério de Ensino Superior. Entao como ha caréncia de
professores e as turmas sdo vastas, um professor, por exemplo, ndo consegue acompanhar uma
turma completa de 30 estudantes, entao outros professores prontificam-se em ajudar o colega
ai, por isso temos em cada Departamento trés, quatro ou cinco professores, de acordo com o
numero de estudantes. Por exemplo, os cursos que tém muitos estudantes sao os de ciéncias
sociais e humanas, em que cada docente tem mais de 10 estudantes. Que é muita sobrecarga
porque o docente nao é s6 docente da pratica também tem outras disciplinas a lecionar, entao
neste caso, é uma acumulacdo de trabalho. Quer dizer que cada estudante deve ser
acompanhado em 6 aulas, ou seja, se tivermos 10 estudantes quer dizer que teremos 60 aulas
para acompanhar. E ainda nestas aulas tem outras atividades que o professor deve explicar.
Porque formar competéncias e habilidades aos alunos nao é apenas ir dar 6 aulas, o estudante
deve saber que deve participar em outras atividades, e nem sempre nestas atividades o

professor tem disponibilidade de acompanhé-lo.
Entrevistador (E): Como é o horario semanal dos estudantes?
Gestor Intermédio 3 (GI3): Nao respondeu a questao.

Entrevistador (E): Qual é, predominantemente, a natureza das aulas, ou seja, os métodos

de ensino, no ISCED/Departamento?

Gestor Intermédio 3 (GI3): As aulas sdo, em geral, tedricas, depende dos cursos, tem que
haver vinculacao teoria-pratica, porque toda pratica é apoiada numa teoria, mas o que nos

vemos € que existe uma tendéncia mais tedrica das aulas, mas ha cursos que nao, como cursos
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de ciéncias exatas, os que tém que ir ao laboratdrio, apoiam-se mais na pratica que na teoria.
Entao depende muito dos cursos em que estao inseridos. Mas todos eles tendem sempre para
uma vertente tedrico-pratico. As aulas s@o mais de elaboragdo conjunta, porque sdo alunos
universitarios e um dos objetivos é criar quadros para a investigacdo, entdo o estudante
investiga também e vem debater com o professor. Entdo o professor pode recorrer a métodos
interrogativos, explicativos, a elaboracao conjunta, é com base a estas aulas que hoje esta a

seguir a educacao. E relativo, depende da iniciativa do professor.

Entrevistador (E): Considera que as metodologias usadas pelos docentes sao adequadas a

formacao desejavel? Quais sao as metodologias mais usadas?
Gestor Intermédio 3 (GI3): Nao respondeu a questao.

Entrevistador (E): Considera as avaliagoes as mais adequadas para avaliar as competéncias

desenvolvidas pelos estudantes?

Gestor Intermédio 3 (GI3): Acho que ndo. Nos ainda estamos nestes métodos arcaicos,
porque hoje é avaliar as competéncias das pessoas a todos os niveis, nao s6, porque, por
exemplo, ndés ainda utilizamos... as competéncias pessoais, as destrezas da pessoa, a
flexibilidade e nao a reproducao como se utiliza até agora, que sdo as provas. Hoje acho que ja
nao se prima por um método reprodutivo, de memorizac¢ao, mas sim com base na préatica que
as pessoas realizam. Porque ha vezes que as pessoas nao conseguem reproduzir e teoricamente
alguma coisa, mas na pratica esse individuo ser um individuo com habilidades e competéncias
melhores que as habilidades teéricas. Mas no caso da pratica pedagogica, ai deve haver mesmo
a vinculacgao teoria-pratica. Por isso que a pratica pedagdgica é a base. Ele deve saber utilizar
os conhecimentos adquiridos na sua area e aplica-lo na pratica pedagogica. Acho que em todos
eles... os trés tipos de avaliacao, temos a diagnoéstica, formativa e somatica. Todos esses tipos

de avaliacao estao presentes e quase todos eles depois devem chegar a somativa.
Entrevistador (E): De que meios dispoe o ISCED para apoio ao estudo dos estudantes?

Gestor Intermédio 3 (GI3): Ha uma biblioteca rica, s6 que os nossos estudantes nao tém a
cultura de ler. Hoje com as novas tecnologias de informacao, eles preferem estar nos telefones
e investigar pela internet do que pegarem um livro. Acho que h4 estudantes que nem devem
saber onde se situa a biblioteca, e n6s temos uma biblioteca rica com livros atualizados e que
os estudantes podem, neste caso, este é o grande contributo que o ISCED d4a. Que as pessoas
podem estudar tanto na internet como na biblioteca. Entdo cabe aos professores indicar para
que os alunos se dirijjam a biblioteca e utilizem os livros, e principalmente passando pelos
proprios professores, porque se o professor usa o livro ai induz também que o aluno o utilize.

Este € o grande contributo do ISCED, ha bibliografia atualizada a todos os niveis.
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Entrevistador (E): Como esta organizada e caracterizada as praticas pedagogicas no ISCED?
Gestor Intermédio 3 (GI3): Ja respondeu acima.

Entrevistador (E): Tendo em conta as politicas de formacdo (curriculos, contetidos
programaticos e natureza das avaliagdes), indique algumas competéncias transversais que

considera que os diplomados devem adquirir durante a formac¢ao no ISCED.

Gestor Intermédio 3 (GI3): As competéncias investigativas, porque os professores
trabalham com estes estudantes, estes devem participar em atividades de investigacao, e os
professores primam por isto, mesmo o préprio ISCED as competéncias investigativas, a
formacao, as competéncias laborais, porque ele vai se profissionalizar naquela area especifica,

entao penso que estas sao as competéncias que forma.

Entrevistador (E): Os diplomados pelo ISCED estao suficientemente capacitados com as
competéncias necessarias para enfrentar os constrangimentos e desafios na docéncia no ensino

secundario?

Gestor Intermédio 3 (GI3): Necessarias sim, mas fundamentais e sblidas nao sei, mas o
bésico é dado pelo ISCED, o estudante depois deve atualizar-se, ser autodidata, etc... etc...
agora se ele estacionar ai ja depende, aqui se dao as competéncias bésicas para ele depois poder
seguir, porque nao é com 6 aulas que ele vai ser um bom professor, porque se tiver que ser um
mau professor nem mesmo com 1000 aulas ele vai poder ser um bom professor. Entao cabe ao
ISCED dar-lhe o necesséario, as bases e orientar-lhe a nivel inicial e ai para frente ele tem que
seguir sozinho, tem que continuar a ter uma formacao continua, no caso, mestrado,
doutoramento, etc, porque o ISCED da-lhe uma investigacao inicial, é uma base, o ISCED s6
da a base, essas competéncias sao minimas que se dao. Nao dao competéncias em que vocé vai
ser um bom professor, vai ser um bom estudante, ndo. Da-se o necessario. Depois de sair vao
criar habilidades proprias do que ele aprendeu ele pode aplicar. Agora ai depende de cada um.

Depois seguir em atualizar-se, formar-se, ja isso € pessoal, o ISCED nao intervém.

Entrevistador (E): E possivel identificar e caracterizar algum modelo curricular

predominante na formacao dos diplomados pelo ISCED?

Gestor Intermédio 3 (GI3): Os modelos sao varios. Um dos modelos temos, talvez,
investigacdo-acao, temos o histérico-cultural, histérico-social, em que ele num contexto

histoérico-social vai desempenhar a sua atividade, é com base ao contexto que ele est4 inserido.

Entrevistador (E): Que apreciacdo/analise geral faz sobre a qualidade da formacao dos
diplomados pelo ISCED?

Gestor Intermédio 3 (GI3): Nao respondeu a questao.
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Entrevistador (E): Quais sao os indicios de satisfagao ou de insatisfacdo dos diplomados

pelo ISCED quanto a qualidade da formacao que receberam?

Gestor Intermédio 3 (GI3): Ao meu ver, acho que depende muito de cada curso, dos
professores que se tém, porque eu posso ter um bom professor no curso em que estou e o outro
ter, por exemplo, um mau professor ou um professor que nao acompanha, que nao facilita, que
nao é orientador, porque € universidade, cabe a cada um procurar superar-se, tentar formar-
se, tentar investigar, e se esperar que o professor é que lhe vai dar isso na universidade entao
ele pode sair dai com um nivel de insatisfacdo. Dizendo que a minha formagao de nada me
serviu. Ha outro que pode dizer que eu adquiri o necessario e agora tenho que me esforcar,
atualizar, formar-me e continuar, entdo este nivel de satisfacdo vai depender muito do

individuo que foi formado.

Entrevistador (E): Existem orientacoes gerais do ISCED para a formacao de professores

para o ensino secundario?
Gestor Intermédio 3 (GI3): Nao respondeu a questao.

Entrevistador (E): Quais s3o os aspetos mais positivos do ISCED (pontos fortes) na

formacao dos diplomados?

Gestor Intermédio 3 (GI3): O ponto forte € este, estamos em toda provincia, estamos em
todo pais, acho que a formacao teoérico-cientifica no ISCED é muito completa, porque cria nos
diplomados competéncias e habilidades investigativas, de formacao, entdo acho que isto é
muito bom. Fala-se de estagio, este € o ponto positivo, por os alunos a funcionar diretamente
na sua area antes de serem inseridos no mercado de trabalho. Entdo, talvez com o estigio

tivéssemos melhores competéncias

Entrevistador (E): Quais s3o os aspetos mais negativos do ISCED (pontos fracos) na

formacao dos diplomados?

Gestor Intermédio 3 (GI3): Os pontos negativos, no concernente a pratica, ela deveria ser
com mais consisténcia, porque com as praticas pedagbgicas nao sei se formam competéncias
que quando sair dai formam um bom professor. Acho que o ponto fraco seja este. E utilizar a
pratica vinculada a teoria. Entao parece que esta a faltar mais pratica do que teoria. Temos um
ensino, acho, mais teorico, e deveria ser mais pratico, deveriamos por o estudante diplomado
a investigar, a trabalhar sozinho, e ndo com a permanéncia de um professor que lhe orienta e
diz tudo o que ele tem que fazer. Mas sim dar-lhe competéncias que ele sozinho amanha depois
ele seguir sozinho. E acho que este é um aspeto negativo. Temos muitas aulas de contacto, na

sala ou no laboratério, sempre com a presenca do professor, enquanto este estudante esta na
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universidade ele tem que ter investigacdo e nao sempre colado ao professor. Acho que um
ponto negativo seja este. Mais pratica e menos teoria. Deve haver escolas de aplicacdao para o
estagio. A distancia entre as escolas é outro problema que se encontra. A outra dificuldade é a
descoordenacao dos calendarios do ensino geral e do ensino superior. O primeiro é por
trimestres ao passo que o segundo é por semestres. E um grande constrangimento nas praticas

pedagogicas.

Entrevistador (E): Quais s3o os maiores constrangimentos (limitacoes e dificuldades) com

que o ISCED se depara na formacao dos seus diplomados?

Gestor Intermédio 3 (GI3): As maiores dificuldades do departamento que em geral
aparecem nos relatérios dos docentes sdo: a distancia das escolas, falta de material didatico
para o docente e alunos, falta de laboratoérios nas escolas do segundo ciclo para os cursos
praticos, de ciéncias exatas, de ciéncias da natureza, o nimero elevado de estudantes por
docente, o naimero elevado de estudantes por professor nas monografias, com a carga horéria,
preparacao cientifica e pedagogica das aulas, com a producao cientifica. O regulamento prevé
um limite de estudantes por monografia de 4 estudantes de diurno e 4 de pés-laboral. Contudo,
na pratica nao ha limite de nimeros de estudantes a orientar nas monografias. Mesmo nas
praticas pedagogicas, acabamos excedendo o nimero de estudantes a acompanhar. Isto é um
transtorno muito grande, por isso mesmo, perante este quadro, existe debilidades na formacao
de competéncias nos estudantes do ISCED, por causa destes constrangimentos. A
desmotivacao dos docentes, quer na remuneracao quer por nao ser contemplado para fazer a
formacao do pos-graduado. A falta de revista cientifica a nivel local, do ISCED para os
professores publicarem os seus artigos cientificos, os professores o fazem por conta propria e
sdo custos, a internet da instituicdo é débil e deficiente, a falta de uma sala para aceder a
internet, as infraestruturas é pequena pois que os professores nao tém gabinetes para trabalhar
comodamente, além dos chefes de departamentos e se¢oes, o ISCED tem uma plataforma

informatica, mas nao funciona.

Entrevistador (E): Descreva as oportunidades e desafios que o ISCED perspetiva para a

formacao e ensino de maior qualidade para os seus diplomados.

Gestor Intermédio 3 (GI3): E complicado, parece que isto é conjuntural, como se tem dito,
tudo parte e é centralizado por um organismo central, entdo o ISCED, a tinica coisa que tem de

mais valia é apenas a biblioteca.

Entrevistador (E): Para além de tudo quanto nos informou, quer acrescer mais alguma

declaracdo para enriquecer a sua prestimosa colaboragao?
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Gestor Intermédio 3 (GI3): Como chefe de departamento de metodologia e pratica
pedagobgica vejo que nao ha motivacao por parte da instituicdo e dos estudantes na pratica
pedagobgica; a pratica pedagogica estd a margem quando deveria ser a disciplina integradora,
a pratica pedagogica é banalizada, nao h4 por parte da instituicdo a vontade em apoiar a pratica
pedagogica em questao de infraestruturas, materiais, considera-se como uma disciplina tedrica
e deve ser dada na sala de aulas. Temos apenas uma sala pequena para todos os cursos e sem
condi¢Oes, nao temos um laboratério de praticas, a pratica pedagogica deveria ser a disciplina
com maior peso, de maior rigor, o que nao acontece com este ISCED. A pratica pedagogica tem
influenciado bastante na formacao dos diplomados. E uma pratica pedagégica muito leve, sem
nenhuma consisténcia, rigor, em que o aluno, nao é do ISCED que ele sai bom profissional. H4

debilidades e deficiéncias nesta area.
Obrigado pela participacao e colaboracao!
Joaquim Américo Pinto Rocha

americo.rocha@ubi.pt
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LEGITIMIZACAO DA ENTREVISTA

Esta entrevista consiste numa conversa amena com vista a obtermos algumas informacoes
sobre o seu trabalho, a institui¢cao, os docentes, a formacao dos diplomados, etc. Enquadra-se
na investigacdo que estamos a desenvolver no ambito do doutoramento em Educacdo, cujo
objetivo é o de colher informac6es que nos permitam ter uma percecao sobre as competéncias
a desenvolver e a formagao dos diplomados pelo ISCED. Solicitamos que nos permita gravar
em audio as suas declara¢oes. Garantimos o anonimato e a confidencialidade das informagoes
que nos prestar. Comprometemo-nos a dar-lhe conhecimento das suas declaragoes, apos
transcricao, para as validar, antes da publicacdo do trabalho final. No entanto, se nao pretender

responder a alguma questao, sinta-se a vontade para o fazer.

IDENTIFICACAO DO ENTREVISTADO

Gestor Intermédio 4 (GIg)
Género: Masculino

Idade: 55 anos

Funcao: CI

Tempo de gestiao: 10 anos
Local: ISCED

Data: 14/10/2019

Hora: 09 h 46 minutos

Duracao da entrevista: 21 minutos e 44 segundos

Entrevistador (E): Qual é a sua formacao académica e profissional?

Gestor Intermédio 4 (GI4): Sou doutorado em ciéncias pedagodgicas, especialidade de

fisica

Entrevistador (E): Que experiéncias profissionais acumulou ao longo destes anos como
gestor?

Gestor Intermédio 4 (GI4): As experiéncias no sentido de perceber outras dinamicas das
Secoes, porque o Departamento tem cinco Se¢oes: Secao de ensino e investigacao de Fisica,
Secao de ensino e investigacdo de Quimica, Secao de ensino e investigacao de Matematica e de
Secao de ensino e investigacao de Informatica. Entao eu pude acumular e perceber como € que
essas SecoOes funcionam no plano pedagogico-cientifico

Entrevistador (E): Quando foi criado e quais as principais fases por que passou o ISCED?
Gestor Intermédio 4 (GI4): Nao respondeu a questao.

Entrevistador (E): Quais os cursos que o ISCED oferece?

Gestor Intermédio 4 (GI4): Nao respondeu a questao.
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Entrevistador (E): Como se organiza o ISCED? A gestao de topo e as gestoes intermédias
sdo eficazes?

Entrevistador (E): A distribuicio dos docentes por categorias académicas no seu
Departamento parece-lhe adequada?

Gestor Intermédio 4 (GI4): A distribuicao dos docentes ainda é exigua porque a maior
parte do pessoal do Departamento tem formacao, o Departamento ja tem um professor com a
categoria de professor catedratico, temos trés docentes com categoria de associado, outros sao
auxiliares, assistentes e ainda temos assistentes estagiarios.

Entrevistador (E): No Departamento que coordena, quais sao as formacoes/qualificacoes e
as areas de especializacao dos docentes?

Gestor Intermédio 4 (GI4): Sim estes sao qualificados pedagodgica e cientificamente, por
isso € que estdo nas respetivas categorias.

Entrevistador (E): De que forma o ISCED apoia a qualificacao pés-graduada dos docentes?

Gestor Intermédio 4 (GI4): O ISCED tem um programa de formacao de pés-graduacao e
em funcao a este programa tem estado a mandar para o mestrado e doutoramento das diversas

areas do ISCED e portanto, o ISCED tem estado a cumprir com esta parte.

Entrevistador (E): Como esta organizada a investigacao no ISCED e que apoios e incentivos

recebem os docentes a investigagao?

Gestor Intermédio 4 (GI4): As publicacdes cientificas os docentes tém estado a faze-la a
partir de umas revistas cientificas e ndo vejo tanto constrangimento, embora haja pouco tempo
para que os docentes se dediquem a publicacdo, mas mesmo assim tenho estado a ver
publicacdes de varios docentes a nivel de nosso Departamento. H4 ja4 uma revista a nivel do
ISCED que ja esta aprovada e acho que dentro de pouco tempo vai comecar a ser utilizada pelos
docentes do ISCED. Todo docente é investigador, s6 que ele tem a parte da docéncia e pelo
exercicio desta parte da docéncia necessariamente tem que investigar, ter novas metodologias
para o processo. Tem havido alguns incentivos, n6s temos um laboratério de Quimica que ja
foi comprado, faltando apenas a sua montagem, temos ainda um laboratério de Fisica com
algum material obsoleto, mas o ISCED est4 a envidar os esforcos de adquirir um laboratério
de Fisica novo, mesmo assim tem-se realizado praticas do laboratoério, na vertente da
mecanica, termodinamica, eletricidade e alguma parte da eletrénica. Temos também dois
laboratoérios de Informaética, estes também tém estado a corresponder com a dinamica do
processo de ensino-aprendizagem da informatica educativa. Nao obstante, precisa-se de mais

laboratorios para aumentar a capacidade de resposta e da demanda.

Entrevistador (E): De que forma a carga horaria dos docentes, o nimero de disciplinas que

lecionam e o numero de estudantes (diurno e pés-laboral) nas turmas contribuem para o
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sucesso dos estudantes no desenvolvimento de competéncias e qualidade cientifica da

formacao dos diplomados?

Gestor Intermédio 4 (GI4): Isto é muito relativo, o sucesso dos estudantes tem a ver com
muitos fatores, um dos fatores é que muitos dos estudantes estdo aqui s6 pelo facto de ver os
outros colegas estarem aqui, mas eles ndo se entregam devidamente a sua preparacao, o
acompanhamento rigoroso, em funcao da exigéncia da universidade, e outros dos fatores é
devido a carga horaria um pouco elevada para os professores, e também do ntimero de
estudantes na turma, muitas das vezes o professor nao consegue acompanhar devidamente

este nimero elevado de estudantes, para que tenham bons resultados.
Entrevistador (E): Como é o horario semanal dos estudantes?

Gestor Intermédio 4 (GIg): Os estudantes tém um horario normal, eles tém aulas de
segunda a sexta-feira, principalmente os dos primeiro, segundo e terceiro anos, os estudantes
do quarto ano s6 tém aulas no primeiro semestre, no segundo semestre eles estao nos seus

trabalhos de licenciatura, praticas pedagogicas,

Entrevistador (E): Qual é, predominantemente, a natureza das aulas, isto €, os métodos de

ensino, no ISCED/Departamento?

Gestor Intermédio 4 (GI4): Nos temos aulas tedricas, tedrico-praticas, aulas praticas,
aulas de laboratoério, praticas de laboratorio, tem sido essas aulas, porque o Departamento,
como eu dizia ha pouco, tem quatro Secoes, e cada uma das Secoes tem as suas especificidades,
e cada uma delas leciona aulas teodricas, tedrico-praticas, aulas praticas e praticas de

laboratorio. Portanto, nisso, nao ha problemas nenhum.

Entrevistador (E): Considera que as metodologias usadas pelos docentes sao adequadas a

formacao desejavel? Quais sao as metodologias mais usadas?

Gestor Intermédio 4 (GI4): Metodologias mais ou menos adequadas sao relativas em
abordar sobre essa questdo, portanto, isto depende muito das dinamicas dos contetidos que
um dos professores leciona. Mas em geral as metodologias usadas pelos professores sao as
metodologias aceites, pela comunidade cientifica aqui do ISCED, e nenhuma metodologia é
melhor que a outra, apenas completam-se, portanto, pelo nivel de formacao que os docentes
tém, eles usam as metodologias que sdo aceites a nivel da dindmica cientifica e pedagogica aqui

da instituicao.

Entrevistador (E): Considera as formas de avaliacdo as mais adequadas para avaliar as

competéncias desenvolvidas pelos estudantes?
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Gestor Intermédio 4 (GI4): Exatamente, cada Secdo avalia em funcao da sua
especificidade. Ha Se¢Oes que usam avaliacoes tedrico-praticas, através de provas escritas, por
exemplo, nas disciplinas de pratica de laboratério, as avaliagdes sdo todas orais, porque eles
realizam a pratica e explicam o que estdo a fazer, quimica, fisica e informatica, portanto, na
matematica sdo avaliacoes escritas, orais também, e depois sancionam-se também com exames

normais, exames de recurso, escritos e orais, ou orais e orais também.
Entrevistador (E): De que meios dispoe o ISCED para apoio ao estudo dos estudantes?

Gestor Intermédio 4 (GI4): O ISCED tem uma biblioteca, estd apetrechada de livros
bastante atualizados, s6 que nos estamos na era da informatica e da internet em que os
estudantes nao precisam tanto de ir a biblioteca e consultar os livros fisicos, eles podem té-los

a nivel da net, ficam ai a consultar.
Entrevistador (E): Como esta organizada e caracterizada as praticas pedagogicas no ISCED?

Gestor Intermédio 4 (GI4): As praticas pedagogicas sdo uma disciplina que dota os
estudantes de competéncias para organizar e planificar um plano de aulas e executar este plano
de aula no seu quotidiano laboral, os estudantes aprendem até ganharem competéncias para
que seja benéfico para o seu exercicio laboral de professores nas diversas areas do ensino

secundario.

Entrevistador (E): Tendo em conta as politicas de formacdo (curriculos, contetidos
programaticos e natureza das avaliacOes), indique algumas competéncias transversais que

considera que os diplomados devem adquirir durante a formac¢ao no ISCED.

Gestor Intermédio 4 (GI4): Em termos de politicas é complicado, neste momento, hd uma
comissao de harmonizacao dos curriculos a nivel nacional, porque isto é para harmonizar os
planos curriculares, pois que antes havia uma discrepancia dos curriculos entre os diferentes
ISCEDs.

Entrevistador (E): Os diplomados pelo ISCED estao suficientemente capacitados com as
competéncias necessarias para enfrentar os constrangimentos e desafios na docéncia no ensino

secundario?

Gestor Intermédio 4 (GI4): Se calhar... suficientemente capacitados com competéncias...
estamos a exagerar um pouco, quer dizer, os diplomados estao capacitados para lecionar no
ensino secundario, s6 que eles nao conseguem ter todas as capacidades, e eles tém que
consolidar as suas capacidades durante o exercicio de docéncia, porque se ele termina o ISCED
com essas capacidades e nao exercer no ensino secundario, vai perder aquela dinamica e depois

hé problemas na docéncia 14 no ensino secundario.
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Entrevistador (E): E possivel identificar algum modelo curricular predominante na

formacao dos diplomados pelo ISCED?
Gestor Intermédio 4 (GI4): Nao respondeu.

Entrevistador (E): Que apreciacao/anélise geral faz sobre a qualidade da formacao dos
diplomados pelo ISCED?

Gestor Intermédio 4 (GI4): Sim, sim. Ja respondi.

Entrevistador (E): Quais sao os indicios de satisfagao ou de insatisfacdo dos diplomados

pelo ISCED quanto a qualidade da formacao que receberam?
Gestor Intermédio 4 (GI4): Nao respondeu.

Entrevistador (E): Existem orientacoes gerais do ISCED para o ensino e a formacao de

professores para o ensino secundario?
Gestor Intermédio 4 (GI4): Nao respondeu a questao.

Entrevistador (E): Quais s3o os aspetos mais positivos do ISCED (pontos fortes) na

formacao dos diplomados?

Gestor Intermédio 4 (GI4): Os pontos positivos/fortes... o ISCED tem estado a exigir o
minimo possivel para que se cumpre a dinamica de qualquer universidade que forma
professores. Portanto, € normal que nem todos que saem correspondam as exigéncias do
ISCED, portanto, o ISCED tem estado a fazer o que pode para que os seus diplomados saiam
com aquela formacao desejavel para que cumpram com o seu papel de professor 14 no ensino
secundario. Temos uma plataforma, um site de ISCED onde podemos encontrar informagoes

da instituicao.

Entrevistador (E): Quais s3o os aspetos mais negativos do ISCED (pontos fracos) na

formacao dos diplomados?

Gestor Intermédio 4 (GI4): Em relacao aos pontos negativos/fracos podemos apontar a
falta de algumas condicoes infraestruturais sobretudo, n6s temos uma avalanje de candidatos

para o ISCED, mas infelizmente ndo conseguimos dar resposta.

Entrevistador (E): Quais s3o os maiores constrangimentos (limitacoes e dificuldades) com

que o ISCED se depara na formacao dos seus diplomados?

Gestor Intermédio 4 (GI4): Isto ja falamos nos pontos fracos. A falta de docentes que influi

negativamente no processo.
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Entrevistador (E): Descreva as oportunidades e desafios que o ISCED perspetiva para a

formacao e ensino de maior qualidade para os seus diplomados.

Gestor Intermédio 4 (GI4): O ISCED tem véarios desafios, mas eu nao gostaria de falar

disso, reservaria isso para a direcao, os gestores do topo.

Entrevistador (E): Para além de tudo quanto nos informou, quer acrescer mais alguma

declaracdo para enriquecer a sua prestimosa colaboragao?

Gestor Intermédio 4 (GI4): Se calhar era s6 para dizer que este Departamento agulha se
de evoluir para uma faculdade de ciéncias, porque as caracteristicas de um Departamento de
ciéncias exatas é de uma faculdade de ciéncias, portanto, vamos fazer de tudo a nivel de

Departamento para ver se a gente consegue atingir esse desiderato de faculdade de ciéncias.
Obrigado pela participacao e colaboracao!
Joaquim Américo Pinto Rocha

americo.rocha@ubi.pt
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LEGITIMACAO DA ENTREVISTA

Esta entrevista consiste numa conversa amena com vista a obtermos algumas informacoes
sobre o seu trabalho, a institui¢cao, os docentes, a formacao dos diplomados, etc. Enquadra-se
na investigacdo que estamos a desenvolver no ambito do doutoramento em Educacdo, cujo
objetivo é o de colher informac6es que nos permitam ter uma percecao sobre as competéncias
a desenvolver e a formagao dos diplomados pelo ISCED. Solicitamos que nos permita gravar
em audio as suas declara¢oes. Garantimos o anonimato e a confidencialidade das informagoes
que nos prestar. Comprometemo-nos a dar-lhe conhecimento das suas declaragoes, apos
transcricao, para as validar, antes da publicacdo do trabalho final. No entanto, se nao pretender

responder a alguma questao, sinta-se a vontade para o fazer.

IDENTIFICACAO DO ENTREVISTADO

Gestor Intermédio 5 (GT5)

Género: Feminino

Idade: 61 anos

Funcao: CI

Tempo de gestao: 6 anos

Local: ISCED

Data: 18/10/2019

Hora: 11 h 35 minutos

Duracao da entrevista: 21 minutos e 53 segundos

Entrevistador (E): Qual é a sua formacao académica e profissional?

Gestor Intermédio 5 (GI5): Atualmente tenho mestrado em ensino de ciéncia, opcao

Biologia, e com a categoria de professor auxiliar.

Entrevistador (E): Que experiéncias profissionais acumulou ao longo destes anos como

gestor?

Gestor Intermédio 5 (GI5): Diz-se que a vida é uma escola onde todos dias se aprende, mas
como chefe de departamento eu nao fui por querer, mas por necessidade por nao haver outra
pessoa a altura para ocupar o cargo, mas, pronto, fui acuamulando experiéncias de saber fazer,
a projecao dos cursos, trabalhos ligados a gestao académica, a interacdo com os colegas, tudo

isto foi uma aprendizagem durante este todo tempo.
Entrevistador (E): Quando foi criado e quais as principais fases por que passou o ISCED?

Gestor Intermédio 5 (GI5): Nao respondeu a questao.
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Entrevistador (E): Quais as formacgoes/cursos que o ISCED oferece?
Gestor Intermédio 5 (GI5): Nao respondeu a questao.

Entrevistador (E): Como se organiza o ISCED? A gestao de topo e as gestoes intermédias

sao eficazes?
Gestor Intermédio 5 (GI5): Nao respondeu a questao.

Entrevistador (E): A distribuicao dos docentes por categorias académicas no ISCED parece-

lhe adequada?

Gestor Intermédio 5 (GI5): Nao digo que seja adequado, mas maior grau académico sao
maiores valéncias que temos e proveito que podemos fazer do docente, mas é o real, é o que
no6s temos, este departamento acabou por sofrer a transferéncia, a saida de varios docentes
com graus ja qualificados, entao isto foi uma grande baixa para o Departamento, tanto que, os
quadros atuais a maior parte dos docentes atuais da secdo de Biologia ainda nao é docentes

efetivo, esta aqui em regime de destacamento.

Entrevistador (E): No Departamento que coordena, quais sdo as formacoes/qualificacoes e

as areas de especializacao dos docentes?

Gestor Intermédio 5 (GI5): Sao docentes ja com um grau elevado de conhecimento, no
curso de Biologia temos trés com grau de PhD, s6 temos um com grau de licenciado e os
restantes sao mestres. No curso de Geografia temos trés PhD, e os restantes sao mestres, nao

ha licenciados.
Entrevistador (E): De que forma o ISCED apoia a qualificacao pés-graduada dos docentes?

Gestor Intermédio 5 (GI5): Sim apoio, porque neste momento temos trés professores de

Geografia em formacao p6s-graduada, e tem também o suporte da instituicao.

Entrevistador (E): Como esta organizada a investigacao no ISCED e que apoios e incentivos

recebem os docentes a investigacao?

Gestor Intermédio 5 (GI5): Nao respondeu a questao. investigacao... fazem investigacao
no sentido, pronto, fazem trabalhos de orientacao de trabalhos de fim de curso, e a partir dai
ele faz uma investigacao aliada a este trabalho. Mas também no departamento nds temos um
centro, que é o centro de investigacdo sobre a biodiversidade. Esta ligado ao nosso
Departamento. E faz-se mesmo investigacao a sério. Por isso é mais neste ambito que se
desenvolve a investigacdo. A maior parte do centro de investigacdo e biodiversidade vem
mesmo apoios de fora do pais, também o ISCED tem apoio institucional e na medida do

possivel dentro das suas possibilidades vai dando sempre este apoio.
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Entrevistador (E): De que forma a carga horaria dos docentes, o nimero de disciplinas que
lecionam e o numero de estudantes (diurno e pés-laboral) nas turmas contribuem para o
sucesso dos estudantes no desenvolvimento de competéncias e qualidade cientifica da

formacao dos diplomados?

Gestor Intermédio 5 (GI5): Eu acho que nao contribui muito para o sucesso dos
estudantes, porque o professor ja sai sobrecarregado, nao é facil trabalhar nos dois periodos
letivos, e com o nimero de estudantes que tem, entao, nao digamos que os resultados tém sido

maus, mas € um grande esforco que os docentes tém que fazer.
Entrevistador (E): Como ¢é o horario semanal dos estudantes?

Gestor Intermédio 5 (GI5): E o normal, 5/6 dias, até 62 feira, com a excecdo da lingua

estrangeira que é aos sdbados.

Entrevistador (E): Qual é, predominantemente, a natureza das aulas, ou seja, os métodos

de ensino, no ISCED?

Gestor Intermédio 5 (GI5): Temos mais aulas tedricas e algumas com caracter tedrico-
préatico. O departamento de ciéncias da natureza deveria ter um laboratério sobretudo para o
curso de Biologia, ndo tem este laboratorio que apoiaria muito as aulas de carater teérico-

pratico, entao se vincula mais aulas com carater teorico.

Entrevistador (E): Considera que as metodologias usadas pelos docentes sao adequadas a

formacao desejavel? Quais sao as metodologias mais usadas?

Gestor Intermédio 5 (GI5): Nao, adequada nao é, porque atendendo a especificidade do
curso, as aulas na sua maioria deveriam mesmo ser pela sua esséncia, tedrico-praticas. Mas
sdo as circunstincias, ndo temos de momento as condigbes mais adequadas para o

desenvolvimento normal do curso.

Entrevistador (E): Considera as formas de avaliacdo as mais adequadas para avaliar as

competéncias desenvolvidas pelos estudantes?

Gestor Intermédio 5 (GI5): Sim, achamos nos que tém essas competéncias, tirando ja as
competéncias laboratoriais, mas as restantes respondem bem. As avalia¢des cingem-se muito
nas avaliacOes obrigatorias, sio mesmo aquelas provas, sdo avaliacdbes normalmente escritas,
h4 também muitos semindarios, por isso, em determinadas cadeiras, tem havido aulas de

campo, tudo isto é que integra as metodologias de avaliagao.

Entrevistador (E): De que meios dispoe o ISCED para apoio ao estudo dos estudantes?
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Gestor Intermédio 5 (GI5): Geralmente os professores apoiam com material didatico, este
é o essencial também. Nao temos uma biblioteca nossa sd, na nossa biblioteca da instituicao
temos muito material. Atualmente j4 ndo temos tanta caréncia em bibliografia referente aos
dois cursos, por isso, tem bibliografia suficiente, fazem uso e... hoje com as novas tecnologias

a partir da internet, portanto, sdo esses meios.
Entrevistador (E): Como esta organizada e caracterizada as praticas pedagbgicas no ISCED?

Gestor Intermédio 5 (GI5): Sao realizadas na medida do possivel, na medida que tem se
cumprir com o que esta estipulado no processo de praticas pedagogicas e achamos que os
estudantes vao adquirindo as valéncias necessarias que os capacita para as atividades
profissionais. O namero de estudantes por docente ja foi pior, mas agora temos ja um nimero
adequado, porque a média dos estudantes hoje é mais baixa, porque antes tinhamos média de
30 a 35 estudantes em sala de aula, mas como o nimero de estudantes baixou, temos em média
6 estudantes no diurno e 6 no poés-laboral para cada docente. E a monografias? Quanto as
monografias, quer o curso de Biologia como o de Geografia tem muitos estudantes com falta
de tutores para poder acompanha-los, temos realizado, neste momento primeiro semestre ja

tivemos 28 trabalhos defendidos.

Entrevistador (E): Tendo em conta as politicas de formacdo (curriculos, contetidos
programaticos e natureza das avalia¢Ges), indique algumas competéncias transversais que

considera que os diplomados devem adquirir durante a formag¢ao no ISCED.

Gestor Intermédio 5 (GI5): As competéncias sao varias, as competéncias no ambito de
saber fazer, as varias cadeiras que integram o curriculo dao-lhes as competéncias necessarias
para poder responder bem aos desafios dos programas mais do ensino geral, neste caso,do I e
IT Ciclos, e também do ensino técnico-profissional, da escola de formacao de professores,
magistério primario, por isso, eles tém essas competéncias, dentro do ambito dos programas.
Por isso, as dificuldades que eles vao tendo sdo mesmo tais habilidades no sentido de saber
fazer, de ambito mais pratico, e eles ttm mesmo muitas debilidades. Notamos também
algumas debilidades transversais, devido a pouca preparaciao que os estudantes trazem dos
niveis anteriores, por exemplo, pouco dominio da lingua portuguesa, escrevem com muitos
erros, coisas de base, na formulacao de ideias, ainda tém estas dificuldade que geralmente sao

transversais.

Entrevistador (E): Os diplomados pelo ISCED estao suficientemente capacitados com as
competéncias necessarias para enfrentar os constrangimentos e desafios na docéncia no ensino

secundario?

Gestor Intermédio 5 (GI5): Sim, sim, eles tém essas competéncias.
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Entrevistador (E): E possivel identificar e caracterizar algum modelo curricular

predominante na formacao dos diplomados pelo ISCED?

Gestor Intermédio 5 (GI5): Sim, temos aqui cadeiras que sdo comuns. Normalmente as
cadeiras comuns sao as de ambito das cadeiras gerais, e as cadeiras especificas sao

completamente separadas, gerais € para os dois cursos.

Entrevistador (E): Que apreciaciao/andlise geral faz sobre a qualidade da formacao dos
diplomados pelo ISCED?

Gestor Intermédio 5 (GI5): Nao respondeu a questao.

Entrevistador (E): Quais sdao os indicios de satisfacao ou de insatisfacdo dos diplomados

pelo ISCED quanto a qualidade da formacao que receberam?

Gestor Intermédio 5 (GI5): Eles saem satisfeito pelo conhecimento cientifico que aqui se
aborda, depois podem dar respostas as condi¢oes do mercado do trabalho. Agora insatisfacoes
também vemos que eles dizem que temos dificuldades porque a biologia é uma cadeira de
carater tedrico-pratico porque eles sentem esta deficiéncia da falta da pratica para ajudar a

cimentar melhor os conhecimentos tedricos.

Entrevistador (E): Existem orientacoes gerais do ISCED para o ensino e a formacao de

professores para o ensino secundario?
Gestor Intermédio 5 (GI5): Nao respondeu a questao.

Entrevistador (E): Quais sdo os aspetos mais positivos do ISCED (pontos fortes) na

formacao dos diplomados?

Gestor Intermédio 5 (GI5): Aspetos positivos... o estudante desde que se aplique, ele
realmente ao curso ele tem a bagagem suficiente para trabalhar, ndo s6 aspetos escolares, mas
também ele vai dar respostas as questoes da sociedade, porque ha caso, por exemplo da
geografia que, eles podem trabalhar no ambito de ordenamento de territério, no ambito do
turismo, problemas ambientais, eles dao respostas normalmente a esses problemas da

sociedade, e também se vé no ambito da biologia.

Entrevistador (E): Quais sdo os aspetos mais negativos do ISCED (pontos fracos) na

formacao dos diplomados?

Gestor Intermédio 5 (GI5): Agora as principais dificuldades que eles tém neste ambito sao
mais por vezes nao encontrarem no mercado de trabalho resposta imediatas, por exemplo, ha
estudantes que se formam em biologia, chega no momento de ir ao mercado de trabalho, eles

nao encontram espaco ou o lugar para a biologia, encontram, por exemplo, espaco em historia
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ou portugués, ele vai por necessidade... ele ndo esta habilitado para fazer aquela atividade.

Entao sao, as vezes, os contratempos que se tém.

Entrevistador (E): Quais s3o os maiores constrangimentos (limitacoes e dificuldades) com

que o ISCED se depara na formacao dos seus diplomados?
Gestor Intermédio 5 (GI5): Nao respondeu a questao.

Entrevistador (E): Descreva as oportunidades e desafios que o ISCED perspetiva para a

formacao e ensino de maior qualidade para os seus diplomados.

Gestor Intermédio 5 (GI5): No ambito das modificacoes que o pais vai tendo e que o ensino
superior também vai sofrendo noés sabemos haver uma modificacdo nos curriculos, por
exemplo, as perspetivas que temos agora para colmatar os estudantes que estao sem tutores,
essa que esta a implementar o estagio curricular que é uma forma também de tirar mais os
estudantes que nao defenderam as suas monografias, sdo algumas perspetivas que a instituicao

vai tendo para poder colmatar algumas dificuldades que agora se apresentam.

Entrevistador (E): Para além de tudo quanto nos informou, quer acrescer mais alguma

declaracdo para enriquecer a sua prestimosa colaboragao?

Gestor Intermédio 5 (GI5): A formacao que eles tém aqui... Eles estdo aqui, praticamente,
no topo da sua formacao. O que nés queremos que haja mais nivel de exigéncias, a nivel da
base é que néo tem sido o pilar necessario para assegurar aqui o nivel de partida, entao esta

tem sido a maior dificuldade que temos para o curso normal das atividades letivas aqui.
Obrigado pela participacao e colaboracao!
Joaquim Américo Pinto Rocha

americo.rocha@ubi.pt
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Anexo 5 — Analise de Contetido das Entrevistas

Grelha de categorizaciao da analise do contetido das entrevistas aos Gestores do ISCED

Categorias

Subcategorias

Evidéncias/Unidades de analise

@

Caracterizacao

sociodemografica

e académica

Género

M -GT1
M - GTz2
M-GI1
M -GlI2
F-GlI3
M -GI4
F-GI5

Idade

47 — GT1
50 — GT2
41-GI1
51— GI2
52 - GI3
55-Gl4
61-GI5

Tempo de servigo como Gestor

21 - GT1
4-GT2
4-GI1
4 - GI2
5-GI3
10 - GI4
6 - GI5

Formacao académica e profissional

“

sou Licenciatura em  Psicopedagogia, mestrado em
Desenvolvimento Curricular e Doutoramento em Pratica
Pedagogica” — (GI3, p. 295).

“Eu tenho mestrado em Ensino de Ciéncia, op¢ao Biologia” — (G5,
p-310).

“Sou doutorado em Ciéncias Pedagogicas, especialidade de Fisica”
- (GI4, p.304).

“Eu sou graduado em Ciéncias da Educacdo, opcao em Ensino da
Histoéria e sou doutorado em Antropologia” — (GI1, p.276).

“Eu tenho formagao em ensino da Quimica, a nivel de licenciatura e
mestrado, tenho duas pds-graduagées: uma em gestao de recursos
humanos e outra em gestao de institui¢des, portanto, tenho alguma
formacao daquilo que eu estou a fazer, para além de ter formacoes

curtas dirigidas a area académica” — (GT1, p. 251).

Experiéncias profissionais acumulada

“muita experiéncia, acho que sou uma boa professora, e toda minha
linha de investigacdo é na base do professorado, na docéncia (...),
(...) experiéncia suficiente, sdo 33 anos do ensino, da docéncia, ja

passei por todos niveis de ensino” (...) — (GI3, p.295).
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“(...) aprendi muito a ser tolerante, mais flexivel e, as vezes, ser um
pouco rigoroso, para que as coisas sejam cumpridas (...)” “(...) saber
lidar com os colegas (...) sem isso ndo conseguimos gerir quase nada.
Aprendi muito a ser tolerante, mais flexivel e, as vezes, ser um pouco
rigoroso (...); (...) € a gestdo de arquivos, tanto arquivos informaticos
como fisicos, para conseguirmos ter uma base de dados que
recolhemos de docentes e de estudantes, como do proprio curriculo
para podermos fazer uma gestdo correta da instituicao” — (GT1,
pp.251-252).

“(...) a vida é uma escola onde todos dias se aprende (...) (...) fui

acumulando experiéncias de saber fazer (...)” — (GI5, p.310).

an
Caracterizacao

institucional

Criacao e fases

“estamos a caminhar para os quarenta anos (...); (...) com uma forte
cooperacao do leste da europa (...); (...) os curriculos também muito
adaptados a esta perspetiva do leste europeu” — (GI1, p.277).

“Sei que foi criado em 1980, restruturado em 1990, com a mudanca
que houve para autonomia. Era parte integrada da universidade
Agostinho Neto, agora passou a ser uma instituicio auténoma,
administrativa e financeira” — (GT2, p.267).

“(...) é a instituicAo mais antiga do Ensino Superior em Angola,
inclusive mais antiga que a propria Universidade Agostinho Neto
(...); (...) ainstituigao teve um grande crescimento e eu praticamente

vivi este crescimento” — (GT1, p.252).

Cursos

“O ISCED oferece cursos de graduacdo e pos-graduacio, assim
distribuidos por seis (6) Departamentos de Ensino e Investigagao:
Graduacdo Regime Diurno e Pds-Laboral: Departamento de
Ciéncias da Educacio (Ensino da Pedagogia e Ensino da Psicologia);
Departamento de Ciéncias da Natureza (Ensino da Biologia e
Ensino da Geografia); Departamento de Ciéncias Exatas (Ensino da
Fisica, Ensino Matemética, Ensino da Quimica e Ensino da
Informética Educativa); Departamento de Ciéncias Sociais (Ensino
da Filosofia e Ensino da Histéria); Departamento de Letras
Modernas (Ensino de Linguistica Francés, Ensino de Linguistica
Portugués e Ensino de Linguistica Inglés); Departamento de
Educacdo Fisica e Desportos. Todavia, apenas o ultimo
Departamento é que nao funciona no Regime de Pds-Laboral. Pos-
Graduacao: Os primeiros mestrados foram criados ao abrigo das
deliberac6es de niimeros 016/SU/2002 e 017/SU/2002, do Senado
Universitario, e tiveram inicio a 1 de Dezembro de 2003.
Atualmente estdo instituidos cinco (5) mestrados (Pds-graduacao
Stricto sensu): Mestrado em Ensino de Ciéncias; Mestrado em
Desenvolvimento Curricular; Mestrado em Ensino da Historia;
Mestrado em Ensino de Linguistica Portugués e Mestrado em
Ecologia” — (GI2, p.288).
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“O ISCED tem dois (2) niveis: curso de graduacdo e curso de
mestrado. A nivel de graduacao tem catorze (14) cursos todos eles
voltado ao ensino, com exceg¢do de dois (2) que tém duas vertentes,
que é o curso de Educacio Fisica e Desportos que até ao terceiro ano
forma professores de Educagio Fisica, mas no quarto a quinto ano
os estudantes sdo orientados para formadores nas escolas dos
desportos, como treinadores nas classes de formacgao e também o
curso de Informética Educativo que para além de formar
professores de informatica para os diferentes niveis também forma,
“podemos chamar”, engenheiros informaticos que tém uma funcéo
de conceber softwares para o ensino nas diferentes areas. Os outros
cursos (12) estao todos ligados ao ensino, temos o ensino da Biologia
e da Geografia (DCN); o ensino da Pedagogia e Psicologia (DCE); o
ensino da Matematica, da Fisica e da Quimica (DEX); o ensino da
Filosofia e o da Historia (DCS); o ensino de linguistica Francés, de
Inglés e de Portugués (DLM). A nivel do mestrado temos um
mestrado muito abrangente que é o mestrado de Ensino das
Ciéncias que tem quatro especialidade (Quimica, Biologia,
Matemaética e Fisica), temos o mestrado em Desenvolvimento
Curricular, um mestrado em Histéria de Africa e um mestrado em
Ensino da Lingua Portuguesa. Ja funcionou também no ISCED um
mestrado em Ensino da Lingua Francesa em que era acumulado
pelo ISCED da Huila e ISCED de Luanda” — (GT1, pp.252-253).

Numero de estudantes

“Neste momento o ISCED esta com 6.702 estudantes na graduacao
e 390 no mestrado” — (GT1, p.252).

“(...) o indice de desisténcia ao abandono e invasao escolar é muito
elevado, mas até Agosto tinham 6300 estudantes no ativo mas
evidentemente foi a mudanca do semestre, acredito que este

namero deve ter reduzido mais um pouco” — (GT2, p.268).

Organigrama (Topo/Intermédio)

“A organizacdo administrativa do ISCED esta explicitada nos
capitulos II e III do projeto de Estatuto Organico. Compreende:
Orgaos Centrais de Gestiio e Unidades Organicas. Orgios de Gestiio
e Instancias de Decisdo: Orgéo Executivo de Gestao (Diretor Geral),
Orgaos Auxiliares do Orgdo Executivo de Gestdo (Diretores Gerais
Adjuntos e Secretirio Geral); Orgdos Colegiais (Assembleia,
Conselho de Direcao, Conselho Cientifico, Conselho Pedagogico);
Servicos de Apoio Técnico e Instrumental (Gabinete do Diretor
Geral; Gabinetes dos Diretores Gerais Adjuntos; Gabinete do
Secretario Geral; Departamento de Cooperagdo e Intercambio
Internacional; Departamento de Estudos, Planeamento e
Estatistica; =~ Departamento  juridico,  Departamento  de
Documentagdo e Informacdo Cientifica), Servigos Executivos
(Departamento de Assuntos Académicos; Departamento de

Administracio e Gestao de Orgamento; Departamento de Recursos
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Humanos; Departamento de Investigacdo Cientifica e Pos-
graduacdo; Departamento de Apoio Social, Cultural e Desportivo;
Departamento de Metodologias e Praticas Pedagogicas) e Servigos
de Apoio (Biblioteca do Instituto). E temos as Unidades Organicas
de Ensino e de Investigacdo (Departamentos de Ensino e de
Investigacdo; e também, Centros de Estudos e de Investigacao
Cientifica)” — (GI2, pp.288-289).

“o organigrama estabelece uma Direcdo Geral em que temos um
Diretor Geral, coadjuvado, podemos dizer mesmo, por trés (3)
Diretores Adjuntos: Diretor Geral Adjunto para a Area Académica,
Diretor Geral Adjunto para Area Cientifica e o Secretario Geral
(Diretor Geral Adjunto para Area Administrativa). Cada um desses
tem um Peloro a si abjudicado que funciona em base em
Departamentos. A 4rea que eu estou a trabalhar que é a area
académica, trabalho com os departamentos de ensino e com um
departamento administrativo que é o departamento para os
assuntos académicos. Os Departamentos de Ensino e Investigacdo
sdo sete (7) na institui¢do: temos o Departamento de Educacao
Fisica e Desportos, Departamento de Ciéncias da Educacao,
Departamento de Letras Modernas, Departamento de Ciéncias
Sociais, Departamento de Ciéncias Exatas, departamento de
Ciéncias da Natureza e também a elas é associado o Departamento
de Metodologias e Praticas Pedagbgicas que é o departamento
integradora, ndo tem cursos dentro de si mas faz integracao de todos
os outros, trabalhando na iniciacao e aperfeicoamento da profissao
dos estudantes em termo de metodologias de investigacao e também

de praticas de ensino — (GT1, pp. 253).

(I1ID)
Organizacao

cientifica

Categorias académicas dos docentes

“(...) ndo ha uma distribuic¢ao equitativa em termos dos docentes” —
(GI2, p.289).

“(...) ai nds temos dificuldades (...)” — (GI3, p.296).

“Olha ja melhorou bastante, para lhe ser franco, o ISCED s6 a partir
do ano passado é que apareceu com quatro (4) professores no topo
da carreira. Nao tinha. S6 com concurso de 2018/2019 que foram
aprovados quatro professores para o topo da carreira” — (GT2,
pPp-268-269).

“(...) em termos de categorias dos docentes o quadro fosse mudando
e de tal forma que neste momento a maior parte dos docentes esta
na categoria de professores, divididos em professor auxiliares,
professores associados e professores titulares. E ha um pequeno
grupo na classe de assistentes e um grupo mais pequeno ainda como

assistentes estagiarios” — (GT1, p.254).

Formacao/Qualificacoes/especializagio

dos docentes

“sdo qualificados pedagodgica e cientificamente, por isso é que estdo

nas respetivas categorias” — (G4, p.305).
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“Sao docentes ja com um grau elevado de conhecimento, no curso
de Biologia temos trés (3) com grau de PhD, s6 temos um com grau
de licenciado e os restantes sao mestres. No curso de Geografia
temos trés (3) PhD, e os restantes sdo mestres” — (GI5, p.311).

“A maior parte dos nossos docentes é enddgena, ou seja, tem a
formacao dentro das paredes da institui¢do; (...) um ou outro vem

com formacao de fora” — (GT1, p.254).

Apoio poés-graduado dos docentes

“Tem um mecanismo proéprio, que passa pelo conselho cientifico,
depois destas aprovagdes é que vai para o secretario geral e se
tivermos um aloucamento financeiro é que fazemos cabimentagao
deste valor para poder apoiar algum docente para a pos-graduagao.
Mas infelizmente é uma das rubricas que esta suspensa ha quatro
(4) anos porque esta funcio passou a ser da gestdo do Instituto
Nacional de Gestao de Bolsa de Estudo (INAGBE)” — (GTz2, p.269).
“em termos financeiros, a instituicdo ndo tem muitas condicGes,
temos uma instituicio a nivel de pais que é o INAGBE que pode dar
esse apoio, neste momento estdo com uma dificuldade financeira;
(...) alguns dos nossos colegas estdo numa formacao financiado pelo
INAGBE. (...) temos nos envolvido nos projetos de investigacao com
outras instituigdes e que também tém estado a potenciar formacoes
de docentes. Ja temos um colega que é doutorado e formado a partir
da Universidade de Hamburg, num projeto integrado pelo ISCED e
essa Universidade. Temos trés (3) mestres formados em Portugal,
também na base deste mesmo projeto. Neste momento temos um
outro projeto com a Universidade da Namibia que temos dois (2)
jovem a fazer o mestrado 14 e que possivelmente vao reforgar o corpo
docente do curso da Biologia” — (GT1, p.255).

“(...) s6 sei que o0 ISCED normalmente elabora um plano provisional
relacionadas com aquilo que sdo as suas necessidades, necessidades
de cada uma dos Departamentos e envia para o INAGBE e este ,sua
vez, da o seu tratamento e encaminhamento, mas aqui também
temos uma situagao é que, muitas das vezes, aquilo que é o interesse
do ISCED pode chocar com o interesse pessoal do docente, e ja vi
este processo aqui em que provavelmente alguns individuos que
poderiam ter feito um mestrado ou um doutoramento em ciéncia
pura, por uma questao de viabilidade de tempo acabaram por fazer,
por exemplo, na area do ensino. outros, se calhar, pelo seu perfil
devessem fazer um doutoramento em Ciéncias da Educacao tendo
em conta a experiéncia anterior tiveram de fazer ciéncia pura, que
depois interfere naquilo que é a consolidacdo que poderia ser
proposta do ISCED. Entao dentro deste ambito, € um pouco dificil
responder de forma tacita, mas a verdade é que estamos nesta
jogada em que... também ainda nao se repensou o ISCED. O ISCED

deve-se ser refundada, deve ser repensada, precisamos de saber
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qual seria o papel do ISCED no contexto nacional, redefinir com
rigor as linhas de orientacdo do ISCED face aos desafios atuais do
pais e sb ai e que podemos estar a pensar na tipologia profissional

que vamos querer ter no ISCED” — (GI1, p.279).

Organizagdo, apoios e incentivos a

investigacao

"As publicagées cientificas os docentes tém estado a faze-la a partir
de umas revistas cientificas (...); (...) ha ja uma revista a nivel do
ISCED que ja esta aprovada e acho que dentro de pouco tempo vai
comecar a ser utilizada pelos docentes” — (GI4, p.305).

“(..) o ISCED visa estimular o desenvolvimento do espirito
cientifico, do pensamento reflexivo, com a insercdo de linhas
orientadoras nas matrizes curriculares e nas tematicas de extensao,
com vista ao desenvolvimento do conhecimento cientifico,
tecnologico e da cultura. Assim temos dois (2) centros de
investigacdo que abarcam as linhas de investigacdo e apoio a
instituices e comunidades em geral. Portanto, estes dois (2)
centros de investigagdo sdao formas organizativas de investigacao,
que é o caso de CIDE e outro centro ligado a Ciéncias da Natureza,
mas concretamente a Biodiversidade e Ecologia” — (GI2, p.289).
“Nos departamentos é incipiente, s6 nos centros de investigacao” —
(GT2, p.269).

“O ISCED tem dois tipos de unidades organicas que responde pela
investigacao: Os Departamentos de Ensino e Investigacdo. Temos
também os Centros de Investigacao; o ISCED tem dois (2) Centros
de Investigacdo, um em Investigacdo Dura, que é o CDA, que esta
dedicada a Investigacdo em Biodiversidade Ambiental, na area
biolégica fundamentalmente e temos a area da Educacao que é a
nossa principal vocacdo, que é o Centro de Investigagcdo e
Desenvolvimento em Educacdo (CIDE). Tanto dentro dos
Departamentos como nestes Centros, a investigagao é feita. A nivel
dos Departamento o processo de investigacdo é mais feito em
investigacao-ac¢do, portanto, na medida que os docentes vao
trabalhando fazem investigagao, mas falta a divulgacao (...)” — (GT1,
p-256).

“Tem havido alguns incentivos, n6s temos um laboratoério de
Quimica que ja foi comprado faltando apenas a sua montagem,
temos ainda um laboratério de Fisica com algumas materiais
obsoletos, mesmo assim tem-se realizado praticas do laboratorio, na
vertente da mecanica, termodinamica, eletricidade e alguma parte
da eletrénica. Temos também dois (2) laboratoérios de Informaética,
estes também tém estado a corresponder com a dindmica do
processo de ensino-aprendizagem da informatica educativa” — (Gl4,
p-305).

“Apoio as atividades de investigacdo com recursos materiais e

financeiros; e, Viabilizacdo de programas e de projetos de

321




Percecoes sobre competéncias e formacao dos professores diplomados por um ISCED de Angola

| Rocha (2022)

cooperacao técnico-cientifica, intercambio de docentes no pais e no
exterior” — (GI2, p.290).

“O ISCED, dentro das suas possibilidades, vai dando apoia ao
Centro de Investigacio e Biodiversidade” — (GI5, p.311).

“(...) se for aprovado pelo conselho cientifico e termos um
aloucamento financeiro, o docente recebe um apoio financeiro para
participar num evento cientifico, de divulgacao e para a publica¢ao
dos artigos, as vezes o que acontece € que os docentes ndo submetem
os documentos” — (GT2, p.269-270).

"nao é grande esse apoio (...); (...) ndo temos um fundo proprio para
investigacao, o Ministério criou agora, a partir deste ano comecam
a ser financiados os processos de investigacdo. O proprio ISCED
estabeleceu agora um regulamento para criacio de um fundo
proprio para apoio a investigacdo em que todas as receitas que
forem coaptando sejam com a comparticipacdo dos estudantes,
sejam de comparticipa¢iao em projetos, se retira uma percentagem
que vai financiar um fundo de apoio a investiga¢do. Portanto, até

agora o apoio é muito incipiente” — (GT1, p.256).

Numero de estudantes por turma

“Em geral, costuma ter até 30 estudantes” — (GI3, p.298).

“(...) temos nimero de estudantes muito grande e a capacidade de
absorcdo em termos de infraestruturas é exigua. Portanto, temos
visto salas bastante cheias, principalmente nos primeiros e
segundos anos” — (GI4, p.306).

“Em média as turmas do regime diurnos sdo maiores em relacao as
de pos-laboral, mas em média temos 23 a 24 estudantes” — (GI5,
p-312).

“E muito variavel, nés temos a partir de 2017 decidiu-se que na
admissao deveriam ser apenas 25 estudantes porque temos um
indice de reten¢io muito grande no primeiro e no segundo ano que
leva a prescricoes, entao decidiu-se que s6 seriam 25 quando nos
anos anteriores eram de 35 entdo reduziu-se 10 estudantes para
cada turma porque a estrutura é antiga” — (GT2, p.270).

“(...) agora em média estamos a trabalhar com 35 estudantes por
turma, com excecao dos tltimos anos que o namero baixa (...)” —

(GT1, p.257).

“E de 12 tempos. Mas como hi poucos professores de pratica
pedagogica, outros professores devem auxiliar, aumentando, deste
modo, a sua carga horaria” — (GI3, p.298).

“E muito relativo, ha docentes que tém apenas 12/15 tempos, os que
exercem cargo de chefia, chefes de Departamentos e chefes de
Secoes tém poucos tempos e em termos de cadeiras, alguns
professores tém 3 a 4 disciplinas que € muito porque, isto é, devido

a exiguo de docentes no Departamento” — (GI4, p.306).
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Carga horaria e o nimero de

disciplinas dos docentes

“(...) quase todos docentes tem a carga horaria acima de 12 tempos
letivos, ndo incluindo a pratica pedagogica. A média de 3 cadeiras
por docente” — (GI5, p.312).

“E claro que quanto maior for a carga horaria, o nimero de
disciplina a lecionar e um ndmero elevadissimo de estudantes,
torna-se incompativel o aproveitamento dos estudantes e
consequentemente o ndo acompanhamento as especificidades de
cada estudante” — (GI2, p.290).

“(...) o estatuto da carreira docente ja definiu, dependo da categoria
tem uma carga horéaria, e funcoes, vamos 1a dar um exemplo. Um
professor catedratico leciona 4 horas semanais, mas para além
disso, deve ter um projeto de investigacdo, deve orientar os
estudantes de mestrado e da licenciatura. Entretanto, um professor
auxiliar s6 tem orientacdo a nivel da licenciatura, até 4 estudantes,
tem 8 horas letivas e 4 horas de trabalho pratico” — (GT2, p.270).
“a carga horaria estabelecida dos docentes vai entre 12 a 14 tempos
letivas em caso de ser docente com dedicagio exclusiva, embora em
alguns casos, aparecem docentes que tém 16 tempos letivos de carga
horaria. (...); a maior parte dos docentes tém 3 a 4 namero de

disciplina a lecionar” — (GT1, pp.257).

Influéncia Carga horaria, nimero de

disciplinas e estudantes

“(...) ndo conseguimos enquadrar somente os professores de pratica
pedagdgica, os outros sdo obrigados a auxilia-los, e as vezes, o
professor nem é formado nesta area, mas é obrigado a lecionar a
respetiva cadeira (...)” — (GI3, p.298).

“(...) ha momentos que tenho reunido e ndo posso ir dar aulas,
outros momentos € que sempre algo importante para fazer e nao
consigo dar aulas e as vezes ha também tempo para poder investigar
um assunto com uma profundidade (...); (...) o que se poderia fazer
é se houvesse condigbes, ter uma tnica turma como se fosse uma
turma de ensaio e também gerir os estudantes a nivel da pesquisa,
para estarem familiarizados daquilo que sio topicos de pesquisa
dentro da cadeira que lecionaria, facilitaria muito mais do que ter
uma carga horaria elevadissima e com ntmero de estudantes
também elevados” — (GI1, pp.279-280).

“(...) muitos dos estudantes ndo se entregam devidamente & sua
preparacao, o acompanhamento rigoroso, em funcdo da exigéncia
da universidade (...); (...) muitas das vezes o professor ndo consegue
acompanhar devidamente este nimero elevado de estudantes para
que tenham bons resultados” — (GI4, p.306).

“Eu acho que nao contribui muito para o sucesso dos estudantes,
porque o professor ja sai sobrecarregado, nao é facil trabalhar nos 2
periodos letivos, e com o niimero de estudantes que tem, entdo, nao
digamos que os resultados tém sido maus, mas é um grande esforgo

que os docentes tém que fazer” — (GI5, p.312).
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“Enfraquece. Nem sei que métodos ou estratégias de ensino terao
que ser utilizadas, quando h4 um récio elevadissimo por professor”
— (GI2, p.290).

“(...) ndo temos tido muito sucesso. Em termos de gestao, veio criar
um problema: ha professores que nao querem aceder determinadas
cargas horérias no diurno com base na lei, mas no pos-laboral
querem abracar tudo para terem mais rendimentos e o resultado
disto é que a qualidade nao é das melhores” — (GT2, p.270).

“o numero de estudantes, a carga horaria do docente, o nimero de
horas a disponibilizar para o estudante tem de ser reduzida para o

docente e alta para o estudante” — (GT1, p.258).

Horario dos estudantes

“Acho que os estudantes tém uma carga horaria semanal excessiva,
estamos a trabalhar com 6 tempos e eu defendo que seja 4 e isso
implica que tenhamos que reduzir o ntimero de horas presenciais
com um elevado nimero de estudantes para aumentarmos o
namero de contacto em que o estudante e que o professor possa ter
um gabinete para atender o estudante naquela carga horéaria que
ndo esta estabelecida no horéario oficial (...). Assim estariamos a dar
melhor contributo para o trabalho do estudante e ajudaria também
o docente a se preparar melhor para aquilo que esta a fazer — (GT1,
p-258).

“Os estudantes tém aulas de segunda a sexta-feira, principalmente
os dos primeiro, segundo e terceiros anos, os estudantes do quarto
ano sb tém aulas no primeiro semestre, no segundo semestre eles
estdo nos seus trabalhos de licenciatura e nas praticas pedagogicas
— (Gl14, p.306).

“E o normal, 5/6 dias, até 62 feira, com a excecdo da lingua
estrangeira que € aos sibados” — (GI5, p.312).

“Varia muito da distribuicio do plano curricular por anos
académico, nos verificamos que o primeiro ano é um pouco
sobrecarregado, o segundo ano é mais sobrecarregado ainda, o
terceiro ano com menos disciplinas (caso de DCE) e o quarto ano,
inclusivo com esta nova politica curricular ficaram com menos
disciplinas e menos carga horaria” — (GI2, p.290).

“Olha, os estudantes é que estdo mais sobrecarregados do meu
ponto de vista porque os horarios de 28 a 38 horas incluindo

sabados” — (GT2, p.270).

“O que n6s vemos é que existe uma tendéncia mais teorica das aulas
nos cursos de Ciéncias Sociais e Humanas. Ao passo que nos cursos
de Ciéncias Exatas a tendéncia é de recorrer mais para aulas tebrico-
préticas (...). As aulas sdo mais de elaborac¢io conjunta, porque sao
alunos universitarios e um dos objetivos é criar é quadros para a
investigacdo, entdo o estudante investiga também e vem debater

com o professor” — (GI3, pp.298-299).
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Natureza das aulas/Métodos de ensino

“Temos mais aulas tedricas e algumas com caracter teérico-pratico.
O Departamento de Ciéncias da Natureza deveria ter um laboratorio
sobretudo para o curso de Biologia, mas infelizmente nao tem,
apoiaria muito as aulas de carater tedrico-pratico, entio vincula-se
mais aulas com carater teérico” — (GI5, p.312).

“Depende muito dos objetivos de cada disciplina. As disciplinas que
leciono tém um carater teérico-pratico e pratico, no caso da
Intervencao Psicossocial. Portanto, tem muito a ver por disciplina,
mesmo a disciplina de Investigacdo Cientifica tem um carater
teorico-pratico” — (GI2, p.290).

“Nos temos aulas teorica, tedrico-praticas, aulas praticas, aulas de
laboratorio, praticas de laboratério, tem sido essas aulas, porque o
Departamento, como eu dizia a pouco, tem quatro (4) Secdes, e cada
uma das SecOes tem as suas especificidades, e cada uma delas
leciona aulas desta natureza” — (GI4, p.306).

“varia de curso para curso. Temos cursos que a vertente é mais
tedrica, mas temos alguns cursos que a componente pratica é muito
forte. O que nbés temos aconselhado e discutido com os nossos
colegas é que tentem passar para uma vertente tedrico-pratica, em
que o carater expositivo do docente seja mais reduzido possivel, e
que trabalhemos mais em termos de desenvolvimento e
competéncias dos estudantes na busca do conhecimento e nio o
professor ser o fornecimento de conhecimento. (...) o professor nao
passa conhecimento, passa informacdo que pode transformar em
conhecimento ou nao” — (GT1, p.258).

“Teoricas e temos as tedricas-praticas, mas as praticas sdo muito
poucas porque exige muitos recursos que a instituicdo ndo consegue

fornecer” — (GT2, p.270).

Uso de metodologias

“Usa-se mais as aulas expositivas e, as vezes, com pouco espago de
didlogo por parte dos alunos, pode nido ser muito bom. Talvez
tenhamos que pensar numa metodologia que adequasse melhor,
como, o método de elaboragio conjunta (...) porque o estudante
pode construir o seu conhecimento a partir dos manuais ou das
pesquisas que vai fazendo de forma solitaria, mais independente, o
estudante passa a ser autodidata, capaz de construir contetdos que
se ajustam mais as suas capacidades” — (GI5, p.312).

“Também varia muito de docente para docente e da visdo que se tem
da Universidade. Para uma escolha criteriosa dos métodos é
necessario que o formador saiba qual a finalidade da formagcao, isto
é, qual a natureza do comportamento que quer comunicar a pessoa
que o recebe. Se isso ndo acontecer dificilmente sera feita uma
escolha acertada dos métodos de ensino é importante, por isso,
saber distinguir os diferentes tipos de comportamentos. Por

exemplo as metodologias mais usadas sdo: método expositivo (que
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deixa muito a desejar na universidade), ensino participativo, da
descoberta, ensino programado, interrogativo, demonstrativo, etc.”
— (GI2, p.291).

“Desejaveis ndo digo, mas as mais usadas sao estas: as tedricas e as
tedricas-praticas” — (GT2, p.270).

“(...) depende muito das dindmicas dos contetidos que um dos
professores leciona (...); (...) nenhuma metodologia é melhor que a
outra, apenas completam-se, portanto, pelo nivel de formacgao que
os docentes tém eles usam as metodologias que sdo aceites a nivel
da dinamica cientifica e pedagogica aqui da instituicdo” — (Gl4,
p-306).

“(...) ha muito trabalho expositivo e pouco trabalho a desenvolver
competéncias nos estudantes, entdo, estou a dizer que
maioritariamente as metodologias ndo sdo adequadas (...); (...)
casos em que se da um trabalho aparentemente pratico quase
sempre é expositivo; (...) o estudante deve ter uma criatividade,
apresentar algo novo e o professor deve ter a capacidade de
orientacao e correcdo desta criatividade do estudante para que
possamos ter estudantes mais criticos e criadores” — (GT1,pp.258-

259).

Formas de avaliacao

“Para n6s a avaliagdo € prova, ou seja, a avaliacdo é igual a
classificacdo. Professor faz uma prova e é o que langa no sistema,
mas nos temos estado a discutir isto, é preciso haver procedimentos
e a classificacao é diferente da avaliagdo. A avaliacdo deve ser um
conjunto de classificagdes, esta-se a discutir isto a nivel do conselho
pedagodgico e tentar criar um regulamento sobre as formas de
avaliacdo” — (GT2, pp.270-271).

“(...) as avaliacOes sao maioritariamente feitas por um teste. Porque
prova? Para se observar a capacidade de escrita e argumentagio, de
processamento de leituras, do proprio estudante, da forma como
corre o vocabulario mais ajustado, a area especifica com muito
trabalho” — (GI1, pp.280-281).

“Ha Segbes que usam avaliacOes tedrico-praticas, através de provas
escritas, por exemplos, as disciplinas de pratica de laboratério as
avaliacOes sdo todas orais, porque eles realizam a pratica e explicam
0 que estdo a fazer, quimica, fisica e informética, portanto, na
matematica sdo avaliagOes escritas, orais também, e depois
sancionam-se também com exames normais, exames de recurso,
escritas e orais, ou orais e orais também” — (GI4, p.307).
“Deveriamos ter aqueles procedimentos todos, desde a avaliacdo
diagnostico até a somativa, mas nem sempre verifica-se isso com
frequéncia e tem-se usado mais avaliagio somativa porque
pretende-se duas avaliagoes, depois o exame e recurso, parece que

jé esta tudo planificado. (GI2, p.291).
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“(...) sdo avaliagbes normalmente escritas, ha também muitos
semindrios, por isso, em determinadas cadeiras tem havido aulas de
campo, todo isto é que integra as metodologias de avaliagdo” — (GI5,
p-312).

“As avaliagbes que nds mais usamos na instituicao é aquele de l4pis
e papel. Que nao é necessariamente a melhor, devemos ter uma
componente mais mista, olharmos a avaliagio como uma
componente importante para a melhoria os processos de ensino e
de aprendizagem, levando que tanto o docente como o estudante e
inclusivo a gestdo, consiga ser diferente no futuro na base da

avaliacao” — (GT1, p.259).

Meios de apoio aos estudos

“O ISCED tem uma rede de internet, embora com algumas
deficiéncias, muito baixa, mas oferece esta possibilidade dos
estudantes investigar a nivel da internet, temos uma biblioteca com
98 mil titulos, ndo é grande coisa mas também nao é pouca, tem
bibliografia recente em quase todas os anos é adicionado novos
titulos, o que nds temos notado é que os docentes pelo trabalhos que
fazem por ser muito orientado e muito expositivo ndo potenciam os
estudantes e nao fazem exigéncias aos estudantes para fazer busca
desta bibliografia, entdo a nossa biblioteca esta transformada num
armazém de livros e nao uma sala de consulta e de estudo (...) —
(GT1, p.259).

“O ISCED tem uma biblioteca, esta apetrechada de livros bastante
atualizada, s6 que nos estamos na era da informética e da internet
em que os estudantes ndo precisam tanto ir a biblioteca e consultar
os livros fisicos, eles podem té-los a nivel da net, ficam ai a

consultar” — (GI4, p.307).

“H4 uma biblioteca, rica e atualizada s6 que os nossos estudantes
ndo tém a cultura de ler. Hoje com as novas tecnologias de
informacao eles preferem estar nos telefones e investigar pela
internet do que pegarem um livro (...); (...) cabe aos professores
indicarem para que os alunos se dirijam a biblioteca e utilizem os
livros, porque se o professor usa o livro ai induz também que o aluno
o utiliza” — (GI3, p.299).

“Geralmente os professores apoiam com material didatico (...) na
biblioteca da instituicdo temos muito material. Atualmente ji nao
temos tanta caréncia em bibliografia referente aos dois (2) cursos,
por isso, ha bibliografia suficiente, fazem uso e... hoje com as novas
tecnologias vieram facilitar este processo” — (GI5, p.313).

“(...) temos acessos de laboratorios dos Magistérios primaérios.
Temos, entretanto, trabalhos de extensdo que tem a ver com
principalmente com a area de inclusao, psicologia, com a escola de

deficientes fisico, o ensino especial, e o préprio ISCED tem
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modalidade de inclusdo, dentro das suas turmas das pessoas que
tém alguma necessidade educativa especial” — (GT2, p.271).

“O ISCED possui uma biblioteca com muitos livros, nés sabemos,
todos os anos adquire-se livros pela instituigdo, a questao que se
coloca é o espaco, portanto, os estudantes nio tém frequentado a
biblioteca por falta de espago. Precisamos de espago para se poder
expor uma forma organizada todas as obras adquiridas. Entretanto,
apenas alguns poucos estudantes tém requisitado livro e usar em
outros espacos” — (GI2, p.291).

“(...) h&d docentes que preferem fazer copia de livros para
transformarem em fasciculos e distribuir aos estudantes e isso inibe
ao estudante a busca do livro porque ele acha que néo precisa ir
buscar mais e utilizar aquilo que o professor esta usar e o professor
vai exigir, em alguns casos, temos conhecimento disso, que o
estudante transcreve aquilo que tem ai, escreve na memoria e depois
no papel aquilo que estd escrito naquele papel que o professor

forneceu” — (GT1, pp.259-260).

Caracterizacao da pratica pedagogica

“é algo que se deve pensar e rever, nao sei se é por via de aulas, se
acréscimo ou diminuicdo, ou se os estudantes deveriam fazer
estagios mais prolongados a nivel das escolas para desenvolver essas
competéncias porque acaba sendo um trabalho muito conjunta, com
muita ajuda tanto docente como de outros atores em que muitas das
vezes os estudantes também escolhem o contetido que vao ministrar
e, as vezes, € um falso problema, um estudante a ser avaliado como
um bom professor ou um mau professor, mas é um mecanismo de
avaliacdo que temos agora, que o importante para aquilo que sdo os
desafios da institui¢do tendo em conta o facto de ser uma instituicao
de Ciéncias da Educagio” — (GI1, p.281).

“No6s sabemos que a pratica pedagoégica é a principal disciplina
integradora do ISCED, ela é a principal disciplina integradora
porque serve de base para o perfil de saida dos diplomados, se ela
esta surtir efeitos ou nao, temos que discutir baste essa situagio da
pratica pedagogica, muitos acertos terdo que ser feitos,
principalmente por nao termos ainda institui¢cdes que albergam
estudantes para as praticas, precisamos instituicbes onde os
estudantes facam a pratica pedagogica de forma estavel, de forma
continua, e que se veja que estdo realmente aplicar os
conhecimentos tedricos na praticos” — (GI2, p.291).

“(...) ndo se aprende tudo em 6 aulas e nessas aulas podemos detetar
aspetos que o estudante precisa melhorar, entdo é ai que se h4 uma
necessidade de aumentar aulas podemos aumentar para que o
estudante possa desenvolver outros aspetos que o docente ou

estudante tem de manifestar as suas fraquezas” — (GT1, p.261).
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“(...) achamos que os estudantes vao adquirindo as valéncias
necessarias que os capacita para as atividades profissionais. O
naimero de estudantes por docente ja foi pior, mas agora temos ja
um numero adequado, porque a média dos estudantes hoje é mais
baixa, porque antes tinhamos média de 30 a 35 estudantes em sala
de aula, mas como o nimero de estudantes baixo, temos em média
6 estudantes no diurno e 6 no poés-laboral para cada docente” —
(Gl5, p-313).

“(...) estdo a quem do que se deseja. De 10 aulas, do altimo conselho
cientificas foram reduzidas para 6 aulas. A pergunta que eu faco
continua a ser: Estamos a formar um professor com 6 aulas de
pratica de ensino? que competéncia adquirira esse professor? Que
dificuldades vai passar? Do ano letivo de 28 semana, 6 aulas na
préatica 1 e 6 na pratica 2. E com agravante, ndo hé diferenca entre a
préatica 1 e a pratica 2. Alguns professores tenta fazer a pratica 1 nas
escolas do I Ciclo e a pratica 2 nas escolas do II Ciclo. Mas o modelo
que estd neste momento sdo aulas simuladas na turma,
normalmente a pratica 2 ninguém vai as escolas” — (GT2, pp.271-
272).

“(...) deveria comecar um pouco mais cedo com um processo de
observacao, analise e s6 mais tarde um estudante deveria ser levado
a uma sala de aula e trabalhar como docente e também numa escola
a trabalhar como gestor e ndo processos apenas como docente. Mas
0 que nods temos mais feito é que na maior parte dos casos, os
professores fazem um trabalho de orientagdo prévia de uma aula e
depois o estudante é submetido imediatamente no processo de
leccionamento em que ele é o docente em frente a um grupo de
estudantes” — (GT1, p.260).

“Eu acho que tem que coexistir, porque o estagio ja tem um
processo mais logo, mais demorado, mais presente na escola, mas
para isso o estudante deve estar preparado para estar 14" — (GT1,
p.261).

“Acho que o estégio seria o ideal, pelo fato ser mais completo, de
consumir mais tempo e a oportunidade de o estudante ter de viver e
conviver com a realidade escolar, sua area de atuacdo, ai teria
maiores possibilidades de adquirir habilidades e competéncias no
ensino” — (GI3, p.296).

“Se é preciso implementar um estagio, qual sera a duracdo do
estagio? Em que niveis? Como sera supervisionado o estagio? Como
serd sancionado este estigio? Com um relatério, com uma aula
modelo, entdo essa discussao toda é que vamos ter de ver se...,
porque o curso tem um objetivo: formar professores, porque as

competéncias que estamos aqui a delinear é como vamos formar
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este professor, que competéncias esse professor deve ter?” — (GT2,

p-271).

)
Aquisicao de
competéncias

dos diplomados

Competéncias transversais adquiridas

pelos diplomados

“(...) é altura de se implementar o ensino bilingue” (...); (...) “nos
temos um processo de ensino muito descentralizado, e entdo, se a
questdo é adaptagdo em relacdo aquilo que sdo as normas do
estatuido a nivel central, ndo é possivel que tenhamos uma margem
para agir em certos contextos” — (GI1, p.282).

“estamos a discutir nesta nova gestao de curriculos, o que nds fomos
notando é que muitos dos cursos que nés temos dentro da
instituicao ja nao defendem o perfil que est4 sendo desenvolvido nos
niveis anteriores, por exemplo, n6s continuamos a ter um curso de
formacao de professores na area de psicologia quando a disciplina
que eles deveriam lecionar a nivel dos curriculos do ensino
secundario foi praticamente como se fosse extinta” — (GT1, pp.261-
262).

“(...) pouco dominio da lingua portuguesa, escrevem com muitos
erros, coisas de base, na formulagio de ideias, ainda tem estas
dificuldades que geralmente sao transversais” — (GI5, p.313).

“(...) o dominio cientifico da area é fundamental, por isso é que os
nossos cursos tém trés componentes: a componente cientifico-
especifica, a competéncia complementar pedagogica e a
componente pratica, para além da necessidade imperiosa de
dominios nas areas de informaticas e das linguas” (...) — (GT2,

p-272).

Capacitacdo dos diplomados em

lecionar no ensino secundéario

“competéncias necessarias sim, mas fundamentais e sélidas nao sei,
mas o basico é dado pelo ISCED, o estudante depois deve atualizar-
se, ser autodidata, etc... etc... aqui ddo-se as competéncias bésicas
para ele depois poder seguir, porque nao é com seis (6) aulas que ele
vai ser um bom ou mau professor” — (GI3, p.300).

“Se calhar... suficientemente capacitados com competéncias...
estamos a exagerar um pouco, quer dizer, os diplomados estdo
capacitados para lecionar no ensino secundario, s6 que eles nao
conseguem ter todas as capacidades, e eles tém que consolidar as
suas capacidades durante o exercicio de docéncia, porque se ele
termina o ISCED com essas capacidades e ndo exercer no ensino
secundéario vai perder aquela dindmica e depois h4 problemas na
docéncia 14 no ensino secundario” — (GlI4, p.307).

“Sim, estdo, com excecdo destes casos de estarmos a formar com
uma visao de perfil de saida de 1980 até agora quando h4 mudancas
significativas na nova sociedade, mas que estamos capacitados e que
eles saem bem formados sim” — (GI2, p.292).

“Temos alguns que se tornaram professores, de facto, mas temos
outros que deixam muito a desejar, sinceramente, temos que rever

o tipo de formacio de estamos a dar, forma¢do muito a correr, os

330




Percecoes sobre competéncias e formacao dos professores diplomados por um ISCED de Angola

| Rocha (2022)

professores prestam muito pouca atencdo, estdo muito cansados,
estdo com uma carga horaria excessiva, para evitar problemas,
muitas vezes, transitas alunos sem bases nenhumas, e temos que
assumir e eu assume que se calhar 50% de que agente pde no
mercado nao tem qualifica¢do suficiente para ter a responsabilidade
de gerir um estudante ou um grupo de estudantes” — (GI1, pp.282-
283).

“Varia muito de area para area, para determinadas areas vamos
dizer que sim. Os estudantes estdo a ser capacitados e estdo a ser
munidos de competéncias pedagogicas e cientificas” (...); “(...) os
estudantes vao para uma escola e que encontram o laboratdrio e ndo
sabem utilizar alguns equipamentos, saibam um ou outro, e outros
nao, e ai esta outra competéncia que o ISCED tem de tomar, que é a
competéncia da extensao, da continuacdo daqueles que eles lancam
para o mercado, que continuam a fazer curso para que eles vdo
crescendo para utilizacdo destes recurso, porque nods temos
laboratérios didaticos, nao temos laboratorios cientificos” — (GT2,
p-272).

“Eu acredito que sim. Temos tido algumas queixas, mas também
existe muita afirmacao, eu digo, “leviana” que a qualidade de ensino
é muito baixa, e afirmar que a qualidade de ensino é muito baixa
tem a ver com muitos fatores e ndo apenas uma visao externa do
processo sem olhar naquilo que é interno. Portanto, sdo estes
professores que estdo a enfrentar as mudancas, tém algumas
debilidades, mas também tém algumas competéncias para lecionar

no ensino secundario, sim” — (GT1, pp.262-263).

(VD)

Natureza e
qualidade da

formacao

Caracterizagdo do modelo curricular da

formagao

“Sim, é muito pesado. Ha cursos com uma excessiva carga horaria,
era preciso rever isto, tinha que ser um curriculo mais
profissionalizante, mas infelizmente, a “fome” se me permite o
termo e ndo uso este termo, mas a “fome” paira a nivel da massa
docente, e se tiver que reduzir o tempo, significa reduzir o tempo no
pos-laboral, e reduzir o tempo no pos-laboral é cortar uma fonte de
rendimento dos docentes e isto depois cria outros problemas” —
(GI1, p.283).

“(...) tem havido muitas discussoes acerca disso, ndao ha
uniformidade, ndo ha uma linha orientadora, que diga que é tnica,
portanto... temos varias escolas” — (GI2, p.292).

(...) ainda temos modelos muito dirigidos e precisamos ter um
modelo mais democrético (...); (...) o nosso modelo esta mais focado
no conhecimento e precisamos de retrabalhar este modelo” — (GT1,
p-263).

“Sim, o nosso modelo é o integrado, porque ocorre simultaneamente
com a integracdo das componentes, estamos a pensar em mudar

para uma modelo sequenciado, que a primeira seria a parte
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especifica-cientifica, e depois a parte pedagdgica, e no final, a parte
de estagio que seria a componente pratica profissional” — (GT2,

p.273).

Qualidade da formacao dos diplomados

“E uma apreciacdo positiva, os formados pela nossa institui¢do
foram absorvidos pela maior parte das institui¢coes do pais. Foi a
partir do ISCED que surgiram outras instituicdes de formacao de
formadores a nivel do pais, e é claro que temos este rétulo de “casa
mae”, mas no bom sentido, no sentido positivo e dos nossos quadros
estarem espalhados por todo pais, ndo s6 a nivel da Educagao, mas
também de outras areas decisoras do pais” — (GI2, p.292).

“A qualidade é algo muito subjetivo. E qual é o nosso barémetro? O
nosso barémetro tem a ver com os estudantes que saem do ISCED e
que vao frequentar formagGes em outros campos, que normalmente
retornam, e é a partir dele que nds nos aferimos se o que nos
conferimos de base serviu para o novo patamar. E ai também ha
muita variagdo. Em determinados cursos os estudantes chegam ou
vdo por mestrados ou vao pelos doutoramentos ou outras
especializacoes e dizem nio tive dificuldades porque tinha bases
para frequentar e ha outros que vao e dizem que tudo que 14 eu vi
era novo e nunca ouvi falar” — (GT2, p.273).

“Tenho uma apreciacao, no geral, boa. Nao posso chegar ao exagero
de dizer muito boa, embora tenha estudantes que terminam os
cursos com notas muito altas, mas depois no desempenho aparece
muitas davidas, mas em geral, é boa, precisamos de aperfeicoar o
processo, potenciar mais com alguns meios de ensino, para que
possamos variar muito a forma de trabalhar com os nossos
estudantes, mas precisamos de muito mais de envolver os
estudantes nas mudancas. E quando nds conseguirmos isso, com
certeza, sairemos deste nivel bom para o nivel de muito bom” —
(GT1, p.263).

“O nivel de satisfagdo vai depender muito do individuo que foi
formado. Uns saem satisfeitos porque tiveram professores
orientadores e facilitadores do processo de ensino-aprendizagem,
mas outros saem insatisfeitos porque talvez o professor é que o tinha
de o formatar exclusivamente e dizem que de nada lhes serviu a
formacao no ISCED” — (GI3, p.301).

“Eles saem satisfeitos pelo conhecimento cientifico que aqui se
aborda, depois podem dar respostas as condigdoes do mercado do
trabalho. Agora insatisfagbes também vemos que eles dizem que
tém maiores dificuldades nas cadeiras de carater tebrico-pratico
porque sentem a necessidade da pratica para ajudar a cimentar
melhor os conhecimentos tedricos” — (GI5, p.314).

“Quanto a isto ndo tenho referéncias, é uma 4rea ... nao temos

nenhum estudo, nenhuma divulgagao sobre isto, ndo temos acesso
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Indicios de (in) satisfacdo dos

diplomados

a estes dados. Mas de senso comum... alguns cursos ha satisfacio,
para outros nem tanto” — (GTz2, p.273).

“Sim, ha estudantes completamente frustrados, terminam o curso e,
acham que parece nao fizeram nada, nao sentem grandes mudancas
na sua vida mas também isto devem a como eles encaram o ensino
superior, que um certo nivel de autodidatismo e eu vejo que ha
estudantes que acabaram ir buscar conhecimentos noutras ostras,
mas alguns estdo completamente dependentes de professores e o
pior é que os professores aquilo que apresentam na aula é como se
fosse o pensamento topo, e ndo desenvolvem, ou pelo menos,
desafiar os estudantes a pesquisa, de procurar mais informacao, isto
nao ajuda porque o estudante pensa que aquilo é o topo e fica
desiludido quando vai estudar noutro sitio e o outro docente esta a
dizer que isto nao vale, esta desajustado... entao este problema de se
querer apresentar algo completamente fechado, completamente
tacito, e muitas vezes fora do que sao os paradigmas atuais” — (GI1,
p-283).

“Claro que deve haver uma articula¢ao dos niveis anteriores... para...
portanto, a qualidade vai diminuindo, como se costuma dizer, de
ano para ano, mas nés nao devemos imputar as responsabilidades
aos niveis anteriores porque isto ja vem do ensino primario e dizem
que o ensino superior tem que usar outras estratégias para adequar
e ndo fazer queixas as outras institui¢oes, porque estamos sempre a
queixar-nos da qualidade dos que entram mas também ao
terminarem o curso parece que alguns vao deformados, mas nem
todos. Mas temos tido €xitos com os nossos diplomados, portanto,
hé mais satisfacdo que insatisfagao” — (GI2, pp.292-293).

“Temos recebido uma manifestacao a nivel nacional, em termo de
colocacao dos nossos quadros. E podemos afirmar com seguranca
que quase em todas as provincias temos estudantes formados do
ISCED a trabalhar como docentes e principalmente em cargo de
direcdo e chefia, em termo de orientacao do processo, seja a nivel de
formacao primaria, secundéria e até superior. E ndo temos tido
casos que nos levam a muito relevantes que nos levam a pensar que
toda a nossa formacao foi va. Mas o nivel da aceitacdo que os nossos
formandos tém a nivel do mercado é muito bom e isso é o principal
indice da qualidade que nés temos. Quer dizer que os nossos
estudantes tém competéncias para poderem se adaptar onde quer

que vao” — (GT1, pp.263-264).

“Existe. Temos dentro no nosso plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) esta vertente, em termos de politica, e temos que
ja estar a desenvolver trabalhos com o Gabinete Provincial de
Ministério da Educacdo, em que o ISCED tem sido um dos

protagonistas até a nivel dos encontros metodoldgicos do Mistério
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Politicas de formagao para o Ensino

Secundario

da Educacao nas aberturas do ano letivo, e temos estado envolvidos
neste trabalho. Como disse anteriormente, a nossa instituicao faz
muito trabalho, mas pouca sistematizacao na recolha da informacao
do que se faz e também na divulgacdo. Entao, o que precisamos é ter
um gabinete para gerenciar toda informacao e divulgacao de todas,
e estdo em via de criac@o dois ou trés gabinetes que vao apoiar esse
trabalho” — (GT1, p.264).

“Sim, o objeto de ISCED é principalmente este, formacido de
professores para outros niveis de ensino, para além de formar
professores para o Ensino Secundario, atualmente ha uma
orientacao de que vamos substituir os Magistérios Primarios para a
formacao dos professores primarios e também ja vamos formar
mestres para a Educacdo Pré-Escolar, no sentido de abrirmos o
curso de Licenciatura em Pré-Escolar” — (GI2, p.293).

“Sim, isto esta dentro do programa que é o PDI. PDI prevé de acordo
com as necessidades de formacdo que o Mistério da Educacio
apresentou e da carta escolar. Porque o ISCED é de ambito
provincial, ndo podemos falar a nivel nacional, foi elaborado um
estudo que é a “Carta Escolar” da provincia da Huila, e tem as
necessidades de professores por cada um dos municipios em funcao
dos cursos que existiam e soubemos que estdo a abrir mais, entao
havera sempre a necessidade de se ter novos docentes e novos

cursos” — (GT2, p.273).

(VIID)
SWOT da

formacao

Pontos fortes

“Principal ponto forte e manifestada a nivel de, talvez com uma
caricatura de quem vem de fora, é a formagdo ao nivel de
conhecimento. Temos estudantes nossos que sairam para estudar
para fora do pais em que onde foram estudar sairam com melhores
estudantes, em termos de conhecimento, nés trabalhamos muito no
aspeto teorico e o trabalho é muito sério, embora com aquele aspeto
de muitas aulas expositivas, mas os resultados nio tém sido muito
maus” — (GT1, p.264).

“Pontos fortes, estdo mais ligados a competéncia cientifico-
especifica” — (GTz2, p.273).

“O ISCED, por esséncia, € aquilo que eu acabei de dizer, é a “casa
mae”, uma instituicdo de referéncia, que o seu percurso ja vem
desde 1980 na formacao de quadros para o pais. Portanto, € uma
instituicdo que pode ser considerada “classica” — (GI2, p.293).
“acho que é a formacgdo tedrico-cientifica no ISCED é muito
completa, porque cria nos diplomados competéncias e habilidades
investigativas, entdo, isto € muito bom” — (GI3, p.301).

“Os pontos fortes do ISCED em relag¢ao aos seus diplomados esta no
fato de ser uma instituicdo com alguma experiéncia, de alguma
tradicao e tem um alegado histérico que deve ser preservado e

valorizado, temos elementos de orgulho dentro da propria
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instituicdo, ndo podemos pensar em laboratérios muito
profissionais ou profissionalizantes, mas de certa maneira temos
uma boa heranca nos nossos museus (...) (...) temos alguns docentes
viajados, comprometidos com a causa docente, acabam por passar
uma experiéncia muito positivo aos proprios estudantes, temos a
vantagem de ser o primeiro ISCED, o “ISCED-mae”, temos a
vantagem de termos um conjunto de quadros referenciados no pais
que passaram pelo ISCED e que acabaram de ser um acréscimo em
termos de valor e, entdo, de ponto de vista institucional o ISCED
continua ser, se calhar, a instituicdo mais forte com o legado
passado mais forte a nivel mesmo do pais, eu devo dizer isto que
precisa apenas de explorar estes pequenos elementos para poder se
posicionar de uma forma mais robusta a nivel do pais” - (GIa,

pp.283-284).

Pontos fracos

“Um dos pontos fracos que o ISCED se depara € a parte pratica. Os
estudantes tém dificuldades principalmente no manuseamento de
instrumentos tecnolégicos, por isso, temos estado a desenvolver
alguns cursos e trabalhos a nivel de laboratérios de Quimica e Fisica
paralelos ao proprio curriculo para que demos mais competéncias
aos nossos estudantes. O outro ponto fraco dos nossos estudantes é
a competéncia linguistica, deve ser mais trabalhada, porque os
nossos estudantes tém conhecimentos, mas encontram dificuldades
em comunicar, por isso, o nosso PDI prevé algumas medidas no
sentido de se fazer correcoes destes processos e por isso dentro da
instituicdo ja comecam a abrir cursos até gratis na formacao de
linguistica tanto para docentes como para estudantes” — (GT1, p.12).
“Ponto fraco é a competéncia profissional-pratica, que é a pratica
pedagodgica como nés chamamos, que seriam as praticas de ensino,
que ainda sdo subvalorizadas. Mas tem um peso de apenas 10% da
carga curricular, quando a carga especifica tem 82% e o resto para
complementar” — (GT2, p.274).

“Os pontos negativos, ja fui dando alguns palpites, a ndo adequacao
que o proprio ritmo que a sociedade tem das exigéncias, em termos
de profissdo, no6s poderiamos transformar os cursos de
Departamento de Ciéncias da Educa¢do em cursos mais virados as
necessidades da comunidade, como é o caso, por exemplo, da
Psicologia Escolar, ou da formacao do psicologo escolar, ou dos
objetivos ligados a Necessidades Educativas Especiais, porque esta
designacao no ensino da pedagogia e da Psicologia acho que j estdo
um pouco ultrapassados” — (GI2, p.293).

“acho que os principais pontos fracos, sdo concernentes as praticas
pedagogicas. Elas deveriam ser com mais consisténcia, porque eu
tenho davidas se é possivel formar um bom professor com a

natureza das préaticas pedagodgicas que sdo dadas aqui no ISCED. Na
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minha opinido, o ideal seria refletirmos e pensarmos em optar num
estagio supervisionado para atribuir aos nossos estudantes maiores
habilidades e competéncias, por os alunos a funcionar diretamente
na sua area antes de serem inseridos no mercado de trabalho”; “(...)
a distancia entre as escolas e como 14 chegar é outro problema com
que nos deparamos; (...) a outra dificuldade é a descoordenagio dos
calendarios do Ensino Geral e do Ensino Superior. O primeiro é por
trimestres ao passo que o segundo € por semestres, isto tem criado
grandes constrangimentos nas praticas pedagogicas” - (GI3, pp.301-
302).

“Os pontos fracos vamos falar de nivel laboratorial; falar a nivel do
envelhecimento da instituigdo e dos docentes, quando se diz que a
nivel da universidade isto ndo se coloca, mas o envelhecimento deve
ser medido em fung¢do da ambicao que cada um tem, que cada um
enfrenta, se é docente que ainda produz materiais, produz artigos
cientificos, consegue colocar os alunos numa posi¢ao diferente, ai
sim, mas temos maioritariamente docentes que nao estdo
preocupados para isto, vive a lamentar, lamentam a frente dos
estudante, uma atitude completamente negativa; temos estudantes
que vém c4 por causa do canudo, por concurso publico, isto também
é mau porque s6 a Educacdo é que emprega, por isso, as pessoas
fazem sacrificio de c4 vir mesmo que nao tenham dom para exercer
esta atividade; temos um fraco investimento a nivel do ISCED, seja
a nivel de investigac¢do cientifica seja a nivel de infraestruturas; o
orcamento € muito baixo, que ndo permite uma gestdo mais
ajustada daquilo que sdo as necessidades do préprio ISCED; temos
ainda debilidades a nivel de pds-graduado, precisamos de incentivar
esta formacao, que sdo essas algumas linhas que sao necessarias” —
(GI1, p.284).

Constrangimentos

“E a componente laboratorial, a componente linguistica, a parte
comunicacional dentro da propria institui¢do e também dentro da
propria gestao dos cursos, o desenvolvimento de competéncias de
comunica¢ido dentro dos estudantes, porque o estudante vai ser
professor e um professor que nao comunica nao ensina, o0 nimero
de docentes ainda ndo € suficiente para o nimero de estudantes que
se pretende. As Infraestruturas sdo também outra das limitacGes
porque queremos receber mais estudantes, mas ndo conseguimos,
queriamos abrir mais cursos de licenciatura, mas nao podemos. E
ainda o nosso espaco da biblioteca, a sala de armazenamento dos
livros é grande, mas a sala de leitura é pequena” — (GT1, p.265).

“As maiores dificuldade do departamento, que em geral, aparecem
nos relatérios dos docentes sdo: a distincia das escolas; falta de
material didatico para o docente e alunos; falta de laboratérios nas

escolas do segundo ciclo para os cursos praticos; o naimero elevado
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de estudantes por docentes nas praticas pedagdgicas e nas
monografias; a carga horéaria elevada dos docentes e estudantes; a
desmotivacio dos docentes, quer por remunerac¢ao quer por nao ser
contemplado para fazer uma formacao pos-graduada; a falta de
revista cientifica a nivel do ISCED para os professores publicarem
os seus artigos cientificos; a plataforma informatica da instituicao é
débil e deficiente devido a sua internet; falta de uma sala para aceder
a internet; as infraestruturas sdo pequenas, pois que os professores
ndo tém gabinetes para trabalharem comodamente, além dos chefes
de Departamentos e Sec¢Oes. Portanto, por causa destes
constrangimentos, existe debilidades na formagao de competéncias
nos estudantes do ISCED.” — (GI3, p.302).

“Limitagdes, fundamentalmente, dos cursos muito praticos,
laboratoérios existem mas nao satisfaz a demanda, vamos imaginar
um laboratério didatico para 30 estudantes, faltam-nos, é novo para
nos, as licencgas para os softwares, temos estado a negociar softwares
para usarmos softwares garantidos naquelas areas que sdo precisos
usar softwares, estamos a falar daquelas areas que sdo necessarios
usar softwares, nas estatisticas, nas informaéticas... outra limita¢ao
que nos deparamos € a constitui¢ado de uma base de dados funcional,
porque continuamos muito limitados a papeis, a modelos de
arquivos, resultado disto temos um armazém com mais de 15
toneladas de papeis, que sdo documentos individuais de estudantes,
que sdo precise a ser digitalizados, e introduzidos numa base de
dados, na parte organizativa temos estas limitacdes. Na parte
pedagodgica acredito que temos limitagbes que eu nao possa
especificar exatamente. Existe uma plataforma informatica que foi
adquirida agora que ji estdi a ser implementada, mas a
implementacgao esta muito lenta, porque o programa nao responde
ou nao tem respondido aos perfis que o ISCED pediu na execu¢io
do programa” — (GTz2, p.274).

“A maior dificuldade sdo as infraestruturas que ja ndo conseguem
albergar um ntimero significativo de estudantes, a procura é maior
que a oferta. E isto é um grande constrangimento, o crescimento em
termo de infraestruturas e ndo s, também em termos de namero de
professores, de cursos, deve haver uma variedade de cursos pela
necessidade que a comunidade tem, em termos de formacgao.
Também precisamos de uma renovagdo e apetrechamento de
laboratérios para melhorar a aprendizagem na base das novas
tecnologias de informacao, por hoje tudo é feito por este meio. Tem
uma plataforma institucional que funciona com muitas debilidades”
— (GI2, p.293).

“Eu acho que o ISCED deveria apoiar mais, deveria estar mais

presente, n6s sabemos que existem varios docentes, até membros de
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conselho de direcao, que estdo a estudar sem bolsa, sem qualquer
ajuda, e numa fase destas é muito complicado, também é preciso
fazer um acompanhamento mais forte a nivel deste processo, acho
que é uma altura de fazer uma meta-analise relativamente aos
quadros formados nos tltimos 5 anos e aqueles que podem sair a
qualquer altura, para aquilo que sdo os desafios do ISCED tentar ver
os niveis e as areas que vao ter um aperreio muito maior do que
outra, porque isto cria desequilibrios, era preciso observar isto com
alguma atencdo, temos que ter aqui uma espécie de laboratorio,
grupo de individuos, a pensar o ISCED que é, relativamente, o seu
futuro e sdo linhas de forcas dentro de varios Departamentos, para
se perceber onde se comeca ja haver devassamento e quanto tempo
isto pode prejudicar a instituicio e quando é que se pode agir
imediatamente para solucdo de algumas situacoes” — (GI1, pp.284-
285).

Oportunidades

“Uma das oportunidades é a possibilidade de nos inclinarmos a
investigacao, podemos dizer que a nivel da educagdo, o nosso
terreno é virgem, seja no nivel de Ensino Secundario assim como no
nivel de Ensino Superior, a nossa produgdo é pouca para
investigacao nessa area, entao, os docentes tém ai terreno fértil para
poder fazer investigacdo e producdo e esta investigacdo serd
necessariamente uma oportunidade de melhoria para tudo o que
estamos a fazer” — (GT1, pp.265).

“Em relagdo a qualidade dos seus diplomados, eu penso que o
ISCED deve comecar a impor algum rigor a nivel de perfil de entrada
dos candidatos, e a nivel de selecio dos docentes que se vai
recebendo ca na instituicao, é fundamental para se garantir alguma
qualidade, e colocar condi¢bes necessérias, reformular a biblioteca,
ter uma biblioteca mais moderna, com mais espaco, termos mais um
ou dois auditérios, termos um processo de interagdo constante em
que todos dias ha um seminéario, uma atividade, em que tem sempre
gente a falar, para podermos mudar, de facto, a maneira de ser e
estar aqui” — (GI1, p.285).

“As oportunidade... um dos pontos que n6s queremos € que o ISCED
continua a ter estudantes, e que estes estudantes possam ter
maiores competéncias, nao que saibam, por exemplo, varias areas
de matematica, mas que no 32 e 4° anos uma espécie de
especialidade na 4rea de matemaética, de forma que venhamos a ter
matematica, mas por exemplo, muito ligados a geometria, a
formacdo de ISCED, pelo que sabemos, tem muitas saidas
profissionais, n6s formamos professores mas professores que t€m

outras chances de outras saidas” — (GT2, p.274).

(IX)

“(...) vejo que nao ha motivagdo por parte da instituicdo e dos

estudantes na pratica pedagogica. A pratica pedagdgica esta a

338




Percecoes sobre competéncias e formacao dos professores diplomados por um ISCED de Angola

| Rocha (2022)

Informacoes
relevantes e

pertinentes

Acréscimos

margem, quando deveria ser a disciplina integradora, ela,
simplesmente, é banalizada, ndo ha por parte da instituicdo a
vontade em apoiar a pratica pedagégica em questdo de
infraestruturas, materiais, considera-se como uma disciplina
tedrica que deve ser dada na sala de aulas. Temos apenas uma sala
pequena para todos os cursos e sem condicdes; ndo temos um
laboratoério de préaticas; a pratica pedagobgica deveria ser a disciplina
com maior rigor e peso nivel do plano curricular. Por esta razao, a
pratica pedagogica tem influenciado negativamente na formacao
académica e profissional dos diplomados nesta Institui¢do, por ser
muito leve, sem nenhuma consisténcia e rigor cientifico-pedagogico
- (GI3, p.303).

“Nao, ndo. Eu penso que o inquérito acaba de ser bastante exaustivo
em relacdo a estas questOes, pese embora que questbes mais
relacionadas com a gestdo da prépria instituicao, em que, de certa
maneira, deixa-me um pouco desconfortavel porque talvez esteja a
interferir naquilo que é a gestdo maxima da institui¢ao, mas, pronto,
algumas questoes acabei fazendo uma abordagem um pouco por
fora e sem confronto porque acabo ser membro do préoprio conselho,
vejo que, poderia aqui, apenas referir que, relagdo a tudo isto que
acabamos de dizer, é que o ISCED tem condicoes suficientes para
poder umbriar com qualquer instituicdo a nivel da regido e do pais,
bastara, nesta altura, que as pessoas se identifiquem com o ISCED,
vista a caminho do ISCED, e enquanto ndo aparecem certas
condigbes facamos com as condigbes que existem, que facamos a
diferenca, e que certa maneira ndo vivamos mais estas humilhacgoes
que vamos vendo que um docente se candidata e depois nao pode
ser apurado porque nio tem um artigo cientifico publicado. Penso
que isto ndo deveria ser uma condigdo para os docentes nao
transitarem de categoria, é obrigacao a este nivel, um docente ter
artigos cientificos publicados, ndo pode esperar que o ISCED crie
condigbes para tal, vocé deve ir a procura destas oportunidades, tem
que ter sempre uma linha de investigacdo, estar sempre a
desenvolver uma determinada atividade, e s6 assim é que vamos
ganhar orgulho dos nossos estudantes, vao poder encontrar teorias
produzidas pelos seus proprios professores, poder pulverizar as
rddios, os jornais, todos outros meios de comunicagao,
relativamente aquilo que é a producdo do ISCED, quer dizer,
“asfixiar”, no bom sentido, a sociedade relativamente aquilo que sdo
pontos de vista do ISCED mas bem fundamentados, penso que isto
é um desafio interessante e podemos chegar 14, se cada um souber,
de facto, o que esta a fazer e ndo esta debandada, permite o termo,
que nbés vamos observando nos ultimos tempos” — (GI1, pp.285-
286).
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“Acho um tema e uma investigacao interessante e acredito que o
autor vai trazer muitos subsidios para uma visao mais aprofundada
daquilo que é a formacao na nossa institui¢do” — (GI2, p.294).

“O que posso dizer é que... falta, digamos, a nivel de formacao de
professores em Angola, falta um bocado de maior interligagio entre
as institui¢bes; existem varias instituicoes de formacao de
professores, e cada institui¢do com o seu curriculo. Foi criada agora
uma comissao a nivel nacional para a harmonizacdo dos curriculos
de formacao de professores, entdo ... vamos esperar porque este é
um ponto que o ISCED levantou & nivel nacional, o ISCED foi o
primeiro a nivel do pais, criaram-se varios ISCED’s e vérios
Institutos Superiores Pedagogicos, que vao buscar do ISCED as suas
bases e que depois desvirtuam, digamos assim, da linha da formacao
de professores, mas mantendo a missdo da formacdo de
professores” — (GT2, p.275).

“Eu acho que em geral tocamos nos aspetos principais, mas acho
que a nivel da gestao da instituigdo é preciso desenvolver um pouco,
pensarmos num projeto de formagao dos recursos humanos nao dos
docentes, mas também a proépria gestdo. Porque quase todos nos
gestores, quer a nivel de Diregdo, do Departamento, de Secao,
entramos ai, como se diz na gira, de paraquedas. Olhamos para
aquele docente e vemos que é dedicado, entdo chamamos para
poder assegurar a gestdo, mas n3o tem uma formacdo para esta
gestdo. E é bom que se aproveitem essas pessoas que tém dedicacdo
para dirigir, mas atencdo, depois de estar 14 € preciso que se dé
formacao para que eles possam fazer melhor o que estao a fazer. Em
termos de recursos humanos nao docente precisamos é de mudar a
nossa politica e ja estamos nesse processo de mudanga. Que nao
tenhamos um Gestor de Recursos Humanos a fazer um curso de
formacao de professor numa determinada area de ensino, mas que
tenha uma formacao em Gestdo de Recursos Humanos para dar
maior rentabilidade aquilo que faz na instituicdo com a formacao
tem (...)" — (GT1, pp.265-266).
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Anexo 6 — Autorizacao para gravacao e transcricao dos conteudos abordados em
entrevista

Autorizacao para gravacao e transcricao dos contetudos abordados em entrevista

,de de 2019

Eu, gestor/chefe de Departamento

do ISCED, concedo autorizacdo para gravacao e transcricdo das informacgOes por mim
prestadas na entrevista em que concordei em participar, integrada numa investigacao que tem
como principal objetivo perceber as percecoes que os gestores tém sobre a formacdo e
competéncias de professores do ensino secundério diplomados pelo um dos Institutos
Superiores de Ciéncias da Educacao de Angola. A investigacdo esta a ser desenvolvida na
Universidade da Beira Interior (UBI) pelo doutorando Joaquim Américo Pinto Rocha sob

orientacdo da Prof2 Doutora Maria Fatima Paixao.

Assinatura do Entrevistado
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Anexo 7 - Cartas de solicitacao paralevamento dos dados nas Escolas Secundarias

Ao

Dignissimo Senhor Diretor da Escola

Angola

Assunto: Solicitacao

Eu, Joaquim Américo Pinto Rocha, estudante de doutoramento da Universidade da Beira
Interior — Portugal, venho por intermédio desta solicitar a Instituicdo acima referida, a
autorizacao para o levantamento de dados empiricos, cujo objetivo é a percecao sobre a
formacao e competéncia dos diplomados (licenciados) por um Instituto Superior de Ciéncias
da Educacao de Angola.

Sem outro assunto de momento, saudacées académicas.

Contactos: 923739962 € 992739962

Email: americo.rocha@ubi.pt

Lubango aos 11 de Fevereiro de 2020

O Solicitante

Joaquim Américo Pinto Rocha
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Anexo 8 - Carta de solicitacao de Analise/Validacao de Instrumentos de recolha
de dados

N

A
Dignissima Professora

Doutora Fatima Regina Jorge

Assunto: Solicitacio de Anéalise/Validacdo de Instrumentos de recolha de dados
(Questionarios) a docentes e diplomados de um Instituto Superior de Ciéncias da Educacao de
Angola

Data: 22/12/2019

Eu, Joaquim Américo Pinto Rocha, doutorando em Educacao, na Universidade de Beira
Interior, Covilha, Portugal, estando a preparar a minha tese de doutoramento com o titulo
Percecoes sobre competéncias e formacao dos diplomados por um Instituto
Superior de Ciéncias da Educacao de Angola, que tem como objetivo analisar as
percecoes sobre as competéncias necessarias a formacdo desejavel dos estudantes futuros
professores para o ensino secundario, na sequéncia de anterior contacto, venho solicitar-lhe
que analise, com vista a validagao, os instrumentos de recolha de dados (questionarios) por
no6s construidos. Como anexo, encontra o documento que inclui as grelhas a preencher bem
como os questionarios que foram construidos a partir de revisdo da literatura, sob orientacao

da Prof2 Doutora Fatima Paixdo.

Congratulo-me, desde j4, pela disponibilidade e consideracao pelo deste trabalho, acreditando

que esta missiva merecera a sua aten¢ao como perita.

Sem outro assunto, agradeco antecipadamente o seu empenho e a devolucao da grelha através

do e-mail: americo.rocha@ubi.pt

Com os melhores cumprimentos,

Joaquim Américo Pinto Rocha
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Anexo 9 — Grelha de anilise e validade do inquérito por questionario

(Questionario a Docentes de um Instituto Superior de Ciéncias da Educacao de Angola —
(ISCED)

Com base na escala de 1 a 5 (1 = Discordo plenamente; 2 = Discordo; 3 = Nao concordo nem
discordo; 4 = Concordo; 5 = Concordo plenamente), para cada critério, coloque um X na
quadricula da grelha que melhor traduz a sua opiniao, tendo em conta as questoes do estudo
que sao enunciadas no final das grelhas.

Agradecemos, também, que faca comentarios e nos dé sugestdes nos campos indicados na
respetiva grelha especifica, abaixo, relativamente a aspetos especificos para melhorar o

Questionario (os campos de Comentarios/sugestoes podem ser alargados)

No cise Escala numérica
Critérios
1] 2 |3 (4|5
1 . ’ . X
Estrutura do Questionéario
2 | Tamanho do Questionéario X
3 | Ajustamento as questdes de investigacio e objetivos X
4 | Formulacio das questdes - clareza da linguagem X
5 | Adequacao do conteudo a formacao inicial de X
professores
6 | Outro:
Seccao Comentarios/ sugestoes
Parece-me bem.
1.
Informacoes
pessoais e
profissionais
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Seccao Comentarios/ sugestoes

~ redacao de varios itens.
Percecoes

dos
docentes
do ISCED
quanto a
formacao
dos
diplomados

I Sao apresentadas no ficheiro algumas propostas de alteracao da

Seccao Comentarios/ sugestoes

IIL. Percecdes | redacio de varios itens.
dos docentes
do ISCED
quanto as
competéncias
dos
diplomados

Sao apresentados no ficheiro algumas propostas de alteracao da

I. Questoes do estudo

1. Como se caracteriza a formagao dos diplomados num Instituto Superior de Ciéncias da

Educacao de Angola?

2. Quais sao as percecoes de gestores, docentes e diplomados de um Instituto Superior de

Ciéncias da Educacdo de Angola sobre as competéncias e formacgdo necessaria dos

diplomados do Ensino Secundario para o exercicio profissional docente?
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3. Questao 3. Quais sao os pontos fortes e fracos, as oportunidades e os constrangimentos
(SWOT) nas percecoes de gestores, docentes e diplomados do ISCED sobre a formacao
e as competéncias necessarias dos diplomados do ensino secundério para o exercicio

profissional docente?

Agradecemos a sua preciosa colaboracdo e a devolucao da grelha para o e-mail:

americo.rocha@ubi.pt

Joaquim Américo Pinto Rocha
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Anexo 10 — Grelha de analise e validade do inquérito por questionario

(Questionario aos Diplomados de um Instituto Superior de Ciéncias da Educacao de Angola
— (ISCED)

Com base na escala de 1 a 5 (1 = Discordo plenamente; 2 = Discordo; 3 = Nao concordo nem
discordo; 4 = Concordo; 5 = Concordo plenamente), para cada critério, coloque um X na
quadricula da grelha que melhor traduz a sua opiniao, tendo em conta as questoes do estudo
que sao enunciadas no final das grelhas.

Agradecemos, também, que faca comentarios e nos dé sugestdes nos campos indicados na
respetiva grelha especifica, abaixo, relativamente a aspetos especificos para melhorar o

Questionario (os campos de Comentarios/sugestoes podem ser alargados)

No cise Escala numérica
Critérios
1] 2 |3 (4|5
1 . ’ . X
Estrutura do Questionéario
2 | Tamanho do Questionéario X
3 | Ajustamento as questdes de investigacio e objetivos X
4 | Formulacio das questdes - clareza da linguagem X
5 | Adequacao do conteudo a formacao inicial de X
professores
6 | Outro:
Seccao Comentarios/ sugestoes
Parece-me bem.
1.
Informacoes
pessoais e
profissionais
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Seccao

Comentarios/ sugestoes

II.
Percecoes
dos
diplomados
quanto a
sua
formacao
no ISCED

Sao apresentadas no ficheiro algumas propostas de alteracao da redacao

de varios itens.

Seccao

Comentarios/ sugestoes

II1. Percecoes
dos
diplomados
quanto as
competéncias
de
professores
no Instituto
Superior de
Ciéncias de
Educacao de
Angola

Sao apresentados no ficheiro algumas propostas de alteracao da
redacao de varios itens.

I. Questoes do estudo

1. Como se caracteriza a formacdo dos diplomados num Instituto Superior de

Ciéncias da Educacao de Angola?

2. Quais sao as percecoes de gestores, docentes e diplomados de um Instituto

Superior de Ciéncias da Educacdo de Angola sobre as competéncias e formacao

necessaria dos diplomados do Ensino Secundario para o exercicio profissional

docente?
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3. Questao 3. Quais sao os pontos fortes e fracos, as oportunidades e os
constrangimentos (SWOT) nas percecoes de gestores, docentes e diplomados do
ISCED sobre a formacao e as competéncias necessarias dos diplomados do ensino

secundario para o exercicio profissional docente?

Agradecemos a sua preciosa colaboracdo e a devolucao da grelha para o e-mail:

americo.rocha@ubi.pt

Joaquim Américo Pinto Rocha
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