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Resumo

Esta investigacao tem como objectivo central apurar o impacto do ensino do
empreendedorismo na aprendizagem e como esta influencia os comportamentos e atitudes
dos alunos, em especial consideracao aos alunos do ensino profissional quando comparados
com alunos do ensino cientifico-humanistico. Por isso, o estudo desenvolveu a criacdo de uma
reflexdo didactica conducente a aprendizagem do empreendedorismo e consequente
avaliacao da alteracdo comportamental dos alunos através da aplicacdo de um questionario
desenvolvido pelo estudo da Teoria do Comportamento Planeado de Azjen (TPB) e assente nos
questionarios de intengdes empresariais (EIQ) de Lifan e Chen’s. Os dados amostrais em
estudo assentarem em 74 alunos do ensino profissional e do ensino cientifico-humanistico,
com idades compreendidas entre os 15 e os 20 anos de idade. Os dados foram recolhidos
antes e apos a execucao de sessdes educacionais em contexto de sala de aula e em contato
com um empresario. Por fim avaliaram-se os resultados e retiraram-se conclusdes bastante
significativas quanto a importancia da introducdo do empreendedorismo nos planos
pedagodgicos das escolas. Este estudo veio, realcar conclusdes de diversas investigacoes
realizadas, mostrando que o ensino do empreendedorismo tem impato nos comportamentos e
atitudes dos alunos. Os resultados sugerem que ao nivel da aprendizagem os alunos do ensino
profissional apresentam resultados mais promissores, sendo importante efectuarem-se

estudos mais aprofundados e a uma escala maior no futuro.

Palavras-chave

Ensino, Educacao, Aprendizagem, Empreendedorismo, Ensino Profissional, Intencao

Empreendedora, Empreendedor.
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Abstract

This research has as its central objective to ascertain the impact of entrepreneurship
education on learning and how this influences the behaviors and attitudes of students in
special consideration to vocational students compared with students of the scientific-
humanistic education. Therefore, the study has developed the creation of a didactic
reflection conducive to entrepreneurship learning and consequent assessment of behavioral
changes of students through the application of a questionnaire developed for the study of the
Theory of Planned Behaviour Azjen (TPB) and based on questionnaires of intent business (EIQ)
of Lifan and Chen's. The sample data in the study rest on 74 vocational students and
scientific-humanistic education, aged between 15 and 20 years old. Data were collected
before and after the implementation of educational sessions in the context of the classroom
and into contact with a businessman. Finally evaluated the results and retreated quite
significant conclusions regarding the importance of the introduction of entrepreneurship in
the educational plans of the schools. This study came to highlight findings of several
investigations carried out, showing that entrepreneurship education has impact on the
behaviors and attitudes of students. The results suggest that the level of learning the
vocational students have more promising results, which is important to undertake further

study and a larger scale in the future.

Keywords

Education, Education, Entrepreneurship, Vocational Education, Entrepreneurial Intention,
Entrepreneur.
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Introducao

A responsabilidade da escola é nao s6 formar cidaddo como também forma-los para o

mercado de trabalho ou com capacitacao de criar o seu trabalho.

O actual panorama mundial tem apresentado novas necessidades para os trabalhadores. Um
requisito evidente é a formacao escolar como principal exigéncia para entrar no mundo de
trabalho. A integracdo de ferramentas pedagdgicas como criacdo de planos de negocios,
estudos de casos e palestras com empreendedores é a realidade do ensino nos Estado Unidos
da América (Solomon et al. 2002 citado por Paco, Ferreira, Raposo, Rodrigues & Dinis, 2011b),
por sua vez na Europa assistimos a uma crescente tentativa de inovar os métodos tradicionais
de ensino integrado nos Ultimos anos (Gasse e Tremblay, 2006 citado por Paco et al., 2011b).
E agora uma realidade por todo o mundo, a integracdo de ferramentas pedagogicas que
impulsionem o empreendedorismo desde o ensino primario por forma a instigar caracteristicas

empreendedoras no individuo que se reflicta no futuro (Ludstrom e Stevenson, 2001).

Miller et al. (2009) citado por Paco et al. (2011b) referem que o empreendedorismo é uma
parte importante do cenario econémico, oferecendo oportunidades de emprego para um
numero substancial de pessoas. Decisores politicos acreditam que niveis elevados de
empreendedorismo podem ser alcancados através da educacao (Comissao Europeia, 2003) e

particularmente o empreendedorismo educacao (Rasheed, 2000).

A maioria dos educadores reconhece que o actual sistema de ensino pde muita énfase na
aquisicdo de conhecimento, e pouca importancia ao desenvolvimento de habilidades
especificas para o uso pratico desses conhecimentos. No entanto, a insercao de mecanismos e
procedimentos pedagogicos que estimulem o desenvolvimento competéncias e habilidades
basicas empreendedoras, requerem uma nova leitura do educador, apontando a necessidade
de aproximar cada vez mais o ensino da realidade do mercado, formando profissionais
ajustados a nova ordem econémica mundial (Paco et al., 2011b). As universidades e as escolas
além de ser preocuparem com o aluno devem considerar as suas aptidées individuais no
sentido de as desenvolver. Actualmente em Portugal, alguns cursos superiores de gestao e
engenharias, bem como mestrados e pos-graduacoes, tém disciplinas de empreendedorismo.
Contudo esta era uma disciplina que deveria estar no curriculo de todos os alunos pois a partir
desta poderiam nao so6 aprender como iniciar e executar o seu proprio negocio, mas também
aprender formas mais inovadoras de gerir pequenas empresas. (Rushing, 1999 citado por Paco
et al., 2011b). Para além disso os estimulos a inovacao que se da aos alunos do ensino basico

e secundario é muito pouco ou nenhum.
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Tendo em conta que o actual sistema de ensino dividido, desde o 3° ciclo ao secundario, em
cursos profissionais e cursos cientifico-humanisticos, torna-se necessario estudar a estrutura
curricular dos mesmos por forma a identificar e avaliar como os jovens estao a ser preparados
para uma mentalidade empreendedora no futuro mundo de trabalho. Sendo que os cursos
profissionais assumem um papel preponderante na formacao de jovens, exclusivamente, para
o mundo do trabalho a curto prazo; achou-se importante estudar, nesta pesquisa, 0
comportamento e atitude empreendedora destes jovens que serdo num futuro proximo,

trabalhadores.

Nas ultimas décadas temos assistido ao “boom” dos cursos profissionais/profissionais como
forma de preparar os jovens para o mundo do trabalho, especializando-os numa area
especifica, na aprendizagem de uma arte que possam executar com mestria no futuro. Porém
fica aquém a introducao de disciplinas empreendedorismo no plano curricular, assim sendo
colocam-se as seguintes perguntas: Nao é verdade que os cursos profissionais pretendem
formar jovens, a curto prazo, para o mundo do trabalho? Nao é verdade que estes cursos,
profissionais, procuram incentivar jovens a criar o seu proprio negocio e/ou dinamizarem
(criarem valor) num produto e/ou servico ja existente? Entao ndo sera ébvia a importancia de

introduzir no plano curricular, dos mesmos, o ensino do empreendedorismo?

De forma a dar resposta as questdes anteriores colocadas e com base na revisao da literatura
efectuada, esta investigacao centra-se no ensino do empreendedorismo em todo o ensino
profissional; foi especificamente desenvolvido com os alunos do ensino secundario profissional
do Agrupamento de Escolas de Almeida. Esta investigacao pretende o estudo do ensino do
empreendedorismo nos cursos profissionais, identificando, compreendendo e instigando

comportamentos e atitudes empreendedoras nos alunos direccionados ao mundo laboral.

Esta investigacao divide-se em duas partes. A primeira parte divide-se em dois capitulos,
sendo que o primeiro apresenta uma breve revisao sobre as teorias de aprendizagem, a
estrutura educacional em Portugal e um olhar sobre o ensino em Portugal e na Europa. Achou-
se importante, antes de falar sobre o ensino do empreendedorismo, abordar os conceitos de
empreendedorismo e expor as caracteristicas de empreendedor para uma melhor construcao
de estruturas de aprendizagem a aplicar aos alunos alvo, a serem executadas na parte
empirica da investigacdo. Assim sendo, o segundo capitulo revé os conceitos de
empreendedorismo e de empreendedor; adicionando-se um vislumbre sobre o

empreendedorismo em Portugal e por fim o ensino do empreendedorismo.

A segunda parte desta investigacdo é reservada ao estudo empirico, onde se apresenta a
metodologia utilizada, os objectivos delineados, os participantes, os instrumentos de pesquisa
e os procedimentos de recolha de dados. Por fim, faz-se a apresentacao e discussao dos

resultados e aduzem-se reflexdes inerentes as conclusdes decorrentes deste estudo.
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PARTE | - ESTUDO TEORICO

“The cohesion and social development of our society, our prosperity and
the competitiveness of our industry depend more and more on the
importance which is attached to education. Education is the decisive
factor, not only for the future of our country, but also for the

opportunities of each and every person.”

Working together for Germany - with courage and compassion’
Coalition agreement between the CDU, CSU and SPD of 11 November 2005

citado por Hippach-Schneider, Krause, & Woll (2007)
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Capitulo 1 - A Aprendizagem e a Educacao

Importa pois estudar numa primeira instancia os métodos de aprendizagem dos individuos
para assim se conseguir conduzir de forma mais eficaz a aplicacdo de conteudos
empreendedores e dai se recolherem dados fiaveis. Assim assumiu-se como ponto de partida a
analise a trés teorias de aprendizagens que d&o inicio a construcdo do conhecimento, sao

elas: a Teoria de Vygotsky, a Teoria de Piaget e a Teoria da Atividade.

1.1. A aprendizagem

O homem nasce propenso a aprender, requerendo motivacoes exteriores e interiores para a
aprendizagem. Podemos apontar discéncias natas (a fala e o andar) sendo no entanto
necessario passar pelo amadurecimento fisico, psicologico e social. A conduta dos seres
humanos muda consoante predisposicoes genéticas (Velasquez, 2001) e por imitacdo do meio

social/espaco temporal aonde coabita (Vygotsky, 1991).

Segundo Velasquez (2001) a Aprendizagem € o processo de aquisicao/modificacdo de
proficiéncias, aptidées, conhecimentos, atitude ou conduta, como consequéncia
de pesquisa, ensaio, educacao, raciocinio e analise. A aquisicio de comportamento
estabelece-se através da relacdo como o meio. Segundo as teorias behavioristas (Terra, 2012)
o processo de aprendizagem caracteriza-se principalmente por o individuo ser encarado como
activo em todo o processo, o aprendizagem é sinonimo da atitude adquirida sendo o auxilio
um dos motores essenciais da aprendizagem; onde aprendizagem é encarada como uma
mutacdo da atitude comportamental. Os processos mentais sao fulcrais no processo de
aprendizagem do ser humano através da percecdo, selecdo, organizacdo e atribuicdo de

significados aos objectos e acontecimentos. Podemos entender este processo cognitivo como:

Esquema 1 - Processo Cognitivo de Aprendizagem

: Informacdo I : Codificagdo I : Recodificacio I : Processamerﬂo! : Aprendizagem I

Universidade da Beira Interior 5
Carolina Saraiva



Ensino do Empreendedorismo no Ensino Profissional
Estudo Desenvolvido no Agrupamento de Escolas de Almeida

N&o se pode no processo de aprendizagem deixar de referir a importancia do livre arbitrio em
que cada individuo atribui a sua propria direccao e valorizacdo as experiencias, possuindo a
liberdade de escolha de comportamentos e formas de agir. Nesta perspectiva o individuo
assume-se como responsavel pela propria aprendizagem, sendo esta um acontecimento
espontaneo assimilado através da compreensao de significados atribuidos a eventos (Terra,
2012). A aprendizagem individual depende da percecdo, da inteligéncia, da experiéncia e das

necessidades e motivacdes de cada um (Franco, 2007).

E importante referir a aprendizagem em contexto social como complemento a perspectiva de
aprendizagem autodidacta em que os individuos aprendem por imitacdo do meio social em

que se movimentam (Terra, 2012).

A aprendizagem é analisado sob dissemelhantes opticas, pelo que existem diferentes teorias

de aprendizagem.

E interessante constatar que tanto Vygotsky (1991) como Piaget (1996) defendem a mesma
visdo construtiva, baseada na ideia de que a Unica aprendizagem significativa é a que surge
mediante a interacdo entre o sujeito, o objecto e outros sujeitos. Os outros métodos de
aprendizagem, como a imitacdo, a pesquisa, a demonstracdo, a exemplificacao e a pratica

orientada sao colocados em segundo plano tanto por Piaget como por Vygotsky.

0 que realmente diferencia Vygotsky (1994) de Piaget (1996) é o cepticismo do primeiro
quanto a hierarquia dos estagios do desenvolvimento cognitivo levados a cabo por Piaget.
Vygotsky (1994) da mais enfase aos argumentos culturais e ao papel da linguagem no decurso
da construcao de conhecimento e do desenvolvimento cognitivo. Para Piaget (1996) as
actividade devem promover um desequilibrio cognitivo comedido que proporcione ao aluno
passar por um processo de assimilacao e acomodacao que vai propiciar ao mesmo crescimento

dos esquemas mentais.

Verifica-se deste modo que a teoria da zona de desenvolvimento proximo tem, de facto,
grandes similitudes com a teoria da equilibracdo, onde a aprendizagem mais proeminente é
gue se apoia no processo de construcao do conhecimento por parte dos alunos. Esse método
de construcdao é tanto melhor conduzido quanto melhor o professor for capaz de criar
ambientes de aprendizagem que incentivem a interaccdo entre alunos em estadios cognitivos

ligeiramente distintos ou em fases de transicdo de estadio.

Por sua vez, Vygotsky (1996) refere que uma crianca aprende melhor quando é confrontada
com actividades que envolvam um desafio cognitivo nao muito discrepante, ou seja, que se
situem no que o autor denomina de zona de procedimento de instrucdo: o professor deve

garantir aos alunos a oportunidade de aumentarem as suas competéncias e conhecimento,
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partindo daquilo que eles ja sabem, levando-os a interagir com os outros alunos em processos

de aprendizagem cooperativa.

Talvez, a maior singularidade da teoria de Vygotsky (Valsiner & Veer, 1996) esteja na énfase
que ele da ao papel dos contextos culturais e da linguagem no processo de aprendizagem, ou
seja, o autor enfatiza a ligacao entre as pessoas e o contexto cultural em que vivem e como
sdo educadas. Segundo ele, os individuos usam ferramentas que vao procurar a cultura onde
estdao imersas e entre esses meios tem lugar de destaque a linguagem, a qual é usada como
mediacdo entre o sujeito e o ambiente social. A internalizacdo dessas competéncias e meios
conduz a obtencao de aptidoes de pensamento mais desenvolvidas, constituindo o cerne do

processo de desenvolvimento cognitivo.

A importancia da teoria da actividade também se espelha a educacdo, através da
aprendizagem situada em grupos de pratica; na sociologia da ciéncia e da tecnologia, como os
conceitos de pratica e de redes de atores a ocuparem lugar de destaque; nas ciéncias
cognitivas, particularmente no ambito dos conceitos de cognicdo situada e de cognicao

distribuida; e também na psicologia, através do interesse nas teorias contextuais e culturais.

Os primordiais alicerces da teoria da actividade provéem dos trabalhos desenvolvidos por
Vygotsky, Leont’ev e Luria; da filosofia pragmatica de John Dewey e de Wittgenstein; dos
trabalhos filosoficos e sociologicos de Marx; das ideias da filosofia classica alema desde Kant a
Hegel (Valsiner & Veer, 1996); e das ideias de Friedrich Engels (Davydov, 1999; Engestrom,
1999; Engestrom & Miettinem, 1999). Engestrom e Miettinen (1999) referem que a teoria da
actividade deve ser encarada como uma abordagem ampla e nova para lidar com assuntos
teodricos e metodologicos que transpéem as ciéncias sociais tais como:

e Ligacdo entre os niveis micro e macro de investigacdo: Qualquer rotina de avaliacao
numa sala de aula nao pode ser deixada sem intervencao por parte dos recursos culturais e
dos artefactos historicamente formados que sdao comuns a sociedade como um todo. Deste
modo, as redes entre sistemas de atividade acabam por desencadear acées de artefactos que
se alteram mediante disposicoes e reconstrucoes distintas e sao usadas em rotinas locais,
sendo as mesmas simultaneamente exclusivas e gerais, rapidas e duradouras. Assim consegue-
se suprimir o dualismo entre as analises micro e macro dos fendmenos sociais uma vez que a
atividade local (micro) é mediada por artefactos e recursos que existem na sociedade
(macro), existindo mudancas entre estes dois niveis.

¢ Natureza da causa e do esclarecimento: As concecdes lineares de causa e efeito
adquiridos da fisica classica demonstram-se insatisfatorios na percecao de fenomenos sociais
caracterizados por complexos factores que interagem sistemicamente uns com os outros.
Emergindo assim a caréncia de uma nova unidade de observacdo, mais sofisticada, que

possibilite a pesquisa de interacdes e ligacoes sociais dificeis.
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O mesmo autor expde que ndo se trata de uma teoria inacessivel e artificial, associada ao
monismo, isto porque, a mesma necessita de reflectir a sua complexidade, mobilidade,

riqueza, as incoeréncias e a instabilidade das sociedades contemporaneas.

A aposta fulcral da teoria da actividade centra-se em perceber as ligacoes dialécticas entre a
pessoa e a estrutura social. A actividade comecou a ser encarada como sendo um conceito
particularmente abstracto cuja materializacao possibilitou criar uma teoria geral de
desenvolvimento das sociedades e dos seus aspectos especificos (Davydov, 1999; Engestrom &
Miettinem, 1999; Lektorsky, 1999). Actualmente, embora se considere que a actividade tem a
ver com a producao de instrumentos, também se considera que a mesma é mediada por
diversos artefactos e também pelas ligacoes sujeito - sujeito. Deste modo a actividade tem
uma natureza cultural e social que se traduz na sua conexao como objectivo e, por isso, nao

se resume a uma fonte psicologica individual.

Davydov (1999) relata que a actividade ¢ a Unica forma exequivel de existéncia e de evolucao
historica e social das pessoas e desenvolve-se sempre sob a forma de ligacdes sociais,
materiais e psicologicas que elas estabelecem entre si, ou seja, a actividade esta sempre
ligada as mudancas da realidade e a sua base para a percepcao é a perspectiva historica-

socioldgica, centralizada nas distintas formas de trabalho e no seu crescimento historico.

Engestrom (1999) resume as dimensdes do conceito de actividade através de trés questoes
fulcrais:

1. Como se podera moldar o sistema e as ligagcdes dinamicas de um sistema de
actividade?

2. Tendo em atencdo, as diversidades intrinsecas as actividades humanas, as
observacdes teoricas da actividade poderdo incluir a historicidade e o
desenvolvimento?

3. Que género de metodologia serda o mais ajustado a pesquisa da teoria da atividade,
tendo em atencdo a precisao de se constituirem pontes entre o elementar e o
aplicado entre a conceptualizacao e a mediacao?

A solucdo a cada uma destas perguntas passa pela ideia de mediacao que se desenvolve

através de diversas ferramentas, simbolos e sinais. A mediacdo nao é um simples conceito

psicologico pois estabelece uma ideia que destroi os muros cartesianos que isolam a

mente e o pensamento humano da cultura e da sociedade (Engestrom, 1999). Tendo em

conta este ponto de vista os individuos examinam o seu comportamento a partir de fora,
instruindo e usando uma variedade de artefactos, ou seja, os artefactos tém um papel

indispensavel no crescimento e na evolucao cultural das pessoas.

A aprendizagem varia de individuo para individuo, em cada qual reine em si um conjunto
de estratégias diferenciadas, marcando o seu compasso e estilo. Segundo os diversos

autores referidos anteriormente podemos classificar a aprendizagem em visual, auditiva,
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leitura/escrita, ativa e olfactiva. A aprendizagem pauta-se, entdo, pode ser associativo’,
condicionado® e reflexivo® (Vygotsky, 1993; Piaget, 1996; Davydov, 1999; Engestrom &
Miettinem, 1999; Lektorsky, 1999).

No contexto desta investigacao a Aprendizagem Reflexiva assume fulcral na estruturacao
dos roteiros de aprendizagem a serem desenvolvidos. A Aprendizagem Reflexiva auxilia a
aprendizagem através da introducdo e expansao de métodos diferenciados. Os docentes
que apliqguem este estilo de ensino devem munir-se métodos orientados para a accao,
devendo espelhar no seu ensino processos que estruturem o saber fazer. A formacao de
profissionais orientados para uma formacao empreendedora assume-se na aprendizagem
reflexiva com uma urgéncia actual na mutacdo dos meios tradicionais de ensino. Por tal,
€ necessario analisar o sistema educacional em Portugal, verificando se a estrutura actual
do ensino profissional prevé uma aprendizagem reflexiva fundamental ao sucesso da via

profissionalizante.

1.2. A educacao

E crucial que a educacéo seja um bem utilizado por todos sendo uma antiga e importante
imposicao de educadores e trabalhadores organizados. Apesar de existirem distintos
compromissos politicos, muitas acgbes governamentais vieram o encontro dessa
reivindicacdo promovendo politicas plblicas que permitam o aumento do acesso e do

tempo de permanéncia dos alunos nas escolas publicas.

Nao é necessario prestarmos muita atencdo, para observarmos que o pouco do conteudo
estudado nas escolas ajuda numa melhor interaccdo da pessoa com o mundo, isto &, existe

um melhor dialogo, participacdo consciente, e uma capacidade de intervencao maior.

1.2.1. Estrutura do Educacional em Portugal

O ensino regular em Portugal é composto pela Educacao pré-escolar destinada as criancas

com idades compreendidas entre os 3 anos e a idade de acesso ao ensino basico (6 anos), o

pré-escolar deixou de ser facultativo. O contexto pré-escolar é considerado um fator decisivo

! Aprendizagem Associativa: os individuos assimilam comportamentos, atitudes e conhecimento através da
observacao do meio aonde estao inseridos.

2 Aprendizagem Condicionada: os individuos constroem comportamentos e conhecimentos através interaccées de
métodos de recompensas e castigos, normalmente associada ao contexto de aprendizagem em sala de aula.

3 Aprendizagem Reflexiva: os individuos adquirem conhecimento através de interaccdes praticas em contexto
semelhantes a realidade em que se inserem.
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de igualdade de oportunidades, de combate ao insucesso escolar e do abandono precoce da

escola.

A educacao escolar engloba os ensinos pré-primarios, basicos, secundarios e superior. O
ensino pré-escolar e basico é igual para todos e gratuito e tem a duracédo actual de doze anos
compreendidos em quatro ciclos sequenciais organizados da seguinte forma:
e Pré-escolar, de trés anos, o ensino é de caracter geral, em regime de professor Unico
(podendo o mesmo ser apoiado por outros em areas especificas);
e 1° Ciclo, de quatro anos, o ensino é de caracter geral, em regime de professor Unico
(podendo o mesmo ser apoiado por outros em areas especificas);
e 2°Ciclo, refere-se a dois anos, onde o ensino organiza-se em areas interdisciplinares;
e 3 Ciclo, reporta-se a trés anos, onde o ensino se forma por disciplinas, segundo um

plano curricular unificado.

Os estudantes que acabam, a até entdo escolaridade obrigatdria, e querem avancar na sua
actividade formativa sdo confrontados com a oferta do ensino secundario (geral e
profissional), podendo ainda escolher por outras modalidades formativas fora do sistema

educativo.

Existem ainda, uma oferta alternativa, aos alunos que nao desejam seguir para o ensino
secundario ou ndao tenham concluido o 9° ano, sendo possivel ingressar nos cursos de
«educacao-formacao», criados em 1997. Estes cursos, com a duracao de um ano, possibilitam
a aquisicdo de uma qualificacdo (nivel Il) e, no caso dos alunos que nao acabaram

anteriormente o 9° ano, conferem o diploma do 3° ciclo do ensino basico.

O ensino secundario é actualmente obrigatorio para todos os que concluem com
aproveitamento o ensino basico, tendo a duracdo de trés anos (10°, 11° e 12° anos de
escolaridade), propondo-se a oferecer uma educacao e discéncia diferenciada segundo as
directivas do Decreto-Lei n.° 139/2012 de 5 de julho, compreendendo:

e Cursos cientifico-humanisticos vocacionados para o prosseguimento de estudos de
nivel proprios;

e Cursos com planos proprios;

e Cursos artisticos especializados, segundo uma area artistica, como o objectivo ou da
prosseguicao dos estudos ou da insercao no mundo de trabalho;

e Cursos profissionais vocacionados para a qualificacdao profissional dos alunos,
singularizando a insercao no mundo de trabalho mas viabilizando a prossecucao dos
estudos;

e Ensino secundario na modalidade do ensino recorrente;

e Cursos de ensino vocacional.
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Apesar das diferencas evidentes entre as modalidades de ensino existentes podemos
encontrar semelhancas, isto é, obrigatoriedade, segundo promulgado em Decreto-Lei n.°
139/2012 de 5 de julho, estrutura curricular de ensino incluir disciplinas obrigatdrias de
lingua estrangeira, lingua portuguesa e educacédo fisica. Tendo as escolas a autonomia de
organizar o resto do tempo lectivos na unidade que considerem mais relevante tendo em
conta o tecido empresarial local, detendo a obrigacdo de assegurar a carga horaria anual

minima por area disciplinar.

Este decreto tem como objectivo principal “melhorar a qualidade do que se ensina e do que
se aprende, [...] procede a introducdo de um conjunto de alteracées destinadas a criar uma
cultura de rigor e de exceléncia, através da implementacGo de medidas no curriculo dos
ensinos bdsico e secunddrio.” (pag. 3476). Assim segundo decreto a estrutura curricular do
que é ensinado nas escolas, depende quase que exclusivamente, da gestao da escola em si;
atribuindo-lhe autonomia pedagdgica para estas escolherem as ofertas formativas e
actualizacao da estrutura do curriculo. Esta medida visa um acompanhamento mais eficaz dos
alunos através da identificacao atempada de dificuldades e melhoria na avaliacao, reduzindo-
se desta forma a dispersao curricular. Perante esta medida os professores assumem um papel
preponderante, ja que a seu cargo fica a liberdade de implementarem as metodologias,
procedimentos individuais e em colaboracao baseadas nas suas experiéncias. Outro aspecto,
referido diploma, promulga a importancia da educacao para a cidadania sendo passivel de ser

incorporada em todas as areas curriculares.

0 ensino técnico surge apenas no seculo XIX, efeito da revolucao industrial. Em Portugal, este
século foi marcado pela ascensao do liberalismo e pelo excesso de responsabilidade do Estado
na educacao publica. E em 1836, por Passos Manuel, que emergem, dois conservatérios de
artes e oficios - um em Lisboa e outro no Porto, sendo espacos que agrupavam diversa
magquinaria, pertencente a fabricas e oficinas, que realcava a evolucéo das técnicas e onde as
maquinas estavam disponiveis para serem utilizadas pelo publico, constituindo uma escola

viva (Rodrigues, 2008).

Embora tenham sido infinitas as iniciativas levadas a cabo, antes e apds 1974, a formacao
profissional manteve, até 1986, um reduzida expressdo no efectivo global dos profissionais
qualificados e semiqualificados e, previsivelmente, nos contingentes de ingresso nas

profissdes daqueles niveis de qualificacdo (Rodrigues, 2008).

E a partir de 1986 e anos posteriores, apds a adesao & Comunidade Europeia, que Portugal
teve acesso ao financiamento de actividades formativas através do Fundo Social Europeu
(FSE), possibilitando aumentar expressivamente as actividades de formacao inicial e continua,
sobretudo as desenvolvidas por iniciativa privada, que passaram a ser apoiadas por

financiamento publico (Cerqueira & Martins, 2011).
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A entrada do FSE inflamou o interesse e o crescimento de novas actividades formativas, por
vezes com uma base organizativa débil, contudo, a accao orientada para os jovens, passa
posteriormente, também a ser reorientada para ativos, conduzindo a resultados benéficos na
reducdao do desemprego juvenil. Colabora, ainda, a tornar mais notoéria a necessidade de
aperfeicoamento dos recursos humanos e a estimular a crescente intervencao na formacao
profissional de novas entidades com vocacdao no apoio as empresas (Cerqueira & Martins,
2011).

E em 2001, que se tenta constituir um quadro geral para a formacao profissional, abrangendo
a formacao inserida no sistema de ensino e a inserida no mercado de emprego. Portugal
dispée actualmente, de um conjunto de estruturas com uma capacidade instalada
significativa quanto a formacéo inicial, e tem uma enorme capacidade de desenvolver accdes
qualitativamente importantes. O FSE tornou-se, um meio fundamental do crescimento e
consisténcia da formacéo profissional mais institucional, pelo apoio dado a alguns programas
de formacao mais estruturados (escolas profissionais, sistemas de aprendizagem, programas

sectoriais, etc.) e pelo crescente rigor introduzido na sua gestao (Cerqueira & Martins, 2011).

A expansao da formacao profissional abrangida pelo sistema educativo e especificamente a
realizada no ambito do ensino secundario circunscreve os seguintes cursos: tecnologicos, os
cursos das escolas profissionais, os cursos de educacao-formacao (Cerqueira & Martins, 2011).

e Cursos Tecnologicos: O ensino secundario regular e os cursos tecnologicos sao

aplicados em escolas do sector publico, privado e cooperativo. Os seus planos de estudos sao
aplicados pelas diversas instituicoes de educacao e ensino, a nivel nacional e determinados
pelo ME, podendo existir no entanto uma maior flexibilidade em termos de metodologias e de
ajustamentos curriculares, adaptados a respetiva populacdo-alvo.
Os mesmos concedem certificacdes profissionais de técnicos intermédios (nivel ),
equivalendo a sua oferta, de um modo geral, as grandes areas tecnoldgicas com utilizacoes
distintas nos diferentes sectores de atividade econémica. Cada curso tecnologico integra um
«tronco comum» que pode acolher varias especificacdes finais, podendo as mesmas serem
definidas durante o proprio curso, sob a forma de especificacdes curriculares, ou através de
experiéncias de trabalho, posteriores a conclusdo do curso, ou ainda como estagios terminais,
coincidindo com o seu término.

e Cursos Escolas Profissionais: Os cursos lecionados nas escolas profissionais instituem
uma modalidade especial de educacao escolar em opcdo a oferta do sistema regular. A
principal prioridade destas escolas € a oferta de ensino profissionalizante dirigido as caréncias
locais e regionais, avancado através de uma oferta diferenciada de cursos que concedem um
certificado de qualificacao profissional (nivel Ill), para além do acesso ao ensino superior.

Os programas de estudo sdo constituidos por trés elementos: a formacdo sociocultural,

comum a todos os cursos; a formacao cientifica; e a formacao tecnoldgica. Os planos do
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ensino profissional sdo constituidos por modulos, sendo combinaveis entre si e distintos de
acordo com o nivel de escolaridade e de qualificacao profissional a que equivalem.

e Cursos de Educacao-Formacéao: O estudo da acao formativa implementada no quadro
do sistema educativo é retraido pelas mudancas do sistema, especialmente pela coexisténcia
de duas estruturas de ensino secundario. Porém, para a execucdo do estudo da acdo, podem-
se agregar os estudantes em duas direcoes: a dos cursos secundarios predominantemente
dirigidos para a continuacdo de estudos superiores (cursos de caracter geral, cursos
complementares diurnos, a via do ensino do 12° ano, cursos complementares do ensino
noturno) e a dos cursos secundarios mais conduzidos a obtencao de qualificacdes profissionais
e, portanto, orientados para o ingresso na vida ativa (cursos tecnologicos, antigos cursos
técnico-profissionais (diurnos e pos-laborais), cursos profissionais, a via profissionalizante do

12.° ano e os cursos complementares técnicos do ensino noturno).

1.2.2. O Ensino

E notorio desde a muito que Portugal se encara com um elevado défice na qualificacdo da
populacao, seja em idade ativa, um jovem que abandona o sistema de ensino sem concluir
com sucesso o nivel de estudos que frequentam, seja o 3° ciclo do ensino basico ou o ensino
secundario, inserido no mercado de trabalho de forma precoce e desclassificada (Cerqueira &
Martins, 2011).

No entanto apesar da evolucao positiva obtida nos ultimos anos, Portugal ainda se encontra
numa situacao comparativa de desvantagem face a outos paises da EU, nomeadamente no que
se refere a resposta de desafios e exigéncias de uma sociedade do conhecimento (OECD,
2009).

O problema do abandono escolar de educac¢ao e formacao tem sido uma das dificuldades mais
graves com que as medidas de politica se tém debatido e empenhado, no sentido de minorar
aquilo que é uma realidade ainda muito elevada em Portugal, quando relacionada com um

conjunto de paises pertencentes a Unido Europeia.
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llustracdo 1 - Abandono escolar precoce de educagao e formacgao nos paises da Uniao
Europeia (27) - 2011
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Fonte: Observatoério das Desigualdades - Labour Force Survey - Eurostat

Os continuos avisos internacionais que vem sendo proferidos a Portugal, destacam-se no
sentido de tornar o ensino secundario mais diversificado e atractivo, respondendo ao

objectivo definido na Estratégia de Lisboa de 2010.

A escola publica, os professores e os seus elementos dirigentes devem ter um papel
elementar, nomeadamente auxiliando ou nao a reproducao das diferencas de origem dos
alunos. As estratégias passam pela constituicao de turmas segundo o aproveitamento escolar,
a introducdo de determinados alunos em turnos especificos, sendo leccionados por
professores concretos, passando também na estratégia das familias em seleccionar as escolar
onde inscrevem os seus filhos, sendo alguns dos exemplos mais visiveis que resultam, de
alguma forma, da flexibilizacdo que o sistema de ensino permite e das estratégias que os

agentes educativos podem levar a efeito, no decurso dos percursos escolares dos alunos.

Neste ambito, parece consensual que a escola publica e o ensino secundario pUblico em
Portugal constituem um desafio enorme, sobretudo no que se refere ao conceito de igualdade
de oportunidades e de equidade. Assim sendo, a introducao de cursos profissionais nas escolas
publicas parece ser uma medida de politica que mais do que responder a questao da equidade
de oportunidades - faculta o acesso a escolarizacdo de um conjunto amplo de alunos, nao
considerando, no entanto, as suas diferencas - tende a deslocalizar a preocupacao politica
para a questao da equidade, isto &, disponibiliza diferentes alternativas e estratégias (meios)

para que todos possam atingir os mesmos fins (sucesso escolar) (Seabra, 2009).

Tendo em conta o que foi referido anteriormente é cada vez mais patente que os alunos

tendem a seguir o caminho do ensino profissional, porque lhes oferece outras condicées, sao
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elas: aprender uma profissao e entrar no mercado de trabalho mais rapidamente, isto &, além
das disciplinas cientificas e socioculturais, que existem nos cursos profissionais, 0os mesmos
tem uma forte componente de disciplinas técnicas de especializacao para além dos estagios e

praticas em contexto laboral (Ministério da Educacao, 2007).

Existe uma disponibilidade de continuar os estudos para o ensino superior, os alunos estao
mais bem preparados do que o ensino regular, visto que ja tem impostas rotinas que vao ser
aplicadas posteriormente nas universidades. Tem uma melhor percepcao das regras e valores
das organizacdes aonde irdo trabalhar, isto €, oferecem aos seus alunos um conjunto de
oportunidades impares, preparando-os e consciencializando-os para a importancia da
actividade laboral. Possuem protocolos de Cooperacdao com variados Organismos, ou seja,
existe apoios a nivel do poder local, da sociedade civil, de associacbes ou empresas. Tem um
conhecimento aprofundado da indUstria que os rodeia, garantindo deste modo contactos
privilegiados com agentes econdmicos no seu mercado envolvente (Ministério da Educacao,
2007).

Existe uma vertente de Estagios Profissionais, que colocam os alunos dentro das organizacoes

para colocarem em pratica a sua aprendizagem.

Preocupacao com o destino dos alunos quando terminam o curso, existe um aproveitamentos
escolar e maior taxa de Insercdo Profissional, ou seja, é visivel um rendimento escolar
superior aos das escolas secundarias e a maioria dos alunos continuam empregados nas

organizacoes em que foram colocados.

1.2.3. O Ensino Profissional

Nos anos 80, surge o conceito da dupla certificacdo, atribuindo aos individuos uma via
profissionalizante além do percurso escolar tradicionalmente tedrico. Surge através da
introducao do ensino técnico-profissional secundario, como uma experiéncia pedagogica do
sistema de aprendizagem, com o objectivo elevar as taxas de escolaridade e diversificar a

oferta qualificada de profissionais (Cerqueira & Martins, 2011; Ministério da Educacéo, 2007).

A criacao das escolas profissionais passa por chamar a si a responsabilidade de formar
individuos para o mundo do trabalho e ao mesmo tempo exercer a educacdo secundaria,
pressupondo a hipotese de continuacao dos estudos para um grau mais elevado (Cerqueira &
Martins, 2011).

Os cursos profissionais foram estabelecidos definitivamente, em Portugal, ao abrigo do

Decreto-Lei n.° 74/2004, de 26 de marco, corrigido em Ultima instancia pela Portaria n.° 550-
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C/2004, de 21 de maio. Os Cursos Profissionais caracterizam-se pela ligacao estreita com o
mundo profissional, constituindo uma modalidade do nivel secundario do sistema educativo.
Tendo em conta a vertente profissionalizante, desta modalidade, importa pois considerar o
desenvolvimento de competéncias para o exercicio de uma profissio em comunhao com o

sector empresarial local.

Recorda-se que os cursos profissionais destinam-se a alunos que concluiram o 3.° ciclo do
ensino basico, que procuram uma educacao pratica e direccionada para o mundo profissional

e nao eliminam a hipotese de continuar os estudos.

Segundo os dados publicados no Eurostat, a procura do ensino profissional € em média débil
comparativamente com os restantes paises da Unido Europeia, concretamente no que diz
respeito ao sexo feminino. A tradicional cultura portuguesa, assente na preeminéncia
académica sobre a via profissionalizante, pode justificar em parte este cenario (Guerreiro
Cantante, & Barroso, 2009). Segundo Seabra (2009) existiu uma distincao social associada ao

ensino profissionalizante; diferenciacao que ainda hoje podemos encontrar.

A iniciativa Novas Oportunidades veio impor-se como resposta a aproximacdo dos valores
médios de procura da EU, desta via de ensino através da sua introducao em escolas publicas
conforme a publicacao da Portaria n° 798/2006, de 10 de Agosto e o Despacho n° 14758/2004
(22 série), de 23 de Julho. Esta portaria pretende por de lado o conceito de “modalidade
especial de educacao” apresentando o ensino profissional como parte integrante da panoplia
de oferta do ensino secundario, até entao, so oferecidos por escolas profissionais privadas e

publicas.

O Decreto-Lei 357/2007 de 29 de Outubro promulgou a iniciativa Novas Oportunidades que
assenta no ensejo de garantir a igualdade de oportunidades diminuindo as desigualdades
sociais, assegurando a exigéncias do mercado e a diminuicdo do desemprego jovem. A
necessidade de qualificar os jovens para a insercao profissional assume a ordem de trabalhos,
neste diploma, promovem accbes de educacdo/formacdo como resposta a inclusao

socioprofissional.

Segundo Weiss (1995) a Teoria do Capital Humano* estudadas pelos autores mais importantes
do tema, requere uma nova abordagem da matriz educacional profissionalizante igualando os
recursos humanos qualificados a competitividade, a riqueza e a reducao do desemprego
jovem. A crescente evolucdo do desemprego jovem valida a concepcdo de estratégias
orientadas para a inclusao social/profissional juvenil no mercado de trabalho (Guerreiro et

al., 2009). A passagem dos jovens para o mundo do trabalho deve ser vista a longo prazo,

4 A teoria do capital humano emerge da explanacao das doutrinas neoclassicas, avocam os axiomas de que o mercado
tem um funcionamento perfeito e de que a atitude dos individuos passa pela demanda logica de um beneficio
superior (Weiss, 1995).
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mostrando aos jovens a importancia de deter conhecimentos, competéncias e atitudes para a
aprendizagem continuo ao longo da sua vida profissional. E fulcral fornecer qualificacées
iniciais de qualidade criando estruturas e trajectorias realistas que amainem a entrada no

mercado de trabalho e que encorajem a procura por formacao futura (OECD, 2009).

Os principais objectivos do ensino profissional em Portugal passa por cooperar para que o
aluno desenvolva proficiéncias individuais e profissionais para o desempenho de um oficio,
beneficiar as ofertas educativas que se ajustam as caréncias de trabalho locais e capacitar o
aluno para alcancar a formacdes pos-secundarias ou ao ensino superior. Estruturando-se,
curricularmente, por modulos, criando condicoes de flexibilidade e consideracao pelos
compassos de aprendizagem de qualquer estudante. A estrutura caracteriza-se, também, por
dividir o plano curricular em trés elementos de formacao, tais como, sociocultural, cientifica,

e técnica. Vejamos a matriz curricular dos cursos profissionais em Portugal:

Tabela 1 - Matriz Curricular dos Cursos Profissionais

COMPONENTES DE TOTAL DE HORAS (a)
FORMACAO DISCIPLINAS / CICLO DE FORMACAO
Portugués 320h
Lingua Estrangeira I, Il ou lll 220h
Sociocultural Area de Integracao 220h
Tecnologias da Informacao e
e 100h
Comunicacao
Educacao Fisica 140h
Cientifica 2 a 3 disciplinas 500h
L 3 a 4 disciplinas 1180h
Tecnica
Formacao em Contexto de Trabalho 420h
Carga horaria total/ Curso 3100h

Fonte: Decreto-Lei 139/2012

Estes cursos concluem com a exposicdo de um projecto, nomeado por Prova de Aptidao
Profissional (PAP), no qual o estudante apresentara as habilitacdes e os conhecimentos que
apreendeu ao longo do curso. Depois a terminacdo de um Curso Profissional obtém-se o ensino
secundario e certificacdo profissional, conferindo o nivel 4 de qualificacdo do Quadro

Nacional de Qualificacées.
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Na esfera dos cursos profissionais, em Portugal, podemos encontrar os seguintes referenciais

de formacao aprovados.

Tabela 2 - Areas de formacé&o dos cursos profissionais

- Artes do espectaculo - IndUstrias alimentares

- Audiovisuais e producao dos media - Téxtil, vestuario, calcado e couros
- Design - Materiais (madeira, papel, plastico, vidro e
- Artesanato outros)

- Filosofia, historia e ciéncias afins - IndUstrias extrativas

- Jornalismo - Arquitetura e urbanismo

- Biblioteconomia, arquivo e documentacao - Construcao civil

(BAD) - Producéo agricola e animal

- Comércio - Floricultura e jardinagem

- Marketing e publicidade - Silvicultura e caca

- Financas, banca e seguros - Pescas

- Contabilidade e fiscalidade - Servicos de saude

- Gestao e administracao - Ciéncias dentarias

- Secretariado e trabalho administrativo - Servicos de apoio a criancas e jovens
- Enquadramento na organizacao/empresa - Trabalho social e orientacao

- Ciéncias informaticas - Hotelaria e restauracao

- Metalurgia e metalomecanica - Turismo e lazer

- Eletricidade e energia - Protecao do ambiente

- Eletronica e automacao - Protecao de pessoas e bens

- Engenharia quimica - Seguranca e higiene no trabalho

- Construcao e reparacao de veiculos a

motor

Fonte: Decreto-Lei 176/2012,de 2 de agosto

Nos ultimos anos, do ensino profissional aumentou o nimero de alunos a frequenta-lo, entre
2004 e 2009, de 26 mil para 124 mil, respectivamente (Neves, 2010). Existem dados mostram
que a oferta desta modalidade educativa aumentou na mesma proporcao que a procura € as
taxas de escolarizacao do secundario. A coexisténcia dos cursos profissionais com os cursos de
carater geral tem induzido maior heterogeneidade nos publicos e maior variedade dos
estudantes, colocando novos reptos a administracdo das escolas secundarias; como a
necessidade de a aclimatacao a novos perfis de formacao, de se munirem para novos tipos de

ensino, ou ainda a pesquisa de novos parceiros.

Neste ponto de vista teorico, as entidades escolares tendem a atestar a proliferacdo das
desigualdades, em vez das contornarem e atenuarem (Duarte, 2012 citado por Ribeiro, 2013).
O estudo de (Neves, 2010) conjetura uma modificacdo na identidade do ensino profissional.
Avancando para o nlcleo do plano educacional, metamorfoseando-se, gradualmente, numa
via de qualificacdo inicial, implicando uma novo plano da oferta pedagogica (Duarte, 2012
citado por Ribeiro, 2013). Refere que existe, ainda, uma tendéncia para os alunos dos cursos
profissionais estarem associados a percursos escolares mais sinuosos, até ao 9°ano de
escolaridade. Para além disso, os alunos do profissional tém tendencialmente origens sociais
mais desfavoraveis do que os seus colegas dos cursos cientifico-humanisticos: as familias dos
alunos dos cursos profissionais tém habilitacdes literarias mais reduzidas do que as familias

dos estudantes dos cursos cientifico-humanisticos; as reprovacdes até ao 9° ano ocorrem em
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maior nimero nos alunos que estao a frequentar o ensino profissional. Isto revela que estes
tém mais episodios de reprovacoes/repeticdes do que os seus pares dos cursos cientifico-

humanisticos.

Reveja-se o estudo das Trajetorias Escolares e Profissionais de Jovens com Baixas
Qualificacoes de Guerreiro et al. (2009): “Independentemente da latitude da desisténcia, ela
é o indicador mais objectivo do insucesso escolar e tem representado o culminar de um
percurso para muitos jovens que, sem grandes capitais qualificantes, passam a integrar a
populacdo activa, em situacGo de emprego ou desemprego.” A educacao profissional passa
por colmatar esta situacao, assegurando que o aluno se insere no mercado de trabalho com

habilitacdes teoricas e praticas para o exercicio de uma profissao.

Citando Neves (2012): “67,3% dos diplomados de cursos profissionais no ano letivo de
2008/2009 encontravam-se ativos no ultimo trimestre de 2010", para além disso, 77,5%
destes mesmos diplomados considera-se "satisfeito ou muito satisfeito com o seu trajeto
profissional, uma propor¢do que cai para 63,2% entre os diplomados de cursos cientifico-
humanisticos”. Importa pois, referir alguns aspectos importantes resultantes da analise ao
perfil dos alunos que concluiram o curso profissional, o sucesso escolar e a insercao
profissional apurados no estudo. Assim:

e Classe Social: existem diferencas evidentes, quando se trata do capital do agregado
familiar. As percentagens mais elevadas nos alunos dos cursos profissionais
constituem-se por agregados profissionalmente operarios, enquanto que no ensino
cientifico-humanistico os agregado caracterizam-se por serem maioritariamente
profissionais técnicos.

e Sucesso escolar: tanto os alunos do ensino profissional e do ensino cientifico-
humanistico apresentam taxa acima dos 80% quanto a continuidade e conclusao do
percurso escolar.

¢ Insercao profissional: no que se refere ao tempo de entrada no mercado de trabalho,
a mais de metade dos alunos de cursos profissionais consegue a insercdao, em média,
em seis meses apos a conclusao do curso. O mesmo nao acontece com os alunos do
ensino cientifico-humanistico situando-se a sua insercao abaixo dos 10%.

e Prosseguimento de estudos: os alunos do ensino profissional, em média, um ano e

meio apos a conclusdo do curso ingressam em novas modalidades de formacao.

O estudo conclui também a importancia do ajustamento da oferta pedagogica dos cursos a
realidade do mercado de trabalho regional, sendo esta adequacao fulcral para o sucesso do

ensino profissional.

A educacao profissional € de tal ordem importante para as sociedades desenvolvidas que ja
foram criados organismos europeus que assegurem a sua qualidade. Em comunhao com a

Comissao Europeia e os Estados-Membros aprovado pelo Regulamento do Parlamento Europeu
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e do Conselho de 18 de junho de 2009, foi concebido, a partir da melhoria do EFP, o European
Quality Assurance Reference Framework for Vocational Education and Training (EQAVET)’ .
Este pretende disponibilizar as autoridades competentes ferramentas cooperativas, na
educacao e formacao, que assegurem a administracao de qualidade no ensino profissional. O
presente organismo visa, entre outras medidas educacionais e formativas, assegurar e eficacia
e eficiéncia da EFP, promovendo a equidade, conexao social, cidadania activa e o espirito
empreendedor. Recorda-se estas directrizes educacionais vao de encontro ao promulgado no
decreto-lei n.°139/2012 de 5 de julho ja referido anteriormente, ndo fosse o EQAVET um

quadro de referéncia europeu desenvolvido em conjunto pelos estado-membros.

Podemos encontrar varios paises a reunirem esforcos para criarem um Quadro Nacional de
Qualificacoes que va de encontro ao estabelecido nas metas europeias, possibilitando
eliminar barreiras educacionais facilitando a mobilizacao dos jovens no mercado de trabalho

em todo o territorio europeu.

A Alemanha assume o ensino profissional como uma componente tradicional da matriz
educacional, encarando como objectivo principal proporcionar competéncias de cariz
profissional nos individuos. A estrutura curricular, na Alemanha, é adaptada pelas
necessidades patentes no mercado de trabalho e pelas capacidade, conhecimentos e
competéncias dos individuos necessarias a deter para vingar no mercado de trabalho. O
sistema educacional na Alemanha tenta privilegiar competéncias para a mobilidade no
mercado internacional, nao fosse este um pais orientado para a exportacao. A promocéo da
mobilidade assume-se como um ponto de particular importancia no Vocational Education and
Training (VET) alemao, oferecendo uma educacao profissional assente na aprendizagem de
linguas estrangeiras e compreensdo dos mercados e culturas corporativas internacionais. A
Alemanha acredita que o seu sistema educativo pode ser aplicado em outros paises criando
um quadro europeu de qualificagdes (EQF) e um sistema europeu de créditos para o ensino
profissional (ECVET) contribuindo para maior e melhor mobilizacao de recursos humanos

qualificados (Hippach-Schneider et al., 2007).

> www.eqavet.eu
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Capitulo 2 - Empreendedorismo

Timmons (Donatela, 1999) prevé que o empreendedorismo “é uma revolucgdo silenciosa, que
serd para o século XXI mais do que a Revolucdo Industrial foi para o século XX.” Contudo, é
fundamental que esta afirmacdo seja inserida numa sociedade com “cultura
empreendedora”, como forma de formar o comportamento empreendedor através da

educacao (Lee et al., 2006 citado por Paco et al., 2011a).

2.1.Empreendedorismo e o Empreendedor

Um olhar sobre a recente literatura reflete a correlacao positiva entre o ensino do
empreendedorismo nas escolas e as intencbes empreendedoras na criacdo de novos negocios
(Ferreira et al., 2007; Raposo et al., 2008a, 2008b; Kennedy et al., 2003; Brice, 2004;
Bhandari, 2006; LI, 2006; Hmieleski and Corbett, 2006; Flori et al., 2007 citado por Paco et
al., 2011a).

Na realidade ninguém nasce empreendedor, o contacto com a familia, escola, amigos,
trabalho, sociedade vai favorecendo o desenvolvimento de alguns talentos e caracteristicas
de personalidade e bloqueando ou enfraquecendo outros. Isso vai acontecendo ao longo da
vida maior parte das vezes ao acaso pelas diversas circunstancias enfrentadas (Gibb e Ritchie,
1982 citado por Paco et al., 2011a; 2011b; 2013).

Varios investigadores apontam o empreendedor como detentor de caracteristicas distintas
que se relacionam directamente com o comportamento/intencao empreendedora (Gartner,
1988; Kennedy et al., 2003; Brice, 2004 Linan-Alcalde & Rodriguez-Cohard, 2004; Barahona &
Escudero, 2005; Asian, 2005; Li, 2006 citado por Rodrigues, Raposo, Ferreira & Paco, 2010).

A teoria institucional de Veciana, Aponte, & Urbano, (2002) acredita que é importante
chamar a atencao para o contextual institucional e factores (culturais, sociais, politicos e

econémicos) como determinantes do empreendedorismo.

Para Schumpeter (1943) o empreendedor é aquele que anula a ordem organizacional e actual
para que possa inovar, criando um novo sistema econdmico, repleto de inovacdo, criacéo, e

direccao, juntamente com o auxilio de novas técnicas.

O empreendedor é motivado acima de tudo pela ascensdo profissional, uma vez que os
objectivos da sua organizacao sao simplesmente um extensao sendo o objectivo dominante da

organizacao que opera no modo empreendedor (McClelland, 1961).
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Assim segundo varias escolas de pensamento e varios investigadores podemos definir o
empreendedor como alguém com elevada necessidade de auto-realizacdo, criatividade,
iniciativa, predisposicdo ao risco, autoconfianca, independéncia, motivacdo, energia,
persisténcia e compromisso (Kourilsky, 1980 citado por Rodrigues et al., 2010), com valores
sociais, atitudes e objectivos pessoais (Gorman, 1997 citado por Rodrigues et al., 2010),
autoestima e a inovacao (Robison et al., 1991 citado por Rodrigues et al., 2010), optimista
(Davidsson, 1989 citado por Rodrigues et al., 2010) com motivacées monetarias (Davidsson,
1989; Baumol, 1983 citados por Rodrigues et al., 2010), intensidade nas accoes e performance
(Davidsson e Wiklund, 1983 citado por Rodrigues et al., 2010), autonomia e sobretudo pelo

prazer de fazer o que se gosta (Brockhans, 1980 citado por Rodrigues et al., 2010).

Vesper (1990) reforca as conclusées de Gibb e Ritchie (1982) citado por Paco et al. (2011a;
2011b; 2013) que as caracteristicas de um empreendedor devesse adicionar o factor social
afirmando-se que os atributos relacionados com o empreendedorismo podem ser adquiridos
culturalmente. E facto que a cultura de cada pais ou regido influencia directamente a
tipologia de negocio a criar, assim sendo o ensino do empreendedorismo determinara a

criacao de novos produtos/servicos a colocar no mercado (Hansemark, 1998).

0 estimulo de atitudes empreendedoras desde crianca pode resultar no impulso futuro para a
entrada na actividade empresarial (Walstad, 1998; Honig, 2004 citado por Rodrigues et al.,
2010).

2.1.1. Definicao de empreendedorismo

As primeiras referéncias ao empreendedorismo emergiram no século XVII. Originalmente
estudado no campo das Ciéncias Sociais com o passar dos anos tem vindo a ser estudado por
diversos autores do espectro académico, como Knight (1921), Schumpeter (1934) e Hisrich
(2008).

Ja no século XVIII, tinham sido amplificadas algumas perspectivas tedricas, através da obra de
Say, no ano de 1816, no entanto é no século XX que o estudo deste facto assume um papel de
maior relevo na literatura, sendo assumido como um fendomeno interdisciplinar e
multifacetado que submete a mobilizacdo de saberes distintos para a sua percepcao
(Audretsch, 2002 citado por Costa, 2013).

Observado por diversos autores, o empreendedorismo apresenta-se aplicado em diferentes
areas de atuacdo. Para Dornelas (2001) a audacia de uma pessoa se tornar empreendedor
pode surgir por acaso ou mediante agentes externos, ambientes, competéncias pessoais ou

mesmo da juncao de todos esses factores, pois os mesmos vao possibilitar o aparecimento e
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desenvolvimento de uma nova empresa ou mesmo de um novo processo. Para o autor existem
diversos conceitos sobre o empreendedorismo, no entanto, a sua esséncia resume-se em ser
distinto, utilizar os recursos disponiveis de moda a ser o mais produtivo possivel, assumindo

riscos calculados, modernizando e alcancando oportunidades.

O empreendedorismo contribui expressivamente para o aceleramento das mudancas
estruturais da economia e a criacdo de emprego, pois esta em constante renovacdo e
aumento de produtividade, enquanto motor de competitividade e de desenvolvimento

econdémico das cidades, das regides ou paises.

Tem sido cada vez mais defendida a ideia de que o empreendedorismo é uma fonte de criacao
de emprego muito relevante, realizando um papel crucial na introducao de inovacdes na

economia, constituindo inclusive um mecanismo que leva a sociedade a evoluir e a progredir.

Conforme refere o “Global Entrepreneurship Monitor Portugal” (2004), nos ultimos tempos o
empreendedorismo tem sido observado como uma peca elementar para o incentivo do tecido
empresarial, fomentando a criacao de novas empresas, ou impulsionando novas oportunidades

de negdcios em empresas ja existentes.

Podemos distinguir o empreendedorismo quanto a sua tipologia, podendo ser:

e Natureza - Social/Empresarial: Os Empreendedores Sociais identificam as

dificuldades da sociedade e aplicam os seus conhecimentos para criar, formar e orientar
iniciativas que fomentam as mudancas sociais. Pretendem criar valor social, preocupando-se
em originar capital social a médio e longo prazo através de intervencoes ajustadas a cada um
dos seus propésitos (Dees, 2001).
Os empreendedores empresariais por sua vez encaminham o focus da sua atividade para o
cumprimento do negdcio que estao a desenvolver. A nivel empresarial a riqueza é criada para
0s empresarios ou para a organizacdo em que estdo inseridos, a nivel social pretendem ajudar
a Sociedade ou um grupo no seu circuito (Bertherat,1989; Schwab, 2008; Harding, 2004
citados por Costa, 2013).

e Motivacdo - Necessidade/Oportunidade: Cada empreendedor tem distintas
motivagdes para comecar o seu negocio: por necessidade: procura autoemprego ou um modo
de autossubsisténcia; Oportunidade: ser livre, ter a sua propria independéncia e aumentar o
seu rendimento. A formacdo de negocios assentes na motivacdo das oportunidades, vai
proporcionar um empreendedorismo determinado, pela ambicao de crescimento, inovacao e
internacionalizacao (Cohen, 2005 citado por Costa, 2013; Dees, 2001).

e Tipo de Negocio - Negocio tradicional/Elevado uso da tecnologia-inovacao: O uso da
tecnologia regula o tipo de negoécio que escolhemos. O conceito start-up banalizou-se em
empresas tecnoldgicas, que possibilitavam crescimentos rapidos. No entanto o conceito de
Negocio Tradicional associa-se, na maioria das vezes, a empreendedorismo de necessidade,

cujas atividades se veem inseridas no sector do comércio ou oficinas de profissdes tradicionais
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ou artesanais. Na maioria das iniciativas empreendedoras que se observam em paises da OECD
existe uma elevada incorporacao de conhecimento, e os empreendedores nelas inseridos tém
um elevado nivel de incorporacdo de conhecimento, porém com a crise de emprego que
atualmente se vive na maioria dos paises europeus, a percentagem de empreendedorismo por
necessidade tem vindo a aumentar em termos relativos (Cohen, 2005 citado por Costa, 2013;
Coviello, 1991).

e Tipo de Empresa - Start Up/Corporativo: Os funcionarios da empresa, enquanto
empreendedores, adotam ininterruptamente novos riscos, inovando e sendo proactivos no que
se refere ao processo de producao/gestdao/comercializacdo. Podera também verificar-se
empreendedorismo por parte da empresa como um todo, face ao mercado, como agente da

economia, ou no circuito dos seus elementos (Pinchot, 1985; Clarysse & Schamp, 2007);

As start-up podem pertencer ou nao a execucdo de uma estrutura empresarial, isto porque a
iniciativa parte sempre de um ou de um conjunto de empreendedores que se organizam para

o aproveitamento da oportunidade de negocio.

O crescimento economico assente na inovacdo, no investimento em infraestruturas e
equipamentos tecnoldgicos nao cria, por si so, beneficios competitivos sustentaveis (Amaral,
2011), ou seja, a inovacao constante subentende um investimento certo em informacao e
aprendizagem por parte do capital humano das sociedades. A inovacao de um produto/servico
€ crucial por parte das empresas para a obtencdao ou manutencao de determinada quota do
mercado, ou seja, as organizacbes podem inovar quanto ao tipo de produto a realizar
(centralizando as suas atencdes na pesquisa, com vista ao aperfeicoamento das suas tarefas)
assim como ao nivel do processo (focalizando-se a empresa no progresso dos processos de

fabrico e comercializacao).

Segundo Degen (2009) a inovacao € um factor crucial nas actividades empreendedoras, tendo
em conta que a mesma coopera constantemente na pesquisa de novas ideias ou reinventa-as
de outros de forma Unica e/ou original, de modo a que o desfecho deste processo seja o

ambicionado pelo seu mentor.
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Para se definir o conceito de empreendedorismo é necessario relembrar conceitos lancados a

debate por alguns dos maiores au

Tabela 3 - Conceitos

tores do tema. Vejamos:

de Empreendedorismo segundo alguns autores

Richard Canlliton (1730)¢

Diferencia o empreendedorismo (assumir riscos) do
capitalismo (fornecimento de capital);

O empreendedorismo caracteriza-se pela capacidade de

Say (1816) movimentacao de recursos econdémicos de uma area para
outra de maior produtividade e retorno;
Refere na sua obra classica “Teoria do Desenvolvimento
Econémico” que os empreendedores sao a forca
impulsionadora do crescimento economico sustentavel.
Schumpeter (1943) P

Pois criaram um método de “destruicao criativa”, ou seja,
os produtos ou procedimentos de producao existentes sao
destruidos e substituidos por novos;

Gifford Pinchot (1985)

Introduziu o conceito de Intra-empreendedorismo como
uma accao empreendedora dentro de uma organizacao.

Peter Drucker (1988)

0 empreendedorismo é comportamento e nao traco da
personalidade;

Jansen & Van Wees (1994)

Suporta as conclusées de Drucker afirmando que o
empreendedorismo nao € um dom, mas uma atitude.

Krueger, Jr e Brazel (1994)

Procura de novos pontos estratégicos independentemente
dos meios disponiveis;

Lumpkin e Dess (1996)

Relatam a criacao do empreendedorismo como sendo uma
acao associada a métodos, estilos e opgdes estratégicas.

Filion (1991)”

0 empreendedorismo é um dos pontos de aglutinamento
das ciéncias humanas;

Bom Angelo (2000)

Menciona que o empreendedorismo é um fendmeno de
criacao de valor por pessoas e organizacoes, que atuam
juntas para desenvolver uma ideia através da
criatividade, aptidao para inovar e a ambicao de assumir
riscos.

Davidsson, Low e Wright (2001)

Traduz-se numa nova accao econémica (abrangendo
imitacao e inovacao).

Dornelas (2001)

0 carisma empreendedor esta presente em quem vé uma
oportunidade e cria um negocio para capitalizar a mesma,
assumindo riscos avaliados.

Braga (2003)

Segundo o autor empreender é um método de
aprendizagem proactiva, em que o individuo constroi e
reconstroi ciclicamente a sua representacao do mundo.

M. Yunus, Discurso da
Cerimodnia de entrega do
Prémio Nobel Da Paz, 10 de
dezembro, 2006

“0 empreendedorismo em vez de ter uma so fonte de
motivacao (por exemplo, aumentar o lucro), tem agora
duas fontes que embora distintas sao igualmente
irresistiveis: a) aumentar o lucro; b) fazer bem ao
préximo e ao Mundo.”

6 Richard Canlliton (1730) citado por Brown, C., & Thornton, M., (2011).

7 Filion (1991) citado por Costa (2013).
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O empreendedorismo circunscreve a formacdao de novos negocios e o progresso de novas
oportunidades em organizacdes ja existentes. Por cooperar na criacdo de uma cultura
empresarial dinamica, onde as empresas desejam melhorar na cadeia de valor, num ambiente
econémico global, o empreendedorismo encontra-se no centro da politica econémica e

industrial.

As primordiais razdes dos portugueses em lancarem um negoécio estao em concordancia com
as internacionais no que diz respeito a ambicdo de autonomia quanto a entidade patronal
(44%) e realizacado pessoal (331%). O que diverge é o retorno ao mercado de trabalho (31%) ser
a terceira causa mencionada para empreender, o que nao se verifica nos restante paises
pesquisados, que realcam as necessidade de encontrar uma segunda fonte de proveito e de
conseguir ajustar a carreira e a familia como sendo outra das causas para se lancarem por
conta propria (EUROSTAT, 2006).

A disseminacao dos resultados negativos da crise econémico-financeira internacional tem
afectado expressivamente a actividade econdomica portuguesa, com particular impacto na

taxa de desemprego do Pais e nas condicdes de funcionamento da actividade economica.

Segundo Baptista & Thurik (2007) o empreendedorismo de subsisténcia ou de necessidade,
apresenta-se como sendo a Unica opcao exequivel ao emprego, no entanto tem um impacto
econdémico muito baixo, isto porque, se tratam de empresas que nao vao crescer e que nao
vao criar emprego. Para o autor é imprescindivel haver pessoas que ambicionem criar
empresas para as fazer crescer, para as internacionalizar e para criar emprego, afirmando o
mesmo, o que o empreendedor tipico portugués opta por manter a empresa pequena ou
vendé-la, do que fazé-la crescer, porque ndo quer correr os riscos nao saindo da sua zona de

conforto.

2.1.2. Definicao de empreendedor

E importante ndo s6 falar de empreendedorismo. Mas também citar o conceito de
empreendedor, ou seja, é aquela pessoa que atua isoladamente ou como parte integrante de
uma estrutura, onde concebe um novo empreendimento ou torna possivel o progresso de uma
inovacdo e assume o risco de apresenta-la no mercado. E uma pessoa com atitude, ativa e
com visao, estando sempre a procura de inovar isto €, esta descontente com os resultados

atuais e pretende fazer algo novo.

Os empreendedores proporcionam empregos, inserem inovacdes e estimulam o crescimento
econdémico. Para Pereira & Santos (2001), as aptidoes desejadas de um empreendedor podem

ser encontradas em distintas areas: técnicas, de gestdo e especificacOes pessoais. Assim
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pode-se apontar trés tipos de empreendedor, com um perfil diferenciado, aptidoes

especificas, visao e caracteristicas distintas, sendo:

Tabela 4 - Tipologias de empreendedores

TRES TIPOS DE EMPREENDEDOR

Reconhece novas conjunturas no mercado, estrutura
e concebe novas empresas;
Persuade alteracdes dentro da empresa em que
labora;

Empreendedor de Negocios

Empreendedor Interno

Persuade as transformacoes, agrupa os meios e
produz para proveito do grupo.

Empreendedor Social

PERFIL DE UM EMPREENDEDOR

Pratica profissional
Conviccao em poder edificar o proprio futuro
Firmeza na sua aptidao de atuar sobre os acontecimentos;
Habilidade de persuadir os outros da importancia da sua ideia;
Bom ajustamento a conjunturas modernas
Audacia; Optimismo, Firmeza, dominio de iniciativa e focalizacado resultados.

APTIDOES DE UM EMPREENDEDOR

Focaliza-se no saber escrever e ouvir as pessoas; obtencao de
informacao; aptidao retorica; organizacao; chefia; trabalho em
equipa e nocao técnica da area de intervencao.

Técnicas

Insere-se no marketing, administracao, financas, producao,
tomada de decisao, controle das acées da empresa e boa
Gestao negociacao.
Cinge-se a organizacao, aptidao de correr riscos, inovacao,
orientacdo a nivel de mudangas, firmeza, e lideranca
Pessoais visionaria.

VISOES DE UM EMPREENDEDOR

Gira em volta de ideias de produtos e servicos que pessoas
imaginam poder ser desenvolvidos e que dao origem a uma visao
central;

Central E a visao onde o empreendedor se interessa mais;

Emergente

Sao visdes inseridas a medida que se desenvolve a visao central.

Complementares

CARACTERISTICAS DE UM EMPREENDEDOR

Habilidade em administrar ou redirecionar impulsos e estados de
espirito inquietantes. Tendéncia a ndo julgar e a pensar antes de
agir. Manifestar bem-estar nos momentos mais criticos.

Autogestao

E indispensavel incrementar o autoconhecimento, a aptidao de
gerar e entender estados de espirito, emocoes, impulsos, bem
como o resultado desses aspectos sobre outras pessoas.

E crucial ser inovador para reconhecer novas e lucrativas

Inovacao maneiras de realizar tarefas.

Autoconhecimento
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Timmons (2004) refere que um empreendedor € uma pessoa competente para reconhecer,
apreender e usufruir de oportunidades, procurando gerindo os recursos para transformar a
oportunidade de negocio em sucesso. Segundo refere Amit (2003), os empreendedores sdo
individuos que reconhecem e criam ocasides de negocios, organizam e dirigem novas
disposicoes de recursos (funcdes de producado) para beneficiarem ao maximo das suas

inovacoes.

O aperfeicoamento do termo empreendedorismo foi registado por Richard Cantillon (1755)
citado por Brown & Thornton (2011), que expos a receptividade ao risco de comprar algo por
um preco estabelecido e vendé-lo numa condicdao de incerteza. Apds alguns anos, Jean
Baptiste Say (1816) veio acrescentar a este conceito que um empreendedor também é aquele
que transfere recursos econdmicos de um sector de produtividade inferior para um sector de
produtividade superior e de maior proveito, assumindo que quem arrisca a ter seu proprio
negocio é um empreendedor. Mais tarde, Peter Drucker (1988) define empreendedor como
um sujeito econdomico que trabalha por conta propria e aceita o risco, com o intuito de
promover seu proprio bem-estar econdmico. Filion (1991) citado por Costa (2013) resume o
conceito de empreendedor como aquele que imagina, desenvolve e realiza visdes, assumindo-

se desse modo amante do risco

Para Chiavenato (2006), o empreendedor € um individuo que inicia e/ou gere um negodcio
para executar uma ideia ou projecto pessoal, assumindo riscos e encargos e inovando
constantemente. Este tenta conseguir resultados Unicos e descobrir novas formas de fazer as
coisas, ou seja, tem metas a longo prazo, em que o seu intuito é trabalhar de forma

sistematica.

Dornelas (2001) acredita que um empreendedor para ter éxito, necessita assumir riscos, e
para poder estabelecer um novo negdcio passo por algumas etapas. Sao elas:

1° Inovacdo - decide tornar-se empreendedor (surge por acaso, ou através de uma ideia);

2° Enfrentar Riscos - o individuo reconhece, estima e encara os riscos para tornar a sua
invencao numa oportunidade;

3° Principio do negodcio - principio das ac¢ées no mercado, procura de meios, clientes,
fornecedores e concorrentes, etc.

4° Desenvolvimento - o negocio esta implementado no mercado e tem elementos
organizacionais, como estratégias, organizacdo, cultura, equipas, sistemas de controlo e

outros, que auxiliam o seu progresso.
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McClelland (1961) faz referéncia

empreendedores, sao elas:

Procura das oportunidades e acdao

Perseveranca

Compromisso

Qualidade e eficacia

Adotar riscos estabelecidos

Aplicacao de objectivos a atingir

Procura de informacéao

Delineacéo e monitorizacao
constantes

Influéncia e rede de pessoas

Autonomia e autoconfianca:

a dez condutas fundamentais aos individuos

O empreendedor beneficia de oportunidades que
nao sao normalmente habituais para iniciar um novo
negdcio, alcancando deste modo, financiamentos,
matérias-primas, local de trabalho ou assisténcia.

0 éxito nos negaocios provém de 10% de inspiracao e
90% de suor do trabalho é a regra base dos

empreendedores.

O compromisso € o suor e empenho pessoal de cada

individuo para que as metas sejam conquistadas.

Procuram formas de executar trabalhos com maior
celeridade, minimo custo e melhor qualidade,
tentando encontrar resultados melhores para

obstaculos que por vezes se julgam solucionados.

Observar as opcoes, determinar e gerir 0s riscos
minuciosamente. Compreender o ambiente do

negocio ajuda a prever dificuldades e éxitos.

O empreendedor tende a definir os seus objetivos a
longo prazo e a estabelecer os de curto prazo,
permitindo-lhe agregar os meios indispensaveis para

a execucao dos seus propdsitos.

Apos definidas as suas metas, o empreendedor
procura efetuar uma meticulosa pesquisa de
informacdes imprescindiveis para apoiar e facilitar a

preparacao de estratégias racionais.

Constante atualizacao de informacdes permitindo
estimar criticamente os efeito das proprias agoes, o
empreendedor tem os componentes essenciais para
a formulacdo de estratégias que lhe permitam

conseguir os resultados ambicionados.

Influéncia é a aptidao de obter as coisas como e
quando se quer e de conseguir cooperacao e acao.
Os empreendedores sao otimistas e criativos e,
dessa forma, obtém a confianca e o apoio das

pessoas com as quais mantém relacdes comerciais.

Além de serem autdonomos, os empreendedores
bem-sucedidos sdao também pessoas com grande
autoestima, que aceitam correr riscos e assumem a

responsabilidade pessoal pelo éxito ou insucesso.
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Perante as capacidade enumeradas anteriormente, face ao empreendedor, podemos observar
que quanto maior o nivel de conhecimento e aptidoes especificas, maior é a sua

autoconfianca, criando o mesmo um clima seguro com conviccao no sucesso vindouro.

Lavoie & Chamlee-Wright (2000), explica que existem distintos caminhos em carreiras
empreendedoras, no entanto € necessario ter-se sempre em mente que uma carreira
empreendedora € assente numa combinacao de know-how, saber proprio e visdo do futuro,

sendo mais dificil obter éxito num negocio se escolhermos um caminho incerto.

Todo o empreendedor deve estar intelectualmente e tecnicamente preparado para agir num
mercado global, ou seja, deve ter qualificacdo, aptidao a nivel da inovacdo, dominio das

TIC’s, fluéncia em inglés, capacidades ao nivel I1&D e percepcao das responsabilidades sociais.

A actual conjuntura no nosso pais impde um crescimento econdmico mais rapido e o mais
qualificado possivel, sendo para isso fundamental existirem mais empregos e maior

sustentabilidade.

2.2.Ensino do empreendedorismo

A cerca de 60 anos as actividades de empreendedorismo foram banidas de diversos paises da
Europa, tais como Russia, Ucrania e outras ex-republicas da Unido Soviética, Estonia, Letdnia
e Lituania sao outro grupo de paises, onde a existéncia de negdcios de propriedade privada
também foi suprimida de uma forma semelhante, mas ao longo de um periodo um pouco mais
curto (35-40 anos). Paises como a Polonia, a Hungria, a antiga Checoslovaquia, Roménia e
Bulgaria a propriedade privada de negocios era permitidos a uma maior ou menor extensao.
Por outro lado no mesmo periodo temporal a Polonia apresentava cerca de 90 por cento de
negbcios privados, a semelhanca da Hungria. Normalmente neste paises, o espirito
empreendedor nao desapareceu completamente dando se uma continuidade de espirito
empreendedor na sociedade. Em paises como a Eslovénia, a Croacia e a Sérvia a propriedade
privada foi autorizada e a atitude empreendedora apoiada. A abertura destes paises a livre
circulacdo de trabalhadores passa a ser permitido o ingresso de espirito empreendedor dos

paises vizinhos como a Alemanha, Italia e Austria (Varblane & Mets, 2010).

A postura geral da populacdo em relacao ao empreendedorismo é um aspecto relevante de
ser tido em conta quando se avalia o nivel de educacdo para o empreendedorismo (Varblane
& Mets, 2010).

Nos paises do Sul da Europa, a oferta de Educacdao Empreendedora, em geral, muito mais

baixa. No final de 1980 foram fundadas escolas orientadas para o empreendedorismo tais
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como o College of Entrepreneurship na Eslovénia em 1990, Estonia Business School abriu em
1988. Estas escolas eram maioritariamente privadas, com o intuito de oferecer uma educacao

que favorecesse a mentalidade empreendedora (Varblane & Mets, 2010).

Foram criados escolas que privilegiaram a resolucdo dos problemas praticos de negocios para
professores e alunos podem trabalhar. Outra forma de desenvolver cursos orientados para o
empreendedorismo foi a criacao da escola instituicao de ensino alargada ao estrangeiro, como
por exemplo, a Escola de Economia de Estocolmo, em Riga (Leténia). Fundada em 1994 as
atividades da escola sao fortemente orientadas para empreendedorismo. Projeto semelhante
foi a fundacao da International School of Management da Universidade de Gestao e Economia
na Lituania em 1999 pela Escola Norueguesa de Management, trazendo mais experiéncias no
terreno e abrindo varias areas, incluindo mestrados em Negocios com o maior em inovacao no
ensino do empreendedorismo. O apanagio mais distinto deste sistema era a transferéncia das
atitudes para processo de ensino e uma cautelosa seleccao de docentes (Varblane & Mets,
2010).

A aprendizagem é uma fator crucial para o crescimento economico e social de cada pais,
tendo em conta que o conhecimento torna-se cada vez mais uma necessidade da informacao
estar ao alcance de todos, independentemente da localizacdo e estrutura socioeconomica,

sendo um dos pressupostos basicos da sociedade actual (Choo, 2003).

Uma das principais questdes que se colocam actualmente é se o empreendedorismo pode ser
ensinado? Se recuarmos até ha uns anos atras, podemos observar que para muitos, o
empreendedorismo era inato, ou seja, o empreendedor nascia com uma caracteristica que o
distinguia dos restantes tornando-o talhado ao sucesso nos negocios. No entanto nos dias de
hoje podemos constatar que o empreendedorismo pode ser ensinado e entendido por
qualquer pessoa, pois o sucesso advém de uma série de factores internos e externos ao
negocio, do perfil do empreendedor e de como ele gere as adversidades com que se depara

no dia-a-dia.

Afirmamos este facto, tendo em conta os diferentes resultados de estudos levados a cabo ao
longo das Ultimas duas décadas, indicando que: apesar das caracteristicas pessoais facilitarem
a atuacdo individual a frente de um novo negocio, o processo empreendedor pode, ser
ensinado, aprendido (Dodabela, 1999b; Dornelas, 2001).

Contudo, sabe-se também que a cultural empreendedora pode ser desenvolvida com base em
accoes e politicas exclusivas para este fim. Um das questoes elementares do progresso
econdmico reporta-se a melhoria do espirito empreendedor na sociedade, ou seja, paises em
desenvolvimento nao podem permanecer sem uma consideravel populacdo de
empreendedores, aptos a correr riscos, estabelecer novos negocios, adotar novas tecnologias

e competir, originando empregos e desenvolvimento nas comunidades.
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E importante ressalvar que a ferramenta mais forte para o crescimento da cultura
empreendedora na sociedade ainda é a educacao, e quanto mais cedo se incutir nos jovens os
valores e o pensamento empreendedor, mais efectivos serao os resultados. Dodabela (2003)
defende que a “educacao empreendedora deve iniciar-se na mais tenra idade, porque diz

respeito a cultura, que tem o poder de aliciar ou de dificultar a aptidao empreendedora”.

Como ja foi referido anteriormente, a inclusido de temas relacionados com a actividade
empreendedora no programa de ensino das escolas tem-se revelado uma iniciativa bastante
ajustada para o progresso do empreendedorismo, isto porque, existe uma percepcao que
muito pode ser feito nos primeiro anos de educacao formal, no sentido de aplicar e

incrementar valores empreendedores nas criancas e adolescentes.

Lundstrom & Stevenson (2002) referem que projectos desta esséncia se apoiam em pelo
menos duas necessidades:
a) Consolidacao da cultura empreendedora;
b) Preparacao dos jovens para as mudancas no mercado de trabalho - estas mudancas
vao reflectir-se na sua experiencia profissional em algum aspecto do

empreendedorismo.

A insercao da Educacdo em Empreendedorismo nas escolas americanos e britanicas deu-se nos

finais dos anos de 1970 e principio dos anos de 1980 (Lundstrom & Stevenson, 2002).

Em algumas escolas dos Estados Unidos, corpo docente convencional ndo vé o
empreendedorismo como uma disciplina "real”. Os directores das escolas deverao
experimentar novos cursos e apoiar o desenvolvimento de programas de empreendedorismo
(Kelley & Hu, 2010).

Na China a educacdo do empreendedorismo tem recebido atencao significativa, na Gltima
década, por algumas universidades. Conscientizacdo sobre educacdo empreendedora é
emergente, mas em rapido crescimento. Educacdo para o empreendedorismo esta em estagio
inicial de desenvolvimento na China, mas apresenta grande oportunidade para a criacao de
empresas de alto potencial e as opcoes de emprego para os graduados, através dinamica
empresarial Chinesa. As principais universidades chinesas devem integrar no ensino do
empreendedorismo objetivos como a promocao de atitudes positivas sobre empreendedorismo

e desenvolver habilidades nas geracoes mais jovens para iniciar negocios (Kelley & Hu, 2010).

Na Dinamarca, o Ministério da Educacdo lancou um projecto com o intuito de oferecer a 30-
40% dos jovens estudantes, uma preparacao relacionada com o empreendedorismo desde o
nivel basico até ao universitario. A conclusao deste projecto indica que apds o programa, os
estudantes demonstram mais empenho em terem o seu proprio negocio ou mesmo em

trabalhar numa pequena empresa (Lundstrom & Stevenson, 2002).
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No Luxemburgo, os alunos do nivel basico sdo incentivados a terem encontros com empresario
e a participar em iniciativas tais como: programas “Um Dia na Empresa”, oferecidos por
diferentes organizacdes, sao também preparados videos/desenhos animados para estimular os
jovens a decidirem-se bem cedo, por carreiras empreendedoras (Lundstrom & Stevenson,
2002).

A Polonia, contrariamente ao esperado, apresenta a educacdo empreendedora assente em
bases teoricas e ultrapassas., deixando muito a quem a introducao de conteudos curriculares
direccionados ao empreendedorismo (Woodward, R., Yoriik, D. E., Koc, P., Pander, W.,
2010).

Além das consideracbes referidas anteriormente, Dodabela (1999a; 1999b) refere outras
razdes que por si so fundamentariam a divulgacdo da cultura empreendedora através do
sistema de ensino criado, sao elas:

a) Consolidar valores associados a ética e cidadania, elementos estes intimamente

relacionados com o empreendedorismo;

b) Engrandecer a importancia das PME’s para o crescimento econémico;

¢) Diminuir o fracasso nas empresas que emergem;

d) Auxiliar os jovens de como ser um bom empreendedor dentro das organizacoes;

e) Encurtar a distancia que existe entre as entidades de ensino e os sistemas de suporte

as empresas;

f) Reforcar a autorrealizacao.

A instrucdo deve ser percebida como um método de ambito universal, ao qual todo ser
humano esta sujeito; porém nao é estatico nem deterministico, mas varia de acordo com a
sociedade em que a pessoa esta inserida. Observando o grande nimero de autores que
analisam a educacdo, percebe-se uma discussdo acalorada tanto ligada a temas politicos,
filosoficos, sociais e universitarios. A educacdo empreendedora deve ter o intuito de
promover o empreendedorismo através influéncia das atitudes, valores e cultura da

comunidade em geral.

A maioria dos estudiosos sao da opiniao de que existe uma necessidade de ser mais inovador
no desenho dos planos educacionais, permitam aos alunos a alcancar resultados

predeterminados na aprendizagem do em empreendedorismo.

No entanto, por outro lado, os estudiosos recomendam que nao é sensato abandonar os
ensinamentos teoricos completamente. O foco principal tem assentar a forma de permitir que
os alunos adquirem atributos, comportamentos e habilidades que lhe possibilitem tornarem-se

em empresarios bem-sucedidos (Mwasalwiba, 2010).
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A educacdao é um dos factores mais importante no crescimento de um pais, sendo o
diferencial de um povo, isto é, uma determinada regiao pode atingir melhores desempenhos,
tanto em areas cientificas como na qualidade de vida da populacdo, quer no indice de
emprego.

Quanto mais bem formada e educada for a sociedade em que estamos inseridos, melhor
podera ser o desempenho economico de no pais. Sendo também um determinado proeminente
do empreendedorismo, porque ¢é um condicionante das atitudes e competéncias

empreendedoras, bem como da ao surgimento de inovacao.

Além disso, a atencdo dos educadores tem sido direcionada para a criacdo de empresas e
auto-emprego, como um indicador de sucesso. Isso reduziu o foco para o destino de outros
tipos de alunos. E um fato que nem todos os estudantes unindo programas de

empreendedorismo a intencao de iniciar um negdcio de conta propria (Mwasalwiba, 2010).

Segundo as conclusoes do estudo de Franco, Haase, & Lautenschlager (2010) afirmam que

apenas uma pequena partes dos estudantes esta disposto a entrar em auto-emprego.

O desenvolvimento parece ser benéfico na maioria dos paises com excecdo da Alemanha,
Israel e USA. Portugal verifica um crescimento muito elevado, no entanto, o grafico abaixo

mostra que a distancia para os paises com melhores qualificacdes € ainda muito significativa.

llustracdo 2 - Populacdo com Educacao Superior em percentagem da populacéao total
60
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Fonte: OECD, Education at a Glance, 2009
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Porém os empreendedores inatos permanecem e em alguns casos continuam a ser referéncias
de sucesso, contudo outros podem ser habilitados para a criacao de empresas estaveis, que
com certeza o ensino do empreendedorismo ajudara na criacdo de melhores empresarios,

melhores empresas e maior criacao de riqueza no pais.

Um curso de empreendedorismo pode variar dependendo da entidade de ensino, no entanto,
deveriam evidenciar-se os seguintes aspectos: identificacdo e sentido das aptiddes do
empreendedor; identificacdo e analise de oportunidades; como ocorre a inovacdao e o
processo empreendedor; importancia do empreendedorismo para o crescimento economico;
como preparar e utilizar um plano de negocios; como reconhecer fontes e obter
financiamentos para um novo negocio e finalmente como gerir de forma eficaz para que uma

empresa tenha sucesso.

O constante progresso tecnologico, o acesso a informacédo e as novas modalidades de ensino
levam a que a percentagem seja mais eficaz e interactiva, mediante um progresso criativo
que propicie ao individuo o conhecimento de acordo com sua realidade e a sua forma de
aprendizagem. Todavia, estes novos métodos educacionais s6 conseguem ser divulgados

quando o seu aperfeicoamento € aplicado no uso de tecnologias ajustadas.

Para Silva e Cunha (2002), a mudanca tecnologica é a regra fulcral face a actual conjuntura,
ou seja, o profissional deve interagir com as maquinas e ser um agente no processo de
tomada de decisdo para além de que o seu valor no mercado sera avaliado com base no seu
dinamismo, na criatividade e no seu empreendedorismo. Referem ainda que s6 a educacédo
sera competente de preparar as pessoas para aguentar os desafios desta nova sociedade. O
desenvolvimento profissional, face a tantas transforma¢bées no mundo do trabalho, deve
centralizar-se particularmente no formar para a empregabilidade e, nao tanto, no formar

para o emprego.

Diferentes estudos, na Sociologia da Educacdo, tém analisado a questdao das desigualdades
sociais e escolares e as consequéncias que a primeira tem na segunda. A teoria da reproducao
social desenvolvida por Bourdieu e Passeron (1970) citado por Weiss (1995) € um exemplo. As
teorias observam a articulacao entre os resultados internos das escolas (cultura escolar) e os
factores podem explicar as desigualdades escolares identificadas nos alunos de classes socias

mais baixas.

Perante este “perfil” de alunos, normalmente associados ao ensino profissional, é elementar
criar estratégias pedagogicas que os motivem para percursos de vida bem-sucedidos,
pautados pela responsabilidade, persisténcia, superacdo, ou seja, para uma consciéncia

empreendedora, no sentido de se posicionarem favoravelmente na sociedade.
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Podemos averiguar que nos proximos anos lectivos, se mantiver a forma como se encontra
disposto o ensino profissional e o ensino regular publico, no que se refere ao
empreendedorismo, prevé-se que, a meta europeia de que os jovens deveriam ter, “pelo
menos, uma experiéncia pratica de empreendedorismo antes de terminarem o ensino
secundario”, dificilmente sera uma realidade. Sendo o ensino profissional encarado como uma
modalidade de educacao direccionada para a incorporacdao no mercado de trabalho, que
permitindo a sua conclusdo uma qualificacdo profissional, actualmente de nivel IV, bem com
um diploma de conclusdo do 12° ano de escolaridade, ndo coibe a continuacdo de estudos

superiores, mediante o cumprimento dos requisitos.

Para se conseguir impulsionar uma educacao empreendedora, é necessario em primeiro lugar
criar condicées no sistema de ensino, sobretudo no secundario, devendo essas mudancas
partir do Ministério de Educacdo. E também necessario tracar um plano de reestruturacdo a
distintos niveis, como organizacional, curricular, contratual, entre outros, para que a
educacao para o empreendedorismo ocorra de forma equitativa para cada aluno, para que
todos tenham o mesmo tipo de experiéncias e de aprendizagens, ou seja, s6 assim os alunos
estardao numa situacdo de igualdade e de coeréncia, sendo deste modo possivel fomentar

efectivamente uma cultura empreendedora reconhecida em todas as escolas do pais.

O empreendedorismo na educacdo so6 traz beneficios: mentaliza os jovens para o
aperfeicoamento de caracteristicas, aptiddes, posturas desejaveis no individuo, enquanto
aluno, estudante, profissional e cidadao. Os estudantes ao serem motivados, conseguem

transportar para suas casas o espirito empreendedor para as familias.

Segundo as conclusdes de Raposo & Paco (2011) o sistema educacional influi as habilidades,
competéncias, atitudes e opcoes de carreira no futuro. As escolas deveram dispor de um
leque de informacao de escolhas profissionais futuras como o empreendedorismo. A educacao
deve ter como objectivos primordial a mudanca de atitudes pessoais, potenciando efeitos

significativos no processo de criacao de negocios (Raposo & Paco, 2011).

A construcao dos planos educacionais pressupde que todos os alunos estdao no mesmo nivel
cognitivo e que tém o mesmo ritmo de aprendizagem, o que nem sempre corresponde a
realidade (Breadcrumb & Casal, 2009 citado por Paco & Palinhas, 2011).

Os programas educacionais devem ser criados por forma a possibilitar aos educadores
liberdade para adaptar o programa as diferentes necessidades dos alunos (Paco & Palinhas,
2011).

E fulcral incutir nos programas educacionais actividades de empreendedorismo a partir de

uma idade muito precoce (Paco & Palinhas, 2011). Porém é necessario ter-se em conta a
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importancia dos fatores demograficos, psicologicos e comportamentais, nas intencoes

empreendedoras dos alunos (Marques, Ferreira, Gomes, & Rodrigues, 2012).

A escola adquire um novo sentido para os jovens e professores que aprendem a ser
empreendedores, uma vez que estao abrangidos num projecto que estreita a relacao da
escola com o mercado de trabalho e tém a oportunidade de aplicar os conteldos lecionados

em algo concreto e real.

Neste contexto, o ensino profissional, assume um papel importante na preparacao dos jovens
para um mercado de trabalho radicalmente novo, concedendo informacdes e saberes,
aptidoées e qualificacées propondo-se ao crescimento da capacidade empreendedora e da
personalidade do jovem, lanca-se o desafio dos drgaos decisores de constituirem e
restruturarem os programas curriculares de todos os cursos profissionais para que todos os
alunos possam entrar em projectos/programas de educacao para empreendedorismo no
segundo ou terceiro ano do seu curso, como forma de os preparar para o mercado de trabalho

ou autoemprego.
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PARTE Il - ESTUDO EMPIRICO

“Entrepreneurial education which is aimed at providing an opportunity to
learn about the conditions favoring new business creation, as well as the
various theories concerning the type of characteristics required for

successful entrepreneurship”

(Henry, Hill, & Leitch, 2005 citados por Raposo & Paco, 2011:455)
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3. Enquadramento do Problema

Neste capitulo apresenta-se o enquadramento do problema a estudar na presente pesquisa
com o titulo - “Ensino do Empreendedorismo no Ensino Profissional: estudo comparativo
desenvolvido no Agrupamento de Escolas de Almeida”. Expondo a pertinéncia do estudo e a
articulacao da questao central a responder. Ininterruptamente expdéem-se os objectivos
operacionais tal como as hipdteses desta investigacado.

3.1. Questao de investigacao e fundamentacao

De acordo com a revisao da literatura, a educacdo empreendedora esta fortemente ligada a
criacdo de emprego e consequentemente a producéo de riqueza nas sociedades. E facto que o
estimulo precoce das atitudes empreendedoras pode resultar em profissionais de sucesso,
quer seja através da criacdo do proprio emprego como pela postura diferenciada num
trabalho futuro. A escola assume um papel principal no desenvolvimento de competéncias nos
individuos instruindo-os, educando-os e formando-os para o futuro. O ensino tem procurado
ao longo dos anos fornecer mais e melhores ferramentas que permitam dotar os alunos de
capacidades diferenciadas adequadas ao contexto em que inserem, quer seja este cultural,

intelectual, social ou economico.

Segundo James citado por Valsiner & Van Der Veer (1996) a educacdo pode ser explicada
como a estrutura de automatismo de condutas/atitudes/comportamentos e de propensoes
para a ac¢ao. Aliando a educacao com o mundo trabalho (acao) pensamos imediatamente no

ensino profissional, actualmente em crescente evolucao.

Por forma a fazer face a evolucdo das sociedades os cursos profissionais assumem-se
actualmente como a dotacao diferenciada de capacidades aos alunos, fortemente ligadas ao

mundo do trabalho, perspectivando exclusivamente a orientacao profissional.

Apesar da crescente evolucao dos cursos de ensino profissional torna-se necessario analisar a
sua estrutura curricular, por forma a compreender se estes cursos promovem o espirito
empreendedor necessario aos alunos formados para ingressar a curto prazo no mundo

profissional.

Pelo exposto, esta investigacao justifica-se, compreendendo-se que os cursos profissionais so
puderam lancar no mercado alunos com caracteristicas, ferramentas, atitudes e

comportamentos empreendedores para que no futuro se tornem profissionais dinamicos e
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qualificados. Comportamento empreendedor, este, que no actual panorama social se assume

como caracteristica essencial a deter para o éxito no mercado de trabalho.

ApoOs esta analise e por forma a conduzir o presente estudo, seguindo a revisao da literatura
delineou-se a seguinte questao de investigacdo: Sera que o potencial/atitude empreendedora
dos alunos do ensino profissional pode ser despoletado ou catapultado para um nivel mais
elevado através da introducdo de disciplinas/actividades formativas de ensino do

empreendedorismo nos planos curriculares dos cursos?

Assim reuniu-se um grupo de varidveis que assistiram a investigacdo, no campo da
personalidade dos estudantes capaz de influenciar a aptidao empreendedora; os escopos
empresariais, efeitos sociais e do meio envolvente ao estudante; potencial empreendedor de
cada estudante originado ou nao pela aprendizagem do empreendedorismo; alteracao
comportamental do estudante quando incorporado o ensino do empreendedorismo no plano

curricular.

3.2. Objectivos operacionais

Apos a identificacao das variaveis no ponto anterior estruturaram-se os seguintes objectivos a

operacionalizar:

e Monitorizar os métodos de aprendizagem dos alunos identificando o perfil de
desenvolvimento de competéncias empreendedoras dos alunos do ensino profissional
e ensino regular.

e Identificar as mutacdes no perfil empreendedor dos alunos a nivel comportamental,
psicologico, social e a diversos niveis.

¢ Identificar a relacao entre a aprendizagem do empreendedorismo e a alteracao de
comportamentos e intencoes empreendedoras nos alunos do ensino profissional e

ensino regular, segundo diversos niveis.

3.3. Hipoéteses de Estudo

Com base nos objectivos operacionais propostos, construidos a partir da revisao da literatura,

formularam-se hipoteses de estudo.
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Importa em primeira instancia verificar se as sessdes educacionais efectuadas possibilitaram
aos alunos compreender os conteldos introduzidos, avaliando-se o perfil de aprendizagem por

tipo de ensino. Assim, formula-se a seguinte hipotese:

H1: Existem diferencas entre alunos do ensino profissional e do ensino regular quanto ao

perfil de aprendizagem.

Sera importante analisar-se a alteracdo comportamental, psicologica e social provoca apds as
sessdes educacionais nos alunos por tipo de ensino. Por forma a verificar se a interiorizacao
de conhecimentos aprendidos provocara alteracoes comportamentais. Assim formulou-se a

seguinte hipotese:

H2: Existem diferencas entre os alunos do ensino profissional e do ensino regular no que

diz respeito as variaveis comportamentais, psicolégicas e sociais.

Na continuidade da analise da hipotese anterior é ainda interessante verificar se a
interiorizacao de conhecimentos aprendidos provocara alteracdées comportamentais segundo o
género e a idade dos alunos a nivel comportamental, psicolégico e social. Assim, formulou-se

a seguinte hipotese de investigacao:

H3: Existem diferencas entre os alunos no que diz respeito as variaveis comportamentais,

psicologicas e sociais, segundo o género, a idade.

Sendo a intencdo empreendedora um ponto fulcral de andlise sera necessario avaliar se as
sessoes empreendedoras produzem efeito na mesma. Assim serda necessario analisar a
alteracao das intencdes empreendedoras segundo tipo de ensino, idade, género, desejo de
empreender/ser empregado, capacidade e aptidoes especificas dos alunos. Concluindo-se a

seguinte hipdtese de investigacao:

H4: Existem diferencas entre os alunos quanto as inten¢ées empreendedoras no futuro,
segundo tipo de ensino, idade, género, desejo de empreender/ser empregado, capacidade

e aptidées especificas.

Apos a analise de diversos estudos verificou-se a existéncia de diversas carateristicas e
aptidoes inerentes ao espirito empreendedor. Mostra-se necessario estudar o comportamento
das mesmas apods as sessoes educacionais, verificando as alteracées que puderam ocorrer.

Assim estruturou-se a seguinte hipdtese:

H5: Existem relacdo entre as capacidades/aptidoes especificas dos alunos com o interesse

em ser empreendedor no futuro.
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A revisdao bibliografica efectuada mostrou a importancia do meio social na formacdao da
intencao/comportamento empreendedor. Desta forma achou-se importante averiguar a
existéncia de diferencas entre os alunos com empresarios familiares empresarios e nao

empresarios em diversos niveis. Formulou-se a seguinte hipotese:

Hé6: Existem diferencas entre os alunos segundo o meio social aonde se inserem, a

diversos niveis.

Sendo que todos os individuos tém percecdes diferentes da realidade e considerando
conforme revisto na literatura cada individuos tém diferentes ritmos de aprendizagem e
processo de aprendizagem individual tomou-se de importancia avaliar a existéncia de
diferencas na percecado do empreendedorismo pelos alunos apds a sessdo educacional segundo

varios niveis de interesse. Assim concluiu-se a seguinte hipotese:

H7: Existem diferencas na percecdo do empreendedorismo, segundo tipo de ensino,

idade, género, desejo de empreender/ser empregado, capacidades e aptidoes especificas.

Por fim, achou-se muito importante estudar a existéncia de relacdo entre o ensino do
empreendedorismo e o impacto que este provoca nos comportamentos/atitudes dos alunos,
segundo diversos niveis de interesse para melhores resultados. Assim encontrou-se a ultima

hipétese de investigacao:

H8: Existem relacdao entre a aprendizagem do empreendedorismo e a alteracdo de
comportamento e intencées empreendedoras, segundo tipo de ensino, o género, a idade,

o meio envolvente aonde se inserem e o desejo de empreender.
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4. Metodologia

Neste capitulo explanam-se as directivas metodologicas da presente pesquisa com o titulo -
“Ensino do Empreendedorismo no Ensino Profissional: estudo comparativo desenvolvido no
Agrupamento de Escolas de Almeida”. Apds uma breve mencao sobre a congruéncia do estudo
e articulacao dos objectivos no capitulo anterior, expdem-se os apanagios da investigacao,

intervenientes, procedimentos e materiais e, por fim, dissecam-se os dados recolhidos.

4.1. Método

Com a finalidade de estudar aprendizagem dos alunos do ensino profissional e o perfil
desenvolvido pelos mesmos, surgiu o presente estudo que se caracteriza por ser um estudo
transversal, visto que a informacao obtida acerca da populacao em estudo foi recolhida num
Unico periodo temporal (Sanchez, 1999). Trata-se de um estudo numa primeira fase (T0: pré-
teste) observacional e numa segunda fase experimental (T1: pos-teste), porque por um lado
se registam e descrevem factos observados sem o observador interferir neles por outro por
que existe um intervencao no processo para garantir que existem condicoes de observacao
(Provadanov & Freitas, 2013). Segue os métodos de estudo de analise quantitativa uma vez
que os dados recolhidos sdao susceptiveis de serem mesurados, classificados e analisados
(Sanchez, 1999).

4.1.1.Instrumento

Os dados foram recolhidos através da criacio de um roteiro de aprendizagem® de
empreendedorismo aplicados em contexto da sala de aula e de um questionario, que visaram

operacionalizar os objetivos propostos nesta investigacao.

v" 0 roteiro de empreendedorismo foi desenvolvido sob a forma de reflexao didactica
sobre o ensino do empreendedorismo. A sua construcao foi assente nas Teorias Behavioristas,
revistas na literatura seguindo o processo cognitivo de aprendizagem apresentado no esquema
1, estruturando-se os processos mentais essenciais para a aprendizagem dos individuos. A

identificacdo de conteldos a integrar as linhas gerais da reflexao didactica que referéncia

8 . . - - s
O roteiro de ensino de empreendedorismo criado pode ser visualizado no Anexo n.° |
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para a aplicacdo de casos praticos em contexto de sala de aula foram construidas a partir da

revisao bibliografica efectuada no segundo capitulo da primeira parte. Propondo-se a:

Tabela 5 - Reflexao Didatica sobre o Ensino do Empreendedorismo

Ensinar os alunos a

IDENTIFICAR O
EMPREENDEDORISMO
E A SUA
ENVOLVENTE

INTRODUZIR CONCEITOS BASICOS DO MUNDO EMPRESARIAL:

v Os alunos conseguem identificar o conceito de negocio

v Os alunos conseguem identificar os players do ciclo de negocios.
v Os alunos conseguem identificar a valorizacao social inerente dos

negocios.
APRESENTAR O CONCEITO DE EMPREENDEDOR:
v Os alunos conseguem identificar capacidades/aptidoes

especificas nos empresarios.

v" Os alunos conseguem identificar as motivacées dos empresarios.
APRESENTAR O CONCEITO DE EMPREENDEDORISMO:

v' Os alunos conseguem identificar inovacao/diferenciacao nos
produtos/servicos.

v Os alunos conseguem
empreendedorismo.

identificar o conceito de

Ensinar os alunos a

RELACIONAR
O QUOTIDIANO COM
EMPREENDEDORISMO

CRIAR AS PONTES DE LIGACAO ENTRE CONHECIMENTOS DETIDOS
NO QUOTIDIANO COM OS CONCEITOS APRESENTADOS:

v/ Os alunos relacionam o mundo dos negocios
empreendedorismo.

v' Os alunos relacionam o empreendedorismo com a valorizacao
social.

v" Os alunos relacionam o empresario como empreendedor.

v Os alunos relacionam o empreendedor com caracteristicas
especificas.

v Os alunos relacionam motivacoes pessoais, profissionais e/ou
monetarias com o empreendedorismo.

v Os alunos relacionam o conceito de inovacao e diferenciacao com
o empreendedorismo.

com o

Ensinar os alunos a

COMPREENDER O
EMPREENDEDORISMO
E A SUA
ENVOLVENTE

UNIFICAR OS CONCEITOS IDENTIFICADOS E RELACIONADOS:

v Os alunos compreendem o conceito de negocio e de
empreendedorismo.

v Os alunos compreendem o significado de empreendedor.

v Os alunos compreendem os tipos de empreendedores existentes.
v/ Os alunos compreendem as caracteristicas e motivagoes do
empreendedor.

v' Os alunos compreendem o significado de ideia de negocio,
inovacao e diferenciacao.

v" Os alunos compreendem a importancia do empreendedorismo
para a sociedade.

Ensinar os alunos a

INTERIORIZAR E A
REVER-SE NOS
CONCEITOS
APREENDIDOS

PROMOVER A INTERIORIZAGCAO DE CONCEITOS COMPREENDIDOS NA
CONSTRUCAO DO “EU”:

v" Os alunos mostram interesse no mundo dos negocios.

v" Os alunos véem-se no futuro como empreendedores.

v Os alunos atribuem significados proprios e diferenciados ao
mundo dos negocios e ao empreendedorismo.

v Os alunos revéem-se mas caracteristicas e motivacdes dos
empreendedores.

v" Os alunos atribuem situacoes vivenciadas ao empreendedorismo.
v Os alunos atribuem ideias e oportunidades a possiveis negocios
futuros.

v Os alunos atribuem o ser empresario/empreendedor ao status
social mais elevado.
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Para revolver as hipoteses propostas, estruturam-se quatro etapas de medicdo de resultados
constituidas por dois momentos de avaliacao da aprendizagem dos alunos (pré e pos-Teste) e
dois momentos de avaliacdao de intencoes e comportamentos empreendedores dos alunos

(Questionarios em TO e T1).

O pré-teste (T0) aos alunos procurou medir o nivel de conhecimento detido pelos mesmos e
despertar a sua atencao para o empreendedorismo (Identificar e Relacionar o
empreendedorismo), através de actividade tedrico/pratica desenvolvida no contexto da sala
de aula. O pos-teste foi aplicado apos a execucdo de uma sessao de empreendedorismo
ministrada por um empresario, experiente em formagdes direccionadas ao
empreendedorismo, onde se procurou fornecer conhecimentos basicos aos alunos. O pds-teste
procurou medir o nivel de aprendizagem retido (Compreender) pelos alunos quando
introduzido conceitos empreendedores no plano curricular, através de actividade executada
em sala de aula. A actividade desenvolvida foi criada a partir de varios videos com pouca
relacao direta com o empreendedorismo, para assim se conseguir avaliar a retencao

conhecimentos sobre o empreendedorismo pelos alunos’.

Assim por forma a compreender se o ensino do empreendedorismo pode provocar alteracoes
de comportamento e atitudes empresariais aplicou-se um questionario; pretendendo dar
resposta ao Ultimo ponto da reflexao didactica (Interiorizar). O questionario que se intitulou
“Comportamentos e Atitudes Empresariais” desenvolvido a partir da Teoria do
Comportamento Planeado (TBC)', conceito proposto por Icek Ajzen por forma a melhora o
poder preditivo da Teoria da Accdo Racional' com a introducéo do controle comportamental
percebido. Teve-se em linha de execucao, com base na teoria de Ajzen, o instrumento de
medicao de Rodrigues, Dinis, Paco, Ferreira e Raposo (2010), que inclui o modelo de intencao
empreendedora de Chen e Lifan (2009) bem como a avaliacdo das caracteristicas psicoldgicas
intrinsecas dos individuos segundo a escala edificada por Koh (1996). Assim o questionario
constitui-se por 8 grupos de questoes procurando responder, avaliar, caracterizar e identificar
a amostras em diferentes niveis de interesse, tais como:

v" Comportamental: Controlo comportamental percebido (PBC) encerra em si a crenca
dos alunos perante determinados factores, facilitadores ou nao, de controlar o
desempenho comportamental; Normas subjetivas (SN) refere-se a percepcao de
pressoes sociais para adotar (ou nao) um certo tipo de comportamento; avaliam o
discernimento dos alunos perante o seu comportamento ponderando se deve ou nao
adopta-los, face as crencas do meio aonde se insere; Atitudes pessoais (PA) ponderam

a disponibilidade mostrada pelos alunos para atingir os seus interesses em relacao a

°A actividade desenvolvida nos link: http://youtu.be/hBNevkOyva0 e http://youtu.be/TBDwZHi5dcA (solucao).

10 . - . - o . L x
Esta teoria propde-se a modelar intencées e comportamento de individuos através da posicao face ao

comportamente, normas subjetivas e controle comportamental percebido.

11 A Teoria da Acao Racional derivou de diversas pesquisas que conduziram ao estudo da atitude comportamental
desenvolvidas por Martin Fishbein e Ajzen Icek (1975, 1980). Esta teoria propde um modelo de previsao de atitudes e
comportamentos.
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seu objectivo/publico alvo, ou seja, neste estudo a vontade da pessoa para executar
comportamento uma ideia de negocio por forma a tornar um empreendedor;

v" Psicologico: Necessidades de realizacao (NA) - os alunos possuem um forte desejo de
serem bem-sucedidos e mais propensos a atitudes empreendedoras; Auto-controlo
(LC) -percepcao dos alunos face a capacidade de controlar o rumo de suas vidas;
Propensao ao risco (PR) - os alunos tomam atitudes direcionadas ao contexto de
incerteza; Tolerancia a incerteza (TA) - os alunos sao capazes de solucionar situacoes
ambiguas; Auto-Confianca (SC) - Os alunos acredita nas suas capacidades e aptiddes;
Inovacao (IN) - os alunos tem a capacidade de dinamizar actividades e criar novas
formas fazer.

v Social: (SA) reflecte a percecao dos alunos do seu comportamento face ao julgamento
de sujeitos significantes, ou seja, a importancia dada ao empreendedorismo pela sua
familia, amigos e sociedade.

v Intencional: (El) avalia as intencbes dos alunos face a possibilidade de vir a
desenvolver uma ideia de negocio.

v/ Outros cruzamentos importantes: o desejo de empreender versus ser empregado (B)
(E); a exequibilidade de um percurso de empreendedorismo de base () ; a valorizacao
social do empreendedorismo percepcionado (C); o conhecimento de proficiéncias e

idoneidades individuais dos estudantes (D).

4.1.2.0bjecto Empirico e Objecto de Estudo

O Agrupamento de Escolas de Almeida constituiu o objecto empirico deste estudo. Os
estudantes deste agrupamento representam o objecto de estudo, nomeadamente alunos do
ensino profissional comparados com os alunos do ensino cientifico-humanistico. Deteve-se em
apreciacdo a area de curso, o género, o ano de escolaridade, a existéncia de disciplinas
direccionadas ao empreendedorismo/mundo empresarial, a existéncia de familiares

detentores de negdcios para a caracterizacao da amostra em dados classificativos.

A amostra foi constituida por conveniéncia sendo edificada por area de curso. Perfilhou-se
com norma na organizacao da amostra, a sua estratificacao por dois anos de curso (10° e 12°
ano) nas areas de conhecimento profissional e cientifico-humanistico, totalizando-se na

recolha de 296 Instrumentos de avaliacdo (148 Questionarios, 74 pré-testes e 74 pds-teste)

Em ultima estancia foi conseguida uma amostra de 74 estudantes como adiante se descrimina.
No quadro que se apresenta podemos verificar a distribuicao da amostra por area de ensino,

género, ano de ensino, idade e por familiares empresarios:
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Tabela 6 - Caraterizacdao da Amostra

Frequéncia Percentagem

. Profissional 23 31%
Ensino
Regular 51 69%
102 35 47%
Ano escolar

12¢ 27 36%
15 a 16 anos 39 53%
Idade 17 a 18 anos 28 38%
19 a 23 anos 20 27%
’ Masculino 40 54%

Género ..
Feminino 34 46%
Empresarios na Familiares 12 grau 10 14%
familia Familiares 22 grau 15 20%

4.1.3.Processos e exposicao da estrutura de gestdo da pesquisa

Considerado a complexidade da investigacao, os objectivos pretendidos e o comportamento
assumido, tornou-se necessario a realizacdao de reunides periodicas com o Agrupamento de

Escolas de Almeida.

Os questionarios e actividades a desenvolver em contexto de sala de aula foram entregues ao
corpo directivo do Agrupamento que promoveram o processo de aplicacdo e recolha por area
de curso e ano de ensino, no ano lectivo 2013/2014. Algumas das atividades foram por mim

supervisionadas.

Previamente ao tratamento de dados foi necessario inverter alguma das questbes do
questionario aplicado, uma vez que se encontravam elaboradas na negativa. Acrescenta-se
também que durante o tratamento de dados foi necessario recodificar as respostas de

algumas variaveis, podera ser visualizado no anexo n.° lll.

Na analise dos dados foram usadas as estatisticas descritivas, a Analise da Variancia, os Testes
de normalidade Kolmogorov-Smirnov e Shapiro-Wilk, Teste T-Student, Teste Wilcoxon, Teste
de Mann-Whitney, Teste de Fisher e Teste de Qui-Quadrado com recurso ao software
estatistico IBM SPSS 22 e analise grafica dos dados com recurso ao software MicroSoft Excel
2010.
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5. Resultados

Nesta seccao sao expostos os resultados obtidos relativos ao tratamento da Informacao
recolhida resultante da aplicacdo da reflexao didatica aplicada aos alunos do Agrupamento de
Escolas de Almeida, em funcao da definicao dos objetivos. Numa primeira fase procedeu-se a
uma descricao e caracterizacao dos aspetos relacionados com os métodos de aprendizagem
dos alunos. Por fim, foram analisados os dados referentes as mutacdes nos perfis dos alunos
em termos de comportamentos e atitudes empreendedoras. Os resultados sao apresentados

de acordo com a sequéncia das hipoteses formuladas.

H1: Existem diferencas entre alunos do ensino profissional e do ensino regular quanto ao

perfil de aprendizagem.

Tabela 7 - Analise da aprendizagem por tipo de ensino?®

Ensino Profissional Ensino Regular

Média,,  Médiay  Média,  Média

O aluno compreende o conceito de negoécio e de

b
empreendedorismo. (CNE) 1,857 1,571 1,465 1,667
0 aluno compreende a importancia do
empreendedorismo para a sociedade. (CIES) 2,278 1,526 2,351 1,775
0 aluno compreende as caracteristicas e motivacoes 1,976 1,190 1,927 1,644

do empreendedor. (CCME)

0 aluno compreende os tipos de empreendedorismo
existentes. (CTEE)

0 aluno compreende o significado de ideia de negocio,
inovacao e diferenciacao. (CSINID)

1,905 1,048°¢ 1,946 1,744

1,571 1,143 1,456 1,390

0 aluno compreende o significado de empreendedor

(CSE) 1,143 1,238 1,390 1,617

? Informa-se para o estudo das médias das respostas presentes nesta tabela a codificacéo foi atribuida por : 1-
Correto, 2- Aceitavel, 3- Incorreto, devendo a tabela ser analisada sempre em ordem a 1 (correto).

B 0s valores a vermelho representam resultados contraditdrios, explicados adiante.

€ Este valor representa o resultado mais significante, que se explica adiante.” Este valor representa o resultado mais
significante, que se explica adiante.

Grafico 1 - Andlise da Aprendizagem por Tipo de Ensino
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Em observancia a tabela 7 e do grafico 1 supra apresentados, verifica-se que os alunos do

ensino profissional apresentam dados mais coerentes que os alunos do ensino dito regular.
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Podemos averiguar que apds a sessao empreendedora os alunos do ensino profissional
compreendem melhor o conceito de negocio e de empreendedorismo passando de uma média

inferior (1,857) para um resultado médio de resposta superior (1,571).

Ja o ensino regular apresenta resultados contraditorios, dito anormais, uma vez que apods a
introducao dos conteldos se da um retrocesso na aprendizagem transpondo resultados médios
superiores antes (1,465) da sessao do que apos (1,667) a mesma. Relativamente ao nivel de
compreensao do aluno referente a importancia do empreendedorismo existe uma evolucédo
positiva em ambos os tipos de alunos, refletindo a importancia da aprendizagem na

construcao da percecao dos estudantes face as interaccoes sociais.

E interessante verificar que as médias de compreensdo antes e apds da sessdo sdo mais
elevados no ensino profissional do que no ensino regular, se bem que antes da sessao a
diferenca seja quase impercebivel (2,351 - ensino regular face a 2,327 - ensino profissional)
apos a sessao os resultados sao bastante distintos (1,775 - ensino regular face a 1,526 - ensino

profissional) entre os dois tipos de ensino.

Olhando para o nivel de compreensdao dos alunos no que concerne as caracteristicas e
motivacdes do empreendedor mais uma vez o ensino profissional apresenta, em média,
valores de compreensao mais elevados (1,644 - ensino regular face a 1,190 - ensino

profissional).

Aludindo os niveis de aprendizagem dos tipos de empreendedores existentes os alunos do
ensino profissional distanciam-se, positivamente, bastante dos alunos do ensino regular. Os
alunos do ensino profissional apds a sessdo encontram-se no limiar médio maximo (1,048),
deixando a quem os alunos do ensino regular (1,744) refletindo uma evolucdo bastante

menor.

E interessante constatar que os significados de ideia de negdcio, inovacdo e diferenciacdo sdo
mais compreensiveis a priori pelos alunos do ensino regular, sendo que a média de
compreensao dos alunos do ensino regular se situa em 1,456 face aos alunos do ensino
profissional de 1,571. Mais interessante ainda, € verificar que apos a sessdao os alunos do
ensino profissional apresentam maior capacidade de retorno face a matéria exposta (1,390 -

ensino regular face a 1,143 - ensino profissional).

Corrobora-se que os niveis de compreensdo antes da sessdo empreendedora sao mais elevados
no ensino profissional do que no ensino regular, no que se refere a compreensao da
importancia do empreendedorismo para a sociedade, as caracteristicas e motivacoes do
empreendedor e tipologias do mesmo. Contrariamente ao exposto anteriormente no que diz
respeito a compreensao dos significados de ideia de negdcio, inovacdo e diferenciacao o

ensino regular apresenta um nivel de conhecimento prévio mais elevado do que o ensino
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profissional. Tais factos podem ser assentes em pressupostos encontrados na revisao

bibliografica efectuado, que serao discutidos no capitulo seguinte.

Importa ainda mencionar que, tal como a primeira variavel, no nivel de compreensao do
significado de empreendedor os alunos do ensino regular apresentam um retrocesso de
aprendizagem sendo os valores médios antes (1,390) da sessdo mais elevados do que apos
(1,617) a sessdo. Ao contrario da primeira variavel também os alunos ensino profissional
apresentam o mesmo retrocesso dos alunos do ensino regular, antes: 1,143 e apods: 1,238. Nao
foi possivel averiguar com exactidao as causas de tais resultados, em grande parte devido a
escassez de bibliografia sobre o tema. Apenas € possivel assentar estes resultados em
pressuposto revistos que poderao sustentar, em parte, os resultados encontrados nesta

variavel.

Em suma, estes resultados suportam a hipotese H1 verificando-se a existéncia diferencas
significativas entre o perfil de aprendizagem dos dois tipos de ensino. Permitindo dizer-se que
a realizacao das accdes levadas a cabo possibilitaram aos alunos do ensino profissional
compreender melhor a maioria dos conteudos introduzidos no seu plano curricular do que os

alunos do ensino regular.

H2: Existem diferencas entre os alunos do ensino profissional e do ensino regular no que

diz respeito as variaveis comportamentais, psicologicas e sociais.

A tabela 8 a baixo apresentada apresenta as diferencas das médias no Teste-T para os alunos

do Ensino Profissional e Ensino Regular a nivel comportamental, psicoldgico e social, veja-se:

Tabela 8 - Analise do Perfil dos Estudantes®
Ensino Ensino T-

Regular Profissional estatistico Prator”
PBC -Controlo comportamental percebido 2,984 3,145 -0,988 0,331
PA - Atitudes Pessoais 3,294 3,544 -1,882 0,064
SN - Normas Sujetivas 3,480 3,674 -1,200 0,234
El - Intencao Empreendedora 2,771 2,877 -0,655 0,514
B - Desejo de empreender 3,363 3,109 1,420 0,160
C - Valorizagao social 2,846 3,087 -2,480 0,015
D - Proficiéncias/idoneidades individuais 3,693 3,899 -1,361 0,178
| - Exequibilidade de um percurso 3,997 3,677 1,513 0,135
LC - Autocontrolo 3,276 3,232 0,474 0,637
SC - Autoconfianca 3,268 2,812 4,654 0,000
PR - Propensao ao risco 2,889 2,957 -0,689 0,493
TA - Tolerancia a incerteza 3,212 3,630 -2,919 0,006
IN - Inovacao 3,388 3,252 1,401 0,166
NA - Necessidades de realizacao 3,297 3,145 1,613 0,111
CN - Condicdes Sociais percecionadas 2,667 3,188 -3,990 0,000
CO - Aceitacao Social percecionada 2,699 3,116 -3,222 0,000

# Os dados a negrito representam as variaveis com significancia estatistica resultante do estudo do Teste T-Student.
b Significancia, das variaveis, resultante do estudo do teste T-Student.
€ Variavel perto da significancia estatistica.
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Grafico 2 - Andlise do Perfil do Estudantes
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Em observancia a tabela 8 e grafico 2, apresentados pode verifica-se que existem diferencas
significativas entre os alunos do Ensino Profissional e do Ensino Regular em alguma das
variaveis estudadas, tais como, a valorizacao social do empreendedorismo percepcionada
pelos alunos (p=0,015), a autoconfianca (p=0,000), a tolerancia face a cenarios de incerteza
(p=0,006), a condicdes e aceitacao social (p=0,000) de criacao novos negdcios (p=0,000). Pode
verificar que as médias sdo mais elevadas no geral para os alunos do Ensino Profissional,
exceto para a variavel SC - Auto-Confianca (EP: 2,812 e ER: 3,268). Encontramos ainda a
variavel PA - Atitude Pessoais bastante proxima da significancia (0,064), caso fosse
estatisticamente significante os alunos do ensino profissional teriam mais uma vez a média

mais elevada.

E importante cruzar variaveis de resposta que mostrem qual a posicdo dos alunos face a
atratividade de ser empregado por tipo de ensino, apoiando a tomada de decisao do estudo
das variaveis anteriores. As respostas sao apresentadas segundo a escala de Likert, por forma
a nao se incorrer em erro tipicos como de estratificar as respostas como escala de intervalos
(pressupondo que as diferencas entre cada resposta sao iguais em distancia) foi necessario
utilizar o Teste Qui-Quadrado. A tabela ... que segue apresenta a divisdo a pergunta Atrai-me
muito a hipotese de ser empregado (Variavel B1) por Tipo Ensino, veja-se:

Tabela 9 - Atratividade ao mundo empresarial por tipo de ensino

B1.- Atrai-me muito a hipotese de ser empregado

Tipo de Ensino Discordo N&o concordo Concordo Total

completamente Discordo nem discordo Concordo completamente

Ensino Count 2 5 24 15 5 51
Regular % 3,9% 9,8% 47,1% 29,4% 9,8%| 100%
Ensino Count 1 8 12 0 2 23
Profissional ¢ 43%  34,8% 52,2% 0% 8,7% 100%
Total Count 3 13 36 15 7 74
% 4,1% 17,6% 48,6% 20,3% 9,5% | 100%

X Pyator

Qui-Quadrado de Pearson 12,507 0,0112

2 Dado que as condicbes de aproximacao de distribuicdo do teste (60% dos dados inferiores a 5) a distribuicao do Qui-
Quadrado nao se verificam utilizou-se a aproximacao de Monte Carlo.
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Numa primeira analise olhando para a tabela de contingéncia e tendo em consideracao a
analise da Escala de Likert apenas se pode dizer que os alunos do Ensino Profissional (52,2%) e
Regular (47,1%) com maior nimero de respostas assumem mais posicdes neutras. Verifica-se
ainda que a maioria das respostas dos alunos do ensino Profissional segue tendencialmente no
sentido de discordo totalmente. Verifica-se pela aplicacao do Teste de Qui-Quadrado (12,507)
existir significancia estatistica (p=0,011) nestes resultados, ou seja, a atratividade dos alunos

face a um trabalho subordinado esta relacionada com o tipo de ensino que frequentam.

Estes resultados vém suportar a hipotese H2 atestando a existéncia diferencas significativas
entre os alunos do Ensino Profissional e do Ensino Regular a nivel comportamental, psicoldgico
e social. A relacao encontrada entre o tipo de ensino frequentado e o desejo de empreender
no futuro alicercam a veracidade da H2, podendo afirmar-se que a interiorizacao de

conhecimentos apreendidos nos percursos escolares altera a atitude dos alunos.

H3: Existem diferencas entre os alunos no que diz respeito as variaveis comportamentais,

psicologicas e sociais, segundo o género, a idade.

A tabela 10 a baixo apresentada apresenta as diferencas das médias para no Teste-T de

acordo com o género dos alunos, veja-se:

Tabela 10 - Perfil dos Estudantes por género

T-

Feminino Masculino s P valor®
estatistico
PBC -Controlo comportamental percebido 3,049 3,021 0,222 0,825
PA - Atitudes Pessoais 3,228 3,494 -2,177 0,033°
SN - Normas Sujetivas 3,574 3,513 0,404 0,687
El - Intencao Empreendedora 2,750 2,850 -0,668 0,506
B - Desejo de empreender 3,147 3,400 -1,576 0,120
C - Valorizacao social 2,857 2,975 -1,271 0,208
D - Proficiéncias/idoneidades individuais 3,716 3,792 -0,536 0,594
| - Exequibilidade de um percurso 4,088 3,736 1,806 0,075
LC - Autocontrolo 3,286 3,242 0,518 0,606
SC - Autoconfianca 3,069 3,175 -0,890 0,376
PR - Propensao ao risco 2,858 2,954 -1,101 0,275
TA - Tolerancia a incerteza 3,324 3,358 -0,288 0,774
IN - Inovacao 3,335 3,355 -0,230 0,824
NA - Necessidades de realizacao 3,275 3,229 0,508 0,613
CN - Condicdes Sociais percecionadas 2,755 2,892 -1,027 0,308
CO - Aceitacao Social percecionada 2,775 2,875 -0,786 0,435
a Significancia, das variaveis, resultante do estudo do teste T-Student.
b A variavel apresenta significancia estatistica resultante do estudo do Teste T-Student.
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Grafico 3 - Perfil dos Estudantes por género
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Na optica do género do aluno apenas encontramos diferencas significantes (p=0,033) no que
diz respeito as atitudes pessoais dos alunos. Os alunos do ensino profissional apresentam uma
média mais elevada (3,494), apontando que existem diferencas mais elevadas quanto ao

género na atitude do aluno.

A tabela 11 a baixo apresentada apresenta as diferencas das médias para no Teste-T de

acordo com a idade dos alunos, veja-se:

Tabela 11 - Perfil dos Estudantes por idade

Menos de 17 ou T- a

17 Mais estatistico Puator
PBC -Controlo comportamental percebido 2,914 3,130 -1,657 0,102
PA - Atitudes Pessoais 3,311 3,421 -0,876 0,384
SN - Normas Sujetivas 3,546 3,537 0,059 0,954
El - Intencao Empreendedora 2,692 2,894 -1,362 0,177
B - Desejo de empreender 3,456 3,146 1,821 0,074
C - Valorizagao social 2,814 3,006 -2,091 0,040°
D - Proficiéncias/idoneidades individuais 3,692 3,809 -0,861 0,392
| - Exequibilidade de um percurso 4,078 3,753 1,733 0,088
LC - Autocontrolo 3,239 3,281 -0,497 0,621
SC - Autoconfianca 3,051 3,187 -1,143 0,257
PR - Propensao ao risco 2,874 2,939 -0,715 0,477
TA - Tolerancia a incerteza 3,303 3,374 -0,600 0,550
IN - Inovacao 3,424 3,283 1,568 0,121
NA - Necessidades de realizacao 3,252 3,248 0,051 0,960
CN - Condicdes Sociais percecionadas 2,737 2,902 -1,240 0,219
CO - Aceitacao Social percepcionada 2,838 2,821 0,134 0,894

a Significancia, das variaveis, resultante do estudo do teste T-Student.
Variavel com significancia estatistica resultante do estudo do Teste T-Student.
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Grafico 4 - Perfil dos Estudantes por idade
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Quanto a analise da relacao da idade dos alunos face aos comportamentos empreendedores
apenas encontramos diferencas significantes (p=0,04) no que diz respeito a valorizacao do

empreendedor pela sociedade e pelos alunos.

Os alunos do ensino profissional apresentam uma média mais elevada (3,006), apontando que
existem diferencas mais elevadas quanto a postura comportamental segundo a idade do aluno

na valorizacao social do empreendedor do que no Ensino Regular (2,018).

As analises efectuadas permitem nao rejeitar hipotese H3 dizendo existir diferencas segundo

0 género e a idade dos alunos a nivel comportamental, psicologico e social.

H4: Existem diferencas entre os alunos quanto as inten¢ées empreendedoras no futuro,
segundo tipo de ensino, idade, género, desejo de empreender/ser empregado, capacidade

e aptidées especificas.

Por forma a dar resposta aos objetivos operacionais definidos, tomou-se de suma importancia
analisar variaveis de pergunta direta, por forma a conhecer diretamente as intencoes
empreendedoras dos alunos. Assim, relativamente a variavel E - Alguma vez considerou
seriamente a hipoétese de se tornar empresario? como nao se verificaram os pressupostos
para normalidade dos dados foi necessario seguir pelos testes nao paramétricos de Mann-
Whitney U para todos os alunos recolhendo-se a seguinte informacao na tabela ...., de seguida

apresentada:
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Tabela 12 - Intencdes Empreendedoras dos Estudantes

Mann Z- p. b
Whitney  estatistico valor
PBC -Controlo comportamental percebido 12,5 -1,537 0,124
PA - Atitudes Pessoais 5 -2,273 0,023
SN - Normas Sujetivas 5 -2,272 0,023
El - Intencao Empreendedora 13,5 -1,440 0,150
B - Desejo de empreender 14 -1,561 0,119
C - Valorizacao social 14 -0,416 0,157
D - Proficiéncias/idoneidades individuais 20 -0,819 0,413
| - Exequibilidade de um percurso 10 -1,777 0,075
LC - Autocontrolo 27 -0,145 0,884
SC - Autoconfianca 17 -1,116 0,265
PR - Propensao ao risco 25,5 -0,291 0,771
TA - Tolerancia a incerteza 8 -1,967 0,049
IN - Inovacao 1 -2,694 0,007
NA - Necessidades de realizacao 24 -0,443 0,658
CN - Condicdes Sociais percecionadas 10 -1,882 0,060°¢
CO - Aceitacao Social percecionada 11 1,737 0,585

aSigm‘ficéncia, das variaveis, resultante do estudo do teste T-Student.
® 0s dados a negrito representam as variaveis com significancia estatistica resultante do estudo do Teste T-Student.
Variavel perto da significancia estatistica.

Verificou-se que, para a totalidade dos alunos envolvidos no estudo, existem diferencas
significativas apos as sessoes introduzidas nos comportamentos e atitudes dos alunos quanto
as atitudes pessoais (p=0,023), normas subjectivas (p=0,023), tolerancia a incerteza (p=0,049)
e inovacao (p=0,007). Encontra-se ainda muito perto da significancia as condicdes sociais

percepcionadas (0,060) pelos alunos quanto as condicdes criadas pelas sociedades para o

empreendedorismo.

Por forma a conseguir-se uma analise mais especifica dos dados apurados com o teste de

Mann-Whitney U foi necessario utilizar o Teste de Fisher. A tabela 13 que segue apresenta os

dados relativos ao tipo de resposta (sim/nao) em ambos os tipos de ensino, veja-se:

Numa analise mais aprofundada verifica-se que existem mais alunos do Ensino Regular, 82%,
a pensar ser empresario no futuro do que os alunos do Ensino Profissional, 17%. Porém

verifica-se pela aplicacdo do Teste de Fisher nao existir significancia estatistica (p=0,232)
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Tabela 13 - Intengdes Empreendedoras por Tipo de Ensino

E. Alguma vez considerou seriamente a hipotese de se

Tipo de ensino

tornar empresario? Ensino Ensino Total
Regular Vocacional

Sim Contagem 14 3 17

% 82,4% 17,6%| 100,0%

Nao  Contagem 34 19 53

% 64,2% 35,8%| 100,0%

Total Contagem 48 22 70
% 68,6% 31,4%| 100,0%

yA Pyaior Exato
Teste Fisher 1,979 0,232

Universidade da Beira Interior
Carolina Saraiva



Ensino do Empreendedorismo no Ensino Profissional
Estudo Desenvolvido no Agrupamento de Escolas de Almeida

nestes resultados, ou seja, as respostas dos alunos nao resultam do que o tipo de ensino
frequentado.
A tabela 14 que segue apresenta os dados relativos ao tipo de resposta (sim/nao) quando

comparadas com as idades, veja-se:

Tabela 14 - Intenc6es Empreendedoras por Idade

E. Alguma vez considerou seriamente a hipotese de se dade
L . Total
tornar empresario? Menos de 17 17 ou mais
Sim Contagem 9 8 17
% 52,9% 47,1% 100,0%
Nao  Contagem 23 30 53
% 43,4% 56,6% 100,0%
Total Contagem 32 38 70
% 45,7% 54,3% 100,0%
Y4 P,aior Exato
Teste Fisher 0,473 0,580

Nesta analise verifica-se que existem mais alunos com idade inferior a 17 anos, 53%, a pensar
ser empresario no futuro do que os alunos com 17 ou mais anos, 47%. Porém verifica-se
também pela aplicacdo do Teste de Fisher ndo existir significancia estatistica (p=0,580)

nestes resultados, ou seja que a idade nao é significante na resposta dos alunos.

A tabela 15 que segue apresenta os dados relativos ao tipo de resposta (sim/nao) quando

comparadas com o género dos participantes, veja-se:

Tabela 15 - Intencées Empreendedoras por Género

E. Alguma vez considerou seriamente a hipotese de se Género
tornar empresario? Feminino Masculino Total
Sim Contagem 3 14 17
% 17,6% 82,4% 100,0%
Nao  Contagem 30 23 53
% 56,6% 43,3% | 100,0%
Total Contagem 33 37 70
% 47,1% 52,9%| 100,0%
yA P,aior Exato
Teste Fisher 7,839 0,006

Nesta analise verifica-se que existem os alunos de género masculino consideram mais
seriamente a hipotese de ser empresario no futuro, 82%, do que os alunos do género
feminino, 18%. Verifica-se com a aplicacao do Teste de Fisher existir significancia estatistica
(p=0,006) nestes resultados, ou seja que o género é muito significante quanto a resposta dos
alunos.

Assumiu-se ainda importante cruzar variaveis de resposta contraria e de resposta
aproximadamente igual. As respostas sao apresentadas segundo a escala de Likert, por forma
a nao se incorrer em erro tipicos como de estratificar as respostas como escala de intervalos
(pressupondo que as diferencas entre cada resposta sao iguais em distancia) foi necessario

utilizar o Teste Qui-Quadrado. A tabela 16 que segue apresenta a comparacao das respostas a
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pergunta Alguma vez considerou seriamente a hipotese de se tornar empresario? (Variavel
E) com as respostas apuradas na pergunta Atrai-me muito a hipétese de ser empregado
(Variavel B1), veja-se:

Tabela 16 - Intencées Empreendedoras por nao atratividade do mundo empresarial

E. Alguma vez B1.- Atrai-me muito a hipétese de ser empregado
cor}si'derou seriamente a Discordo Nao Concordo Total
hipotese de se tornar  completamen Discordo concordo Concordo  completament
empresario? te nem discordo e
Sim Count 2 4 4 4 3 17
% 11,8% 23,5% 23,5% 23,5% 17,6% 100%
Nao Count 1 7 30 11 4 53
% 1,9% 13,2% 56,6% 20,8% 7,5% 100%
Total Count 3 1 34 15 7 70
% 4,3% 15,7% 48,6% 21,4% 10,0% 100%
XZ Pvalor
Qui-Quadrado de Pearson 8,061 0,082

Numa primeira analise olhando para a tabela de contingéncia e tendo em consideracao a
analise da Escala de Likert apenas se pode dizer que os alunos com maior nimero de
respostas “ndo” assumem mais posicoes neutras (56,6%) do que aqueles com respostas “sim”
que se dividem entre posicdes contrarias e a favor (23,5%). Porém verifica-se pela aplicacao
do Teste de Qui-Quadrado (8,061) nao existir significancia estatistica (p=0,082) nestes
resultados, ou seja, a atratividade dos alunos face a um trabalho subordinado nao esta

relacionada com a ponderacdo da decisao de serem empresarios.

A tabela 17 que segue apresenta a comparacdo das respostas a pergunta Alguma vez
considerou seriamente a hipotese de se tornar empresario? (Variavel E) com as respostas

apuradas na pergunta Atrai-me muito a hipotese de ser empresario (Variavel B2), veja-se:

Tabela 17 - Intengoes Empreendedoras por Atratividade do mundo empresarial

E. Alguma vez B2.- Atrai-me muito a hipotese de ser empresario
considerou No
) ’seriamente a Discordo Discordo concordo Concordo Concordo Total
hipétese de se tornar completamente nem completamente
empresario? discordo
Sim Count 0 0 3 8 6 17
% 0% 0% 17,6% 47 ,1% 35,3% | 100,0%
Nao Count 1 9 25 13 4 52
% 1,9% 17,3% 48,1% 25% 7,7% | 100,0%
Total Count 1 9 28 21 10 69
% 1,4% 13% 40,6% 30,4% 14,5% | 100,0%
XZ I:’valor
Qui-Quadrado de Pearson 14,976 0,003

Numa primeira analise olhando para a tabela de contingéncia e tendo em consideracédo a
analise da Escala de Likert pode-se afirmar que os alunos com maior nimero de respostas
“sim” anuem a atracdo pelo ser empresario (47,1% - Concordo e 35,5% Concordo

completamente) do que aqueles com posicoes contrarias (0%) e neutras (17,6%).
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Naturalmente os alunos com maior nimero de respostas “nao” assumem mais posicoes
contrarias (17,3%) e neutras (48,1%) do que a favor (25% - Concordo e 7,7% Concordo
completamente. Verifica-se pela aplicacao do Teste de Qui-Quadrado (14,976) existir
significancia estatistica (p=0,003) nos resultados, ou seja, a atratividade dos alunos face a
uma carreira futura de empresarios esta relacionada com a ponderacdo de serem empresarios

no futuro.

Por forma a avaliar se existe relacdo entre as respostas a pergunta Alguma vez considerou
seriamente a hipotese de se tornar empresario? (Variavel E) com as Caracteristicas/
Aptiddes Especificas dos alunos (Grupo das Variaveis D) foi necessario utilizar o Teste Qui-
Quadrado. Importa pois dizer que as respostas foram redimensionadas para o grau de
capacidade: Nao; Nem nao, nem sim; Sim. A tabela 18 que segue apresenta a comparacao das
respostas a pergunta Alguma vez considerou seriamente a hipotese de se tornar
empresario? (Variavel E) com as respostas apuradas na pergunta Reconhecimento de

oportunidades (D1), veja-se:

Tabela 18 - Intencbes Empreendedoras por Carateristicas: Reconhecimento de Oportunidades
D1.- Reconhecimento de

E. Alguma vez considerou seriamente a hipotese de oportunidades Total
se tornar empresario? . Nem nao .
Nao . Sim
nem sim
Sim  Count 2 5 7 14
% 14,3% 35,7% 50,0% | 100,0%
Nao Count 3 20 25 48
% 6,3% 41,7% 52,1%| 100,0%
Count 5 25 32 62
Total

% 8,1% 40,3% 51,6%| 100,0%

XZ Pvalor

Qui-Quadrado de Pearson 0,972 0,732°

% Dado que as condicdes de aproximacao de distribuicdo do teste a distribuicdo do Qui-Quadrado nao se verificam

utilizou-se a aproximacao de Monte Carlo.

Numa primeira analise olhando para a tabela de contingéncia encontramos resultados

[ })

contraditorio, isto é as respostas “sim” (50%) e as respostas “nao” (52,1%) apresentam
resultados aproximados em “Sim” (Totalmente Capaz) reconhecer oportunidades. Facto
interessante de verificar, quer os alunos que ponderaram ser empreendedores no futuro quer
os que ndo ponderaram dizem deter uma caracteristica empreendedora como é o
reconhecimento de oportunidades. Porém a aplicacdo do Teste de Qui-Quadrado (0,972)
demonstra nao existir significancia estatistica (p=0,732) nos resultados, ou seja, a capacidade
de reconhecimento dos alunos nédo esta relacionada com a ponderacao uma carreira futura de

empresario.

A tabela 19 que segue apresenta a comparacdo das respostas a pergunta Alguma vez
considerou seriamente a hipotese de se tornar empresario? (Variavel E) com as respostas

apuradas na pergunta Criatividade (D2), veja-se:
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Tabela 19 - Intengcdes Empreendedoras por Carateristicas: Criatividade
D2.- Criatividade

E. Alguma vez considerou seriamente a hipétese de

se tornar empresario? Nio Nem nao, Sim Total
nem sim
Sim Count 0 2 9 11
% 0% 18,2% 81,8%| 100,0%
Nao Count 3 12 30 45
% 6,7% 26,7% 66,7% | 100,0%
Count 3 14 39 56
Total

% 5,4% 25% 69,6% | 100,0%

XZ Pvalor

Qui-Quadrado de Pearson 1,279 0,630%

a .~ . ~ N . . = N . N .~ . ~ ops
Dado que as condicoes de aproximacao de distribuicao do teste a distribuicao do Qui-Quadrado nao se verificam
utilizou-se a aproximacao de Monte Carlo.

Na analise a capacidade de criatividade encontram-se resultados contraditorios, isto &, as
respostas “sim” (81,8%) e as respostas “ndo” (66,7%) apresentam os resultados aproximados
em “Sim” (Totalmente Capaz) de ser criativo. Facto interessante de verificar, quer os alunos
que ponderaram ser empreendedores no futuro quer os que nao ponderaram, dizem deter
uma caracteristica empreendedora como € a criatividade. Porém a aplicacdo do Teste de Qui-
Quadrado (1,279) demonstra nao existir significancia estatistica (p=0,630) nos resultados, ou

seja, a criatividade nado esta relacionada com a ponderacado de ser empresario.

A tabela 20 que segue apresenta a comparacdo das respostas a pergunta Alguma vez
considerou seriamente a hipétese de se tornar empresario? (Variavel E) com as respostas
apuradas na pergunta Resolucdo de Problemas (D3), veja-se:

Tabela 20 - Intengdes Empreendedoras por Carateristicas: Resolucdo de Problemas

. . . D3.- Resolugdo de Problemas
E. Alguma vez considerou seriamente a hipétese de
se tornar empresario? Nem néo ; Total
presario? Nio ao, Sim
nem sim
Sim  Count 1 3 7 11
% 9,1% 27,3% 63,6% | 100,0%
Nao Count 3 15 29 47
% 6,4% 31,9% 61,7% | 100,0%
Count 4 18 36 58
Total
% 6,9% 31% 61,2% | 100,0%
Xz Pvalor
Qui-Quadrado de Pearson 0,162 1,000%

a = . - N . s~ N . N . = . ~ af:
Dado que as condicoes de aproximacao de distribuicao do teste a distribuicao do Qui-Quadrado nao se verificam
utilizou-se a aproximacao de Monte Carlo.

A andlise a capacidade de resolucdo de problemas encontra-se mais uma vez resultados
contraditorios, isto €, as respostas “sim” (63,6%) e as respostas “nao” (61,7%) apresentam os
resultados aproximados em “Sim” (Totalmente Capaz) de resolver problemas. Facto
interessante de verificar, quer a maioria dos alunos que ponderaram ser empreendedores no
futuro quer a maioria dos que nao ponderaram, dizem deter uma caracteristica
empreendedora como é a Resolucao de Problemas. Porém a aplicacdo do Teste de Qui-
Quadrado (0,162) demonstra nao existir significancia estatistica (p=1,000) nos resultados, ou
seja, a capacidade de resolver problemas nao esta relacionada com a ponderacao de ser

empresario.
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A tabela 21 que segue apresenta a comparacdo das respostas a pergunta Alguma vez
considerou seriamente a hipotese de se tornar empresario? (Variavel E) com as respostas

apuradas na pergunta Lideranca e Capacidade Comunicacao (D4), veja-se:

Tabela 21 - Inten¢des Empreendedoras por Carateristicas: Lideranca e Capacidade de Comunicacédo

D4.- Lideranca e Capacidade
E. Alguma vez considerou seriamente a hipétese de Comunicagao Total
se tornar empresario? B Nem nao .
Nao . Sim
nem sim
Sim Count 0 2 9 11
% 0% 18,2% 81,8%| 100,0%
Nao Count 4 20 21 45
% 8,9% 44 ,4% 46,7% | 100,0%
Total Count 4 22 30 56
o % 7,1% 39,3% 53,6% | 100,0%
XZ Pvalor
Pearson Chi-Square 4,568 0,095%

¥ Dado que as condicbes de aproximacao de distribuicio do teste a distribuicdo do Qui-Quadrado ndo se verificam
utilizou-se a aproximacao de Monte Carlo.

Ao olhar-se para a tabela de contingéncia verifica-se existirem resultados aproximadamente

[13 ”

iguais quanto a resposta “nao” considerou ser empresario. Verificam-se a maioria das
respostas centram-se tendencialmente para a detencao da capacidade de lideranca e
comunicacao, ou seja, a maioria dos alunos que afirmaram nunca terem pensado em serem
empresarios dizem ser capazes (44,4%) e totalmente capazes (46,7%) de liderar e comunicar
assertivamente. A maioria dos alunos que responderam que ja tinham considerado ser
empresarios, dizem ser totalmente capazes (81,8%) de liderar e comunicar, acrescenta-se que
neste contexto nenhum aluno afirmou nao ter capacidade de lideranca e comunicacao.
Verifica-se através da aplicacdo do Teste de Qui Quadrado (4,568) nao existir significancia
(p=0,095), ou seja, a capacidade de lideranca ndo esta relacionada com a hipotese de os

alunos serem empresarios ou nao no futuro.

A tabela 22 que segue apresenta a comparacdo das respostas a pergunta Alguma vez
considerou seriamente a hipotese de se tornar empresario? (Variavel E) com as respostas

apuradas na pergunta Desenvolvimento de Novos Produtos e Servicos (D5), veja-se:

Tabela 22 - Intenc6es Empreendedoras por Carateristicas: Desenvolvimentos de Novos Produtos e

Servicos
D5.- Desenvolvimento Novos
E. Alguma vez considerou seriamente a hipotese de Produtos e Servicos Total
se tornar empresario? - Nem nao .
Nao - Sim
nem sim
Sim  Count 0 6 9 14
% 0% 42,9% 57,1% | 100,0%
Nao Count 2 26 18 46
% 4,3% 56,5% 39,1% | 100,0%
Count 2 32 26 60
Total
% 3,3% 53,3% 43,3% | 100,0%
XZ Pvalor
Qui-Quadrado de Pearson 1,788 0,393

% Dado que as condicoes de aproximacédo de distribuicao do teste a distribuicdo do Qui-Quadrado nao se verificam

utilizou-se a aproximacao de Monte Carlo.
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Através da analise a tabela pode-se visualizar que na resposta “Sim” ja consideraram ser
empresarios, nenhum aluno diz ndo possuir a capacidade de desenvolver novos produtos e
servicos. Repartindo-se as respostas dos catorze alunos pela neutralidade (42,9%) e pela
afirmacdo da capacidade (57,1%). Quanto a resposta “ndo” consideraram ser empresario
verifica-se que a maioria das respostas centram-se na neutralidade (56,5%), dos quarenta e
seis alunos que responderam dois dizem nao deter esta capacidade e nunca terem pensado
em ser empresarios no futuro. A aplicacdo do teste de Qui-Quadrado (1,788) mostra que nao
existe significancia estatistica (p=0,393), ou seja, a de desenvolver novos produtos e servicos

nao esta relacionada com a hipdtese de os alunos serem empresarios ou ndo no futuro.

A tabela 23 que segue apresenta a comparacdo das respostas a pergunta Alguma vez
considerou seriamente a hipotese de se tornar empresario? (Variavel E) com as respostas

apuradas na pergunta Estabelecimento Rela¢des e Contatos (D6), veja-se:

Tabela 23 - Intengcdes Empreendedoras por Carateristicas: Estabelecimento Relagées e Contatos

Dé6.- Estabelecimento Relacées e
E. Alguma vez considerou seriamente a hipétese de Contatos Total
se tornar empresario? B Nem nio .
Nao - Sim
nem sim
Sim  Count 0 5 8 13
% 0% 38,5% 61,5% | 100,0%
Nao Count 2 19 22 43
% 4,7% 44.2% 51,2%| 100,0%
Count 2 24 30 56
Total

% 3,6% 42,9% 53,6% | 100,0%

: XZ Pvalor

Qui-quadrado de Pearson 0,882 0,859°

a .~ . = N N P N N N . = N ~ ag:
Dado que as condicoes de aproximacao de distribuicao do teste a distribuicao do Qui-Quadrado nao se verificam

utilizou-se a aproximacao de Monte Carlo.

Através da analise a tabela pode-se visualizar que na resposta “Sim” ja consideraram ser
empresarios, nenhum aluno diz ndo possuir a capacidade de Estabelecimento Relacbes e
Contatos. Repartindo-se as respostas dos treze alunos pela neutralidade (38,5%) e pela
afirmacao da capacidade (61,5%), similares aos resultados da resposta “nao” consideraram
ser empresario. Dos quarenta e trés alunos que responderam dois dizem nao deter esta
capacidade e nunca terem pensado em ser empresarios no futuro. A aplicagdo do teste de
Qui-Quadrado (0,882) mostra que nédo existe significancia estatistica (p=0,859), ou seja, a de
Estabelecimento Relacdes e Contatos nao esta relacionada com a hipdtese de os alunos serem

empresarios ou nao no futuro.

Por forma a avaliar as intencdes empreendedoras dos alunos tornou-se necessario analisar o
comportamento de diversas variaveis quando comparadas com as respostas a pergunta Atrai-
me muito a hipotese de ser empresario (Variavel B2) através da aplicacdo do Teste T-

Student, veja-se:
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Tabela 24 - Inten¢des Empreendedoras por Atratividade ao mundo empresarial®

T-

Sim Nao estatistico Prator”
PBC -Controlo comportamental percebido 3,093 2,750 -1,831 0,071
PA - Atitudes Pessoais 3,472 2,750 -4,399 0,000
SN - Normas Sujetivas 3,063 3,200 -1,868 0,066
El - Intencdo Empreendedora 2,873 2,250 -3,084 0,003
B - Desejo de empreender 3,429 2,500 -4,311 0,000
C - Valorizacao social 2,953 2,738 -1,582 0,118
D - Proficiéncias/idoneidades individuais 3,783 3,667 -0,565 0,574
| - Exequibilidade de um percurso 3,955 3,829 -0,470 0,640
LC - Autocontrolo 3,291 3,107 -1,481 0,143
SC - Autoconfianca 3,130 3,067 -0,358 0,721
PR - Propensao ao risco 2,902 3,000 0,737 0,464
TA - Tolerancia a incerteza 3,365 3,317 -0,276 0,783
IN - Inovacao 3,362 3,360 -0,015 0,988
NA - Necessidades de realizacdo 3,274 3,100 -1,330 0,015
CN - Condicoes Sociais percecionadas 2,794 3,000 1,060 0,293
CO - Aceitacao Social percepcionada 2,831 2,800 -0,163 0,871

2 0s dados a negrito representam as variaveis com significancia estatistica resultante do estudo do Teste T-Student.
b Significancia, das variaveis, resultante do estudo do teste T-Student.

Em observancia a tabela 24 e grafico, apresentados podemos verificar que existem diferencas
significativas entre os alunos que responderam que se sentiam, ou nao, atraidos pela hipotese
de serem empresarios em alguma das variaveis estudadas, tais como, as atitudes pessoais (PA)
(p=0,000), as intencdes empreendedoras (El) (p=0,003), desejo de empreender (B) (p=0,000) e
a necessidade de realizacao (NA) (p=0,015). Pode verificar que as médias sdao mais elevadas

no geral para os alunos que responderam “sim”.

Os resultados encontrados numa primeira analise revelam existir relacdo entre as suas
intencoes empreendedoras no futuro e o tipo de ensino frequentado. Porém numa analise
mais especifica conclui-se que nado se pode aceitar a hipotese H4, no que diz respeito ao tipo
de ensino, revelando nao existir relacao entre as intencées empreendedoras dos alunos e o
tipo de ensino. O mesmo acontece quando se efetua a mesma analise sob a optica da idade,
do género e sob as capacidades e aptiddes especificas dos alunos. Quanto ao desejo de
empreender podemos desfechar que existe relacao com as intencées empreendedoras dos

alunos, desfecho também verificado pelo teste T-Student.

H5: Existem relacdo entre as capacidades/aptidées especificas dos alunos com o interesse

em ser empreendedor no futuro.

Por forma a estudar o perfil dos alunos efectuou-se o cruzamento das respostas recolhidas
referentes as capacidades e aptidoes especificas de um empreendedor com a atractividade de

uma carreira de empresario. Assim veja-se os dados obtidos na tabela 25 que se segue
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referente a resposta Sim-Reconheco Oportunidades e Nao-Reconheco Oportunidades com a

atractividade de ser empresario:

Tabela 25 - Carateristicas: Reconhecimento de Oportunidades por Atratividade do mundo
empresarial

B2.- Atrai-me muito a hipotese de
D1. - Reconhecimento de Oportunidades ser empre_sarlo Total
= Nem nao, .
Nao . Sim
nem sim

Sim Count 0 2 1 3
% 0% 66,7% 33,3% 100%
Nem nao, Nem Sim Count 1 3 3 7
% 14,3% 42,9% 42,9% 100%
Nao Count 2 4 3 9
% 22,1% 44 ,4% 33,3% 100%
Total Count 3 9 7 14
% 15,8% 47,4% 36,8% 100%

XZ Pvalor

Qui-Quadrado de Pearson 1,111 1,000°

% Dado que as condiges de aproximacao de distribuicdo do teste (100% dos dados inferiores a 5) & distribuicao do
Qui-Quadrado nao se verificam utilizou-se a aproximacao de Monte Carlo.

Através da analise a tabela pode-se visualizar que na resposta “Sim” tenho capacidade de
reconhecer oportunidades a maioria das respostas (66,7%) indiferencas por parte dos alunos
em ser empresario. Repartindo-se as respostas “Nao” e “Nem nao, Nem Sim” reconheco
oportunidades pela neutralidade e pela afirmacao. A aplicacao do teste de Qui-Quadrado
(1,111) mostra que nao existe significancia estatistica (p=1,000), ou seja, a capacidade de
reconhecer oportunidades ndo esta relacionada com o desejo dos alunos serem empresarios

ou nao no futuro.

Veja-se os dados obtidos na tabela 26 que se segue referente a resposta Sim-Criatividade e

N&o-Criatividade com a atractividade de ser empresario:

Tabela 26 - Carateristica: Criatividade por Atratividade ao mundo empresarial
B2.- Atrai-me muito a hipo6tese de
ser empresario

D2.- Criatividade _ Total
= Nem néo, .
Nao X Sim
nem sim
Sim Count 0 1 0 1
% 0% 100% 0% 100%
Nem nao, Nem Sim Count 0 4 2 6
% 0% 66,7% 33,3% 100%
Nao Count 3 4 3 10
% 30% 40% 30% 100%
Count 3 9 5 17
Total

% 17,6% 52,9% 29,4% 100%

X2 Pvalur

Qui-Quadrado de Pearson 3,375 0,540%

¥ Dado que as condicdes de aproximacao de distribuicio do teste (100% dos dados inferiores a 5) a distribuicio do
Qui-Quadrado nao se verificam utilizou-se a aproximacao de Monte Carlo

Através da analise a tabela pode-se visualizar que na resposta “Sim” tenho capacidades

criativas comparada com a pergunta Atrai-me muito a hipétese de ser empresario apenas se
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apurou uma resposta de indiferenca (100%). Repartindo-se as respostas “Nem nao, Nem Sim”
tenho capacidade criativa pela neutralidade e pela afirmacdo. Ja a resposta “N&ao” tenho
criatividade reparte-se quase que igualmente por todas as resposta. A aplicacao do teste de
Qui-Quadrado (3,375) mostra que nao existe significancia estatistica (p=0,540), ou seja, a
capacidade criativa dos alunos ndo esta relacionada com o desejo dos alunos serem

empresarios ou nao no futuro.

Veja-se os dados obtidos na tabela 27 que se segue referente a resposta Sim-Resolucdo de

Problemas e Nao- Resolucdo de Problemas com a atractividade de ser empresario:

Tabela 27 - Carateristicas: Resolugdo de Problemas por Atratividade do mundo empresarial
B2.- Atrai-me muito a hipotese de
ser empresario

D3.- Resolugéo de Problemas . Total
= Nem nao, .
Nao - Sim
nem sim
Sim Count 0 1 0 1
% 0% 100% 0% 100%
Nem Nao, Nem sim Count 0 4 0 4
% 0% 100% 0% 100%
Nao Count 3 4 7 14
% 21,4% 28,6% 50% 100%
Count 3 9 7 19
Total
% 15,8% 47 ,4% 36,8% 100%
XZ Pvalor
Qui-Quadrado de Pearson 7,540 0,067°

2 Dado que as condi¢des de aproximacao de distribuicdo do teste (77,8% dos dados inferiores a 5) a distribuicdo do
Qui-Quadrado nao se verificam utilizou-se a aproximacao de Monte Carlo

Através da analise a tabela pode-se visualizar que na resposta “Sim” e “Nem nao, Nem Sim”
tenho capacidade de resolucao de problemas comparada com a pergunta Atrai-me muito a
hipétese de ser empresario apenas se apuraram cinco respostas de indiferenca (100%).
Repartindo-se as respostas “N&o” tenho capacidade resolucdo de problemas por todas as
opcoes de resposta de atratividade pelo mundo empresarial, sendo que a maioria das
respostas se concentra na resposta “Sim”, ou seja, apesar de os alunos assumirem nao
deterem capacidade de resolver problemas sentem-se atraidos pela hipotese de serem
empresarios no futuro (50%). Porém a aplicacao do teste de Qui-Quadrado (7,540) mostra que
ndo existe significancia estatistica (p=0,067) apesar de esta se encontrar perto da
significancia, ou seja, a capacidade de resolucdo de problemas dos alunos nao esta

relacionada com o desejo dos alunos serem empresarios no futuro.

Veja-se os dados obtidos na tabela 28 que se segue referente a resposta Sim- Lideranca e
Capacidade de Comunicacdo e Nao- Lideranca e Capacidade de Comunicacdo com a

atractividade de ser empresario:
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Tabela 28 - Carateristica: Lideranca e Capacidade de Comunicagao por Atratividade ao mundo
empresarial
B2.- Atrai-me muito a hipé6tese de
ser empresario

D4.- Lideranca e Capacidade de Comunicagao ~ Total
- Nem nao, .
Nao X Sim
nem sim
Sim Count 0 1 0 1
% 0% 100% 0% 100%
Nem Nao, Nem sim Count 0 3 1 4
% 0% 75% 25% 100%
Nao Count 2 4 5 11
% 18,2% 36,4% 45,5% 100%
Count 2 8 6 16
Total

% 12,5% 50% 37,5% 100%

XZ Pvalor

Qui-Quadrado de Pearson 3,045 0,5652

2 Dado que as condi¢bes de aproximacao de distribuicdo do teste (88,9% dos dados inferiores a 5) a distribuicao do
Qui-Quadrado nao se verificam utilizou-se a aproximacao de Monte Carlo

Analisando a tabela pode-se visualizar que na resposta “Sim” tenho capacidade lideranca e
de comunicacao comparada com a pergunta Atrai-me muito a hipétese de ser empresario
apenas se apurou uma resposta de indiferenca (100%). Repartindo-se as respostas “Nem nao,
Nem Sim” tenho capacidade lideranca e de comunicacao pela neutralidade (75%) e pela
afirmacao (25%). Ja a resposta “Nao” tenho capacidade lideranca e de comunicacao reparte-
se quase que igualmente por todas as respostas. A aplicacao do teste de Qui-Quadrado (3,045)
mostra que nao existe significancia estatistica (p=0,565), ou seja, a capacidade lideranca e de
comunicacao dos alunos nao esta relacionada com o desejo dos alunos serem empresarios ou

nao no futuro.

Veja-se os dados obtidos na tabela 29 que se segue referente a resposta Sim-
Desenvolvimento de Novos Projetos e servicos e Nao- Desenvolvimento de Novos Projetos e

servicos com a atractividade de ser empresario:

Tabela 29 - Carateristica: Desenvolvimento de Novos Projetos e Servicos por Atratividade ao mundo
empresarial
B2.- Atrai-me muito a hipotese de
ser empresario

D5.- Desenvolvimento de Novos Projetos e servigos . Total
- Nem nao, .
Nao X Sim
nem sim
Sim Count 0 0 0 0
% 0% 0% 0% 100%
Nem nao, Nem Sim Count 1 5 3 9
% 11,1% 55,6% 33,3% 100%
Nao Count 1 4 3 8
% 12,5% 50% 37,5% 100%
Count 2 9 6 17
Total

% 11,8% 52,9% 35,3% 100%

X2 Pvalur

Qui-Quadrado de Pearson 0,520 1,000?

? Dado que as condicdes de aproximacao de distribuicao do teste (100% dos dados inferiores a 5) a distribuicdo do
Qui-Quadrado nao se verificam utilizou-se a aproximacao de Monte Carlo.
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Analisando a tabela pode-se visualizar que nao existem respostas “Sim” tenho capacidade de
desenvolver novos projetos e servicos comparada com a pergunta Atrai-me muito a hipotese
de ser empresario. Repartindo-se as respostas “Nao” e “Nem ndo, Nem Sim” tenho
capacidade desenvolver novos projetos e servicos de igual forma, sendo que a maioria das
respostas se centra na neutralidade. A aplicacao do teste de Qui-Quadrado (0,520) mostra que
nao existe significancia estatistica (p=1,000), ou seja, a capacidade desenvolver novos
projetos e servicos nos alunos nao estd relacionada com o desejo dos alunos serem

empresarios ou nao no futuro.

Veja-se os dados obtidos na tabela 30 que se segue referente a resposta Sim-
Estabelecimentos de Relacdes e Contatos Profissionais e servicos e Nao- Estabelecimentos de

Relacoes e Contatos Profissionais com a atractividade de ser empresario:

Tabela 30 - Carateristica: Estabelecimento de Relagdes e Contatos Profissionais por Atratividade ao
mundo empresarial
B2.- Atrai-me muito a hipotese de

D6.- Estabelecimentos de Relagées e Contatos ser empresario Total
Profissionais - Nem nao .
Nao . Sim
nem sim
Sim Count 0 1 0 1
% 0% 100% 0% 100%
Nem nao, Nem sim Count 1 3 1 5
% 20% 60% 20% 100%
Nao Count 1 4 4 9
% 11,1% 44,4% 44,4% 100%
Count 3 8 5 15
Total

% 13,3% 53,3% 33,3% 100%

XZ Pvalor

Qui-Quadrado de Pearson 1,850 0,890°

2 Dado que as condicdes de aproximacao de distribuicdo do teste (100% dos dados inferiores a 5) a distribuicdo do
Qui-Quadrado nao se verificam utilizou-se a aproximacao de Monte Carlo.

Analisando a tabela pode-se visualizar que na resposta “Sim” tenho capacidade de
estabelecer relacdes e contatos Profissionais comparada com a pergunta Atrai-me muito a
hipétese de ser empresario apenas se apurou uma resposta de indiferenca (100%).
Distribuindo-se as respostas “Nao” e “Nem nao, Nem Sim” tenho capacidade de estabelecer
relacoes e contatos de igual forma, sendo que a maioria das respostas se centra no caso da
resposta “Nem ndo, Nem Sim” na neutralidade (60%) e a resposta “Nao” de igual forma pela
neutralidade (44,4%) e pela afirmacao (44,4%). A aplicacao do teste de Qui-Quadrado (1,850)
mostra que nao existe significancia estatistica (p=0,890), ou seja, a capacidade de
estabelecer relacdes e contatos dos alunos ndao esta relacionada com o desejo dos alunos

serem empresarios.

A analise do quadro anteriores mostra, para este estudo concretamente, nao existir relacao
entre as capacidades/aptidoes especificas dos alunos com o interesse em ser empreendedor

no futuro, permitindo rejeitar-se a hipotese H5. Pode-se concluir que apds a sessao houve
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alteracbes nas capacidades/aptidées dos alunos, mostrando-se apds a mesma mais atraidos

para o mundo empresarial.

Hé6: Existe relacao entre as competéncias/atitudes dos alunos e o meio social aonde se

inserem.

A tabela 31 a baixo apresentada apresenta as diferencas das médias para no Teste-T de

acordo com a existéncia de familiares empresarios dos alunos, veja-se:

Tabela 31 - Perfil dos Estudantes pela Existéncia de Familiares Empresarios

s oA Nao
Existéncia PN T-
i Existéncia ‘s Pyator
Familiares o estatistico
Familiares
PBC -Controlo comportamental percebido 3,053 3,042 0,084 0,933
PA - Atitudes Pessoais 3,440 3,333 0,799 0,427
SN - Normas Sujetivas 3,500 3,557 -0,356 0,723
El - Intencao Empreendedora 2,773 2,837 -0,402 0,689
B - Desejo de empreender 3,220 3,323 -0,576 0,567
C - Valorizacao social 2,990 2,883 1,078 0,285
D - Proficiéncias/idoneidades individuais 3,833 3,743 0,617 0,539
| - Exequibilidade de um percurso 3,903 3,944 -0,235 0,815
LC - Autocontrolo 3,300 3,258 0,468 0,641
SC - Autoconfianca 3,180 3,104 0,596 0,553
PR - Propensao ao risco 2,880 2,934 -0,560 0,577
TA - Tolerancia a incerteza 3,373 3,333 0,305 0,762
IN - Inovacao 3,416 3,308 1,116 0,268
NA - Necessidades de realizacao 3,293 3,229 0,677 0,501
CN - Condicdes Sociais percecionadas 2,880 2,799 0,571 0,570
CO - Aceitacao Social percecionada 2,733 2,882 -1,096 0,277
Grafico 5 - Perfil dos Estudantes pela Existéncia de Familiares Empresarios
== xisténcia Familiares === NJo Existéncia Familiares
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Devido a importancia do meio envolvente do aluno, reconhecido por diversos investigadores
revistos, tornou-se importante estudar o comportamento das variaveis comportamentais face
a existéncia de empresarios na familia. Porém neste estudo em concreto comprovou-se
conforme o Teste T-Student aplicado que nao existe nenhuma relacao significativa entre a
atitudes e comportamentos dos alunos com a existéncia de familiares empresario, vindo

contrariar diversos estudos realizados anteriormente.

A tabela 32 que segue apresenta os dados relativos ao tipo de resposta (sim/nao) quando

comparadas com a existéncia de familiares empresarios, veja-se:

Tabela 32 - Intengdes Empreendedoras pela Existéncia de Familiares Empresarios
Empresarios na Familia

E. Alguma vez considerou seriamente a hipétese de se Total
tornar empresario? Sim Nao

Sim Contagem 7 10 17

% 41,2% 58,8% 100,0%

Nao Contagem 16 36 53

% 30,8% 69,2% 100,0%

Total Contagem 23 46 70
% 33,3% 66,7% 100,0%

Y4 Pyaor Exato
Teste de Fisher 0,624 0,555

Nesta analise verifica-se que existem mais alunos sem empresarios na familia, 58%, a pensar
ser empresario no futuro do que os alunos com familiares empresarios, 41%. Porém verifica-se
também pela aplicacdo do Teste de Fisher nao existir significancia estatistica (p=0,555)
nestes resultados, ou seja que a existéncia de familiares empresarios nao é significante na

resposta dos alunos.

Segundo a importancia do meio envolvente em que o aluno se insere para a sua formacéo
pessoal € necessario avaliar a atracdao o aluno pelo mundo empresarial quando comparado
com a existéncia de familiares empresarios. Assim veja-se os dados obtidos na tabela 33 que

se segue:

Tabela 33 - Atratividade pelo mundo empresarial pela Existéncia de Familiares Empresarios
B2.- Atrai-me muito a hipo6tese de
ser empresario

Tem algum empresario na Familia? N = Total
- em nao, .
Nao X Sim
nem sim
Sim  Count 2 3 3 8
% 25% 37,5% 37,5% 100%
Nao Count 1 6 7 14
% 7,1% 42,9% 50% 100%
Count 3 9 12 22
Total

% 13,6% 40,9% 45,5% 100%

XZ Pvalor

Qui-Quadrado de Pearson 1,401 0,694%

¥ Dado que as condicées de aproximacao de distribuicio do teste (66,7% dos dados inferiores a 5) a distribuicao do
Qui-Quadrado nao se verificam utilizou-se a aproximacao de Monte Carlo.
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Através da analise a tabela pode-se visualizar que na resposta “Sim” tenho familiares
empresarios a maioria das respostas centram-se na atracao pela hipotese de serem
empresario (37,5%) e na neutralidade (37,5%). Repartindo-se as respostas “N&o” tenho
familiares dos catorze alunos pela neutralidade (49,9%) e pela afirmacao (50%), similares aos
resultados da resposta “sim”. A aplicacao do teste de Qui-Quadrado (1,401) mostra que nao
existe significancia estatistica (p=0,694), ou seja, a atratividade pelo mundo empresarial nao

esta relacionada com a hipétese de os alunos serem empresarios ou ndao no futuro.

Procedeu-se ainda ao mesmo estudo tendo em conta a existéncia de familiares empresarios e

a percecao dos factores de sucesso empresarial, veja-se na tabela 34 que se segue:

Tabela 34 - Percepcao de Fatores de Sucesso pela Existéncia de Familiares Empresarios

. - T-
Sim Nao estatistico Puator
| - Fatores de Sucesso 3,911 3,954 -0,246 0,806

Em observancia a tabela 34 verifica-se que a existéncia de familiares empresarios nao é
significativo no estabelecimento de relacao de factores e o sucesso empresarial, apesar de se
encontrar bastante proximo da significancia. Através da aplicacao do Teste T-Student (-0,246)
verifica-se que os dados recolhidos nao sao estatisticamente significativos (p=0,806), ou seja,
a capacidade de relacionar diversos factores com o sucesso empresarial nao depende da

existéncia de familiares empresarios.

Em todas a analises efectuadas, sob varios cruzamentos, apurou-se neste estudo em concreto
nao existir relacdo entre o meio envolvente e as competéncias/atitudes dos alunos,

rejeitando-se desta forma a hipotese Hé.

H7: Existem diferencas na percepcdo do empreendedorismo, segundo tipo de ensino,

idade e o género.

Tornou-se necessario estudar a variavel | por forma a estudar a percepcao dos alunos tem dos
factores conducentes ao sucesso empresarial por tipo de ensino. Assim procedeu-se a

aplicacao do Teste T-Student conforme expoem a tabela que se segue:

Tabela 35 - Percecédo de Fatores de Sucesso por Tipo de Ensino

Ensino Ensino T- p
Regular Profissional  estatistico valor

| - Fatores de Sucesso 4,015 3,677 1,570 0,121

Em observancia a tabela 35 verifica-se que o tipo de ensino frequentado nao é significativo no
estabelecimento de relacdo de factores e o sucesso empresarial. Através da aplicacdao do
Teste T-Student (4,015) verifica-se que os dados recolhidos nao sao estatisticamente
significativos (p=0,121), ou seja, a capacidade de relacionar diversos factores com o sucesso

empresarial nao depende do tipo de ensino frequentado.
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Uma vez que nao foram encontradas diferencas significativas no estudo do relacionamento de
diversos factores com o sucesso empresarial por tipo de ensino, procurou-se efectuar novos
cruzamentos e verificar-se se dai se podem retirar novas conclusdes. Desta forma procedeu-se

ao mesmo estudo agora quando tida em conta a idade dos alunos, veja-se na tabela 36 que se

segue:
Tabela 36 - Percecao de Fatores de Sucesso por Idade
Menos de 17 ou T- P
17 mais estatistico valor
| - Fatores de Sucesso 4,089 3,761 1,708 0,092

Em observancia a tabela verifica-se que a idade dos alunos nao é significativa no
estabelecimento de relacdao de factores e o sucesso empresarial, apesar de se encontrar
bastante proximo da significancia. Através da aplicacao do Teste T-Student (1,708) verifica-se
que os dados recolhidos nao sao estatisticamente significativos (p=0,092), ou seja, a
capacidade de relacionar diversos factores com o sucesso empresarial nao depende da idade

dos alunos.

Procedeu-se novamente ao mesmo estudo agora tido em conta o género dos alunos, veja-se

na tabela 37 que se segue:

Tabela 37 - Percecao de Fatores de Sucesso por Género

. . . T-
Feminino Masculino estatistico Pyator
| - Fatores de Sucesso 4,088 3,744 1,718 0,090

Em observancia a tabela verifica-se que género dos alunos nao é significativo no
estabelecimento de relacao de factores e o sucesso empresarial, apesar de se encontrar
bastante proximo da significancia. Através da aplicacao do Teste T-Student (1,718) verifica-se
que os dados recolhidos nao sao estatisticamente significativos (p=0,090), ou seja, a
capacidade de relacionar diversos factores com o sucesso empresarial nao depende do género

dos alunos.

Apos as analises efectuadas verificou-se ndo existirem diferencas na percepcdo do

empreendedorismo, segundo as varias opticas, assim rejeita-se a hipotese H7.

H8: Existe relacdo entre a aprendizagem do empreendedorismo e a alteracdo de
comportamento e intencdes empreendedoras, segundo tipo de ensino, o género, a idade,

0 meio envolvente aonde se inserem e o desejo de empreender.

Em ultima analise, sendo esta a mais importante neste estudo, procurou-se avaliar se o

empreendedorismo pode ser ou nao ensinado.
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Na tabela 38 que se segue expdem-se os resultados obtidos quando se cruzam os dados antes
e apos a sessao empreendedora procurando avaliar a diversos niveis se existe ou nao
aprendizagem e consequente mutacaos nos perfis dos alunos alvos do estudo procurando
ainda encontrar diferencas a diversos niveis de interesse. Para o tratamento dos dados foi

necessario a aplicacao do Teste de Wilcoxon, veja-se:

Tabela 38 - Nivel de Aprendizagem dos Estudantes em CNE_TO e CNE_T1, a diversos niveis

Sexo CNETO CNET1

Mean 1,716 1,679
Feminino

N 32 28

Mean 1,470 1,600
Masculino

N 37 35

Mean 1,584 1,635
Total

N 69 63

Tem algum empresario na familia?

Mean 1,525 1,619
Sim

N 24 21

Mean 1,584 1,634
Nao

N 44 41

Mean 1,563 1,629
Total

N 68 62

B2.- Atrai-me muito a hipotese de ser empresario

Mean 1,770 1,375
Nao

N 10 8

Mean 1,657 1,720
Nem nao, nem sim

28 25

Mean 1,458 1,633
Sim

N 31 30

Mean 1,584 1,635
Total

N 69 63

E. Alguma vez considerou seriamente a hipétese de se tornar empresario?

Mean 1,369 1,500
Sim

N 16 14

Mean 1,645 1,689
Nao

N 49 45

Mean 1,577 1,644
Total

N 65 59

De forma geral verifica-se que todas as médias das variaveis acima apresentadas sao mais
elevadas apds a sessao empreendedora demonstrando-se por esta analise a que o

empreendedorismo pode ser ensinado. Contudo encontrou-se um facto interessante de
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referir, a média de compreensdo dos conceitos de empreendedorismo diminui no apos a
sessdo nos alunos do género feminino (T0: 1,716 e T1: 1,679), porém continua a ser mais alta
do que nos alunos do género masculino (T1: 1,600). Verifica-se que o nivel de compreensao
apos a sessao é mais elevado nos alunos que nao tém empresario na familia (T1: 1,634), facto
bastante plausivel os alunos que nunca tiveram contato com o mundo empresarial podem de
facto apresentar maior evolucdo de aprendizagem. O nivel de compreensao aumentou
significativamente nos alunos que afirmaram ser lhes indiferente a carreira de empresario
(T1: 1,720). E interessante constatar, ainda na mesma pergunta que a semelhanca do que
acontece no género feminino, existe uma diminuicao na aprendizagem nos alunos que dizem
nao ter atractividade pelo mundo empresarial (TO: 1,770 e T1: 1,375). Pode também
constatar-se que o maior crescimento do nivel de compreensdao esta nos alunos que
responderem sentirem-se atraidos pela hipotese de serem empresarios (TO: 1,458 e T1:
1,633). Apurou ainda que as médias de compreensao apos a sessao sao mais elevadas nos

alunos que responderam nunca terem pensado ser empresarios no futuro (T1:1,689).

Continuando a analise do efeito das sessdes aplicadas tomou-se de importancia a analise a
todos os alunos e em separado dos tipos de ensino, por tal, e porque os pressupostos de
normalidade nao se verificaram quando se analisaram os dados por tipo de ensino adaptou-se

o Teste nao paramétrico para comparacdo de duas amostras emparelhadas de Wilcoxon,

substituto do Teste T-Student. Veja-se as tabelas 39, 40 e 41 que se seguem:

Tabela 39 - Nivel de Aprendizagem dos Estudantes

Todos 0s Alunos CNE CIES CCME CTEE CSINID CSE
TOVsT1  TOVsT1  TOVsT1 TOVsTT TOVsT1  TOVsT1

z -,092 -3,434 -3,999 -2,381 -1,443 -2,263

Pvator ,927 ,001 ,000 ,017 ,149 ,024

Verifica-se na que existem diferencas significativas, apos a sessdao, no que diz respeito a
compreensdao de todos os alunos quanto a importancia do empreendedorismo para a
sociedade (p=0,001), as caracteristicas e motivacées do empreendedor (p=0,000), aos tipos
de empreendedorismo existentes (p=0,017), aos tipos de empreendedorismo existentes e ao

significado de empreendedor (p=0,024).

Tabela 40 - Nivel de Aprendizagem dos Estudantes do Ensino Regular

Ensino Profissional . CNE CIES CCME CTEE CSINID CSE
TOVsT1  TOVsT1  TOVsTi1 TOVsT1  TOVsT1  TOVsT1

z -1,765 -2,140 -3,262 -3,358 -2,066 -,816

Pvalor ,078 ,032 ,001 ,001 ,039 414

Verifica-se na que existem diferencas significativas no que diz respeito a compreensao do
aluno quanto a importancia do empreendedorismo para a sociedade (p=0,032), as
caracteristicas e motivacdes do empreendedor (p=0,001), aos tipos de empreendedores

existentes (p=0,001) e ao significado de ideia de negdcio, inovacao e diferenciacao (p=0,039).
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Tabela 41 - Nivel de Aprendizagem dos Estudantes do Ensino Profissional

Ensino CNE CIES CCME CTEE CSINID CSE
Regular TO Vs T1 TO Vs T1 TO Vs T1 TOVsT1 TOVsT1 TOVsT1
z -1,143a -2,683b -2,371b -,229b -,442b -2,117a

Puator ,253 ,007 ,018 ,819 ,659 ,034

Verifica-se na que existem diferencas significativas no que diz respeito a compreensao do
aluno quanto a importancia do empreendedorismo para a sociedade (p=0,007), as
caracteristicas e motivagdes do empreendedor (p=0,018) e ao significado de empreendedor
(p=0,034).

E visivel que os alunos do ensino profissional compreendem melhor os conte(idos proposto
uma vez que, das cinco variaveis quatro apresentam-se positivamente significantes ao invés

do ensino regular que apresenta trés variaveis.

Procurou-se ainda analisar mais pormenorizadamente os alunos segundo varios niveis de

interesse. Veja a tabela 42 que se segue:

Tabela 42 - Nivel de Aprendizagem dos Estudantes em TO Vs T1, a diversos niveis

CNE CIES CCME _ CTEE __ CSINID CSE
TOVsT1 TOVsT1 TOVsT1 TOVsT1 TOVsT1 TOVsTi
Sexo z 0,768  -1,897  -2,580  -1,026  -1,090  -0,832
Feminino Pyator 0,442 0,058 0,010 0,305 0,276 0,405
Sexo z 0,518 -2,874  -3,069  -2,449  -1,010  -2,236
Masculino Pyator 0,605 0,004 0,002 0,014 0312 0,025
3 Z -1,065 1,414 -2,585 1,134 0,000 0,000

B2: Nao
Pyalor 0,287 0,57 0,010 0257 1,000 1,000
) z 0,201 -2,076  -2,504  -1,431  -1,345 2,111

B2: Sim
Pyator 0,841 0,038 0,012 0,152 0,179 0,035
Familiares: z -0,020 -2,299 -2,019 -1,795 -,618 -1,265
Sim Pyator 0,984 0,022 0,043 0073 0,537 0,206
Familiares: z 0,083 2,418  -3,384 1,616  -1,219  -1,706
Néo Pyalor 0,934 0,016 0,001 0,106 0223 0,088
. z 0,158  -1,811  -1,581  -0,577 0,000  -0,333

E: Sim
Pyator 0,875 0,070 0,114 0564 1,000 0,739
s z 0,000 -2,739  -3,573  -2,130  -1,651  -2,294

E: Nao
Pyator 1,000 0,006 0,000 0,033 0,09 0,022

Quando se observa a tabela sdo notorias as diferencas encontradas, veja-se em primeira
instancia as diferencas encontradas por género. Quando se analisa o sexo feminino verifica-se
que existe apenas aprendizagem significativa quanto a compreensao das caracteristicas e
motivacées do empreendedor (p=0,010) e quase no limiar da significancia a importancia do
empreendedorismo para sociedade (p=0,058). Ja o género masculino apresenta maior nivel de

aprendizagem, verifica-se evolucao de muito significativa no que diz respeito a compreensao

76 Universidade da Beira Interior
Carolina Saraiva



Ensino do Empreendedorismo no Ensino Profissional
Estudo Desenvolvido no Agrupamento de Escolas de Almeida

da importancia do empreendedorismo para sociedade (p=0,004), a compreensao das
caracteristicas e motivacdes do empreendedor (p=0,002), a compreensdao dos tipos de
empreendedores  existentes (p=0,014) e a compreensdao do significado de

empreendedor/empreendedorismo (p=0,025).

Relativamente a atractividade dos alunos face a carreira de empresario (B2), pode verificar-
se que existe menor aprendizagem quando os alunos dizem nao se sentir atraidos apurando-se
apenas nivel de aprendizagem significativos no que diz respeito a compreensao das
caracteristicas e motivacées do empreendedor (p=0,010). Por outro lado quando a resposta é
positiva encontram-se resultados significativos quanto a compreensdao da importancia do
empreendedorismo para sociedade (p=0,038), a compreensao das caracteristicas e motivacoes
do empreendedor (p=0,012) e a compreensao do significado de

empreendedor/empreendedorismo (p=0,035).

Em analise ao nivel de aprendizagem quanto a existéncia ou nao familiares empresarios
verificaram-se niveis de aprendizagem mais elevados para os alunos que nao tém quaisquer
familiares empresarios, indo de encontro aos resultados ja analisados anteriormente.
Encontraram-se niveis de compreensao significativos quanto a compreensdo da importancia
do empreendedorismo para sociedade (p=0,022) e a compreensdo das caracteristicas e
motivacoes do empreendedor (p=0,043) no que diz respeito a presenca de familiares
empresarios; e niveis significantes quanto a compreensao da importancia do
empreendedorismo para sociedade (p=0,016), a compreensao das caracteristicas e motivacoes
do empreendedor (p=0,001), a compreensdao dos tipos de empreendedores existentes

(p=0,106) no que diz respeito a ndo existéncia de familiares empresarios.

Relativamente as intencoes empreendedoras dos alunos apuraram-se dados de aprendizagens
significativas apenas para os alunos que responderam nao terem considerado a hipotese de
serem empresarios no futuro. Foram encontrados niveis de aprendizagem significantes no que
diz respeito a compreensao da importancia do empreendedorismo para sociedade (p=0,006), a
compreensdao dos tipos de empreendedores existentes (p=0,033), a compreensdo do
significado de empreendedor/empreendedorismo (p=0,022) e aprendizagem muito
significante quanto a compreensdao das caracteristicas e motivacdes do empreendedor
(p=0,000).

Conclui-se que a aprendizagem conduz a alteracdes nas intencdes e comportamentos dos
alunos, uma vez que as analises anteriormente efectuadas se apresentam significativas

permitindo nao se rejeitar a hipotese H8.

Universidade da Beira Interior 77
Carolina Saraiva



78

Ensino do Empreendedorismo no Ensino Profissional
Estudo Desenvolvido no Agrupamento de Escolas de Almeida

Universidade da Beira Interior
Carolina Saraiva



Ensino do Empreendedorismo no Ensino Profissional
Estudo Desenvolvido no Agrupamento de Escolas de Almeida

Tabela 43 - Quadro Resumo de Hipoteses

Hipétese

Resultado

Diferencas Significativas

H1: Existem diferencas entre alunos do ensino profissional e do
ensino regular quanto ao perfil de aprendizagem.

Ndo se rejeita H1

A realizacao das accdes possibilitaram aos alunos do ensino
profissional compreender melhor a maioria dos conteldos
introduzidos no seu plano curricular do que os alunos do ensino
regular.

H2: Existem diferencas entre os alunos do ensino profissional e do
ensino regular no que diz respeito as variaveis comportamentais,
psicologicas e sociais.

Ndo se rejeita H2

Existéncia diferencas significativas entre os alunos do Ensino
Profissional e do Ensino Regular a nivel comportamental,
psicologico e social.

Existéncia relacao entre o tipo de ensino frequentado e o desejo
de empreender no futuro.

Interiorizacao de conhecimentos apreendidos nos percursos
escolares altera a atitude dos alunos.

H3: Existem diferencas entre os alunos no que diz respeito as
variaveis comportamentais, psicologicas e sociais, segundo o
género, a idade.

Ndo Rejeita H3

Existéncia diferencas segundo o género e a idade dos alunos a
nivel comportamental, psicoldgico e social.

H4: Existem diferencas entre os alunos quanto as intencoes
empreendedoras no futuro, segundo tipo de ensino, idade, género,
desejo de empreender/ser empregado, capacidade e aptiddes
especificas.

Rejeita-se H4

Nao existi relacao entre as intencoes empreendedoras dos
alunos e o tipo de ensino, idade, género e capacidades e
aptidodes especificas dos alunos.

O desejo de empreender tem existe relacao com as intencoes
empreendedoras.

H5: Existem relacdo entre as capacidades/aptidoes especificas dos
alunos com o interesse em ser empreendedor no futuro.

Rejeita-se H5

Nao existir relacdo entre as capacidades/aptidoes especificas
dos alunos com o interesse em ser empreendedor no futuro.
Pode-se concluir que apos a sessao houve alteragdes nas
capacidades/aptidoes dos alunos.

Hé6: Existem diferencas entre os alunos segundo o meio social
aonde se inserem, a diversos niveis.

Rejeita-se H6

Nao existi relacdo entre o meio envolvente e as

competéncias/atitudes dos alunos.

H7: Existem diferencas na percecao do empreendedorismo,
segundo tipo de ensino, idade, género, desejo de empreender/ser
empregado, capacidades e aptidoes especificas.

Rejeita-se H7

Nao existirem diferencas na percepcao do empreendedorismo,
segundo as varias opticas.

H8: Existem relacao entre a aprendizagem do empreendedorismo
e a alteracao de comportamento e intencdes empreendedoras,
segundo tipo de ensino, o género, a idade, o meio envolvente
aonde se inserem e o desejo de empreender.

Ndo se rejeita H8

A aprendizagem conduz a alteracdes significantes nas intencoes
e comportamentos dos alunos.
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6. Conclusoes

Relativamente a caracterizacdo sociodemografica, dos alunos que participaram neste estudo
sdo maioritariamente do sexo masculino (54%), e com uma média total de idade que ronda os

17 anos.

Comparativamente ao nivel de escolaridade, todos os participantes neste estudo frequentam
o 10° e 12° ano de escolaridade quer do ensino profissional quer do ensino cientifico-
humanistico. O 11° ano nao foi tido em consideracao para este estudo uma vez que ndo
existem turmas do ensino profissional, impossibilitando a comparacao com a turma do ensino

regular.

Verificou-se que todos os alunos do ensino profissional ja tinham frequentado disciplinas
direccionadas ao funcionamento e interaccao econémica, enquanto que os alunos do ensino
regular nao tinham tido qualquer tipo de convivéncia curricular com o tema. Posto isto seria
de esperar resultados a priori mais positivos nos alunos do ensino profissional do que no
ensino regular. Na maioria das variaveis definidas os aluno do profissional apresentam maior
conhecimento do tema niveis de aprendizagem mais elevados apo6s a interaccdo com
artefactos imputados na matriz curricular. Estes resultados vém ao encontro das teorias da
zona de desenvolvimento proximo, da equilibracdo e da atividade, assentando a
aprendizagem em estagio de desenvolvimento de competéncias mostrando que a
aprendizagem é um processo de construcdo do conhecimento através da interacdo com

artefactos e ligacoes entre sujeitos estruturadas por instrumentos criados para o efeito.

O processo de desenvolvimento cognitivo compreende que a interiorizacdo de competéncias
e conteldos é propicia a construcdo de aptiddes mentais mais desenvolvidas, segundo
Vygotsky (1991, 1994, 1996) e Piaget (1996). Assim é normal encontrarmos uma evolucao mais
rapida no aluno do ensino profissional do que no ensino regular, sendo que estes ja tiveram
algum contacto com o tema em estudo durante o percurso escolar e sem esquecer que a

matriz curricular dos cursos que frequentam os direcciona no mesmo sentido.

Podemos assentar pressupostos nas teorias de aprendizagem social no que diz respeito aos
resultados encontrados na compreensao dos alunos dos significados de ideia de negdcio,
inovacao e diferenciacao. A explicacdo dos resultados pode ser descrita nas teorias revistas
na literatura residindo no facto da aprendizagem ser aplicada com recursos a artefacto
culturais historicamente formados pela sociedade. Reforcando as teorias de Vygostky (1991,
1994, 1996) e resultados encontrado por Terra (2012), Davydov (1999) e Velasquez (2001)
mostrando que as pessoas aprendem através de ligacoes entre sujeitos construindo
personalidades e aprendizagens a partir da imitacao do meio do contexto cultural aonde se

inserem e como sao educadas.
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E interessante constatar que em algumas varidveis a experiencia curricular dos cursos
profissionais nao influenciam positivamente os resultados, antes da sessdo. Pelo contrario, o
ensino regular sem qualquer tipo de contacto com disciplinas direccionadas ao mundo
empresarial, apresenta maiores niveis de compreensao justificando-se tal facto pelos
resultados das pesquisas de Velasquez (2001) em que cada ser humano muda/evolui segundo

as suas predisposicoes genéticas.

Constatou-se em duas variaveis, existe um retrocesso na aprendizagem do alunos do ensino
regular, tal facto pode ser explicado pelas pesquisas de Terra (2012) que assume a
aprendizagem com a liberdade de escolha do individuo, auto-aprendizagem. Ou seja, o aluno
tem a liberdade de atribuir os seus proprios significados e valorizacdo aos artefactos que lhe
sdo incutidos. Estes resultados vém contrariar os resultados das pesquisas de Vélasquez (2001)
uma vez que o auxilio se mostra débil na construcdao da aprendizagem dos alunos do ensino

regular.

Em todas as variaveis estudadas reflecte-se a importancia da zona de procedimento de
instrucao, descrita nas teorias de Vygotsky (1991, 1994, 1996), mostrando o papel fulcral dos
professores enquanto administradores de conteldos provedores de saberes. Os professores
devem providenciar aos alunos ferramentas, reflectindo as teorias de Engestrom (1999), que
garantam ao aluno aumentar conhecimentos e aptidées. Como reflectem a maioria dos dados
apurados apos a intervencdo pedagdgica, em processo de aprendizagem cooperativo, os
alunos aumentam conhecimentos ja detidos, indo de encontro ao requerido pelo Ministério da
Educacao e as conclusées dos estudos de Raposo & Paco (2011), Paco & Palinhas (2011) e
Mwasalwiba (2010).

Relativamente ao estudo comportamental, psicolégico e social para os alunos do ensino
profissional comparados com o alunos do ensino regular foram encontrados resultados
pertinentes de serem discutidos. Conforme as teorias estudadas foram encontradas
caracteristicas empreendedoras nos alunos, realcando-se a que estas caracteristicas estao
mais vincadas nos alunos do ensino profissional. Este facto prende-se pela educacao
direccionada ao mundo empresarial que os alunos do profissional recebem, fundamentando as
conclusdes de autores como Lee (2006) citado por Paco et al. (2011a; 2011b; 2013), Gibb e
Ritchie (1982) citado por Paco et al. (2011a; 2011b; 2013), Raposo & Paco (2011), Paco &
Palinhas (2011), teoria institucional de Veciana et al. (2002), Vesper (1990) e Hansemark
(1998) que apontam a educacdao como essencial na capacitacao de atitudes e competéncias
empreendedoras. Encontraram-se caracteristicas inerentes ao espirito empreendedor como a
autoconfianca (Kourilsky, 1980 citado por Rodrigues et al., 2010; McClelland, 1961),
valorizacao social (Gorman, 1997 citado por Rodrigues et al., 2010; McClelland, 1961),
tolerancia face a incerteza (Dornelas, 2001; McClelland, 1961), condicdes e aceitacdo social a
criacdo de novos negocios (Vesper, 1990; Gibb e Ritchie, 1980 citado por Paco et al., 2011a;

2011b; 2013). Normalmente seria de esperar que os alunos do ensino profissional se mostram
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menos atraidos para um trabalho como empregado do que os alunos do ensino regular, facto
encontrado na analise efectuada, realcando mais uma vez as teorias estudadas que
demonstram a importancia da educacao profissionalizante enquanto formadora de espirito
empreendedor. Ainda em analise ao mesmo estudo verifica-se que o género e a idade dos

alunos pouco influenciam a formacao de capacidades e atitudes.

Relativamente as intencées empreendedoras no futuro dos alunos, de forma geral, foram
encontradas diferencas significativas a nivel comportamental, psicoldgico e social.
Diferencas, estas, de acordo com os estudos, mais uma vez, de Dornelas (2001) e McClelland,
(1961) acerca da tolerancia a incerteza; Pereira & Santos (2001), Chiavenato (2006), Amit
(2003), Degen (2009) Bom Angelo (2000) Schumpeter (1943), Amaral (2011) e Robison et al.
(1991) no que diz respeito a inovacao; Gorman (1997) citado por Rodrigues et al., (2010),
Kourilsky (1980) citado por Rodrigues et al., (2010), Dornelas (2001) Baptista & Thurik (2007),
(2014), Davidsson e Wiklund (1983) e Lavoie & Chamlee-Wright (2000) referente as atitudes
pessoais; Vesper (1990), Gibb e Ritchie (1980) citado por Paco et al., (2011a; 2011b; 2013),
Hansemark (1998) e Global Entreperneurship Monitor Portugal (2004) no que concerne as
normas subjectivas. Quando avaliadas as intencdes empreendedoras segundo o tipo de ensino,
o género, a idade, o desejo de empreender e capacidade e aptidoes especificas apurou-se,
para este estudo concretamente, que apenas o género e o desejo de empreender sao
significantes na alteracao das intencdes empreendedoras. Numa Gltima analise encontraram-
se ainda resultados pertinentes como o desejo de empreender, a necessidade de realizacao e
a intencao empreendedora, de acordo como as conclusdes de autores revistos como Raposo &
Paco (2011); Franco et al, (2010); Gartner, (1988), Kennedy et al. (2003), Brice (2004), Linan-
Alcalde & Rodriguez-Cohar (2004), Barahona & Escudero (2005), Asian (2005); Li (2006)
citados por Rodrigues, et al., (2010) que apontam caracteristicas distintas com

comportamento/intencao empreendedora.

Apos o estudo das capacidades e aptidoes especificas dos alunos ndao foram encontradas
evidencias que relacionem tais caracteristicas com a atractividade pelo mundo empresarial.
Porém apurou-se que apos a sessdo atractividade pelo mundo empresarial tal como a
capacidades especificas melhoraram ligeiramente. Resultados, estes, que permitem realcar a
importancia do estimulo das atitudes empreendedoras desde tenra idade conforme as
conclusdes de Walstad (1998), Honig (2004) Gartner (1988), Kennedy et al. (2003), Brice
(2004), Bhandari (2006), Li (2006), Hmieleski and Corbett (2006), Flori et al. (2007) citados
por Rodrigues et al., 2010 e por Paco & Palinhas (2011).

Um olhar sobre a importancia da envolvente social na formacao de competéncias e atitudes
dos alunos alvos do estudo, apurando-se dados um tanto ou quanto distintos dos estudos
levados a cabo pelos autores revistos nesta investigacao. Os estudos de Vesper (1990),
Hansemark (1998), Veciana et al. (2002), Gibb e Ritchie (1982) citado por Paco et al. (2011a;

2011b, 2013) e Marques et al, (2012) comprovam a importancia do meio social na formacao de
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comportamentos e atitudes empreendedoras nos individuos, o mesmo nao acontece neste
estudo, uma vez que os resultados apurados demonstram nao existir nenhuma relacao entre o
meio e formacao das capacidades, competéncias, desejo de empreender, formacdo de
atitude, conhecimento de factores empresariais, entre outros. O mesmo acontece quando se
analisa a percepcao pelos alunos dos diversos factores de sucesso que resultam no

empreendedorismo, segundo o tipo de ensino frequentado, a idade e o género.

Em dltima a analise encontraram-se resultados muito importantes de serem discutidos no que
concerne a aprendizagem do alunos e as alteracdes que esta aprendizagem provoca nas
intencdes/comportamentos/atitudes dos alunos. Quando se compara a compreensao dos
alunos antes e apos a sessao de empreendedorismo verifica-se uma evolucao positiva nas
médias de aprendizagem em todas as variaveis cruzadas, desde o género, o desejo de
empreender, a existéncia ou ndo de familiares empresarios. Estas conclusoes permitem dizer
que o empreendedorismo pode ser compreendido pelos alunos, independentemente do
género, do espirito empreendedor e do meio social aonde se inserem, sendo um ponto de
partida para sustentar os resultados encontrados por Ferreira et al. (2007), Raposo et al.
(2008%; 2008b), Kennedy et al. (2003), Brice (2004), Bhandari (2006), Li (2006), Hmieleski and
Corbett (2006); Flori et al. (2007) citado por Paco et al. (2011a) e por Raposo & Paco (2011)
que afirmam a relacdao entre o entre o ensino do empreendedorismo nas escolas e as

intencoes empreendedoras na criacdo de novos negocios.

Apds a sessdo empreendedora encontraram-se diferencas significativas nos niveis de
compreensao dos aluno do ensino regular e profissional, permitindo reforcar as conclusdes
anteriores. Posto isto, importa pois referir que os alunos apresentam no geral aprendizagens
significativas em quase todos os conceitos introduzidos no seu plano curricular, sendo que a
aprendizagem dos alunos do ensino profissional é mais significativa que a dos alunos do ensino
regular. Estes resultados sao fruto de uma educacdo profissionalizante que direccionam os
alunos do ensino profissional ao mercado de trabalho, fornecendo-lhes a partida mais
competéncias e instigando intencdes empresariais. Estas consideracbes vao de encontro as
conclusdes de Guerreiro et al. (2009), Decreto-Lei n.° 139/2012 de 5 de julho e da OECD
(1999) que afirmam o ensino profissional como o envio para o mercado mao-de-obra
qualificada, dotada de competéncias, conhecimentos e habilidades necessarias ao sucesso

profissional dos alunos e desenvolvimento do tecido empresarial local.

Uma vez apurado que de facto houve aprendizagem nos alunos e que esta aprendizagem
provocou alteracdes a nivel comportamental, é ainda importante, discutir a evolucao da

aprendizagem segundo varios niveis de interesse.

Importa referir que o género feminino fica aquém dos resultados do género masculino, facto

que se pode justificar pelas conclusées da Eurostat que afirmam a educacao profissional em
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Portugal como débil face aos paises da unido europeia no que diz respeito ao género

feminino.

Indo de encontro aos resultados ja discutidos verificou-se, mais uma vez neste estudo, que o
meio social nao influéncia a aprendizagem dos alunos. Sendo que os alunos que nao tem

familiares empresarios apresentam uma aprendizagem mais significativa do que os restantes.

Como seria de esperar os alunos que nao se sentem motivados/atraidos pela carreira de
empresario nao aprenderam tanto como os alunos que dizem o contrario, mas até estes
conseguem ter aprendizagens significativas em alguns dos conceitos introduzidos conforme
comprovado. Porém consegue-se encontrar uma aprendizagem significativa nos alunos que
dizem nao terem considerado a hipotese de serem empresarios no futuro, ao contrario dos

restantes que nao apresentam qualquer aprendizagem.

Apos os varios cruzamentos e conjuracoes conclui-se que a aprendizagem conduz a alteracoes
nas intencdes e comportamentos dos alunos, indo de encontro as conclusdes de Dodabela
(1999b) e Dornelas (2001).

As conclusdes retiradas deste estudo permitem reforcar as conclusoes de Ludstrom &
Stevenson (2002) sobre a importancia do ensino do empreendedorismo como forma de
consolidar o espirito empreendedor nos alunos e consequentemente na sociedade indo de

encontro dos esforcos de diversos paises de referéncia econdémica.

0 sistema de educacao deve direccionar-se para a ética e cidadania (Decreto-Lei n.° 139/2012
de 5 de julho; Dodabela, 1999a; 1999b) procurando a promocao de uma cultura
empreendedora (Dodabela, 1999a; 1999b) que consolide longitudinalmente as
intencoes/atitudes/comportamentos dos individuos. Esta mudanca sé sera conseguida com a
estruturacdo educacional voltada para o empreendedorismo, procurando encurtar a distancia

entre alunos e o mercado. (Dodabela, 1999a; 1999b)

Veja-se que apdés o contato com o empresario convidado para ministrar a sessao
empreendedora, a aprendizagem de conceitos de empreendedorismo provoca alteracées na
intencées e comportamentos dos alunos florescendo o seu espirito e capacidade
empreendedora. Este género de actividades deve passar a integrar os planos educacionais das
escolas, tal como prevé o Decreto-Lei n.° 139/2012 de 5 de julho Ministério da Educacéao,
como sistema educacional do Luxemburgo (Ludstrom & Stevenson, 2002), como as conclusoes
de Solomon et al. (2002) citado por Paco et al. (2011b), e como concluido pelos resultados

encontrados neste estudo.

As consideracdes anteriores comparadas com o estudo efectuado demonstram que os alunos

do ensino profissional tém maior enfoque no empreendedorismo, resultado de um plano
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curricular voltado para a via profissionalizante com contato com o tecido empresarial
(Decreto-Lei n.° 74/2004). Posto isto, verifica-se a importancia da introducdo de disciplinas
direccionadas ao ensino do empreendedorismo nos cursos profissionais por forma a preparar
estes alunos, que cedo ingressam no mercado de trabalho, a aguentar as transformacées
permanentes formando para a empregabilidade e nao tanto para o emprego auxiliando-os
serem bons empreendedores dentro das organizacdes e auto-realizarem-se (Dodabela, 1999a;
1999b).

A educacao é um dos autores mais relevantes no crescimento sustentavel de um pais Timmons
citado por Donatela (1999), por tal é necessario nao sO incorporar o ensino do
empreendedorismo na oferta educacional dos cursos profissionais mas em todos os niveis de
ensino. Diversos estudos revistos, e este inclusive, demonstraram a importancia da
estimulacdo do espirito empreendedor na escola, facto que o Ministério da Educacao esta a
tentar levar a cabo conforme o promulgado no Decreto-Lei n.° 139/2012 de 5 de julho e como
concluido por Paco et al. (2011), Gasse e Tremblay (2006) citado por Paco et al. (2011b),
Miller et al (2009) citado por Paco (2011b), Comissao Europeia (2003) e Rasheed (2000).

Em suma, conclui-se que a introducdo do ensino do empreendedorismo na oferta pedagogica
das escolas consegue alterar comportamentos e atitudes nos alunos elevando e estimulando o
seu espirito empreendedor, com maior evolucdo nos alunos do ensino profissional. O ensino
do empreendedorismo causarda mutagdes sociais criando uma cultura empreendedora no pais,
moldando comportamentos empreendedores nos individuos através da educacao (Lee et al.,
2006 citado por Paco et al., 2011?; Raposo & Paco, 2011).

Pode apontar-se também como limitacdo deste estudo, o facto de o universo populacional
estudado ser de reduzida dimensdao, ndao se justificando o uso métodos estatisticos
especificos. Também se apresenta a pouca receptividade dos professores em cooperar neste
tipo de actividades, alegando nao deterem conhecimentos necessarios. Por tal, nao foi
possivel apresentar dados relativamente aos pré e pos-testes dos professores presentes na

reflexdo didactica.

Este estudo revelou-se pertinente na medida em que permitiu conhecer a realidade das
escolas, numa zona especifica de Portugal, e dos métodos de ensino e aprendizagem,
diferencas a nivel comportamental, psicolégico e social dos alunos a diversos niveis e
essencialmente avaliar a relacao entre o ensino e a inten¢ées empreendedoras. Sendo
possivel a continuidade deste estudo em outras escolas do pais por forma a estabelecer

comparacdes entre zonas geograficas.

E desejavel que se efetuem estudos longitudinais que permitam uma avaliacdo continua aos

alunos, e que para além desta analise sejam avaliadas outras variaveis distintas e pertinentes.
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Seria também desejavel que os professores participassem neste tipo de estudo por forma a

conseguirem-se mais e melhores resultados.

Por forma a concluir este estudo, gostaria de acrescentar que foi, muito mais do que possam
imaginar, importante e gratificante o regresso a minha escola e o contato com todos os
alunos, especialmente com os alunos do ensino profissional nao tenha sido eu propria aluna

do ensino profissional.
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