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Resumo

Este estudo tem como objetivo aferir a influéncia do contexto no comportamento estratégico,
inovador e empreendedor, tendo em conta uma perspetiva de género. Assim, considerando as
percecoes de viabilidade e de desejo da intencao empreendedora dos empreendedores de
empresas do setor agroalimentar da regiao de Tras-os-Montes e Alto Douro (TMAD), pretende-
se aferir qual o seu grau de embeddedness (familiar, estrutural e cultural), qual o
comportamento da orientacdo empreendedora individual (OEl), incluindo as dimensoes
emergentes da paixao e perseveranca, qual o comportamento inovador e de que forma estas
sao preditoras nas percecoes da viabilidade e de desejo como antecedentes da atividade
empreendedora. Esta investigacdo € constituida por cinco estudos empiricos fundamentada
numa perspetiva de género, enquadrando-se, essencialmente, na area do empreendedorismo

feminino, no setor agroalimentar da regiao de Tras-os-Montes e Alto Douro.

O primeiro estudo (Capitulo Il), intitulado Um olhar sobre o Empreendedorismo Feminino nos
ultimos 40 anos: Mapeando redes no conhecimento tem como objetivo explorar a literatura
cientifica existente sobre a area de empreendedorismo feminino, procurando aferir como este
campo de investigacao esta organizado em termos de publicacdes, autores e periddicos/ fontes,
bem como mapear as redes de conhecimento através da analise de citacbes e co-citacdes.
Pretende, ainda, efetuar um mapeamento de redes no conhecimento através da discussao de
como a literatura representa desafios para o estudo sobre as mulheres empreendedoras, ou
seja, a partir do conhecimento adquirido com o estudo bibliométrico, quais as oportunidades
de investigacdo que se apresentam nesta area. Os artigos obtidos da pesquisa efetuada foram
submetidos a uma analise bibliométrica utilizando o software VOSViewer e TreeCloud. Os
resultados obtidos da analise de co-citacdes de documentos revelam trés clusters: Cluster 1 -
perfil empreendedor; Cluster 2 - identidade de género e conceptualizacdo de teorias; Cluster
3 - contexto no processo empreendedor. Ao estudar o perfil de citacdo dos documentos
referentes ao tema em estudo, pretendemos contribuir para uma melhor compreensao do fluxo
de producéo e praticas cientificas nesta estimulante area de investigacao, que se encontra na

sua fase de infancia.

0 segundo estudo (Capitulo ), intitulado Operacionalizacdo e validagéo da OEl incluindo duas
novas dimensdes - a paixao e a perseveranga: perspetiva de género no setor agroalimentar tem
como objetivo operacionalizar e validar uma escala para estudos quantitativos das dimensdes
emergentes da Orientacdao Empreendedora Individual (OEl) (paixao e perseveranca),
fundamentada numa perspetiva de género, para o setor agroalimentar, podendo ser replicada,
posteriormente, a outros setores de atividades e noutros contextos. O instrumento de medida

da OEI foi desenvolvido, validado e testado em 153 empresas do setor agroalimentar da regiao
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de Tras-os-Montes e Alto Douro, criadas nos ultimos 5 anos. Os itens para a escala foram
baseados nas definicdes das trés dimensdes core de orientacdo empreendedora apresentadas
por Miller (1983) com a inclusdo de duas dimensdes emergentes. Para a analise final das
dimensodes e itens da OEl recorreu-se a utilizacdo da analise fatorial confirmatoria tendo esta
resultado num modelo ajustado e com fiabilidade para a totalidade das cinco dimensdes
propostas. De referir que este estudo é de interesse para aqueles que consideram necessaria a
investigacao em diferentes niveis de analise, pois explicita a interacdo entre os conceitos pouco
explorados de paixao empreendedora e perseveranca com a orientacdo empreendedora
individual (OEl), destacando que as caracteristicas individuais, da paixao e da perseveranca,
tém implicacdoes para os empreendedores, influenciando a gestdao da empresa ao nivel da

orientacao empreendedora.

O Capitulo IV contempla dois estudos, o estudo 3a e o estudo 3b. O estudo 3a intitula-se
Operacionalizacéo e validacdo da escala do comportamento inovador para empreendedores:
perspetiva de género no setor agroalimentar e tem como objetivo adaptar, operacionalizar e
validar uma escala para estudos quantitativos do comportamento inovador para
empreendedores, fundamentada numa perspetiva de género, do setor agroalimentar, podendo
ser replicada, posteriormente, a outros setores de atividades e noutros contextos. O
instrumento de medida do comportamento inovador para empreendedores foi adaptado,
validado e testado em 153 empresas do setor agroalimentar da regiao de Tras-os-Montes e Alto
Douro, criadas nos Gltimos 5 anos. Os itens para a escala foram adaptados da escala com 6
dimensdes do comportamento inovador para colaboradores de Lukes e Stephan (2017). Para a
analise final das dimensodes e itens do comportamento inovador recorreu-se a utilizacao da

analise fatorial confirmatoria.

O estudo 3b intitula-se A influéncia do embeddedness no empreendedorismo, inovacdo e
estratégia: uma perspetiva de género no setor agroalimentar e tem como objetivo identificar
os antecedentes da atividade empreendedora no setor agroalimentar da regido da Tras-os-
Montes e Alto Douro (TMAD) tendo em consideracdo uma perspetiva de género. O instrumento
de medida foi aplicado em 153 empresas do setor agroalimentar, criadas nos Gltimos 5 anos.
Foi conceptualizado um modelo central, onde se apresentam as relacoes entre os constructos
referentes ao embeddedness, a OEl e a Intencdo Empreendedora (IE), tendo sido
posteriormente adicionadas trés variaveis de controlo, o meio envolvente, o comportamento
inovador e o género. Recorreu-se a técnicas estatisticas uni e multivariadas, como modelacao
de equacoes estruturais para a avaliacao do modelo conceptual proposto. No que concerne aos
resultados aferimos que as dimensdes do embeddedness (cultural, estrutural e familiar), da
OEl, da IE, nas percecdes de viabilidade e desejabilidade da IE, sdo preditoras da atividade
empreendedora e que o género impacta na OEl, comportamento inovador e IE, e que o meio
influencia o embeddedness nos empreendedores, numa regiao predominantemente rural. Este
estudo é de interesse para aqueles que consideram necessaria a investigacdo em diferentes

niveis de analise, pois explicita, valida e testa a escala do comportamento inovador para
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empreendedores e do embeddedness que poderao ser aplicadas em estudos empiricos noutros
contextos. Em termos tedricos possibilita a compreensao de como fatores socioeconomicos mais
amplos, estruturais, culturais e familiares, promovem o processo empreendedor. Contribui
ainda para a identificacdo de problematicas associadas ao género por forma a que se definam
e emanem politicas integradoras e estratégias que promovam a igualdade de género e que

evitem a segregacao e a estratificacao inerentes ao ser mulher.

O quarto estudo (Capitulo V), intitulado A influéncia do embeddedness nos antecedentes
empreendedores como preditores das medidas de sucesso em mulheres empreendedoras, tem
como objetivo identificar os antecedentes da atividade empreendedora no setor agroalimentar
da regiao de TMAD, tendo em consideracdo uma perspetiva de género. Neste sentido, propomo-
nos efetuar um estudo qualitativo, através da realizacao de entrevistas semiestruturadas em
profundidade com 3 mulheres empreendedoras de sucesso e de referéncia no setor
agroalimentar. Neste sentido, podemos aferir que as mulheres empreendedoras de sucesso do
setor agroalimentar se encontram embedded no meio que as circunda, sendo este facto
promotor da sua competéncia, das suas motivacoes, do seu perfil inovador que muito
contribuem para o desenvolvimento socioecondémico da regiao. Este estudo permitiu, também,
encontrar a especificidade nos relatos das mulheres, promovendo a confirmacao das teorias

existentes e dos modelos propostos em estudos anteriores.

Palavras-chave: Empreendedorismo feminino; orientacdo empreendedora individual; embeddedness
estrutural, cultural e familiar; comportamento inovador; intencdo empreendedora; perspetiva de género;

setor agroalimentar; rural



Abstract

This study aims to assess the influence of context on strategic, innovative and entrepreneurial
behavior, taking into account a gender perspective. Thus, considering the feasibility and desire
perceptions of the entrepreneurial intention of the entrepreneurs of companies in the agri-food
sector of the Tras-os-Montes and Alto Douro region (TMAD), it is intended to assess their degree
of embeddedness (familiar, structural and cultural), what is the behavior of the individual
entrepreneurial orientation (OEl), including the emergent dimensions of passion and
perseverance, what is the innovative behavior and how are these predictors in the perceptions
of viability and desire as antecedents of entrepreneurial activity. This research is made up of
five empirical studies based on a gender perspective, essentially focusing on the area of female
entrepreneurship in the agri-food sector in the region of Tras-os-Montes and Alto Douro. This
research is made up of five empirical studies based on a gender perspective, essentially in the
area of female entrepreneurship, in the agri-food sector of the region of Tras-os-Montes and
Alto Douro. The first study (Chapter II), entitled A look back over the past 40 years of female
entrepreneurship: mapping knowledge networks sought to explore the existing academic
literature on female entrepreneurship to assess how this field of research is organized in terms
of publications, authors, and periodicals and/or sources. In addition, the research focused on
mapping knowledge networks through citation and co-citation analysis and identifying natural
clusters of the main keywords used. The study also examined the challenges (i.e., opportunities
and difficulties) the literature reveals for the study of female entrepreneurship. That is, the
knowledge gained from the bibliometric study was used to identify what research opportunities
are present in this area. The articles gathered in the search were submitted to a bibliometric
analysis using VOSviewer and TreeCloud software. The results obtained from the analysis of
document citations reveal three clusters: (1) entrepreneurial profile, (2) gender identity and
theoretical conceptualizations, and (3) the entrepreneurial process context. By studying the
articles’ citation profile, this study’s findings contribute to a better understanding of the flow
of production and research-related practices in this stimulating area of research, which is still

in its infancy phase.

The second study (Chapter lll), entitled Operationalization and validation of the IEO including
two new dimensions - passion and perseverance: gender perspective in the agri-food sector,
aims to operationalize and validate a scale for quantitative studies of the emerging dimensions
of the Individual Entrepreneurial Guidance (OEIl) (passion and perseverance), based on a gender
perspective, for the agri-food sector, and can be subsequently replicated to other sectors of
activities and in other contexts. The IEO measuring instrument was developed, validated and
tested in 153 agri-food companies in the region of Tras-os-Montes and Alto Douro, created in

the last 5 years. The items for the scale were based on the definitions of the three core
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dimensions of entrepreneurial orientation presented by Miller (1983) with the inclusion of two
emergent dimensions. For the final analysis of the IEO dimensions and items, we used the
confirmatory factorial analysis and this result was an adjusted and reliable model for all five
dimensions proposed. It should be noted that this study is of interest to those who consider it
necessary to research at different levels of analysis, since it explicitly explains the interaction
between the little explored concepts of entrepreneurial passion and perseverance with the
individual entrepreneurial orientation (IEQO), emphasizing that individual characteristics,
passion and perseverance, have implications for entrepreneurs, influencing the management

of the company at the level of entrepreneurship.

Chapter IV covers two studies, study 3a and study 3b. Study 3a is entitled Operationalization
and validation of the scale of innovative behavior for entrepreneurs: gender perspective in
the agri-food sector and aims to adapt, operationalize and validate a scale for quantitative
studies of innovative behavior for entrepreneurs, based on a gender perspective, of the agri-
food sector, and can be replicated later to other sectors of activity and in other contexts. The
instrument for measuring innovative behavior for entrepreneurs was adapted, validated and
tested in 233 agri-food companies in the region of Tras-os-Montes and Alto Douro, created in
the last 5 years. The items for the scale were adapted from the 6-dimensional scale of
innovative behavior for Lukes and Stephan (2017) collaborators. For the final analysis of the
dimensions and items of the innovative behavior we used the use of the confirmatory factorial

analysis.

Study 3b is entitled The influence of embeddedness on entrepreneurship, innovation and
strategy: a gender perspective in the agri-food sector and the purpose of this study is to
identify the antecedents of the entrepreneurial activity in the agri-food sector of the region of
Tras-os-Montes and Alto Douro (TMAD) taking into account a gender perspective. The
measurement instrument was applied to 153 agri-food companies, created in the last 5 years.
A central model was conceptualized, where the relationships between the constructs related
to embeddedness, IEO and Entrepreneurial Intention (EI) were presented, and three control
variables, the environment, the innovative behavior and the gender, were added later. We used
uni and multivariate statistical techniques, such as modeling structural equations for the
evaluation of the proposed conceptual model. As far as the results are concerned, we can see
that the dimensions of embeddedness (cultural, structural and familiar), El, perceptions of
viability and desirability of IE are predictive of entrepreneurial activity and that gender impacts
on IEQ, El, and that the medium influences embeddedness in entrepreneurs, in a predominantly
rural region. This study is of interest to those who deem necessary research at different levels
of analysis because it explicitly validates and tests the scale of innovative behavior for
entrepreneurs and embeddedness that can be applied in empirical studies in other contexts. In
theoretical terms it makes possible the understanding of how socioeconomic factors, such as
structural, cultural and family, promote the entrepreneurial process. It also contributes to the

identification of issues associated with gender in order to define and emanate integrative
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policies and strategies that promote gender equality and avoid the segregation and

stratification inherent in being a woman.

The fourth study (Chapter V), entitled The influence of embeddedness on entrepreneurial
antecedents as predictors of success measures in entrepreneurial women aims to identify the
antecedents of the entrepreneurial activity in the agri-food sector of the TMAD region, taking
into account a gender perspective. In this sense, we propose to carry out a qualitative study,
through the realization of semi-structured interviews with three successful entrepreneurs and
reference women in the agri-food sector. In this sense, we can see that successful women
entrepreneurs in the agri-food sector are embedded in the environment that surrounds them,
and this fact promotes their competence, their motivations, and their innovative profile that
greatly contribute to the socio-economic development of the region. This study also allowed us
to find specificity in women's reports, promoting the confirmation of existing theories and

models proposed in previous studies.

Keywords: Female entrepreneurship; individual entrepreneurial orientation; structural, cultural and
family embeddedness; innovative behavior; entrepreneurial intent; gender perspective; agri-food sector;

rural
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1.1. Enquadramento do problema

O empreendedorismo € visto como uma das principais forcas motrizes das economias das
sociedades modernas e é considerado o instrumento principal para fazer face ao novo panorama
competitivo - The new competitive landscape (Bettis & Hitt, 1995) e a sua enorme velocidade
de mudancas. E neste contexto que os temas relacionados com o empreendedorismo estao,
cada vez mais, na mira da atencdo néo so dos decisores politicos, mas também dos académicos
(Jennings & Brush, 2013).

A area de investigacdo onde este estudo se insere é a do empreendedorismo feminino. Esta
emergiu como uma area de investigacao académica especialmente a partir do inicio dos anos
80. Os primeiros estudos surgiram, nos Estados Unidos, em meados dos anos 70, incidindo sobre
as diferencas entre homens empreendedores e mulheres empreendedoras no que diz respeito
as suas caracteristicas psicologicas e socioldgicas (Schreier, 1975; Schwartz, 1976). Atualmente,
podemos considerar que a investigacao nesta area se encontra numa fase de infancia (Henry,
Foss, & Ahl, 2015) embora ja com um ndmero consideravel de artigos em revistas cientificas,

conferéncias e livros académicos.

1.1.1 Justificacdo/ importancia do tema

A area de investigacdo do empreendedorismo feminino tem vindo a descolar-se dos estudos
puramente exploratorios e descritivos, caracterizados pelos primeiros estudos realizados (e.g.
Hisrich & Brush, 1984; Cromie, 1987; Fischer, Reuber, & Dyke, 1993; Buttner & Moore, 1997;
Carter & Rosa, 1998a; Greene, Brush, Hart, & Saparito, 1999), para estudos que incidem sobre
o processo empreendedor, o que promove a intencao empreendedora, a criacdo de negocios e
start-ups, comecando a haver uma preocupacao na gestao destas empresas, nomeadamente na
definicdo de estratégias com vista a performance da empresa e a competitividade, tendo em
consideracao que neste periodo os mercados se tornam mais globais (de Bruin et al., 2007,
Carter & Marlow, 2006; Ahl & Marlow, 2012; Brana, 2013).

De salientar alguns dos estudos que consideramos importantes para uma melhor
contextualizacao sobre o estudo do empreendedorismo feminino: Carter, Anderson e Shaw
(2001), Greene, Hart, Gatewood, Brush e Carter (2003), Carter e Shaw (2006), Brush, de Bruin
e Welter (2009), Holmquist e Carter (2009), Ahl e Marlow (2012), Jennings e Brush (2013),
Brush, de Bruin e Welter (2014), Henry, Foss e Ahl (2015), Edelman, Manolova e Brush (2017),
Baker e Welter (2017), Brush, Edelman, Manolova e Welter (2018) e Pettersson, Ahl, Berglund
e Tillmar (2017).

Neste ambito importa, ainda, salientar que existem alguns estudos sobre revisao de literatura
relacionados com a tematica do empreendedorismo feminino (e.g., Santos, Marques & Ferreira,
2018; Foss, Henry, Ahl, & Mikalsen, 2018; Poggesi, Mari, & De Vita, 2016; Henry, Foss, & Ahl,
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2015; Jennings & Brush, 2013; Ahl & Marlow, 2012; Sullivan & Meek, 2012; Terjesen, Elam, &
Brush, 2011; Brush, de Bruin, & Welter, 2009; de Bruin, Brush, & Welter, 2006; Carter,
Anderson, & Shaw, 2001; Brush, 1992; Bowen & Hisrich, 1986), que nos permitem ter um
conhecimento sistematico do que ja foi estudado dentro desta area. Salientam-se, ainda,
revisdes narrativas (Ahl & Marlow, 2012; Ahl, 2006; Carter & Marlow, 2006; Gundry, Ben-
Yoseph, & Posig, 2002; Brush, 1998; Moore, 1990; Birley, 1989).

Atualmente acredita-se que o empreendedor € o “motor da economia”, um agente de mudanca
(Mari, Poggesi, & De Vita, 2016; Gupta & Fernandez 2009; McCloskey, 2010; Birch, 1979).
Enquanto area de investigacao temos assistido ao crescimento do empreendedorismo feminino,
no entanto, como referem Jennings e Brush (2013) apenas dez por cento de toda a investigacao

sobre empreendedorismo esteja voltada para as mulheres empreendedoras.

Mais recentemente, os investigadores da area do empreendedorismo defenderam a necessidade
de desenvolver uma compreensao mais profunda do empreendedorismo feminino e da sua
singularidade (Brush et al., 2009; Minniti, 2009; Poggesi et al., 2016). Desta forma, apela-se a
uma mudanca no foco de investigacao do empreendedorismo feminino, para passar a dar menos
atencao as caracteristicas das mulheres empreendedoras e a enfatizar a analise do processo
empreendedor, abandonando a comparacao masculino/ feminino (Bird & Brush, 2002; Brush,
et al., 2009; Mirchandani, 1999). Ainda neste ambito, o relatorio do GEM (Herrington & Kew,
2017) aconselhou os investigadores a focarem os seus estudos nas influéncias contextuais,
havendo a necessidade de estender a investigacdo para além das diferencas baseadas em
variaveis demograficas ou categorias sociais, investigando também as influéncias contextuais e
culturais (Brush et al., 2014; Noguera et al., 2013; Cetindamar et al., 2012; Welter, 2011; Ahl,
2006; Marlow, 2002; Ogbor, 2001).

Granovetter (1985) afirmou que, muitas vezes, os resultados sociais e economicos desejados
sao alcancados por meio do embeddedness (enraizamento), com base na interacao entre
condicdes sociais, econdmicas, fisicas e ambientais. O conceito surgiu da interpretacao de
Granovetter (1985) e da extensao das ideias anteriores de Polanyi (1944), referindo que as
atividades economicas precisam de relacdes sociais, e que as relacdes sociais tém um papel
importante e significativo em termos de gerar confianca para que as atividades econdmicas

acontecam.

Desta forma, a existéncia de certas normas culturais, processos institucionais ou politicos
podem inibir as mulheres, e nao os homens, na criacdo de uma empresa, sendo que estas
diferencas dependem, essencialmente, do nivel de desenvolvimento econdémico do pais (Brush,
de Bruin, & Welter, 2014). As autoras referem que alguns estudos (e.g. Shelton, 2006; Prottas
& Thompson, 2006; Huang et al., 2004) salientam as diferencas existentes entre homens e
mulheres nos negodcios, evidenciando que a motivacdo das mulheres para criarem o seu proprio
negocio se prende na esperanca destas em alcancar um melhor equilibrio entre trabalho e

familia.



Empreendedorismo e estratégia em empresas
lideradas por mulheres

No que concerne ao contexto familiar, surpreendentemente, apenas na década de 2000 os
investigadores da area do empreendedorismo reconheceram o embeddedness do
empreendedorismo no contexto familiar. Em particular, a perspetiva do embeddedness familiar
reconhece que a familia e os negocios ndo sao instituicdes separadas, mas estao interligadas
(Aldrich & Cliff, 2003). Do mesmo modo, Ahl (2006) observa que os estudos falham em nao
relacionar interconexdes entre trabalho e familia de uma forma satisfatoria, isto porque
assumem comumente a divisdo entre trabalho e familia e entre esfera de vida publica e privada.
Ja Welter (2011) conclui que o empreendedorismo feminino é altamente dependente do
contexto especifico em que ocorre, incluindo o contexto politico e cultural global bem como
os contextos familiares e domésticos. Assim, e com os recursos, normas, atitudes e valores, o
sistema familiar é realmente capaz de influenciar os processos do empreendimento, que por
sua vez influenciam os resultados do mesmo; reciprocamente, o negocio é capaz de influenciar
a familia, mesmo alterando as normas, atitudes e valores dos seus membros (Aldrich & Cliff,
2003).

A desigualdade de género que se verifica no empreendedorismo e o nimero limitado de
mulheres que fundam novos empreendimentos voltados para o crescimento tém sido alvo de
uma discussao continua no seio da comunidade académica bem como fora dela (Gupta, Goktan,
& Gunay, 2014). Uma explicacdo inexplorada para a desigualdade de género no
empreendedorismo é que, nas situacoes em que as oportunidades de negdcios sdao avaliadas,
homens e mulheres sdo afetados por esteredtipos predominantes que atribuem atributos e

qualidades masculinas a empreendedores bem-sucedidos (Gupta, Goktan, & Gunay, 2014).

A atribuicdo de uma maior énfase na incorporacao mais explicita de perspetivas tedricas na
orientacdo empreendedora individual (OEl) ajuda a aumentar o nivel de compreensao de como
e porque a OEl afeta os seus resultados além de permitir uma compreensao mais profunda das
importantes consideracdes contextuais de quando e onde os relacionamentos de OE com os
resultados obtidos sao significativamente fortalecidos (ou enfraquecidos) (Wales, 2015). Alias,
Miller (2011) encoraja os investigadores a procurar ampliar a sua abrangéncia teorica para além
dessas areas sugeridas, observando que pode haver varias teorias, até entao nao reconhecidas,
que residem noutras disciplinas funcionais, como a incorporacao de dimensoes emergentes, a
paixao e perseveranca, o que pode ajudar a fornecer mais luz teoérica sobre questdes

importantes no dominio de investigacao da orientacdo empreendedora (OE).

Lukes e Stephan (2017) apresentam um modelo para comportamento inovador dos
colaboradores, que procura aferir as principais vertentes do comportamento inovador, que
comeca com a geracao, procura e comunicacao de ideias, passando por etapas como a sua
implementacao, englobando atividades preparatorias, o envolvimento de outros e a superacao
de obstaculos encontrados. Desta forma, apds a geracdao de uma ideia, deve existir um

envolvimento em atividades sociais para encontrar colaboradores e parceiros que fornecam o
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poder necessario para concretizar a ideia. Diferentes atividades e diferentes comportamentos

individuais sao essenciais em cada estagio (Cingdz & Akdogan, 2011; Scott & Bruce, 1994).

O estudo da cognicao empreendedora reconhece que os tracos de personalidade, percecdes e
emocodes dos empreendedores influenciam a sua capacidade de processar informacao (Mitchell
et al., 2002). A abordagem cognitiva dos potenciais empreendedores, i.e., 0 modo de pensar e
o porqué destes atuarem de uma determinada maneira, tem uma influéncia significativa na sua
determinacao para a continuacao da atividade empreendedora (Gatewood, Shaver, & Gartner,
1995). Brockhaus e Horwitz (1986) referem que os empreendedores que acreditam que
conseguem controlar o meio através das suas acoes terao mais capacidade de persisténcia nas
suas atividades empreendedoras. Esta area de investigacao explora a relacao entre os atributos
psicologicos dos empreendedores, com a sua percecdo das oportunidades, o processo de
projetar novos negocios para explorar essas oportunidades e até mesmo a percecao da sua

propria capacidade empreendedora (Ladd & Kendall, 2017; Shepherd & Patzelt, 2018).

A iniciacao de atividades empreendedoras de escala local por parte de mulheres visa ao
empowerment da posicao das mulheres rurais, transformando-as de uma forca de trabalho
subordinada invisivel (Brandth, 1995, 2002; Gidarakou, 1999, Sachs, 1983; Whatmore 1991) a

gestores e membros ativos da comunidade local (lakovidou et al., 2009).

Atualmente a area do agroalimentar representa um desafio para a gestdo, devido a evolucao
da tecnologia, do mercado e, particularmente, as necessidades de mudanca por parte dos
consumidores (Serna, Martinez, & Montoya, 2017). Nessa perspetiva, os empreendedores das
areas rurais devem, preferencialmente, criar sinergias para iniciar, sobreviver e ter sucesso nos
seus negocios. No entanto, devido a grande dependéncia dos habitantes rurais em
relacionamentos primarios com os grupos e lacos pessoais estreitos (Frazier & Niehm, 2004),
tornar-se embedded nao é uma tarefa facil para os empreendedores. Nas areas rurais, existe
frequentemente um localismo muito defensivo (Winter, 2003) em termos de aceitacao do que
€ novidade. Portanto, é importante que a comunidade local, incluindo o trabalho agricola,
esteja envolvida em novos empreendimentos (Roberts, 2002). Caso contrario, esse sistema
social e econdémico fechado pode afetar negativamente o empreendedorismo e também ser

afetado negativamente por ele (Akgun et al., 2010).

Neste ambito, importa referir que o empreendedorismo ainda é amplamente percebido como
um fenomeno masculino (Ahl, 2006), o que torna o papel das mulheres nos processos de
empreendedorismo rural ainda subestimado nas politicas institucionais e disperso na literatura
académica (e.g., Alston, 2003; Little & Jones, 2000, Markantoni & van Hoven, 2012.)

Considerando o exposto foram identificadas lacunas que vao de encontro a cada um dos estudos
gue compdem esta tese. Neste sentido, verificamos que nao existem revisdes sistematicas de

literatura, recorrendo a técnicas bibliométricas, bem como a maioria dos estudos refina a
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pesquisa por uma Unica area de pesquisa, por norma a area da gestao, e desta forma procura-
se alargar o seu ambito e incluir, além do Business e Management, outras areas cientificas

ligadas a estudos relacionados com mulheres como a sociologia, a antropologia, entre outros.

Aferimos, também, apesar do conceito de OE ter servido de base para o desenvolvimento de
um corpo estavel de conhecimento cumulativo, ainda se encontra escassa a investigacao ao
nivel do individuo, ou seja, a orientacdo empreendedora individual (OEl) (Kollmann et al., 2007;
Bolton & Lane, 2012), assim como nao ha muitos estudos com uma abordagem empirica (Wales
et al., 2013), que adotem uma visao multidimensional de OEIl. Ainda de referir a lacuna no que
concerne a integracdo de duas dimensdes emergentes da OEl, e propostas em termos
qualitativos, a saber a paixao empreendedora e a perseveranca. Estas dimensées deverao ser
validadas, operacionalizadas e fundamentadas numa perspetiva de género, para o setor

agroalimentar.

Relativamente as lacunas do terceiro estudo verificamos a existéncia de uma escala que
pretende aferir o comportamento inovador dos colaboradores (Lukes & Stephan, 2017), pelo
que adaptamos a escala a realidade dos empreendedores e validamos a mesma para o setor

agroalimentar, realizando o estudo numa perspetiva de género.

Tomando como ponto de partidas as lacunas apresentadas nos paragrafos anteriores, propomos
um modelo para aferir a influéncia do embeddedness no empreendedorismo, inovacao e
estratégia, considerando uma perspetiva de género no setor agroalimentar. Assim, abordamos
dimensdes que ainda se encontram pouco investigadas e que devem ser mitigadas (Aggestam &
Wigren-Kristoferson, 2017). De referir ainda que, apesar de existirem estudos que abordem os
efeitos de alguns destes constructos isoladamente, nao foram encontrados estudos que
estabelecam e procurem aferir os efeitos diretos e indiretos da influéncia e interacdo das
dimensdes em estudo, a saber o embeddedness, a OEl, a IE, e 0 comportamento inovador,
contribuindo, desta forma, para os estudos na area do empreendedorismo de género no setor

agroalimentar.

Neste ambito, importa, ainda referir o repto emanado no estudo de Ahl et al. (2017), em que
as autoras salientam que pouco se sabe sobre a extensao, orientacao, lucratividade ou potencial
de desenvolvimento para o empreendedorismo das mulheres nas areas rurais. Referindo,
também, que persiste uma falta de conhecimento sobre como o empreendedorismo rural das
mulheres influencia as relacoes de género e a igualdade. Assim, € fundamental desenvolver

mais conhecimentos sobre o empreendedorismo das mulheres nas areas rurais.



Empreendedorismo e estratégia em empresas
lideradas por mulheres

1.1.2 Objetivo e questdes da investigacao

O objetivo deste estudo consiste em aferir a influéncia do contexto no comportamento

estratégico, inovador e empreendedor, tendo em conta uma perspetiva de género.

Assim, tendo em conta as percecoes de viabilidade e de desejo da intencao empreendedora dos
empreendedores de empresas do setor agroalimentar da regido da Tras-os-Montes e Alto Douro
(TMAD), pretende-se aferir qual o seu grau de embeddedness (familiar, estrutural e cultural),
qual o comportamento da orientacao empreendedora individual (OEl), incluindo as dimensdes
emergentes da paixao e perseveranca, qual o comportamento inovador e de que forma estas
sao preditores nas percecdes da viabilidade e de desejo como antecedentes da atividade

empreendedora.

Decorrente dos fatores elencados, apresentam-se os objetivos especificos para esta

investigacao, e que serao fundamentados nos estudos realizados:

1. Explorar a literatura cientifica existente sobre a area de empreendedorismo feminino,
procurando aferir como este campo de investigacdo esta organizado em termos de
publicacbes, autores e periddicos/ fontes, bem como mapear as redes de conhecimento
através da analise de citacoes e co-citacoes e identificar como se agrupam os principais
termos (palavras-chave) utilizadas.

2. Operacionalizar e validar uma escala para estudos quantitativos das dimensoées
emergentes da OEl (paixao e perseveranca), fundamentada numa perspetiva de género,
para o setor agroalimentar.

3. Operacionalizar e validar uma escala para aferir o comportamento inovador dos
empreendedores, fundamentada numa perspetiva de género, para o setor
agroalimentar.

4. Identificar os antecedentes da atividade empreendedora no setor agroalimentar da

regidao de TMAD, tendo em consideracao uma perspetiva de género.

Tomando em consideracao os objetivos apresentados, fundamentados na revisao de literatura,
nas duas novas dimensdes em estudo da orientacao empreendedora, a paixao e a perseveranca,
e na afericao do comportamento inovador para os empreendedores, tendo sempre como
unidade de analise os empreendedores do setor agroalimentar da regido de TMAD, enumeram-

se as seguintes questdes de investigacao:

1. Sera que os estudos efetuados sobre mulheres empreendedoras ao longo das Ultimas
quatro décadas tiveram algum impacto sobre a teoria geral do empreendedorismo e
sobre a investigacao?

2. Serao a paixao e perseveranca duas dimensdes passiveis de integrar a escala da

orientacao empreendedora individual?
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3. Poder-se-a adaptar, validar e operacionalizar a escala do comportamento inovador para
os empreendedores?

4. Quais os antecedentes da atividade empreendedora no setor agroalimentar da regiao
da Tras-os-Montes e Alto Douro (TMAD), tendo em consideracdo uma perspetiva de

género?

1.2 Fundamentacéo teérica

A primeira dificuldade que se depara a quem pretende estudar empreendedorismo consiste na
definicao do objeto de estudo: o que €, e como devemos definir o empreendedorismo? Tal como
reconhece Stewart (1991), a definicdo de empreendedorismo foi sempre problematica, sendo
este termo usado por diferentes investigadores com diferentes significados. Bygrave e Hofer
(1991) defendem que compete a cada investigador explicitar claramente o que entende por
empreendedorismo. Ainda, nesta otica, Cunningham e Lischeron (1991) defendem que a
definicdo de empreendedorismo devera estar relacionada com o tipo de dados que o autor do
estudo pretende dar mais énfase e com o aspeto mais particular do empreendedorismo que o
estudo procura elucidar. Neste estudo, vamos utilizar um conceito de empreendedorismo
centrado na criacao duma nova empresa, podendo essa empresa ser inovadora ou limitar-se a

copiar um negocio ja existente no mercado (Davidsson, Low, & Wright, 2001).

0 conceito de empreendedor tem sido abordado ao longo de décadas por iniUmeros autores (e.g.
Cantillon, 1931; Schumpeter, 1934; McClelland, 1961; Gartner, 1989; Bygrave & Hofer, 1991;
Filion, 1991; Palich & Bagby, 1995; Ireland, Hitt, & Sirmon, 2003; Dobrev & Barnett, 2005;
Forbes, 2005; Kuratko, Morris, & Schindehutte, 2015). Segundo Zimmer e Scarborough (1998)
poderemos definir empreendedor como aquele que cria um novo negocio, enfrentando o risco
e a incerteza, com o objetivo de obter lucro e crescer pela identificacao de oportunidades e
pela agregacao de recursos que permitam o seu aproveitamento. Assim, tomando em
consideracao a definicdo de empreendedorismo adotada para este estudo e os varios conceitos
de empreendedor iremos adotar como empreendedor aquele que, s6, ou em conjunto com
socios, cria uma nova empresa cuja gestao vai assumir, pelo menos, na sua fase de arranque,

sendo detentor de pelo menos 50% do capital social da mesma.

Neste ponto apresentam-se, de forma muito sucinta, as principais teorias e modelos

subjacentes a esta investigacao.

1.2.1 Teoria das redes

A area de investigacdo sobre redes emergiu na area do empreendedorismo em meados da
década de 80 (Hoang & Antoncic, 2003), tendo Aldrich e Zimmer (1986) argumentado que o
empreendedor esta inserido numa rede social que desempenha um papel critico no processo

empreendedor. Empregando uma terminologia mais generalista, as redes sociais sao definidas
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por um conjunto de atores (individuos ou organizacdes) e um conjunto de lacos entre os atores
(Brass, 1992). Na literatura de redes na area do empreendedorismo trés constructos emergiram
como constructos chave nos trabalhos teoéricos e empiricos nesta area: o conteldo das relagoes
empreendedoras (conteldo), a governanca dessas relagdes (governanca) e a estrutura ou
padrao que emerge dos lacos que ligam os atores, direta ou indiretamente, uns aos outros
(estrutura social). Estes trés componentes emergem como elementos-chave em modelos que
procuram explicar o processo de desenvolvimento das redes durante a atividade

empreendedora e o respetivo impacto na atividade da empresa.

1. Conteldo da rede. As relacoes interpessoais e interorganizacionais sdo vistas como o meio
através do qual os atores tém acesso a uma variedade de recursos detidos por outros atores.
Os empreendedores utilizam consistentemente redes para obter ideias e recolher informacoes
para reconhecer oportunidades de negocio (Birley, 1985; Smeltzer et al., 1991; Singh et al.,
1999; Hoang & Young, 2000). A confianca e dependéncia nas redes nao esta restringida a fase
de arranque. Os empreendedores continuam a contar com as redes para informacoes de
negocios, aconselhamento e resolucao de problemas, entre outros (Johannisson et al., 1994).
Os lacos com distribuidores, fornecedores, concorrentes ou organizacées de clientes podem ser

importantes como condutas de informacao e know-how (Brown & Butler, 1995).

2. Governanga de rede. O segundo constructo explorado esta associado aos mecanismos de
governanca distintos que sao pensados para subjugar e coordenar a troca na rede. A confianca
entre parceiros é frequentemente citada como um elemento critico de troca de rede que, por
sua vez, aumenta a qualidade dos fluxos de recursos (Larson, 1992; Lorenzoni & Lipparini,
1999). A confianca também afeta a profundidade e a riqueza das relagcbes de troca,
particularmente no que se refere a troca de informacdes (Saxenian, 1991; Lorenzoni &
Lipparini, 1999; Hite, 2000). Devido ao seu impacto positivo nos fluxos de informacao, o
comportamento de confianca é citado como um fator critico no aumento da inovagao através
da colaboracao entre empresas (Hausler et al., 1994) e uma razao para a longevidade das redes

(Lipparini & Lorenzoni, 1993; Saxenian, 1991).

3. Estrutura de rede. Uma caracteristica definidora de uma perspetiva de rede no ambito da
area do empreendedorismo € o foco na dinamica das estruturas sociais e seu impacto nos
fendmenos empreendedores. A estrutura da rede é definida como o padrao de lacos diretos e
indiretos entre atores. Uma proposicao geral é que o posicionamento diferencial dos atores
dentro de uma estrutura de rede tem um impacto importante nos fluxos de recursos e,
portanto, nos resultados empreendedores. Uma variedade de medidas (tamanho da rede,
centralidade, entre outros) extraidas da literatura de analise de redes, tém sido utilizadas para
descobrir padroes dentro da estrutura social. Estas medidas sao, assim, utilizadas para
caracterizar as posicoes diferenciais de empreendedores ou seus empreendimentos na rede
(Hoang & Antoncic, 2003).
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1.2.2 Teoria da conservacao de recursos

A aplicacao da teoria de Hobfoll, teoria da conservacao de recursos (CR) (Hobfoll, 1989) foi
utilizada de forma a compreender a natureza do trabalho empreendedor. Esta é (til para
compreender as condicoes em que a gestdo do conflito trabalho-familia se torna dificil. De
acordo com a teoria da CR, as pessoas procuram adquirir e manter recursos, que poderao ser
objetos materiais (e.g., casas, roupas, alimentos), caracteristicas pessoais (e.g., a autoestima),
as condicoes (e.g., ser casado ou viver com alguém que dé apoio, mais seguranca financeira),
e energia (e.g., tempo, dinheiro e conhecimento). A tensao ocorre quando ha uma perda de
recursos, ou uma ameaca de perda. Por exemplo, o modelo propde que o conflito trabalho-
familia origine uma tensao, porque os recursos (e.g., tempo e energia) sdo perdidos no processo
de “malabarismo” entre o papel profissional e o papel familiar, que por sua vez leva a
insatisfacao profissional e ansiedade. As dificuldades surgem quando as exigéncias de um dos

papéis sdo em excesso, ou estdo em desequilibrio com os recursos disponiveis para as satisfazer.

Assim, um maior nimero de exigéncias num dos papéis pode levar a trés situacdes que Hobfoll
e Spielberger (1992) identificaram como causa da dificuldade na gestao do conflito trabalho-
familia para o empreendedor: (a) uma maior exigéncia num dos papéis que resulta na ameaca
de perda de recursos; (b) uma maior exigéncia num dos papéis que resulta na perda real de
recursos; ou (c) uma maior exigéncia num dos papéis que resulta na impossibilidade de atingir
os ganhos desejados na sequéncia de um investimento significativo de recursos. Assim,
associado a uma maior exigéncia nos papéis profissional e familiar esta a ameaca ou mesmo a
perda dos recursos, criando, desta forma uma maior dificuldade em gerir os conflitos trabalho-
familia. Consequentemente, os empreendedores que tém maior dificuldade em gerir conflitos
trabalho-familia sao mais propensos a ter mau desempenho empreendedor (Shelton, 2006). Nas
pequenas e médias empresas, o desempenho do proprietario é critico porque o empreendedor

€ o gestor e diretor da empresa (Hmieleski & Ensley, 2007).

1.2.3 Modelos de intencdo empreendedora

De entre os modelos de intencao empreendedora destacaremos a teoria do evento
empreendedor (Entrepreneurial Event Model - EEM) de Shapero e Sokol (1982) e a teoria do
comportamento planeado (Theory of Planned Behavior - TPB) de Ajzen (1991), que incluem o

conceito de percecao de viabilidade e de desejabilidade.

A teoria do evento empreendedor (Shapero & Sokol, 1982) é uma teoria subjacente ao
empreendedorismo e tem sido amplamente utilizada em estudos de intencao empreendedora
(Shapero, 1975; Shapero & Sokol, 1982; Krueger & Carsrud, 1993). O modelo da EEM assume
que “a maior razao para a criacao de um evento empreendedor parece ser uma mudanca na

trajetoria de vida de um individuo, especialmente numa direcdo negativa” (Shapero, 1980).
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De acordo com a EEM a intencédo de iniciar um novo negocio depende de trés elementos, a
saber: (i) as percecdes de desejabilidade; (ii) a propensao para agir; e (iii) a percecao de

viabilidade.

Assim, as percecoes de desejabilidade assentam no apoio sociocultural e em expetativas de
performance e resultados, correspondem ao grau de atratividade que os individuos detém
perante a perspetiva de iniciar um negocio, sendo representado pelo desejo de atingir um dado
objetivo (Shapero, 1975). A propensao para agir reflete a disposicao pessoal para atuar perante
uma oportunidade, tratando-se de um conceito proximo de internal locus of control (Shapero
& Sokol, 1982; Seligman, 1991). E, por fim, a percecao de viabilidade representa a capacidade
e confianca para agir, ou seja, € a percecao do individuo relativamente a futuros estados de

viabilidade que estao relacionados com a criacdo de um novo negdcio (Shapero, 1975).

Shapero (1975) salienta o papel crucial das percecdes no seu modelo, e sugere que influéncias
exogenas tais como os antecedentes familiares, etnia e experiéncias passadas afetam

indiretamente as intencdes através das percecoes de viabilidade e desejabilidade.

No que concerne a Theory of Planned Behavior (TPB) (Ajzen) esta surgiu em 1991, e é
considerada uma das teorias mais robustas e validas no que diz respeito aos modelos que
estudam as intencdes humanas, visando explicar as variaveis que antecedem a intencdo de
adotar determinado comportamento através da atitude perante o comportamento, das normas
subjetivas e da percecao de controlo (Perceived Behavioral Control - PBC) de um individuo. A
presente teoria provém de estudos realizados na area da psicologia, sendo que este modelo é
considerado uma atualizacao a anterior teoria proposta pelo autor, Theory of Reasoned Action
(TRA) (Ajzen & Fishbein, 1980; Fishbein & Ajzen, 1975).

Sucintamente, a Theory of Reasoned Action estuda a previsibilidade de comportamentos que
expressem vontade de agir e quais os seus determinantes psicoldgicos, aferindo que a intencao
de um individuo esta dependente de duas variaveis: uma de natureza pessoal e outra que reflete
as influéncias sociais existentes (Ajzen, 1985). A variavel pessoal diz respeito a avaliacao
positiva ou negativa que o individuo tem relativamente ao desempenho de determinado
comportamento e € denominada por “atitude face ao comportamento” (Ajzen, 1985), a outra
variavel em causa é referente a percecao pessoal que o individuo tem comparativamente a
pressao social que é exercida pelos que lhe sdo proximos, para agir, ou ndo, de acordo com

esse comportamento e é conhecida por “norma subjetiva” (Ajzen, 1985).

Segundo Ajzen (1985), as acoes levadas a cabo pelo ser humano sao antecedidas e controladas
por intencoes, sendo que, o autor define intencao como sendo “a predisposicao de um individuo
para executar uma acao” Ajzen (1991). Por outras palavras, a TPB fundamenta que as intencées

antecipam o comportamento, sendo que estas sao influenciadas por trés variaveis que, quando
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analisadas lado a lado permitirdao aferir acerca da atitude da pessoa em relacdao ao

comportamento (Kautonen, Gelderen, & Tornikoski, 2011). Essas trés variaveis sao:

— Atitude face ao comportamento define a avaliacao, favoravel ou desfavoravel, do
individuo relativamente ao comportamento em questao (Ajzen, 1991).

— Normas subjetivas podem ser explicadas pela pressao social exercida sobre uma pessoa
para adotar, ou ndo adotar, determinado comportamento. Esta influéncia social é
exercida pelas pessoas que sdao mais proximas do individuo, sejam elas familiares,
professores, amigos ou colegas de trabalho (Ajzen, 1991; Rueda, Moriano, & Linan,
2015);

— Perceived behavioral control (PBC) refere-se a percecdao do individuo acerca da
facilidade ou dificuldade de realizar certo comportamento e diz-se que esse controlo
percebido reflete experiéncias positivas, ou ndao, que tenham advindo da adocédo de
comportamentos semelhantes no passado, bem como da antecipacao de impedimentos
ou obstaculos que possam vir a acontecer no futuro. E nesta variavel que reside a
principal diferenca entre as duas teorias criadas por Ajzen (1991) - Theory of Reasoned

Action e Theory of Planned Behavior.

1.2.4 Visao baseada em recursos

Em 1958, Polanyi propds uma nova forma de conhecimento - a dimensao do conhecimento tacito
- argumentando que o conhecimento explicito é tacitamente compreendido e aplicado, assim,
todo o conhecimento é tacito, ou esta embedded em conhecimento tacito. Desta forma, o autor
defende que o conhecimento nao podera ser total e perfeitamente codificado, tendo este
conceito aberto caminho para a introducao da teoria e pratica da aprendizagem. Deste modo,
este conceito tem sido aplicado pelos investigadores da area da gestao e da educacao como

fundamento da aprendizagem organizacional (Argyris & Schon, 1978).

Neste ambito, Penrose (1959) propos uma relacdo entre o conhecimento dos funcionarios de
uma empresa e a capacidade da empresa em utilizar os seus recursos internos no seu potencial
maximo. A mesma autora (Penrose, 1959) usou o termo stock de conhecimento, defendendo
gue as mudancas externas também se podem tornar parte do stock de conhecimento de uma
empresa e, consequentemente, podem alterar o significado dos recursos para a mesma.
Enfatizou, ainda, a transformacao do conhecimento de uma empresa em produtos e servicos
finais, uma vez que muitos desenvolvimentos no conhecimento tecnologico ficam disponiveis
para as empresas, nao simplesmente como novos conhecimentos, mas fisicamente
consubstanciados na forma do capital que compram. Estas nocdes serviram de génese para
descrever uma empresa como um conjunto de recursos, dando origem a Resource Based View
(Visao Baseada em Recursos - RBV) da empresa (Wernerfelt, 1984), que por sua vez inspirou o

desenvolvimento da visao baseada no conhecimento da empresa (Grant, 2002).
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A visao baseada em recursos da empresa (RBV) foi desenvolvida por Wernerfelt (1984), Barney
(1986), Teece (1988), entre outros, em larga parte como uma reacédo a estratégia dominante

da analise das forcas competitivas da empresa.

Assim, a RBV da empresa sugere que esta se pode caracterizar como um conjunto de recursos
e capacidades (Wernerfelt, 1984; Barney, 1986) que sao especificos da empresa, podem ser
fisicos, tais como técnicas de producao protegidas por patentes, ou intangiveis, como o valor

da marca ou rotinas operacionais.

De referir que a nocado subjacente a RBV consiste na compreensao das condicdes sob as quais
recursos, capacidades internas e ambiente de mercado permitem que as empresas alcancem
um desempenho sustentado e superior (Barney, 1991; Kraaijenbrink, Spender, & Groen, 2010).
De acordo com a RBV, as empresas sdao aglomerados de recursos desigualmente distribuidos
(Wernerfelt, 1984) que criam a heterogeneidade de recursos que persiste ao longo do tempo e
fornece uma base para o desempenho da empresa (Barney, 1991). Uma visao importante da
RBV é a de que uma empresa pode obter uma vantagem competitiva se adquirir e controlar
recursos e capacidades valiosos, raros, inimitaveis e nao substituiveis e implanta-los
efetivamente no seu ambiente de mercado dinamico (Teece, Pisano, & Shuen, 1997). Nesse
sentido, uma empresa pode obter vantagem competitiva se obtiver maior sucesso do que os

seus concorrentes atuais e potenciais do setor (Peteraf & Barney, 2003).

1.3 Breve abordagem a (des)igualdade de género

A ansia, nos anos 90, de procurar uma framework tedrica que sustentasse e interpretasse o
empreendedorismo feminino encorajou a utilizacao de teorias feministas. Os primeiros estudos
foram em grande parte descritivos, e foram tipicamente lancados numa estrutura “comparativa
de género”. Desta forma foi possivel inferir a existéncia de uma sub-representacdo das
mulheres como donas de empresas e uma concentracao de parte destas no setor dos servicos
(atendimento e comércio). As mulheres administravam, em média, empresas menores, menos
lucrativas e de crescimento mais lento do que os homens (Brush, 1992; Hisrish & Brush, 1984).

0O chamado “baixo desempenho” das mulheres era um problema que precisava de ser explicado.

De referir, ainda, que a investigacao sobre o empreendedorismo feminino, que nao utiliza uma
perspetiva feminista, tende a posicionar as mulheres como o “outro” em relacao aos homens
empreendedores, reproduzindo uma norma masculina (Ahl, 2006; Bruni, Gherardi, & Poggio,
2004; Calas et al., 2007) que, por sua vez, exagera as diferencas percebidas entre homens e
mulheres empreendedoras (Du Rietz & Henrekson, 2000). Assim, a ideia do heroico
empreendedor masculino é muitas vezes o referencial implicito no discurso embora nao

explicitamente referido (Nicholson & Anderson, 2005).
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Assim, poderemos destacar o artigo de Ahl (2006) que combina a teoria feminista com analise
de discurso, demonstrando como as praticas de investigacao que prevalecem privilegiam certas
questoes e abordagens sobre outras, bem como o artigo de Ahl e Marlow (2012) alertando para
a necessidade dos estudos em empreendedorismo feminino deverem deixar de se centrar nas
mulheres empreendedoras e passar a centrar-se, embora com uma perspetiva feminista, no

campo do empreendedorismo em geral.

Recorrendo aos estudos de Calas e Smircich (1996; 1999) e Calas et al. (2007) passamos a

elencar algumas das abordagens feministas ao empreendedorismo.

A teoria feminista liberal vé homens e mulheres como seres humanos essencialmente
semelhantes, igualmente capazes e racionais. Baseia-se na teoria politica liberal do século XIX,
que previa uma sociedade justa como aquela em que todos podem exercer autonomia por meio
de um sistema de direitos individuais. O feminismo liberal tem como objetivo a igualdade de
direitos e propriedade, o direito de voto das mulheres e a igualdade de acesso e representacao.
A teoria feminista liberal explica quaisquer diferencas entre as realizacoes de homens e
mulheres pela discriminacao organizacional ou social. A investigacao (incluindo a investigacao
sobre empreendedorismo), conduzida dentro desta framework teorica, investiga as barreiras,
como a falta de acesso a recursos. Mas o foco muitas vezes é direcionado para as diferencas
entre homens e mulheres (incluindo diferencas demograficas, comportamentais e cognitivas),
em vez de questionar as praticas institucionais, embora a teoria liberal pretenda representar

todas as “mulheres”.

A teoria feminista radical pode ser caracterizada como um feminismo de “diferenca”. Toma
como ponto de partida a subordinacao das mulheres e vé as estruturas patriarcais como um
sistema de dominacao masculina. A subordinacdo das mulheres é devida ao privilégio e poder
masculinos, e homens e mulheres sao vistos como essencialmente diferentes. A abordagem é
centrada na mulher e inclui o aumento da consciencializacao e propoe posicionamentos sociais,
economicos e politicos alternativos (e as vezes separatistas) que desafiam as condicdes de uma

sociedade dominada pelos homens.

As abordagens psicanaliticas implicam uma valorizacdo da socializacdo Unica de papéis de
género entre mulheres e homens. No empreendedorismo feminino, o foco é colocado em certas
caracteristicas, como uma “ética feminina do cuidado”. Essas abordagens afirmam que a
familia patriarcal e o sistema educacional produzem um desenvolvimento de género desigual e
depreciam os tracos femininos. O feminismo psicanalitico vé a socializacao Unica do papel de

género das mulheres e as suas diferentes caracteristicas como vantagens para as organizacoes.

A teoria feminista socialista implica uma analise das relacdes de poder e desigualdade dentro

de uma economia capitalista. As divisdes de género no contexto de trabalho sdo motivo de
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preocupacao nesta abordagem teodrica. Sao abordados estudos criticos acerca de homens e

masculinidades e analises interseccionais.

As abordagens feministas pos-estruturalistas/ pos-modernas baseiam-se na linguagem como um
sistema de diferenca de género. Os textos e a linguagem sao vistos como uma “politica de
representacao” que produz género, permitindo uma analise de como os conceitos, teorias e

praticas de empreendedorismo constroem género e posicionam as mulheres.

As teorias feministas pos-coloniais criticam as abordagens feministas ocidentais e questionam
o privilégio de representacoes de género da raca branca, heterossexuais e de classe média. As
teorias feministas pos-coloniais investigam a funcdo da “nacao” em género e racializagcdo de
“outras”. O empreendedorismo pode ser questionado, pois tornou-se um mantra para o
desenvolvimento economico, seguindo uma receita neoliberal ocidental para tal

desenvolvimento.

Em suma, as abordagens feministas reconhecem o dominio masculino nos parametros sociais,
procurando através da mudanca social alcancar sociedades justas e igualitarias, estando assim

inerente criticas ao status quo vigente (Calas & Smircich, 1996; Calas et al., 2007).

De entre os artigos de revisao enquadrados nesta area destacamos trés artigos: o de Ahl (2006)
que combinando a teoria feminista com analise de discurso, demonstra como as praticas de
investigacao que prevalecem privilegiam certas questdes e abordagens sobre outras; e o artigo
de Ahl e Marlow (2012) que invocam como variavel independente central o género masculino e
feminino alegando que o foco da investigacado em empreendedorismo feminino se deve deixar
de centrar nas mulheres empreendedoras e passar a centrar-se, embora com uma perspetiva
feminista, no campo do empreendedorismo em geral; e, por fim, o estudo de Pettersson, Ahl,
Berglund, & Tillmar (2017) que realizam uma analise das abordagens feministas adotadas nas
politicas para o empreendedorismo das mulheres nos paises escandinavos, aferindo como essas
politicas defendem o empreendedorismo feminino, como se posicionam as mulheres e quais sao

as suposicoes que elas mantém em relacao aos seus negocios.

De referir que a investigacao na area do feminismo explora as diferencas de género observadas
no trabalho empreendedor para formular a proposicao de que é necessario estudar decisoes
economicas dentro de um contexto social, uma vez que esses contextos tém impacto nas
decisoes sobre trabalho e desempenho empreendedor (Ahl & Marlow, 2012; Alsos et al., 2013;
Brush et al., 2007; Brush et al., 2014; Jayawarna et al., 2013). Welter (2011) salienta que o
comportamento econéomico pode ser melhor compreendido considerando os seus contextos
histéricos, temporais, institucionais, espaciais e sociais, pois esses contextos oferecem
oportunidades e limites para as suas acdes. Ainda neste ambito, os niveis contextuais tém vindo
a ser diferenciados, constatando-se que contextos que podem ter impacto nas start-ups sao

diversos e também se sobrepdem. No entanto, a discussao de quais as condicdes contextuais &
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que sao relevantes para cada uma delas e de como estao interligadas apenas agora comeca a

emergir (Hughes et al., 2012).

Apesar do crescimento do nimero de mulheres na area de empreendedorismo os estudos
mostram que as desigualdades de género e as associacbes entre masculinidade e

empreendedorismo persistem em muitos contextos (Ahl, 2006; Ogbor, 2001).

Desta forma, a investigacao sobre desigualdades de género no empreendedorismo tende a
concentrar-se nos obstaculos que inibem a participacao das mulheres no negdcio, procurando
estratégias para mitiga-las, como seja através de um maior acesso a consultadoria e
financiamento (Marlow & McAdam, 2013; Robb & Coleman, 2009; Sappleton, 2009; Gatewood
et al., 2003; Pernilla, 1997). No entanto, essas medidas, apesar de Uteis, sao insuficientes para
fomentar uma alteracdo duradoura, sendo necessario implementar estratégias que incorporem
uma visao que tenha em conta o contexto. Isto €, que nao se limite a analisar os indicadores
de desigualdade explicitos, mas também os processos que implicitamente sdo produzidos e
reforcados (Wheadon & Duval-Couetil, 2018). Neste sentido, a investigacao exige uma
compreensao de como as contribuicdes sociais e cognitivas subtis, porém penetrantes, do meio
envolvente criam e mantém crencas baseadas em género (Walton & Banaji, 2004). Desta forma,
a investigacao sobre as desigualdades de género no empreendedorismo concentra-se mais em
identificar ou superar as barreiras existentes do que em examinar como as crengas e 0s

estereotipos de género sao criadas ou mantidas (Wheadon & Duval-Couetil, 2018).

1.4 Unidade de anélise e modelo conceptual

A unidade de analise deste estudo centra-se nos individuos empreendedores do setor

agroalimentar da regido de Tras-os-Montes e Alto Douro (TMAD).

O sector agroalimentar apresenta uma grande dispersao setorial e empresarial, constituindo,
em paralelo, um espaco relevante da economia europeia e nacional. Para além do impacto
econdémico e social, o crescimento do setor é igualmente uma oportunidade para o
desenvolvimento de zonas rurais e da agricultura, designadamente tendo em conta as caréncias
da Europa em matérias-primas alimentares. A globalizacdo dos mercados verificada nos Gltimos
anos impos transformacdes importantes ao setor agroalimentar (Fundacao para a Ciéncia e
Tecnologia, 2014). As novas necessidades dos consumidores passam pela producao de alimentos
produzidos a medida dos consumidores, quer do ponto de vista das respetivas necessidades
e/ou restricoes nutricionais, necessariamente diferentes consoante a idade e o estilo de vida,

como em funcao da sua estrutura familiar.

O setor agroalimentar em Portugal, e de acordo com dados de 2015, contava com 10421

empresas, maioritariamente de pequena e média dimensao, e empregava cerca de 107 mil
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pessoas, apresentando um volume de negdcios de 14600 milhdes de euros, equivalente a 18,5%
do total da indUstria nacional. Na Unido Europeia a indUstria agroalimentar é também a maior
industria, com um volume de negodcios de 1089 mil milhoes de euros (equivalente a 14 % do
total da industria transformadora europeia), sendo que 49,5% desse valor provém das PME (FIPA
2014). Este setor é composto pelos CAE 01 que corresponde a agricultura, producdo animal,
caca e atividades dos servicos relacionados; a CAE 02 que representa a silvicultura e exploracao
florestal; a CAE 03 relativa a pesca e aquicultura; a CAE 10 corresponde as indUstrias

alimentares e, por Gltimo, a CAE 11 que abrange as indUstrias de bebidas.

A regido de Tras-os-Montes e Alto Douro, situada no interior da Regido Norte, ocupa uma
superficie de 13 839 Km?, 65% da superficie da regido Norte e 15% da superficie nacional,
possuindo a maior extensdo de fronteira do pais. E um territrio heterogéneo, essencialmente

rural e fortemente dependente das atividades agricolas.

Esta regido conta atualmente com cerca de 500 mil habitantes e tem sofrido, nos ultimos 40
anos, um acelerado processo de esvaziamento, tendo perdido cerca de 34% do seu potencial
demografico (passa de 22% para 12% da populacdo zona do Norte, e de 8% para 4,3% da
populacdo do pais), devido a diminuicdo da natalidade e a migracao de jovens para o litoral.
Para além de um esvaziamento dos pequenos aglomerados acresce um lento crescimento
urbano, havendo uma concentracao populacional em Vila Real, Chaves, Régua, Braganca e

Mirandela.

Esta regido debate-se com elevados niveis de analfabetismo e de baixa qualificacdo dos recursos
humanos, apesar do notavel know-how que detém, nomeadamente ligado a agricultura. A
agricultura familiar vive uma era de grandes dificuldades e os agricultores sao
predominantemente idosos. Apesar dos incentivos a instalacao de jovens agricultores, nao tem
havido um rejuvenescimento do tecido agricola nos Ultimos anos, e os apoios nao sao
acompanhados de verdadeiros programas de incentivos, capazes de dar continuidade a

atividade.

De salientar que Tras-os-Montes e Alto Douro, em termos de territorio, € uma regido rural. A
area rural é dominada pela agricultura, é pouco povoada e com muitas aldeias. Note-se que,
em Portugal, devido as diferencas regionais, as zonas rurais sdo muito distintas. No Norte do
pais, ha pequenas exploracoes agricolas, ha uma grande tradicdo de emigracdo e existe um

grande numero de aldeias isoladas.

Considerando o exposto, apresentamos o modelo conceptual proposto para a tese. Com este
modelo pretendemos dar resposta ao objetivo geral da investigacao, que consiste em aferir a
influéncia do contexto no comportamento estratégico, inovador e empreendedor, tendo em

conta uma perspetiva de género.
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Considerando que nos debrucamos sobre o individuo enquanto ser social, torna-se importante
perceber e retirar conhecimento sobre a especificidade dos comportamentos dos
empreendedores, bem como aferir se o contexto, que sera mensurado pelo embeddedness

estrutural, cultural e familiar, e pelo meio envolvente, influencia a atividade empreendedora.

Tal como se pode verificar na figura 1.1 este modelo ndo esta circunscrito, pois pretende

demonstrar que as implicacdes sociais sao sempre dinamicas e em continuum.

A dimensao central, ou seja, o aprofundar do conhecimento sobre a area de empreendedorismo
feminino nos Gltimos 40 anos foi fundamental para encontrar o fito para os estudos seguintes.
Neste sentido, o know-how adquirido permitiu perceber que seria necessario aferir como o
contexto influencia o individuo, sendo este comportamento verificado através da aplicacao de

escalas criadas ou adaptadas para o efeito.

)

Estratégia

Comportamento
estratégico

<

40 anos de Empreendedorismo
empreendedorismo
feminino Comportamento
empreendedor

Embeddedness
(estrutural, cultural e familiar)

/

Inovacao

Comportamento
inovador

<

Figura 1.1 - Modelo conceptual da tese



Empreendedorismo e estratégia em empresas
lideradas por mulheres

1.5 Metodologia

1.5.1 Metodologia de investigacao e resultados

Este estudo pretende ser um estudo exploratorio, realizado junto de individuos
empreendedores do setor agroalimentar da regido de Tras-os-Montes e Alto Douro. Procura-se,
neste estudo, utilizar o método misto de analise, de caracter quantitativo e qualitativo a fim
de investigar a criacao de empresas por individuos numa amostra nao probabilistica, ou seja,
intencional, representando, assim, uma contribuicao diferenciada para os estudos sobre a

tematica.

1.5.2 Tipo de estudo

A investigacao € um “processo formal e sistematico de desenvolvimento do método cientifico”
(Gil, 1999, p. 42), tendo como objetivo primordial descobrir respostas para problemas mediante

o emprego de procedimentos cientificos (Gil, 1999).

De acordo com Baranano (2004) o método cientifico € um instrumento para a sondagem da
realidade, composto por um conjunto de procedimentos, através dos quais os problemas sao
formulados e as hipoteses e proposicdes sdo analisadas. Trata-se de uma orientacao que ajuda
o investigador a planear o estudo, a formular hipoteses, a testar os dados e a interpretar os

resultados obtidos.

Quanto a tipologia pode-se classificar esta investigacao como aplicada. A investigacdo aplicada
tem como “objectivo descobrir factos novos (dados empiricos) para testar dedugdes (hipdteses)
feitas de uma teoria que pode, em principio, ter aplicagbes praticas no médio prazo” (Hill &
Hill, 1998, p. 2). Assim, este estudo tem como objetivo contribuir como aplicacao pratica na
aprendizagem de ser empreendedora, a partir dos fatores que definem a atividade
empreendedora, tendo em consideracdo os seus antecedentes como sejam os parametros
sociais, a intencao e a orientacao empreendedora em empresas do setor agroalimentar, em
diferentes contextos geograficos e de diferentes estadios de desenvolvimento de inovacdo. De
certa forma, esta investigacdo podera servir como um mote impulsionador e motivador as
mulheres que necessitam de redefinir o seu modo de vida, quer por necessidade, quer por
oportunidade, mas que por variadissimas razoes, como por exemplo, os estereotipos associados
as mulheres, a discriminacao de género, o embeddedness que persiste no meio envolvente, ou
contexto geografico, e a duplicidade de papéis, potenciam a afirmacao do papel da mulher na
sociedade. Assim, subsiste a necessidade de continuar a apoiar e promover iniciativas
empreendedoras para as mulheres, que, atualmente ainda se encontram em menor nimero no

mundo dos negocios.

Vergara (1998) defende que o método de investigacdo pode ser quantitativo (do tipo survey,

experimentacao, etc.) ou qualitativo (estudos de caso, focus group, etc.) podendo ambos os
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métodos ser combinados. Nesta investigacdo recorrer-se-a a utilizacdo de métodos mistos para
testar proposicoes e hipdteses em estudo, previamente desenvolvidas e que compdem o modelo

de investigacao, com base na evidéncia recolhida com as entrevistas e inquérito.

E possivel, ainda, classificar a investigacido em relacdo aos seus objetivos, que podem ser de
caracter descritivo, explicativo e exploratorio (Vergara, 1998; Prodanov & Freitas, 2013).
Segundo Cervo e Bervian (1983), a investigacao descritiva procura descobrir, com a precisao
possivel, a frequéncia com que um fenomeno ocorre, bem como a sua natureza e
caracteristicas, ou seja, procura compreender e descrever as caracteristicas de uma
determinada situacdo ou fenomeno. A investigacao explicativa procura identificar e conhecer
as praticas de gestao adotadas, para melhor compreender o tema a investigar. Por ultimo, a
investigacao exploratdria, que permite ao investigador aumentar o seu conhecimento em torno
de um determinado problema, podendo ser descritiva quando observa, regista, analisa e
correlaciona factos com os fendmenos sem manipula-los; esta é quase sempre feita com o
levantamento bibliografico, entrevistas com profissionais que estudam ou trabalham no ramo,
consultas a web, etc. (Gil, 1999). A analise exploratoria de dados serve para explorar, conhecer
e descrever os dados e a0 mesmo tempo para responder as questdes principais desta

investigacao (Maroco, 2011).
Deste modo, a presente investigacao pretende ser:

1. Exploratoéria, tendo a funcao de trazer novos conhecimentos acerca do perfil da mulher
empreendedora de empresas do setor agroalimentar e de diferentes contextos
geograficos, bem como qual a influéncia dos parametros sociais (familia, redes de
contactos e aspetos culturais, de cariz politico e institucional) para a atividade
empreendedora. Também se considera ser de caracter exploratoério, uma vez que foi
feito um levantamento do referencial teorico, que sera consolidado ao longo da
investigacdo, acerca dos temas abordados, através de consultas bibliograficas (livros,
bases referenciais e periodicos da especialidade);

2. Descritiva, porque procura descobrir a frequéncia com que ocorrem alguns dos
fendmenos abordados nesta investigacao, bem como a sua natureza e caracteristicas;

3. Explicativa, porque se pretende contribuir, desta forma, para uma melhor compreensao
do comportamento e atuacao da mulher empreendedora, tendo em conta as variaveis

em estudo.

1.5.3 Hipéteses e proposicées de investigacao

Giddens (2007) refere que todas as investigacfes partem de um problema a investigar. (...) uma
vez identificado o problema (...) 0 préximo passo a seguir no processo de investigagao é rever
as evidéncias disponiveis no campo (...) e seguidamente, uma formulacao precisa do problema
de investigacdo. (...) Neste estadio, os palpites sobre a natureza do problema podem por vezes

tornar-se hipo6teses definidas (p. 644).
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De acordo com a revisao de literatura, e considerando os objetivos gerais da tese, referidos no
ponto 1.1.2, apresentam-se os objetivos especificos a atingir (Quadro 1.1) com este estudo,

fundamentadas nas questdes de investigacao enunciadas no ponto 1.1.2, do Enquadramento do

problema, que conduzem as hipoteses de investigacdo (Quadro 1.1).

Quadro 1.1 - Objetivos, proposicoes e hipdteses de investigacdo e fundamentagado tedrica

Objetivo

Aferir se o embeddedness
(familiar, estrutural e
cultural) influencia na OEI
(incluindo as duas novas
dimensoes, paixao e
perseveranca) dos
empreendedores de empresas
do setor agroalimentar.

Aferir a influéncia do
embeddedness (familiar,
estrutural e cultural) como
antecedente das percecoes de
viabilidade e de desejo de
atividade empreendedora dos
empreendedores de empresas
do setor agroalimentar.

Inferir o comportamento da
OEl, incluindo as dimensoes
emergentes da OEl (paixao e
perseveranca), como
antecedente das percecoes de
viabilidade e de desejo de
atividade empreendedora dos
empreendedores de empresas
do setor agroalimentar.

Aferir se o meio envolvente
influencia o embeddedness
(familiar, estrutural e
cultural) da atividade
empreendedora dos
empreendedores de empresas
do setor agroalimentar.

Hipoteses de investigacdo

Método quantitativo

H1: O embeddedness
(familiar, estrutural e
cultural) influencia na OEI dos
empreendedores de empresas
do setor agroalimentar.

H2: O embeddedness
(familiar, estrutural e
cultural) impacta nas
percecoes de viabilidade da
atividade empreendedora dos
empreendedores de empresas
do setor agroalimentar.

H3: O embeddedness
(familiar, estrutural e
cultural) impacta as
percecoes de desejo de
atividade empreendedora dos
empreendedores de empresas
do setor agroalimentar.

H4: A orientacao
empreendedora individual,
incluindo as dimensoes
emergentes da OEl, impacta
as percecoes de viabilidade
de atividade empreendedora
dos empreendedores de
empresas do setor
agroalimentar.

H5: A orientacao
empreendedora individual,
incluindo as dimensoes
emergentes da OEIl, impacta
as percecoes de desejo de
atividade empreendedora dos
empreendedores de empresas
do setor agroalimentar

H6: O meio envolvente
influencia o grau de
embeddedness (familiar,
estrutural e cultural) da
atividade empreendedora dos
empreendedores de empresas
do setor agroalimentar.

Proposicoes de
investigacdo

Método qualitativo

P2: O embeddedness
(familiar, estrutural e
cultural) promove os
antecedentes
empreendedores das
mulheres empreendedoras
de empresas do setor
agroalimentar.

P1: O meio envolvente
influencia o
embeddedness (familiar,
estrutural e cultural) das
mulheres empreendedoras
de empresas do setor
agroalimentar.

Fundamentacao
tedrica

Brush, de Bruin e
Welter, 2014;
Berger &
Kuckertz, 2016;
Bolton e Lane,
2012;
Gerschewski,
Lindsay & Rose,
2016

Brush, de Bruin &
Welter, 2014;
Berger &
Kuckertz, 2016;
Kahn et al., 1964;
Cromie & Hayes,
1988; McAtavey,
2000; Rehman,
2000; Linan &
Chen, 2009

Brush, de Bruin &
Welter, 2014;
Berger &
Kuckertz, 2016;
Kahn et al., 1964;
Cromie & Hayes,
1988; McAtavey,
2000; Rehman,
2000; Linan &
Chen, 2009

Brush, de Bruin e
Welter, 2014;
Berger &
Kuckertz, 2016;
Bolton e Lane,
2012;
Gerschewski,
Lindsay & Rose,
2016
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Objetivo

Aferir se o comportamento
inovador influencia ou é
influenciado pelo
embeddedness, pela OEl e
pela IE da atividade
empreendedora dos
empreendedores de empresas
do setor agroalimentar.

Aferir se o género influencia o
embeddedness , a OEl e a IE
da atividade empreendedora
dos empreendedores de
empresas do setor
agroalimentar.

Hipoteses de investigacdo

Método quantitativo

H7: O comportamento
inovador afeta os resultados
inovadores dos
empreendedores de empresas
do setor agroalimentar.

H8: O embeddedness
(familiar, estrutural e
cultural) influencia o
comportamento inovador dos
empreendedores de empresas
do setor agroalimentar.

H9: O comportamento
inovador impacta na
orientacao empreendedora
individual, dos
empreendedores de empresas
do setor agroalimentar.

H10: O comportamento
inovador impacta nas
percecoes de viabilidade dos
empreendedores de empresas
do setor agroalimentar.

H11: O comportamento
inovador impacta nas
percecoes de desejo dos
empreendedores de empresas
do setor agroalimentar.

H12: O género tem influéncia
no grau de embeddedness
(familiar, estrutural e
cultural) dos empreendedores
de empresas do setor
agroalimentar.

H13: O género tem influéncia
na orientacao empreendedora
individual dos
empreendedores de empresas
do setor agroalimentar.

H14: O género tem influéncia
nas percecoes de viabilidade
dos empreendedores de
empresas do setor
agroalimentar.

H15: O género tem influéncia
nas percecoes de desejo dos
empreendedores de empresas
do setor agroalimentar.

H16: O género tem influéncia
no comportamento inovador
dos empreendedores de
empresas do setor
agroalimentar.

Proposicdes de

Método qualitativo

Fundamentacao
tedrica

Lukes & Stephan
(2017)

Brush, de Bruin &
Welter, 2014;
Berger &
Kuckertz, 2016;
Kahn et al., 1964;
Cromie & Hayes,
1988; McAtavey,
2000; Rehman,
2000; Lukes &
Stephan, 2017

Lukes & Stephan,
2017; Bolton e
Lane, 2012;
Gerschewski,
Lindsay & Rose,
2016

Lukes & Stephan,
2017; Linan &
Chen, 2009

Lukes & Stephan,
2017; Linan &
Chen, 2009

Brush, de Bruin e
Welter, 2014;
Berger &
Kuckertz, 2016;
Bolton e Lane,
2012; Lukes &
Stephan, 2017;
Linan & Chen,
2009
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Proposicdes de

Hipoteses de investigacdo . A =
Objetivo P ' ) g s investigaco Funclaefgszsa?ﬂo
Método quantitativo Método qualitativo
Cabrera &

Aferir se o antecedentes P3: Os antecedentes Mauricio, 2017
empreendedores predizem as empreendedores De Bruin et al.
medidas de sucesso das predizem as medidas de (2007)
mulheres empreendedoras de sucesso das mulheres (Brush et al., 2009
empresas do setor empreendedoras de (McGowan et’ al.
agroalimentar empresas do setor 2012 ’

agroalimentar.

Fonte: elaborado pelo autor tendo por base a revisao da literatura

De salientar que, para além da afericao das hipoteses e proposicdes enunciadas que se realizam
no terceiro e quarto estudo (Capitulos IV e V), pretende-se ainda, no primeiro estudo (Capitulo
Il) efetuar uma andlise bibliométrica referente aos Ultimos 40 anos de empreendedorismo
feminino, e no segundo estudo (Capitulo Ill) operacionalizar e validar uma escala da OEl,

incluindo duas novas dimensodes - a paixao e a perseveranca.

E com base nestas questdes e hipoteses de investigacdo que se pretende desenvolver esta
investigacdo empirica, tornando-se, assim, necessario passar-se a uma abordagem mais

operacional, que sera elaborada no ponto seguinte.

1.5.4 Procedimentos metodologicos

Considerando os objetivos, questdoes e hipdteses de investigacdo poder-se-a aferir que a
unidade de analise deste estudo se centra nas empresas do setor agroalimentar da regiao de
TMAD, criadas nos Ultimos 5 anos. Desta forma, a nossa amostra considerara empreendedores,

proprietarios, em empresas agroalimentares de TMAD.

No ambito da analise qualitativa, foi elaborado um guido (ANEXO 1.2) para a realizacdo de
entrevistas, onde estavam patentes os temas em analise, para, assim, se obter um
conhecimento mais aprofundado, permitindo compreender e obter uma melhor percecao e

avaliacao dos objetivos e questdes de investigacao em estudo.

Relativamente a abordagem quantitativa procedeu-se a construcdao de um inquérito por
questionario (ANEXO 1.1), que abarcou as tematicas em estudo. O questionario foi objecto de
um pré-teste a fim de se confirmar a sua operacionalidade e efectividade praticas. A realizacao
do pré-teste permitiu avaliar a atitude dos inquiridos perante o questionario, a compreensao

das perguntas, a coeréncia do questionario e a consisténcia das respostas.

Neste trabalho de investigacdo teve-se como procedimento metodoldgico o conjunto de varios
métodos de investigacado, isto é, métodos mistos de investigacdo em empreendedorismo, como
seja o uso combinado de métodos quantitativos e qualitativos dentro de um Unico estudo.
Procurou-se, desta forma, mostrar por que, como e de que forma o campo pode avancar através

da aplicacao adequada desta abordagem de investigacao. Varios autores defendem a utilizacao
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de uma diversidade de métodos na investigacdo em empreendedorismo, utilizando abordagens
quantitativas e qualitativas (e.g., Gartner, 2001; Ucbasaran, Westhead, & Wright 2001; Brush
et al., 2003). De referir que cada vez mais investigadores tém vindo a apelar ao uso combinado
de investigacdes de cariz quantitativo e qualitativo (e.g. Hoang & Antoncic, 2003; Coviello &
Jones, 2004; Ritchie & Lam, 2006; Molina-Azorin et al., 2012), uma vez que, o
empreendedorismo é uma area de investigacao multifacetada e complexa, e a aplicacao de

uma abordagem metodoldgica restrita mostraria apenas uma pequena parte desse fendmeno.

Ao longo dos tempos, tém sido emanados diferentes conceitos sobre a investigacao através de
métodos mistos. Tashakkori e Teddlie (1998) referiram que os estudos com métodos mistos sao
aqueles que combinam as abordagens qualitativa e quantitativa na metodologia de investigacao
de um Unico estudo. Johnson e Onwuegbuzie (2004) referem que a investigacdo com métodos
mistos € a classe de investigacdo em que se misturam ou combinam técnicas, métodos,
abordagens, conceitos ou linguagens de investigacdo quantitativa e qualitativa num Unico
estudo. Creswell e Tashakkori (2007) expandem as conceptualizacdes sobre métodos mistos,
tendo identificado quatro perspetivas: método, metodologia, paradigma e perspetivas de
pratica. Uma perspetiva de método é adotada neste artigo, que vé métodos mistos como focado

em estratégias e métodos para recolher e analisar dados quantitativos e qualitativos.

Assim, a investigacao deve emanar de crencas sobre o que constitui uma compreensao e
explicacdo de um fendmeno social. A ideia organizadora de um continuum, com o positivismo
rigido numa extremidade e o construtivismo na outra, pode ser usada para apontar os principais
pressupostos epistemologicos e ontoldgicos (Hanson & Grimmer, 2007). Uma ontologia de
positivismo rigido afirma que uma realidade objetiva esta algures para ser encontrada e
epistemologicamente isso pode ser efetuado com graus de certeza usando métodos cientificos
objetivamente corretos (Long et al., 2000). O resultado obtido é o conhecimento, e conceitos
como fiabilidade, validade e significancia estatistica sao usados com cuidado num bom estudo
positivista rigido com o objetivo de descrever parte da realidade com certeza. Uma versao mais
suave do positivismo também infere que a realidade objetiva existe, mas epistemologicamente
sugere que as técnicas para descobrir o mundo produzem compreensdes probabilisticas e,
finalmente, incertas (Molina-Azorin et al., 2012). Tem uma ontologia relativista, isto é, cada
pessoa tem sua propria realidade. Epistemologicamente, a realizacdo da objetividade é
rejeitada, e a énfase é colocada na compreensao individual de pontos de vista particulares
(Molina-Azorin et al., 2012).

O paradigma positivista esta subjacente aos chamados métodos quantitativos, enquanto o
paradigma construtivista esta mais relacionado aos métodos qualitativos (Howe, 1988).
Reichardt e Cook (1979) arguiram que os métodos qualitativos e quantitativos sdo compativeis,
argumentando que paradigmas e métodos nado estdo intrinsecamente ligados. Mir e Watson
(2000) salientaram que um investigador que esteja ancorado na metodologia construtivista

pode empregar uma variedade de métodos, incluindo a analise estatistica, assim como um
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investigador que emprega uma metodologia realista pode usar analise qualitativa. Logo, os
métodos de investigacdo sdao mais independentes dos pressupostos epistemoldgicos e

ontoldgicos do que as vezes se supdoe (Bryman & Bell, 2003).

De salientar, que a investigacao que recorre a métodos mistos tem pontos fracos e pontos fortes
(e.g. Molina-Azorin et al., 2012; Johnson & Onwuegbuzie, 2004). Os pontos fracos estao
relacionados com as barreiras e obstaculos a conducdo desta abordagem metodologica, sendo
mais dispendiosa e demorada do que a investigacao mono método e o investigador necessita de
deter conhecimento sobre os varios métodos. Quanto aos principais pontos fortes, a finalidade
geral e a premissa central dos estudos de métodos mistos € que o uso de abordagens
quantitativas e qualitativas em combinacao pode proporcionar uma melhor compreensao dos
problemas de pesquisa e fenomenos complexos do que qualquer abordagem isoladamente
(Creswell & Plano Clark, 2007).

Uma melhor compreensao pode ser obtida através da triangulacao de resultados, aumentando
a validade das inferéncias. O conceito de triangulacdo de métodos quebrou a hegemonia
metodologica dos puristas mono método (Tashakkori & Teddlie, 1998). Podem também ser
apontados outros fins ou razdes para combinar métodos qualitativos e quantitativos. Greene,
Caracelli e Graham (1989) salientaram quatro objetivos adicionais, juntamente com a
triangulacao: complementaridade (procurando a elaboracao, ilustracdo, aprimoramento e
esclarecimento dos resultados de um método com os resultados do outro método);
desenvolvimento (quando a investigacao utiliza os resultados de um método para ajudar a
desenvolver ou informar a utilizacdo do outro método); iniciacdo (descobrindo paradoxos e
contradicées que levam as questées de investigacdo a serem reformuladas); e expansao
(procurando ampliar a amplitude e o alcance da investigacao usando diferentes métodos para

diferentes componentes de investigacao).

Bryman e Bell (2003) apresentaram, igualmente, uma variedade de finalidades na investigacao
com métodos mistos: triangulacdo, andlise qualitativa como facilitador da investigacao
quantitativa, analise quantitativa como facilitador da investigacao qualitativa, analise de
caracteristicas estaticas e processuais, a analise qualitativa pode facilitar a interpretacdo da

relacao entre as variaveis, e a analise de diferentes aspetos de um fenomeno.

As técnicas multivariadas de 1* geracdo, como a analise de clusters, analise fatorial
exploratoria, regressdoes multiplas e logisticas, sao métodos que tém sido frequentemente
utilizados pelos investigadores nas areas das Ciéncias Sociais (Fornell, 1982, 1987). No entanto,
ao longo dos ultimos 20 anos muitos investigadores tém recorrido, cada vez mais, a técnicas de

22 geracao para superar as debilidades dos métodos de primeira geracao (Hair at al., 2014).

Essas técnicas de 2° geracdo, designadas de modelacdo de equacdes estruturais (SEM),

permitem que os investigadores incorporem variaveis nao observaveis medidas indiretamente
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por variaveis manifestas, além de facilitarem a contabilizacdo dos erros de medida nas variaveis
observadas (Chin, 1998).

De entre a modelacao de equacdes estruturais existem técnicas de cariz mais confirmatorio
como a CB-SEM (Covariance Based Structural Equation Modeling), utilizadas principalmente
para confirmar (ou rejeitar) teorias, ou seja, um conjunto de relacdes sistematicas entre
multiplas variaveis que podem ser testadas empiricamente, e existem técnicas de cariz mais
exploratério como o PLS-SEM (Partial Least Squares Structural Equation Modeling), utilizadas
principalmente para desenvolver teorias em investigacao exploratoéria, concentrando-se em

explicar a variancia nas variaveis dependentes ao examinar o modelo (Hair et al., 2014).

Sao varias as aplicacbes de software de analise de modelos de equacdes estruturais. De entre
as aplicagdes de software baseadas em CB-SEM salientam-se o AMOS, LISREL e EQS. Ja nas
aplicacoes de software baseadas em SEM-PLS destacam-se o SmartPLS e o PLS Graph. O
software por nds utilizado foi o IBM SPSS AMOS 24 (Arbuckle, 2016) e o SmartPLS 3.0 (Ringle et
al., 2015).

No ambito da realizacao de estudos bibliométricos tem vindo a ser dada uma atencao crescente
a construcdao de mapas bibliométricos. Os investigadores estudam o efeito de diferentes
medidas de similaridade (e.g., Ahlgren et al., 2003) e experimentam diferentes técnicas de
mapeamento (e.g., Boyack et al., 2005; Van Eck & Waltman, 2007). Embora a representacao
grafica dos mapas bibliométricos ter até recentemente recebido menos atencao, o surgir de
novas aplicacdes de software, como é o caso do VOSViewer (van Eck & Waltman, 2009) veio
prestar especial atencao a representacao grafica dos mapas bibliométricos. De entre os varios
tipos de analises efetuadas destacamos a analise de co-citacdes, que recorre a contagens de
co-citacoes para a construcdo de medidas de semelhanca entre documentos, autores ou

periodicos/ fontes.

Outro tipo de analise realizada para complementar a anterior foi uma analise lexical das
palavras encontradas mais frequentemente no titulo e no abstract, permitindo gerar uma
arvore de palavras constituida pelas palavras que ocorrem mais frequentemente nestes textos.
Esta analise foi efetuada recorrendo ao software TreeCloud, software que gera arvores de
palavras onde as palavras sdo agrupadas tendo em conta a proximidade semantica ao longo do

texto.

Em suma, a conceptualizacdo da metodologia a implementar num estudo ¢ de fulcral
importancia e determina, por certo, o sucesso ou insucesso dos resultados obtidos na

investigacao.
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1.5.5 Dados e suas fontes

De acordo com a bibliografia consultada, os estudos da mesma tematica fazem uso de métodos
estatisticos que utilizaremos apenas como medidas confirmatorias e exploratorias (Buttner &
Moore, 1997; Diaz Garcia, 2000).

A nossa amostra considera mulheres e homens empreendedores, proprietarios em empresas nas
da regiao de TMAD, do Norte de Portugal, do sector agroalimentar. A participacao no estudo
foi condicionada pelos seguintes critérios: 1) ter uma significativa participacao acionaria no
empreendimento (= 50%); 2) estar ativamente envolvido no dia-a-dia da empresa; 3)
desempenhar uma funcao de lideranca administrativa e/ou técnica; e 3) a empresa ter sido

criada nos Gltimos 5 anos.

O questionario foi desenvolvido apés uma cuidadosa e extensa revisao bibliografica, bem como

do conhecimento adquirido com a revisao bibliométrica efetuada no capitulo .

Neste estudo contamos com o apoio da Associacao de Mulheres WomenWinWin, da
Confederacéo dos Agricultores de Portugal, através do Centro de Informacao Rural de Tras-os-
Montes, e dos estudantes dos cursos de 1° e 2° ciclo de Gestdao e Ciéncias Econémicas e
Empresariais para a disseminacao e recolha dos questionarios. De referir que os restantes
contactos foram retirados de uma base de dados de empresas agroalimentares da Comunidade
Intermunicipal do Douro e da Comunidade Intermunicipal de Tras-os-Montes. De referir que o
instrumento de medida utilizado neste estudo foi um questionario disponibilizado em formato
papel e online (ANEXO 1.1).

A consulta prévia de outros questionarios, efetuados para investigacoes analogas, antecedeu a
elaboracdo do utilizado neste estudo apoiando-nos sempre nas referéncias bibliograficas
existentes, de bases de dados de texto integral e Repositérios Cientificos a escala nacional e
internacional. Identificaram-se as variaveis em causa determinando o contelido das respostas

as questoes por nos colocadas.

0 questionario foi desenvolvido e testado no primeiro trimestre de 2018, e foi administrado
entre abril e agosto de 2018, tendo sido distribuidos 400 inquéritos, com 153 respostas validas,

ou seja, uma taxa de resposta de 38,25%.

Relativamente as questdes presentes no questionario, estas enquadram-se sobretudo em
questoes fechadas de multipla escolha, cujas respostas obedecem a uma grelha de escala
previamente escolhida, compreendendo 26 questoes. Relativamente ao tipo de escala, optou-
se por utilizar a escala de Likert, que permite ao inquirido a afirmacao da respetiva opiniao,
em termos crescentes ou decrescentes. Assim, em termos gerais o tipo de escala predominante
no questionario é a de Likert para valores de 1 a 7. Na otica de Richardson (1999), para medir

grandezas intangiveis como atitudes, crencas, valores, deve-se construir uma escala numérica.
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Uma vez que o questionario € um pouco extenso optamos por colocar os grupos que exigiam um
pouco mais de reflexdo para a resposta em primeiro lugar, sendo os Ultimos grupos

correspondentes a caracterizacao do negocio e a caracterizacao socioeconémica.

Quanto ao guido da entrevista (ANEXO 1.2), que serviu de base as questdes apresentadas, foi

elaborado tendo como suporte a revisao da literatura realizada. Este guido € composto por 12
grupos de perguntas abertas, que integram as questbes sociodemograficas, a orientacao
empreendedora individual, uma breve caracterizacdo do negocio, a ideia de negdcio, as
motivacdes para a criacao do negocio, a duplicidade de papéis - familia versus trabalho -
Enraizamento familiar, dos apoios institucionais a criacao de negdcio, as dificuldades a criacao
de negocio, a rede, o meio envolvente, o embeddedness e a intencao empreendedora -

percecdes da viabilidade e de desejo como antecedentes da atividade empreendedora.

1.5.6 A abordagem por capitulos

Considerando o objetivo proposto € necessario proceder a sua operacionalizacdo, tendo esta
sido realizada através de estudos que visassem aferir a influéncia do contexto nos
comportamentos estratégicos, inovadores e empreendedores, tendo em conta uma perspetiva
de género. Para tal foram efetuados 5 estudos, que partindo de uma revisao bibliométrica
apurou o conhecimento para a conceptualizacao dos seguintes, sendo dois estudos de
operacionalizacao e validacao de escalas que nos permitem aferir os comportamentos
estratégicos e inovadores. De seguida procedeu-se empiricamente, e através da
conceptualizacdo de um modelo complexo, a verificacdo e operacionalizacdo das escalas
criadas. O Gltimo estudo procura aferir, através de entrevistas semiestruturadas com um
numero reduzido de mulheres empreendedoras de sucesso e de referéncia no setor
agroalimentar, a especificidade sobre a influéncia do embeddedness nos comportamentos,

narrada na primeira pessoa.

Estudo 1 - Um olhar sobre o Empreendedorismo Feminino nos ultimos 40 anos: Mapeando

redes no conhecimento

O estudo 1 tem como objetivo explorar a literatura cientifica existente sobre a area de
empreendedorismo feminino, procurando aferir como este campo de investigacdo esta organizado em
termos de publicagdes, autores e periddicos/ fontes, bem como mapear as redes de conhecimento através
da analise de citagfes e co-citacdes e identificar como se agrupam os principais termos (palavras-chave)
utilizadas. Pretende, ainda, efetuar um mapeamento de redes no conhecimento através da discussédo de
como a literatura representa desafios (oportunidades e dificuldades) para o estudo sobre as mulheres
empreendedoras, ou seja, a partir do conhecimento adquirido com o estudo bibliométrico (o que foi ja
estudado e os limites desses estudos), quais as oportunidades de investigacdo que se apresentam nesta
area. Os artigos obtidos da pesquisa efetuada foram submetidos a uma analise bibliométrica utilizando
o software VOSViewer e TreeCloud.
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Estudo 2 - Operacionalizagao e validacgdo da OEl incluindo duas novas dimensées - a paixdo

e a perseveranga: perspetiva de género no setor agroalimentar

O estudo 2 tem como objetivo operacionalizar e validar uma escala para estudos quantitativos das
dimensBes emergentes da OEl (paixao e perseveranga), fundamentada numa perspetiva de género, para
o setor agroalimentar, podendo ser replicada, posteriormente, a outros setores de atividades e noutros
contextos. O instrumento de medida da Orientacdo Empreendedora Individual (OEl) foi desenvolvido,
validado e testado em 153 empresas do setor agroalimentar da regido de Tras-os-Montes e Alto Douro,
criadas nos Gltimos 5 anos. Os itens para a escala foram baseados nas defini¢des das trés dimensdes core
de orientacdo empreendedora apresentadas por Miller (1983) com a inclusdo de duas dimensdes
emergentes de OEl, a paixdo empreendedora e a perseveranca. Para a analise final das dimensdes e itens

da OEl recorreu-se a utilizacédo da andlise fatorial confirmatoria.

Estudo 3a - Operacionalizagdo e valida¢do da escala do comportamento inovador para

empreendedores: perspetiva de género no setor agroalimentar

O estudo 3a tem como objetivo adaptar, operacionalizar e validar uma escala para estudos quantitativos
do comportamento inovador para empreendedores, fundamentada numa perspetiva de género, do setor
agroalimentar, podendo ser replicada, posteriormente, a outros setores de atividades e noutros
contextos. O instrumento de medida do comportamento inovador para empreendedores foi adaptado,
validado e testado em 153 empresas do setor agroalimentar da regido de Tras-os-Montes e Alto Douro,
criadas nos uUltimos 5 anos. Os itens para a escala foram adaptados da escala com 6 dimensdes do
comportamento inovador para colaboradores de Luke$ e Stephan (2017). Para a analise final das

dimensdes e itens do comportamento inovador recorreu-se a utilizacdo da andlise fatorial confirmatoéria.

Estudo 3b - A influéncia do embeddedness no empreendedorismo, inovacdo e estratégia:

uma perspetiva de género no setor agroalimentar

O estudo 3b tem por objetivo identificar os antecedentes da atividade empreendedora no setor
agroalimentar da regido da Tras-os-Montes e Alto Douro (TMAD) tendo em consideragdo uma perspetiva
de género. Assim, pretende-se aferir se o meio envolvente influencia o embeddedness, e se o
embeddedness, a OEl, o comportamento inovador e o género impactam ou influenciam nas perceg¢des da
viabilidade e de desejo como antecedentes da atividade empreendedora dos empreendedores do setor
agroalimentar da regido de TMAD. O instrumento de medida foi aplicado em 153 empresas do setor
agroalimentar, criadas nos ultimos 5 anos. Foi conceptualizado um modelo central, onde se apresentam
as relagdes entre os constructos referentes ao embeddedness, a OEl e a IE, tendo sido posteriormente
adicionadas trés variaveis de controlo, o meio envolvente, o comportamento inovador e o género.
Recorreu-se a técnicas estatisticas uni e multivariadas, como modelacéo de equacges estruturais para a
avaliacdo do modelo conceptual proposto. Assim, e considerando a complexidade do modelo em estudo,
efetuamos uma andlise que considera os fatores ou caracteristicas pessoais, como o0 comportamento
inovador e a OEl, pois estas sdo caracteristicas intrinsecas ao individuo e que podem ser influenciadas ou

moldadas pelos fatores externos como o contexto, ou seja, 0 meio envolvente e o embeddedness.
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Estudo 4 - A influéncia do embeddedness nos antecedentes empreendedores como

preditores das medidas de sucesso em mulheres empreendedoras

Com este estudo pretendemos aferir se 0 meio envolvente influencia o embeddedness, e se este promove
0s antecedentes empreendedores impactando nas medidas de sucesso das empreendedoras do setor
agroalimentar da regido de Tras-os-Montes e Alto Douro, narrada na primeira pessoa. Abordamos as
dimensGes de embeddedness estrutural, cultural e familiar, tendo igualmente abordado como
antecedentes da atividade empreendedora a ideia de criacdo de negécio, as motivacdes, o perfil
empreendedor e a inovagdo. Neste sentido, propomo-nos efetuar um estudo qualitativo, através da
realizagdo de entrevistas semiestruturadas, recorrendo a trés entrevistas semiestruturadas em
profundidade a mulheres empreendedoras de sucesso e de referéncia no setor agroalimentar, por forma
a obter a especificidade sobre a influéncia do meio envolvente no embeddedness e deste no processo
empreendedor, bem como aferir o seu impacto nas medidas de sucesso, obtendo as peculiaridades através
dos testemunhos das empreendedoras. Os dados foram tratados através da analise de conteddo das

entrevistas recorrendo ao software QSR NVivo Version 12.

1.6 Contribuicdo da tese

Esta investigacdo contribui para a literatura da area do empreendedorismo, em especifico na

area do empreendedorismo feminino, no setor agroalimentar.

Através dos estudos propostos efetuou-se uma primeira alavancagem para um conhecimento
mais profundo nas areas do empreendedorismo, nomeadamente através da integracdo do
conceito de embeddedness como uma dimensao social onde os empreendedores se integram e
sofrem influéncias significativas no que concerne ao processo empreendedor. Num primeiro
estudo e através do estudo bibliométrico acerca dos 40 anos do empreendedorismo feminino
pensamos contribuir para a area do empreendedorismo feminino através do mapeamento

bibliométrico realizado, mapeando o conhecimento nesta area.

Na area da estratégia propomos uma nova escala de orientacdo empreendedora individual que
integra duas novas dimensdes como caracteristicas fundamentais para o sucesso do negocio.
Assim, no segundo estudo, e no que concerne a afericdo do comportamento da proposta de
integracao de mais duas dimensdes, paixao e perseveranca, no constructo da orientacao
empreendedora de Gerschewski, Lindsay e Rose (2016), salienta-se que apenas se conhecem os
resultados apresentados pelos autores do referido estudo que sao de indole qualitativo. Com
este estudo pensamos contribuir para a validacao de uma escala que permita integrar no

constructo da OEIl as duas dimensdes propostas.

Na area da inovacao, que detém uma escassez de estudos que perspetivem o género, e em

especifico a inovacdo desenvolvida por parte das mulheres, o que acontece com o terceiro
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estudo, onde pensamos contribuir para a validacao e operacionalizacao de uma escala que

permita avaliar o grau de comportamento inovador para empreendedores.

Ainda na area do empreendedorismo apresentamos no quarto estudo um modelo de investigacao
que tem por base a proposta conceptual de uma framework sugerida por Brush, de Bruin e
Welter (2014), tendo sido integrados, para uma melhor percecao da atividade empreendedora,
o meio envolvente, a orientacdo estratégica individual e o comportamento inovador, e que,
pela complexidade apresentada, ainda nao existem estudos que afiram os resultados que dai
possam advir. Neste estudo consideramos o individuo enquanto embedded num contexto social,
que integra o embeddedness estrutural, cultural e familiar, e que este contexto vai influenciar
as suas acoes, nomeadante perante a intencao de empreender. Assim, com este estudo
quantitativo pensamos contribuir para a operacionalizacao de um modelo que permita testar o
modelo proposto. Ainda neste modelo inserimos os constuctos validados nas escalas propostas
nos estudos anteriores, o que permitiu obter um maior conhecimento sobre o comportamento

estratégico e o comportamento inovador numa perspetiva de género.

Com o quinto estudo contribuimos para um aprofundar do conhecimento das dimensdes
referidas no estudo anterior, através de uma abordagem qualitativa, o que permitiu aferir a
especificidade e as peculiaridades que a estatistica quantitativa ndao fornece, ou seja, um
estudo complementa e comprova o outro. Através da realizacdo de trés entrevistas a mulheres
de sucesso verifcamos que estas se encontram embedded no meio que as circunda, sendo este
facto promotor da sua competéncia, das suas motivacoes, do seu perfil inovador fomentando o

desenvolvimento socioeconémico da regido, nomeadamente no setor agroalimentar.

Em suma, espera-se contribuir para a cimentacao e fundamentacao do modelo proposto por
Brush, de Bruin e Welter (2014), bem como contribuir para aferir a influéncia do contexto no
comportamento estratégico, inovador e empreendedor, tendo em conta uma perspetiva de

género.

1.7 Estrutura da tese

Esta investigacdo encontra-se dividida em seis capitulos. O primeiro capitulo Da problematica
aos objetivos de investigacdo aborda os pontos referentes ao enquadramento e justificacao do
tema, a fundamentacao teorica, uma breve abordagem a (des)igualdade de género, a unidade
de analise e modelo conceptual, a metodologia e, por fim, apresenta a estrutura da tese. O
segundo, terceiro, quarto e quinto capitulos sdo compostos pelos cinco estudos de investigacao.
Por fim, no capitulo 6, referente as consideracoes gerais apresenta-se a conclusao geral desta
investigacao e sao apresentadas as implicacoes, limitacdes e sugestoes de investigacao futuras,

conforme se pode observar na Figura 1.2.
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Figura 1.2 - Estrutura da tese de doutoramento
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Capitulo Il - Um olhar sobre o empreendedorismo feminino nos

ultimos 40 anos: mapeando redes no conhecimento
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2.1. Introducéao

O empreendedorismo pode revelar uma pluralidade de realidades, mas todas elas em comum
possuem a caracteristica de definir a acao de criar algo diferente e com valor, dedicando tempo
e o esforco necessarios, assumindo riscos financeiros, psicoldgicos e sociais que lhe sao
inerentes, mas simultaneamente recebendo as consequentes recompensas da satisfacao
econdémica e pessoal. Contudo, o empreendedorismo para se desenvolver depende de um
conjunto de fatores estruturantes, nomeadamente: apoio financeiro; politicas e programas
governamentais; educacdo e formacao; transferéncia de resultados de I&D; infraestrutura
comercial e profissional; abertura do mercado interno; acesso a infraestruturas fisicas e normas

sociais e culturais.

E na area do empreendedorismo que se insere o artigo em andlise, mais especificamente no
empreendedorismo de género, podendo considerar-se que a investigacao nesta area se encontra
numa fase de infancia (Henry, Foss & Ahl, 2015) com um nUmero consideravel de artigos em

revistas cientificas, conferéncias e livros académicos.

Quando se pretende analisar o empreendedorismo numa perspetiva de género, o conceito de
empreendedorismo feminino caracteriza-se por resultar de uma experiéncia diferente e que
por sua vez, molda a atitude empreendedora, dado que continuam a persistir estereotipos
acerca das relacdes sociais de género, assim como praticas reais de discriminacao (e.g., Santos,
Roomi, & Lifan, 2016; Henry, Foss, & Ahl, 2015). De forma explicita ou subtil, tais praticas
manifestam-se em termos gerais quer no mercado de trabalho, quer na sociedade e podem
traduzir-se por exemplo no desigual acesso aos recursos de natureza institucional, aos agentes
de mercado e organizacoes profissionais, constituindo no seu conjunto obstaculos e barreiras

dificeis de contornar, mais na pratica do que no discurso.

Apesar da primeira publicacao sobre empreendedorismo feminino numa revista indexada (SSCI)
na area da Gestao ter acontecido apenas em 1976 (Schwartz, EB, “Entrepreneurship - New
Female Frontier”, Journal of Contemporary Business), foi na década de 80 que os artigos sobre
empreendedorismo feminino comecaram a aparecer em maior nimero. Alias é necessario
esperar 10 anos até que outro estudo seja publicado na Academy of Management Review (SSCI):
Bowen, D.D. e Hisrich, R.D. (1986), The female entrepreneur - a career-development

perspective.

Atualmente investigacoes sobre esta tematica sdo realizadas por investigadores de todo o
mundo, e de diferentes areas cientificas, apesar de estarem, maioritariamente, ligados as
ciéncias sociais, e focam-se sobretudo nas mulheres que criam as suas proprias empresas e nas

trabalhadoras por conta proépria.
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Existem alguns estudos sobre revisao de literatura tendo por base o empreendedorismo
feminino (e.g., Bowen & Hisrich, 1986; Brush, 1992; Carter, Anderson, & Shaw, 2001; de Bruin,
Brush & Welter, 2006; Brush, de Bruin, & Welter, 2009; Terjesen, Elam, & Brush, 2011; Sullivan
& Meek, 2012; Ahl & Marlow, 2012; Jennings & Brush, 2013; Henry, Foss, & Ahl, 2015, Poggesi,
Mari & De Vita, 2015), que nos permitem ter um conhecimento sistematico do que ja foi
estudado dentro desta tematica, bem como algumas revisdes narrativas (Birley, 1989; Moore,
1990; Brush, 1998; Gundry, Ben-Yoseph, & Posig, 2002; Carter & Marlow, 2006; Ahl, 2006).

A maior parte dos artigos de revisao focaram-se nos topicos chave, perspetivas, metodologias
e/ ou resultados na area de investigacao sobre empreendedorismo feminino (sendo o primeiro
o de Bowen e Hisrich, 1986). Alguns categorizam a investigacao existente por unidades de
analise, sumariando os trabalhos a um nivel micro, meso e macro (e.g., Brush, 1992; Brush, et
al, 2009). Outros classificam a investigacao existente de acordo com a fase do processo
empreendedor sintetizando em pré-criacao, criacao e pos-criacao de empresas (e.g. Sullivan &
Meek, 2012). Ainda outro subconjunto classifica a investigacao de acordo com o seu ponto de
originalidade e relevancia do tema (e.g., de Bruin, Brush, & Welter, 2007; Hughes, Jennings,
Brush, Carter, & Welter, 2012).

Um Jultimo grupo de artigos de revisdao pode ser caracterizado por pretender criticar
construtivamente a literatura cientifica existente, tendo como principal objetivo o
encorajamento para enveredar por novas abordagens e direcoes nesta area. De entre os artigos
de revisdo enquadrados nesta area salientamos o artigo de Ahl (2006) que combina a teoria
feminista com analise de discurso, para demonstrar como as praticas de investigacdo que
prevalecem privilegiam certas questdes e abordagens sobre outras. E, ainda, o artigo de Ahl e
Marlow (2012) que invocam como variavel independente central a do género masculino e
feminino alegando que o foco da investigacado em empreendedorismo feminino se deve deixar
de centrar nas mulheres empreendedoras e passar a centrar-se, embora com uma perspetiva

feminista, no campo do empreendedorismo em geral.

Assim, considerando o exposto, bem como a revisao de literatura efetuada, verificou-se que
nao existem revisoes sistematicas de literatura, recorrendo a técnicas bibliométricas, pelo que
com este trabalho pretendemos preencher uma lacuna da investigacdo na area do
empreendedorismo feminino. Refira-se ainda o facto de a maioria dos estudos refinar a pesquisa
por uma Unica area de pesquisa, por norma a area da gestdo. Neste contexto salienta-se o
estudo de Poggesi, Mari e De Vita (2015) que também abarca a area da sociologia. Desta forma,
esta investigacao procura alargar o seu ambito e incluir além do Business e management, outras
areas cientificas ligadas a estudos relacionados com mulheres como a sociologia, a

antropologia, entre outros.

Desta forma, o raciocinio subjacente a este interesse de investigacao reside na consciéncia de

que a investigacao sobre o empreendedorismo feminino se tem expandido exponencialmente
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nos Gltimos anos e, portanto, chegou o momento de avaliar o seu progresso e refletir sobre as

suas orientacoes futuras, a fim de obter uma visao mais aprofundada do tema (Poggesi, Mari,
& De Vita, 2015).

Uma das perguntas que se coloca quando se elabora uma revisao de literatura sobre esta
tematica é: sera que os estudos efetuados sobre mulheres empreendedoras ao longo das ultimas
quatro décadas tiveram algum impacto sobre a teoria geral do empreendedorismo e sobre a

investigacao?

Dada a importancia da tematica, tanto em termos praticos como teoricos, este ponto tem como
objetivo explorar e descrever a literatura cientifica existente sobre empreendedorismo

feminino, tendo como objetivos especificos:

1) Descrever como este campo de investigacao esta organizada em termos de publicacdes,
autores e periodicos/ fontes;

2) lIdentificar os principais termos (palavras-chave) utilizadas e como se agrupam
(clusters);

3) Discutir como esta literatura aqui referida representa desafios (oportunidades e
dificuldades) para o estudo sobre as mulheres empreendedoras, ou seja, a partir do
conhecimento adquirido com o estudo bibliométrico (o que foi ja estudado e os limites
desses estudos), quais as oportunidades de investigacdo nesta area?

Refira-se que foi utilizada uma abordagem sistematica para realizar a revisdo de literatura,
fazendo uso de um rigoroso protocolo e definicao de etapas para executar a pesquisa e analise
da literatura, baseada em artigos cientificos indexados na Web of Science. Os artigos
identificados como de empreendedorismo feminino foram submetidos a uma analise
bibliométrica e uma analise lexical de um conjunto de artigos classificados, ajustados a
diferentes objetivos do estudo. Tanto a analise bibliométrica como a lexical contribui para

explorar e descrever a literatura cientifica existente sobre empreendedorismo feminino.

O artigo estrutura-se da seguinte forma: 1) introducdo, onde se apresenta o trabalho a
desenvolver; 2) um olhar sobre o empreendedorismo feminino nos ultimos 40 anos, que consiste
numa sumula da investigacdo realizada desde os anos 80 até 2016 na area do
empreendedorismos feminino, abordando cada um dos temas em estudo; 3) metodologia, que
consiste na apresentacdo do método e ferramentas utilizadas; 4) mapeando redes no
conhecimento, onde se apresentam os resultados da investigacao; e 5) consideracées finais,

onde se apresentam as principais conclusdes, bem como sugestoes futuras.
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2.2 Um olhar sobre o empreendedorismo feminino nos ultimos 40 anos

Os primeiros estudos na area do empreendedorismo feminino surgiram, nos Estados Unidos, em
meados dos anos 70, incidindo sobre as diferencas entre homens empreendedores e mulheres
empreendedoras no que diz respeito as suas caracteristicas psicologicas e sociologicas
(Schwartz, 1976). A area de investigacao do empreendedorismo feminino tem vindo a descolar-
se dos estudos puramente exploratorios e descritivos, caracterizados pelos primeiros estudos
realizados, para estudos mais especializados (Carter & Shaw, 2006). De facto, esta tematica
tem vindo a tornar-se um dos principais focos de interesse para académicos, politicos, entre

outros stakeholders que estao relacionados com o empreendedorismo (Henry, 2007).

No inicio, todos os empreendedores encontram desafios como seja na obtencdo de
financiamento e na ansia do crescimento dos negocios, no entanto, pode-se concluir que os
obstaculos que se colocam as mulheres empreendedoras sdo, regra geral, superiores aos
encontrados pelos homens empreendedores (Brush & Gatewood, 2008). Em parte porque o
empreendedorismo tem sido, ao longo do tempo, conotado com o dominio masculino. De facto,
e ainda segundo Brush e Gatewood (2008) os primeiros estudos foram baseados em amostras de
empreendedores masculinos, identificando caracteristicas e comportamentos associados ao
empreendedorismo, tais como a propensao para o risco, a independéncia, a procura de

oportunidades e a racionalidade (Collins & Moore, 1964; McClelland, 1961).

Em termos socioldgicos as mulheres sao formatadas para enveredar por carreiras na area do
ensino, da enfermagem, do retalho ou servicos, ao invés de serem instigadas a criar o seu
proprio negocio (Brush, 1992; Mueller, 2008). No estudo de Brush e Gatewood (2008) as autoras
salientam que as percecdes sobre o género tém raizes nas mensagens ambientais e sociais que
influenciam a forma como os homens e mulheres desenvolvem as suas carreiras (Smith, 2004).
As expectativas profissionais das mulheres e os papéis que se esperam que estas cumpram sao
influenciados pelos pais, pares, escola, comunicacao social, meio envolvente, entre outros.
Muitas vezes estes fatores originam estereotipos e tipos de papéis que os homens e mulheres
devem assumir e como devem agir na sociedade. Tal como é salientado no estudo de Eagly e
Steffen (1984) e Gupta, Goktan e Gunay (2014) atualmente ainda persiste discriminacao de
género e as mulheres sao estereotipadas, tém que sobreviver e ir ultrapassando as barreiras

sociais que lhe estao adstritas.

Mueller (2008) afirma que de acordo com Chodorow (1978), as mulheres sdo incutidas
competéncias relacionais e de empatia e as suas identidades sdao forjadas dentro do
relacionamento familiar. Em contraste, os homens sao incentivados a desenvolver
independéncia e competéncias organizacionais (Chodorow, 1978). A investigacdo empirica
sobre a socializacao geralmente apoia a proposicao de que as mulheres sao mais cooperativas,
tém mais empatia e enfatizam muito mais as relacoes interpessoais do que os homens (Kelly,

1991); caracteristicas que podem diferenciar o seu desempenho no mundo dos negocios.
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O conflito entre trabalho e familia foi uma tematica introduzida por Kahn et al. em 1964.
Consistente com a teoria dos papéis (Kahn et al., 1964), pressupde-se que os empreendedores
tém papéis a nivel pessoal e profissional sendo ambos criticos para a performance do seu
negocio. Quando as exigéncias de um dos papéis interferem no dominio do outro surge um
conflito entre o trabalho e a familia (Greenhaus & Beutell, 1985). Esta tematica tem sido
desenvolvida ao longo dos Ultimos 40 anos, possuindo um conjunto vastissimo de literatura de
referéncia (e.g., Ford, Heinen, & Langkamer 2007; Shelton, 2008; Eddleston & Powell, 2012;
Mari, Poggesi, & De Vita, 2016).

O que parece claro é que a questdo do equilibrio entre familia e negocios € um problema
tipicamente feminino (Marlow, 1997), tanto numa perspetiva material (tempo de dedicacao),
como numa perspetiva psicologica (sentimentos, desejos, medos,...). Alguns estudos tém
sugerido que para as maes, o espirito empreendedor prevé uma maior flexibilidade para
combinar as responsabilidades profissionais e as responsabilidades domésticas (Caputo &
Dolinsky, 1998). A mulher tenta organizar o seu tempo a fim de evitar um conflito entre o seu

papel como mae/ esposa e seu papel como empreendedora.

Cumprir as obrigacdes de um dos dominios reduz o tempo e energia disponiveis para o outro,
tendendo a criar conflito quando um individuo procura dar resposta eficaz em ambos os
dominios (Ruderman, Ohlott, Panzer, & King, 2002). Alguns dos fatores que contribuem para as
exigéncias profissionais e familiares examinados por Byron (2005) sdo: horas despendidas no
trabalho e fora do trabalho; flexibilidade de horario; stress profissional; stress familiar; apoio
profissional; apoio familiar; envolvimento profissional; envolvimento familiar; nimero e idade
dos filhos; ter a seu cargo ascendentes; situacdo profissional do conjuge; estado civil; bem

como variaveis demograficas, tais como idade, sexo e rendimentos.

De salientar que Powell e Eddleston (2013) referem que a familia deixa de ser analisada apenas
como uma responsabilidade para as mulheres, passando a ser considerada primordialmente

como um ativo importante.

Relativamente as motivacdes da mulher empreendedora existem inimeros estudos (e.g. Hisrich
& Brush, 1984; Stokes, Riger, & Sullivan, 1995; Kelley, et al, 2011; Coleman & Robb, 2012;
Poggesi, Mari & De Vita, 2015) que concluem, ao contrario dos homens, que nas mulheres
predominam os fatores push, tais como frustracao e desconforto nos seus antigos empregos, o
facto das mulheres terem uma remuneracao inferior relativamente aos homens, maiores
interrupcdes na carreira profissional, e o facto de as mulheres a partir de certo patamar nao
progredirem para cargos de topo, i.e., “glass ceiling”. Larwood e Gattiker (1989) sugerem que
o estudo do percurso profissional da mulher nao pode ser bem compreendido quando analisado
a luz dos padrdes dos homens. Referem ainda que geralmente os homens dao privilégio a sua
carreira profissional, enquanto as mulheres tém que equilibrar a sua energia entre a vida

familiar e profissional.
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2.3 Metodologia

Uma pesquisa geral sobre empreendedorismo feminino efetuada em qualquer motor de pesquisa
académico ou base de dados referencial mostra uma extensa, mas fragmentada literatura, e a
existéncia de estudos em varias disciplinas e areas de investigacdo (sociologia, estudos sobre
mulheres, antropologia, economia, gestao, entre outros). Por conseguinte, para evitar desvios
comuns que se cometem quando temos uma grande quantidade de literatura para analisar,
podemos recorrer a uma abordagem sistematica focada com o objetivo de obter um resumo
exaustivo da literatura mais relevante e com qualidade reconhecida internacionalmente
(Tranfield, Denyer, & Smart 2003). Esta abordagem metodologica tem sido muito utilizada nas
ciéncias sociais, em diferentes areas de investigacao (e.g., Crossan & Apaydin, 2010; Teixeira,
2011; Keupp, Palmie, & Gassmann, 2012; Meyer, Libaers, Thijs, Grant, Glanzel, & Debackere,
2014; Lifan & Fayolle, 2015; Jennings & Brush, 2013; Henry, Foss & Ahl, 2015, Poggesi, Mari &
De Vita, 2015). Muitas destas revisoes sistematicas sdo baseadas numa meta-analise
quantitativa explicita de dados disponiveis, no entanto outras, em menos numero, utilizam

analises mais qualitativas (conteldo) (Thomas et al., 2004).

A Figura 2.1 mostra um processo que compreende cinco passos, em que os passos 1 e 3 sao

predominantemente de natureza objetiva, e os passos 1, 4 e 5 sao de natureza

predominantemente subjetiva. Na metodologia serao abordados os passos 1, 2 e 3.
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)
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—->
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artigos

!
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Figura 2.1 - Processo de revisdo sistemdtica da literatura
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de contelGdo

De forma a identificar os artigos sobre o tema da investigacao, «<Empreendedorismo Feminino»,
foi realizada uma pesquisa (Quadro 2.1) na principal colecao da base de dados indexada Web
of Science'. Esta base de dados contém informacdo desde o inicio do século XX, com
atualizacdes semanais, e € uma das mais importantes ao nivel das revistas cientificas, e maior

base de dados bibliométricos durante mais de 40 anos, contendo um conjunto de indices a si

' http://webofknowledge.com/wos
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associados (e.g., Social Sciences Citation Index - SSCI, Science Citation Index Expanded - SCI-
Expanded, e mais recentemente o Emerging Sources Citation Index - ESCI, entre outros). Como
procedimento adotado foi efetuada uma pesquisa cujos termos “Wom?n entrepreneur*”,
“female entrepreneur*” ou “gender entrepreneur*”, aparecessem no seu titulo, no intervalo
de 1900 a 2016, tendo-se constatado que a primeira publicacao surgia em 1976, resultando em

771 registos.

Apos o refinamento da pesquisa de forma a apenas serem considerados artigos, excluindo assim
livros, capitulos em livros, artigos em livros de atas de conferéncias, working papers e
relatorios, entre outros, resultaram 411 registos. De notar que esta revisao da literatura
pretende fornecer uma visao abrangente da investigacao interdisciplinar, pelo que a pesquisa
foi efetuada ndo apenas no indice SSCI, mas também nos indices SCI-Expanded e no ESCI da
Web of Science, tendo sido focado nao apenas na area da gestao mas também em outras areas
como a area dos estudos sobre a mulher, psicologia, estudos étnicos e trabalho social a fim de
sistematizar a literatura e ampliar o conhecimento do dominio do empreendedorismo feminino.
Apoés a exclusdo de areas nao enquadradas nas referidas atras, ficamos reduzidos as areas

assinaladas no Quadro 2.1, resultando a amostra final de 347 artigos.

Quadro 2.1 - Configura¢do da pesquisa

Nivel de filtro Filtro N° publicagdes
filtradas
1° 771

Titulo: (Wom?n entrepreneur®) OR Titulo: (female
entrepreneur®) OR Titulo: (gender entrepreneur®)

1976-2016
20 Considerando apenas 3 indices: SSCI, SCI e ESCI 550
3° Refinado por: Tipos de artigo 411
40 Refinado Areas de pesquisa: BUSINESS ECONOMICS OR WOMEN S 347

STUDIES OR SOCIAL SCIENCES OTHER TOPICS OR SOCIAL WORK
PSYCHOLOGY OR ETHNIC STUDIES OR CULTURAL STUDIES
SOCIOLOGY OR GEOGRAPHY OR ANTHROPOLOGY OR SOCIAL ISSUES

De referir que todas as analises efetuadas nesta revisao sistematica, como as analises de co-

citacoes ou analise lexical, foram efetuadas sobre a base de dados resultante de 347 registos.

A analise de co-citacdes, segundo McCain (1990) recorre a contagens de co-citacdes para a
construcdo de medidas de semelhanca entre documentos, autores ou periodicos/ fontes. Co-
citacao é definida como a frequéncia com que duas unidades sdo citadas juntas (Small, 1973),
podendo ser utilizados diferentes tipos de co-citacdo, dependendo da unidade de analise:
analise de co-citacdo de documentos, analise de co-citacao de autores (McCain, 1990; White &
Griffith, 1981; White & McCain, 1998), e analise co-citacdo de periddicos/ fontes (McCain,
1991).
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No presente estudo, na analise de co-citacdes foram consideradas as trés vertentes referidas,

sendo ainda considerados diferentes critérios de inclusdo conforme o nimero de ligacdes.

Este estudo tem como fator diferenciador o facto de: 1) adotar uma abordagem tematica para
a analise dos 347 trabalhos selecionados, contribuindo assim para preencher uma lacuna
existente na literatura de empreendedorismo feminino; 2) adotar uma perspetiva gestionaria e
outras areas relacionadas com estudos das mulheres (e.g., area cultural, social, geografica,
antropoldgica, entre outras), respondendo, desta forma, aos desafios para abordagens mais
interdisciplinares; e 3) adotar um critério de pesquisa mais inclusivo uma vez que a pesquisa
nao esta limitada a selecao de um grupo especifico de periodicos, o que permite retratar um

quadro mais abrangente do fendomeno do empreendedorismo feminino.
2.3.1 Caracterizagao dos artigos em estudo

Conforme se pode verificar através da analise do Grafico 2.1 o empreendedorismo feminino
tem vindo a assumir uma importancia significativa. Confere que o aumento de itens publicados
por ano, nao foi constante, acentuando-se um aumento, em 2007. Posteriormente, entre 2008
e 2010, ocorreu uma descida, voltando a apresentar um crescimento constante durante o
periodo de 2011-2016, sendo o ano de 2015 o que apresenta a maior concentracao de
publicacdes, com 62 publicacdes registadas na amostra em estudo. E notorio que a tematica
em questao é recente, e que foi nos Gltimos 10 anos que se tornou tema de discussao entre os
investigadores da area. De referir, e considerando a amostra em estudo, que de 1976 a 2004
foram publicados 56 artigos (16,1%), de 2005 a 2014 publicaram-se 168 artigos (48,4%) e de
2015 a 2016 foram publicados 123 artigos (35,5%), pelo que se denota um incremento

substancial na publicacdo sobre a tematica.
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Grdfico 2.1 - Grdfico com a evolucdo anual do nimero de artigos
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O Quadro 2.2 apresenta o Top 8 dos artigos mais publicados da base de dados recolhida, na

Web of Science, com mais de 100 citacdes, iniciando o Passo 3 do processo de revisao
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bibliométrica. O artigo mais citado, com um total de 182 citacdes, € dos autores Fiona Wilson,

Jill Kickul e Deborah Marlino, do ano 2007, e publicado no jornal Entrepreneurship Theory and

Practice.
Quadro 2.2 - Top 8 dos artigos com mais de 100 citagoes
N° Titulo Autores Titulo da Fonte Dat'a de~ Anp da~ T9tal~de
Publicacdo Publicacdo Citacoes
Gender, Entrepreneurial
éﬁifrffig:gg;i:{] gareer Wilson, F.; Entrepreneurship
1 P . s Kickul, J. & Theory and MAY 2007 2007 182
Intentions: Implications . .
: Marlino, D. Practice
for Entrepreneurship
Education
Family Matters: Gender, Renzulli, LA;
2 Networks, and Aldrich, H & Social Forces DEC 2000 2000 165
Entrepreneurial Outcomes Moody, J
e e o Fscher, B ol o
3 Reuber, AR & Business MAR 1993 1993 159
on Sex, Gender, and .
; Dyke, LS Venturing
Entrepreneurship
. . Entrepreneurship
4 The Entrepreneurial Langowitz, N. & " v and MAY 2007 2007 137
Propensity of Women Minniti, M. P .
ractice
Doing Gender, Doing Bruni. A:
R 271G OTEUEIEE &l Gherardi, s & ccnder Workand ;) 554, 2004 134
Ethnographic Account of - Organization
. . Poggio, B
Intertwined Practices
Women's Organizational
Exodus to Buttner. EH & Journal of Small
6 Entrepreneurship: Self- Moore’ DP Business JAN 1997 1997 130
Reported Motivations and ’ Management
Correlates With Success
All Credit to Men? Marlow. S & Entrepreneurship
7 Entrepreneurship, ’ Theory and NOV 2005 2005 113
. Patton, D .
Finance, and Gender Practice
Female and Male
Egtzﬁﬂgnﬂs i Sexton, DL & Journal of
g | oychologica . Bowmanupton, Business JAN 1990 1990 111
Characteristics and Their .
N Venturing

Role in Gender-Related
Discrimination

Por forma a melhor contextualizarmos os artigos mais citados, iremos proceder a uma breve

caracterizacao dos mesmos:

1 Gender, Entrepreneurial Self-Efficacy, and Entrepreneurial Career Intentions:

Implications for Entrepreneurship Education

Os autores salientam que as relacdes entre género, autoeficacia empreendedora e

intencdes empreendedoras foram examinadas para dois grupos de amostras: um grupo

de adolescentes e um outro de adultos alunos de MBA. Verificaram-se efeitos de género

semelhantes no que concerne a autoeficacia empreendedora em ambos os grupos.
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Adicionalmente, os efeitos da educacao para o empreendedorismo nos programas de MBA
sobre a autoeficacia empreendedora revelaram-se mais fortes para as mulheres do que
para os homens. Foram, ainda, discutidas as implicacdes para os educadores e decisores

politicos e sublinhadas as areas para futuras investigacoes.
2 Family Matters: Gender, Networks, and Entrepreneurial Outcomes

Neste artigo, sdo explorados varios fatores que podem ter um efeito sobre a criacdo de
empresas, com foco em possiveis diferencas de género. O capital social é
conceptualizado como algo inerente as relacdes entre os individuos, sendo examinada a
associacao entre o capital social masculino e feminino e a probabilidade de iniciar um
negocio. Os autores destacam dois aspetos do capital social dos entrevistados: a extensao
da heterogeneidade das suas redes de discussao de negocios e a extensao da proporcao
de familiares nessas redes. Constata-se que, independentemente do género, uma alta
proporcao de familiares bem como uma homogeneidade na rede, sao desvantagens

criticas enfrentadas pelos potenciais empreendedores.

3 A Theoretical Overview and Extension of Research on Sex, Gender, and

Entrepreneurship

Este documento analisa o desempenho da Finlandia no empreendedorismo de alto
crescimento e utiliza dados do GEM para comparar a Finlandia com outros paises
europeus. Verifica-se que a taxa de prevaléncia da Finlandia na atividade empreendedora
de elevado crescimento esta muito aquém da maioria dos seus pares europeus e de todos
os seus pares escandinavos. E descrito como um paradoxo o facto de a Finlandia revelar
um fraco desempenho no empreendedorismo de alto crescimento e simultaneamente ser
um lider mundial no investimento per capita em I&D. As razdes subjacentes ao baixo
desempenho da Finlandia permanecem, contudo pouco claras. E sugerido que as
explicacoes sejam procuradas no contexto cultural, tradicées industriais e experiéncia

sistémica em empreendedorismo de alto crescimento.
4 The Entrepreneurial Propensity of Women

0 empreendedorismo esta a tornar-se uma fonte cada vez mais importante de emprego
para as mulheres em muitos paises. O nivel de envolvimento feminino na atividade
empreendedora, no entanto, € ainda significativamente inferior ao dos homens. Os
autores recorrem a uma abordagem de economia comportamental e, usando uma grande
amostra de individuos em 17 paises, investigam quais as variaveis que influenciam a
propensao empresarial das mulheres e se essas variaveis tém uma correlacao significativa
com as diferencas entre os sexos. Além das variaveis demograficas e econdmicas, incluem
um ndmero de variaveis de percecgdo. Os resultados revelam que as variaveis percetivas

subjetivas tém uma influéncia crucial na propensao empreendedora das mulheres e
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representam grande parte da diferenca na atividade empreendedora entre os sexos.
Especificamente, verifica-se que as mulheres tendem a perceber-se a si proprias, bem
como ao ambiente empreendedor, de uma forma menos favoravel do que os homens em
todos os paises em estudo. Os resultados sugerem ainda que as variaveis de percecdo
podem ser fatores universais significativos que influenciam o comportamento

empreendedor.

5 Doing Gender, Doing Entrepreneurship: an Ethnographic Account of Intertwined

Practices

A literatura tradicional e investigacao sobre empreendedorismo baseiam-se num modelo
de racionalidade econdémica supostamente universal e sem ter em consideracao o género.
Este artigo apresenta uma descricao dos processos que posicionam os individuos como
"homens" e "mulheres” nas praticas empreendedoras e como "empreendedoras” nas
praticas de género, com base num estudo etnografico realizado em pequenas empresas
na lItalia. Sao destacados cinco processos da construcdao simbdlica do género e

empreendedorismo, entre as quais gerir a duplicidade de papéis trabalho-familia.

6 Women's Organizational Exodus to Entrepreneurship: Self-Reported Motivations

and Correlates with Success

Este estudo examina as razoes pelas quais 129 mulheres executivas deixaram grandes
organizacoes para se tornarem empreendedoras e como elas medem o seu sucesso. Os
resultados revelam que as principais motivacoes para as mulheres empreenderem foram
o desejo de desafio e autodeterminacdo e o desejo de obter o equilibrio entre as
responsabilidades familiares e profissionais. Também se revelaram importantes os
bloqueios para o avanco na carreira em grandes organizacoes (glass ceiling), incluindo
discriminacdo e dinamica organizacional. Essas empreendedoras medem o sucesso em
termos de autorrealizacdo e realizacdo de metas. Os lucros e o crescimento do negocio,

embora importantes, foram medidas menos substanciais do seu sucesso.
7 All Credit to Men? Entrepreneurship, Finance, and Gender

A disponibilidade e o acesso ao financiamento é um elemento critico para o arranque e
consequente desempenho de qualquer empresa. Assim, quaisquer barreiras ou
impedimentos ao acesso a niveis apropriados ou fontes de financiamento terdo um
impacto duradouro e negativo sobre o desempenho das empresas afetadas. Embora os
resultados tenham sido um tanto inconsistentes, ha suporte para a nocdo de que as
mulheres empreendedoras que entram no trabalho por conta prépria sao prejudicadas
pelo seu género. Este argumento é avaliado através de uma analise teodrica do género,
usando o exemplo do acesso a fontes de financiamento formais e informais para ilustrar

como esse conceito afeta as mulheres no trabalho por conta propria.
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8 Female and Male Entrepreneurs - Psychological Characteristics and Their Role in

Gender-Related Discrimination

Estudos tém demonstrado que ambos os géneros possuem as caracteristicas necessarias
para um desempenho eficaz enquanto gestores. No entanto, ainda existem atitudes
negativas em relacao as mulheres. Os estudos de analise de tracados encontraram mais
semelhancas do que diferencas entre os dois grupos. No entanto, ainda existe uma lacuna
entre os tracos reais das empreendedoras, sendo essa diferenca ainda mais significativa
quando se considera o impacto das caracteristicas nas escolhas ocupacionais. Este estudo
mostra que as propensoes psicologicas dos empreendedores do sexo feminino e do sexo
masculino sao mais semelhantes do que diferentes. Embora existam algumas diferencas,
nao se espera que elas afetem a capacidade da pessoa de administrar uma empresa em

crescimento.
2.3.2 Caracterizacao dos periodicos/ fontes em estudo

O Entrepreneurship Theory and Practice é o periddico com maior nimero de citacdes, ou
seja, com 894 citacoes, correspondendo a 14 artigos publicados, seguido do Journal of Business
Venturing, com 818 citacoes em 13 artigos. De referir que o Entrepreneurship Theory and
Practice é um dos periodicos mais almejados pelos investigadores da area de

empreendedorismo, com um fator de impacto (2015) = 3.414.

No Quadro 2.3 apresentamos os periddicos/ fontes com maior nimero de citacdes, bem como

o nimero de artigos correspondente e o fator de impacto referente ao ano de 2015.

Quadro 2.3 - Top 10 dos periédicos/ fontes que mais publicam sobre empreendedorismo feminino

Periodico/ Fonte N° N° FIl=2015
Artigos Citagbes
Entrepreneurship Theory and Practice 14 894 3,414
Journal of Business Venturing 13 818 4,204
Small Business Economics 16 372 1,795
Journal of Small Business Management 17 356 1,937
Gender Work and Organization 8 232 1,325
Journal of Business Ethics 8 197 1,837
Entrepreneurship and Regional Development 8 177 1,629
Social Forces 2 168 1,736
International Entrepreneurship and Management Journal 16 114 0,659
Journal of Organizational Change Management 1 87 0,577

Do ranking dos 10 periodicos mais referenciados, € com um fator de impacto mais elevado,
salienta-se o Academy of Management Annals (IF 2015 = 9,741), revista nimero 1 no ranking

SSCI na categoria ‘management’, sublinha-se o artigo Research on Women Entrepreneurs:
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Challenges to (and from) the Broader Entrepreneurship Literature?, de 2013, cujos autoras sao

Jennings, do Canada, e Brush, dos Estados Unidos.

No que concerne a area de investigacao dos artigos em estudo, 74,9% estao associados a area
de Business Economics. Este estudo bibliométrico pretende ser o mais inclusivo possivel,
fornecendo um panorama abrangente e heterogéneo do tema em estudo, pelo que se integrou
outras areas que incluem as mulheres empreendedoras, tendo como resultados 11,1% na area
das Women’s Studies, 7,7% na area das Social Sciences Other Topics e Psychology, 6,6% na area

Sociology e 5,4% na area Geography, entre outras areas menos representadas (Grafico 2.2).
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Gradfico 2.2 - Grdfico com as dreas representadas nos artigos

Relativamente aos autores verifica-se que Brush é a autora com maior nimero de artigos
publicados, seguida da Welter, encontrando-se em terceiro lugar um homem, Thurik,
juntamente com a Verheul, conforme se pode verificar no Quadro 2.4. De salientar que a
investigacao na area de empreendedorismo feminino € um trabalho sobre mulheres e realizado,

na generalidade, por mulheres (Ahl & Nelson, 2010).

Quadro 2.4 - Autores com maior nimero de artigos publicados

Autor Artigos
Brush, Candida G. 7
Welter, Friederike
Thurik, Roy
Verheul, Ingrid
Buttner, EH
Gupta, Vishal K
Kaciak, E
Rebernik, Miroslav
Thebaud, Sarah
Tominc, Polona
Welsh, DHB
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Em termos de paises de origem dos autores a maior parte dos autores é dos Estados Unidos da
América (38,62%), seguindo-se a Inglaterra (9,80%) e o Canada (6,92%) e Espanha (6,34%), como

se pode constatar no Quadro 2.5, tendo-se efetuado o ponto de corte nos 10 registos por pais.

Quadro 2.5 - Paises de origem dos autores com artigos publicados

Paises/Territorios Registos % OF 347
USA 134 38,62%
England 34 9,80%
Canada 24 6,92%
Spain 22 6,34%
Germany 16 4,61%
Netherlands 14 4,03%
Australia 14 4,03%
Sweden 13 3,75%
India 13 3,75%
Italy 10 2,88%

Da mesma forma, € possivel representar a segmentacao por continente, como se pode verificar
no Grafico 2.3, o continente com maior representatividade de autores nos artigos € o europeu

com 193 (55,6%) registos, seguido do continente americano com 167 (48,1%).

M Améria M Europa MAsia ®WAfrica ® Oceania

Grdfico 2.3 - Representacdo dos autores dos artigos por continente
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2.4 Mapeando redes de conhecimento - resultados

Neste ponto pretende-se aprofundar o conhecimento na area do empreendedorismo feminino
através da analise lexical e da analise de co-citacdes, mapeando as redes até a génese da

tematica.
2.4.1 Analise de redes de palavras

Com o objetivo de aumentar a compreensao sobre as tematicas presentes nos 347 artigos da
amostra em estudo sobre empreendedorismo feminino, foi efetuada uma analise lexical das
palavras encontradas mais frequentemente no titulo e no abstract. Este procedimento permitiu
gerar uma arvore de palavras (Figura 2.2) constituida pelas palavras que ocorrem mais
frequentemente nestes textos. Esta analise foi efetuada recorrendo ao software TreeCloud,
software que gera arvores de palavras onde as palavras sao agrupadas tendo em conta a

proximidade semantica ao longo do texto.

Através da analise dos resultados, utilizando as palavras-chave dos titulos e resumos dos 347
artigos, consegue-se identificar 3 clusters: o primeiro que agrupa estudos focados no ‘eu’
(empreendedora), sob uma perspetiva micro/individual, onde as motivacdes, as atividades, as
financas, o desenvolvimento econdémico, as empresas e a relacao trabalho-familia sao
abordados. O cluster 2 retine estudos mais focados na criacdo e gestao de empresas (sob uma
perspetiva da empresa - meso) tendo em consideracdo a diferenca de género em relacado a
gestao e resultados dessas empresas. O cluster 3 agrupa estudos com perspetiva macro, em que
o contexto e transferéncia de conhecimento, a educacao e a atividade empreendedora sao as

dimensoes em estudo.
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Figura 2.2 - Mapa de palavras
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2.4.2 Anaélise de co-citacdes por periddico/ fonte

Apods a realizacdo de uma analise de co-citagdes por periodico/ fonte, utilizando como critério
um minimo de 35 citagdes, perfazendo um total de 59 itens, obtiveram-se 5 clusters (Figura
2.3). Um cluster central, a azul, com 13 itens, entre os quais se salientam o Entrepreneurship
Theory & Practice e o Journal of Business Venturing, os 2 journals mais citados. Um outro
cluster, a vermelho, contém 20 itens onde se encontram, entre outros, o Small Business
Economics, o Gender & Society e o Strategic Management Journal. Um terceiro cluster, a verde,
que contém 14 itens, entre os quais o Entrepreneurship and Regional Development e Women
in Management Review. A amarelo, um quarto cluster, com 12 itens, salientando-se o Journal
of Small Business Management, e, por Gltimo, um quinto cluster com apenas 2 journals, o

Sociologia Ruralis e o Journal of Rural Studies.
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Figura 2.3 - Anadlise de co-citagées por periédico/ fonte (Mapa de rede)

2.4.3 Analise por primeiro autor

Analisando a rede de co-citacdes de 1° autor (Figura 2.4), verifica-se que os 58 autores com um
minimo de 30 citacdes se agrupam em 3 clusters. Existe uma relacdo de co-citacdes internas
intensas nos 3 clusters e também se verifica uma rede de co-citagcdes entre os 3 clusters. No
cluster vermelho salientam-se Brush, Carter e Shane. Ja no cluster azul salientam-se Ahl,

Marlow e Bruni. No cluster verde os autores mais citados sao Minniti e Verheul.
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Figura 2.4 - Mapa de rede de co-citag¢oes por 1° autor

2.4.4 Analise por documento

Neste ponto serao analisados os 115 artigos, distribuidos pelos 3 clusters, com um minimo de

10 citagdes. Efetuar-se-a uma caracterizacao sumaria de cada um dos clusters.

A Figura 2.5 representa os 3 Clusters de co-citaces por documento.
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Cluster 1

O cluster 1, que denominamos por Perfil empreendedor, é constituido por 44 artigos,
predominando os artigos da década de 80 (14) e 90 (18). Os periodicos mais representados sdo
o Journal of Small Business Management com um total de 12 artigos (27,2%), sendo 8 na década
de 80, e o Journal of Business Venturing num total de 14 artigos (31,8%), sendo 9 na década de
90 (Anexo 2.1).

Relativamente aos autores verifica-se que apenas a autora Buttner detém trés artigos, Birley,

Carter, Chaganti e Cromie com dois artigos e os restantes autores detém um artigo (Anexo 2.1).

Relativamente as tematicas em estudo verificamos que estas se reportam as diferencas nas
caracteristicas entre mulheres e homens, quer nas especificidades inerentes as motivacoes,
perfil, entre outros atributos individuais, assim como se referiam as diferencas entre homens e

mulheres na gestao das empresas.

Este cluster, que se reporta a génese da area de investigacao de empreendedorismo feminino,
e que engloba as tematicas iniciais que se reportavam as caracteristicas empreendedoras, onde
abordam questdes como o perfil, através das caracteristicas psicologicas (Hisrich & Brush, 1984)
e as motivacoes, com os fatores push e pull (Buttner & Moore, 1997), bem como a dicotomia
trabalho/ familia, ou seja o impacto da responsabilidade familiar (Cromie, 1987); financas, em
que abordam essencialmente a parte de financiamento, analisando estatisticamente as
principais semelhancas e diferencas na relacao com as instituicoes de crédito (Carter & Rosa,
1998b), no entanto estudam também que as mulheres tendem a ser mais avessas ao risco
(Masters & Meier, 1988); gestdao e estratégia, onde referem que as mulheres sdao mais
conservadoras em termos de expectativas de crescimento e tém planos modestos para
crescimento e expansao (Chaganti, 1986; Cliff, 1998), restricoes de tempo, em grande parte,
por responsabilidades familiares (Lee-Gosselin & Grisé, 1990), as redes de negocios s&o menos
robustas e mais informais do que as dos homens (Cromie & Birley, 1992; Greene, Brush, Hart &
Saparito, 1999); performance, onde inferem que as mulheres valorizam fatores como a
realizacdo pessoal, a procura de flexibilidade, o desejo de servir a comunidade, ao invés de

unicamente os indicadores economicos (Anna, Chandler, Jansen, & Mero, 2000).

No Quadro 2.6 apresentam-se os cinco artigos do Cluster 1, cujos pesos de citacdes, entre si, €

mais elevado.
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Quadro 2.1 - Cluster 1 - Perfil empreendedor

TEMA

REVISAO
CONCEPTUAL

MOTIVAGOES

PSICOLOGIA

CRESCIMENTO DO
NEGOCIO

PERFORMANCE

Autores
Brush, C. G.

Fischer,
Reuber, &
Dyke

Sexton &
Bowman-
Upton

Cliff

Kalleberg &
Leicht

Ano publicacao

1992

1993

1990

1998

1991

Revista

Entrepreneurship
Theory and
Practice

Journal of Business
Venturing

Journal of Business
Venturing

Journal of Business
Venturing

Academy of
Management
Journal

Metodologia
Revisao
sistematica da
literatura

Quantitativo
(Inquérito)

Quantitativo

Analise
Quantitativa e
Qualitativa

Quantitativa.
Analise
Longitudinal

Key findings

As mulheres empreendedoras sao semelhantes aos homens no que concerne
a alguns fatores demograficos e caracteristicas do negdcio, mas diferem
consideravelmente dos empreendedores masculinos em dimensdes como a
educacao, experiéncia profissional, habilidades, abordagem para a
criacdo/aquisicao de negocios, objetivos de negécios, problemas e
performance.

As mulheres veem os seus negocios como uma rede cooperativa de
relacionamentos, em vez de uma entidade econdmica separada.

Ha especulacdes tedricas sobre as diferencas entre empreendedores
masculinos e femininos. Nao encontraram evidéncias fortes de que as
empresas pertencentes a mulheres fossem penalizadas pela falta de
educacao, formacao ou experiéncia das mulheres proprietarias dos
negocios. Além disso, o acesso das mulheres empreendedoras a
aprendizagem na industria-alvo pode ser benéfico.

Os empreendedores do género feminino tiveram scores significativamente
menores nas caracteristicas relacionadas a tomada de risco, autonomia e
mudanca. Esses scores indicam que os empreendedores do género feminino
estao menos dispostos a envolverem-se em situacdes com resultados
incertos (assumir riscos) do que os empreendedores do género masculino e
tém um menor nivel de endurance ou energia necessaria para manter um
negocio orientado para o crescimento. Este estudo mostra que as
propensoes psicoldgicas dos empreendedores do género feminino e
masculino tém mais semelhancas do que diferencas. Existem tracos
psicoldgicos associados ao género relacionados com as diferencas ao nivel da
gestao.

As empresas pertencentes a mulheres tendem a ser menores do que aquelas
pertencentes a homens.

Muitas empreendedoras optam deliberadamente por limitar a taxa de
crescimento e a dimensao das suas empresas.

As empresas lideradas por homens e mulheres estao relacionadas as
diferencas do setor, as estruturas organizacionais e aos atributos dos
proprietarios-operadores. Descobrimos que as empresas lideradas por
mulheres ndao eram mais propensas a sair do mercado, nem a ter menos
sucesso do que aquelas pertencentes a homens.

Diferentes abordagens ao mercado podem compensar diferentemente
mulheres e homens.
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Cluster 2

O cluster 2, que designamos por Identidade de género e conceptualizacdo de teorias é
constituido por 38 artigos, predominando os artigos da década de 2000 (27). Os periodicos mais
representados sao o Entrepreneurship: Theory and Practice com um total 12 artigos sendo 7 na

década de 2000, e o Journal of Business Venturing num total de 4 artigos.

Quanto aos autores verifica-se que apenas a autora Marlow detém trés artigos, Ahl, Bruni, de

Bruin e Jennings com dois artigos e os restantes autores detém um artigo (Anexo 2.2).

No que concerne a tematicas os artigos presentes neste cluster apresentam teorias,
conceptualizam frameworks, apresentam direcoes futuras, novas tematicas ou abordagens,
abordam a influéncia da familia nas redes, as redes, glass ceiling, bem como a diferenca de

género. Em suma, refletem sobre os contextos familiar, estrutural e cultural.

Nesta fase os estudos comecam a preocupar-se em consolidar esta area como area de
investigacdo, nomeadamente teorias, teorias feministas pds-estruturalistas e ao mesmo tempo
surgem propostas de modelos conceptuais de investigacdo que adaptem esta tematica a nova
conjuntura econdmica (e.g. crises financeiras, paises em desenvolvimento) e a relevancia do
papel da mulher na economia global (como consumidora e como empresaria, e.g. Brush, de
Bruin, & Welter, 2014).

O cluster 2 compreende artigos de natureza mais conceptual, e em alguns dos casos utilizando
métodos de investigacdo menos usuais como a analise de conteldos e de discurso (Ahl, 2006)
ou estudos etnograficos (Bruni, Gherardi, & Poggio, 2004). Ha, de uma forma geral, a percecao
que o empreendedorismo feminino é analisado a luz dos homens carecendo de uma abordagem
considerando as caracteristicas das mulheres, sendo pratica comum nestes artigos a referéncia
a diversas teorias feministas bem como a demonstracao dos processos empreendedores a luz
destas teorias (Ahl, 2006; Mirchandani, 1999; Bruni et. al., 2004; de Bruin, Brush, & Welter,
2007). Ainda no cluster 2 poder-se-ao encontrar algumas propostas de frameworks teoricas,
como é o caso da proposta por Brush, de Bruin, & Welter (2009) que propde contemplar o
contexto familiar por um lado (motherhood) e as expectativas da sociedade e normas culturais
(macro) bem como as estruturas e instituicées intermediarias (meso) aos 3Ms (markets, money
e management) necessarios para os empreendedores iniciarem e fazerem crescer os seus

negocios.

No Quadro 2.7 apresentam-se os cinco artigos do Cluster 2, cujos pesos de citacdes, entre si, &

mais elevado.
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Quadro 2.2 - Cluster 2 Identidade de Género e Conceptualizacdo de Teorias

CLUSTER 2 - IDENTIDADE DE GENERO E CONCEPTUALIZAGAO DE TEORIAS

TEMA

REVISAO

ATIVIDADE
EMPREENDEDORA

ACESSO AO
FINANCIAMENTO

Autores

Ahl

Mirchandani

Bird & Brush

Bruni,
Gherardi &
Poggio

Marlow &
Patton

Ano
publicaca
o
2006

1999

2002

2004

2005

Revista
Entrepreneurship:

Theory and Practice

Gender, Work and
Organization

Entrepreneurship:
Theory and Practice

Gender, Work and
Organization

Entrepreneurship:
Theory and Practice

Metodologia

Conceptual.

Analise de Discurso

Conceptual

Conceptual

Conceptual
Etnografico

Conceptual

Key findings

Necessidade de expandir o objeto de investigacao e passar de um foco
individualista de examinar o empreendedor feminino para incluir mais
fatores e estudos, como estudos de contingéncia ou estudos
comparativos. Ha também uma necessidade de mudar a posicao
epistemologica de como o género é feito para como as ordens sociais sao
baseadas no género.

Observar o trabalho empreendedor das mulheres ou das minorias étnicas
permitiria compreender os processos baseados no género e na classe que
moldam a atividade empreendedora. Tal entendimento esclareceria nao
apenas as experiéncias desses grupos, mas também as experiéncias de
todos os empreendedores, bem como a nocao de empreendedorismo em
si.

Avanca novos conceitos de maturidade de género (uma diferenca
individual) e equilibrio de género (uma qualidade organizacional).

Parte de trés perspetivas tedricas para desenvolver uma nova perspetiva
que amplia a visao da criagdo organizacional, abrangendo o equilibrio
relativo das perspetivas feminina e masculina no processo de arranque do
negocio.

A nossa analise evidencia como o género e o empreendedorismo sao
encenados como praticas situadas e como os codigos de uma identidade
de género sdao mantidos, alterados e transgredidos, deslizando
constantemente entre diferentes espacos simbolicos. Em particular,
destacamos cinco processos da construcao simbdlica de género e
empreendedorismo: a gestao da dupla presenca, o trabalho cerimonial e
reparador, a manutencao de limites, o posicionamento e a
mercantilizacdo do género.

Embora os resultados tenham sido algo inconsistentes, ha sustentacao
para a nocao de que as mulheres empreendedoras que optaram pelo
autoemprego sao prejudicadas por causa do seu género.

Analise tedrica de género usando o exemplo de aceder a fontes formais e
informais de financiamento de negocios para ilustrar como esse conceito
afeta as mulheres que optaram pelo autoemprego.
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Empreendedorismo e estratégia em empresas lideradas por mulheres

Tomamos em consideracao a necessidade de ligar a pratica do
empreendedorismo com este corpo tedrico, tal como se aplica a grande e
crescente populacao de mulheres empreendedoras, e de os responsaveis
politicos estarem cientes dos resultados da investigacao que tém
implicacdes para a promocao do empreendedorismo feminino.
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Cluster 3

O cluster 3 Contexto no processo empreendedor é constituido por 33 artigos, predominando
os artigos da década de 2000 (19). Os periddicos mais representados sdo o Entrepreneurship:
Theory and Practice com um total 11 artigos, sendo 6 na década de 2000, e o Small Business

Economics num total de 4 artigos, sendo 9 na década de 90.

Relativamente aos autores verifica-se que apenas o autor Norris detém trés artigos, Wilson com

dois artigos e os restantes autores detém um artigo (Anexo 2.3).

Este cluster aborda as tematicas referentes a atividade empreendedora, esteredtipos, politicas
entre paises, politicas para a educacdo, autoeficacia e intencao empreendedora,
comportamentos, identificacdo da oportunidade, GEM, paises, potencial empreendedor,

crescimento econoémico, focando as diferencas entre homens e mulheres.

Nesta fase comeca a haver uma preocupacao na gestao destas empresas, nomeadamente na
definicao de estratégias com vista a performance da empresa e a competitividade tendo em

consideracao que neste periodo os mercados se tornam mais globais.

No cluster 3 encontram-se estudos comparativos de empreendedorismo entre varios paises
(e.g., Langowitz & Minniti, 2007; Zhao, Seibert, & Hills, 2005; Verheul, van Stel, & Thurik,
2006; Smallbone & Welter, 2001), bem como sobre o reconhecimento de oportunidades
(DeTienne & Chandler, 2007; Langowitz & Minniti, 2007) ou sobre as percecoes e intencoes

empreendedoras a luz do género (Shinnar, Giacomin, & Janssen, 2012; Lifian & Chen, 2009).

No Quadro 2.8 apresentam-se os cinco artigos do Cluster 3, cujos pesos de citacdes, entre si, &

mais elevado.
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Quadro 2.3 - Cluster 3 Contexto no processo empreendedor

CLUSTER 3 - CONTEXTO NO PROCESSO EMPREENDEDOR

TEMA Autores Ano Revista Metodologia Key findings
publicacao
PROPENSAO Langowitz & 2007 Entrepreneurship: Abordagem da economia Os resultados mostram que as variaveis subjetivas
EMPREENDEDORA Minniti Theory and comportamental e, usando uma perceptivas tém uma influéncia crucial na propensao
Practice grande amostra de individuos em  empreendedora das mulheres e sao responsaveis por
17 paises, investigamos quais as grande parte da diferenca na atividade
variaveis que influenciam a empreendedora entre os géneros. Especificamente,
propensao empreendedora das descobrimos que as mulheres tendem a perceber a si
mulheres e se essas variaveis ttm  mesmas e ao ambiente empreendedor sob uma luz
uma correlagao significativa com  menos favoravel do que os homens em todos os paises
as diferencas entre os géneros. em nossa amostra e independentemente da
motivacao empreendedora. Os nossos resultados
sugerem que as variaveis perceptivas podem ser
fatores universais significativos que influenciam o
comportamento empreendedor.
INTENCAO Gupta, 2009 Entrepreneurship: Dados sobre as caracteristicas de  Os empreendedores foram percebidos como tendo
EMPREENDEDORA Turban, Theory and homens, mulheres e caracteristicas predominantemente masculinas.
Wasti & Practice empreendedores foram Resultados adicionais revelaram que, embora homens
Sikdar recolhidos entre os jovens adultos e mulheres percepcionem que os empreendedores

em trés paises e examinado o
papel dos estereotipos de género
socialmente construidos no
empreendedorismo e a sua
influéncia nas intencoes
empreendedoras de homens e
mulheres.

tém caracteristicas semelhantes as dos homens
(esteredtipo do papel masculino de género), apenas
as mulheres também perceberam que os
empreendedores e as mulheres tém caracteristicas
semelhantes (estereotipo do papel feminino de
género). Além disso, embora homens e mulheres nao
diferissem em suas intencdes empreendedoras,
aqueles que se consideravam mais parecidos com
homens (alta identificacao ao género masculino)
tinham maiores intencées empreendedoras do que
aqueles que se consideravam menos parecidos com
homens (baixa identificacdo ao género masculino).
Nenhuma diferenca foi encontrada para pessoas que
se consideravam mais ou menos semelhantes as
mulheres (identificacdo de género feminino). Os
resultados foram consistentes nos trés paises.
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Verheul,
Stel, &
Thurik

Wilson f

Krueger nf

2006

2007

2000

Entrepreneurship
and Regional
Development

Entrepreneurship:
Theory and
Practice

Journal of Business
Venturing

Empreendedorismo e estratégia em empresas lideradas por mulheres

Utilizando dados do Global
Entrepreneurship Monitor para 29
paises, este estudo investiga o
impacto (diferencial) de varios
fatores sobre o
empreendedorismo feminino e
masculino a nivel nacional. Estes
fatores derivam de trés correntes
de literatura, incluindo a do
empreendedorismo em geral, da
participacao feminina no
mercado de trabalho e do
empreendedorismo feminino.

As relagoes entre género,
autoeficacia empreendedora e
intencées empreendedoras foram
examinadas para dois grupos de
amostras de estudantes: adultos
a frequentar um MBA e
adolescentes.

Com base na investigacao do
Global Entrepreneurship Monitor,
este estudo examina o impacto
de normas especificas de apoio
ao empreendedorismo das
mulheres sobre as taxas relativas
das mulheres aos homens
envolvidos no empreendedorismo
em diferentes paises.

Os resultados indicam que, em geral, as taxas de
atividade empreendedora feminina e masculina sao
influenciadas pelos mesmos fatores e na mesma
direcao. No entanto, para alguns fatores (e.g.,
desemprego, satisfacao com a vida), encontramos um
impacto diferenciado no empreendedorismo feminino
e masculino. O presente estudo mostra também que
os factores que influenciam o nimero de mulheres
empreendedoras podem ser diferentes dos que
influenciam a percentagem de mulheres
empreendedoras. Diante disso, € importante que os
governos estejam cientes do que querem realizar
(isto &, querem estimular o niUmero de mulheres
empreendedoras ou a composicao de género do
empreendedorismo) para poder selecionar medidas
politicas apropriadas.

Efeitos de género semelhantes no que concerne a
autoeficacia empreendedora séo apresentados para
ambos os grupos e apoiam estudos anteriores sobre a
relacdo entre a autoeficacia e as intencdes de
carreira. Além disso, os efeitos da educacao em
empreendedorismo nos programas de MBA
relativamente a autoeficacia empreendedora
provaram ser mais fortes para as mulheres do que
para os homens.

Estas normas especificas estao relacionadas ao apoio
geral de um pais para o empreendedorismo e ao seu
nivel de igualdade de género. Os paises com niveis
globais mais altos de atividade empreendedora
também tenderam a evidenciar proporgoes relativas
mais altas de participacao feminina. Essas
descobertas ainda sao constatadas quando se controla
o efeito substancial do desenvolvimento econémico
dos paises na modelagao de padrées de atividade
empreendedora.

O trabalho aplicado em psicologia e sociologia diz-nos
que ja sabemos como remediar as diferencas na
autoeficacia. Aumentar a eficacia empreendedora
aumentara a percecao da viabilidade do
empreendimento, aumentando assim a percecao de
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oportunidade. Para incentivar o desenvolvimento
economico na forma de novos empreendimentos,
precisamos primeiro aumentar a percecao de
viabilidade e desejabilidade. As iniciativas politicas
aumentarao as formacoes empresariais se essas
iniciativas influenciarem positivamente as atitudes e,
portanto, influenciarem as intencées. As tendéncias
crescentes de downsizing e terceirizacao tornam isso
mais do que um exercicio académico estéril. Mesmo
que aumentemos com sucesso a quantidade e a
qualidade de potenciais empreendedores, também
devemos promover essas percecoes entre partes
interessadas criticas, incluindo fornecedores,
financiadores, vizinhos, funcionarios do governo e a
comunidade em geral. Os resultados deste estudo
argumentam que promover as intencoes
empreendedoras, promovendo percec¢des publicas de
viabilidade e desejabilidade, nao é apenas desejavel;
promover as intencoes empreendedoras também é
totalmente viavel.
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2.5 Consideragdes finais

A analise dos 347 artigos cientificos identificados neste estudo fornecem uma base teodrica
solida para a compreensao de empreendedorismo feminino nas ultimas quatro décadas, desde
1976 até 2016, a nivel mundial. Como conclusao geral podemos afirmar que a publicacdo de
estudos sobre esta tematica tem aumentado nos Ultimos 10 anos, que apesar de serem em
menor percentagem no universo de todos os artigos publicados sobre empreendedorismo, sao
publicados em revistas de grande qualidade na area e tendem a ser muito citados, esta

conclusao reforca a do estudo realizado por Jennings e Brush (2013).

Nos ultimos cinco anos comecam a surgir alguns estudos de paises em desenvolvimento que
permitem concluir que o territdrio, os aspetos socioeconomicos, culturais, religiosos e politicos,
ou seja, o contexto, define a taxa de empreendedorismo feminino e de sucesso. Desta forma,
os desafios das mulheres empreendedoras sdao discutidos como um dos assuntos que esta a

despertar interesse nos diversos paises.

De salientar que é adotado um critério de pesquisa mais inclusivo uma vez que a pesquisa ndo
esta limitada a selecao de um conjunto pré-determinado de periédicos na area de business e
economic. Assim, esta revisao da literatura fornece uma visao abrangente da investigacao
interdisciplinar, e ndao unicamente na area da gestao, procurando enfatizar outras areas de
estudos (e.g., sociologia, psicologia, outras ciéncias sociais) que abordam a tematica,
publicados desde 1976, a fim de sistematizar a literatura e ampliar o conhecimento do dominio

do empreendedorismo feminino.

A crescente preocupacdo académica, a nivel internacional, pode ser justificada por uma
elevada taxa de empreendedorismo feminino nos paises em desenvolvimento, que depende do
facto de nessas economias as mulheres, geralmente, enfrentam varios obstaculos a entrada no

mercado de trabalho formal (e.g., De Vita, Mari, & Poggesi, 2014; Marques, et al, 2017).

Socialmente, a opcao pelo empreendedorismo nao so permite que individuos e familias escapem
a pobreza, mas também pode ajudar a explorar o poder emancipador de promover negocios,
permitindo que as mulheres estabelecam a sua propria identidade através de realizacoes

profissionais (Hughes, Jennings, Brush, Carter, & Welter, 2012).

Com os resultados alcancados através da analise de co-citacdes, ou seja, os trés clusters,
conseguimos mapear a génese de trés grandes temas de investigacdo com um forte potencial
de perspetivas de investigacao futura. Considerando o cluster 1 - perfil empreendedor
poderemos compreender e adquirir o conhecimento para o estudo das caracteristicas
individuais inerentes ao ser humano e que constituem sempre uma area dinamica do saber. O
cluster 2 - identidade de género e conceptualizagdo de teorias alavanca uma area emergente

e que devera considerar a mulher no seu todo, enquanto empreendedora e mulher e que
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preconiza novas teorias a luz das teorias feministas pds-estruturalistas, considerando os fatores
familia, redes e cultura como um fator diferenciador. O cluster 3 - contexto no processo
empreendedor fornece as bases para estudos que abordem as tematicas inerentes ao processo
empreendedor de acordo com os diferentes contextos, quer ao nivel do pais, da abordagem de
diferentes regides dentro de um mesmo pais, diferentes economias, permitindo a

implementacao de novas politicas.

Refira-se que este estudo utilizou apenas como base de dados de pesquisa a Web of Science
envolvendo artigos internacionais no ambito do empreendedorismo feminino. Nao podemos
deixar de salientar que este é um dos muitos exercicios envolvendo um estudo bibliométrico,
que se pode replicar selecionando, para tal, uma base de dados sobre a tematica que se
pretende estudar. Outras bases de dados podem ser utilizadas (e.g., SCOPUS, ScienceDirect),
outras palavras-chave podem ser conjugadas, o alargamento ou restricato do dominio de

pesquisa, bem como das areas cientificas também é possivel.

61



Empreendedorismo e estratégia em empresas
lideradas por mulheres

Capitulo Ill - Operacionalizacao e validacao da OEl incluindo duas
novas dimensdes - a paixao e a perseveranca:

perspetiva de género no setor agroalimentar

I'm convinced that about half of what separates the successful entrepreneurs from the non-
successful ones is pure perseverance. It is so hard. You put so much of your life into this thing...
Unless you have a lot of passion about this, you're not going to survive. You're going to give it

up.

Steve Jobs
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3.1. Introducéao

Originalmente concebida por Miller (1983) e mais tarde exemplificada por Covin e Slevin (1989;
1991) e expandida por Lumpkin e Dess (1996), a orientacao empreendedora (OE) emergiu como
um rigoroso e robusto constructo cientifico tendo por base um corpo estavel de conhecimento
cumulativo desenvolvido no campo da gestao (Basso, Fayolle, & Bouchard, 2009). Note-se que
a OE pode referir-se a organizacdes e a individuos, e pode ser uma caracteristica importante
de empresas novas ou existentes (Ferreira, Jalali, Bento, Marques, & Ferreira, 2017). Assim,
apesar da ampla aplicabilidade do conceito, os investigadores procuraram distinguir mais
claramente entre a orientacao empreendedora da organizacao e a orientacao empreendedora
individual (e.g., Wiklund & Shepherd 2005; Kollmann, Christofor, & Kuckertz, 2007; Bolton &
Lane 2012; Goktan & Gupta 2015; Anderson, Kreiser, Kuratko, Hornsby, & Eshima, 2015;
Ferreira et al., 2017; Adomako, Howard, & Narteh, 2016; Pittino, Visintin, & Lauto, 2017;
Santos, Marques, & Ferreira, 2017). Desta forma, a OE surgiu como um constructo proeminente
na literatura organizacional e de gestdo, atraindo a atencao em revistas cientificas (e.g., Covin
et al., 2006; Rauch, Wiklund, Lumpkin & Frese, 2009; Messersmith & Wales, 2013) e livros ou
capitulos (e.g., Morris et al., 2010; Gupta & Dutta, 2018).

Neste sentido, o conceito de orientacdo empreendedora (OE) é amplamente considerado como
um ponto-chave da literatura acerca do empreendedorismo (Wales, Gupta, & Mousa, 2013).
Assim, a OE reporta-se a uma postura organizacional estratégica que captura os processos,
praticas e atividades especificas que permitem que as organizacdes criem valor através do seu
envolvimento em empreendimentos de negocios (Lumpkin & Dess, 1996). Desta forma, a OE é
geralmente considerada para refletir uma postura generalizada que consiste em crencas e
valores profundamente enraizados associados a uma tendéncia a ser proativos, com propensao

para o risco e inovadores (Rauch et al., 2009).

Kollmann et al., (2007), tendo como base Lumpkin e Dess (1996), referem-se a OE aludindo as
caracteristicas do individuo e nao da organizacao alegando que a OE pode ser diferenciada em
cinco aspetos principais: um individuo que luta por um grau de autonomia elevado é mais
propenso a agir de forma empreendedora; a atitude do individuo perante a inovacdo determina
0 seu comportamento empreendedor; a tomada de risco é suscetivel de influenciar a OE; o
individuo proactivo nao deixa de aproveitar oportunidades de negdcio que possam surgir; por
Ultimo considera que a agressividade competitiva se assemelha a necessidade de realizacao

(McClelland, 1961) e que esta também influencia a OE.

No seguimento do repto lancado por Covin e Miller (2014), Gerschewski, Lindsay e Rose (2016)
apresentam, num estudo qualitativo, duas dimensoes emergentes, a paixao empreendedora e
a perseveranca, que poderiam integrar o constructo da OEIl. Assim, a paixdao empreendedora é
considerada como um conjunto de sentimentos positivos intensos, aquando do envolvimento

em atividades empreendedoras associadas a papéis que sao significativos ao empreendedor
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(Cardon, Wincent, Singh, & Drnovsek, 2009), podendo fomentar a criatividade e o
reconhecimento de novos padroes de informacao criticos para a descoberta e exploracdo de
oportunidades promissoras (Baron, 2008). A perseveranca esta relacionada com a procura
continua em atingir as metas propostas apesar das adversidades (Van Gelderen, 2012),
assegurando a acao e energia direcionadas para a consecucao de objetivos, mesmo quando
confrontados com obstaculos (Baum & Locke, 2004). Neste sentido, a medida que os individuos
reagem de forma diferente a situacGes adversas semelhantes, tem sido proposto que a
capacidade de perseverar pode determinar o sucesso de um novo empreendimento (Markman,
Baron, & Balkin, 2005).

A investigacao sobre as diferencas de género nas praticas de OE comecou a atrair um interesse
significativo entre os investigadores (e.g., Marques, Santos, Mascarenhas, Galvao & Justino,
2018; Ladd, Hind, & Lawrence, 2018; Santos et al., 2017; Coker et al., 2017; Civelek, Rahman,
& Kozubikova, 2016; Fellnhofer et al., 2016; Goktan, & Gupta, 2015; Gupta, Goktan, & Gunay,
2014; Gundry & Welsch, 2001). De acordo com alguns estudos as mulheres tém uma menor
percecao das praticas de OE em relacao aos homens, mas as percecdes sobre o desempenho no
trabalho sao idénticas entre ambos os géneros (Fellnhofer et al., 2016). Kelley et al. (2016)
também observaram que as mulheres tendem a ser menos comprometidas em atividades
empreendedoras quando comparadas aos homens. No entanto, é de referir que ha estudos que
aferem que as diferencas de género podem diferir de acordo com o contexto, embeddedness e

fases do processo empreendedor (Kelley et al., 2016).

Goktan e Gupta (2015) abordam a influéncia do género na OEl, refletindo sobre a identidade
androgena que enfatiza os conceitos de feminilidade e masculinidade, concluindo que os
individuos com valores masculinos (embora nao necessariamente do género masculino) sao
competitivos, agressivos e motivados a ganhar riqueza, através do desenvolvimento de

negocios.

Ao longo destes quase 40 anos, o conceito de OE serviu de base para o desenvolvimento de um
corpo estavel de conhecimento cumulativo, no entanto, é de referir que, ainda se encontra
escassa a investigacao ao nivel do individuo, ou seja, orientacdo empreendedora individual
(OEI) (Kollmann et al., 2007; Bolton & Lane, 2012), ndo ha muitos estudos com uma abordagem
empirica (Wales et al., 2013), nem que adotem uma visdo multidimensional de OE, embora o

uso esteja em crescendo nos ultimos anos (Wales et al., 2013).

Considerando as lacunas anteriormente expostas este artigo tem como objetivo operacionalizar
e validar uma escala para estudos quantitativos das dimensdes emergentes da OEl (paixao e
perseveranca), fundamentada numa perspetiva de género, para o setor agroalimentar, podendo

ser replicada, posteriormente, a outros setores de atividades e noutros contextos.

O artigo estrutura-se da seguinte forma: 1) introducao, onde se apresenta o trabalho a

desenvolver; 2) o enquadramento teorico da tematica da OE, OEl, as novas dimensdes da OE;
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3) metodologia, que consiste na apresentacdo do método e ferramentas utilizadas; 4)
apresentacao dos resultados, onde se apresenta a caracterizacao da amostra e os resultados da
investigacao; 5) discussao de resultados; e 6) consideracdes finais, onde se apresentam as

principais conclusdes, bem como implicacoes e sugestdes de investigacdes futuras.
3.2 Revisao da literatura

3.2.1 Orientacdo empreendedora

A OE tem na sua génese os estudos pioneiros de Mintzberg (1973), Khandwalla (1972;1976/1977)
e Miller (1983), que argumentam que o desempenho da empresa é largamente baseado em
escolhas estratégicas, atributos organizacionais (e.g., estrutura) e exigéncias ambientais. Miller
(1983) cristalizou uma abordagem empreendedora para a criacao de estratégias, sugerindo que
as empresas empreendedoras sao aquelas que procuram inovar, entram agressivamente em
novos mercados e aceitam uma medida de risco estratégico e financeiro na procura de novas
oportunidades. Desta forma, Miller (1983) observou que uma empresa empreendedora deveria
exibir todos os trés componentes estratégicos com algum grau de simultaneidade, referindo
que os teodricos ndo chamariam empreendedora a uma empresa se esta modificasse a sua
tecnologia ou linha de produtos simplesmente imitando diretamente os concorrentes enquanto
se recusa a correr riscos, se nao demonstrasse alguma proatividade, devendo promover a

inovacao de produtos ou a inovacao tecnoldgica (Anderson et al, 2015).

De referir que, embora se salientem as contribuices teoricas de Miller (1983), foi apos a
publicacdo da escala OE de Covin e Slevin (1989) que a investigacdo empirica sobre a OE a um
nivel de analise da empresa se afirmou (Wales et al., 2013). O instrumento de medida
desenvolvido por Covin e Slevin (1989) é constituido por uma escala de autorresposta de 9 itens,
tendo sido utilizado num grande nUmero de estudos, exponenciando, desta forma, a
investigacdo do empreendedorismo na area da OE (Rauch et al., 2009). Assim, a presenca de
um instrumento de medida robusto forneceu o impeto necessario para a proliferacao de estudos
em torno do conceito da OE de Miller (1983), que atualmente constitui o corpo principal da

investigacao existente em OE (Saha, Kumar, Dutta, & Duttam, 2017).

No periodo que se seguiu a conceptualizacdo de Covin e Slevin (1989), foram propostas
perspetivas alternativas sobre o dominio conceptual de uma orientacao estratégica ao nivel da
empresa em relacao ao empreendedorismo (e.g., Lumpkin & Dess, 1996). Assim, Lumpkin e
Dess (1996) referem-se aos processos, praticas e tomadas de decisdo que levam a novas
entradas, sendo as dimensoes que antecedem as novas entradas, a tomada de riscos, inovacao,

proatividade, autonomia e agressividade competitiva.

Saliente-se que existem duas perspetivas dominantes dentro da literatura sobre OE, a visao
unidimensional de OE como compreendendo elementos de risco, inovadores e proativos (Covin

& Slevin, 1989) e a visao multidimensional em que assumir riscos, inovar, proatividade,
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agressividade competitiva e a autonomia sao dimensoes independentes da OE (Lumpkin & Dess,
1996). A abordagem unidimensional, i.e., como constructo unitario (e.g., Covin & Slevin, 1989;

{3

Knight, 1997) refere-se a um atributo organizacional que reflete como o ato de “ser
empreendedor” se manifesta em organizacdes ou unidades de negdcio, concebendo a OE como
a exposicao simultanea de tendéncias de risco, inovadoras e proactivas, considerando-a como
um constructo holistico devendo ser vista como um todo e nao apenas como uma colecao das
suas partes (Gupta & Gupta, 2015). A abordagem multidimensional, por outro lado, usa o rétulo
“empreendedor” quando qualquer um dos cinco elementos de OE esta presente (Hughes &
Morgan, 2007), sendo conceptualizada ao nivel mais fundamental como a manifestacdo do
empreendedorismo como um atributo organizacional (Gupta & Gupta, 2015), através das
dimensoes tomada de riscos, inovacao, proatividade, autonomia e agressividade competitiva
(Lumpkin & Dess, 1996). Polites, Roberts e Thatcher (2012) designam esta conceptualizacao de
“constructo de perfil”, ou seja, a OE é representada através da forma como as dimensdes do
constructo sao combinadas num perfil geral. Assim, e apesar das suas origens comuns, a
perspetiva holistica de Covin e Slevin (1989) e a visdao desagregada de Lumpkin e Dess (1996)
representam abordagens distintas e concorrentes acerca do que significa ser “empreendedor”

(Covin & Wales, 2012; 2018).

Neste sentido, acredita-se que as duas concecdes predominantes de OE coexistam na literatura,
com cada perspetiva fornecendo insights Unicos (Covin & Lumpkin, 2011; Miller, 2011; Wales,
2016). Embora haja debate e desacordo sobre os méritos relativos das duas perspetivas, o
consenso na literatura académica é que em estudos futuros, que se propéem adicionar novas
dimensoes a base de conhecimento existente sobre a OE, devem incluir as trés dimensoes core
da OE de Miller (1983)/ Covin e Slevin (1989). Por outras palavras, assumir riscos, ter
capacidade de inovacao e proatividade sao dimensdes essenciais da OE, podendo a autonomia
e a agressividade competitiva ser adicionadas a OE, dependendo da abordagem que se pretende

seguir, a de Covin e Slevin (1989) ou a de Lumpkin e Dess (1996).

Em suma, e como observado nos estudos de Rauch et al. (2009), Rosenbusch, Rauch e Bausch
(2013) e Gupta e Dutta (2018) a conceptualizacao de Miller/ Covin e Slevin é, de longe, a
perspetiva dominante do OE na literatura académica. Neste sentido, as empresas
empreendedoras sao aquelas que exibem inovacao (a introducao de novos produtos, processos
e modelos de negdcios), proatividade (ativamente inserindo novos espacos de produto/
mercado) e a tomada de risco (disposicao dos decisores estratégicos de contribuir com recursos

para projetos com resultados incertos) (Anderson et al., 2015).

Desde a publicacdao do estudo de Lyon, Lumpkin e Dess (2000) a investigacao tem feito
progressos consideraveis na medicao da OE, tendo a escala de Covin e Slevin (1989) sido
modificada de diversas formas ao longo dos anos. A revisao mais comum da escala foi medir a
OE através de uma escala do tipo Likert de cinco pontos, em vez das declaracdes originais de

itens forcados (Kreiser et al., 2002; Tang et al., 2008). Outra forma comum pela qual o
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instrumento de Covin e Slevin (1989) foi modificado consiste na alteracdo do nimero de itens

qgue o compde, conforme se pode verificar no quadro 3.1, apresentando os autores, pais onde

correu o estudo, setor, niUmero de elementos da amostra bem com a indicacdo da escala

utilizada e respetivo nimero de itens.

Quadro 3.1 - Breve descri¢do de algumas escalas de OE e respetiva adaptacdo

Amostra n Escala e numero de
Autor Pais Setor i Comentario aos itens
. itens
Individual ou empresa
Covin & Slevin EUA 161 PME em Pittsburgh, PA 3 dimensodes Designado originalmente de
(1989) 161 pequena industria (25 3 dimensoes (9 postura estratégica.
diferentes setores) itens) - Inovacao, 1-3 -> Inovagao
Empresa tomada de risco, 4-6 -> Proatividade
proatividade 7-9 -> Tomada de risco
Becherer & EUA 147 empreendedores que 3 dimensoes - Itens da escala baseados em
Maurer (1997) comecaram (105) ou Inovacao, tomada Covin e Slevin (1989)
compraram um negocio (42)  de risco,
Empresa proatividade
Sapienza & EUA 70 CEOs envolvidos na 3 dimensoes (9 Itens da escala baseados em
Grimm, (1997) fundacao de ferrovias de itens) - Inovacao, Covin e Slevin (1989)
linhas curtas tomada de risco,
Empresa proatividade
Barringer & EUA 169 empresas da indUstria 3 dimensoes - Itens da escala baseados em
Bluedorn (1999) Empresa Inovacao, tomada Covin e Slevin (1986)
de risco,
proatividade
Lumpkin & Dess EUA 124 gestores 11 itens Apenas dois itens —
(2001) 94 empresas 12 ordem proatividade e
Empresa competitividade agressiva —
foi adicionado a escala de
nove itens desenvolvida e
utilizada por Covin e Slevin
(1986, 1989).
Hughes & Morgan  Reino 211 empresas do Reino Nao referido A maioria dos itens adaptados
(2007) Unido Unido de Lumpkin e Dess (1996).
Empresa Itens especificos nao
publicados.
Lumpkin et al. EUA 319 estudantes MBA no 1° 22 itens no total Covin e Slevin (1989) para a
(2009) estudo e 125 estudantes no Inovacao, tomada de Risco e
2° estudo proatividade. Escala da
Empresa Autonomia desenvolvida no
artigo
Pearce, Fritz, EUA 252 organizacoes religiosas 19 itens no total Escala de Covin e Slevin
& Davis Empresa (1989), com a adicao dos itens
(2010) de Lumpkin e Dess (1996).
Itens adaptados para serem
utilizados numa ONG religiosa
De Clercq et al. Canada 232 empresas sediadas no 7 itens Itens da escala baseados em
(2010) Canada de todos os setores Covin e Slevin (1989)
da economia
Empresa
Zhao et al. China 607 empresas em Xangai, 6 itens Itens da escala baseados em
(2011) bem como nas provincias de Covin e Slevin (1989)
Shaanxi, Sichuan, Liaoning,
Guangdong, Shandong,
Henan e Shanxi da China
Empresa
Anderson & Japao PME’s 8 itens Itens da escala baseados em
Eshima (2013) 207 empresas Covin e Slevin (1989)
Empresa
Goktan & EUA, 1575 estudantes de Gestao 13 itens 4 - Tomada de Risco
Gupta (2015) Turquia, de 4 paises - 517 EUA, 277 12 ordem 4 - Inovacao
Hong Turquia, 352 Hong Kong, e 5 - Proatividade
Kong, 429 India.
India Individual

Fonte: Elaborado pelo autor tendo por base a revisao da literatura
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MacKenzie (2003) adverte que adicionar ou retirar itens de uma escala bem estabelecida pode
comprometer a sua fiabilidade, no entanto outros investigadores observam que a remocao de
(um ou mais) itens da escala original de Covin e Slevin (1989) n&do é incomum e acreditam que
a queda de alguns itens, aparenta nao diminuir a validade de conteldo da escala da OE
(Anderson & Eshima, 2013).

3.2.2 Orientacdao empreendedora individual

Tendo por base a ideia de que o empreendedor pode ser visto como uma fonte que implementa
a sua capacidade empreendedora para reconhecer, procurar e explorar com sucesso
oportunidades de negocios viaveis, Kollmann et al. (2007) apresentam o conceito de orientacao
empreendedora individual, num contexto de empreendedores pré-nascentes, elaborando a sua
relacdo com fatores ambientais especificos como o ambiente cultural, o ambiente politico-
legal, ambiente macroeconémico e microeconémico. Referem, ainda, que é no inicio do
processo empreendedor que o empresario pré-nascente é confrontado com varias influéncias

do seu ambiente.

Dickson e Weaver (2009) sugerem que uma orientacao empreendedora pode ser, em grande
medida, uma resposta estratégica as forcas institucionais. Estes autores referem que as
pequenas e médias empresas tém maior probabilidade de adotar uma orientacao
empreendedora quando esta é vista como uma resposta legitima e alinhada com os aspetos
normativos, regulativos e cognitivos das instituicoes que compdéem o ambiente da empresa.
Salientam, ainda, que os lideres das empresas procuram legitimidade por meio da adocédo de
uma postura estratégica que seja consistente com as expectativas e comportamentos

institucionais.

De salientar, que de acordo com Bolton e Lane (2012), Joardar e Wu (2011), Kropp et al. (2008),
o constructo da OE ao nivel da empresa apresenta também um grande potencial como fenémeno
ao nivel individual. Assim, a OEl é concebida como uma avaliagdo holistica da tendéncia
individual em relacado ao empreendedorismo (Basso et al., 2009). A contribuicao
potencialmente Unica da OEl para a investigacao pode dizer respeito a tendéncia geral dos
decisores em relacao as decisdes e as acdes empreendedoras, sejam elas ao nivel de empresas
estabelecidas ou fora dos limites organizacionais (Kollmann et al., 2007), podendo o constructo

de nivel individual ser medido ao nivel da empresa e vice-versa (Covin & Miller, 2014).

Estudos recentes concebem a orientacdo empreendedora como um constructo psicologico
particularmente relevante para a compreensao de comportamentos individuais no local de
trabalho (Bolton & Lane, 2012), havendo uma énfase crescente no desenvolvimento e
encorajamento de tendéncias e praticas empreendedoras entre os trabalhadores em todos os
niveis da organizacao (Taatila & Down, 2012), pelo que se torna premente estudar a orientacao

empreendedora individual (Erickson, Goktan, Gupta, & Niranjan, 2015).
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Alguns investigadores conceptualizam a OEl como um constructo psicolégico que captura
crencas, valores e praticas que moldam decisdes e acdes em resposta a mudancas (e.g., Bolton
& Lane, 2012; Taatila & Down, 2012). Embora alguns autores (e.g., Slevin & Terjesen, 2011)
possam questionar a aplicacdo da orientacao empreendedora no nivel individual, Krauss et al.
(2005) argumentam que o constructo foi originalmente desenvolvido com a alegacao psicolégica
de distinguir individuos com tendéncias empreendedoras dos mais conservadores. Assim, a OE,
como um constructo de nivel individual, fundamenta-se no facto incontestavel de que os
empreendedores realizam acées, conduzindo-se a si mesmos, através das operacoes do dia-a-
dia, e através de tarefas organizacionais, procurando atingir um resultado viavel e desejado
(Fellnhofer, 2016).

Quanto a medicédo da OE salientam-se trés abordagens ndo baseadas em inquéritos, sendo uma
a abordagem de analise de texto auxiliada por computador (CATA) para a medicao da OE, cujo
pioneiro foi Short e seus colegas (Short, Broberg, Cogliser & Brigham, 2010; Short, Payne,
Brigham, Lumpkin, & Broberg, 2009). A segunda abordagem nao baseada em inquéritos consiste
na utilizacao de dados secundarios para avaliar a OE, constatando-se que alguns investigadores
(e.g., Lyon et al., 2000; Covin & Wales, 2018) defendem a utilizacao de indicadores de OE mais
“objetivos” recorrendo a este tipo de dados (e.g., Miller & Le Breton-Miller, 2011). E, uma
terceira abordagem desenvolvida por Ferreira et al. (2015) que consiste na utilizacao de
métodos que integram mapas cognitivos com técnicas de avaliacao baseada em categorias
(MACBETH) (Bana e Costa & Vansnick, 1994, 1999; Bana e Costa, De Corte, & Vansnick, 2012,
como referido por Ferreira et al. (2015), classificando os individuos de acordo com o seu perfil

empreendedor.
3.2.3 As novas dimensdées na OE: paixdo e perseveranca

Apesar do uso extensivo, as controvérsias permanecem sobre como medir apropriadamente o
constructo OE (Covin & Lumpkin, 2011; Covin & Wales, 2012). Lyon et al. (2000) levantaram a
questdo de melhorar o constructo da OE, tendo-se vindo a verificar que poucos progressos tém
sido feitos no desenvolvimento de novas abordagens para a avaliacao da OE (Covin & Wales,
2012). Em 2014, Covin e Miller lancam o repto para que sejam efetuados estudos que permitam
aferir potenciais elementos nao reconhecidos da OE, desafio esse respondido por Gerschewski
et al. (2016), que num estudo qualitativo, tendo como base entrevistas semiestruturadas em
profundidade a oito empreendedores, conseguiram identificar a existéncia de dois novos
elementos significativos de OE, a perseveranca e a paixao empreendedora. Ainda neste repto,
€ importante enquadrar o estudo de Ferreira et al. (2015), que para além de propor uma
estrutura de analise de decisdo de critérios multiplos (MCDA) para auxiliar a medicao da OEl,
refere que os decisores identificaram trés grandes dominios ou dimensdes do OEI (tracos de
personalidade, qualificacdes e aspetos complementares). Neste modelo, a paixdo € integrada

a aspectos complementares, ressaltando a importancia dos temas relacionados. Neste modelo,
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a paixao esta integrada nos aspectos complementares, ressaltando a importancia das questoes

relacionadas com as motivacoes e os niveis de integracao.

A paixao empreendedora foi uma das duas novas dimensodes relacionadas com a OE representada
no estudo de Gerschewski et al. (2016). Esta foi descrita como uma postura fundamental e
necessaria, para ter sucesso nos negdcios. De forma semelhante a perseveranca, apesar de ser
constatado que a paixdao € um componente necessario para o sucesso do negocio, esta nao é
suficiente, destacando que, mesmo que os empreendedores sejam apaixonados, eles podem

fracassar se lhes faltarem as habilidades de negdcios necessarias.

A paixao empreendedora tem sido definida na literatura como um conjunto de sentimentos
positivos intensos, conscientemente acessiveis, vivenciados pelo envolvimento em atividades
empreendedoras associadas a papéis que sdo significativos ao empreendedor (Cardon et al.,
2009). No campo da psicologia, a paixdao empreendedora tem sido atribuida a uma forte
inclinacao para uma atividade que as pessoas gostam, que consideram importante e na qual
investem tempo e energia (Vallerand et al., 2003). A paixao é uma emocao positiva intensa e
tem um efeito motivacional que estimula os empreendedores a superar obstaculos e
permanecer envolvidos (Cardon et al., 2009). Smilor (1997) observou a paixao como “talvez o
fenomeno mais observado do processo empreendedor”, Cardon et al. (2005) referem que a
paixdao empreendedora esta no coracao do empreendedorismo e Ma e Tan (2006) argumentaram
que o empreendedorismo é a personificacao da paixao. Cardon et al. (2005) propuseram a
metafora da paternidade, descrevendo o empreendedorismo como uma relacdo entre “pai e
filho” na qual o empreendedor sente um sentimento de apego e identificacao com a sua proépria
empresa, que é analogo ao processo de criacao de filhos. Como resultado, valores como paixao,
identificacao, apego e carinho, assim como medo, rejeicao e arrependimento, sao atributos-

chave do processo de empreendedorismo (Cardon et al., 2005).

No entanto, apesar da importancia atribuida a paixao como dimensdao de orientacao
empreendedora, tem-se argumentado que esta nao tem sido estudada de uma forma
sistematica, e que os estudos existentes sao, de uma forma geral, fragmentados (Drnovsek,
Cardon, & Patel, 2016; Cardon et al., 2012; Cardon et al., 2009; Baron, 2008; Baum & Locke,
2004). Em particular, existem poucos estudos empiricos sobre a paixdo entre os

empreendedores (Shane et al., 2003).

Baum et al. (2001) concluiram que a paixdo tem uma relacdo positiva indireta com o
crescimento do negdcio, mediada por varidveis como a visdo, objetivos, autoeficacia,
competéncia, motivacao e estratégia competitiva. A paixao também tem sido associada a
possibilitar maior reconhecimento e execucao de oportunidades, bem como desenvolvimento
de novas ideias (Shane et al., 2003; Baron & Ward, 2004).

A outra nova dimensao relacionada com a OE representada em Gerschewski et al. (2016) foi a
perseveranca que tem sido descrita como uma condicao necessaria para se ser bem-sucedido a

iniciar e executar negocios empreendedores (Baum & Locke, 2004) e relaciona-se com uma
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procura continua em atingir a meta proposta apesar das adversidades (Van Gelderen, 2012), ou
de acordo com Baum e Locke (2004), a perseveranca envolve suster uma acao e energia
orientadas aos objetivos mesmo quando confrontados com obstaculos. No contexto do
empreendedorismo, Markman et al. (2005) propuseram que a perseveranca, mais
especificamente a forma como um dado individuo reage de forma diferente a situacoes
adversas, pode determinar o sucesso de um novo negocio. Verificou-se também que a
perseveranca tem um efeito indireto no crescimento do negécio (Baum & Locke, 2004) e esta
ligada a lideranca de sucesso (Kirkpatrick & Locke, 1991), com base em que os lideres eficazes
tém um grau de forca de vontade ou perseveranca (Bass & Stogdill, 1990). Adicionalmente
foram efetuados estudos acerca dos fatores determinantes da perseveranca na fase de arranque
das empresas, com énfase no papel da orientacao cognitiva dos empreendedores. Por exemplo,
Gatewood et al. (1995) aferiram que os empreendedores que apresentaram razoes internas/
estaveis para estabelecer os seus negocios (quando referem por exemplo, “eu sempre quis ter
meu proprio negdcio”) eram mais propensos a persistir nas suas acoes, o que levou a criacao
bem-sucedida do novo negdcio. Baron (2004) mostrou que os empreendedores eram
significativamente menos propensos a envolverem-se em pensamentos contra factual (e.g., “O
que poderia ter sido?”) no processo de consolidacdo do negocio e mostraram-se
significativamente menos arrependimento sobre acdes passadas, comparativamente com os

nao-empreendedores.

Ao operacionalizar a perseveranca como controlo percebido sobre a adversidade e a
responsabilidade pelo resultado da adversidade, Markman et al. (2005) constataram que os
empreendedores tendiam a ter niveis mais elevados de perseveranca do que os nao
empreendedores. Além disso, a perseveranca estava positivamente relacionada aos
rendimentos anuais (Markman et al., 2005), podendo ser, potencialmente, um indicador de uma

medida geral, ainda que rudimentar, do sucesso pessoal.

Conforme demonstrado, a perseveranca esta relacionada com o objetivo continuo de lutar,
apesar das adversidades, e esta, portanto, ligada a sobrevivéncia da empresa. No entanto,
embora a perseveranca seja indiscutivelmente necessaria para a sobrevivéncia, a literatura
indica a necessidade primaria de habilidades criticas de negodcio, especialmente a luz de
descobertas anteriores, de que a falta de capacidades de gestdao apropriadas e ma gestao
financeira (por exemplo, registos contabilisticos e conhecimentos inadequados, falta de
capital) sdo as duas principais causas de fracasso de negocio (Hall & Young, 1991; Berryman,
1993).

Assim, com base nos estudos empiricos referidos, Gerschewski et al. (2016) propéem que a
paixao e a perseveranca sejam consideradas como novos elementos da OE, uma vez que sao
conceptualmente distintos e complementares das dimensdes de proatividade, inovacao e risco.
Ao fazé-lo, deve-se notar que a paixao é uma emocao e a perseveranca € um traco, enquanto
as trés dimensdes de proatividade, inovacdo e assumir riscos podem ser definidos como

comportamentos. Por exemplo, verificou-se que a perseveranca é uma subdimensao da
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consciéncia (um dos chamados Big five tracos de personalidade), que se verificou estar

positivamente relacionado com as intencdes e o desempenho empreendedor (Zhao & Seibert,
2006; Zhao et al., 2010).

3.2.4 OEIl numa perspetiva de género

Tal como é salientado nos estudos de Eagly e Steffen (1984) e Gupta et al. (2014) atualmente
ainda persiste discriminacao de género e as mulheres sao estereotipadas, tendo que sobreviver
e ir ultrapassando as barreiras sociais que lhe estao adstritas, assim, salientamos alguns
exemplos dos esteredtipos que estao associados a mulher e que ainda se encontram vigentes
na nossa sociedade: a mulher é menos capaz de gerir negocios (do que os homens); a
competéncia da mulher é maior na vida familiar (do que na ocupacao profissional); as
qualidades profissionais da mulher deixam a desejar, pelo menos nalguns casos (quando
comparadas com os homens); o trabalho doméstico delas (as mulheres) nao é trabalho; o
trabalho doméstico (dos homens, em regra mais leve) é trabalho; as mulheres tém menos
probabilidades de sucesso (do que os homens) na gestdao das suas proprias iniciativas e na

resolucao dos conflitos laborais.

Segundo Goktan e Gupta (2015) o género, sendo um aspeto influente da auto percecao da
pessoa, desempenha um papel significativo em homens e mulheres na orientacao para o
empreendedorismo. Para os autores tanto a identidade masculina como feminina quando
encorajados, tém propensao para o empreendedorismo, mas € a identidade androgena, que
coloca igual enfase na masculinidade e feminilidade, o fator determinante da orientacao

empreendedora.

Ainda focando-nos nas diferencas entre a OE de homens e mulheres, alguns estudos (e.g. Anna
et al., 2000; Gundry & Welsch, 2001; Orser et al., 2006; Minniti, 2009) referindo-se em
particular a dimensao da inovacao, realcam que de um modo geral, dada a menor dimensao
das empresas de mulheres, localizagcao em industrias tradicionais com baixas taxas de inovacao
e acesso restrito aos recursos, estas apresentam um menor nivel de inovacdo. Por outro lado,
outros estudos (e.g., Manolova et al., 2007; Boden & Nucci, 2000) revelam que, de uma forma
geral, estas empresas poderao revelar um menor nivel de inovacao devido a falta de capital

humano, nomeadamente educacao, experiéncia profissional ou experiéncia do fundador.

Relativamente a proatividade, Gupta e Bhawe (2007) revelam que as intencdes
empreendedoras das mulheres poderao diminuir quando estas sdao expostas a estereotipos
relativamente aos empreendedores do género masculino. Segundo Lim e Envick (2013) a analise
comparativa de estudos sobre a proatividade de homens e mulheres em distintos contextos
culturais permite concluir que os homens sao mais proativos que as mulheres quando estes

fazem face a oportunidades empreendedoras.
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Ja no que concerne a tomada de risco também se verificam algumas diferencas entre homens
e mulheres, verificando-se que as mulheres de um modo geral procuram solucdes mais seguras
e familiares em industrias tradicionais (Anna et al., 2000) e com um menor risco/ retorno
economico (Kepler & Shane, 2007) sendo de uma forma geral mais avessas ao risco que os
homens (Lim & Envick, 2013), facto que é corroborado por exemplo por Minniti e Nardone (2007)
ao inferirem que dois fatores decisivos que limitam a sua propensdo para iniciar um negocio

sao o medo do fracasso e a capacidade de identificar oportunidades.

Em suma, uma maior énfase na incorporacdo mais explicita de perspetivas tedricas na OEl na
literatura ajudara a progredir a nossa compreensdao de como e porque a OEl afeta os seus
resultados além de permitir uma compreensdo mais profunda das importantes consideracées
contextuais de quando e onde os relacionamentos de OE com os resultados obtidos sao
significativamente fortalecidos (ou enfraquecidos) (Wales, 2016). Alias, Miller (2011) encoraja
os investigadores a procurar ampliar a sua abrangéncia teorica para além dessas areas
sugeridas, observando que pode haver varias teorias, até entao nao reconhecidas, que residem
em outras disciplinas funcionais, o que pode ajudar a fornecer mais luz teorica sobre questdes

importantes no dominio de investigacdo da OE.

3.3 Metodologia

Amostra e procedimento

O instrumento de medida utilizado neste estudo foi um questionario online e em papel,
administrado entre abril e agosto de 2018 em empresas do setor agroalimentar da regiao de
Tras-os-Montes e Alto Douro, criadas nos Ultimos 5 anos, tendo sido obtidas 153 respostas. Os
contactos para participacao foram efetuados por email e por contacto pessoal, tendo os
contactos sido retirados de uma base de dados de empresas agroalimentares da Comunidade
Intermunicipal do Douro e da Comunidade Intermunicipal de Tras-os-Montes. Os elementos da
amostra sao 58,8% do género masculino, sendo a média de idades dos elementos do género
masculino ligeiramente superior aos do feminino (43,3 vs. 40,4). A maioria dos inquiridos
encontra-se com o estado civil de casado ou em uniao de facto (66%) e tem como habilitacdes
académicas um curso superior (53%) sendo ligeiramente superior nas mulheres (54% vs. 52,2%).
De entre os elementos da amostra 65,5% tém filhos e 30,1% tém ascendentes ao seu cargo sendo

esta percentagem superior no caso dos elementos do género feminino (36,5% vs. 25,6%).
Selecao de itens

No que concerne a selecao dos itens constituintes da escala proposta de OEl, para os itens
relativos as 3 dimensdes originais de Miller (1983), ‘Tomada de Risco’, ‘Inovacao’ e

‘Proatividade’ seguiu-se o procedimento adotado por Bolton e Lane (2012), reformulando as
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respetivas medidas de OE fornecidas por Lumpkin e Dess (1996) para a empresa/organizacao
de forma a ficarem dirigidas para o individuo. Preliminarmente as medidas validadas fornecidas
por Lumpkin et al. (2009) foram alterados de “minha empresa” e “gestores da minha empresa”
para “eu” e as “oportunidades de negocio” para “oportunidades” e assim sucessivamente. De
forma analoga as referéncias a metas de negocios foram alteradas para metas de projeto ou
metas de equipa e as referéncias a objetivos de negocio foram generalizadas para os objetivos
de realizacao do projeto. Os itens foram medidos usando uma escala Likert de sete pontos (1 =

discordo totalmente a 7 = concordo totalmente).

Os itens que constituem uma das dimensdes emergentes da escala de OEl proposta, a ‘Paixao
Empreendedora’, ou simplesmente ‘Paixao’, baseiam-se nos trabalhos de Cardon et al. (2009)
e Gerschewski et al. (2016), onde se definem varias dimensdes de paixdao empreendedora,
nomeadamente: i) a paixdo por inventar ou criar que diz respeito a atividades associadas a
exploracao de novas oportunidades de mercado, ao desenvolvimento de novos produtos ou
servicos e ao trabalho com novos prototipos, que corresponde ao item Px1 (‘Tenho paixao por
detetar uma boa oportunidade de negocio, por desenvolver novos produtos ou servicos e
explorar a sua aplicacao comercial ou criar novas solucées para problemas e necessidades
existentes’); ii) a paixao pela criacdo do negocio, outra dimensao de paixao proposta por Cardon
et al. (2009), conotada com a reunido dos recursos financeiros, humanos e sociais necessarios
para criar um novo negocio e que esta refletido no item Px2 (‘Tenho paixao pelo processo de
reunir os recursos financeiros, humanos e sociais [e.g., contactos, parcerias, entre outros]
necessarios para a criacao de um novo negocio’); iii) a Paixao pelo desenvolvimento, associada
ao processo de crescimento e expansao da empresa apos o seu processo de criacao (Cardon et
al., 2009), refletida no item Px3 (‘Tenho paixao por ver e fazer crescer e expandir o meu
negocio’); e, por fim, iv) a paixao pelo trabalho, da qual o item Px4 é reflexo (‘Tenho paixao

pelo que faco e quando estou longe do meu negocio nao vejo a hora de regressar’).

No que diz respeito a segunda dimensao emergente do constructo de OEl proposto, a
Perseveranca, os seus itens sao baseados nos trabalhos de Gerschewski et al. (2016), bem como
no de Duckworth et al. (2007), mais especificamente em alguns itens da dimensao ‘Esforco de
Perseveranca’ da escala ‘GRIT’ (Duckworth et al., 2007), que procuraram capturar as atitudes
e comportamentos caracteristicos dos individuos de alto desempenho, nao especificando um
dominio de vida especifico (por exemplo, trabalho, escola), nomeadamente no que diz respeito
a capacidade do individuo sustentar o esforco perante situacoes de adversidade. Estes itens
refletem-se nos itens Pr1 (‘Alcancei um objetivo que me demorou algum tempo a atingir’), Pr2
(‘Superei contratempos para conquistar um importante desafio’), Pr3 (‘Eu acabo sempre o que
comeco’), Pr4 (‘Os contratempos nao me desencorajam’) e Pr5 (‘Em muitas situacoes

complexas, apesar de ver os outos desistirem, eu persisto em atingir os meus objetivos’).
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3.4 Apresentacdo e analise dos resultados

3.4.1 Validagao do instrumento de medida

Para validar as caracteristicas psicométricas do constructo multidimensional proposto da OEI
que visa descrever os niveis de OE dos empreendedores inquiridos recorreu-se a uma Analise
Fatorial Confirmatoria (AFC) recorrendo ao software IBM SPSS AMOS 24 (Arbuckle, 2016). Alguns
dos pressupostos subjacentes a Analise de Modelos de Equacbes Estruturais em geral e,
consequentemente, a AFC em particular sdo o da normalidade multivariada e o da inexisténcia
de outliers. Para aferir o pressuposto da normalidade multivariada analisaram-se os valores dos
coeficientes de assimetria (Sk) e curtose (Ku) uni- e multivariada. Nenhuma variavel apresentou
valores de Sk e Ku indicadores de violagdes severas a distribuicdo Normal (|Sk|<3 e |Ku|<10,
ver Kline, 2005). A existéncia de outliers foi avaliada pela distancia quadrada de Mahalanobis
(DM?) e a normalidade das variaveis foi avaliada pelos coeficientes de assimetria (Sk) e curtose
(Ku) uni- e multivariada. Quatro observacdes apresentaram valores de DM? que sugeriam
tratarem-se de outliers no entanto o ajustamento do modelo nao sofreu alteracdes sem essas
observacdes pelo que se optou pela sua permanéncia. A utilizacdo da AFC possibilita ainda a
avaliacao da fiabilidade e da validade dos constructos (Garver & Mentzer, 1999; Hair et al.,
2009) que foram testados através de quatro dimensdes: 1. validade fatorial; 2. validade

convergente; 3. validade discriminante; e 4. fiabilidade de constructo.

A qualidade de ajustamento global do modelo fatorial foi feita de acordo com os indices e
respetivos valores de y%/gl, CFl, GFI, PCFI, PGFIl, RMSEA, P[rmsea < 0,05] e MECVI. A qualidade
do ajustamento local foi avaliada pelos pesos fatoriais e pela fiabilidade individual dos itens. O
refinamento do modelo foi efetuado a partir dos valores dos indices de modificacdo pelos
multiplicadores de Lagrange (LM) produzidos pelo AMOS, considerando-se que trajetorias e/ou
correlacées com LM>4 (p<0,001) sao indicadores de variacdao significativa da qualidade do

modelo.
3.4.2 Resultados

O modelo penta-fatorial da OEIl, ajustado a uma amostra de 153 empreendedores do setor
agroalimentar revelou uma ma qualidade de ajustamento (y%/gl=3,788; CFI=0,727; GFI=0,745;
PCFI=0,604; PGFI=0,556; RMSEA=0,135; P[rmsea<0,05]<0,001; MECVI=4,266). Depois de
removidos os itens Px4 e Pr2 por apresentarem pesos fatoriais inferiores a 0,5, e os itens R2,
I3, P1, Px2 e Pr1, cujos indices de modificacdo sugeriam a saturacao destes itens em fatores
diferentes dos sugeridos foi possivel melhorar consideravelmente a qualidade de ajustamento
(x2/gl=2,472; CF1=0,921; GF1=0,901; PCFI=0,614; PGF1=0,508; RMSEA=0,098;
P[rmsea<0,05]=0,001; MECVI=1,205). Todos os itens do modelo final apresentaram pesos

fatoriais superiores a 0,5 verificando-se, assim, validade fatorial (Hair et al., 2009).
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A fiabilidade compoésita dos fatores (FC) revelou-se elevada sendo de 0,840 para a
‘Perseveranca’, 0,806 para a ‘Tomada de Risco’, 0,785 para a ‘Paixao’, 0,765 para a ‘Inovacao’
e de 0,765 para a ‘Proatividade’ pelo que a fiabilidade do constructo é adequada (FC20.7). A
variancia extraida média (VEM), um indicador da validade convergente dos fatores, revelou-se
também adequada (VEM=0.5), sendo de 0,676 para a ‘Tomada de Risco’, 0,646 para a ‘Paixao’,

0,638 para a ‘Perseveranca’, 0,614 para a ‘Proatividade’ e de 0,523 para a ‘Inovacao’.

0 quadro 3.2 apresenta os valores dos pesos fatoriais estandardizados, a fiabilidade composita
(FC), o valor do alfa de Cronbach e a variancia extraida média (VEM) do fator ‘OEI’ no modelo

final simplificado.

Quadro 3.2 - Pesos fatoriais estandardizados dos itens (A), fiabilidade compésita (FC) e varidncia
extraida média (VEM) do fator ‘OEI’

a
Fator Iltem Questao A FC Cronbac VEM
h
R1 Gosto de me aventurar no desconhecido e 0,772
Tomada de tomar decisGes arriscadas
Risco R3 Tenho tendéncia a agir com audacia em 0,870 0,806 0,792 0,676
situacoes arriscadas
11 Frequentemente eu gosto de experimentar 0,642
atividades novas e incomuns
12 Geralmente eu prefiro dar forte énfase a 0,726

abordagens inovadoras ao invés de
abordagens testadas e utilizadas
anteriormente
14 Eu sou a favor de se experimentarem 0,793
abordagens novas para a resolucao de
problemas, ao invés de usar métodos que os
outros geralmente usam
P2 Tenho tendéncia a planear com antecedéncia 0,600
0s projetos
Proatividade  P3 Prefiro levantar-me e colocar os projetos em 0,932 0,753 0,715 0,614
andamento do que que ficar sentado a espera
que alguém o faca
Px1 Tenho paixao por detetar uma boa 0,785
oportunidade de negdcio, por desenvolver
novos produtos ou servicos e explorar a sua

Inovacdo 0,765 0,762 0,523

Paixao aplicacao comercial ou criar novas solucoes 0,840 0,784 0,638
para problemas e necessidades existentes
Px3 Tenho paixao por ver e fazer crescer e 0,822
expandir o meu negdcio
Pr3 Eu acabo sempre o que comeco 0,693
Pr4 Os contratempos nao me desencorajam 0,794
Perseveranca Pr5 Em muitas situacoes complexas, apesar de 0,897 0,785 0,830 0,646

ver os outos desistirem, eu persisto em
atingir os meus objetivos

A validade discriminante pode ser demonstrada pela verificacao de varias condicdes (e.g.,
Fornell & Larcker, 1981; Anderson & Gerbing, 1988; Hair et al., 2009), no entanto, Fornell e
Larcker (1981) referem que o teste mais rigoroso consiste em comparar os valores da variancia
extraida média de dois quaisquer constructos com o quadrado da correlacao entre esses fatores
devendo as VEM dos fatores serem superiores ao quadrado da correlacao entre esses fatores.
No quadro 3.3 estao representadas as correlacdes entre os fatores de 12 ordem do constructo
‘OElI’ bem como na diagonal o valor da raiz quadrada da VEM de cada um destes, podendo-se
observar que as raizes quadradas das VEM dos fatores sao superiores a correlacao entre eles

verificando-se desta forma validade discriminante.
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Quadro 3.3 - Validade discriminante - Correlacées entre os fatores do constructo ‘OEl’ e raiz
quadrada das VEM

(1) ) () 4) )

(1) Tomada de Risco 0,822

(2) Inovacao 0,632 0,723

(3) Proatividade 0,260 0,671 0,784

(4) Paixao 0,163 0,473 0,704 0,799

(5) Perseveranca 0,042 0,367 0,657 0,654 0,804

Nota: A diagonal apresenta a raiz quadrada das VEM

A Figura 3.1 apresenta os valores dos pesos fatoriais estandardizados e a fiabilidade individual

de cada um dos itens no modelo final simplificado.

Analise Fatorial Confirmatéria - OEI
X2(44)=108,789; p=,000; x2df=2 472

CFI=,921; PCFI=,614; GFI=,901; PGFI=508, MECVI=1,205
RMSEA=,098; P(rmsea<=0.05)=,001

Perseveranca

Figura 3.1 - Pesos fatoriais estandardizados, a fiabilidade individual de cada um dos itens em
cada fator e a correlacdo entre fatores no modelo final simplificado

Validada a escala de medida proposta através da AFC passamos a calcular os scores dos varios
fatores de 1% ordem, correspondentes a cada uma das dimensdes da OEl, por forma a aferir se
existem diferencas em cada uma das dimensdes entre os elementos de género masculino e

feminino.

Para aferir qual o tipo de teste a aplicar sobre os varios scores, se paramétricos através do
teste t, se ndo paramétrico através do teste de Mann-Whitney, foi necessario verificar os
pressupostos dos testes estatisticos paramétricos, nomeadamente através da aplicacao do teste
de Kolmogorov-Smirnov com correcao de Lilliefors, para analise da normalidade da distribuicao,
tendo-se verificado que todas as variaveis testadas seguem uma distribuicdo ndao normal

(p<0,005), pelo que terdo que ser utilizados testes nao paramétricos sobre estes.

Como se pode constatar do quadro 3.4, apesar de nao se verificarem diferencas

estatisticamente significativa nos scores dos varios fatores de 12 ordem da OEI, como é o caso
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da dimensao da paixao (U=2787,0; W=4803,0; p=0,859) pode-se aferir que os elementos do
género feminino apresentam valores de paixao mais elevados, como se pode constatar pela

média das suas ordens (79,84 vs. 75,01).

Quadro 3.4 - Relacéo das dimensfes da escala de OEl proposta em funcdo do género (teste de Mann-

Whitney)
Feminino Masculino
Itens (scores) (N=63) (N=90) U w p
Média Ordens Média Ordens
Tomada de Risco 79,65 75,14 2744,0 4760,0 0,736
Inovacao 76,24 77,53 2656,0 6751,0 0,507
Proatividade 78,71 75,80 2727,0 6822,0 0,689
Paixao 79,84 75,01 2787,0 4803,0 0,859
Perseveranca 75,56 78,01 2668,0 6763,0 0,536

3.5 Discussao de resultados

O processo de desenvolvimento de uma escala da OEl com duas dimensdes emergentes (paixao
e perseveranca) resultou numa estrutura multidimensional com 5 fatores distintos que
revelaram fiabilidade e validade. De referir, que trés desses fatores sao as dimensoes core da
orientacao empreendedora, que, tal como sugerido por George e Marino (2011), referem que
estas trés dimensdes devem estar sempre presentes, independentemente da proliferacao de
estudos com varias combinacdes de dimensoes da OE (Wales et al., 2013), por forma a promover
a estabilidade conceptual e a acumulacao de conhecimento no dominio de investigacao da
orientacao empreendedora. A necessidade de incluir as dimensoes de inovacao, proatividade e
tomada de risco tem tido eco em varios estudos recentes de natureza conceptual (Anderson et
al., 2015) verificando-se igualmente a sua inclusdao na maioria dos estudos empiricos anteriores
sobre OE (Rauch et al., 2009; Wales et al., 2013).

Por um lado, ao tentarmos propor uma combinacdo distinta de dimensdes estamos a ir de
encontro ao preconizado por Covin e Lumpkin (2011), que consideram a exploracao de
dimensodes alternativas como uma area de investigacdo com alto potencial. Por outro lado,
pensamos também ir de encontro ao sugerido por George e Marino (2011) que revelam benéfica
a inclusao de caracteristicas adicionais ou a adaptacao das dimensdes da OE a contextos
especificos, como é referido por Covin e Miller (2014) ao alertarem para a necessidade de
sugerirem dimensOes alternativas no estudo da orientacdo empreendedora em contexto

internacional.

Assim, de acordo com o modelo de escala proposto neste estudo, um individuo que tenha
orientacdo empreendedora apresentara caracteristicas de proatividade, tomada de risco,
inovacao, paixao e perseveranca, sendo, entdo, expectavel que um aumento na OEI (constructo

de 22 ordem) potenciarda um aumento no nivel de cada uma das dimensdes (constructos de 12
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ordem). Desta forma, estamos perante um modelo com um conjunto de relacdes estruturais
bem definido com 2 niveis (12 e 22 ordem) no qual o constructo de 22 ordem, a OEl, esta refletido
nas varias dimensodes de 12 ordem, pelo que o modelo proposto de OEl trata-se de um modelo
reflexivo de 2* ordem (MacKenzie et al., 2005). Consistente com Dai et al. (2014), é assumida
a visao multidimensional da OEl, que considera que a utilizacao fragmentada das dimensoes,
podera ser mais (til do que a medida agregada associada a escala de Miller/ Covin e Slevin
(1989).

Desta forma, os resultados com as dimensdes da paixao e da perseveranca sugerem que essas
duas dimensdes merecem consideracao como parte integrante de uma proposta alternativa de
constructo da OEl, contribuindo desta forma para a literatura sobre orientacao empreendedora

individual.

E de salientar que a opcdo pela nao inclusao da agressividade competitiva e da autonomia, as
duas dimensoes incluidas no modelo de Lumpkin e Dess (1996), teve por base trés razoes: i) o
facto de um breve estudo exploratorio ter revelado pesos fatoriais baixos dos itens o que
indiciava a sua remocao; ii) porque na literatura existente sobre OE estas duas dimensdes sao
pouco referidas, conforme evidenciado por Rauch et al. (2009) na sua meta-analise, onde a
dimensdo da autonomia foi relatada apenas em trés dos 51 estudos e a agressividade
competitiva foi relatada apenas em sete; e, iii) por fim, pela complexidade inerente a um
modelo com sete dimensdes poder ser considerado demasiado complexo e inverosimil para a

correta avaliacao da OEI.

De notar que no processo de ajustamento do instrumento de medida original proposto com 19
itens, foram removidos 7 itens ficando o modelo final constituido por 12 itens. De salientar que
na dimensao da paixao empreendedora os itens constituintes do modelo sao os que se
relacionam com a dinamica da criacao de novos produtos ou servicos e do reconhecimento de
novas oportunidades para a cimentacao da empresa no mercado e com a paixao pelo
crescimento do negdcio, estando associado, uma vez mais, a criacao de novas estratégias para
o crescimento da empresa, corroborando, desta forma, os estudos de Santos et al. (2017);
Montiel Campos (2017), Gerschewski et al. (2016), Chen et al. (2015), Cardon et al. (2009),
Cardon et al. (2013), Matasar (2006), Vallerand et al. (2003). E de notar que as empresas da
amostra foram criadas nos Ultimos 5 anos, estando, entdo, numa fase de crescimento e

expansao.

No que concerne a dimensao da perseveranca o modelo final considera os itens que se
relacionam com acodes presentes e futuras, demonstrando, uma vez mais, o impulso para a
definicao de estratégias baseadas na persisténcia e resiliéncia para finalizacdo e concretizacao
de tarefas inerentes aos objetivos tracados. Neste sentido, o empreendedor com um
comportamento perseverante consegue avaliar as varias alternativas que podem ser exploradas

e avaliadas, por forma a nao “baixar os bracos” perante os desafios, adversidades e
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contratempos que surgem ao longo do ciclo da empresa, lutando para o sucesso e sobrevivéncia
da mesma, corroborando os estudos de Gerschewski et al. (2016), Muehlfeld et al. (2015),
Markman et al. (2005), e Baum e Locke (2004).

Neste estudo, considerando os resultados obtidos através da analise dos dados, verificamos que
nao existem diferencas estatisticamente significativas entre homens e mulheres do setor
agroalimentar da regiao de TMAD, sendo que este facto nao corrobora os estudos anteriores
(e.g., Fellnhofer et al., 2016; Kelley et al., 2016; Goktan & Gupta, 2015; Anthopoulou, 2010;
Langowitz & Minniti, 2007). Neste sentido, poderemos deduzir que, neste setor e nesta amostra,
emerge um esbatimento das diferencas de perfil entre homens e mulheres. Por um lado, porque
o setor agroalimentar é considerado um setor de predominio masculino, verificando-se uma
sub-representacdo feminina relativamente a masculina (Bessiére, 2014), onde a propriedade
agricola, as qualificacoes profissionais e o estatuto do chefe de negdcios sdo na maioria dos
casos transmitidos a herdeiros do sexo masculino (Discua Cruz, Howorth, & Hamilton, 2013). A
integracao das mulheres no meio agroalimentar ou no mundo rural surge, nestes casos, pela
paixao pelo setor e ndo tanto pela sua educacao, formacao ou estatuto (Matasar, 2006; Santos
et al., 2018).

Por outro lado, o facto de nao existirem diferencas nos comportamentos dos homens e das
mulheres para a orientacdo empreendedora, neste estudo, podera estar intrinsecamente
relacionado com a alteracao do perfil da mulher, através da aproximacao a comportamentos
considerados mais masculinos, sendo que a variavel género deixa de ser dicotomica e passa a
ser continua. Este facto é corroborado por estudos que afirmam que os individuos que possuem
valores masculinos sao competitivos, agressivos e estao motivados a obter riqueza e alcancar o
sucesso de negocios (Buttner & Moore, 1997; De Martino & Barbato, 2003), ou seja, vai de
encontro as dimensdes que integram a OEl e ao facto de, nesta investigacdo, nado se

encontrarem diferencas estatisticamente significativas.

Ainda de salientar que o facto de se colocar a énfase natural no ato de “ser o primeiro” inerente
a masculinidade fara com se comporte de forma altamente proativa (Kreiser et al., 2010), bem
como se associa a masculinidade a ousadia e exibicdo ("machismo”), o que torna os individuos
mais dispostos a empreender esforcos arriscados (Hofstede, 1980). Assim, os empreendedores
de ambos os sexos com caracteristicas de masculinidade atribuem maior importancia ao
empreendedorismo e tém uma maior OEl (Goktan & Gupta, 2015), invocando assim uma
abordagem mais heterogénea no estudo comportamental das mulheres empreendedoras
(Poggesi, Mari, & De Vita, 2016).

De referir, ainda, que a auséncia de diferencas de género também se prende com o perfil das
mulheres da amostra, que tém uma média de idades de 40,4 anos, ou seja, pertencem a uma
geracdo onde o debate pela igualdade de género assume uma importancia fulcral (e.g., Tavares,

2008; Ahl, 2006), bem como ha a implementacéo de politicas, emanadas pelos governos, que
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fomentam esta igualdade no local de trabalho (e.g. Bobbitt-Zeher, 2011). Ao contrario de
estudos anteriores (e.g., Anthopoulou, 2010), a mulher da nossa amostra, é escolarizada, que
detém formacao superior, sdo mulheres informadas que ndo se subjugam aos esteredtipos,

induzindo, uma vez mais, que tém um perfil muito mais masculino (Goktan & Gupta, 2015).

3.6 Conclusées e implicacdes na gestao

Com a proposta desta escala pretende-se dar resposta a caréncia de instrumentos de medida
consistentes na avaliacao individual da OEl e tendo em conta o contexto de se tratar a um nivel
individual, conduzindo ao estabelecimento de novas, inovadoras e arriscadas formas de

negodcio, desenvolvimento que assegura o comportamento economico da organizacao.

Apesar dos estudos referentes a paixao e a perseveranca terem vindo a receber uma atencao
crescente na area de investigacao da gestao na ultima década, neste estudo propomos que a
paixao passe ser parte integrante do constructo da OEl, na sua forma multidimensional, uma
vez que, em termos estratégicos vai influenciar a capacidade para delinear o futuro, tracar
objetivos e alcancar resultados, influenciando a capacidade das empresas de transformar
oportunidades empreendedoras em novas trajetorias de crescimento. A perseveranca de acordo
com Howe (1999) é no minimo t&o crucial como a inteligéncia para a assuncao de resultados e

conquistas empreendedoras.

Neste estudo, comparamos a orientacao de homens e mulheres para o empreendedorismo e
aferimos que nao ha diferencas entre homens e mulheres, havendo, apenas, indicios, através
da analise de média de ordens, que as mulheres detém uma maior propensao para o risco, sao
mais proactivas e uma maior paixao empreendedora. Relativamente aos homens, estes
demonstram ser mais inovadores e perseverantes. Deste modo, esta investigacao contribui para
o desenvolvimento do conhecimento na area da OEl, demonstrando que a orientacdo de homens
e mulheres em relacao ao empreendedorismo varia de acordo com o contexto, o embeddedness,
e o setor em que incide o estudo, aferindo que “embora as diferencas de género tendam muitas
vezes a ser essencializadas, ha mais semelhancas entre homens e mulheres do que se poderia

pensar” (Almeida, Brites & Torres, 2010).

Embora o corpo da literatura sobre o papel da paixao e da perseveranca no processo de
empreendedorismo tenha crescido nos ultimos anos e tenham sido validados como um nivel
distinto do nivel individual (Gerschewski et al., 2016), ainda existe uma série de questdes

empiricas sobre o papel da paixao e perseveranca no processo empreendedor.

Neste sentido, este estudo é de interesse para aqueles que consideram necessaria a
investigacao em diferentes niveis de analise, pois explicita a interacdo entre os conceitos pouco

explorados de paixao empreendedora e perseveranca com a OE, destacando que as
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caracteristicas individuais, da paixdo e da perseveranca, tém implicacoes para os

empreendedores, influenciando a gestao da empresa ao nivel da OE.

No que concerne as implicacGes praticas salientamos a importancia da utilizacdo deste
instrumento da OEl para a investigacao, uma vez que fornece uma importante ferramenta para

entender a OEl, podendo ser utilizado como um fator de influéncia para apoio a decisao.

Salienta-se, entdo, a importancia no uso deste instrumento da OEl para investigadores,
educadores, formadores e gestores de carreiras profissionais. Este estudo fornece um
importante comeco para entender a OEl no setor agroalimentar. Esse entendimento das
dimensdes da OEIl permitira que as oportunidades dos investigadores explorem o vinculo entre
essas cinco dimensdes e outros fatores de interesse. Também ajudara a entender melhor os
pontos fortes para o desenvolvimento dos seus préprios empreendimentos. A OEl pode, desta
forma, ser utilizada como um fator de influéncia em varias decisbes, nomeadamente no

reconhecimento de oportunidades e na performance da empresa.

Embora o recentemente desenvolvido constructo da OEIl tenha possibilidades interessantes,
pode haver algumas limitacdes. Os resultados deste estudo apresentam limitacées que
oferecem oportunidades para futuras investigacdes, desde logo a representatividade da
amostra, que para maior robustez do constructo deveria ser superior, bem como estar restrita
a uma zona geografica. Devem ser feitas tentativas para validar ainda mais a OEl usando
empreendedores de outros setores de atividade em outras partes do pais e do mundo e em

outras faixas etarias

Em termos futuros, sugerimos que se aplique a escala com as cinco dimensées num modelo que
avalie a influéncia da OEl na performance, verificando se existem diferencas de género. Da
mesma forma, sugere-se um estudo que aborde se o embeddedness cultural, estrutural e
familiar, o comportamento inovador e a OEl, com as cinco dimensdes, por forma a aferir se

estas influenciam a intencao empreendedora.
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Capitulo IV - A influéncia do embeddedness no
empreendedorismo, inovacdao e estratégia: uma

perspetiva de género no setor agroalimentar
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4.1. Introducao

O conceito de embeddedness (enraizamento) tem vindo a assumir multiplos significados e
utilizacoes, refletindo a intemporalidade do termo e as variadas tradicoes teoricas e enigmas
empiricos que fundamentam o mesmo. Neste sentido, Dacin, Ventresca e Beal (1999) tratam o
embeddedness como um conceito e constructo em dialogo com a investigacao atual sobre
organizacoes e instituicdes. Assim, proliferam estudos conceptuais e empiricos que integram o
embeddedness analisando-o em detalhe, em diversas tematicas, tais como as teorias de redes
e aliancas estratégicas (Aral & Walker, 2014; Nielsen, 2005; Gulati, 1998), organizacoes e
estratégia (Kostova, 1999), empreendedorismo rural (Battilana, Leca, & Boxenbaum, 2009;
Akgun et al., 2010), redes e organizacoes (Battilana, Leca, & Boxenbaum, 2009) e teoria de

redes e sociologia cultural (Emirbeyer & Goodwin, 1994).

Neste ambito, Brush, de Bruin e Welter (2014) alertam para a escassez de estudos exploratorios
sobre o papel do género na criacao de empresas e sobre as possiveis diferencas entre homens
e mulheres no que diz respeito a este tema. Argumentam, ainda, que a existéncia de iniciativas
como o Diana Project (projeto que estuda a area desde 1999) e o nimero crescente de literatura
que surgiu nos Gltimos 15 anos, ajuda a deter um conhecimento um pouco mais aprofundado
sobre esta area, persistindo, no entanto, uma escassez de estudos empiricos comparativos
(Brush, et al., 2014; Hughes et al., 2012; Sullivan & Meek, 2012; Brush et al., 2010).

Originalmente concebida por Miller (1983) e mais tarde exemplificada por Covin e Slevin (1989)
e expandida por Lumpkin e Dess (1996), a orientacao empreendedora (OE) emergiu como um
rigoroso e robusto constructo cientifico tendo por base um corpo estavel de conhecimento
cumulativo desenvolvido no campo da gestao (Basso, Fayolle, & Bouchard, 2009). A OE reporta-
se a uma postura organizacional estratégica que captura os processos, praticas e atividades
especificas que permitem que as organizacdes criem valor através do seu envolvimento em
empreendimentos de negocios (Lumpkin & Dess, 1996). De salientar que Kollmann et al.,
(2007), tendo como base Lumpkin e Dess (1996), referem-se a OE aludindo as caracteristicas
do individuo e ndo da organizacédo alegando que a orientacao empreendedora individual (OEI)
pode ser diferenciada em cinco aspetos principais: i) um individuo que luta por um grau de
autonomia elevado é mais propenso a agir de forma empreendedora; ii) a atitude do individuo
perante a inovacdo determina o seu comportamento empreendedor; iii) a tomada de risco é
suscetivel de influenciar a OEl; iv) o individuo proactivo nao deixa de aproveitar oportunidades
de negocio que possam surgir; e v) considera que a agressividade competitiva se assemelha a

necessidade de realizacdo (McClelland, 1961) e que esta também influencia a OEI.

No seguimento dos estudos de Gerschewski, Lindsay e Rose (2016), surgem dois novos
constructos, por um lado a paixao empreendedora, que pode ser descrita como uma postura
fundamental e necessaria para ter sucesso nos negocios, tendo, inclusivamente, Cardon, et al.,

(2005) referido que a paixdao empreendedora esta no coracdao do empreendedorismo. E, por
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outro lado a perseveranca, que tem sido descrita como uma condicdo necessaria para se ser
bem-sucedido a iniciar e executar negocios empreendedores (Baum & Locke, 2004),
relacionando-se com uma procura continua em atingir a meta proposta apesar das adversidades
(Van Gelderen, 2012), ou de acordo com Baum e Locke (2004), a perseveranca envolve suster

uma acao e energia orientadas aos objetivos mesmo quando confrontados com obstaculos.

Intencdes existem quando os individuos propositadamente procuram envolver-se ou persistir
em atividades especificas (Bandura, 1986). Sem intencdo, ha pouco ou nenhum motivo para
esperar uma acao intencional, pelo que as intencdes sao fundamentais para a compreensao dos
comportamentos (Lee & Wong, 2004). Neste sentido, a decisao de se tornar um empreendedor
pode ser plausivelmente considerada voluntaria e consciente (Krueger et al., 2000), pelo que
se torna pertinente analisar como essa decisdo é tomada (Lifan & Santos, 2007). Nesse sentido,
a intencdo empreendedora seria um elemento prévio e determinante para a realizacdao de
comportamentos empreendedores (Fayolle & Gailly, 2004; Kolvereid, 1996), estando estes

dependentes das atitudes do individuo em relacédo a esse comportamento (Ajzen, 1991).

Neste ambito, a teoria do evento empreendedor (Entrepreneurial Event Model - EEM) (Shapero
& Sokol, 1982) considera a criacdo do negocio como o resultado da interacdo entre fatores
contextuais, que atuariam através da sua influéncia nas percecoes do individuo. Desta forma,
a consideracao da opcdao empreendedora ocorreria como consequéncia de alguma mudanca
externa, algo que potenciasse e que impulsionasse para o ato de empreender (Peterman &
Kennedy, 2003). As respostas dos individuos a um evento externo dependerao, entao, das suas
percecdes sobre as alternativas disponiveis, existindo dois tipos basicos de percecoes: o desejo
percebido, que se refere ao grau em que o individuo sente atracdo por um determinado
comportamento (tornar-se um empreendedor); e a viabilidade percebida, que é definida como
0 grau em que as pessoas se consideram pessoalmente capazes de realizar determinado

comportamento (Lifan, Rodriguez-Cohard & Rueda-Cantuche, 2005).

Refira-se, ainda, que alguns estudos (e.g., Krueger et al., 2000) adotam uma perspetiva ex ante
para explorar as intencoes empreendedoras e visualizam essas intengées como um bom preditor
para a concretizacdo real da criacdo de um negoécio (e.g., Kautonen et al. 2013; Marques, et
al., 2012; Linan et al., 2009; Athayde, 2009; Guerrero et al., 2008).

Considerando o empreendedorismo como um fendmeno social, as percecoes subjetivas sobre o
contexto e sobre a posicao relativa do individuo nesse mesmo contexto sdo fundamentais para
o surgir das intencoes (Jack & Anderson, 2002), pelo que as intencées empreendedoras estao
intrinsecamente relacionadas com as percecoes pessoais, com 0 apoio e impulso que a
sociedade emana, com o contexto para a criacao do negocio e com as habilidades do individuo
(Bird, 1988). Portanto, as circunstancias externas nao determinariam diretamente os

comportamentos de criacdo do negdcio, mas seriam o resultado da analise (consciente ou
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inconsciente) realizada pelo individuo sobre a conveniéncia e a viabilidade das diferentes

alternativas possiveis nessa situacdo (Lifian, Rodriguez-Cohard, & Rueda-Cantuche, 2011).

De salientar, ainda, que ha um consenso que, com base na Teoria do Comportamento Planeado
(Theory of Planned Behavior - TPB), as atitudes em relacao ao empreendedorismo sao fatores
determinantes na intencao empreendedora (IE), como o género, a educacao, 0s processos
sociopsicoldgicos e cognitivos desempenham um papel fundamental como antecedentes da IE
(Nabi et al., 2010; Diaz-Garcia, & Jiménez-Moreno, 2010; Krueger et al., 2000; Shane &
Venkataraman, 2000). Note-se que estes fatores podem ser considerados como antecedentes
do empreendedorismo e, sao, portanto, um dos melhores preditores das atividades

empreendedoras (Nabi et al., 2010).

O comportamento inovador tem multiplas dimensdes que se revelam ao longo do tempo, tendo
tipicamente, como os principais blocos de construcao da inovacao a geracao de ideias e a
subsequente implementacdao das mesmas (Krause, 2004; Bledow et al., 2009).
Tradicionalmente, os investigadores consideravam a criatividade individual como a base da

inovacao nas organizacdes (e.g., Amabile et al., 1996; Hunter et al., 2007).

LukeS e Stephan (2017) propuseram um modelo complementar, mais maturado, do
comportamento inovador dos colaboradores, e que capta as principais facetas dos
comportamentos individuais dos colaboradores envolvidos nos processos de inovacao da
empresa. Assim, a inovacao individual comeca com a geracao, procura e comunicacao de ideias,
passando por etapas como a sua implementacdo englobando atividades preparatorias, o
envolvimento de outros e a superacao de obstaculos encontrados. Ou seja, uma vez que tenha
sido gerada uma ideia, deve existir um envolvimento em atividades sociais para encontrar
colaboradores e parceiros, ou para construir uma alianca que forneca o poder necessario para
realizar a ideia. Diferentes atividades e diferentes comportamentos individuais sao essenciais
em cada estagio (Cingdz & Akdogan, 2011; Scott & Bruce, 1994).

No que concerne aos estudos que abordam tematicas referentes a sub-areas do
empreendedorismo, como a problematica do género, ou mesmo o empreendedorismo de
minorias, como a da raca, etnia ou classe, estes ndo ocorrem no vacuo, mas estao
profundamente enraizados em varios contextos, promovendo assim o recente debate na area
do empreendedorismo em torno da importancia dos contextos, ou seja, o meio envolvente e o
embeddedness social (Welter & Gartner, 2016; Brush, de Bruin & Welter, 2014; Zahra et al.,
2014; Klyver et al., 2013; Welter, 2011; Driga et al., 2009; Zahra, 2007).

Neste sentido, e apesar de ja desempenharem muitas das funcdes dos homens, percebe-se que
as diferencas entre os géneros ainda se registam, dependendo do territério e contextos
(Aggestam & Wigren-Kristoferson, 2017). No entanto, deve salientar-se que as mulheres

empreendedoras, enraizadas na masculinidade e consideradas como outsiders, experimentam
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barreiras socioecondémicas que dependem do meio ou do contexto em que estdo inseridas

(Aggestam & Wigren-Kristoferson, 2017).

Assim, a investigacdo em empreendedorismo enfatiza as interpretacdes de contextos de
experiéncia humana usando o termo embeddedness, considerando que embeddedness em
empreendedorismo, nomeadamente na area de empreendedorismo feminino € uma area pouco
investigada e que deve ser mitigada (Aggestam & Wigren-Kristoferson, 2017). De referir, ainda
que apesar de existirem estudos que abordem os efeitos destes constructos isoladamente, nao
ha estudos que estabelecam e procurem aferir os efeitos diretos e indiretos da influéncia e
interacdo das dimensdes em estudo. Salienta-se ainda, que houve necessidade de adaptar e
testar a escala de comportamento inovador a empreendedores, bem como fornecer uma
perspetiva de género nas dimensdes em estudo (embeddedness, OEl, IE, comportamento
inovador), contribuindo para os estudos na area do empreendedorismo de género no setor

agroalimentar.

Considerando o exposto, este estudo tem como objetivo identificar os antecedentes de
atividade empreendedora no setor agroalimentar da regido de Tras-os-Montes e Alto Douro
(TMAD) tendo em consideracdo uma perspetiva de género. Assim, pretende-se aferir se o meio
envolvente influencia o embeddedness, e se 0 embeddedness, a OEl, o comportamento inovador
e o género impactam ou influenciam nas percecoes da viabilidade e de desejo como
antecedentes da atividade empreendedora dos empreendedores do setor agroalimentar da
regiao de TMAD. Desta forma, pretendemos aumentar o conhecimento dos efeitos sociais
(embeddedness) na OEl e na IE, bem como o efeito das variaveis de controlo do meio

envolvente, género e comportamento inovador.

Para a concretizacao destes objetivos foi criado um modelo central, onde se apresentam as
relacbes entre os constructos referentes ao embeddedness, a OEl e a IE, tendo sido
posteriormente adicionadas trés variaveis de controlo, o meio envolvente, o comportamento
inovador e o género. Desta forma, e considerando as dimensdes em estudo, sdo apresentadas
dezasseis hipoteses de investigacao que auxiliam no entendimento das relagdes complexas com
multiplos relacionamentos de dependéncia e independéncia entre as variaveis latentes, sendo
uma mais valia para o conhecimento e posterior estabelecimento de politicas que, cada vez
mais, considerem a variavel género como um fator ndo discriminatério para que impere a

igualdade de géneros.

O estudo estrutura-se da seguinte forma: 1) introducdo, onde se apresenta o trabalho a
desenvolver; 2) o enquadramento tedrico das tematicas em estudo, embeddedness, OEl, IE e
variaveis de controlo comportamento inovador, género e meio envolvente, e a apresentacao
do modelo em estudo; 3) metodologia, que consiste na apresentacdao do método e ferramentas
utilizadas; 4) apresentacao dos resultados, onde se apresenta a caracterizacao da amostra e os

resultados da investigacdo; 5) discussao de resultados; e 6) consideracdes finais, onde se
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apresentam as principais conclusées, bem como implicacdes e sugestdes de investigacoes

futuras.

4.2 Revisao da literatura

4.2.1 Parametros sociais: embeddedness familiar, estrutural e cultural

O conceito de embeddedness (enraizamento), formulado pela primeira vez por Polanyi (1944),
foi recuperado por Mark Granovetter (1985) na literatura de sociologia econdémica. Assim, de
acordo com Granovetter (1985, 1990) o conceito de embeddedness enfatiza que o
comportamento econémico nao pode ser entendido fora do contexto da sua estrutura social,
bem como das relagdes sociais. Refere, igualmente, que a economia esta integrada em relacoes
interpessoais e a integracao estrutural representa a estrutura de uma rede global de relacoes.
De entre os investigadores que abordaram o conceito de enraizamento estrutural salientam-se
os estudos de Gnyawali e Madhavan (2001), Aldrich e Cliff (2003), Ahl (2006), Jennings e
McDougald (2007), Carter e Schwab (2008), Mitchell et al. (2011), Welter (2011) e Hayton et al.
(2012).

Zukin e DiMaggio (1990) definem integracao estrutural como a contextualizacdo do intercambio
economico em padrdes continuos de relagdes interpessoais, mas vao mais longe ao incluir a
integracao cognitiva, cultural e politica. Estas dimensbes sao representativas de um contexto
social pertencendo a um ambiente global. A cultura, sob a forma de crencas e ideologias,
tomadas como hipoteses assumidas, ou sistemas formais de regras, também prescreve
estratégias dos atores com interesses proprios. Consequentemente, estas, quando expostas a

integracao cultural, englobam o impacto das instituicoes.

Brush, de Bruin e Welter (2014) propdem um novo significado para o termo “embeddedness -
enraizamento”, definindo-o como um componente basico, e teoricamente fundamental, para

explicar o processo de criacdo de empresas e a sua contribuicdo para a diferenca de géneros.

Através de uma breve revisdo de literatura, Brush et al. (2014), perceberam que a criacao de
empresas € quase sempre abordada sob uma perspetiva baseada em objetivos econdémicos e
raramente trabalhada na otica da influéncia de parametros sociais tais como: familia (e.g.
duplicidade de papeis), tarefas domésticas, cultura e contexto (Shelton, 2006; Aldrich & Cliff,
2003; Bird & Brush, 2002; Shapero & Sokol, 1982).

Assim sendo, e por forma a compreender as diferencas que existem entre os géneros no
processo de criacdo de uma empresa, passa-se a explicar os trés tipos de embeddedness:

estrutural, cultural e familiar (Brush et al. 2014).

No que concerne ao embeddedness estrutural conclui-se que as redes de contacto com mais

aberturas estruturais produzem uma melhor informacao. Existe um reconhecimento crescente
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de que as atividades das redes sociais e o capital social desempenham um papel importante no
acesso ao financiamento das mulheres proprietarias de negocios (Malmstrom, Johansson &
Wincent, 2017; Gupta et al., 2009; Carter et al., 2007; Shaw, 2006). Assim, as mulheres podem
atingir um melhor nivel de embeddedness estrutural e terem, deste modo, mais probabilidades
de sucesso na criacao de empresas (Brush et al, 2014). No entanto, as mulheres tém tendéncia
a estabelecer ligagdes homogéneas (Renzulli, Aldrich, & Moody, 2000; Minniti, 2010) mais
baseadas em conselhos familiares do que em conselhos profissionais, ao contrario dos homens,
0 que afeta o nivel de percecdo de oportunidade das primeiras (Gonzalez-Alvarez & Solis-
Rodriguez, 2011; Bledsoe & Oatsvall, 2010; Smeltzer & Fann, 1989). Da mesma forma, outro
dos problemas identificados de embeddedness estrutural nas mulheres prende-se no facto de
estas estabelecerem redes de contacto predominantemente femininas o que pode contribuir
para a nao interacao e para o fraco desenvolvimento de relacdes com empreendedores homens,

que poderiam apoia-las na criacdo da empresa (Brush et al. 2014; Linehan, 2001; Carter, 2000)

Quanto ao embeddedness cultural as autoras referem que é composto pelo embeddedness
politico e institucional. As experiéncias de aprendizagem social estdo relacionadas com as
decisdes a tomar na carreira profissional, sendo que, desde logo, os homens tém uma maior
preferéncia pelo empreendedorismo (Ahl, 2006; Bruni et al. 2004; Shaver et al. 2001; Veciana
et al. 2005). No entanto, a aprendizagem social varia quando a mulher é criada num ambiente
empreendedor que lhe permite desenvolver uma maior confianca quanto as suas capacidades
empreendedoras (Wilson et al., 2007; Krueger et al., 2000). De referir que a cultura pode
igualmente prejudicar a mulher empreendedora quando a associa a determinado tipo de
atividades definidas como femininas (Brush et al. 2014). Estes estereodtipos prejudicam as
mulheres, menos associadas a atividade empreendedora que os seus congéneres, tornando o
caminho do empreendedorismo muito mais dificil para elas (Welsh, Kaciak, & Minialai, 2017;
Smyth, Swendener, & Kazyak, 2018; Gupta et al., 2014)

Como os empreendedores se encontram integrados em relacdes familiares, o embeddedness
familiar assume um papel fulcral na avaliacdo de diferencas entre os géneros, ja que, as
percecoes de desejo e viabilidade do “membro da familia” podem encorajar ou desencorajar
as intencdes deste para a criacao de uma empresa dependendo do género desse “membro da
familia” (Brush et al, 2014; Fitzsimmons & Douglas, 2011; Shapero & Sokol, 1982). No mundo
feminino, a natureza e os efeitos da familia na atividade empreendedora sao sensiveis a
mudancas de acordo com os diferentes contextos institucionais, sociais e culturais (Welter et
al., 2006). O apoio familiar representa ainda outra dimensao de embeddedness, sendo que, as
mulheres que ndo recebem o apoio da familia veem a sua confianca em atividades
empreendedoras reduzida, pois ao preferir estabelecer lacos mais estreitos com esta Ultima,
restringem o seu desejo empreendedor (Brush et al., 2014). Da mesma forma, se as mulheres
estdo mais envolvidas em tarefas domeésticas e tém menos tempo para construirem e
consolidarem negdcios, a viabilidade da empresa criada é reduzida (Brush et al., 2014). Assim,

as exigéncias do papel familiar sdo baseadas numa série de fatores. Tal como salienta Shelton
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(2008) alguns dos fatores que contribuem para as exigéncias do papel familiar sdo o nimero e
idade dos filhos dependentes (Huang et al., 2004; Prottas & Thompson, 2006), a presenca dos
familiares mais idosos que exigem cuidados (Prottas & Thompson, 2006), estado civil (Blau et

al., 1998) e o envolvimento do conjuge no negocio (Van Auken & Werbel, 2006).

Em suma, o grau dos niveis de embeddedness apresentados: estrutural, cultural e familiar,
influencia de forma diferenciada as percecées empreendedoras quanto a viabilidade e desejo
de homens e mulheres, o que influencia, consequentemente, a probabilidade de criacao de
uma empresa. Desta forma, o facto de as mulheres representarem uma das populacdes de
empreendedores que mais crescem em todo o mundo e mesmo assim a taxa de criacao de
empresas continuar a ser maior nos homens pode ser explicada pelo nivel de embeddedness
gue os géneros apresentam na sociedade que restringe umas e privilegia outros, respetivamente
(Brush, de Bruin, & Welter, 2014).

Ainda de referir que homens e mulheres também diferem no grau de desenvolvimento dos seus
contactos sociais (muitas vezes referidos como capital social), o que influencia a probabilidade
dos seus esforcos serem apoiados por outros (Manolova et al. 2007). Isso ocorre porque a rede
social na qual os empreendedores estao inseridos influencia a sua capacidade de aceder a
recursos €escassos necessarios para operar e encontrar novas oportunidades de negocios
(Cetindamar et al., 2012). Estudos anteriores revelam que, em comparacao com os homens, as
mulheres percebem que receberao menos apoio para atividades empreendedoras, tais como

receber apoio dos membros da familia e acesso ao financiamento (Shinnar et al., 2012).
4,2.2 OEI

O conceito de orientacdo empreendedora (OE) é amplamente considerado como um ponto-
chave da literatura acerca do empreendedorismo (Wales et al., 2013). Assim, a OE reporta-se
a uma postura organizacional estratégica que captura os processos, praticas e atividades
especificas que permitem que as empresas criem valor através do seu envolvimento em
empreendimentos de negocios (Lumpkin & Dess, 1996). Desta forma, a OE € um constructo
estratégico que reflete até que ponto as empresas sao inovadoras, pro-ativas e assumem riscos
nas suas filosofias de comportamento e gestao; ou de forma mais concisa, sao empreendedores

na sua postura estratégica (Covin & Slevin, 1989).

De notar que o constructo da OE também é aplicado no dominio individual (Bolton & Lane,
2012), sendo sucintamente descrito como uma avaliacao da tendéncia individual em relacao ao
empreendedorismo (Basso et al., 2009), consubstanciando-se na forma como os
empreendedores realizam acbes, conduzindo-se a si mesmos, através das operacoes do dia-a-
dia, e através de tarefas organizacionais, procurando atingir um resultado viavel e desejado
(Fellnhoffer, 2016). Neste sentido, Kollman, Christofor e Kuckertz (2007), tendo como base
Lumpkin e Dess (1996), referem-se a OEl aludindo as caracteristicas do individuo e nao da

empresa.
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Covin e Miller (2014) referem que se deveria efetuar estudos que permitam aferir potenciais
elementos ndo reconhecidos da OE. E neste sentido, que Gerschewski, Lindsay e Rose (2016)
realizam um estudo qualitativo onde incluem um constructo de Orientacdao Empreendedora
Individual (OEl) que incorpora duas dimensdes emergentes de OEl, a paixao empreendedora e

a perseveranca.

A paixao empreendedora constitui uma emocao distinta que € comum entre os empreendedores
(Cardon et al. 2013), pelo que os individuos que experimentam paixdao empreendedora tém
sentimentos positivos intensos em relacdo as atividades empreendedoras em que estao
envolvidos e uma forte motivacao para seguir esses sentimentos (Cardon et al., 2009). De
referir, que a paixao empreendedora pode ser relacionada com a dinamica da criacdo de novos
produtos ou servicos e do reconhecimento de novas oportunidades para a cimentacao da
empresa no mercado e com a paixao pelo crescimento do negdcio, estando associado, uma vez
mais, a criacdo de novas estratégias para o crescimento da empresa (Santos et al., 2017;
Montiel Campos, 2017; Gerschewski et al., 2016; Chen et al., 2015; Cardon et al., 2009; Cardon
et al., 2013.

Quanto a perseveranca encontra-se relacionada com a resisténcia e com o stress, a forma como
o individuo perceciona e lida com os contratempos e com as conquistas (Bandura & Wessels,
1997). Assim, a perseveranca, que inclui atributos como trabalho arduo, diligéncia, terminar o
que quer que comece, determina o nivel de esforco que os individuos desenvolvem enquanto
perseguem os seus empreendimentos, representando a sua resisténcia e resiliéncia ao enfrentar
reveses e repetidos fracassos (Eisenberger & Leonard, 1980). Desta forma, a perseveranca pode
relacionar-se com acdes presentes e futuras, demonstrando, uma vez mais, o impulso para a
definicao de estratégias baseadas na persisténcia e resiliéncia para finalizacdo e concretizacao
de tarefas inerentes aos objetivos tracados. Neste sentido, o empreendedor com um
comportamento perseverante consegue avaliar as varias alternativas que podem ser exploradas,
por forma a nao “baixar os bracos” perante os desafios, adversidades e contratempos que
surgem ao longo do ciclo da empresa, lutando para o sucesso e sobrevivéncia da mesma
(Gerschewski et al., 2016; Muehlfeld et al., 2015; Markman et al., 2005; Baum & Locke, 2004).

De salientar que, como qualquer outra atividade econdmica, o processo empreendedor esta
embutido em diferentes camadas sociais, que influenciam o comportamento individual do
empreendedor e, respetivamente, da empresa (Johannisson et al., 2002). Neck et al. (2004)
referem que todos os negocios estdo situados dentro de um contexto regional, que pode ser
interpretado como um "sistema empreendedor”, colocando o empreendedor num dominio social
(Kollmann et al., 2007). Por essa razao, concordamos com a visao de que o empreendedorismo

€ um ato social que gera estrutura e ordem social (Fuller & Warren, 2006).

A crescente globalizacao dos negocios e a crescente popularidade do empreendedorismo em

todo o mundo tem motivado os investigadores a analisarem a aplicabilidade de modelos
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originalmente conceptualizados nos EUA noutros contextos culturais nacionais (Lumpkin et al.,
2007). De facto, Lumpkin e Dess (1996) enfatizam a importancia do meio envolvente na
formacao da influéncia da OE, incentivando a sua avaliacdo noutros paises (Wales, Gupta, &
Mousa, 2013).

Considerando o exposto formulamos a seguinte hipotese de investigacao:

H(1): O grau de embeddedness (familiar, estrutural e cultural) influencia a OEl dos
empreendedores de empresas do setor agroalimentar

4.2.3 Intencdo Empreendedora

A intencéo para se tornar empreendedor tem sido alvo de estudo ao longo das Gltimas décadas,
tomando abordagens distintas (e.g., Hockerts, 2017; Biraglia & Kadile 2017; Krueger, 2017;
Fayolle & Linan, 2014; Marques et al., 2012; Linan, Rodriguez-Cohard, & Rueda-Cantuche, 2011;
Diaz-Garcia & Jiménez-Moreno, 2010; Rauch & Frese, 2007; Santos & Lifian, 2007; Veciana et
al., 2005; Ajzen, 1991; Gartner, 1985, 1989; Shapero & Sokol, 1982).

A intencdo empreendedora (IE) reflete o plano de um individuo para, eventualmente, iniciar
um negocio (Shapero & Sokol, 1982; Bird, 1988), tendo sido constatado que a intencdo € um
preditor para o comportamento empreendedor (Fayolle & DeGeorge, 2006; Kolvereid, 1996;
Fishbein & Ajzen, 1975) fomentando o impulso para iniciar um novo negocio (Zhao, Seibert, &
Lumpkin 2010). Realce-se que a intencao de realizar determinado comportamento dependera
das atitudes do individuo em relacdo a esse comportamento (Ajzen, 1991), tendo inUmeros

antecedentes possiveis (Linan & Fayolle, 2015).

De entre as teorias de intencao empreendedora destacamos a teoria do evento empreendedor
(Entrepreneurial Event Model - EEM) de Shapero e Sokol (1982) e a teoria do comportamento
planeado (Theory of Planned Behavior - TPB) de Ajzen (1991).

No que concerne a EEM, esta vé a intencado de iniciar um novo empreendimento como sendo
dependente de trés elementos: (i) as percecoes de desejabilidade que assentam no apoio
sociocultural e em expetativas de performance e resultados; (ii) a propensao para agir; e (iii)
a percecao de viabilidade que representa a capacidade e confianca para agir. A presenca de
modelos, mentores ou parceiros seria um elemento decisivo para estabelecer o nivel de

viabilidade empreendedora do individuo.

De salientar que Shapero e Sokol (1982) definiram um quadro estrutural que permitiu explorar
como as percecoes de desejo e viabilidade podem influenciar de forma diferente homens e
mulheres no processo de criacao de uma empresa. Assim sendo, e continuando o trabalho de
Shapero e Sokol (1982), que abordam a tematica da intencdo empreendedora, Brush, de Bruin
e Welter (2014) desenvolveram um quadro conceptual com propostas explorando as percecoes
de desejo e viabilidade como antecedentes diferenciados entre homens e mulheres no processo
de criacdo de uma empresa. Alertam, também, para o facto de como o processo de criacao de

uma start-up pode ser condicionado ou facilitado pelas restricées familiares e recursos
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domésticos (duplicidade de papeis) e, ainda, como os papeis sociais podem facilitar e/ou
impedir uma acao empreendedora feminina em comparacao com uma do género oposto (Brush
et al., 2014).

Relativamente a TPB, esta delineia trés fatores-chave que influenciam a intencdo de um
individuo em realizar determinado comportamento: (i) a atitude face ao comportamento, que
afere como o individuo avalia a formacdao de um novo negocio; (ii) a norma subjetiva, que
integra o ambiente social percebido com a familia e a expectativa dos seus pares ao iniciar um
negocio; e (iii) o controlo comportamental percebido, que se refere ao nivel percebido de um
controlo sobre o processo de formacao de um novo negdcio. Assim, a TPB salienta que as
intencées empreendedoras foram o resultado de experiéncias prévias refletidas pelo contexto
em que se integram os empreendedores, bem como o fruto das suas raizes e relacdes sociais
(Ajzen, 1991).

De salientar, que a desejabilidade percebida e a viabilidade percebida estao proximas da teoria
da atitude do comportamento planeado (TPB) em relacao ao comportamento e ao controlo
comportamental percebido. A principal diferenca entre esses dois modelos de comportamento
€ que a propensao a agir é substituida pela norma subjetiva. Por outras palavras, a teoria do
comportamento planeado enfatiza mais o papel das normas sociais vigentes do que a versao da
teoria da expectativa de Shapero, que enfatiza mais as caracteristicas e a experiéncia

empreendedora anterior do individuo (Autio et al., 2001).

Assim, a IE de um individuo pode ser influenciada por diversos fatores (Lifan & Fayolle, 2015)
tais como: valores, crencas, educacao (Guerrero, Rialp, & Urbano, 2008), normas culturais
(Schmitt-Rodermund, 2004), diferencas de género, experiéncias passadas ou mesmo familiares
que possuam o seu proprio negdcio. E de salientar que as intencdes de um individuo que o levam
a criar uma empresa variam mediante aquilo que ele procura atingir, ou seja, uma pessoa pode
querer crescer profissionalmente ou entao pode apenas procurar ser mais independente
(Douglas, 2013).

De referir que estudos acerca das influéncias sociocognitivas no comportamento empreendedor
sugerem que, uma melhor compreensao das intencdes dos potenciais empreendedores na fase
inicial do processo de criacdo de uma start-up pode explicar o porqué de empresas lideradas
por mulheres acabarem por ser mais pequenas e crescerem mais devagar (e.g., Arenius &
Minniti, 2005; Orser & Hogarth-Scott,2002).

As intencodes, sao assim, o melhor prognosticador do comportamento planeado, sendo que, as
expetativas também geram impacto nas aspiracdes ao crescimento dos potenciais
empreendedores e as mulheres tém tendéncia a terem expetativas mais complexas, quer a
nivel econémico quer a nivel social, em relacdao aos homens, que se focam maioritariamente

em expectativas econdmicas (e.g. Brush et al., 2009; Manolova et al., 2012).

Assim, o estudo de Brush et al., (2014) tem como objetivo explorar o conceito de embeddedness

(embeddedness) e a percecdo de como este termo é destacado na literatura sobre
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empreendedorismo para que se possa estabelecer uma perspetiva contextualmente rica e assim
construir um quadro conceptual, posicionando percecoes como o desejo e a viabilidade como
fatores importantes e fundamentais para a criacdo de uma empresa. Note-se, que estas
percecoes sao estudadas separadamente como consideracoes que devem ser tomadas em conta,
pois essas mesmas consideracoes sao influenciadas pelo grau de embeddedness existente, o que
pode explicar as diferencas constatadas nas taxas de empreendedorismo feminino e

subsequentes aspiracoes de crescimento (Brush et al., 2014).

Considerando o exposto formulamos as seguintes hipdtese de investigacao:

H(2): O grau de embeddedness (familiar, estrutural e cultural) impacta nas percecoes
de viabilidade da atividade empreendedora dos empreendedores de empresas do
setor agroalimentar

H(3): O grau de embeddedness (familiar, estrutural e cultural) impacta nas percecoes
de desejo de atividade empreendedora dos empreendedores de empresas do setor
agroalimentar

Linan et al. (2011) concluiram, a partir de um estudo empirico realizado com estudantes
universitarios, que a decisao de criacao da empresa depende nao s6 da percecao de viabilidade
e de desejo, como os modelos de intencdo empreendedora tradicionais afirmam, mas também
da orientacdo empreendedora do individuo. Note-se, ainda, que a literatura prévia identificou
o carater duradouro da OEl como antecedentes da intencado (Ladd, Hind, & Lawrence, 2018;
Covin & Lumpkin, 2011; Zhao, Seibert, & Hills 2005).

Considerando o exposto formulamos as seguintes hipotese de investigacao:
H(4): A OEl impacta nas percecdes de viabilidade de atividade empreendedora dos
empreendedores de empresas do setor agroalimentar
H(5): A OEl impacta nas percecdes de desejo de atividade empreendedora dos

empreendedores de empresas do setor agroalimentar
4.2.4 Comportamento inovador

Drucker (1985) considera que a inovacao é a ferramenta especifica do empreendedor, com a
qual explorara as oportunidades. De referir que o conceito de inovacdo é dinamico, tendo
Schumpeter (1934) referido que a inovacao se consubstancia na introducao de um novo produto
(ou melhoria na qualidade de um produto ja existente); na introducao de um novo método de
producao (inovacao no processo); na abertura de um novo mercado (em particular um novo
mercado para exportacdo); numa nova fonte de fornecimento de matérias primas ou de bens
semi-manufaturados; e numa nova forma de organizacdo industrial. JA Ward (2004) salienta
que a inovacao ajuda e apoia os empreendedores a reconhecer oportunidades e a procurar
novas formas de conclusao de tarefas. Ainda de referir que a inovacao pode ser descrita como
a vontade e interesse na procura de novas formas de atuar e agir, sendo que esta
conceptualizacdo ndo implica a introducao de produtos inovadores, mas uma preferéncia por

se empenhar e envolver em processos criativos e experimentais (Rauch et al., 2010). Mais
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recentemente Sarkar (2014) refere que inovacao significa ter uma ideia nova ou, por vezes,
aplicar as ideias de outras pessoas em novidades ou de uma nova forma, que a inovacao implica
criatividade e ideias novas com impacto econdémico positivo. Assim, as atividades de inovacao
sdo altamente dependentes dos individuos que as realizam, seja como empreendedor ou como
colaborador (Rufaidah, 2017).

Desta forma, Carland, Hoy, Boulton e Carland (1984) referem que os empreendedores sao
caracterizados pela procura da obtencao do lucro e o pelo crescimento da empresa, pelo
comportamento inovador e pela implementacao de praticas de gestao estratégica, salientando
gue o negacio é a extensado do individuo. Assim, ao nivel individual, a inovacdo combina energia,
entusiasmo e percecao criativa para inventar e levar adiante novos conceitos (Tidd, Bessant, &
Pavitt, 2005) e empreendimentos. Neste sentido, a inovacdo nas organizacdes depende do
comportamento dos seus recursos humanos, logo o comportamento inovador é crucial para o

sucesso e sobrevivéncia organizacional (Thurlings, Evers & Vermeulen, 2014).

Assim, e no que concerne ao conceito de comportamento inovador podemos considera-lo como
a aplicacdo de ideias novas e Uteis no trabalho (West & Farr, 1989). Posteriormente, este
conceito foi ainda descrito por de Jong e den Hartog (2005) e Konermann (2012) como
comportamento inovador autoiniciado, que é um processo no qual novas ideias sdo geradas,
criadas, desenvolvidas, aplicadas, promovidas, realizadas e modificadas para beneficiar o
desempenho das funcdes (Thurlings, Evers & Vermeulen, 2014). De referir ainda o conceito
apresentado por Kessel et al. (2012) que se referem ao comportamento inovador como a
combinacao de criatividade e comportamento ou o que pode ser rotulado como criatividade em

acao.

Saliente-se que a maioria dos investigadores considera o comportamento inovador individual,
como a recombinacao criativa de recursos para explorar oportunidades, como parte integrante
do empreendedorismo (Shane, 2012). De facto, o comportamento inovador ao nivel individual
pode ser visto com um constructo que normalmente esta localizado no nivel da empresa. Lukes
e Stephan (2017) definem comportamento inovador dos colaboradores como comportamentos
através dos quais estes geram ou adotam novas ideias e fazem esforcos subsequentes para

implementa-las.

Como nédo ha medidas que abranjam os comportamentos inovadores especificos durante todas
as fases do processo de inovacao, ao mesmo tempo que permitem incluir a populacao em geral,
foi estabelecida uma nova medida de comportamento inovador no trabalho, a Escala de
Comportamento Inovador [Innovative Behavior Inventory - IBI] (LukeS & Stephan, 2017). Esta
escala procura percecionar e entender quer os aspetos de geracao, procura e comunicacao de
ideias, quer a sua implementacao englobando atividades preparatorias, o envolvimento de
outros e a superacdo de obstaculos (Luke$, Stephan, & Cernikova, 2009), permitindo construir
modelos mais refinados e definir hipoteses sobre o comportamento inovador. Importa notar que

a compreensao das diferencas no comportamento inovador pode ser utilizada de forma proficua
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no estudo do empreendedorismo, tendo como objetivo destacar as facetas do processo de

inovacado que, de outra forma, poderiam ser negligenciadas (Lukes & Stephan, 2017).

Este conceito permite centrar o individuo atuante nas diferentes fases do processo de inovacao
possibilitando o envolvimento de varios tipos de inovacao, nao apenas inovacdes radicais, mas

também as inovacodes incrementais substancialmente mais frequentes (Lukes & Stephan, 2017).

Distinto da criatividade, Tastan (2013) refere que a inovacao envolve mais do que geracao de
ideias que constituem predominantemente criatividade estando implicitamente acompanhado
de uma acdo; e que é uma combinacao de geracdo, promocao e aplicacdo de novas ideias (Lukes$
& Stephan, 2017; de Jong & den Hartog, 2010; Lukes, Stephan, & Cernikova, 2009; Zhou &
George, 2001; Janssen, 2000; Tierney et al., 1999; Scott & Bruce, 1994; Kanter, 1988; Van de
Ven, 1986). De notar que a criacdo de ideias é apenas uma etapa de um processo de multiplos
estagios, com a interferéncia de multiplos fatores sociais (e.g., Lukes & Stephan, 2017; Kanter,
1988).

O processo de inovacao no trabalho origina-se ou pela criacao independente de uma nova ideia
(Amabile et al., 1996) ou pela procura de novas ideias (Kelley, Peters, & O'Connor, 2009). Assim,
a perspetiva de procura de ideias é consistente com as descobertas de que as atividades
empreendedoras e inovadoras podem ser baseadas na investigacao de fontes de conhecimento
existentes (e.g., Tang et al., 2012). De notar que quer a criacao quer a procura de ideias podem

ser vistas como caminhos validos para o empreendedorismo (Davidsson, 2015).

A inovacado bem-sucedida requer que as novas ideias sejam postas em pratica e implementadas
(e.g., de Jong & Wennekers, 2008; Bledow et al., 2009), havendo, no entanto, a necessidade
de obter feedback por parte dos gestores, no caso dos colaboradores, ou dos parceiros/
colaboradores, ou, ainda, no caso dos empreendedores. Assim, um aspeto importante do
comportamento inovador é comunicar a ideia a colegas, parceiros/colaboradores e outros

responsaveis para receber seu feedback (Binnewies et al., 2007).

A implementacéo da ideia envolve tipicamente a nomeacao de um lider da inovacao (champion)
- um individuo chave que assume a responsabilidade de implementar a ideia (Lukes, 2013; de
Jong & Den Hartog, 2007; Howell et al., 2005). O champion da inovacao inicia as atividades de
implementacao preparando planos para a implementacao. Isso implica antecipar problemas e
desenvolver proativamente planos de contingéncia (Crant, 2000), bem como adquirir fundos e

recursos (e.g., Scott & Bruce, 1994).

A medida que se envolvem outras pessoas na implementacdo, comunica-se uma visao do que a

inovacao envolve e exibe entusiasmo e confianca sobre a ideia (Howell et al., 2005).

Um dos principais desafios na fase de implementacdo é superar obstaculos, barreiras e
resisténcia (Howell et al., 2005). Isto é conseguido através da adaptacao da ideia ou planos de
implementacdo até que um produto, servico ou processo tenha sido melhorado e usado na

organizacao e, assim, os resultados da inovacao tenham sido alcancados.
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Notavelmente, os resultados da inovacdo tém sido inconsistentemente definidos na literatura,
e as vezes sao confundidos com atividades de implementacédo (de Jong & Den Hartog, 2010).
Definimos outputs como relatorios de mudancas realizadas, ou seja, implementamos novas
ideias que mudaram produtos, servicos ou processos numa organizacao (LukesS & Stephan,
2017). De salientar que este processo nao é linear e inclui muitos ciclos de feedback com fases

que surgem, frequentemente, em paralelo (LukesS & Stephan, 2017).

Os topicos frequentemente estudados incluem caracteristicas individuais, como a motivacao
(e.g., De Jong & Den Hartog, 2007), antecedentes contextuais (e.g., Anderson, Potocnik, &
Zhou, 2014; de Jong & Den Hartog, 2007), OE (e.g., Grande, Madsen, & Borch, 2011; Rauch et
al., 2009), IE (e,g., Anderson, Potocnik, & Zhou, 2014) e cultura organizacional (e.g., Collins &
Smith, 2006). Neste sentido propéem-se as seguintes hipoteses de investigacao:
H(7): O comportamento inovador afeta os resultados inovadores dos empreendedores de
empresas do setor agroalimentar

H(8): O grau de embeddedness (familiar, estrutural e cultural) influencia o
comportamento inovador dos empreendedores de empresas do setor
agroalimentar

H(9): O comportamento inovador impacta na OEl dos empreendedores de empresas do
setor agroalimentar

H(10): O comportamento inovador impacta as percecoes de viabilidade dos
empreendedores de empresas do setor agroalimentar

H(11): O comportamento inovador impacta as percecoes de desejo dos

empreendedores de empresas do setor agroalimentar
4.2.5 Género e meio envolvente

Nas teorias economicas modernas, o empreendedorismo é visto como a principal ferramenta
para gerar mudancas, através das quais o desenvolvimento econdmico sustentavel sera obtido.
Embora esta visdo seja muitas vezes voltada para as areas urbanas, hoje em dia o
empreendedorismo também é visto como um poderoso motor para o desenvolvimento rural
sustentavel (Akgun, 2010). Assim, Welter (2011) afirma que o comportamento econémico pode
ser melhor compreendido dentro de seu contexto historico, temporal, institucional, espacial e

social.

A procura da mulher por um papel de lider no mercado de trabalho leva-a a ter presenca nos
diferentes setores através do empreendedorismo. O género feminino é naturalmente dotado de
ideias e vontade de mudanca, mas as barreiras que lhe sao opostas representam um
impedimento a concretizacao das mesmas. Estudos a nivel mundial (e.g., Kelley et al., 2017,
Singer, Herrington, & Menipaz , 2018) confirmam que este quadro esta lentamente em mudanca
tendo em consideracéo as alteracdes mais, ou menos, rapidas dos contextos economicos, sociais

e culturais nos diversos territorios.
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0 que salientamos anteriormente enquadra-se, segundo Brush et al., (2009), no nivel meso
contexto, onde enfatizam as estruturas/ instituicoes intermédias, como sejam Associacoes
Comerciais e Associacées de Mulheres Empreendedoras, que poderao facilitar o acesso das
mulheres empreendedoras as infraestruturas e recursos disponiveis num determinado meio. As
mesmas autoras, consideram o nivel macro como as normas e comportamentos de uma

sociedade nos individuos e organizacoes.

Se nos focarmos no nivel macro, Driga et al., (2009) tecem ainda algumas consideracées em
relacdo a dimensdo normativa do perfil institucional de um pais. Entende-se por dimensao
normativa as normas sociais, valores, crencas e pressupostos acerca da natureza humana e do
comportamento humano, que sao socialmente partilhados e levados a cabo pelos individuos de
um dado pais (Kostova, 1997). No caso do empreendedorismo, a dimensdo normativa “mede o
grau em relacdo ao qual os residentes de um pais admiram a atividade empreendedora, a
criatividade na criacao de valor e o pensamento inovador” (Busenitz, Gomez, & Spencer, 2000,
p. 995) e o grau de tolerancia e aceitacao do insucesso empreendedor. As consequéncias sociais
do insucesso de um negocio, ou seja, a vergonha social desempenha um papel importante na
decisao de se tornar um empreendedor. Como referido por Vaillant e Lafuente (2007) existe
mais probabilidade dos individuos serem dissuadidos de se tornarem empreendedores se estes
estao inseridos em regides com elevados niveis de estigma social em relacao ao fracasso. Por
outro lado, existe uma maior probabilidade da populacao adulta se envolver em atividades

empreendedoras em regides que apresentam maior tolerancia ao fracasso.

A componente normativa do perfil institucional de um pais pode afetar de forma diferente os
niveis da atividade das mulheres e dos homens. Se, devido as imagens estereotipadas em
relacdo a mulher na sociedade, estas ndo sdo vistas como possuindo as caracteristicas
associadas ao empreendedor, os seus esforcos podem nao ser admirados e valorizados no mesmo
nivel que os dos homens. Seguindo a mesma linha de raciocinio, devido aos estereotipos
instituidos socialmente, as consequéncias sociais do insucesso de um dado negocio poderao ser
diferentes para homens e mulheres empreendedores. Conforme indicado por uma
empreendedora entrevistada em Shabbir e Di Gregorio (1996, p. 516) “se um homem fracassar,
as pessoas aceitam. Se uma mulher fracassa, as pessoas ridicularizam”. Segundo Driga et al.
(2009) a relacao negativa existente entre o medo de fracassar e ato de empreender é mais

forte no caso das mulheres.

Segundo Greenhaus e Beutell (1985), existem trés grandes formas segundo as quais o conflito
entre o trabalho e a familia podera manifestar-se: a) baseada no tempo; b) baseada na tensao;
e c¢) baseada no comportamento. Estas formas de conflito sdo consistentes com uma perspetiva
de escassez no desempenho de papéis na qual se assume que cada individuo tem uma
determinada quantidade de tempo e energia (Ruderman et al., 2002), pelo que, o tempo e
energia gastos num dos dominios, ficarao indisponiveis para utilizacdo no outro. Por outras

palavras, quanto maiores as exigéncias num dos papéis, maior a energia e o tempo necessarios
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para o desempenho desse papel, pelo que a probabilidade de existéncia de conflito entre os
dois papéis aumenta substancialmente. Consequentemente, as exigéncias do papel familiar e
as exigéncias do papel profissional estdo positivamente correlacionados com o conflito
trabalho-familia (Shelton, 2006).

Burt (2000) concluiu que a familia € um catalisador mais do que uma causa. Ao longo das suas
vidas os empreendedores bem como nao empreendedores tém a mesma probabilidade de se
casarem, terem filhos, divorciarem-se ou voltar a casar, no entanto quando uma mulher passa
por um destes eventos a probabilidade de esta se vir a tornar uma empreendedora aumenta. O
fator familia parece nao predizer tanto se a mulher se torna ou ndo uma empreendedora, mas

sim quando é que esta se torna empreendedora.

Num estudo levado a cabo por Jonathan (2006), é salientado que apesar da duplicidade de
papéis ser uma questao bastante complexa para as mulheres, mais especificamente para as
maes, estas apresentam melhores indices de bem-estar e de satisfacdo do que aquelas que nao
trabalham (Cherlin, 2001; Vandewater, Ostrove & Stewart,1997). Segundo Cherlin (2001), uma
vida que contempla trabalho e maternidade traz satisfacao e sentimento de realizacao. A
multiplicidade de papéis é, assim, considerada uma das caracteristicas atribuidas as mulheres,
pois, tal como referem observadores do comportamento feminino, as mulheres possuem uma

aptidao para pensar e fazer varias coisas ao mesmo tempo.

Considerando o exposto formulamos as seguintes hipotese de investigacao:

H(6): O meio envolvente influencia o grau de embeddedness (familiar, estrutural e
cultural) da atividade empreendedora dos empreendedores de empresas do setor
agroalimentar

H(12): O género tem influéncia no grau de embeddedness (familiar, estrutural e
cultural) dos empreendedores de empresas do setor agroalimentar

H(13): O género tem influéncia na OEl dos empreendedores de empresas do setor
agroalimentar

H(14): O género tem influéncia nas percecoes de viabilidade dos empreendedores de
empresas do setor agroalimentar

H(15): O género tem influéncia nas percecdes de desejo dos empreendedores de
empresas do setor agroalimentar

H(16): O género tem influéncia no comportamento inovador dos empreendedores de

empresas do setor agroalimentar

4.3 Modelo de investigacao

De acordo com o objetivo e as hipoteses de investigacdo fundamentadas na revisdo de literatura
apresentada nos pontos anteriores, € proposto o modelo conceptual de investigacdo que se

apresenta na Figura 1. Este modelo foi baseado na articulacao e incorporacao de dimensoes
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abordadas nos estudos de Brush, de Bruin e Welter (2014), incorporando dimensdes baseadas

em: (i) Shapero e Sokol (1982), Linan e Chen (2009) - intencao empreendedora IE; (ii) Bolton e

Lane (2012) e Gerschewski, Lindsay e Rose (2016) para a orientacao empreendedora individual

OEl; Lukes e Stephan (2017) para o comportamento inovador, adaptada para o empreendedor.

Assim, e tento em conta a revisao de literatura eftuada para o efeito, propomos o seguinte

modelo de investigacao

(Figura 4.1):

Meio !

Embeddedness

Redes de
contacto

Cultura e
politica
institucional

Comportamento !
inovador |

Intencao
Empreendedora

Percecoes
de
viabilidade

Percecoes
de desejo

Inovacao

OEI
- Proatividade

Paixao

Perseveranca

4.4 Metodologia

4.4.1

Figura 4.1 - Modelo conceptual de investigacdo

Amostra e dados

Atividade
Empreendedora

0 instrumento de medida utilizado neste estudo foi um questionario administrado online e em

papel, entre abril e agosto de 2018 em empresas portuguesas do setor agroalimentar da regiao
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de Tras-os-Montes e Alto Douro, criadas nos Gltimos 5 anos, tendo sido obtidas 153 respostas.
Os contactos para participacao foram efetuados por email e por contacto pessoal perfazendo
um total de 400 contactos, tendo estes sido retirados de uma base de dados de empresas
agroalimentares da Comunidade Intermunicipal do Douro e da Comunidade Intermunicipal de
Tras-os-Montes, sendo a taxa de resposta de 38,25%. As empresas do estudo sao,
essencialmente, micro (98,7%) e PMEs (1,3%). A amostra é composta por 58,8% de elementos
do género masculino, sendo a sua média de idades ligeiramente superior aos do feminino (43,3
anos vs. 40,4 anos). A maioria dos inquiridos encontra-se com o estado civil de casado ou em
unido de facto (66%) e tem como habilitacées académicas um curso superior (53%) sendo
ligeiramente superior nas mulheres (54% vs. 52,2%). De entre os elementos da amostra 65,5%
tém filhos e 30,1% tém ascendentes ao seu cargo sendo esta percentagem superior no caso dos
elementos do género feminino (36,5% vs. 25,6%). E de salientar que 78,4% dos elementos da
amostra reportaram terem familiares empreendedores. Quando inquiridos sobre se o motivo
para empreender se deveu a necessidade e/ou a oportunidade, 70,6% reportou ter sido por

oportunidade, 39,2% por necessidade, tendo 9,85% referido ter sido por ambos.

O questionario é constituido por: a) questdes de indole sociodemografica; b) um grupo
associado a orientacao empreendedora individual; c¢) um grupo que pretende aferir a intencao
empreendedora destes empreendedores; d) um outro conjunto de questdes associadas ao
embeddedness; €) um grupo de 20 questdes associadas ao comportamento inovador dos
empreendedores; e, por fim, f) um conjunto de 10 questées em escala de Likert de 7 pontos
que reflete o meio envolvente ou contexto (Shabbir & Di Gregorio, 1996; Martins, 2006; Tang

et al., 2007; Driga et al., 2009), conforme se pode verificar no Quadro 4.1.
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Quadro 4.1 - Instrumentos de medida e fundamentagdo teérica

Instrumentos de medida

Orientacdo Empreendedora
Individual (OEI)

Intencdo empreendedora dos
empreendedores

Embeddedness

Comportamento Inovador dos
empreendedores

Dimensoes e itens
3 dimensoes core,
Inovacao, Risco e Proatividade
10 itens

2 dimens6es emergentes da
Paixao e Perseveranca

9 itens

Percecoes de Viabilidade

6 itens

Percecoes da Desejabilidade
5 itens

3 dimensoes
Embeddedness Estrutural
10 itens

Embeddedness Cultural
11 itens

Embeddedness Familiar
12 itens

6 dimensoes

Geracao de ideias

3 itens

Fundamentacéo teoérica
Bolton e Lane (2012)
Cardon et al. (2009)
Gerschewski et al. (2016)

Ajzen (1991)
Shapero e Sokol (1982)

Berger e Kuckertz (2016)
Brush et al. (2014)
Cromie e Hayes (1988)
Kahn et al. (1964)
McAtavey (2000)
Rehman (2000)

Howell et al. (2005)
Lukes e Stephan (2017)
Scott e Bruce (1994)

Procura de ideias

3 itens

Comunicacao de ideias

4 itens

Envolvimento de

parceiros/colaboradores

3 itens

Superacao de obstaculos

4 itens

Inicio implementacéao

3 itens

1 dimensao Driga et al. (2009)

10 itens Martins (2006)
Shabbir e Di Gregorio (1996)
Tang et al. (2007)

Meio Envolvente

Os dados foram avaliados recorrendo a técnicas estatisticas uni e multivariadas, bem como

equacoes estruturais para a avaliacao do modelo conceptual proposto.
4.4.2 Método de andlise

Para a estimacao do modelo estrutural proposto foi utilizado o SEM-PLS (Lohmédller, 1989; Wold,
1982) recorrendo ao software SmartPLS 3.0 (Ringle et al., 2015). Entre as razdes para a sua
utilizacdo destacam-se os seus menores requisitos relativamente a distribuicao de dados e ao
tamanho da amostra comparativamente com a CB-SEM (modelacao de equacgdes estruturais
baseada na matriz de covariancias), que € mais restritiva nomeadamente no que respeita aos
requisitos do tipo de distribuicao (normalidade multivariada), tamanho da amostra,
complexidade do modelo e identificacao e indeterminacao dos fatores (Hair et al., 2011; Hair
et al., 2012).

De notar que foram testados 2 modelos, sendo o primeiro designado de modelo central, onde
apenas constam 4 constructos: Embeddedness; OEl; Intencao Empreendedora - Viabilidade; e
Intencao Empreendedora - Desejabilidade. O segundo modelo, tem por base o modelo central
onde foram adicionadas algumas variaveis/constructos de controlo, a saber: o Comportamento

Inovador e respetivos outputs de inovacao; o Meio Envolvente (contexto); e o Género.
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Tratando-se de modelos reflexivos com constructos de 22 ordem o seu ajustamento foi efetuado
em 2 passos. Num primeiro passo foram avaliadas as propriedades psicométricas dos sub-
constructos de 12 ordem que fazem parte de um constructo de ordem superior e determinados
os respetivos coeficientes estruturais (scores) das variaveis latentes dai resultantes, sendo,
posteriormente, no 2° passo substituidos os constructos de 2* ordem por constructos de 12

ordem cujas variaveis manifestas sao os scores anteriormente calculados.

Na analise dos modelos de medida comecamos por apresentar algumas das suas propriedades
bem como algumas das definicdes adotadas. Os valores iniciais para as relacées do modelo de
medida foram de 1, os dados foram estandardizados com 0 de média e 1 de variancia, um

nimero maximo de 300 iteracdes e o critério de abortar de 1,0E-7.

De notar que a avaliacao de modelos baseados em SEM-PLS apoia-se em bootstrapping, uma
forma de procedimento de reamostragem. Utilizaram-se como configuracées de bootstrapping
um ndmero de casos igual ao da nossa amostra (153), com 5000 replicacdes e sem alteragoes a

nivel individual.

Para a avaliacao das propriedades psicométricas dos constructos em estudo foram seguidas as
recomendacodes referidas por Hair et al. (2012), Hair et al. (2013) e Gefen et al. (2011),
avaliando a fiabilidade dos indicadores (Hulland, 1999), a validade fatorial (Bagozzi & Yi, 1988)
através do a de Cronbach e da Fiabilidade Composita (FC) (Fornell & Larcker, 1981), a validade
convergente (Bagozzi & Yi, 1988) e a validade discriminante (Fornell & Larcker, 1981). De uma
forma geral, considera-se que a fiabilidade do constructo é adequada se FC=0,7. A validade
fatorial ocorre quando a especificacao dos itens de um determinado constructo € correta (i.e.,
os itens medem o fator que se pretende medir) e é geralmente avaliada pelos pesos fatoriais
estandardizados. E usual assumir, em PLS-SEM, que se os valores fatoriais estandardizados de
todos os itens sao superiores ou iguais a 0,7, o fator apresenta validade fatorial (Hair, Ringle &
Sarstedt, 2011). A validade convergente ocorre quando os itens que sao reflexo de um fator
saturam fortemente nesse fator, i.e., o comportamento destes itens é explicado
essencialmente por esse fator (Fornell & Larcker, 1981). Fornell e Larcker (1981) propuseram
efetuar a avaliacao da validade convergente através da variancia extraida média (VEM). Valores
de VEM superiores a 0,5 sdo indicativos de validade convergente adequada. A existéncia de
validade discriminante foi aferida através do método de Fornell e Larcker (1981) que referem
que o teste mais rigoroso consiste em comparar os valores da variancia extraida média de um
dado fator com o quadrado da correlacdo entre os fatores, o que € 0 mesmo que comparar os
valores da raiz quadrada da variancia extraida média de um dado fator com o valor da
correlacao entre os fatores. Os valores da raiz quadrada da VEM dos fatores devem ser

superiores aos valores da correlacao entre os mesmos.
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4.5 Apresentacao e analise dos resultados

4.5.1 Avaliacao das propriedades psicométricas das variaveis latentes de 1 ordem

do embeddedness, OEl e comportamento inovador

As caracteristicas psicométricas referentes as variaveis latentes de 12 ordem (sub-constructos
do Embeddedness, OEl e Comportamento Inovador) tiveram em conta as recomendacées
referidas por Hair et al. (2012), Hair et al. (2013) e Gefen et al. (2011), avaliando a fiabilidade
dos constructos bem como a respetiva validade fatorial, validade convergente e validade

discriminante.

Uma vez que os dados decorrentes da avaliacdo das propriedades psicométricas das variaveis
latentes de 12 ordem que pertencem a constructos de ordem superior, que estao presentes no
modelo central sdo muito semelhantes as suas propriedades psicométricas no modelo com as
variaveis de controlo, serao apresentados os dados referentes as variaveis latentes de 12 ordem

para o modelo com as variaveis de controlo.

Como se pode depreender dos quadros A1, A2 e A3 em anexo (Anexo 4.1), a variavel latente do
Embeddedness, ficou com 3 sub-constructos de 12 ordem num total de 7 variaveis manifestas,
sendo 3 no embeddedness cultural, 2 no embeddedness estrutural e 2 no embeddedness
familiar. Ja a variavel latente da OEI final ficou representada por um total de 12 variaveis
manifestas, repartidos por 5 sub-constructos de 12 ordem, pertencendo 2 a tomada de risco, 3
a inovacao, 2 a proatividade, 2 a paixao e 3 a perseveranca. Por fim o comportamento inovador
ficou constituido por um total de 19 variaveis manifestas em 6 sub-constructos de 12 ordem (3
da geracdo de ideias, 3 da procura de ideias, 4 da comunicacao de ideias, 3 do inicio de

implementacao, 3 do envolvimento e 3 da superacao de obstaculos).

Como se pode aferir dos quadros A1, A2 e A3 (Anexo 4.1) foi assegurada a fiabilidade dos
constructos em analise com os valores de FC a serem todos superiores 0,865 (>0,70). Uma outra
medida alternativa € a do a Cronbach verificando-se ser superior a 0,717 em todos os casos
(>0,70). Todos os itens das varias dimensdes apresentaram pesos superiores a 0,720 verificando-
se desta forma validade fatorial. Os valores da variancia extraida média (VEM), enquadram-se
no intervalo recomendado (> 0,50), pelo que foi assegurada a validade convergente (Bagozzi &
Yi, 1988).

Os valores da raiz quadrada da VEM dos fatores revelaram-se superiores aos valores da
correlacao entre estes, o que se verifica para os fatores em estudo, como se pode depreender
dos quadros em anexo A4, A5 e A6 (Anexo 4.1), pelo que existe validade discriminante para os

sub-constructos de 12 ordem anteriormente referidos.

Apods se ter procedido a determinacdo dos scores dos sub-constructos de 12 ordem atras

referidos, estes foram utilizados como variaveis manifestas nos modelos a testar.
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4.5.2 Modelo de medida (outer model) - modelo central

Para a determinacdo do modelo de medida procedeu-se a avaliacdo da fiabilidade dos
constructos do modelo, validade fatorial, validade convergente e a validade discriminante
seguindo igualmente as recomendacodes referidas por Hair et al. (2012), Hair et al. (2013) e
Gefen et al. (2011).

Como se pode depreender do quadro A7 (Anexo 4.1), a variavel latente do Embeddedness, ficou
com 3 variaveis manifestas, a Orientacdo Empreendedora Individual com 5 variaveis manifestas,
a Intencdo Empreendedora - Viabilidade com 5 varidveis manifestas e a Intencao

Empreendedora - Desejabilidade com 6 variaveis manifestas.

Igualmente a partir do quadro A7 (Anexo 4.1) foi assegurada a fiabilidade dos 4 constructos que
pertencem ao modelo (embeddedness, OEIl, IE-desejabilidade e IE-viabilidade) com o valor
minimo de FC a ser de 0,836 (>0,70), o valor minimo do a Cronbach a ser de 0,724 assegurando
desta forma a fiabilidade do constructo. Ja a validade fatorial foi aferida através da analise dos
pesos fatoriais tendo estes, de um modo geral, sido superiores 0,7, confirmando desta forma a
validade fatorial (Hair, Ringle & Sarstedt, 2011). De realcar que no caso onde os pesos fatoriais
apresentaram um valor inferior a 0,7, caso da Tomada de Risco (0,488) no constructo da OEl e
do Embeddedness Familiar (0,675) no constructo do Embeddedness, optou-se pela sua
manutencdo por questdes tedricas e porque nado influenciavam a fiabilidade e a validade
convergente dos respetivos constructos. A validade convergente foi avaliada através da
determinacdo do valor da variancia extraida média (VEM) tendo o valor desta, para todos os
constructos, sido superior a 0,511 (> 0,50) pelo que foi assegurada a validade convergente
(Bagozzi & Yi, 1988).

A validade discriminante também foi avaliada, constatando-se que os valores da raiz quadrada
das VEM dos fatores foram superiores a sua correlacdo, o que acontece para os varios

constructos em analise, como se pode constatar do quadro A8 (Anexo 4.1).
4.5.3 Modelo estrutural (inner model) do modelo central

A avaliacdo do modelo de PLS é baseada em medidas de cariz preditivo, que sao nao
paramétricas (Chin, 1998). O modelo estrutural ¢ avaliado principalmente pelo R? da variavel

latente enddgena (Chin, 1988), mas também pelo tamanho do efeito 2 (Cohen, 1988).

A capacidade preditiva do modelo foi analisada através da utilizacdo do R?, utilizando a funcao
do algoritmo PLS do SmartPLS 3.0, foi calculada a estatistica R? das variaveis endogenas do
modelo. O valor do R? da Intencao Empreendedora - desejabilidade foi de 0,435, o da Intencéo
Empreendedora - viabilidade foi de 0,334 e o da OEl foi de 0,186 pelo que todos foram

superiores ao ponto de corte aceitavel de 0,1 (Falk & Miller, 1981).
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0 tamanho do efeito (f2) complementa o R? e considera o impacto relativo de uma variavel

exogena em particular numa variavel endoégena através das alteracdoes no R? (Cohen, 1988).

Cohen (2008) sugere os valores de 2 de 0,02, 0,15 e 0,35 para efeitos pequenos, médios e

grandes das variaveis preditivas. Para o modelo em analise é possivel constatar que o maior

efeito ocorre entre a OEl e a IE - desejabilidade (0,381), de acordo com o quadro 4.2. De entre

os efeitos médios refira-se o impacto da OEl na IE - viabilidade (0,285) e do embeddedness na
OEl (0,229).

Quadro 4.2 - Tamanho dos efeitos das variaveis preditoras nas varidveis endégenas do modelo

central
Caminho R? 2 Efei;f €O
Embeddedness — OEI 0,186 0,229 Médio
Embeddedness — IE Viabilidade 0,334 0,036 Pequeno
Embeddedness — IE Desejabilidade 0,435 0,087 Pequeno
OEl — IE Viabilidade 0,334 0,285 Médio
OEl — IE Desejabilidade 0,435 0,381 Grande

Igualmente, foi aferida a relevancia preditiva do modelo através da estatistica Q? de Stone-
Geisser (Geisser, 1975; Stone, 1974). Este procedimento foi levado a cabo seguindo a
abordagem de reamostragem por blindfolding (considerando 7 a distancia por omissao), tendo
desta forma sido examinado o poder preditivo do modelo (Tenenhaus et al., 2005; Wold, 1975).
Verificou-se que o valor de Q? foi superior a zero em todos os constructos, sugerindo assim a

relevancia preditiva do modelo (Chin, 1998).

A figura 4.2 refere-se ao output do SmartPLS que representa os valores de R? dentro das
variaveis latentes endogenas, os coeficientes de regressao do modelo estrutural (inner model),
bem como a representacao de todas as variaveis manifestas do modelo com os respetivos pesos

fatoriais.
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Figura 4.2 - Output do modelo estrutural no SmartPLS (modelo central)
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4.5.4 Hipéteses e questdes de investigacao - Modelo Central

As hipdteses foram testadas através da analise dos valores dos coeficientes de regressao e
respetivo teste t como indicador da sua significancia. De forma a produzir estimativas mais
razoaveis dos erros estandardizados foi utilizado um procedimento de reamostragem
(bootstrapping) (Tenenhaus et al., 2005).

No quadro 4.3 é possivel aferir o resultado das hipoteses de investigacao formuladas. Como se
pode depreender da avaliacdo do modelo estrutural o embeddedness influencia a orientacao
empreendedora individual (Bor.emp=0,432; p<0,001), dando assim suporte a hipotese 1.
Relativamente ao Embeddedness este impacta na IE - viabilidade de uma forma direta
(Biev.emb=0,171; p=0,027) dando suporte a hipdotese 2, bem como de uma forma mediada pela
OEl (Biev.embjoe=0,209; p<0,001). No que concerne a trajetoria do Embeddedness para a IE -
desejabilidade verificou-se que é influenciada de uma forma direta (Biep.em=0,246; p<0,001)
dando suporte a hipotese 3, bem como de uma forma mediada pela OEl (Biep.embjoei=0,222;
p<0,001). Por fim, também se constata que a OEl impacta na IE - viabilidade (Biev.0s=0,483;
p<0,001) e na IE - desejabilidade (Biep.oei=0,514; p<0,001), dando suporte as hipoteses 4 e 5,

respetivamente.

Quadro 4.3 - Andlise das hipéteses em estudo no modelo central

Caminho Coef. Regrgsséo 5 Hipotese
Estandardizado suportada?
Hi: Embeddedness — OEI 0,432 ™ < 0,001 Sim
H,: Embeddedness — IE Viabilidade 0,171" 0,027 Sim
Hs: Embeddedness — IE Desejabilidade 0,246 < 0,001 Sim
H4: OEl — IE Viabilidade 0,483 ™ < 0,001 Sim
Hs: OEl — IE Desejabilidade 0,514 ™ < 0,001 Sim

Nota: ™ p < 0,001; * 0,010 < p < 0,050

Efetuada a analise relativa ao modelo central passaremos a ilustrar a analise respeitante ao

modelo com as variaveis de controlo reportando os respetivos outer e inner models.
4.5.5 Modelo estrutural (Inner Model) do modelo com as variaveis de controlo

A avaliacdo do modelo de PLS é baseada em medidas de cariz preditivo que sdo nao
paramétricas (Chin, 1998). O modelo estrutural é avaliado principalmente pelo R? da variavel

latente enddgena (Chin, 1988), mas também pelo tamanho do efeito 2 (Cohen, 1988).

A capacidade preditiva do modelo foi analisada através da utilizacdo do R?, utilizando a funcao
do algoritmo PLS do SmartPLS 3.0, foi calculada a estatistica R? das variaveis endogenas do
modelo. Como se pode inferir do quadro 4.4, o valor do R?* da Orientacao Empreendedora
Individual foi de 0,519, o da Intencao Empreendedora - Viabilidade foi de 0,423, o da Intencao

Empreendedora - Desejabilidade de 0,449, o do Embeddedness de 0,279, o do Comportamento
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Inovador de 0,196 e o dos outputs de Inovacao de 0,460 pelo que todos foram superiores ao
ponto de corte aceitavel de 0,1 (Falk & Miller, 1981).

0 tamanho do efeito (f2) complementa o R? e considera o impacto relativo de uma variavel
exogena em particular numa variavel endoégena através das alteracdes no R? (Cohen, 1988).
Cohen (2008) sugere os valores de 2 de 0,02, 0,15 e 0,35 para efeitos pequenos, médios e
grandes das variaveis preditivas. Para o modelo em analise é possivel constatar através do
quadro 4.4 que os efeitos maiores ocorrem entre o comportamento inovador e a OEl com um
valor de f2 de 0,705 e entre o Meio Envolvente e o Embeddedness com 0,386. De entre os efeitos

médios refira-se o impacto do embeddedness no comportamento inovador (0,203).

Quadro 4.4 - Tamanho dos efeitos das varidveis preditoras nas varidveis endogenas

Caminho R? f2 Efeito do f2
Embeddedness — OEI 0,519 0,044 Pequeno
Embeddedness — |E Viabilidade 0,423 0,018 -
Embeddedness — IE Desejabilidade 0,449 0,074 Pequeno
OEl — IE Viabilidade 0,423 0,032 Pequeno
OEl — IE Desejabilidade 0,449 0,159 Médio
Meio Envolvente — Embeddedness 0,279 0,386 Grande
Comportamento Inovador — outputs Inovacao 0,460 0,853 Grande
Embeddedness — Comportamento Inovador 0,196 0,203 Médio
Comportamento Inovador — OEI 0,519 0,705 Grande
Comportamento Inovador — IE Viabilidade 0,423 0,161 Médio
Comportamento Inovador — IE Desejabilidade 0,449 0,017 -
Género — Embeddedness 0,279 0,001
Género — OEI 0,519 0,013 -
Género — IE Viabilidade 0,423 0,024 Pequeno
Género — |E Desejabilidade 0,449 0,024 Pequeno
Género — Comportamento Inovador 0,196 0,040 Pequeno

Igualmente, foi aferida a relevancia preditiva do modelo através da estatistica Q? de Stone-
Geisser (Geisser, 1975; Stone, 1974). Este procedimento foi levado a cabo seguindo a
abordagem de reamostragem por blindfolding (considerando 7 a distancia por omissdo), tendo
desta forma sido examinado o poder preditivo do modelo (Tenenhaus et al., 2005; Wold, 1975).
Verificou-se que o valor de Q? foi superior a zero em todos os constructos, sugerindo assim a

relevancia preditiva do modelo (Chin, 1998).

A figura 4.3 refere-se ao output do SmartPLS relativo ao modelo com as variaveis de controlo,
sendo representados os valores de R? dentro das variaveis latentes endogenas, os coeficientes
de regressao do modelo estrutural (inner model), bem como a representacao de todos os itens

representados no modelo com os respetivos pesos fatoriais (outer model).
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Figura 4.3 - Output do modelo estrutural no SmartPLS relativo ao modelo com as varidveis de
controlo

4.5.6 Hipéteses e questdes de investigacdo - Modelo com as variaveis de controlo

No quadro 4.5 é possivel aferir o resultado das hipdteses de investigacdo formuladas. Como se
pode depreender da avaliacdo do modelo estrutural o embeddedness influencia a orientacao
empreendedora individual (Boe.emb=0,157; p=0,012) dando assim suporte a hipotese 1 sendo, no
entanto, de realcar que este tem um efeito mediado através do comportamento inovador
(Bokr.Embcomplnov=0,263; p<0,001).

Ja relativamente ao Embeddedness este nao tem uma influéncia significativa na IE - Viabilidade
de uma forma direta (Byv.emv=0,112; p=0,130) ndo dando suporte a hipdtese 2, mas apresenta
uma influéncia indireta significativa (Biev.emb|compinov,0e1=0,262; p<0,001), principalmente através

do comportamento inovador, mas, também através da OEl.

O impacto do Embeddedness na IE - Desejabilidade faz-se sentir de uma forma direta
(Bied.emb=0,227; p=0,004) dando suporte a hipotese 3 e de uma forma indireta
(Bied.emb | compinov,0e1=0,236; p<0,001), mediada principalmente através do comportamento

inovador mas também através da OEI.

A OEl nao tem um impacto estatisticamente significativo na IE - Viabilidade (Biv.or=0,193;
p=0,160) nao dando suporte a hipotese 4, verificando-se, no entanto, um impacto significativo

entre a OEl e a IE - Desejabilidade (Bi4.011=0,428; p<0,001), dando suporte a hipotese 5.

No que concerne a hipdtese 6 verifica-se que esta é suportada, uma vez que o Meio Envolvente
ou contexto impacta significativamente no Embeddedness (Benr.me=0,528; p<0,001), 0 mesmo se

verificando para a hipdtese 7 que testa a influéncia do comportamento inovador nos outputs
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de inovacdo (Boutin.compinov=0,679; p<0,001), com a hipotese 8 que afere a influéncia do

embeddedness no comportamento inovador (Bcompinov.emb=0,404; p<0,001) e com a hipotese 9

constatando-se a existéncia de uma influéncia significativa do Comportamento Inovador na OEl
(Bok1.compinov=0,651; p<0,001).

Relativamente a influéncia do Comportamento Inovador na IE - Viabilidade constata-se que o
efeito direto é significativo (Biev.compinov=0,447; p<0,001), dando suporte a hipotese 10, de notar,
no entanto, que o seu efeito mediado através da OEl é néo significativo (Biev.compinovioei=0,126;
p=0,177). Ja a relacdo entre o Comportamento Inovador e a IE - Desejabilidade é nao
significativa (Bied.compinov =0,139; p=0,168) pelo que nao é suportada a hipdtese 11, verificando-
se, porém, uma influéncia indireta significativa mediada pela OE! (Bied.compinoviori=0,279;
p<0,001).

As Ultimas 5 hipdteses de investigacao pretendem aferir o impacto da variavel de controlo
referente ao Género nos constructos do Embeddedness, OEl, IE - Viabilidade, IE - Desejabilidade
e Comportamento Inovador. E possivel aferir a partir do quadro 4.5 que o género nao influencia
0 Embeddedness (Benr.cen=0,020; p=0,778) nao existindo assim suporte para a hipotese 12. No
que concerne ao impacto do género na OEIl verifica-se significancia, mas apenas quando
considerado um nivel de significancia a 10% (Bog.cen=0,081; p=0,098), 0 mesmo acontecendo na
relacdo entre o Género e a IE - Desejabilidade (Bie4.cen=0,120; p=0,073), existindo assim, para
este nivel de significancia, suporte para as hipoteses 13 e 15 respetivamente. Ja as hipoteses
14 e 16 que aferem o impacto do género na IE - Viabilidade (Biey.cen=0,122; p=0,050) e no

Comportamento Inovador (Bcompinov.cen=-0,179; p=0,010), respetivamente, sdo suportadas a 5%.

Quadro 4.5 - Andlise das hipéteses em estudo

. Coef. Regressao Afpsicese

e Estandardizado P supg;’tad
Hq: Embeddedness — OEI 0,157 " 0,012 Sim
H,: Embeddedness — IE Viabilidade 0,112 ns 0,130 Nao
Hs: Embeddedness — IE Desejabilidade 0,227 ™ 0,004 Sim
H4: OEl — IE Viabilidade 0,193 ns 0,160 Nao
Hs: OEl — IE Desejabilidade 0,428 ™ < 0,001 Sim
Hs: Meio Envolvente — Embeddedness 0,528 ™ < 0,001 Sim
H7: Comportamento Inovador — outputs Inovacao 0,679 ™ < 0,001 Sim
Hs: Embeddedness — Comportamento Inovador 0,404 ™ < 0,001 Sim
Ho: Comportamento Inovador — OEI 0,651 ™ < 0,001 Sim
H10: Comportamento Inovador — IE Viabilidade 0,447 ™ 0,001 Sim
Hq1: Comportamento Inovador — IE Desejabilidade 0,139 ns 0,168 Nao
Hi2: Género — Embeddedness 0,020 0,778 Nao
Hq3: Género — OEI 0,081 * 0,098 Sim
Hi4: Género — IE Viabilidade 0,122° 0,050 Sim
His: Género — IE Desejabilidade 0,120 * 0,073 Sim
Hi6: Género — Comportamento Inovador -0,179 ™ 0,010 Sim

Nota: ™ p < 0,001; ™ 0,001 < p < 0,010; “ 0,010 < p < 0,050; * 0,050 < p < 0,100; p > 0,100; ns - ndo suportado
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4.6 Discussao de resultados

Tomando em consideracao os objetivos propostos e os resultados alcancados, com o modelo de
investigacado em estudo, podemos aferir que as dimensoes do embeddedness (cultural,
estrutural e familiar), da OEl, da IE, nas percecdes de viabilidade e desejabilidade, sao
preditoras da atividade empreendedora. De referir ainda ter-se constatado que o género
influencia o comportamento inovador, a OEl e a IE nos empreendedores das empresas do setor
agroalimentar, numa regido predominantemente rural. Quanto a analise do modelo proposto
verificamos que doze das dezasseis hipoteses sao estatisticamente suportadas, validando os

caminhos e relacées entre as dimensdes em estudo.

Na discussao de resultados do modelo estrutural debrucar-nos-emos sobre os resultados obtidos
no ajustamento do modelo final, ou seja, com as variaveis de controlo adicionadas. No entanto,
e considerando a complexidade do modelo, efetuamos uma analise que considera os fatores ou
caracteristicas pessoais, como o comportamento inovador e a dimensao da OEl, pois estas sdao
caracteristicas intrinsecas ao individuo e que podem ser influenciadas ou moldadas pelos

fatores externos como o contexto, ou seja, o0 meio envolvente e o embeddedness.

Neste sentido, pode-se concluir que o embeddedness, principalmente na componente
estrutural, impacta na OEl, apesar de apresentar um efeito pequeno, interligando-se como dois
constructos que impulsionam a intencao empreendedora, nomeadamente nas percecoes de
desejabilidade. Assim, esta questao pode estar relacionada com o facto do setor em estudo ser
o agroalimentar, em que ha inUmeros apoios e aconselhamentos promovidos pelas
confederacdes e associacoes de agricultores. Em Portugal ha um forte relacionamento
cooperativo ao nivel do setor o que impacta, entre outros, na planificacdo com antecedéncia
dos projetos (proatividade) (Covin, Green, & Slevin, 2006; Zhai et al., 2018). Poder-se-a, no
entanto, destacar que o maior impacto do embeddedness sobre a OEl ocorre mediado através
do comportamento inovador o que nos indica que efeitos como a criatividade, essencial no
processo de criacao de ideias, € um fator preponderante entre o embeddedness e a OEIl. O que
é corroborado pelos estudos de Marcati et al. (2008) que concluiram que o estilo cognitivo e a
prontidao para se envolver com mudancas constantes no ambiente social sao cruciais para cada
organizacao, apontando vantagens por parte dos individuos que possuem um estilo cognitivo

criativo e a propensao para tomada de risco.

Relativamente a trajetoria do embeddedness para a intencao empreendedora - percecoes de
desejabilidade, que apresenta um efeito pequeno, inferimos que tem significancia estatistica
de uma forma direta, bem como mediada pelo comportamento inovador e pela OEl. Neste
sentido, as percecdes de desejabilidade assentam no apoio sociocultural, em expetativas de
performance e resultados, onde o ambiente social e cultural pode ter um efeito sobre as
intencdes que resultam na escolha de uma carreira empreendedora (Shapero et al., 1982).

Saliente-se que fatores como a familia, o grupo de pares, etnia, contexto educacional e
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profissional sdo passiveis de influenciar a decisdo de empreender (Galanakis & Giourka, 2017).
De referir, ainda, que os lacos pessoais com uma rede empreendedora por meio das relacoes
familiares, sociais ou profissionais sao considerados importantes para uma carreira

empreendedora (Klyver et al., 2012).

No que concerne a influéncia do embeddedness nas percecdes de viabilidade da intencédo
empreendedora, que representam a capacidade e confianca para agir, verificamos que esta nao
€ significativa. Este facto pode, eventualmente, ser explicado pelo papel das organizacdes e a
forma como as politicas publicas podem influenciar as intencées empreendedoras, bem como
o impacto da cultura nacional, regional, profissional e corporativa sobre as mudancas nas
atitudes individuais em relacao ao empreendedorismo (Fayolle & Linan, 2014). No entanto, o
embeddedness influencia as percecoes de viabilidade da intencao empreendedora, ou seja, tem
significancia estatistica quando mediada pelo comportamento inovador (Odoardi, 2015), mas
também pela OEl (Ladd, Hind, & Lawrence, 2018; Covin & Lumpkin, 2011; Zhao, Seibert, & Hills

2005), embora em menor grau.

No que concerne ao meio envolvente verificAmos que este impacta significativamente no
embeddedness (McKeever, Jack, & Anderson, 2015; Akgiin, Nijkamp, Baycan, & Brons, 2010), o
que é corroborado, entre outros, pelos estudos de Piacentino (2017), que refere existirem
importantes diferencas associadas ao grau de urbanizacao das regides onde as novas empresas
estao localizadas relativamente ao comportamento replicativo e inovador na formacao de novos
negocios. Refira-se ainda o estudo de Portela et al. (2008) onde é salientado que é importante
para o fator de sucesso ou insucesso de um negdcio o fator localizacao da firma, i.e., existindo
variacoes ao longo do eixo rural versus urbano e local versus centro. Brush et al. (2009) referem
que as estruturas intermédias facilitam o acesso as infraestruturas e recursos disponiveis num

determinado meio.

Relativamente a trajetoria entre o comportamento inovador e os outputs de Inovacao verifica-
se a existéncia de um impacto significativo o que é corroborado pelo estudo de Lukes e Stephan
(2017).

No que respeita a relacdo entre o comportamento inovador e a OEl, verifica-se que esta
apresenta um efeito grande, sendo preponderante tanto no impacto direto, como quando atua
como moderador da relacdo entre o embeddedness e a OEIl. Estes dados estao de acordo, por

exemplo, com Lumpkin e Dess (1996) quando se referem ao comportamento inovador.

Relativamente as trajetorias entre a OEl e as percecdes de desejabilidade e viabilidade da IE é
possivel inferir que a trajetdria entre a OEl e a percecao de desejabilidade tem um efeito médio
e a trajetoria entre a OEl e a percecao de viabilidade tem um efeito pequeno, sendo as relacoes
significativas. Estes achados corroboram o estudo de Bolton e Lane (2012) para quem a medicao
do desejo dos individuos em se tornarem empreendedores fornece variaveis para a investigacao

atual que compara a forca da OEl a IE.
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No que concerne ao impacto que o comportamento inovador tem na percecao de viabilidade
da IE é possivel inferir que a relacao é significativa sendo o seu efeito médio. Apesar de nao
existirem estudos que relacionem o comportamento inovador com a IE, existem varios estudos
que correlacionam comportamento inovador com a criatividade (e.g., Amabile, 1996; Nystrom,
1993), sendo que a criatividade esta associada a intencao empreendedora (Hamidi, Wennberg,
& Berglund, 2008), pelo que a relacao entre estes dois constructos constitui assim uma mais-

valia para a investigacao.

No que concerne a trajetoria entre o embeddedness e o comportamento inovador poderemos
salientar que se trata de uma trajetoria significativa, em que o tamanho do efeito é médio. De
acordo com a investigacao efetuada é de referir que a relacdo entre estes dois constructos
ainda nao foi identificada noutros estudos ja realizados, constituindo assim uma mais-valia para
a investigacao. De notar, no entanto, que no caso do empreendedorismo, a dimensao normativa
mede o grau em relacao ao qual os residentes de um pais admiram a atividade empreendedora,
a criatividade na criacao de valor e o pensamento inovador (Busenitz, Gomez, & Spencer, 2000)

0 que corrobora a relacao entre o embeddedness e o comportamento inovador.

Relativamente as trajetorias entre o género e as percecoes de viabilidade e desejabilidade da
IE podemos salientar tratarem-se de trajetorias significativas, indiciando assim que o género
impacta na intencao de empreender. Deste modo sao corroborados os estudos que revelam que
os homens, em comparacao com as mulheres, consideram o empreendedorismo mais desejavel
do que outras carreiras (Ahl, 2006; Bruni et al., 2004; Shaver et al., 2001; Veciana et al., 2005).

No que concerne a trajetoéria entre o género e o embeddedness verifica-se que esta nao é
significativa. Uma possivel explicacao para este facto prende-se com a masculinizacao inerente
ao setor agroalimentar e a mudanca de papéis que tem vindo, paulatinamente, a ocorrer, fruto
em grande parte de fatores como uma maior escolarizacao por parte da mulher ou a alteracao
de papéis da mulher no seio familiar, profissional e perante a esfera publica. Assim, o género
é dinamico, sendo a hegemonia entre homens e mulheres sempre contestavel (Connell 2005;
Connell & Messerschmidt 2005), variando de acordo com as condigdes sociais e historicas,

podendo desafiar o seu lugar na hierarquia de género e transformar essa ordem (Filteau, 2014).

4.7 Conclusoes e implica¢cdes na gestao

Considerando que o objetivo deste estudo consiste em identificar os antecedentes da atividade
empreendedora no setor agroalimentar da regiao de TMAD, tendo em consideracao uma
perspetiva de género, os dados e resultados apresentados no ponto anterior podemos verificar
que os modelos se apresentaram estatisticamente robustos e com um bom ajustamento, apesar
da complexidade do modelo final. Este modelo permite-nos contribuir para o desenvolvimento

das tematicas do embeddedness, da OEl e da IE. Com a integracdo das variaveis de controlo foi
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possivel fomentar o desenvolvimento de novas perspetivas e trajetorias, nomeadamente com a
integracao e aplicacao da escala do comportamento inovador para empreendedores, tendo em

consideracao a perspetiva de género.

A importancia do contexto, integrando as dimensdes do embeddedness e do meio envolvente,
para entender o sucesso e o fracasso de qualquer negocio nao é nova, mas esse entendimento
permanece incompleto. O contexto nao é apenas uma descricao cuidadosa de um cenario social,
mas abrange tudo, desde configuracdes espaciais até institucionais e temporais. Neste sentido,
o papel do contexto na tematica do empreendedorismo tem sido frequentemente negligenciado
(Gartner, 1985; Welter, 2011).

Importa ainda aferir que, analisando a dimensao do embeddedness cultural, podemos aferir
que ainda persistem os estereotipos associados a mulher, corroborando os estudos que referem
que o caminho para as mulheres empreendedoras do setor agroalimentar é mais dificil (e.g.,
Smyth, Swendener & Kazyak, 2018; Gupta et al., 2014; Gupta, Turban & Pareek, 2013;
Anthopoulou, 2010). Verifica-se, também, a persisténcia do estigma social em relacdo ao
fracasso das mulheres, sendo este um fator de ridicularizacao e vergonha, convergindo com
estudos anteriores (Brush, Edelman, Manolova & Welter, 2018; Driga, Lafuente & Vaillant, 2009;
Vaillant & Lafuente, 2007; Busenitz, Gomez & Spencer, 2000). Este facto pode estar relacionado
com o meio envolvente em estudo, o facto de ser uma regiao rural, mais provida ao fechamento

social e ao peso cultural.

Relativamente ao embeddedness familiar podemos aferir que o nimero e a idade dos filhos
dependentes, bem como a presenca dos familiares mais idosos que exigem cuidados (Prottas &
Thompson, 2006), contribui para as exigéncias do papel familiar (Anthopoulou, 2010; DeMartino
& Barbato, 2003; Bird et al. 2001; Loscocco & Robinson, 1991). Neste ponto importa referir que
esta amostra, apesar de ser constituida por familias tradicionais, ou seja, individuos casados e
com filhos, detém a particularidade de 30,1% dos empreendedores terem a seu cargo

ascendentes.

E de notar que sdo as mulheres as que mais sentem que o seu trabalho interfere demasiado no
tempo que deveriam despender para a sua familia, o que corrobora estudos anteriores (Shelton,
2006; Ruderman et al., 2002; Greenhaus & Beutell, 1985), que afirmam que quando
despendemos muito tempo e energia num dos dominios, o outro dominio sera descurado,
aumentando a probabilidade de existéncia de conflito entre o papel familiar e as exigéncias

profissionais.

Relativamente a OEI foi testada a escala proposta com as dimensdes emergentes da paixao e
perseveranca, tendo-se aferido que esta, para além de ser influenciada pelo embeddedness, é
uma boa preditora da percecao de desejabilidade da IE e como mediadora entre o
embeddedness e a IE. Desta forma, a decisdo de se tornar empreendedor esta embutida no

processo de identificacdo de oportunidades, sendo influenciada pela cultura, que esta
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integrada em varias camadas sociais que influenciam o comportamento individual do

empreendedor (Johannisson et al., 2002).

No que concerne ao comportamento inovador nos empreendedores, denote-se que esta € uma
tematica onde existem poucos estudos que auxiliem a sua fundamentacao, reduzindo-se a
estudos que abordam algumas das dimensdes propostas, como a geracao ou procura de ideias
ou estudos em que a unidade de analise sao os colaboradores. Concluimos que se trata de um
constructo com boas caracteristicas psicométricas e que demonstrou ter um papel mediador do
embeddedness para a OEl e IE, ou seja, o facto de ser adicionado como variavel de controlo
permitiu aferir que efetivamente assume um papel de mediacdo, de intermediario que
impulsiona e influencia nas dimensdes da OEl e nas percecdes de viabilidade e desejabilidade
da IE.

Na discussao de resultados do modelo estrutural debrucamo-nos sobre os resultados obtidos no
ajustamento do modelo final, ou seja, com as variaveis de controlo adicionadas. No entanto, e
considerando a complexidade do modelo, efetuamos uma analise que incide nos fatores ou
caracteristicas pessoais, como o comportamento inovador e a dimensao da OEl, pois estas sao
caracteristicas intrinsecas ao individuo e que podem ser influenciadas ou moldadas pelos

fatores externos como o contexto, ou seja, 0 meio envolvente e o embeddedness.

No ambito do setor agroalimentar, e nos Ultimos anos, as mulheres tornaram-se mais envolvidas
€ mais propensas a assumir papéis ativos e iguais em exploracoes agricolas e pecuarias e, assim,
cada vez mais realizam tarefas que se encontram associadas a masculinidade. Ainda de referir
que as mulheres sao percebidas pelos outros como mais masculinas quando realizam essas
tarefas, embora existam menos estudos que se focam na associacao entre o envolvimento das
mulheres no setor agroalimentar e as proprias percecoes das mulheres sobre seu género, ou

seja, quao masculinas ou femininas elas se sentem (Smyth, Swendener & Kazyak, 2018).

Os resultados obtidos tém implicacdes tedricas e praticas. No que concerne as teodricas, as
evidéncias que decorrem da criacdo/ adaptacdo de trés instrumentos de medida,
Embeddedness (estrutural, cultural e familiar), Orientacao Empreendedora Individual e
Comportamento Inovador, abrem um novo caminho de investigacdo no ambito da area da
inovacdo e empreendedorismo, permitindo aumentar o conhecimento no ambito destas trés

tematicas.

No que concerne as implicagbes praticas, o facto de termos operacionalizado os trés
instrumentos anteriormente referidos permite que estes possam ser aplicados de uma forma
simples e célere possibilitando assim a sua mensuracdo na otica do individuo. Ja no que
concerne as implicacées do modelo estrutural este permite a compreensao de como fatores
socioeconomicos mais amplos, estruturais, culturais e familiares, mediados ou nao pela
Orientacao Empreendedora Individual e pelo Comportamento Inovador promovem o processo

empreendedor.
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E de notar que o défice de realizacao empreendedora por parte das mulheres rurais seja ainda
mais exacerbado pelas barreiras praticas, bem como ideoldgicas e culturais que as mulheres
enfrentam. De referir, ainda, que num ambiente rural quando se inicia um negocio continuam
a persistir os preconceitos sociais sobre a distribuicao de papéis de género na familia e na area
ocupacional, nas imagens sociais estereotipadas de género do empreendedor, nas
desigualdades de acesso baseadas em género para recursos de desenvolvimento (e.g.,
financiamento e formacao), no estigma a que as mulheres ainda estao acometidas,

nomeadamente quanto ao fracasso.

Com este estudo apresentamos indicios, comprovados empiricamente, de que é importante
continuar a trabalhar e definir politicas integradoras e estratégias que promovam a igualdade
de género e que evitem a segregacao e a estratificacao inerentes ao ser mulher. Neste ambito,
devemos continuar a aprofundar os conhecimentos nesta area, por forma a entender o papel

do contexto na tematica do empreendedorismo.

Neste ponto torna-se fundamental enunciar algumas das limitacdes encontradas neste estudo,
para que em futuras investigacdes se possa fornecer outra visao, nao somente de como as
variaveis se relacionam e interagem entre si, mas também refletir sobre que variaveis se tornam

pertinentes de incluir e que outros contextos possam ser explorados.

Dada a complexidade de algumas das técnicas estatisticas multivariadas aplicadas seria
importante aumentar o niUmero de amostras, para podermos extrair outras relacdes entre as

dimensoes e podermos tratar subamostras especificas.

E de salientar que dada a escassez de estudos que envolvam ou explorem as relacées/ conexdes
entre as dimensdes em estudo numa perspetiva de género, nomeadamente envolvendo o
comportamento inovador, a discussao do tema e respetivas ilacoes nao estao ainda amplamente
suportadas e refletidas na literatura. Uma limitacdo que poderemos apontar ao estudo é o facto
da amostra estar condicionada a um Unico setor de atividade o que também se antevé como

uma oportunidade para futuras linhas de investigacao.

E nosso objetivo, em termos futuros, elaborar uma investigacdo através da realizacdo de
entrevistas onde possamos interpretar em discurso direto qual o papel da duplicidade de papéis
na motivacdo para empreender, e aferir quais as medidas de sucesso das mulheres

empreendedoras em Portugal.

Em suma, tomando em consideracao as limitacées aqui enunciadas pensamos que estas poderao

constituir um filao de oportunidades para trabalhos futuros.
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Capitulo V - A influéncia do embeddedness nos antecedentes
empreendedores como preditores das medidas de

sucesso em mulheres empreendedoras
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5.1. Introducéao

O empreendedorismo desempenha um papel importante no desenvolvimento das economias
nacionais e no aumento das taxas de emprego (De Vita et al., 2014; Welsh et al., 2016). Nos
Ultimos anos, a quantidade e a qualidade de novos negocios tornou-se uma importante
incorporacdo da vitalidade economica (Coduras et al., 2016). Como um dos grupos
empreendedores de mais rapido crescimento, as mulheres empreendedoras tém contribuido de
forma notavel para a inovagao, o emprego e o crescimento economico a nivel mundial (de Bruin
et al., 2006; Xie & Lv, 2016).

A extensao e a natureza do empreendedorismo feminino estao associadas aos papéis e posicoes
das mulheres no mercado de trabalho e na sociedade (Marlow & Carter, 2004; Shaw et al.,
2009), que podem condicionar as decisdoes das mulheres sobre os seus negodcios (Orser &
Hogarth-Scott, 2002). Assim, e de acordo com Lituchy, Reavley e Bryer (2003), as mulheres
participam da sociedade de maneira diferente e desempenham papéis diferentes, uma vez que
geralmente sao responsaveis pelos seus lares e filhos, bem como pelo seu proprio

desenvolvimento profissional como empregadas ou empreendedoras.

E neste sentido, que, de uma forma geral, os conceitos de embeddedness estrutural, cultural e
familiar se destacam como as instituices mais amplas da sociedade que influenciam os atores
economicos (North, 1990). Alguns elementos do ambiente sociocultural incluem crengas,
valores, atitudes, habitos, comportamentos de estilo de vida como uma progressao de
condicdes culturais, religiosas, educacionais e sociais (Bennett & Kassarjian, 1972). Uma
opiniao semelhante foi expressa por Wetherly (2014) e Johnson et al. (2013), em que o
ambiente sociocultural é descrito como um ambiente que inclui tudo o que nado esta contido
num sistema econdémico ou politico tipico. Na sociedade, a diversidade do ambiente
sociocultural exige que o individuo atue de forma relevante para o meio envolvente como meio
para alcancar o sucesso. Alguns ambientes sociais incluem a familia, os pares, escola e

comunicacao social, grupos, papéis e estatuto (Brush et al., 2014).

Nas (ltimas décadas, os estudos abordavam as caracteristicas sociodemograficas e da
personalidade de mulheres empreendedoras, as suas motivacoes, as relacdes com instituicoes
de crédito e o desempenho de empresas, entre outras tematicas. No entanto, mais
recentemente, os investigadores defenderam a necessidade de desenvolver uma compreensao
mais profunda do empreendedorismo feminino e da sua singularidade (Brush et al., 2009;
Minniti, 2009; Poggesi et al., 2015). Ao fazé-lo, ocorreu uma mudanca no foco de investigacao
sobre empreendedorismo feminino, enfatizando a analise do processo empreendedor
abandonando a comparacao masculino/ feminino (Bird & Brush, 2002; Brush et al., 2009;
Mirchandani, 1999). Torna-se, ainda, fundamental, a realizacao de estudos que abordem as
diferentes culturas, normas sociais e diferentes fatores institucionais, destacando a influéncia

que peculiaridades especificas de cada pais (Mari, Pogges & De Vita, 2016; Welter, 2011).
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Neste ambito, importa, ainda referir o repto lancado no estudo de Ahl et al. (2017), em que as
autoras salientam que pouco se sabe sobre a extensao, orientacao, lucratividade ou potencial
de desenvolvimento para o empreendedorismo das mulheres nas areas rurais. Referindo,
também, que persiste uma falta de conhecimento sobre como o empreendedorismo rural das
mulheres influencia as relacoes de género e a igualdade. Assim, é fundamental desenvolver
mais conhecimentos sobre o empreendedorismo das mulheres nas areas rurais (Ahl et al., 2017).
Ainda, como lacuna, salientamos a escassez de estudos que abordem a tematica da inovacao

nas mulheres empreendedoras (Marvel, Lee & Wolfe, 2015).

Considerando o exposto, este estudo tem como objetivo aferir se o meio envolvente influencia
o0 embeddedness, e se este promove 0s antecedentes empreendedores impactando nas medidas
de sucesso das empreendedoras do setor agroalimentar da regido de Tras-os-Montes e Alto

Douro, narrada na primeira pessoa.

Neste sentido, propomo-nos efetuar um estudo qualitativo, através da realizacdo de entrevistas
semiestruturadas, com trés mulheres empreendedoras de sucesso e de referéncia no setor
agroalimentar, por forma a obter a especificidade sobre a influéncia do meio envolvente no
embeddedness e deste no processo empreendedor, bem como aferir o seu impacto nas medidas

de sucesso, obtendo as peculiaridades através dos testemunhos das empreendedoras.

0 estudo esta estruturado da seguinte forma: apds a presente seccdo de introducao, segue-se
uma revisao da literatura que aborda o embeddedness estrutural, cultural e familiar, o meio
envolvente, os antecedentes do processo empreendedor, as medidas de sucesso e o modelo
conceptual de investigacao. No ponto seguinte é descrita a metodologia seguida na investigacao
e ferramentas utilizadas na parte empirica. Seguidamente sdo apresentados e discutidos os
resultados e finalmente as consideracdes finais, onde se apresentam as principais conclusoes,

limitacdes e sugestdes de futuras linhas de investigacao.

5.2 Revisao da literatura

5.2.1 Embeddedness estrutural, cultural e familiar

0 conceito de embeddedness enfatiza que o comportamento econémico nao pode ser entendido
fora do contexto da sua estrutura social e relacées sociais (Granovetter, 1985, 1990), tendo,
entdo, como principal argumento que as acoes intencionais dos atores estao inseridas em
relacionamentos concretos e duradouros que afetam os seus motivos, comportamentos e
tomadas de decisao (Gnyawali & Madhavan, 2001; Dacin, Ventresca & Beal, 1999; Granovetter,
1985). Assim, a acdo econdmica esta embutida nas relagées interpessoais e a insercao estrutural

€ a estrutura da rede geral de relacdes (Granovetter, 1990). Embora existam formas diferentes
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de embeddedness (Hess, 2004; Zukin & DiMaggio, 1990), neste estudo enfatizaremos o

embeddedness estrutural, cultural e familiar proposto por Brush et al. (2014).

Neste ambito, a abordagem de embeddedness estrutural recorre a teoria organizacional e a
teoria das redes sociais para sugerir que a qualidade e a estrutura dos lacos sociais moldam a
acao ao criar oportunidades Unicas e acesso a essas oportunidades (Uzzi, 1996). Desta forma, o
embeddedness estrutural estabelece a ligacdo entre as condicées macroestruturais de troca

com as micro fundacdes de tomada de decisao e comportamento (Uzzi, 1997).

0 embeddedness estrutural &, assim, frequentemente apresentado em termos de identificacao,
formacao e exploracdo de redes e lacos em relacao aos recursos e outros beneficios que eles
geram (Brush et al., 2014; Anderson et al., 2010; Lechner et al., 2006; Allen, 2000). Neste
sentido, a conexdo entre os atores € uma marca da teoria do embeddedness, pois forma as
perspetivas pelas quais as redes sao formadas, a informacao é compartilhada e as decisdes sao
tomadas (Smith, 2010). Importa, ainda, referir que um dos principais métodos pelos quais os
atores se interligam é por meio da proximidade geografica, que pode variar de comunidades

locais a extensoes globais (Smith, 2010).

De salientar que as redes podem ser classificadas conforme o seu grau de formalidade (Chetty
& Agndal, 2008), existindo alguns estudos (e.g., Sharafizad & Coetzer, 2016) que definem uma
rede formal como sendo uma rede de negdcios. Ja as redes informais, também designadas por
estes autores por redes sociais ou pessoais sao aquelas que contém contactos informais como é
o caso da familia e amigos e sdo baseadas em relacdes informais e codigos de conduta (Surin &
Wahab, 2013).

As redes das mulheres empreendedoras, que se centram em pequenos negocios, sao geralmente
mais pequenas e homogéneas (Renzulli, Aldrich, & Moody, 2000; Minniti, 2010), constituidas
em grande parte por familiares e amigos, o que muitas vezes sao de uso limitado para os seus
negocios ou para detetar oportunidades de negdcio (Bledsoe & Oatsvall, 2010; Gonzalez-Alvarez
& Solis-Rodriguez, 2011). Ainda de referir que as mulheres atribuem bastante importancia ao
estabelecimento de redes (Carter, 2000), salientando-se que as vantagens associadas ao
trabalho em rede permitem a resolucao de problemas e a partilha de conhecimento (Smeltzer
& Fann, 1989).

A partir dos estudos de Granovetter (1990), Zukin e DiMaggio (1990) e Brush et al. (2014)
apresenta-se o embeddedness cultural como um conceito que integra ndo s6 o embeddedness
cognitivo, mas também o embeddedness politico e institucional, sendo estes culturalmente
adquiridos, resultando de interacoes sociais, bem como normas predominantes e valores que
regem o comportamento individual (Dequech, 2003), sendo, portanto, representativos do

contexto social integrado no ambiente global (Brush et al., 2014).
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Neste ambito, podemos apresentar o embeddedness cultural, como a cultura, na forma de
crencas e ideologias, assumidas como premissas, ou sistemas de regras formais, que prescreve
estratégias de atores auto-interessados. Brush et al. (2014) referem a forma como as
instituicoes mais amplas da sociedade influenciam os atores econémicos, alinhando-se com o
conhecimento das instituicoes, quer formais, como seja a constituicdao, as leis, regras e
regulamentos, quer informais, como as normas, valores, tradigdes, costumes, estereotipos,
preconceitos, estigma, codigos de conduta, entre outros, que estruturam, restringem ou
promovem formas de interacdo e comportamento econdémico e politico (Hechavarria &
Reynolds, 2009; North, 1990). Deste modo, o embeddedness cultural inclui normas, valores e
convencdes, bem como praticas quotidianas que moldam os comportamentos dos individuos
(Brush et al., 2014).

Desta forma, o empreendedorismo feminino é altamente dependente dos contextos especificos
em que ocorre (Welter, 2011), integrando para além do contexto estrutural e cultural, o

contexto familiar.

Assim, o embeddedness familiar compreende a participacdo do individuo em papéis familiares,
recursos domeésticos e as relacoes com redes sociais (Aldrich & Cliff, 2003; Ruef et al., 2003),
0 que permite captar as caracteristicas dos sistemas familiares dos empreendedores
(transicoes, recursos, normas, atitudes e valores) que influenciam os processos envolvidos na
criacdo de negdcios (Aldrich & Cliff, 2003).

Desta forma, o apoio emocional familiar envolve escutar e empatia (Adams et al., 1996),
enquanto o apoio instrumental da familia envolve a assisténcia tangivel destinada a resolver
um problema (Beehr & McGrath, 1992; Mclntosh, 1991). Neste ambito, é sugerido que estar
inserido numa familia fornece um forte apoio emocional, incentivando o empreendedorismo,
enquanto outros sugerem que é o apoio tangivel, ou instrumental, que impulsiona para o ato
de empreender (Cohen & Wills, 1985; Sgrensen, 2007).

Neste sentido, é de referir que as familias desempenham um papel fundamental em diferentes
fases do processo empreendedor, quer seja como fonte de financiamento, num estagio inicial
de criacao da empresa (Bygrave et al., 2003; Steier, 2003), na transmissao de informacoes e
contactos (Steier, 2007, 2009), na orientacao (mentoring) (Sullivan, 2000), no apoio moral
(Welsh, Memili, & Kaciak, 2016; Renzulli et al., 2000), bem como desempenham,
frequentemente, importantes funcdes de incubacao no processo de criacao de novos negdcios
(Rodriguez et al., 2009; Steier et al., 2009).

De salientar que varios estudos tém examinado a integracdo das mulheres empreendedoras na
vida profissional e familiar (e.g., Mari, Poggesi & De Vita, 2016; Rehman & Roomi, 2012;
Marques, et al., 2011; Jennings & McDougald, 2007; Shelton, 2006; Loscocco, 1997; Buttner,
1993). De entre as tematicas abordadas no ambito desta relacao, salientamos o conflito entre

trabalho e familia (e.g., Rehman & Roomi, 2012; Jennings & McDougald, 2007; Loscocco, 1997;),
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a duplicidade de papéis (e.g., Shelton, 2008), a influéncia do background familiar (e.g.,
Hoffmann, Junge & Malchow-Megller 2015; Cetindamar et al. 2012; Verheul et al. 2012; Hout &
Rosen, 1999; Aldrich, Renzulli, & Langton, 1998), e a importancia dos conjuges na atividade
empreendedora (e.g., Winkler & Ireland, 2009; Jianakoplos & Bernasek, 2008; Garcia, Molina
& Navarro, 2007).

5.2.2 Meio envolvente

O embeddedness fornece mecanismos para colmatar as lacunas estruturais em recursos e
preencher as falhas de informacao, permitindo criar oportunidades, que existem dentro da
estrutura local, o meio envolvente, mas que s6 se manifestam pela acdo da agéncia
empreendedora embedded (Jack & Anderson, 2002). Desta forma, o embeddedness
empreendedor interliga as esferas economica e social (Jack & Anderson, 2002). Neste sentido,
Aggestam (2017) e Jack e Anderson (2002) definem o embeddedness como uma zona de conforto
em que um empreendedor se torna parte de uma estrutura local. Por sua vez, estar dis-
embedded significa que um empreendedor esta fora da sua zona de conforto, carecendo de
recursos dependentes do contexto e esta a perder oportunidades empreendedoras (Aggestam,
2017; Jack & Anderson, 2002).

No estudo apresentado por Jack e Anderson (2002) encontramos duas contribuicées que importa
reter quando se aborda o meio envolvente. Primeiro, sublinham a importancia estratégica de
embedding como um meio de “ancorar” o empreendedor no contexto local, permitindo, desta
forma, o acesso a conhecimentos especializados sobre “regras do jogo locais”, credibilidade e
recursos necessarios para realizar as suas iniciativas empreendedoras. Em segundo lugar, Jack
e Anderson (2002) reconhecem a diversidade de meios (sociais e estruturais) com os quais 0s
empreendedores passam a ser embedded. Os seus resultados contribuem para o conhecimento
sobre o processo utilizado pelos moradores locais e nao-locais para se inserirem (embeb) nas
suas comunidades locais. Ao fazé-lo, o seu embeddedness tanto encena como mantém o
contexto local (Jack & Anderson, 2002).

De salientar que o empreendedorismo ainda € amplamente percebido como um fendémeno
masculino (Ahl, 2006), o que torna o papel das mulheres nos processos de empreendedorismo
rural ainda subestimado nas politicas institucionais e disperso na literatura académica (e.g.,
Alston, 2003; Little et al, 2000, Markantoni & van Hoven, 2012), sendo de referir que surgem,
no entanto, muitos negocios nas areas rurais que pertencerem mulheres (Asztalos, Morell, &
Bock, 2007; Seuneke & Bock, 2015; Warren-Smith & Jackson, 2004).

Considerando o exposto apresentamos a seguinte proposicao:

P1: O meio envolvente influencia o embeddedness (familiar, estrutural e

cultural) das mulheres empreendedoras de empresas do setor agroalimentar
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5.2.3 Antecedentes do processo empreendedor

0 ambiente social e cultural pode ter um efeito sobre as intencdes que resultam na escolha de
uma carreira empreendedora (Shapero et al., 1982). Fatores como a familia, grupos de pares,
bem como o contexto educacional e profissional parecem influenciar a decisao do individuo em
criar um novo negocio. Recentemente, Klyver et al. (2012) mostraram que, muitas vezes, um
fator fundamental para uma carreira empreendedora sao os lacos pessoais com uma rede

empreendedora por meio das suas relacées familiares, sociais ou profissionais.

Um dos desafios com que se deparam os empreendedores prende-se com as suas motivacoes
para iniciarem um negdcio e as suas aspiracdes quanto ao crescimento deste. As mulheres, tal
como os homens, iniciam o seu negdcio por variadissimas razoes: realizacdo pessoal (Scheinberg
& MacMillan, 1988; Marques et al., 2011), realizacao financeira (McClelland, 1961; Marlow,
1997; Marques et al., 2011), autonomia (McClelland, 1961; Hofstede, 1980; DeMartino &
Barbato, 2003), preocupacdes familiares (DeMartino & Barbato, 2003; Marques et al., 2011),
desafios (Buttner & Moore, 1997; Marques et al., 2011), necessidade de desenvolvimento
pessoal (Birley & Westhead, 1994; DeMartino & Barbato, 2003), entre outros. E, tal, como os
homens, estas podem ter uma alta perspetiva de crescimento para o seu negocio como podem

preferir ter um negocio mais pequeno, com menos riscos (Brush et al., 2008).

Gilad e Levine (1986) apresentaram uma dicotomia para explicar as motivacoes
empreendedoras: a teoria push e a teoria pull. A teoria push enfatizava que os individuos sao
“empurrados” para o empreendedorismo por forcas externas negativas, como sejam a
insatisfacao com o emprego, dificuldade em arranjar emprego, insatisfacao salarial ou rigidez
de horarios. A teoria pull salienta que os individuos sao “atraidos” para o empreendedorismo
pela necessidade de independéncia, reconhecimento de uma oportunidade de negocio,

realizacao pessoal, criacao de riqueza, entre outros.

Reynolds et al. (2001) referem que o empreendedorismo é um fenomeno multifacetado. Dai
terem acrescentado uma nova dimensao dinamica a actividade empreendedora, pelo que
solicitaram “to indicate whether he was starting and growing his business to take advantage
of a unique market opportunity (opportunity entrepreneurship) or because it was the best
option available (necessity entrepreneurship” (Reynolds et al., 2001, p. 4). Assim, em relacao
a esta dicotomia podemos considerar a classificacao adotada por Minniti, Arenius e Langowitz
(2005), em que por um lado, classificam os empreendedores que reconhecem uma oportunidade
de negocio e o iniciam com o objetivo de explorar essa oportunidade de negdcio, como
empreendedores de oportunidade. Por outro lado, classificam os empreendedores que sao como
que “empurrados” para o empreendedorismo porque estao numa situacao de desemprego ou
descontentes com o atual emprego e vém assim no empreendedorismo uma saida para a

mudanca, como empreendedores de necessidade.
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Diaz Garcia (2000) salienta que o ato de criar um negocio acarreta mudancas significativas na
vida das mulheres, impulsionando-as a ir de encontro a outros agentes sociais, encontrar
solucdes para as suas necessidades, resolver problemas novos, entre outros. Tudo isto permite-
lhes ganhar seguranca e autoconfianca, ter um papel relevante na comunidade, contribuir

financeiramente para a sua familia e sentirem-se realizadas.

A investigacdo acerca das caracteristicas  psicologicas dos empreendedores
(independentemente do género) comeca a emergir na década de 40 com um estudo de
Schumpeter (1942), desde entdo, muitos tém sido os investigadores a contribuir para o
desenvolvimento da investigacao nesta area (McClelland, 1961; Sexton & Bowman, 1986; Hisrich
& Peters, 2004; Zhao & Seibert, 2006; Raposo et al., 2008; Gerry et al., 2008; e Marques et al.,
2010), focando-se essencialmente nos tracos de personalidade dos empreendedores
(McClelland, 1961; Brockhaus, 1980), no entanto, algumas das caracteristicas consideradas
preditoras do comportamento empreendedor resultavam do estudo pioneiro de McClelland

(1961) e de investigadores que se basearam no seu trabalho (e.g. Bygrave, 1989; Koh, 1996).

Algumas caracteristicas psicologicas tém sido apontadas por varios investigadores como boas
preditoras do comportamento empreendedor. No que concerne as mulheres empreendedoras,
os primeiros estudos que referem as suas caracteristicas psicologicas surgem na década de 70
com os estudos de Schreier (1975) e Schwartz (1976), investigando as diferencas entre mulheres
e homens empreendedores. Desde entado, esta area tem merecido o interesse de muitos
investigadores: Sexton & Kent (1981), Hisrich & O’Brien (1982), Hisrich & Brush (1984), Goffee
& Scase (1985), Sexton & Bowman (1986), Hisrich (1986), Bowen & Hisrich (1986), Stevenson
(1990), Lee-Gosselin & Grise (1990), Brush (1992), Hisrich & Brush (1993), Bruin et al. (2007),
e Marques, Santos, Gerry & Gomes (2011).

Baron (2004) defende que o empreendedor detém estruturas cognitivas que utiliza para
acelerar a velocidade de processamento de informacao e o processo de tomada de decisao
quando se encontra perante situacdes complicadas e ambiguas, tais como sobrecarga de
informacao, incerteza ou novidade, emocoes fortes, pressao com o tempo e fadiga. Estas
estruturas cognitivas sao consideradas por alguns investigadores como o fator diferenciador

entre o empreendedor e o nao-empreendedor (Mitchell, 1994).

E de salientar que apesar da grande proporcdo de inovacdes geradas a nivel empresarial
(Marion, Dunlap, & Friar, 2012), existem poucos estudos disponiveis no ambito das diferencas
de género na atividade de inovacao dos empreendedores (del Mar Fuentes et al., 2017; Marvel,
Lee & Wolfe, 2015). No entanto, o género desempenha um papel importante na criacao de
inovacao, verificando-se que os homens sao detentores de um maior niUmero de patentes (Ding,
Murray, & Stuart, 2006; Whittington & Smith-Doerr, 2005). Consequentemente, o género
empreendedor afeta indiretamente a atividade de inovacdo por meio do tipo de educacao

individual, dos lacos de rede entre empresas e da sua localizacao (Marvel, Lee & Wolfe, 2015).
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Considerando o exposto apresentamos a seguinte proposicao:

P2: O embeddedness (familiar, estrutural e cultural) promove o0s
antecedentes empreendedores das mulheres empreendedoras de empresas do

setor agroalimentar.
5.2.4 Medidas de sucesso

Relativamente as medidas de sucesso ou resultados de performance € importante salientar que
os empreendedores tém as suas proprias percecoes do que o sucesso nos negocios significa
(Gorgievski et al., 2011; Simpson et al., 2004; Walker & Brown, 2004). Portanto, medidas
subjetivas nao financeiras como flexibilidade (Walker & Brown, 2004), seguranca familiar
(Shane et al., 2003; Kuratko et al., 1997), autonomia (Kuratko et al., 1997), satisfacao pessoal
e crescimento (Walker & Brown, 2004), respeito e satisfacao do cliente (Reijonen & Komppula,
2007), foram sugeridas como indicadores alternativos do sucesso empreendedor (Reijonen &
Komppula, 2007; Walker & Brown, 2004).

Larwood e Gattiker (1989) sugerem que as mulheres poderao considerar como fatores de
medicao do seu sucesso outros fatores que nao os econémicos. De referir que alguns autores
(e.g., Greene & Brush, 2018; Manolova et al, 2012; Buttner & Moore, 1997) salientam como
medidas de sucesso para as mulheres empreendedoras, entre outras: 1) a realizacao pessoal;
2) o atingir objetivos; 3) obter lucros; 4) o crescimento de negocio; 5) a conjugacao da vida

familiar e profissional; e 6) a contribuicao social.

Assim, as mulheres dao primazia a fatores internos, tais como a realizacado ou o
desenvolvimento pessoal e profissional, em detrimento de fatores externos, como os lucros ou
o crescimento da empresa, consideradas as medidas tradicionais de medicao de sucesso
(Buttner & Moore, 1997). Neste sentido, sdo varios os fatores que afetam o sucesso do negocio
das mulheres empreendedoras em cada etapa do processo de empreendedor, que se podem
organizar nos niveis interno (individual), micro, meso e macro ambiental (Cabrera & Mauricio,
2017).

A nivel interno Cabrera e Mauricio (2017) identificaram que as competéncias individuais,
propostas por Mitchelmore e Rowley (2013), se agrupam em experiéncia gestionaria,
empreendedora, de trabalho e pessoal, nivel educacional e caracteristicas de personalidade.
No nivel macro verificaram que as caracteristicas culturais e as decisoes de politicas do governo
sao fundamentais para tornar os negocios femininos altamente produtivos ou aumentar as suas
aspiracdes; caso contrario, continuardo a escolher pequenos negocios, trabalho auténomo ou
empreendedorismo de subsisténcia (Cabrera & Mauricio, 2017). Quanto ao nivel meso referem
que o predominio de um setor econémico produz efeitos positivos na etapa inicial do processo
empreendedor, pois cria um ambiente motivacional que oferece oportunidades. E por fim, no

nivel micro as redes de contatos pessoais e familiares sdo os fatores mais determinantes para
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0 sucesso nas fases de motivacao, identificacao de oportunidades e aquisicao de recursos,
principalmente em contextos culturais e institucionais em que as barreiras sao levantadas

contra as mulheres devido a esteredtipos baseados em género ou status legal (Cabrera &
Mauricio, 2017).

Neste sentido, De Bruin et al. (2007) analisam iniciativas de empreendedorismo feminino
usando uma abordagem mais holistica, adicionando indicadores de embeddedness familiar
como a maternidade e o contexto social, os quais precisam ser adicionados aos indicadores
tradicionais orientados para o sexo masculino de medidas de desempenho associadas aos
mercados, dinheiro e gestao (Brush et al., 2009). Embora para as mulheres o ato de equilibrar
a sua experiéncia de empreendedorismo e as necessidades familiares possam ser desafiadoras,
elas valorizam a flexibilidade e o controlo potencialmente maiores sobre o seu proprio tempo

e a liberdade de poderem tomar as suas proprias decisoes e escolhas (McGowan et al., 2012).

Outra caracteristica que importa salientar, e no que concerne as mulheres empreendedoras é
a alegria, o sucesso e a satisfacao, construindo atentamente relacionamentos com clientes e
colaboradores, controlando o seu proprio destino e realizando algo que consideram valioso
(Tan, 2008).

Considerando o exposto apresentamos a seguinte proposicao:

P3: Os antecedentes empreendedores predizem as medidas de sucesso das

mulheres empreendedoras de empresas do setor agroalimentar
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5.3 Modelo conceptual de investigacao

De acordo com o objetivo e a revisdo de literatura é proposto o modelo conceptual de

investigacao (Figura 5.1).

Meio
envolvente

P1: O meio envolvente influencia o
embeddedness (familiar, estrutural e cultural)
das mulheres empreendedoras de empresas do
setor agroalimentar

Embeddedness

P2: O embeddedness (familiar, estrutural e
cultural) promove os antecedentes Antecedentes
empreendedores das mulheres empreendedoras empreendedores
de empresas do setor agroalimentar

P3: Os antecedentes empreendedores predizem
as medidas de sucesso das mulheres
empreendedoras de empresas do setor
agroalimentar

Medidas de
sucesso

Figura 5.1 - Modelo conceptual de investigacdo

5.4 Metodologia

Vergara (1998) defende que o método de investigacao pode ser quantitativo (do tipo survey,
experimentacao, etc.) ou qualitativo (estudos de caso, focus group, etc.) podendo ambos os
métodos ser combinados. Assim, e considerando que o objetivo deste estudo consiste em aferir
se 0 meio envolvente influencia o embeddedness, e se este promove os antecedentes
empreendedores impactando nas medidas de sucesso das empreendedoras do setor
agroalimentar da regiao de Tras-os-Montes a Alto Douro, narrada na primeira pessoa, recorrer-

se-a a utilizacao de métodos qualitativos recorrendo a entrevistas semiestruturadas.

As entrevistas representam um método qualitativo para explorar simultaneamente as opinides
e percecdes de um nimero de individuos sobre um problema (Watson & Newby, 2015; Goldman,
1962; Fern, 1982; Basch, 1987; Frey & Fontana, 1991; Morgan, 1996).
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As entrevistas semiestruturadas ocorreram em fevereiro de 2018, tendo sido promovido no
ambito dos encontros de Networking WomenWinWin, em parceria com a Universidade de Tras
0s Montes e Alto Douro, que contou com a presenca de trés empreendedoras de sucesso e
referéncia do setor agroalimentar. Este encontro decorreu no ambito da implementacao de um
projeto de investigacdo? que visa apoiar a inovacdao na cadeia produtiva e reforcar a
transferéncia de conhecimento e tecnologia no sector agricola, com enfoque no

empreendedorismo feminino.

As entrevistas individuais foram gravadas, transcritas, tendo por base um guiao de entrevista
(Anexo 1.2) constituido por 11 grupos, abordando as questdes relacionadas com as variaveis
sociodemograficas da empreendedora, breve caracterizacao do negdcio, a ideia, as motivacoes
e objetivos, o embeddedness familiar, cultural e estrutural, a rede, a gestao da rede e as

medidas de sucesso, entre outros.

Em todas as entrevistas semiestruturadas foi utilizado um protocolo que serviu como uma
checklist das areas a abordar (O’Donnell & Cummins, 1999). A analise dos dados qualitativos foi
um processo continuo e indutivo que envolveu a imersdao em transcricoes e categorias de
codificacao. Foi adotado um processo de reducao de dados, apresentacao de dados e extracao
das conclusoes e respetiva verificacao (Miles, Huberman & Saldana, 2014). O primeiro nivel de
codificacao foi utilizado para reduzir os dados em bruto em categorias genéricas baseadas nos
objetivos da investigacao, na literatura existente e temas recorrentes. Posteriormente os dados

foram analisados de forma a identificar padrdes e relacdes ao longo das categorias de codigo.

Neste sentido, o método de analise de dados utilizada foi a analise de discurso usando o
software QSR Nvivo Version 12 para analise qualitativa. Assim, a analise do discurso permite
que o investigador examine atentamente o idioma em uso para procurar padroes, enquanto o
software Nvivo forneceu um meio de armazenar, recuperar, categorizar e codificar texto
(Wetherell, Taylor & Yates, 2001; Gibbs, 2002). A analise centrou-se nas palavras, acoes e
documentacao dos entrevistados para obter uma compreensdao aprofundada do tdépico da
investigac@o. Excertos dos dados sao apresentados nos resultados e na discussao para permitir
que os atores humanos falem por si, sempre que possivel (Maykut & Morehouse, 1994). O recurso
a ferramentas que permitem a analise de dados qualitativos assistidos por computador é
recomendado na literatura, devido aos seus beneficios, em termos de rigor e validade que

podem ser dificeis de alcancar com métodos manuais (Lindsay, 2004).

2 Este encontro surgiu no ambito do projeto Lab2Business - Transferéncia Tecnologia e Valorizacao Econémica para o
Sector Agroalimentar
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5.5 Caracteriza¢do das mulheres em estudo

As trés mulheres entrevistadas neste estudo sdo empreendedoras de sucesso e de referéncia no
setor agroalimentar da regido de Tras-os-Montes e Alto Douro. Trata-se de mulheres com
habilitacoes superiores, na area da enologia, engenharia zootécnica e engenharia agricola, que
se encontra na faixa etaria entre os 45 e os 50 anos. Quanto ao estado civil uma integra a
denominada familia tradicional, casada e com filhos e duas sao divorciadas, tendo uma delas

filhos a seu cargo.
5.6 Anadlise e discussao de resultados

Através da analise da figura 5.2, onde se encontram representados os nds do modelo proposto
das mulheres das entrevistas semiestruturadas, verificamos que este € um modelo dinamico
que apresenta o meio envolvente, que neste estudo é o meio rural, como agente influenciador
do embeddedness cultural, estrutural ou familiar. O embeddedness cultural, o embeddedness
estrutural e o embeddedness familiar, por sua vez promovem os antecedentes empreendedores,
constituidos pela ideia, pelas motivacdes, pelo perfil empreendedor e pela inovacdo. Por fim,

os antecedentes empreendedores predizem as medidas de sucesso destas mulheres.

Meio Envolvente

Meio Envolvente

(influencia)
Cultural \ Embeddedness
O‘
Estrutural Embeddedness
Familiar Emboddedness |deia
(promove)
Antecedentes
Empreendedores -
" Motivagies
Antecedentes
Empreendedares
Perhl
mpreendedor
Antecedentes
Empreendedores
(predizem)
Msedidas de
ucesso =
Inovagao
¥

Medidas de
Sucesso

Figura 5.2 - Apresentagdo dos nés das dimensoes em estudo (NVivo)
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Meio Envolvente

O meio envolvente neste estudo reporta-se ao meio rural, que detém uma baixa densidade
populacional, tendo sofrido transformacdes ao longo dos tempos, nhomeadamente no que se
refere as infraestruturas viarias. A falta de oportunidades de emprego teve como consequéncia
um aumento das assimetrias entre o litoral, com mais centros urbanos, e o interior,
predominantemente rural, com os seus habitantes a procurarem essas oportunidades emigrando
ou deslocando-se para os centros urbanos do litoral. De referir que mesmo em regioes como a
regido demarcada do Douro, considerada uma das melhores regides vitivinicolas do Mundo, com
o seu vinho do Porto e os seus famosos vinhos maduros, nunca foi, historicamente, capaz de
atuar como uma ancora fixadora de emprego para a populacdo local, como refere um dos
elementos entrevistados, E1, que referindo-se ao cenario existente ha pouco mais de 30 anos

atras sublinha que

no Douro s6 havia Adegas, ndo havia engarrafadores, na altura, em [19]85,
[19]86, (...) havia as firmas em que os endlogos de Gaia vinham fazer as
vindimas ao Douro, mas depois no fim da vindima iam-se embora e ficavam
os adegueiros... [Ja] os vinhos em margo regressavam a Gaia e aqui quase
néo havia emprego (E1).
E de salientar que estas dificuldades tomavam outras proporcdes para as mulheres, para as

quais, no setor do vinho, apenas

eram recrutadas (...) para o laboratério, nada para chefias, nem nada para

esses cargos, era so para laboratérios, para segundos planos (E1).
Esta envolvente obrigava, quem nao pretendia sair na regiao, e pretendia exercer algum tipo
de atividade no setor do vinho, principalmente sendo mulher, a recorrer a um outro tipo de
atividade, sendo a época das vindimas a Unica onde existia emprego neste setor, como refere
E1

s6 fazia vindimas, porque (...) ndo havia emprego para mulheres, e eu como
néo queriasair (...) da regido, fui ficando por aqui. Entédo dava aulas durante
o0 ano de hortifruticultura, mas nunca deixei de fazer vindimas (E1).
No entanto, esta realidade melhorou significativamente com as novas infraestruturas

rodoviarias, nomeadamente com o

tunel do mardo com as estradas que falamos € muito mais facil acesso. eu

guando ia a adega de Sendim demorava sempre 2,5 a 3 horas de depois de

Sendim ainda tinha de ir para o outro lado, vinha a Vila Flor... [...] Agora

com as estradas realmente facilita muito a vida (E1).
Estas afirmacdes corroboram o estudo de Jack e Anderson (2002), que referem que o grau de
familiaridade do empreendedor com o meio rural faz com que estes nao pretendam deslocar-
se da area onde residem, apesar das limitacdes estruturais associadas aos locais de negdcios

rurais (Townroe & Mallalieu, 1993; O’Farrell & Hitchens, 1988). Jack e Anderson (2002)
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salientam que a escolha da localizacdo do negdcio parece contradizer a ldgica da maximizacao

do lucro, mas pode representar uma otimizacao de todos os beneficios.

Ainda na dimensao do meio envolvente denota-se um forte sentimento telurico, ou seja, um
forte apego a terra, sendo o “rural” uma atracado, algo com que os empreendedores se
identificam (Jack & Anderson, 2002), e desenvolvem fortes lacos com o contexto local, o0 meio

envolvente. Como refere E2, apesar de ter nascido na cidade,

(...) sempre gostei de passar as minhas férias na quinta dos meus avés, aqui
em Vila Real, ou na quinta dos meus avés maternos, ou na quinta dos meus
avos paternos em Balsemdo, Lamego, e, portanto, os meus melhores
momentos de infancia sempre foram ligados a ruralidade, eu adorava fazer
tudo o que houvesse para fazer numa quinta (E2).
Considerando a revisdo de literatura e a narrativa das trés mulheres empreendedoras, de
empresas do setor agroalimentar, entrevistadas aferimos que o meio envolvente influencia o

embeddedness.

Embeddedness

No que concerne ao embeddedness iremos abordar de que forma as nossas mulheres
entrevistadas se reportam as tematicas associadas ao embeddedness estrutural, cultural e

familiar.

Tal como ja referido, o embeddedness estrutural esta associado a identificacdo, formacao e
exploracao de redes e lacos em relacao aos recursos e outros beneficios que eles geram (Brush
et al., 2014; Anderson et al., 2010; Lechner et al., 2006; Allen, 2000), sendo de salientar que
a falta de oportunidades de emprego nao € a Unica dificuldade com que se deparam as mulheres
empreendedoras que se querem manter nesta regiao rural e do interior. Quando questionadas
acerca das redes existentes e se percecionam ser mais ou menos dificil fazer negocios numa

regidao com as caracteristicas do Douro ou no Porto ou Lisboa, E1 refere

que realmente é dificil fazer negécios aqui, 14 fora, por exemplo, (...) ando
muito pelo Porto e também faco visitas a empresas de vinho do Porto em
Gaia e noto muitas das vezes que [€é] muito mais facil [fazer negécios], a
rede esta muito mais bem organizada la do que aqui (E1)
mostrando-se, no entanto, conscientes das barreiras com que se deparavam, as quais tém que

ser encaradas e ultrapassadas.

No que diz respeito a forma e ao tipo de redes nas quais estas mulheres se integram e estao
estruturadas, estas empreendedoras frequentemente tendem a criar redes compostas
maioritariamente por mulheres (e.g., Santos et al, 2017; Bledsoe & Oatsvall, 2010; Gonzalez-

Alvarez & Solis-Rodriguez, 2011), como refere E1
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rodeei-me de mulheres tal como na associacdo de Sabrosa Douro XXI, a

equipa sdo mulheres, na DriverTur que é a empresa de animacgdo
turistica, sdo mulheres, e na adega cooperativa somos conhecidas como a
adega das mulheres, mais de 50% sdo mulheres (E1).
No entanto, E2, que opera na area da alta cozinha em Portugal, integra uma rede informal, que
utilizam o marketing de boca-a-boca para a disseminar a rede entre os chefs de topo, afirma

que

rapidamente entrei nesse mundo [da alta cozinha] e depois sdo canais muito
proprios em que ha uma excelente comunicacgéo, eles comunicam muito uns
com os outros (E2).
Ja E3 integra uma parceria internacional na area técnica dos vinhos, que lhe serviu de mote

para a criacao da ideia

Nessa fase [quando trabalhava por conta de outrem numa empresa

internacional] havia colegas meus também noutros paises que estavam a ter

a ideia de criar a sua prépria empresa e eu pensei, "Porque ndo fazer

também eu o0 mesmo?" e foi ai, que fomos a Barcelona, discutimos imenso

as ideias e imensos projetos girissimos, alguns foram de facto para o

terreno e concretizaram-se, tipo a revista técnica, outras ndo (E3).
0 embeddedness cultural reporta-se a tematicas como o fechamento cultural, ao predominio
de uma sociedade machista, com esteredtipos, estigmas e preconceitos em relacao ao trabalho

das mulheres (e.g., Gupta et al, 2014; Bessiere, 2014).

Relativamente a este topico foi sublinhado pelos elementos entrevistados o facto de ter havido
uma grande evolucao na forma como a sociedade via e passou a ver a mulher num contexto de
trabalho. Assim, e reportando-se ha vinte anos atras E1 exemplifica a resisténcia que existia
por parte dos homens em atividades mais conotadas com o género masculino, como o setor dos

vinhos, quando refere

quando fui para os vinhos verdes ninguém me conhecia e (...) la ainda senti
mais aquela coisa do machismo. O adegueiro disse-me logo "O menina, eu
ja aqui ando ha 20 anos" (E1)

constatando-se que neste setor, mais especificamente, numa experiéncia profissional posterior
na area das vendas, inserida numa multinacional com representacao em 15 paises nos 5

continentes, a mentalidade sexista e machista prevalecia havendo uma sub-representacao

feminina (Smith, 2010), o que esta patente nas palavras de E1 ao referir que

...quando reuniamos eram sempre cento e tal homens eu era a Unica mulher
(...) [e] quando entrava numa empresa para apresentar a minha empresa,
muitas vezes, recebiam-me porque era mulher, “deixa-me la ver que tal
ela é”, e quando (..) entrava numa porta [comecavam] quase a despir-
nos,... € sé quando comecavamos a falar, faladvamos com profissionalismo
(...) a fisionomia do que me estava a receber, do homem, mudava
completamente. Depois ja me via como uma profissional que estava ali (E1).
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Verificou-se, também, o “peso” de pertencerem a um meio rural e a um setor de predominio
masculino, como refere Bessiere (2014), com preconceitos em relacdo ao trabalho das
mulheres. O tratamento diferenciado entre mulheres relativamente ao homem era comum,
ficando patente logo nas entrevistas de emprego, como comenta E1 ao relembrar que chegou

a escutar da parte de alguns entrevistadores expressoes como

“mas sabe que é preciso ir fora, sabe?”’; “sabe [que] é preciso ir falar com

os lavradores, os trabalhadores da vinha”; “sabe, para este emprego [na

adega] a constituicgao fisica conta 85% (...) E para puxar mangueiras” ... quer

dizer, punham sempre obstaculos por ser mulher... (E1)
como se se tratasse de uma atividade profissional nao apropriada a uma mulher. Alias,
reportando-se a uma das empresas onde tinha observado o comportamento diferenciado e

sexista relativamente a mulher (Smith, 2010), E1 referiu que

... nessa empresa, nao vou dizer o nome, era engragado, quando os técnicos

de Gaia tinham de vir ao Douro, os técnicos vinham no carro da empresa,

guando as mulheres tinham que vir ao Douro vinham de comboio. A elas

mandavam-nas de comboio e eles tinham um carro (E1).
Por outro lado, nem todos os elementos entrevistados notaram essa diferenca de forma tao
notdria, mesmo no setor dos vinhos, com por exemplo E3, que chegou a desempenhar funcoes
na area de transferéncia de conhecimento antes da sua carreira empreendedora tendo referido,
embora reportando-se a um periodo mais recente que E1, e relativamente ao comportamento

diferenciador por parte dos homens, que

Nunca senti, até hoje, ndo. ... O que eu ndo tinha era o0 mesmo papel. (...)
A minha atitude era de facto transmitir conhecimento e falar com o
técnico. Foi uma forma completamente diferente. Mas ndo senti
discriminacédo (...) ndo senti nada de negativo no sentido de me sentir
prejudicada, ndo. Pelo contrario, de facto acho que havia simpatia e
carinho que as pessoas respeitavam (E3)

e também por E2, que anteriormente exerceu funcdes igualmente no setor agroalimentar,

embora na indlstria transformadora, tendo referido que

... hunca senti que era posta em causa a minha posi¢cdo pelo facto de ser
mulher, nunca me senti assediada sequer, sempre fui muito respeitada (E2)

embora referisse que

tinha sempre que defender com mais profissionalismo toda a minha posicéo
(E2)

pelo facto de ser mulher.

No entanto, atualmente, os elementos entrevistados alegam que ja nao notam essa diferenca,
essa discriminacao, pelo menos de uma forma tao vincada como anteriormente, com E1 a referir

que
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... ja ndo se nota tanto a discriminacdo, mas as vezes ainda nos olham de

alto a baixo... (...) por isso nds temos que (...) trabalhar muito mais do que

eles, ser muito mais conhecedoras do que eles para sermos [vistas como]

profissionais, e ai ja ndo est@o a ver se € um homem ou se € uma mulher,

mas um profissional que estava a frente (E1).
Na dimensao do embeddedness familiar abordam-se as tematicas: i) do background familiar, ou
seja, o facto de terem tido e/ou terem alguém na familia que identifiquem como role model
que influenciou na decisao de empreender (e.g., Austin, & Nauta, 2016; Hoffmann, Junge, &
Malchow-Megller, 2015); ii) na forma como as mulheres empreendedoras gerem a duplicidade
de papéis, quer no conflito entre trabalho e familia, quer pelo facto de terem filhos a seu cargo
(e.g., Shelton, 2008; Carter & Shaw, 2006); iii) a importancia que tem o apoio da familia (e.g.,
Adams et al., 1996; Beehr & McGrath, 1992; Mclntosh, 1991; Cohen & Wills, 1985; Sarensen,
2007); e iv) o apoio, ou nao, por parte do marido (Nikina, 2015; Westman, 2001; Parasuraman,
Purohit, Godshalk & Beutell, 1996).

De um modo geral, no caso dos elementos entrevistados, foram identificados um ou mais
elementos da familia com que estes se identificavam e consideravam como role model, como

€ o caso de E1, que foi a avd paterna que

era médica mas era viticultora, e era uma grande mulher (E1)

e no caso de E2 foi

a minha mée sempre foi uma lutadora, uma grande empresaria, mudou a
sua vida aos 47 anos. Deixou de trabalhar para uma grande empresa que
era os CTT e construiu uma empresa na area da salde. Foi estudar para o
Japao, portanto, aos 47 anos mudou a vida dela, foi uma grande empresaria
e, ainda hoje é uma grande forca, e portanto, se o empreendedorismo esta
nos genes, eu herdei os da minha avé e da minha mée, e do exemplo de vida
delas, portanto, tenho essa escola viva (E2).

Denote-se que a familia sempre foi um suporte excecional para estas mulheres, como sublinha

E1, embora refira que os irmaos se apoiam todos uns aos outros, salienta que

o pilar é a mde. A mée é que faz a comida... vamos 14 todos comer a casa,

a mae com 80 e tal anos é que trata de tudo e é que nos incentiva. ... por

exemplo, la em casa quem conduz € a minha mée... 0 meu pai ndo conduz.

a minha mée é que conduz ha 50 e tal anos e tem 82 anos (...) tenho sempre

apoio, a minha méae é sempre ela para todo o lado (E1).
De referir, porém, que no que diz respeito a relacao familia/ trabalho nem sempre existe um
equilibrio que permita uma boa gestdo da duplicidade de papéis. Efetivamente é comum ouvir
da parte de uma mulher empreendedora que o facto de nao ter filhos, ou ja os ter em idade
mais crescida toma um efeito menos impactante na sua vertente empreendedora, como refere

E1

realmente isso também facilita, néo ter filhos (E1).
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Ja no que concerne ao marido, nem sempre se verifica um apoio por parte deste nos projetos
empreendedores das suas mulheres, dando origem, com uma certa frequéncia, a situacoes de

divércio, como foi o caso de E2, que diz que

..ndo ha homem que aguente... esta entrega, esta paixado, principalmente

um modelo de homem mais tradicional. Ndo quer dizer que ndo haja, e ha,

mentes masculinas mais abertas a um espirito empreendedor feminino, nao

e? (E2)
que aludindo ao seu estado civil de divorciada, atribui de certa forma a mentalidade do parceiro
a visao conflituante do que para este deveria ser o papel da mulher, que € mae e tem filhos,

por vezes papel colocado em causa pelo proprio marido, como continua a referir E2, que

€ de facto pér em causa a nossa capacidade de mulher-méae em detrimento

da profissdo, ou seja, de facto quando valorizamos muito a profisséo e

temos filhos o elemento masculino o argumento que apresenta € “pdes a

tua profissdo a frente dos teus filhos como é que isso é possivel, que mée

és tu?" (E2).
No entanto, em certas situacoes, € o facto de ser constituida familia, e nascerem os filhos, o
momento em que € dado o mote para a mulher enveredar pelo empreendedorismo, o que
acontece muitas das vezes com o objetivo de possibilitar a gestao de tempo de uma forma mais
flexivel, de forma a que possam fazer um outro tipo de acompanhamento aos seus filhos, como
foi o caso de E3, que tomou a sua decisdo quando tinha uma ocupacao profissional na area da
investigacdo na area agroalimentar, na qual despendia a maior parte do seu tempo, referindo

que

entretanto tive uma filha, ai comegou a ser mau porque eu era a primeira
a entregar a minha filha no infantario e a Gltima a ir busca-la. Nunca
conheci mais nenhuma mée além de mim nesse infantario, e ai comecei a
sentir-me muito mal porque eu era a Ultima a chegar ao infantario e sentia
"ai meus Deus que eu hoje trabalhei tdo pouco, estive 14 tdo pouco tempo".
(...) E foi ai que eu pensei. Tenho que mudar de vida (...) avisei com 2 anos
de antecedéncia porque sabia que a empresa ‘bebia’ muito de mim (E3).

Antecedentes

No que concerne aos antecedentes da atividade empreendedora, aborda-se a forma com as
mulheres da entrevista semiestruturada percecionam as tematicas associadas ao individuo,
como a ideia e as motivacoes para a criacao do negocio (e.g., Marques et al., 2011; DeMartino
& Barbato, 2003; Buttner & Moore, 1997; Marlow, 1997), o perfil empreendedor (e.g., Gerry et
al., 2008; e Marques et al., 2010) e a inovacao (e.g., del Mar Fuentes-et al., 2017; Marvel, Lee,
& Wolfe, 2015).

De entre os antecedentes da atividade empreendedora a ideia relativa a atividade
empreendedora desempenha lugar de destaque (Mueller & Dato-On, 2008). Esta € influenciada,

entre outras coisas, por vivéncias passadas, por vezes na infancia, que acabam por ser
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determinantes para a formacao de uma ideia que se transforma posteriormente em algo mais

concreto. A titulo de exemplo, E1 refere que desde a sua infancia

. ia (...) [para] a quinta, para a vindima e ia para o lagar, e sempre tive
aquele gosto pelos vinhos, e pela enologia e pela agricultura em si. Desde
midda que sempre tratei das vinhas, desde apanhar as vides, desde deitar
o adubo, sempre fiz de tudo... (...) a mim quem me tira as vindimas tira-me
tudo (E1)

0 que de certa forma foi determinante para os seus projetos empreendedores, o

patente quando esta indica que é

. .uma mulher ligada a terra (...) eu cresci com essa influéncia de ver o
espaco rural como um sistema em que tudo acontecia (...) essa foi a minha
grande escola, foi perceber como é que tudo se aproveita numa quinta,
como é que tudo se transforma, portanto a quinta tinha animais, tinha
plantas, tinha uma cozinha eximia, sempre se cozinhou maravilhosamente
e portanto eu cresci a beber desta influéncia de artes, oficios e de
gastronomia, de sabores , de tudo... Construi uma base de dados sensorial
gue s6 hoje me apercebo do valor que ela tem, e portanto, muito do que
sou devo a essa infancia. (...) depois também quis logo, ou seja, eu tinha de
ter 3 pilares, tinha que ter a Natureza, a Gastronomia e a Arte ou o
Artesanato, no fundo ainda hoje sou identificada como uma pessoa que faz
artesanato de comer (E2).

que esta

Assim, o reconhecimento da oportunidade, € um topico que se encontra relacionado com a

orientacao empreendedora (Begley & Boyd, 1987; Miller & Droge, 1986; Miller, Kets de Vries,

& Toulouse, 1982; Miner, 2000), definida como a disposicao de uma pessoa para assumir os

riscos associados a criacdo de novas empresas e explorar essas oportunidades (Zahra,

Yu, 2005), com paixao e perseveranca. Neste sentido E1 refere que

..surgiu a oportunidade de ter uma empresa de animagao turistica. Porque
0 nosso Douro é Unico e nés gostamos de o dar a conhecer e gostamos de
dar aos outros, com entusiasmo, com paixao, e transmitirmos aquilo... (E1).

Ja E2 salienta que

eu nao queria ser empresaria, eu sé queria ter uma Quinta Pedagdgica, era
sé isso, (...), e portanto o que é que aconteceu, no fundo queria fazer a
reproducdo daquilo que eram as minhas melhores referéncias de infancia,
gueria mostrar como fazer isso.(...) entdo tive que pensar... que empresa é
gue eu vou criar, se eu adoro criar, se eu adoro formar as pessoas, se eu
adoro a Natureza, se eu adoro a Gastronomia, (...) e surgiu, surgiu... de
tudo o que eu podia produzir, no fundo, eu tive que criar uma empresa de
carater agricola para ter algum apoio para comegar, e, portanto, imaginei-
me que tinha que ser algo ligado a cozinha e assim surgiu a "Ervas Finas".
Foi desde o inicio uma empresa em que eu queria experimentar a produgao
de Biodiversidade, queria produzir tudo, experimentar produzir tudo o que
tivesse interesse alimentar e tudo o que pudesse ser transformavel e quem
€ que poderiam ser os meus clientes. E ai foi a Paixdo que ditou tudo. Eu
comecei a produzir..., (...) (E2).

Quanto a E3

... disse que ia sair daqui a 2 anos, preparei a minha saida, e depois ndo
sabia bem o que ia fazer, nem tinha pensado nisso, estava na area do vinho,

Korri, &
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ir [para a] concorréncia nem pensar, porque nao ia sair daquela empresa
para ir para uma concorrente, para a produgdo do vinho, esta questdo da
producdo, e ir trabalhar a noite e isso, eu ja tinha decidido que queria
filhos e que me queria dedicar, portanto, também néo era a solu¢do. Tinha
gue ser uma coisa diferente. (...) E foi assim que nasceu a "Vinideias", nunca
tinha sido 0 meu designio criar a minha prépria empresa. No meu caso acho
que foi tipo a solugdo porque eu achava que tendo a minha prépria empresa
ia ter muito mais tempo para estar com os filhos e queria ter filhos. E gerir
0 meu tempo, entretanto tive mais 2 filhos, e de facto consigo gerir mais o
meu tempo, claro que nao trabalho é menos, ndo é? Mas isso acho que sim,
consigo gerir mais o meu tempo (E3).

Motivagoes

Relativamente as

motivacoes das mulheres entrevistadas para enveredarem pelo

empreendedorismo podemos referir uma pandplia de motivos, entre os quais motivos

relacionados com a duplicidade de papéis e a vontade de ter e criar os proprios filhos (DeMartino

& Barbato, 2003; Marques et al., 2011) o que implica ter autonomia pela sua propria gestao do
tempo (Buttner & Moore, 1997; Carter & Shaw, 2006), como refere E3

e k2

eu ja tinha decidido que queria filhos e que me queria dedicar (...) No meu
caso acho que foi (...) a solucédo porque eu achava que tendo a minha prépria
empresa ia ter muito mais tempo para estar com os filhos e queria ter
filhos, e gerir o meu tempo... entretanto tive mais 2 filhos, e de facto
consigo gerir mais o0 meu tempo, claro que nao trabalho é menos, nédo é?
Mas isso acho que sim, consigo gerir mais o0 meu tempo (E3)

sonho de dia, sonho de noite, trabalho de dia, trabalho de noite, quer dizer,
a vantagem de ser empreendedora, ou empresaria, também é poder gerir
0 meu tempo (...) foi um periodo muito dificil, foi um periodo de muito
crescimento, cresci imensamente nas industrias [transformadoras],
coincidiu com a fase em que eu tive 2 filhos, fui mée, e, portanto, foi muito
complexo o processo, e quis sair das fabricas e criar a minha prépria
empresa (E2)

ou ainda por realizacao pessoal (Scheinberg & MacMillan, 1988; Marques et al., 2011), como
sublinha E1

um dos diretores convidou-me para ir para a direcdo da adega para ver se
dava um impulsionamento a adega cooperativa. Aceitei, com desafio para
mim eu gosto de desafios e realmente é, para mim é uma motivacdo e uma
paixao porque € aquilo que eu gosto de fazer (E1).

Perfil empreendedor

De entre os fatores cognitivos e psicologicos associados a um empreendedor podemos

identificar nos elementos entrevistados o locus of control (Bowen & Hisrich, 1986), que

diferenciam empreendedoras com alto nivel de sucesso (Nelson, 1991)
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rodeei-me de mulheres (...) e também tem homens, alguns sdo bons
funcionarios, claro que andam sempre de rédea curta, e ja sabem... ainda
hoje muitas das vezes eu sou a primeira a entrar e a ultima a sair. Na
vindima sou sempre a Gltima a sair e a fechar a porta. E, por isso, eles
sabem, mesmo eles dizem, "ela tem um nariz pequenino, mas cheira tudo,
guando lhe cheira a qualquer coisa Deus menino... (E1).

Ainda de salientar que estas mulheres empreendedoras sao mais autonomas e mais propensas

a mudanca, gostam de novas experiéncias, evitam a rotina (Sexton & Bowman-Upton, 1990),

tal como refere E2

na minha natureza... de criar, de materializar, de querer evoluir
permanentemente, ou seja, sou uma indisciplinada organizada, ou seja,
odeio rotinas, quando comeca a ficar demasiado igual comeca a cheirar a
mofo, e eu ja estou a sair, ja estou a querer fazer outras coisas, € nesses
aspeto, acho que sou indisciplinada na medida em que néo gosto de coisas
muito certas, pré-determinadas, ndo gosto muito de conhecer o que é que
vai ser amanha, muito menos daqui a um més, muito menos daqui a 2 anos
ou 3, e portanto isso é tremendo a luz dos conhecimentos, a luz daquilo que
se espera de um empresario, entdo quando temos que fazer o plano de
negoécios, que perspetivas é que vai ser e quanto é que vai render... nesse
aspeto acho que sou completamente fora mas depois acho que sou
organizada (E2).

Denote-se que as mulheres empreendedoras detém um elevado nivel de energia,

relacionamento interpessoal e autonomia (Sexton & Bowman, 1986), como é referido

Acho que tenho o lado de mulher de conseguir fazer muitas coisas a0 mesmo
tempo, de quer fazer, gosto sempre de ter o plano A, o B e o C, sou uma
mulher da biodiversidade, da diversidade de funcdes e de coisas e portanto
s6 consigo com organizagao, e portanto gosto de saber em gavetas tenho as
coisas... e depois gosto de dar margem para a imprevisibilidade (E2).

No mesmo sentido, E1 salienta

mulheres, porque uma das coisas que eu digo sempre é que elas sao
polivalentes, eles fazem uma coisa de cada vez e mal, as vezes, nds somos
polivalentes, estamos sempre a fazer véarias coisas...(E1).

um bom

Podemos ainda aferir que a energia fisica e resiliéncia patente nestas mulheres que nao

desistem facilmente, indo buscar forcas para trabalhar intensivamente (Sexton & Bowman-

Upton, 1990),

e estamos a ver uma coisa ja estamos a pensar noutra, e € isto que nos puxa
para cima (...) a D. Anténia, era um exemplo para todas nés. Por isso ha que
fazer vontade, quantas vezes nés estamos desanimadas, € a casa, é a
familia, é isto, mas ndo podemos, temos sempre que nos motivar (E1).

Ainda neste sentido, E2 refere que

um empreendedor também tem muito frio na barriga as vezes, muitas
borboletas, muito frio. Também ha medo, também ha dias com menos
motivacdo, a questdo é que um empreendedor, eu pelos menos, ha dias em
gue estou menos motivada, chego a um espelho, encaro de frente e se for
preciso ralhar comigo mesma ralho comigo mesma "ja viste que cara é que
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tens hoje? é assim que queres ir |4 para fora? Toca a andar"... é um
bocadinho assim, ou seja, essencialmente o que me move é nao ter pena de
mim mesma. J& um dia cheguei a essa conclusdo quando comegamos a ter
um bocadinho de pena dos quilémetros que fazemos, de pena do que nao
dormimos, as horas, quer dizer, quando entramos neste discurso "eu que
precisava de dormir ndo sei quantas horas e ndo durmo", "eu precisava de
dormir num melhor hotel", quer dizer, quando comegamos com este
discurso, entdo ndo fazemos mesmo... € mesmo esta coisa (...) "E para ir
vamos" "é para fazer 1000 km fazemos" "é para estar além estamos" "é para
ser €" e vamos felizes a conduzir e vamos quando nos autoflagelamos
guando temos muita pena de nés proprios, ndo se avanga mesmo - O foco é
a Visdo. La esta, e para terminar, acho que muitas vezes avangcamos, e eu
tenho experiéncia disto, conseguimos ter energia para avancar porque
vemos 0 que ninguém vé, ou seja, vemos o resultado...(...) resiliéncia para
avancar é estarmos a ver onde queremos chegar... e pronto...(E2).

Inovagao

Relativamente as mulheres que constituem as entrevistas semiestruturadas verificamos que
estas mulheres fomentam a inovacao, nomeadamente a inovacao de produto. Assim, estamos
em consonancia com o estudo de Marvel et al. (2015) que referem que o género empreendedor
afeta indiretamente a atividade de inovacao por meio do tipo de educacao individual, dos lacos
de rede entre empresas e da sua localizacdo, uma vez que as mulheres em estudo detém todas
habilitacoes superiores, integram redes, ainda que informais, e sao membros ativos no meio

onde estao inseridas.

Neste sentido E1 argumenta que

Por isso temos sempre gue inovar, estamos sempre a criar coisas hovas, uma
das coisas que eu também acho que se deve fazer é valorizar as pessoas, 0S
sécios, entdo criei, e langamos agora, no natal, um moscatel reserva, de
homenagem ao sdcio fundador, porque eles é que foram os pioneiros, e
muitos deles ja faleceram, havia 2 com 96 anos, mas estdo as vitvas. Muitos
dos sécios da adega cooperativa de Sabrosa sdo mulheres, séo as vilvas, e
elas é que tratam da vinha, elas é que tém de tratar (...) criei agora um
departamento de ajuda também a viticultura para as ajudar, porque elas
muitas vezes vilvas ndo sabem. O marido morre e elas muitas vezes ndo
sabem o que é que tinham que fazer (E1).

Realmente constata-se que

melhordmos os vinhos, melhordmos a imagem, e depois é que 0s demos a
conhecer, é que os vendemos, e ndo s6, vendemos a granel mas também
temos as nossas marcas e vendemos as nossas marcas (E1).

Na area agricola, e tendo em conta a inovacao de produto E2 refere

eu criei uma cole¢cdo de produtos da qual me orgulho, produtos
transformados, frescos muitos, tinha uma boa cotacdo junto dos meus
clientes... trabalhei para os melhores Chefs do nosso pais e, portanto, tinha
uma empresa muito considerada no mundo da alta cozinha em Portugal, e
tive que responder a esta pergunta claramente "Vais de facto crescer a
"Ervas Finas" multiplicar-se, ir para o estrangeiro, queres ser uma grande
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empresaria? ou queres continuar a ser tu (...) que pessoa €s? és a empresaria
ou és a criadora?" e tive que responder a esta questao e assumir-me como
uma pessoa que gosta do desenvolvimento, da criagdo, (E2).

Para E3, que detém uma empresa tecnologica, a inovacao € um fator determinante, referindo

Salienta,

(...) o que é que faz a empresa, portanto, foi na area dos vinhos, na area da
transferéncia de conhecimento, formacdo, tudo cursos inovadores e
modulares e de uma forma em que ndo passamos propriamente receitas,
mas 0S N0ssos cursos sao muito praticos. E por isso temos de facto muitas
pessoas a quererem vir aos nossos cursos que sao diferentes. Alids, muitos
deles hoje sdo as universidades que os dao, tipo “a analise sensorial da uva”
comegou connosco e depois a andlise sensorial dos vinhos analisar s6 os
defeitos, s6 os aromas, e pronto e vamos até ao mar. Depois surgiu a ideia
do congresso técnico, que os meus colegas em Italia fazem o maior
congresso técnico a nivel de vinhos, agora vai também para Espanha. E eu
faco ca em Portugal, e tem sido um sucesso. Tem sido realizado de 2 em 2
anos, estamos com as empresas, com as universidades e com os produtores,
conseguimos reunir todos para essa transferéncia de conhecimento.
Fazemos traducGes técnicas e € essencialmente isto... (E3).

ainda

Penso num curso e consigo replica-lo no Norte e no Sul e depois acabo. A
seguir as pessoas ja querem cursos novos e depois ndo ha muitos enélogos
gue possam repetir 0 mesmo curso, por isso tenho sempre esse problema
de tentar inovar, arranjar sempre oradores novos e é muito dificil, porque
0s oradores ou estdo nas universidades e ndo fazem muito isto, ndo vivem
propriamente disto, por isso arranjar assim oradores com conhecimento,
com experiéncia de campo é muito dificil e com disponibilidade... portanto
esse & um dos nossos grandes desafios...(E3).

Em suma, considerando o exposto na revisao de literatura, bem com nas narrativas das mulheres

empreendedoras verificamos que o embeddedness familiar, estrutural e cultural promovem os

antecedentes empreendedores das mulheres empreendedoras de empresas do setor

agroalimentar, sendo um fator decisivo para o ato de empreender.

Medidas de sucesso

No que concerne as medidas de sucesso almejadas pelas mulheres entrevistadas poder-se-a

referir que estas mulheres colocaram as medidas de natureza economica em segundo plano.

Numa primeira instancia dao primazia a sua realizacdo pessoal (Larwood & Gattiker, 1989),

como € o caso de E1, que acumula a sua atividade empresaria com a gestdao de uma adega,

orientado a sua postura pela paixao que possui pelo que faz e acredita, referindo

BN

..que ndo levo dinheiro a adega, sO0 recebo 230€ como diretora, como
endloga néo levo dinheiro, é por paixdo. Também, 14 esta, também tenho
uma retaguarda, pronto, e na empresa de animagao turistica que ha bocado
falava... eu tenho de pagar as contas, tenho de pagar os seguros, VOcés ndo
imaginam. Uma empresa de animacdo turistica tem imensos seguros para
pagar, porque é seguro de responsabilidade civil, segura disto, seguro
daquilo. Muitas vezes é dinheiro que ponho la meu néo é porque la esta, o
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Turismo é sazonal nem sempre se consegue, e € o meu dinheiro que vai
sempre na frente (E1).

Assim, e conforme Buttner e Moore (1997) relativamente as mulheres do seu estudo, também
estas mulheres parecem dar primazia a fatores internos, tais como a realizacdo ou o
desenvolvimento pessoal e profissional (Walker & Brown, 2004), autonomia (Kuratko et al.,
1997), flexibilidade na gestao do seu tempo (Walker & Brown, 2004), o poderem dar apoio aos
filhos (Shane et al., 2003; Kuratko et al., 1997), e a contribuicao social (e.g., Greene & Brush,
2018; Manolova et al, 2012; Buttner & Moore 1997) em detrimento de fatores externos, como
os lucros ou o crescimento da empresa, consideradas as medidas tradicionais de medicao de
sucesso. Esta realizacdo pessoal, este designio de estar constantemente a evoluir esta patente

nas palavras de E2 quando este refere que

aquilo que fiz e hoje acho que estou mais madura nesta perspetiva de
pensar “Ndo evoluis se te agarras ao que fizeste”. Orgulhas-te do que
fizeste, se é preciso vender para evoluires, para fazeres outras coisas...
num processo com que nos identificAmos essa decisdo tem que ser tomada...
e por isso hoje em dia ou encontro um excelente parceiro no meu trabalho,
eu a criar e alguém a vender, ou ndo posso deixar de ser eu para estar a
vender. Se for preciso vender tudo o que fiz, eu venderei tudo o que fiz. E,
portanto, achei muito engracado, estou muito confortavel ja nesta posicéo
e portanto estou feliz neste percurso de estar cheia de trabalho, cheia de
desafios e de estarmos a encontrar caminhos... (E2)

por fim, frequentemente é toda esta panoplia de papeis desempenhados por estas mulheres
que norteiam o seu caminho, tendo a realizacao pessoal e o querer atingir os objetivos os seus

fatores de sucesso. Como refere E2

um micro empresario tem 1001 funcbes e representa 1001 personagens
durante um dia, e é verdade, ou seja, eu (...) tanto estou de manha de botas
calcadas e calcas de ganga com os meus trabalhadores, a andar com eles
nas operacdes, como estou a hora do almoco a falar com um diretor, um
politico, (...) como sou mae dos meus filhos, eu sei |4 quantas personagens,
(...) quer dizer, como estou 14 em baixo na Comporta, como estou aqui em
cima, estou a dar uma aula na associa¢do dos profissionais de cozinha, como
estou na escola de hotelaria a fazer uma palestra, quer dizer vejo-me, sei
l4, representar quantas personagens durante um dia s6 e como me vejo a
frente do computador a fazer contas, como me vejo alheada de tudo a
definir um plano estratégico. Quer dizer de facto, € um nunca mais acabar
de personagens a volta do facto de ser uma micro empresaria que esta
sempre a querer fazer coisas diferentes (E2).

Ainda neste sentido, E2 refere que

(...) é sempre essa pressdo de quando é que cresces e, portanto eu tive que
lutar contra isto, isto é uma pressao que existe e que exige investimento,
exige escala, exige reproduzir coisas que muitas vezes ndo sdo
reproduziveis, encontrar um valor, um nimero para pagar o que fazemos
gue muitas vezes ndo tem prego, e portanto € uma pressao incrivel. E ha 2
anos, mais ou menos ha 2, 3 anos eu tive decidir quem eu era, tive que
decidir outra vez quem eu era, 0 que é que eu quero, € Se eu quero
continuar a ser eu, se eu vou ser aquilo que as pessoas estdo a espera que
eu seja. Isso para mim é uma questao fundamental que muitas vezes temos
mesmo que esclarecer, e portanto eu tive que assumir... (E2).
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Desta forma, estas mulheres assumem que pretendem continuar a integrar um nicho de
mercado, onde pautam pela qualidade e trabalham com diferenciacao, porque elas ndao querem
crescer, nao se querem internacionalizar, e nao querem escala, por uma mera op¢ao e nao por
incapacidade em gerir grandes empresas e procurar a internacionalizacdo. Este facto é

demonstrado nos seguintes testemunhos

tive que assumir-me como uma pessoa (...), da criacdo, e que abomina a
multiplicacdo em série seja do que for. E isto é fundamental para uma
pessoa avancar seja com o que for com alguma tranquilidade eterna. E,
portanto, mais uma vez estou em processo de alteracdo face a resposta a
essa pergunta. (..) estd neste momento a assumir-se como uma empresa
gue quer levar o seu conceito a outros... a empreendimentos turisticos...
portanto o conceito da Biodiversidade com... [produtos alimentares] e
estou levar este jardim de biodiversidade com todas as valéncias que ele
tem... (...) tinha que ter este fato feito a medida. Nunca imaginei fazer
nada massificado e portanto isto traz-nos alguma dificuldade, esta questao
de Portugal sair da crise [fez com que houvesse] um bombardeamento para
empresarios como eu, e eu, sem me comparar muito com outras pessoas,
mas aquilo que eu sentia, é que as perguntas com que nos massacram
sempre € "quando é que pdes os teus produtos no estrangeiro”, "quando é
gue cresces?', "quando é que fazes milhdes?', "quando é que fazes
toneladas?", portanto é sempre essa pressdo de quando é que cresces e
portanto eu tive que lutar contra isto, isto € uma pressao que existe e que
exige investimento, exige escala, exige reproduzir coisas que muitas vezes
ndo sdo reproduziveis, encontrar um valor, um ndmero para pagar o que
fazemos que muitas vezes ndo tem preco, e portanto é uma pressdo
incrivel... (E2).

No mesmo sentido E3 refere

(...) crescer, ainda por cima o nosso mercado, isso € um desafio meu e € um
problema meu, 0 nosso mercado é muito pequeno. Enquanto que os meus
colegas pensam num curso e conseguem replica-lo 30 ou 40 vezes, eu aqui
em Portugal tenho esse problema. (...) e sinto as vezes isso a necessidade
de crescer, s6 que eu ndo quero crescer, ndo quero ter uma estrutura
grande, e quero estar com os meus filhos, quero ter tempo para os meus
filhos, e de facto isso é um dilema, muitas vezes tenho esse dilema. (...)
mas de facto eu ndo quero crescer ndo quero uma grande estrutura, e ndo
gosto também dessa area da gestdo, dos nimeros, obviamente que tenho
de estar envolvida, mas eu gosto mesmo é de estar envolvida, mas eu gosto
mesmo € de estar a criar 0s cursos e muitas vezes nao tenho tempo. E os
temas do "Infowine.forum" sédo sempre diferentes. E sinto imensa falta de
tempo para fazer isso. (...). E o que eu sinto (E3).

Assim, e de acordo com o exposto na revisao de literatura e nos testemunhos das mulheres
empreendedoras, aferimos que os antecedentes empreendedores, quer pelas motivacoes, pelo
perfil empreendedor e na forma como gerem a inovacao, como um fator diferenciador,
predizem as medidas de sucesso e as expectativas de crescimento das mulheres

empreendedoras de empresas do setor agroalimentar.

No quadro 5.1 apresentamos uma breve sistematizacdo com as principais conclusdes dos

testemunhos das entrevistadas.
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Quadro 5.1 - Sstematizacdo com as principais conclusées dos testemunhos das entrevistadas

Dimensdo em estudo Entrevistada  Principal conclusao
Meio Paixao pelo Douro
E1 o« . o
envolvente Modernizacao das infraestruturas viarias
E2 Remim’scéncias,de infancia
Sentimento telurico pelo rural
Embeddedness | Estrutural A rede nos centros urbanos esta mais estruturada do
E1 que no meio rural
A estrutura das suas redes no rural sao de mulheres
E2 Integracao de rede informal na area da alta cozinha
em Portugal
E3 Integra uma parceria internacional da area técnica dos
vinhos
Cultural Quando integrou o mundo do trabalho, ha cerca de 30
anos, encontrou uma cultura machista com uma
E1 mentalidade sexista, persistindo o preconceito e
descriminacao e com uma sub-representacao feminina
no mundo dos vinhos, realcando que agora ja nao ha
tanto
E2 Tem de defender com mais profissionalismo pelo facto
de ser mulher
Familiar Role model era a avd paterna e a mae
E1 Tem um for,te suporte familia~r na ajuda instrumental e
moral que € efetuada pela mae
Nao ter filhos facilita a atividade empreendedora
Nao ha homem (numa figura tradicional) que aguente
a entrega e a paixao ao empreendedorismo
E2 Existiu conflito entre a vida profissional e conjugal, o
ex-marido referia Pdes a tua profissédo a frente dos
teus filhos, que mae és tu?
E3 O mote para o empreendedorismo foi a maternidade
Antecedentes Ideia Reminiscéncias da infancia, das vindimas, a paixao
E1 pelo vinho e por tudo o que o circunda
Pelo amor de dar a conhecer o Douro aos outros
Mulher ligada a terra, criou uma base de dados
E2 sensorial que lhe permitiu juntar os trés pilares a
natureza, a gastronomia e a arte/artesanato - faz
artesanato de comer
Motivacoes E1 Realizacdo pessoal para dar um impulsionamento a
adega cooperativa
E2 A gestao do tempo e a realizacao pessoal
E3 Dup!icidade de papeis a harmonia entre trabalho e
familia
Perfil Locus of control é a primeira a entrar e a Ultima a sair
empreendedor E1 Tem um nariz pequenino mas cheira tudo, quando lhe
cheira a qualquer coisa Deus menino
Autonomia, propensao a mudanca, aprendizagem
E2 continua,_ gosta de _criar_ )
Quando fica demasiado igual comecga a cheirar a mofo
Resiliéncia
E3 Ter tempo para os filhos
Inovacao E1 Promove inovacao ao nivel do produto
E2 Inovacao ao r_1ivel do produ;o num nicho de mercado,
de modo a nao perder o proprio DNA
E3 Detém uma empresa tecnologica, tendo de estar
sempre a inovar
Medidas de E1 E o poder fazer o bem social, a realizacio pessoal
sucesso Nao quer crescer, ter escala, nao quer
E2 internacionalizar, quer estar permanentemente a
fazer coisas diferentes, a criar
Nao quer ter escala, nao quer internacionalizar, nao
E3

quer uma grande estrutura, quer estar com os filhos,
quer estar envolvida
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5.7 Conclusées e implicacdes na gestao

Tomando como ponto de partida o objetivo que nos propusemos alcancar, ou seja, aferir se o
meio envolvente influencia o embeddedness, e se este promove os antecedentes
empreendedores impactando nas medidas de sucesso das empreendedoras do setor
agroalimentar da regidao de TMAD, narrada na primeira pessoa poderemos desde ja referir que

ha uma dinamica que interliga e fomenta as varias dimensoes em analise deste estudo.

Assim, a percecao social molda as expectativas de muitas mulheres empreendedoras sobre si
mesmas, sobre a atividade da sua empresa e sobre as redes sociais que precisam desenvolver,
tendo De Bruin et al. (2007) argumentado que as decisGes individuais de empreenderem e
desenvolver o seu potencial sao fortemente influenciadas pelas visdes das suas habilidades,

pelo apoio que esperam da sociedade e pelo ambiente de negocios.

E neste sentido que, neste estudo aferimos que o meio rural, o forte sentimento tellrico, a
paixao pela terra, pela ruralidade e pelo Douro levaram estas empreendedoras a permanecer
na sua terra, nao abandonando o interior de Portugal. Apesar das dificuldades sentidas em
termos de infraestruturas viarias, a escassez de recurso humanos especializados e a escassez
de meios de suporte continuaram empenhadas no crescimento econémico e social da regidao em

que estao inseridas.

Neste ambito, podemos aferir que estas mulheres se encontram embedded no meio que as
circunda, sendo este facto promotor da sua competéncia, das suas motivacdes, do seu perfil

inovador que muitos contribuem para o desenvolvimento socioeconémico da regiao.

Estas mulheres de sucesso corroboram que a atividade empreendedora ainda se encontra
inerente ao homem, apesar deste facto ter sido mais vincado no passado, salientando que tém
de ter um maior profissionalismo e conhecimento técnico para alcancarem os resultados que se
encontram mais facilitados para os homens. E neste sentido que se reportaram aos esteredtipos,
mais vincados no passado, estando atualmente mais atenuado, mas as levaram por um caminho
mais arduo, pois faz parte do enraizamento cultural e do fechamento a que a sociedade que

integram esta acometida.

Neste estudo fica presente a importancia das redes para o crescimento e fomento da atividade
empreendedora destas mulheres, que ainda que na informalidade das redes as apoiaram quer
na geracao da ideia, quer na divulgacao e cimentacao do produto no mercado. Denota-se, a
importancia do associativismo proprio do setor agroalimentar, em especial na area dos vinhos,

mas também na area da animacao sociocultural.

Relativamente ao suporte familiar destas mulheres empreendedoras fica bem presente a
importancia da familia, quer dos ascendentes, quer dos descendentes em todo o processo

empreendedor, desde a ideia até ao crescimento de mercado. Assim, o embeddedness familiar
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impacta de forma muito clara na vida, no dia-a-dia destas mulheres, sendo de referir que a
mae é um forte apoio, € um individuo impulsionador, € um role model a seguir, que através da

sua personalidade, a sua dinamica e suporte influenciou decisivamente a opcao pelo negocio.

Quanto ao facto de terem descendentes a seu cargo aferimos que este pode ser um catalisador
para criacao de negocio, bem como uma medida de sucesso. Quando os filhos sdo uma opcéo o
empreendedorismo pode ser, igualmente, uma opcao para se obter uma melhor gestao do
tempo, possibilitando um melhor acompanhamento, apesar de referir que trabalha tanto ou
mais na sua atividade empreendedora do que anterior, por conta de outrem. No entanto,
também é referido que o facto de nao ter filhos permite ter um maior crescimento enquanto

empreendedora, gerindo o tempo em sua funcao.

Em termos familiares importa, ainda referir, que o marido ou companheiro pode ser um
suporte, ou um fator de tensao e conflito, uma vez que duas mulheres empreendedoras
reportaram-se ao casamento como um fator negativo, que tentou condicionar a atividade

empreendedora.

De acordo com o exposto nos paragrafos anteriores, verificamos que o embeddedness influencia
as motivacoes das mulheres para a criacdao do negdcio, sendo de salientar que estas tém como
principais motivacoes a realizacao pessoal, a autonomia, o locus of control, a gestao do tempo
e a resiliéncia. Este antecedente esta intrinsecamente relacionado com as medidas de sucesso
destas mulheres, ficando bem presente na forma como veementemente se recusam em crescer,
querem continuar a trabalhar nesses nichos de mercado. O seu sucesso esta presente na

realizacao e/ou desenvolvimento pessoal e profissional.

Com este estudo aferimos que a inovacdo € uma pratica presente no dia-a-dia da empresa, e
que estas mulheres sentem necessidade de evoluir, de inovar sendo a inovacao tida como uma
forma de crescimento. Este facto pode estar relacionado com as habilitacdes superiores e das
areas de negodcios que integram, uma vez que é necessario inovar para dar resposta ao mercado,

quer seja na area do vinho, quer seja nas plantas aromaticas e comestiveis.

Por fim, corroboramos que as empresas das mulheres empreendedoras sao microempresas, que
se dedicam a nichos que mercado, nao tendo, como ja referido, como objetivo a atingir um
mercado de escala, nem a internacionalizacao. Estas mulheres sdo criativas, inovadoras e

procuram a qualidade, a diferenciacdo e exceléncia nos produtos que desenvolvem.

Como implicagdes teoricas salientamos que o governo nacional, ou local, deve promover acoes
para o desenvolvimento empresarial das mulheres, tomando em consideracdo a existéncia de
diferentes grupos de mulheres empreendedoras e as suas percecoes relativamente aos
estereotipos, estigmas e fracassos inerentes ao seu contexto social. Salientamos, ainda, a
necessidade de se desenvolverem e aprofundarem estudos que abordem as praticas inovadoras

das mulheres empreendedoras. Este estudo permitiu, também, encontrar a especificidade nos
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relatos das mulheres, promovendo a confirmacdo das teorias existentes e dos modelos
propostos em estudos anteriores. Referimos ainda, que uma melhor compreensao das formas
pelas quais diferentes tipos de embeddedness (estrutural, cultural e familiar), influenciam os
empreendedores tem o potencial de explicar por que alguns locais (meio envolvente) de
comunidades onde os grupos de empreendedores estao sedeados tém uma maior taxa de
integracdo (embeddedness) do que em outros locais, permitindo assim a implementacao de
politicas puUblicas nacionais, regionais e/ou locais que vao de encontro a um maior

embeddedness por parte das empresas.

Os resultados apresentados tém varias implicacdes praticas tanto em termos de investigacao,
como gestionarias. Para os investigadores, o interesse certamente deve ser o de determinar a
generalizacao dessas conclusdoes para mulheres de outras culturas. Devem ser promovidos
estudos transculturais envolvendo amostras de outros paises em desenvolvimento, bem como
de paises desenvolvidos. Além disso, seria interessante conduzir o mesmo estudo numa amostra
masculina e descobrir se existem algumas diferencas significativas entre as respostas
masculinas e femininas. Sugerimos, ainda, que uma melhor compreensao das formas pelas quais
diferentes tipos de embeddedness (estrutural, cultural e familiar), influenciam os
empreendedores tem o potencial de explicar por que alguns grupos de empreendedores tém

maior probabilidade de serem embedded nas suas comunidades do que outros.

A primeira limitacdo que apresentamos € a reduzida dimensdao da amostra. Outra limitacao
deste estudo prende-se com o facto da amostra estar condicionada a um Unico setor de
atividade e os elementos entrevistados terem todos ensino superior como grau de escolaridade,
nao havendo assim representatividade de empreendedoras com outro tipo de escolaridade. Por
outro lado, o facto de pertencerem a mesma zona geografica nao permite estabelecer
comparagbes com empreendedoras de outras regides ou paises o que, a par com as limitacoes
anteriormente referidas, também se antevé como uma oportunidade para futuras linhas de

investigacao.

Em suma, tomando em consideracao as limitacoes aqui enunciadas pensamos que estas poderao

constituir um filao de oportunidades para trabalhos futuros.
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Capitulo VI - Conclusées gerais
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6.1. Consideracées finais

A realizacdo desta investigacdo teve como objetivo aferir a influéncia do contexto no
comportamento estratégico, inovador e empreendedor, tendo em conta uma perspetiva de
género. Com base nos estudos realizados e respetivos resultados obtidos é possivel dar resposta

as questodes de investigacdo formuladas.

No caso da primeira questao Sera que os estudos efetuados sobre mulheres empreendedoras
ao longo das dltimas quatro décadas tiveram algum impacto sobre a teoria geral do
empreendedorismo e sobre a investigacdo? foi possivel concluir a partir da analise bibliométrica
a 347 artigos cientificos identificados neste estudo permitiu fornecer uma base tedrica solida
para a compreensdo de empreendedorismo feminino nas Ultimas quatro décadas, desde 1976
até 2016, a nivel mundial. Foi possivel ainda inferir que a publicacao de estudos sobre esta
tematica tem aumentado nos Ultimos 10 anos, e que apesar de serem em menor percentagem
no universo de todos os artigos publicados sobre empreendedorismo, sao publicados em revistas
de grande qualidade na area e tendem a ser muito citados, reforcando a conclusao do estudo

realizado por Jennings e Brush (2013).

Adicionalmente, verificou-se que nos Ultimos cinco anos comecam a surgir alguns estudos de
paises em desenvolvimento que permitem concluir que o territério, os aspetos
socioeconomicos, culturais, religiosos e politicos, ou seja, o contexto, define a taxa de
empreendedorismo feminino e de sucesso. De igual modo foi verificada uma crescente
preocupacao académica, a nivel internacional, sobre a tematica do empreendedorismo
feminino que pode ser justificada por uma elevada taxa de empreendedorismo feminino nos
paises em desenvolvimento, que depende do facto de nessas economias as mulheres,
geralmente, enfrentarem varios obstaculos a entrada no mercado de trabalho formal (e.g., De
Vita, Mari & Poggesi, 2014; Marques et al, 2017).

Com os resultados alcancados através da analise de co-citacdes, ou seja, os trés clusters,
conseguimos mapear a génese de trés grandes areas de investigacdo com um forte potencial de
perspetivas de investigacao futura. Por fim, o estudo bibliométrico foi fundamental para
encontrar o fito para os estudos seguintes que constituem esta investigacao, permitindo
perceber que seria necessario aferir como o contexto influencia o individuo. Sendo este
comportamento verificado através de analises quantitativas, da aplicacdo de escalas criadas ou
adaptadas para o efeito com o respetivo teste e a sua operacionalizacao, de modelos

recorrendo a modelacao de equacdes estruturais, bem como através de uma analise qualitativa.

No que concerne a segunda questdao de investigacdo Serdo a paixdo e perseveranca duas
dimensdes passiveis de integrar a escala da orientacdo empreendedora individual? foi possivel
concluir que a escala testada permitiu dar resposta a caréncia de instrumentos de medida

consistentes na avaliacao individual da OEl, com a paixao e a perseveranca a passarem a ser
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parte integrante do constructo da OEl, na sua forma multidimensional, permitindo, em termos
estratégicos influenciar a capacidade para delinear o futuro, tracar objetivos e alcancar
resultados, influenciando a capacidade de transformar oportunidades empreendedoras em

novas trajetorias de crescimento.

Esta investigacao contribui, ainda, para o desenvolvimento do conhecimento na area da OEl,
demonstrando que a orientacao de homens e mulheres em relacao ao empreendedorismo varia
de acordo com o contexto, o embeddedness, e o setor em que incide o estudo, aferindo que
“embora as diferencas de género tendam muitas vezes a ser essencializadas, ha mais
semelhancas entre homens e mulheres do que se poderia pensar” (Almeida, Brites & Torres,
2010).

De referir, também que este estudo é de interesse para aqueles que consideram necessaria a
investigacao em diferentes niveis de analise, pois explicita a interacdo entre os conceitos pouco
explorados de paixao empreendedora e perseveranca com a OEl, destacando que as
caracteristicas individuais, da paixdo e da perseveranca, tém implicacdes para os
empreendedores fornecendo uma importante ferramenta para entender a OEl, podendo ser

utilizado como um fator de influéncia para apoio a decisao.

Relativamente a terceira questao de investigacao Poder-se-a adaptar, validar e operacionalizar
a escala do comportamento inovador para os empreendedores? é possivel concluir que a
adaptacao e operacionalizacdo da escala foi testada com sucesso. Note-se que esta € uma
tematica onde existem poucos estudos que auxiliem a sua fundamentacao, reduzindo-se a
estudos que abordam algumas das dimensdes propostas, como a geracao ou procura de ideias
ou estudos em que a unidade de analise sao os colaboradores. Concluimos que se trata de um
constructo com boas caracteristicas psicométricas abrindo um novo caminho de investigacao
no ambito da area da inovacdo e empreendedorismo, ou seja, o estudo do comportamento

inovador dos empreendedores.

No que concerne a quarta questdo de investigacdo Quais os antecedentes da atividade
empreendedora no setor agroalimentar da regido da Tras-os-Montes e Alto Douro (TMAD),
tendo em consideragédo uma perspetiva de género? foi possivel propor como antecedentes da
atividade empreendedora o contexto, a OEl e o comportamento inovador. De notar que o
contexto, integra as dimensdes do embeddedness e do meio envolvente, com a analise da
dimensdo do embeddedness cultural a permitir aferir que ainda persistem os estereotipos
associados a mulher, corroborando os estudos que referem que o caminho para as mulheres
empreendedoras do setor agroalimentar é mais dificil (e.g., Smyth, Swendener, & Kazyak,
2018; Gupta et al., 2014), bem como a persisténcia do estigma social em relacao ao fracasso
das mulheres, sendo este um fator de ridicularizacdo e vergonha, convergindo com estudos
anteriores (Brush, Edelman, Manolova, & Welter, 2018; Driga, Lafuente, & Vaillant, 2009).

Adicionalmente a OEIl, além de ser influenciada pelo embeddedness revelou ser uma boa
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preditora da percecao de desejabilidade da IE e como mediadora entre o embeddedness e a IE.
Desta forma, a decisao de se tornar empreendedor esta embutida no processo de identificacao
de oportunidades, sendo influenciada pela cultura, que esta integrada em varias camadas
sociais que influenciam o comportamento individual do empreendedor (Johannisson et al.,
2002). Relativamente ao comportamento inovador nos empreendedores denote-se que esta é
uma tematica, tal como ja referido, com escassez de apoio bibliografico, nomeadamente no

que concerne ao empreendedor.

Concluimos que se trata de um constructo com boas caracteristicas psicométricas e que
demonstrou ter um papel mediador do embeddedness para a OEl e IE, ou seja, o facto de ser
adicionado como variavel de controlo permitiu aferir que efetivamente assume um papel de
mediacao, de intermediario que impulsiona e influencia nas dimensdes da OEl e nas percecdes

de viabilidade e desejabilidade da IE.

Aferimos que o meio rural, o forte sentimento tellrico, a paixao pela terra, pela ruralidade e
pelo Douro levaram as empreendedoras a permanecer na sua terra, nao abandonando o interior
de Portugal. Apesar das dificuldades sentidas em termos de infraestruturas viarias, a escassez
de recurso humanos especializados e a escassez de meios de suporte continuaram empenhadas

no crescimento econdmico e social da regido em que estao inseridas.

Neste sentido, podemos aferir que as mulheres empreendedoras de sucesso do setor
agroalimentar se encontram embedded no meio que as circunda, sendo este facto promotor da
sua competéncia, das suas motivacdes, do seu perfil inovador que muito contribuem para o

desenvolvimento socioeconodmico da regiao.

Verificamos que o embeddedness influencia as motivacdes das mulheres para a criacao do
negocio, sendo de salientar que estas tém como principais motivacoes a realizacdo pessoal, a
autonomia, o locus of control, a gestdo do tempo e a resiliéncia. Este antecedente esta
intrinsecamente relacionado com as medidas de sucesso destas mulheres, ficando bem presente
na forma como veementemente se recusam em crescer, querem continuar a trabalhar nesses
nichos de mercado. O seu sucesso esta presente na realizacdo e/ou desenvolvimento pessoal e

profissional.

Assim, na figura 6.1, apresentamos a estrutura da tese com os resultados ja obtidos em relacao

a publicacao ja efetivada, assim como as que estdo em processo de revisao.
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Figura 6.1 - Estrutura da tese com os resultados

Em suma, e de acordo com o exposto, aferimos que o meio envolvente influencia o
embeddeness, que por sua vez prediz o comportamento estratégico, na vertente da OEl, o
comportamento inovador, na geracao e implementacao de ideias, e o comportamento
empreendedor, com a intencao e desejo de criar um negdcio, tendo em conta uma perspetiva

de género no setor agroalimentar da regidao de TMAD.

6.1 Implicacées
Em termos teodricos este estudo contribui:

No que concerne ao capitulo Il, Um olhar sobre o Empreendedorismo Feminino nos Gltimos 40
anos: Mapeando redes no conhecimento, e observando os resultados alcancados através da
analise de co-citacdes, ou seja, os trés clusters, conseguimos mapear a génese de trés grandes

areas de investigacdo com um forte potencial de perspetivas de investigacdo futura.
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Relativamente a Operacionalizacdo e validacdo da OEl incluindo duas novas dimensges - a
paixdo e a perseveranga: perspetiva de género no setor agroalimentar (Capitulo Ill), e no que
concerne a validacdo da escala da OEl é possivel salientar a importancia da utilizacao deste
instrumento da OEl para a investigacao, uma vez que fornece uma importante ferramenta para

entender a OEl, podendo ser utilizado como um fator de influéncia para apoio a decisao.

A validacao de uma escala de comportamento inovador, Operacionalizacdo e validacdo da
Escala de Comportamento Inovador para Empreendedores (Capitulo IV), para empreendedores,
adadptada de uma escala tipicamente utilizada para colaboradores/ intraempreendedores,
testada para o setor agroalimentar que podera e, devera ser replicada noutros setores, zonas

geograficas e culturas, etnias e religides.

No que concerne ao estudo A influéncia do embeddedness no empreendedorismo, inovagao e
estratégia: uma perspetiva de género no setor agroalimentar (Capitulo IV) os resultados obtidos
abrem um novo caminho de investigacao no ambito da area da inovacdo e empreendedorismo,
ou seja, o estudo do comportamento inovador dos empreendedores. Salientamos, ainda, o facto
de termos validado e testado uma escala para o embeddedness (estrutural, cultural e familiar)
e que podera ser aplicada em estudos empiricos noutros contextos. De notar que o estudo na
dimensao do embeddedness possibilita a compreensao de como fatores socioeconémicos mais
amplos, estruturais, culturais e familiares, promovem o processo empreendedor. No capitulo V
aprofundamos o conhecimento/ especificidades de cada uma das dimensdes do modelo testado
anteriormente, sendo este um primeiro estudo qualitativo empirico do modelo conceptual

proposto.

Quanto ao estudo A influéncia do embeddedness nos antecedentes empreendedores como
preditores das medidas de sucesso em mulheres empreendedoras (Capitulo V) salientamos que
0 governo nacional, ou local, deve promover acdes para o desenvolvimento empresarial das
mulheres, tomando em consideracdo a existéncia de diferentes grupos de mulheres
empreendedoras e as suas percecdes relativamente aos estereoétipos, estigmas e fracassos
inerentes ao seu contexto social. Salientamos, ainda, a necessidade de se desenvolverem e

aprofundarem estudos que abordem as praticas inovadoras das mulheres empreendedoras.

Este estudo permitiu, também, encontrar a especificidade nos relatos das mulheres,
promovendo a confirmacdo das teorias existentes e dos modelos propostos em estudos

anteriores.

Referimos ainda, que uma melhor compreensao das formas pelas quais diferentes tipos de
embeddedness (estrutural, cultural e familiar), influenciam os empreendedores tem o potencial
de explicar por que alguns locais (meio envolvente) de comunidades onde os grupos de
empreendedores estdo sedeados tém uma maior taxa de integracao (embeddedness) do que em
outros locais, permitindo assim a implementacao de politicas pUblicas nacionais, regionais e/ou

locais que vao de encontro a um maior embeddedness por parte das empresas.
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Em relacéo as implicacoes praticas:

Quanto a Operacionalizacéo e validacdo da OEl incluindo duas novas dimensdes - a paixdo e a
perseveranca: perspetiva de género no setor agroalimentar (Capitulo lll), salienta-se, entao, a
importancia no uso deste instrumento da OEl para investigadores, educadores, formadores e
gestores de carreiras profissionais. Este estudo fornece um importante comeco para entender
a OEl no setor agroalimentar. Esse entendimento das dimensdes da OEl permitira que as
oportunidades dos investigadores explorem o vinculo entre essas cinco dimensdes e outros
fatores de interesse. Também ajudara a entender melhor os pontos fortes para o
desenvolvimento dos seus proprios empreendimentos. A OEl pode, desta forma, ser utilizado
como um fator de influéncia em varias decisdes, nomeadamente no reconhecimento de

oportunidades e na performance da empresa.

Relativamente a Operacionalizacdo e validacdo da Escala de Comportamento Inovador para
Empreendedores (Capitulo 1V), com este estudo apresentamos indicios, comprovados
empiricamente, de que é importante continuar a trabalhar e definir politicas integradoras e
estratégias que promovam a igualdade de género e que evitem a segregacao e a estratificacao
inerentes ao ser mulher. Neste ambito, devemos continuar a aprofundar os conhecimentos
nesta area, por forma a entender o papel do contexto na tematica do empreendedorismo. Ainda
neste sentido, o ensino de criatividade e inovacao deve ser implementado na escola desde o
ensino basico de modo a fomentar as caracteristicas do comportamento inovador, como seja,
a geracao, procura e comunicacao de ideias, quer a sua implementacao englobando atividades
preparatoérias, o envolvimento de outros e a superacao de obstaculos. Ao nivel do ensino
superior também deve ser dado mais importancia ao ensino pratico de design thinking em todas
as areas cientificas; abandonar o ensino eminentemente tedrico em detrimento de um ensino

mais pratico, participativo e experimental.

Para os investigadores, o interesse certamente deve ser o de determinar a generalizacao dessas
conclusdes para mulheres de outras culturas. Devem ser promovidos estudos transculturais
envolvendo amostras de outros paises em desenvolvimento, bem como de paises desenvolvidos.
Além disso, seria interessante conduzir o mesmo estudo numa amostra masculina e descobrir
se existem algumas diferencas significativas entre as respostas masculinas e femininas.
Sugerimos, ainda, que uma melhor compreensao das formas pelas quais diferentes tipos de
embeddedness (estrutural, cultural e familiar) influenciam os empreendedores pode
potencialmente de explicar por que alguns grupos de empreendedores tém maior probabilidade

de serem embedded nas suas comunidades do que outros.
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6.2 Limitacdes e sugestdes de investigacdo futuras

Relativamente ao estudo da validacao da escala da OEl, Operacionalizacdo e validacdo da OEl
incluindo duas novas dimensdes - a paixdo e a perseveranca: perspetiva de género no setor
agroalimentar (Capitulo Ill), salientamos que as limitacoes devem ser encaradas como
oportunidades para futuras investigacbes. De entre as limitacdes apontadas saliente-se a
representatividade da amostra, que para maior robustez do constructo deveria ser superior,
bem como estar restrita a uma zona geografica. Por outro lado, sugere-se a aplicacdo da escala
usando empreendedores de outros setores de atividade noutras partes do pais e do mundo e
noutras faixas etarias de forma a validar ainda mais o instrumento proposto. Em termos futuros,
sugerimos que se apligue a escala com as cinco dimensdes num modelo que avalie a influéncia
da OEI na performance, verificando se existem diferencas de género. E importante que se
aplique a escala em paises em distintas fases de desenvolvimento econémico, com diferentes

culturas, etnias e religioes.

No que concerne ao estudo, A influéncia do embeddedness no empreendedorismo, inovagéo e
estratégia: uma perspetiva de género no setor agroalimentar (Capitulo IV), torna-se
fundamental enunciar algumas das limitacdes encontradas, para que em futuras investigacoes
se possa fornecer outra visao, ndo somente de como as variaveis se relacionam e interagem
entre si, mas também refletir sobre que variaveis se tornam pertinentes de incluir e que outros
contextos possam ser explorados. Dada a complexidade de algumas das técnicas estatisticas
multivariadas aplicadas seria importante aumentar o nimero de amostras, para podermos
extrair outras relacoes entre as dimensdes e podermos tratar subamostras especificas. Uma
outra limitacao, que também pode ser analisada como uma vantagem, é o facto de existirem
poucas investigacées que explorem as relacdes/ conexdes entre as dimensdes em estudo numa
perspetiva de género, salientando-se a dimensao do comportamento inovador. Torna-se,
também, necessario realizar mais estudos empiricos em contextos culturais, estruturais e
familiares diferenciados de forma a reforcar a validade do modelo proposto, por exemplo um
estudo aplicado a empreendedores intrageracionais, ou a micro empreendedores tecnologicos,

ou a empreendedores com orientacao internacional.

Relativamente ao estudo, A influéncia do embeddedness nos antecedentes empreendedores
como preditores das medidas de sucesso em mulheres empreendedoras (Capitulo V),
apresentamos com limitacao a reduzida dimensao da amostra. Outra limitacao deste estudo
prende-se com o facto da amostra estar condicionada a um Unico setor de atividade e os
elementos entrevistados terem todos ensino superior como grau de escolaridade, nao havendo
assim representatividade de empreendedoras diferentes niveis de escolaridade. Por outro lado,
o facto de pertencerem a mesma zona geografica nao permite estabelecer comparacoes com
empreendedoras de outras regides ou paises o que, a par com as limitacdes anteriormente

referidas, também se antevé como uma oportunidade para futuras linhas de investigacao.
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Em suma, ao longo das ultimas quatro décadas muito se tem aprendido ao investigar as
mulheres empreendedoras, quer por direito proprio, quer em comparacao com os homens. No

entanto, ainda persiste muito caminho por desbravar.
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Anexo 1.1 N2 Questiondrio

Questionario

Questionario de investigacao

No ambito do Doutoramento em Gestdo, da Universidade da Beira Interior sera realizado um estudo de
investigacdo, na qual se pretende identificar os antecedentes de atividade empreendedora tendo por
base a inovagdo e a estratégia adotada.

As suas respostas sdo confidenciais e serdo utilizadas, exclusivamente, para fins de investigacao.
Agradecemos, desde ja, o tempo que vai despender no preenchimento do questiondrio. A sua
colaboragdo é preciosa; sem ela a investiga¢cdo ndo podera ser realizada.

Ao preencher o questionario tenha, por favor, em conta que:
1. Eimportante que responda a todas as questdes, caso contrario o questiondrio ndo podera ser
considerado valido para tratamento estatistico.
2. Nao ha respostas corretas e incorretas. Apenas se pretende conhecer a sua opinido.
3. Asrespostas sdo completamente confidenciais.

1. Numa escala de 1 (Discordo totalmente) a 7 (Concordo totalmente), indique o seu grau de
concordancia relativamente as seguintes afirmagoes:

Orientacdao Empreendedora 1 2 3 4 5 6 7
R1  Gosto de me aventurar no desconhecido e tomar decisGes arriscadas O O O O O O o
Estou disposto a investir uma grande parte de tempo e/ou dinheiro em
R2 (o] 0O O O O o o
algo que pode dar retorno elevado
R3  Tenho tendéncia a agir com audacia em situagdes arriscadas O O O O O o o
Frequentemente eu gosto de experimentar atividades novas e
11 o O O O O o o

incomuns

Geralmente eu prefiro dar forte énfase a abordagens inovadores ao
invés de abordagens testadas e utilizadas anteriormente

Eu prefiro, quando aprendo algo novo, tentar fazer a minha maneira
do que fazer como todos os outros fazem

Eu sou a favor de se experimentarem abordagens novas para a

14 resolugdo de problemas, ao invés de usar métodos que os outros O O O O O o o
geralmente usam

Geralmente costumo agir por antecipagao a futuros problemas,

o
o
o
o
o
o
o

P1 . (e] 0O O O O o o
necessidades ou mudancgas

P2 Tenho tendéncia a planear com antecedéncia os projetos O O O O O o o
Prefiro levantar-me e colocar os projetos em andamento do que que

P3 . N . o O O O O O o
ficar sentado a espera que alguém o faga

Aul  Eu posso agir e pensar sem interferéncias O O O O O o o
Eu executo trabalhos que me permitem fazer e instigar mudangas na

Au2 . o O O O O O o
forma como executo as minhas tarefas de trabalho
Eu tenho liberdade e independéncia para decidir por conta prépria

Au3 o 0O O O O O o
sobre como fazer o meu trabalho
Eu tento contornar e ganhar vantagem sobre a concorréncia o melhor

Agl (o] 0O O O O o o
que posso

Ag2 O meu negdcio é intensamente competitivo O O O O O O o

De um modo geral, o meu negdcio assume uma abordagem ousada ou
Ag3 . . o O O O O o o
agressiva ao competir
Tenho paixao por detetar uma boa oportunidade de negdcio, por

desenvolver novos produtos ou servigos e explorar a sua aplicagdo

Px1
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Orientagdao Empreendedora 1 2 3 4 5 6 7
comercial ou criar novas solugdes para problemas e necessidades
existentes
Tenho paixao pelo processo de reunir os recursos financeiros,

Px2  humanos e sociais (e.g., contactos, parcerias, entre outros) necessarios O O O O O o o
para a criagdo de um novo negdcio

Px3  Tenho paixao por ver e fazer crescer e expandir o meu negécio O O O O O o o
Tenho paixdo pelo que fago e quando estou longe do meu negdcio ndo

Px4 . o O O O O o o
vejo a hora de regressar

Pr1 Alcancei um objetivo que me demorou algum tempo a atingir O O O O O O o

Pr2  Superei contratempos para conquistar um importante desafio O O O O O o o

Pr3  Eu acabo sempre o que comego o O O O O O o

Pr4 Os contratempos ndo me desencorajam O O O O O o o
Em muitas situagGes complexas, apesar de ver os outos desistirem, eu

Pr5 (o] O O O O o o

persisto em atingir os meus objetivos

2. Numa escalade 1 a 7, indique o seu grau de confianga ou atratividade relativamente as seguintes

questoes:

Intengdo Empreendedora - Viabilidade (Feasibility)

Qudo confiante é relativamente as suas competéncias e habilidades para comegar um novo negdcio?

1 2 3 4 5 6 7
(o] (o] (o] (o] (o] (o]

Inten¢do Empreendedora - Desejabilidade (Desirability)

Qudo atrativa considera a ideia de iniciar um novo negécio?
1 2 3 4 5 6 7
(o] (o] (o] o

3. Numa escala de 1 (Discordo totalmente) a 7 (Concordo totalmente), indique o seu grau de

concordancia relativamente as seguintes afirmagoes

Intengdo Empreendedora - Viabilidade 1 2 3 4 5 6 7

IEvi  Criar uma nova empresa e manté-la a funcionar é facil para mim O O O O O o o

IEv2  Estou preparada para comegar um negdcio viavel O O O O O o o

IEv3 Eu consigo controlar o processo de criagdo de um novo negdcio O O O O O o o
Eu conhego os detalhes praticos necessarios para iniciar um novo

IEv4 ;. (e} (o] (e} (o] (o] (o] (@)
negdcio

IEv5  Eu sei como desenvolver um projeto empreendedor O O O O O o o
Se eu criar um novo negdcio, terei uma alta probabilidade de

IEve (o] (e] (o] o (o] (o] (@)
sucesso

4. Numa escala de 1 (Discordo totalmente) a 7 (Concordo totalmente), indique o seu grau de

concordancia relativamente as seguintes afirmagoes

Intengcao Empreendedora - Desejabilidade 1 2 3 4 5 6 7
Para mim ser empreendedor tem mais vantagens do que

IEd1 O O O O o o o
desvantagens

IEd2  Para mim ter uma carreira de empreendedor é algo muito atrativo O O O O O o o

IEd3  Caso tenha possibilidade e recursos quero iniciar um novo negécio O O O O O o o

IEd4  Ser empreendedor traz-me uma forte gratificagdo pessoal O O O O O o o
De entre inUmeras op¢des de trabalho, eu prefiro sempre ser

IEd5 (@) o (o] (o] (o] (o] (@)

empreendedor
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5. Indique o nivel em que se coloca, em qualquer uma destas habilidades/capacidades
empreendedoras
(1 = Sem qualquer aptidao, 4 = Com aptiddo e 7 = Com total aptidao)

Habilidades/capacidades empreendedoras 1 2 3 4 5 6 7
APHCEI  Reconhecimento de oportunidades O O O O O o o
APHCE2 Criatividade o (@) (@) (@) (@) o o
APHCE3 ~ Capacidade para resolver problemas O O O O O o o
APHCE4  Capacidade de lideranga e comunicagao O O O O O o o
APHCE5  Desenvolvimento de novos produtos e servigos O O O O O o o
APHCE6  Capacidade para contactos profissionais e trabalho em rede O O O O O o o
6. Qual o seu entendimento acerca dos seguintes assuntos?
(1 = Muito Mau, 4 = Razoavel e 7 = Muito Bom)
Conhecimentos em gestdo 1 2 3 4 5 6 7
Enten1 Protecdo da ideia de negdcio (e.g. registo de patente) O O O O O o o
Enten2 Estudos de mercado O O O O o o o
Enten3 Plano de negdcios O O O O O o o
Enten4 Financiamento O O O O O o o
Enten5 Impostos e contribui¢des O O O O O o o
Enten6 Seguranga Social O O O O O o o
Enten7 Obrigagdes legais O O O O O o o
Enten8 Criagdo formal de uma empresa O O O O O o o
7. Qual o seu nivel de conhecimento acerca dos seguintes contetidos?
(1 = Muito Mau, 4 = Razoavel e 7 = Muito Bom)

Formagdo em gestao 1 2 3 4 5 6 7
Conh1 Legislacdo Laboral O O O O O o o
Conh2 Marketing (o] o (@) O (@) [©) o
Conh3 Logistica (o] o (@) O (@) (@) o
Conh4 Vendas/Anélise de mercado O O O O O o o
Conh5 Recursos Humanos O O O O o o o
Conh6 Gestdo contabilistica e financeira O O O O O o o
Conh7 Estratégia empresarial O O O O O o o
Conh8 Legislagdo Fiscal O O O O O o o

8. Por favor assinale qual a sua opinidao em relagao as afirmagdes sobre inovagao que se
apresentam a seguir
(1 = Discordo completamente, 4 = Ndo concordo nem discordo e 7 = Concordo completamente)

Durante o periodo de 2015 a 2017, nesta empresa foram introduzidos (as) 1 2 3 4 5 6 7
Produtos/servigos novos ou significativamente melhorados langados

IPS1 O O O O O o o
no mercado
Processos novos ou significativamente melhorados langados no

P2 0O O O O O o o
mercado
Novas praticas de negdcio na organizagdo dos procedimentos (por

101 exemplo, na gestdo da cadeia de fornecedores, na reengenharia de negécios,sna O O O O O O O

gestdo do conhecimento, “lean production”, na gestdo da qualidade, etc.)

Novos métodos de organizagdo das responsabilidades e da tomada de
decisdo (por exemplo, primeira utilizacdo de novos sistemas de
responsabilizagdo dos trabalhadores, de trabalho em equipa, descentralizagdo,
integragdo ou desintegragdo de servigos, sistemas de formagdo, etc.)

102

Novos métodos de organizagdo das relagdes externas com outras
103 empresas ou institui¢des publicas (por exemplo, primeira utilizagdo de O O O O O O O
aliangas, parcerias, outsourcing ou subcontratagdo, etc.)
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Durante o periodo de 2015 a 2017, nesta empresa foram introduzidos (as) 1 2 3 4 5 6 7
Mudangas significativas no aspeto/ estética dos produtos (bens e/ou
Markl  servigos). Excluir as mudangas que alteram as caracteristicas funcionais ou de O O 0O O O O o
utilizagdo dos produtos - estas sdo inovagdes de produto.
Novas técnicas ou meios de comunicagdo (Media) para a promogdo de
Mark2 bens ou serv.l(;'os (por exer.nplo, utilizagdo pel.a pr|me|r~a vez de u~ma nova O 0o o o 0o o o
forma de publicidade, nova imagem da marca, introdugdo de cartdes de
fidelidade, etc.)
Novos métodos de distribui¢do /colocagdo de produtos (bens e/ou
Mark3 servigos) o.u novos canals.d.e vend?S (.por Exemp!c, utilizagdo pela.prlmelra o 0 0o 0o 0 0 o
vez de um sistema de franchising ou distribui¢do de licengas, vendas diretas,
venda exclusiva a retalho, novas formas de apresentagdo de um produto, etc.)
Novas politicas de prego para os produtos (por exemplo, utilizagdo pela
Mark4  primeira vez da variavel prego para determinar a procura, sistema de O O O O O o o
descontos, etc.)
9. Responda por favor as seguintes questdes tendo em conta a performance da sua empresa no
periodo 2015-2017
(1 = Discordo completamente, 4 = Ndao concordo nem discordo e 7 = Concordo completamente)
Durante o periodo de 2015 a 2017, nesta empresa foram introduzidos (as) 1 2 3 4 5 6 7
P1 A minha empresa é lider no setor O O O O O O o
A minha empresa tem boas perspetivas de crescimento futuro em
P2 0O O O O O o o
termos de lucros
P3 A minha empresa tem aumentado os seus lucros O O O O O O o
P4 A minha empresa tem reduzido os seus custos O O O 0O O o o
P5 A minha empresa tem aumentado a sua margem de lucro O O 0O 0O O o o
A minha empresa tem boas perspetivas de crescimento futuro em
P6 0O O O 0O O o o
termos de aumento de quota de mercado
P7 A minha empresa oferece produtos de qualidade O O O 0O 0O o o
P8 A minha empresa é mais eficiente na utilizagdo de recursos O O O 0O 0O o o
P9 A minha empresa tem processos internos orientados para a qualidade O O O 0O 0O o o
A minha empresa tem uma boa taxa de sucesso (aceitacdo/adesdo) no
P10 . . “ ., O O O O O o o
que diz respeito ao langamento de novos “produtos/servicos
A minha empresa tem funciondrios mais satisfeitos do que a média do
P11 0O O O O O O o
sector
A minha empresa tem funcionarios mais qualificados do que a média do
P12 O O O O O o
sector
A minha empresa tem, em termos globais, uma boa performance
P13 0O O O O O o o
tratando-se de uma empresa de sucesso
P14 A minha empresa desenvolveu novos mercados dentro da Europa O O O O O O o
P15 A minha empresa desenvolveu novos mercados fora da Europa O O O O o o
10. Por favor indique o seu grau de concordancia relativamente as seguintes afirmacoes
(1 = Discordo completamente, 4 = Ndao concordo nem discordo e 7 = Concordo completamente)
Perfil de Comportamento Inovador 1 2 3 4 5 6 7
IDEAGEN_1  Procuro novas formas de fazer as coisas no trabalho O O O O O O o
IDEAGEN_2  Prefiro trabalho que exija ideias originais O O O O O O o
Quando algo ndo corre bem no trabalho, tento encontrar uma nova
IDEAGEN_3 - O O O O O O o
solugdo
IDEASEA_1  Tento obter novas ideias dos colegas ou parceiros de negdcio O O O O O O O
Tenho interesse em saber como as coisas sdo feitas noutros locais
IDEASEA_2 . . O O O O O O O
para poder usar essas ideias no meu proprio trabalho
Procuro novas ideias de outras pessoas para tentar implementar as
IDEASEA_3 O O O O O o o
melhores
Quando tenho uma ideia nova tento convencer os meus
IDEACOM_1 . . . 0O O O O O o o
parceiros/colaboradores a implementa-la
Quando tenho uma ideia nova tento obter o apoio dos
IDEACOM_2 O O O O O O o

parceiros/colaboradores
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Perfil de Comportamento Inovador 1 2 3 4 6 7
Tento mostrar aos meus parceiros/colaboradores o lado positivo

IDEACOM_3 o O O O O O O
das novas ideias
Quando tenho uma ideia nova, tento envolver as pessoas

IDEACOM_4 O O O O O O
adequadas
Projeto planos e momentos adequados para implementar as novas

IMPL_1 L O O O O o O
ideias
Procuro os fundos necessarios para a implementagdo das novas

IMPL_2 L O O O O O O
ideias
Para implementar as novas ideias, procuro as novas tecnologias,

IMPL_3 . O O O O o O
processos e procedimentos
Quando ocorrem problemas durante a implementagdo de novas

INVOL_1 o . O O O O O O
ideias coloco-os nas maos de quem os sabe resolver

INVOL_2 Tento envolver os decisores-chave na implementagdo deumaideia O O O O o O

INVOL 3 Quando tenho uma nova ideia, procuro pessoas que a consigam 6 o o o o o
fazer avangar
Para implementar uma nova ideia, tenho capacidade para

OVERC_1 . , O O O O o O
persistentemente ultrapassar obstaculos
Eu ndo desisto mesmo quando os outros dizem que a ideia ndo é

OVERC_2 3 O O O O O O
exequivel

OVERC_3 Eu normalmente ndo descanso enquanto ndo atinjo o objetivo O O O O o O
Durante a implementag¢do de uma ideia, eu persisto mesmo

OVERC_4 ~ . O O O O O O
quando o trabalho ndo esta a correr bem no momento
Sou frequentemente bem sucedido no trabalho quando coloco as

OouT_1 . Sy - O O O O O O
minhas ideias em pratica

ouT_2 Muitas coisas criadas por mim sdo usadas na nossa organizagao O O O O O O

ouT_3 Implementei sempre melhorias nos lugares onde trabalhei O O O O O O

11. Por favor indique em que medida usaria as seguintes estratégias para expandir a sua empresa?

(1 = Nao provavel, 4 = Provavel e 7 = Extremamente provavel)

Estratégia 3 7

Est1 Exportando uma parcela significativa da produgdo 0O O O O O o o
Introduzindo regularmente novos produtos/servigos para os meus

Est2 . O O o O o o
clientes
Introduzindo regularmente novos processos ou sistemas de

Est3 . O O O O o o o
produgdo

Est4 Desenvolvendo projetos de investigagdo e desenvolvimento 0O O O O o o o

Est5 Planeando detalhadamente as diferentes areas da empresa O O O O O o o
Alcangando acordos de cooperagdo ou parcerias com outras

Est6 (@) (@) (o] (@) (0] (0] o
empresas

Est7 Oferecendo formagdo especializada para os funcionarios O O O O o o o

Est8 Crescendo o negdcio (recursos humanos, instalagdes, etc.) O O O o o o o

12. Em que medida as seguintes afirmac¢des/ razbes sdo pertinentes para si relativamente a forma

como lida com as suas redes de contacto

(1 = Discordo completamente, 4= Ndo concordo nem discordo e 7 = Concordo completamente)

Enraizamento estrutural - Redes de contacto 1 2 3 4 6 7
As redes de contactos com mais aberturas estruturais produzem uma

ENet1 - . O O O O o O
melhor informagao
As atividades das redes sociais e o capital social desempenham um

ENet2 papel importante no acesso ao financiamento dos proprietarios de O O O O o O
negaocios
Eu tenho tendéncia a estabelecer ligagGes homogéneas mais baseadas
em conselhos familiares do que em conselhos profissionais, ao

ENet3 O O O O o O

contrario do género oposto, o que afeta o meu nivel de percegdo de
oportunidade
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Enraizamento estrutural - Redes de contacto 1 2 3 4 5 6 7

Eu tenho tendéncia a estabelecer redes de contacto
predominantemente do meu género o que pode contribuir para a ndo

ENet4  interagdo e para o fraco desenvolvimento de relagdes com O O O 0O O O o
empreendedores de outros géneros, que poderiam apoia-los na criagdo
da empresa
Eu tenho tendéncia a comunicar frequentemente com os membros da

ENet5 O O O O O O o

minha rede de contactos

Eu tenho tendéncia a estabelecer relagées muito proximas com os
ENet6 R O O O O O O o
membros da minha rede de contactos

Eu tenho um profundo grau de conhecimento acerca dos membros da
ENet7 ) O O 0O O O O O
minha rede de contactos

ENets8 A minha rede restringe a minha liberdade de tomar decisdes O O 0O 0o 0O O O

Valorizo e participo em grupos/ organiza¢des governamentais,

politicas, econdmicas e sociais (partidos politicos, organiza¢oes
ENet9 L. . O O O O O O o
femininas, sindicatos, associagdes cooperativas, grupos de

voluntariado, etc.)
Valorizo e participo em grupos/ organizagdes culturais, recreativas e de

ENet10
lazer (religiosos, desportivos, musicais, de danga, artesanato, etc.) © 60 o0 o0 o oo

13. Em que medida as seguintes afirmacdes/ razdes sdo pertinentes para si relativamente a forma
como lida com o meio politico e cultural
(1 = Discordo completamente, 4 = Ndo concordo nem discordo e 7 = Concordo completamente)

Enraizamento Cultural - Meio politico e Meio cultural 1 2 3 4 5 6 7
A cultura no meu pais é altamente favordvel a atividade

ECult1 O O O O O o o
empreendedora
O papel do empreendedor na economia geralmente é subvalorizado

ECult2 , O O O O O O o
no meu pais
A sociedade valoriza a atividade empreendedora acima de outras

ECult3 O O 0O O O o o

atividades e carreiras profissionais
A crenga religiosa é importante para mim. Eu esforco-me para fazer

ECult4 . Lo O O O O O o o
0 que minha religido requer
Eu acredito fortemente que as pessoas devem cuidar da natureza.

ECult5 . . . .. . 0O O 0O 0O O o o
Cuidar do meio ambiente é importante para mim
Ter um governo estavel é importante para mim. Estou preocupado

ECulte o . 0O O O 0O O o o
com a prote¢do da ordem social
As experiéncias de aprendizagem social estdo relacionadas com as

ECult7 decisGes a tomar na carreira profissional, sendo que, desde logo, os O O O O O O o
homens tém uma maior preferéncia pelo empreendedorismo
A aprendizagem social varia quando se é criado num ambiente

ECult8 empreendedor que lhe permite desenvolver uma maior confianca O O O 0O O O o
guanto as suas capacidades empreendedoras
A cultura existente na nossa sociedade ja ndo vé a mulher associada

ECult9 - . L 0O O O O O o o
apenas a atividades tidas como femininas
Os esteredtipos prejudicam as mulheres, menos associadas a

ECult10 atividade empreendedora que os seus congéneres, tornando o O O O O 0O O o©o
caminho do empreendedorismo muito mais dificil para elas
Se um homem fracassar, as pessoas aceitam. Se uma mulher

ECult11 fracassa as pessoas ridicularizam, ou seja, existe um estigma em O 0O 0O 0O 0O o o

relagdo ao fracasso da mulher nos negdcios

14. Em que medida as seguintes afirmac¢des/ razdes sdo pertinentes para si relativamente a forma
como gere a duplicidade de papéis
(1 = Discordo completamente, 4 = Ndo concordo nem discordo e 7 = Concordo completamente)

Enraizamento familiar 1 2 3 4 5 6 7

EFam1 O tempo que passa com a sua familia é suficiente O 0O O 0O O O ©o
As suas responsabilidades familiares interferem demasiado no seu

Fram? trabalho © 0 0 0 0 0 0
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Enraizamento familiar 1 2 3 4 5 6 7
O seu trabalho interfere demasiado no tempo que deveria despender

EFam3 - O O O O O O O
para a sua familia
O facto de ter o seu préprio negdcio privilegia a harmonia e o equilibrio

EFam4 ). O O O O 0O O ©o
entre trabalho, lazer e familia

EFam5 O seu negdcio representa a maior prioridade da sua vida O O O 0O 0O O O

EFam6  Os varios aspetos da sua vida estdo em harmonia O O O 0O 0O O O

EFam7 O seu trabalho retira-lhe o tempo que necessitaria para si propria O O O 0O 0O O O
As suas responsabilidades familiares retiram-lhe o tempo que

EFam8 T o O O 0O O 0O O o
necessitaria para si propria

EFam9 A sua familia representa a maior prioridade da sua vida O O O O 0O 0O O

EFam10 A participacdo do conjuge no negdcio é fator de tensdo O O O 0O 0O O O
Quando nao se recebe o apoio da familia veem a confianga em

EFam11 . , . O O O O O o o
atividades empreendedoras é reduzida
O numero e idade dos filhos dependentes bem como a presenga dos

EFam12  familiares mais idosos que exigem cuidados contribuem para as O O 0O 0O 0O O o

exigéncias do papel familiar

15. Tendo em conta a localizagdo da sua empresa e a sua experiéncia indique de que forma o meio

envolvente influencia ou nao no seu negdcio

(1 = Discordo completamente, 4= Ndo concordo nem discordo e 7 = Concordo completamente)

Contexto 1 2 3 4 5 6 7
Na sua opinido o local onde esta sediada a sua empresa foi

Cont1 . O O O O O o o
fundamental para a sua criagdo

Cont2 Tive dificuldade em aceder a pessoal qualificado O O O 0O 0O O o
Na localidade onde tenho sediada a minha empresa existe oferta de

Cont3 - L O O O O O oOo
formacdo especializada
N3o tive dificuldades em criar o meu negdcio, tive apoio logistico de

Cont4 . . O O O O O o o
associagdes locais, entre outros

Cont5 Tem sido facil manter o meu negdcio O O O 0O 0O O o

Cont6 Acedi facilmente ao financiamento que necessitei O O O 0O 0O O o
A implementagdo do meu negdcio foi condicionada pela localizagdo

Cont7 . O O O O O O o
geografica
O acesso facilitado as infraestruturas foi um fator de motivagao para a

Cont8 Lo . 0O O 0O 0O O o o
criagdo do meu negdcio
Os recursos disponiveis (materiais, humanos e tecnoldgicos) foram um

Cont9 Lo I (. O O O O O o o
fator impulsionador para a criagdo do meu negdcio
O local onde esta sedeado meu negécio influencia a forma de gerir a

Cont10 .. .. 0O O O O O o o
duplicidade de papéis

16. Introduziu inovagao tecnolégica nos ultimos 3 Sim o Nio o anos?
16.1.Qual a % de vendas que investiram nessa inovag¢ao?
16.2. Desenvolvimento préprio O ou em Cooperagdo O
17. Introduziu inovagao nao tecnoldgica nos ultimos3  Sim o) N&do fo) anos?

17.1.Qual a % de vendas que investiram nessa inovag¢ao?

17.2.Desenvolvimento préprio O ou em Cooperagao O

18. N2 total de empregados

19. N2 de empregados qualificados
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20. Efetuou vendas para mercados internacionais em 2017?

20.1.Qual a % de volume de vendas para mercados internacionais em 2017?

21. Existe alguém na sua familia que seja detentor de negécio?

Ninguém o Sogro(a) o Avd(6) o
Mie o Irm&o(d) o Primos(as) o
Pai o | Tios(as) o Outro o

22. Indique qual a razao que catalisou a decisdao da iniciativa empreendedora

A necessidade motivou a decisdo da iniciativa empreendedora o

A oportunidade motivou a decisdo da iniciativa empreendedora o

23. Iniciou o seu negdcio

Sozinho(a) (100% capital) o Herdou o negécio 0o
Com sécios (¢] Outro (o)
Adquiriu um negdcio ja existente (¢] Qual

23.1.Quem sdo os socios?

Conjuge/ companheiro(a) [e) Outros familiares o

Pais (¢] Amigos o

Irmaos (o] Outros o
Feminino o Masculino o 24. Género

25. Idade: anos

26. Local de residéncia
Distrito
Concelho

27. Localizagdo da sua empresa
Distrito
Concelho

28. Estado civil

Solteiro(a) o Divorciado(a)/ separado(a) de facto o
Casado(a)/ unido de facto o Vidvo(a) o

29. Habilitag6es académicas

42 classe (12 ciclo) o 122 ano (secundario) o Especiali~zag50/ pos- o
graduacdo
62 ano (22 ciclo) o Curso profissional o Mestrado
92 ano (32 ciclo) o Bacharelato o Doutoramento
112ano o Licenciatura o
30. Tem filhos?
Sim o Nao o
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31. Tem ascendentes a seu cargo?
Sim o Nao o

Sugestdo de outros empresarios agroalimentares para aplicar questionario? (Nome e contacto)

Pedimos-lhe que verifique se ndo se esqueceu de responder a nenhuma questao.

OBRIGADO PELA SUA COLABORAGAO E CONFIANCA

ESTE QUESTIONARIO ESTA SUJEITO AO SIGILO ESTATISTICO. NAO SE PODERAO DIVULGAR DADOS INDIVIDUALIZADOS.
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Anexo 1. 2
MULHER EMPREENDEDORA

Rede WomenWinWin

Esta pesquisa tem como objetivo aferir se o meio envolvente influencia o embeddedness, e se este
promove os antecedentes empreendedores impactando nas medidas de sucesso das empreendedoras do
setor agroalimentar da regiao de TMAD, para o Empreendedorismo Feminino, tendo como foco as

mulheres do setor agroalimentar.
A sua opinido é essencial, assim solicita-se que responda com sinceridade.

Os dados obtidos serao utilizados em trabalho de investigacao cientifica e serao abordados de modo a

assegurar seu anonimato.

1. Breve caracterizacao da empreendedora
1.1 Nome

1.2 Estado civil
1.3 Idade
1.4 Constituicao do seu agregado familiar (ascendente e descendentes)?

1.5 Formacao (académica e profissional):

1.6 Acha que a formacao (académica e profissional) desempenha um papel importante na

criacao e gestao do negocio? Justifique a sua resposta.

1.7. Ja alguma vez trabalhou por contra de outrem? Se sim, o que a motivou a ser

empreendedora?

2. Orientacao empreendedora individual

2.1 Com quais das seguintes caracteristicas se identifica mais (pode classificar de 1 a 5):

Inovacéo predisposicao de se envolver com criatividade e experimentacao através da
introducao de novos produtos / servicos, bem como a lideranca tecnoldgica, através de
investigacao e desenvolvimento em novos processos.

Proatividade procura de oportunidades caracterizadas pela introducao de novos
produtos e servicos antes da concorréncia e saber agir em conformidade relativamente
a procura.

Tomada de risco Acoes ousadas, aventurar-se no desconhecido, vontade para perseguir
oportunidades arriscadas correndo o risco de falhar em ambientes incertos

Autonomia capacidade de trabalhar de forma independente, tomar decisdes e realizar
acoes.

Agressividade Competitiva é a intensidade dos esforcos de uma organizacao para
superar 0s seus concorrentes, caracterizada por uma forte postura ofensiva ou
respostas agressivas as acoes dos concorrentes.

Perseveranca condicdo necessaria para se ser bem-sucedido a iniciar e executar
negocios empreendedores e relaciona-se com uma procura continua em atingir a meta
proposta apesar das adversidades. A perseveranca envolve suster uma acao e energia
orientadas aos objetivos mesmo quando confrontados com obstaculos

Paixao empreendedora é definida como um conjunto de sentimentos positivos intensos,
conscientemente acessiveis, vivenciados pelo envolvimento em atividades
empreendedoras associadas a papéis que sao significativos ao empreendedor; forte
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inclinacao para uma atividade que se gosta, se considera importante e na qual investe
tempo e energia.

3. Breve caracterizacao do negécio
3.1 Percentagem de capital de que é detentora?

3.2 Se tem socio(s), quem sao?

3.3 E uma empresa familiar?

3.4 Ha quanto tempo criou o negocio?

3.5 Fungdes que exerce no seu proprio negocio?

3.6 Quantos funcionarios trabalham sob a sua alcada?

3.7. Anteriormente ja foi detentora de outro negocio? Se sim, qual?

4. Ideia de negocio
4.1 De onde veio a sua ideia de negdcio?

4.2 Quanto tempo demorou desde a ideia a criacdo do negocio?
4.3 Quais os principais obstaculos a criacdo do negocio?

5 Motivacao para a criacdao do negocio

5.1 O que a motivou a ser empreendedora? E qual o objetivo/ finalidade da criacao do
mesmo?

5.2 Tendo em consideracéo o seu perfil de empreendedora, quais as caracteristicas
(atributos) que considera que a ajudam na sua atividade empreendedora e quais as que
prejudicam?

6 Duplicidade de papéis - familia versus trabalho - Enraizamento familiar

6.1 Na sua familia tem casos de empreendedores (pai, mae, irmaos, avos, tios, primos)? Ou
tem algum exemplo de sucesso de familiares e/ou amigos?

6.2 Quem foram as pessoas que a apoiaram e motivaram para ser empreendedora (pais, avos,
tios, primos, marido)? De que forma?

6.3 Qual a sua prioridade: familia ou trabalho? Justifique a sua resposta.

6.4 Como consegue conciliar familia vs trabalho?

7 Apoios institucionais a criacdo de negocio

7.1 Recorreu a algum apoio financeiro/administrativo para a criacao de negdcio? Qual?
Qual o papel que teve esse apoio na criacdao do seu negocio?

7.2 Acha que conseguiria criar o seu negocio sem este tipo de apoio?

8 Dificuldades a criacao de negécio
8.1 Que dificuldades encontrou?

8.2 Por algum momento, ou alguma vez se sentiu descriminada, e/ou um tratamento
diferenciado por ser uma empreendedora (mulher)?
8.3 Como pensa que a sociedade a vé?

9 Rede
9.1 Como surgiu a ideia de criar uma rede?

9.2 O que a motivou a entrar (aderir) nesta rede?
9.3 Qual o principal objetivo de criacao desta rede?
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9.4 Como é que a rede é gerida e operacionalizada?

9.5 Quais os beneficios (financeiros e nao financeiros) para o seu negdcio?

9.6 Além do acordo de cooperacéo entre as 8 mulheres, existem acordos (formais ou
informais) com outras instituicoes/empresas (fornecedores, concorrentes,
Universidades)?

9.7 A rede ajudou no alargamento do mercado (nacional, internacional)?

9.8 Desenvolveram (ou estao a desenvolver) alguma inovacao (produto, processo, servico,
marketing) dentro da rede, em que todas as envolvidas irao beneficiar?

9.9 Como Vé as suas parceiras da rede? Como parceiras? Como concorrentes?

10 Meio envolvente
10.1  Qual a sua opinido sobre a influéncia do meio envolvente, através das infraestruturas,
do local onde se encontra sedeado o seu negocio e os recursos disponiveis

11 Enraizamento
11.1 Enraizamento familiar

— Dimensoes que caracterizam a familia
— Tem descendente e ascendentes a seu cargo
— Como gere o seu tempo com a familia

11.2 Enraizamento estrutural

— as redes de contacto
11.3 Enraizamento cultural

— enraizamento politico
— enraizamento institucional

12 Intencao empreendedora - percecdes da viabilidade e de desejo como antecedentes
da atividade empreendedora
— Viabilidade
— Subjacente no trabalho de Shapero e Sokol (1982) - Brush, de Bruin e Welter
desenvolveram um quadro conceptual com propostas explorando de que forma as
percecoes de desejo e viabilidade podem influenciar de forma diferente homens e
mulheres no processo de criacao de uma empresa

Obrigada pela sua colaboracao! ©
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Anexo 2.1

Cluster 1

Cluster 1 periddico/ fonte por década

Empreendedorismo e estratégia em empresas
lideradas por mulheres

Periodico/ fonte Década Década Década Década Década Total
70 80 90 2000 2010 geral
Academy of Management Journal 1 1
Academy of Management Review 1 1
American Journal of Small Business 1 1
Entrepreneurship and Regional Development 2
Entrepreneurship: Theory and Practice 2 4
Human Resource Management Review 1 1
Journal of Business Venturing 2 9 3 14
Journal of Contemporary Business 1 1
Journal of Occupational Behaviour 1 1
Journal of Small Business Management 8 2 12
Small Business Economics 3
Women in Management Review 1 1
TOTAL 1 14 18 11 44
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Cluster 1: nimero de artigos por primeiro autor

«Buttner, E. Holly

«Birley, Sue

«Carter, Nancy M.

«Chaganti, Radha
+Cromie, Stan

Empreendedorismo e estratégia em empresas

lideradas por mulheres

«Boden, RJ
«Bowen, DD
«Brush, Candida
«Carter, Sara
«Cliff, Jennifer E.
«Coleman, Susan
«Cooper, Arnold C.
«Cowling, Marc
«Du Rietz, Anita
«Fay, Michael
«Fischer, Eileen M.
+Gundry, LK
+Heilman, Madeline E.
«Hisrich, Robert
«Kalleberg, Arne L.
eLerner, M
«Marlow, Susan
*Masters, Robert
«Neider, Linda
«Orhan, Muriel
«Orser, Barbara J
«Pellegrino, Eric T.
«Riding, Allan L
*Rosa, Peter
«Scherer, Robert F
«Schwartz, Eleanor
«Scott, Carole
«Sexton, Donald L.
«Shelton, LM
«Smallbone, David
«Stevenson, Lois A.
«Verheul, Ingrid
«Watson, John
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Anexo 2.2

Cluster 2

Cluster 2 periodico/ fonte por década

PERIODICO/ FONTE DECADA DECADA DECADA DECADA DECADA TOTAL
70 80 90 2000 2010  GERAL

ACADEMY OF MANAGEMENT ANNALS 1 1

ACADEMY OF MANAGEMENT REVIEW 2 2

AMERICAN JOURNAL OF SOCIOLOGY 1 1

AMERICAN SOCIOLOGICAL REVIEW 1 1

ENTREPRENEURSHIP AND REGIONAL 1 1
DEVELOPMENT

ENTREPRENEURSHIP: THEORY AND 7 2 9
PRACTICE

GENDER & SOCIETY 1 1 2

GENDER, WORK AND ORGANIZATION 1 2 3

HUMAN RELATIONS 1

HUMAN RESOURCE MANAGEMENT REVIEW 1 1

INTERNATIONAL JOURNAL OF 1 1
ENTREPRENEURIAL BEHAVIOR &
RESEARCH

INTERNATIONAL JOURNAL OF GENDER 1 1
AND ENTREPRENEURSHIP

JOURNAL OF APPLIED PSYCHOLOGY 1 1

JOURNAL OF BUSINESS ETHICS 1 1

JOURNAL OF BUSINESS VENTURING 4 4

JOURNAL OF MANAGEMENT STUDIES 1 1

JOURNAL OF ORGANIZATIONAL CHANGE 1 1
MANAGEMENT

JOURNAL OF SMALL BUSINESS 1 1
MANAGEMENT

ORGANIZATION 1 1

SOCIAL FORCES 1 1

THE INTERNATIONAL JOURNAL OF 1 1
ENTREPRENEURSHIP AND INNOVATION

VENTURE CAPITAL 1 1

WOMEN IN MANAGEMENT REVIEW 1 1

TOTAL 1 1 4 27 5 38
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Cluster 2: niUmero de artigos por primeiro autor

3 artigos 2 artigos 1 artigo
«Marlow, Susan «Ahl, Helene «Aldrich, HE
«Bruni, Attila «Anna, AL
ede Bruin, Anne «Baker, Ted
«Jennings, JE «Bird, Barbara

«Brush, Candida
«Cala’s, Marta B.
«Carter, Nancy M.
eDeMartino, Richard
oEssers, C
«Granovetter, ms
«Greve, A

*Gupta, Vishal K.
«Heilman, Madeline E.
*Hughes, Karen D.
eLee-gosselin, h
«Lewis, Patricia
«Loscocco, ka
«Manolova, ts
*Mattis, mc
«Mirchandani, Kiran
«Ogbor, John O.
«Renzulli, Linda A.
«Ruef, Martin
*Welter, F

+West, Candace
*Morris, Michael H.
«Eddleston, Kimberly
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Anexo 2.3

Cluster 3

Cluster 3 periodico/ fonte por década
PERIODICO/ FONTE

Empreendedorismo e estratégia em empresas
lideradas por mulheres

DECADA DECADA DECADA DECADA DECADA TOTAL
70 80 90 2000 2010 GERAL

ACADEMY OF MANAGEMENT REVIEW
AMERICAN ECONOMIC REVIEW

ENTREPRENEURSHIP AND REGIONAL
DEVELOPMENT

ENTREPRENEURSHIP: THEORY AND
PRACTICE

JOURNAL OF APPLIED PSYCHOLOGY
JOURNAL OF BUSINESS VENTURING

JOURNAL OF DEVELOPMENTAL
ENTREPRENEURSHIP

JOURNAL OF LABOUR ECONOMICS

JOURNAL OF PERSONALITY AND SOCIAL
PSYCHOLOGY

JOURNAL OF POLITICAL ECONOMY
ORGANIZATIONAL BEHAVIOR AND HUMAN
DECISION PROCESSES

SMALL BUSINESS ECONOMICS
TOTAL

1 1 1 3
1
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Cluster 3: niUmero de artigos por primeiro autor

3 artigos 2 artigos 1 artigo
«Krueger, Norris *Wilson, Fiona eAjzen, Icek
eArenius, Pia
«Baron, RM

«Baron, Robert A
«Baughn, C. Christopher
«Baumol, William J.
«Bird, Barbara
«Blanchflower, DG
«Boyd, Nancy G
+Chen, Chao C
«Davidsson, Per
«Delmar, Frédéric
«DeTienne, Dawn R.
«Evans, David S.
«Fagenson, Ellen A.
*Gupta, Vishal K.
«Kourilsky, Marilyn L
eLangowitz, Nan
elinan, f

«lumpkin, gt
«Minniti, Maria
emueller, sl
*Reynolds, Paul
«Shane, Scott
«Shinnar, Rachel S.
«Smallbone, David
«Verheul, Ingrid
«Zhao, Hao
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Anexo 3.1

Orientacdo Empreendedora

R1 Gosto de me aventurar no desconhecido e tomar decisdes arriscadas
R2 Estou disposto a investir uma grande parte de tempo e/ou dinheiro em algo que pode dar retorno
elevado
R3 Tenho tendéncia a agir com audacia em situacdes arriscadas
1 Frequentemente eu gosto de experimentar atividades novas e incomuns
12 Geralmente eu prefiro dar forte énfase a abordagens inovadores ao invés de abordagens testadas e
utilizadas anteriormente
13 Eu prefiro, quando aprendo algo novo, tentar fazer a minha maneira do que fazer como todos os outros
fazem
14 Eu sou a favor de se experimentarem abordagens novas para a resolucao de problemas, ao invés de usar
métodos que os outros geralmente usam
P1 Geralmente costumo agir por antecipacao a futuros problemas, necessidades ou mudancas
P2 Tenho tendéncia a planear com antecedéncia os projetos
P3 Prefiro levantar-me e colocar os projetos em andamento do que que ficar sentado a espera que alguém
o faca
Px1 Tenho paixao por detetar uma boa oportunidade de negocio, por desenvolver novos produtos ou servicos
e explorar a sua aplicacdo comercial ou criar novas solucoes para problemas e necessidades existentes
Px2 Tenho paixao pelo processo de reunir os recursos financeiros, humanos e sociais (e.g., contactos,
parcerias, entre outros) necessarios para a criacdo de um novo negocio
Px3 Tenho paixao por ver e fazer crescer e expandir o meu negocio
Px4 Tenho paixao pelo que faco e quando estou longe do meu negocio nao vejo a hora de regressar
Pr1 Alcancei um objetivo que me demorou algum tempo a atingir
Pr2 Superei contratempos para conquistar um importante desafio
Pr3 Eu acabo sempre o que comeco
Pr4 Os contratempos ndo me desencorajam
Pr5 Em muitas situagoes complexas, apesar de ver os outos desistirem, eu persisto em atingir os meus

objetivos
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Anexo 4. 1

Anexo |

Quadro A1 - Fiabilidade e validade das dimensées do Embeddedness (1% ordem)
a
Cronbach

Itens Pesos fatoriais FC VEM

Embeddedness Cultural
ECult10 - Os estereotipos prejudicam as mulheres,
menos associadas a atividade empreendedora que os
seus congéneres, tornando o caminho do
empreendedorismo muito mais dificil para elas
ECult11 - Se um homem fracassar, as pessoas aceitam.
Se uma mulher fracassa as pessoas ridicularizam, ou
seja, existe um estigma em relacao ao fracasso da
mulher nos negocios
ECult7 - As experiéncias de aprendizagem social estao
relacionadas com as decisdes a tomar na carreira
profissional, sendo que, desde logo, os homens tém
uma maior preferéncia pelo empreendedorismo
Embeddedness Estrutural
ENet10 - Valorizo e participo em grupos/ organizagoes
culturais, recreativas e de lazer (religiosos, 0,900 ***
desportivos, musicais, de danca, artesanato, etc.)
ENet9 - Valorizo e participo em grupos/ organizagoes
governamentais, politicas, economicas e sociais
(partidos  politicos, organizacbes femininas, 0,923 ***
sindicatos, associacoes cooperativas, grupos de
voluntariado, etc.)

0,837 **

0,830 ** 0,866 0,767 0,683

0,811 **

0,908 0,798 0,831

Embeddedness Familiar
EFam12 - O numero e idade dos filhos dependentes
bem como a presenca dos familiares mais idosos que
exigem cuidados contribuem para as exigéncias do
papel familiar
EFam3 - O seu trabalho interfere demasiado no tempo
que deveria despender para a sua familia

0,876 ***
0,865 0,688 0,762

0,870 ***

Nota: *** p<0,001

Quadro A2 - Fiabilidade e validade das dimensées da Orientacdo Empreendedora Individual (1° ordem)
a

Itens Pesos fatoriais FC VEM
Cronbach
Risco
R1 - Gosto de me aventurar no desconhecido e tomar 0,898 ***
decisoes arrlscahdas' ' _ ‘ ~ 0,910 0,804 0,835
R3 - Tenho tendéncia a agir com audacia em situacoes 0.929 **+
arriscadas ’
Inovagao
11 - Frequentemente eu gosto de experimentar 0.780 ***
atividades novas e incomuns ’
I2 - Geralmente eu prefiro dar forte énfase a
abordagens ]r)ovadores ao inves de abordagens 0,848 *** 0,865 0,766 0,681
testadas e utilizadas anteriormente
14 - Eu sou a favor de se experimentarem abordagens
novas para a resolucao de problemas, ao invés de usar 0,845 **
métodos que os outros geralmente usam
Proatividade

P2 - Tenho tendéncia a planear com antecedéncia os 0.843 *+
projetos ’
P3 - Prefiro levantar-me e colocar os projetos em 0,874 0,717 0,776
andamento do que que ficar sentado a espera que 0,917 ***

alguém o faca

Paixao
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a

Itens Pesos fatoriais FC VEM
Cronbach
Px1 - Tenho paixao por detetar uma boa oportunidade
de negodcio, por desenvolver novos produtos ou
servicos e explorar a sua aplicacao comercial ou criar 0,923 **
novas solucoes para problemas e necessidades 0,902 0,784 0,821
existentes
Px3 - Tenhg paixao por ver e fazer crescer e expandir 0.889 "+
0 meu hegocio ’
Perseveranca
Pr3 - Eu acabo sempre o que comeco 0,825 ***
Pr4 - Os contratempos nao me desencorajam 0,873 ***
Pr5 - Em muitas situacoes complexas, apesar de ver 0,902 0,836 0,754
os outos desistirem, eu persisto em atingir os meus 0,904 ***
objetivos
Nota: *** p<0,001
Quadro A3 - Fiabilidade e validade das dimensées do Comportamento Inovador (1° ordem)
o a
Itens Pesos fatoriais FC Cronbach VEM
IDEAGEN - Geracao de ideias
IDEAGEN1 - Procuro novas formas de fazer as coisas 0.873 "+
no trabalho ’
IDI?AQENZ - Prefiro trabalho que exija ideias 0,855 *** 0,891 0,816 0,732
originais
IDEAGEN3 - Quando algo nao corre bem no trabalho, 0.838
tento encontrar uma nova solucao ’
IDEASEA - Procura de ideias

IDEASEA1 - Tento obter novas ideias dos colegas ou 0.868 ***
parceiros de negocio ’
IDEASEA2 - Tenho interesse em saber como as coisas
sao feitas noutros locais para poder usar essas 0,890 *** 0,906 0,844 0,762
ideias no meu proprio trabalho
IDEASEA3 - Procuro novas ideias de outras pessoas 0.860 ***
para tentar implementar as melhores ’

IDEACOM - Comunicagdo de ideias a parceiros/colaboradores
IDEACOM1 - Quando tenho uma ideia nova tento
convencer 0s meus parceiros/colaboradores a 0,785 **
implementa-la
IDEACOM2 - Quando tenho uma ideia nova tento 0.831 =+
obter o apoio dos meus parceiros/colaboradores ’ 0.905 0.861 0.705
IDEACOM3 - Tento  mostrar aos  meus ’ ’ ’
parceiros/colaboradores o lado positivo das novas 0,913 **
ideias
IDEACOM4 - Quando tenho uma ideia nova, tento 0.826 ***
envolver as pessoas adequadas ’

IMPL - inicio da implementagao
IMPL1 - Projeto planos e momentos adequados para 0.926 *
implementar as novas ideias ’
!MPLZ - Proc~uro 0s fund.os _necessarios para a 0,904 *** 0,930 0,887 0,816
implementacao das novas ideias
IMPL3 - Para implementar as novas ideias, procuro 0.880 ***
as novas tecnologias, processos e procedimentos ’
INVOL - envolvimento de parceiros/colaboradores

INVOL1 - Quando ocorrem problemas durante a
implementacao de novas ideias coloco-os nas maos 0,720 **
de quem os sabe resolver
INVOL2 - Tento envolver os decisores-chave na 0.917 * 0,871 0,776 0,694

implementacao de uma ideia
INVOL3 - Quando tenho uma nova ideia, procuro
pessoas que a consigam fazer avangar

0,855 ***

OVERC - superacao de obstaculos
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o a
Itens Pesos fatoriais FC Cronbach VEM

OVERC2 - Eu nao desisto mesmo quando os outros 0.906 ***

dizem que a ideia ndo é exequivel ’

OVERC3 - Eu normalmente nao descanso enquanto 0.917 *+

nao atinjo o objetivo ’ 0,918 0,869 0,790

OVERC4 - Durante a implementacao de uma ideia,
eu persisto mesmo quando o trabalho ndo esta a 0,840 ***
correr bem no momento

Nota: *** p<0,001

Quadro A4 - Correlagoes e raiz quadrada da VEM das dimensées de 19 ordem do Embeddedness

(1) @) @)

(1) Embeddedness Cultural 0.826

(2) Embeddedness

Estrutural 0.578 0.912

(3) Embeddedness Familiar 0.391 0.432 0.873

Nota: na diagonal encontram-se os valores da raiz quadrada da VEM

Quadro A5 - Correlacoes e raiz quadrada da VEM das dimensoes de 1° ordem da OE|l

M @) (€) “4) ©)

(1) Inovacao 0.825

(2) Paixao 0.318 0.906

(3) Perseveranca 0.400 0.513 0.868

(4) Proatividade 0.522 0.499 0.606 0.881

(5) Risco 0.494 0.040 0.148 0.221 0.914

Nota: na diagonal encontram-se os valores da raiz quadrada da VEM

Quadro A6 - Correlagoes e raiz quadrada da VEM das dimensées de 1° ordem do Comportamento Inovador

(1) 2) @) “) ) ©)

(1) IDEACOM 0.840

(2) IDEAGEN 0.537 0.855

(3) IDEASEA 0.639 0.729 0.873

(4) IMPL 0.596 0.512 0.399 0.903

(5) INVOL 0.615 0.700 0.610 0.567 0.833

(6) OVERC 0.286 0.489 0.453 0.199 0.426 0.889

Nota: na diagonal encontram-se os valores da raiz quadrada da VEM
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Quadro A7 - Fiabilidade e validade dos constructos do modelo central

Pesos a
Itens fatoriais FC Cronbach VEM

Embeddedness
Embeddedness Cultural 0,824
Embeddedness Estrutural 0,890 0,841 0,724 0,642
Embeddedness Familiar 0,675

Orientacao Empreendedora Individual
Tomada de Risco 0,488
Inovacgao 0,746
Proatividade 0,802 0,836 0,751 0,511
Paixao 0,719
Perseveranca 0,773

Intencao Empreendedora - Desejabilidade
IEd1 - Para mim ser empreendedor tem mais
vantagens do que desvantagens 0,754
IEd2 - Para mim ter uma carreira de empreendedor é
algo muito atrativo 0,834
IEd3 - Caso tenha ’pgss1b1l1dade € recursos quero 0,912 0,881 0,675
iniciar um novo negocio 0,806
IEd4 - Ser empreendedor traz-me uma forte
gratificacao pessoal 0,856
IEd5 - De entre inUmeras opcoes de trabalho, eu
prefiro sempre ser empreendedor 0,854

Intencao Empreendedora - Viabilidade
IEv1 - Criar uma nova empresa e manté-la a funcionar
é facil para mim 0,735
IEv2 - Estou preparada para comecar um negocio
viavel 0,776
IEv3 - Eu consigo controlar o processo de criacao de
um novo negocio 0,898
IEv4 - Eu conheco os detalhes praticos necessarios 0,926 0,904 0,677
para iniciar um novo negocio 0,859
IEv5 - Eu sei como desenvolver um projeto
empreendedor 0,879
IEv6 - Se eu criar um novo negodcio, terei uma alta
probabilidade de sucesso 0,774

Nota: *** p<0.001

Quadro A8 - Correlacées e validade descriminante das varidveis latentes do modelo central

(M (2)
(1) Embeddedness 0,801
(2) IE_Desejabilidade 0,468 0,822
(3) IE_Viabilidade 0,380 0,622 0,823
(4) OEI 0,432 0,621 0,557 0,715

Nota: na diagonal encontram-se os valores da raiz quadrada da VEM
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Quadro A9 - Fiabilidade e validade dos constructos do modelo final

Pesos a
Itens fatoriais FC Cronbach VEM
Embeddedness
Embeddedness Cultural 0,826
Embeddedness Estrutural 0,868 0,844 0,724 0,645
Embeddedness Familiar 0,707
Orientacao Empreendedora Individual
Risco 0,447
Inovacgao 0,731
Proatividade 0,814 0,835 0,751 0,512
Paixao 0,734
Perseveranca 0,789
Intencao Empreendedora - Desejabilidade
IEd1 - Para mim ser empreendedor tem mais
vantagens do que desvantagens 0,763
IEd2 - Para mim ter uma carreira de empreendedor é
algo muito atrativo 0,840
IEd3 - Caso tenha ’pgss1b1l1dade € recursos quero 0,912 0,881 0,675
iniciar um novo negocio 0,802
IEd4 - Ser empreendedor traz-me uma forte
gratificacao pessoal 0,848
IEd5 - De entre inUmeras opcoes de trabalho, eu
prefiro sempre ser empreendedor 0,854
Intencao Empreendedora - Viabilidade
IEv1 - Criar uma nova empresa e manté-la a funcionar
é facil para mim 0,735
IEv2 - Estou preparada para comecar um negocio
viavel 0,783
IEv3 - Eu consigo controlar o processo de criacao de
um novo negocio 0,894
IEv4 - Eu conheco os detalhes praticos necessarios 0,926 0,904 0,677
para iniciar um novo negocio 0,853
IEv5 - Eu sei como desenvolver um projeto
empreendedor 0,875
IEv6 - Se eu criar um novo negodcio, terei uma alta
probabilidade de sucesso 0,785
Comportamento Inovador
IDEAGEN - Geracao de ideias 0,876
IDEASEA - Procura de ideias 0,834
IDEACOM - Comunicacao de ideias 0,770
IMPL - Inicio de implementacao 0,680 0,879 0,789 0,709
INVOL - Envolvimento de parceiros/colaboradores 0,849
OVERC - Superacao de obstaculos 0,623
Outputs de Inovacao
OUT1 - Sou frequentemente bem sucedido no
trabalho quando coloco as minhas ideias em pratica 0,715
OouT2 - Mu1§as coisas criadas por mim sdo usadas na 0,900 0,865 0,605
nossa organizacao 0,900
OUT3 - Implementei sempre melhorias nos lugares
onde trabalhei 0,898
Meio Envolvente (contexto)
Cont10 - O local onde esta sedeado meu negocio
influencia a forma de gerir a duplicidade de papéis 0,814
Cont8 - O acesso facilitado as infraestruturas foi um
fator de motivacao para a criacdo do meu negocio 0,873 0,895 0,824 0,741
Cont9 - Os recursos disponiveis (materiais, humanos
e tecnologicos) foram um fator impulsionador para a
criacdo do meu negécio 0,893

Nota: *** p<0.001
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Quadro A10 - Correlacoes e validade descriminante das varidveis latentes do modelo de medida

final
1 (1 (2) 3) 4 (5 (6) )
(1)
Comportamentolnovador 0,778
(2) Contexto 0,297 0,861
(3) Embeddedness 0,405 0,527 0,803
(4) IE_Desejabilidade 0,511 0,366 0,464 0,822
(5) IE_Viabilidade 0,606 0,244 0,375 0,624 0,823
(6) InnovOutputs 0,679 0,147 0,307 0,332 0,588 0,842
(7) OEI 0,700 0,347 0,422 0,617 0,550 0,420 0,715

Nota: na diagonal encontram-se os valores da raiz quadrada do VEM
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