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Resumo

A Formacao Continua Docente assume-me hoje como peca chave para o desenvolvimento
de qualquer sistema educativo. As préprias caracteristicas da sociedade tém criado novas
exigéncias ao «saber», «saber fazer» e, sobretudo «saber como fazer» aos profissionais da
educacdo. E neste ambito, que pretendemos com este estudo conhecer como e de que forma a
formacao centrada na escola, favorece um desenvolvimento da profissao docente, em que
conjuga as necessidades pessoais, profissionais e organizacionais.

Tendo em conta aquele objectivo, desenvolvemos um estudo de natureza qualitativa,
junto de um Agrupamento de Escolas Publico, fazendo uso de entrevistas semiestruturadas e
abrangendo docentes hierarquicamente organizados desde topo (gestao), passando pela gestao
intermédia até a base (docentes sem cargo atribuido).

Das conclusoes do estudo, destacamos o facto de os professores concordarem que a
formacao continua centrada na escola é um factor de desenvolvimento pessoal, profissional e
organizacional, contudo na pratica admitem que a implementacdo deste modelo de formacao
implica varias limitacdes e constrangimentos; reconhecem que as politicas educativas,
nomeadamente as emanadas quanto a formagdo continua constituem um dos principais
constrangimentos a implementacdo deste modelo de formacao; entendem serem necessarias no

futuro mudancas profundas neste dominio.
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Abstract

The in-service teachers training today, is a key to the development of any educational
system. The very characteristics of society have created new demands in the domains of
“knowing”, “know how” and especially “how to do” of the education professionals. In this
context, in this study we intend to know how and in which way, in-school teachers training,
fosters development of the teaching profession that combines the personal, professional and
organizational needs.

Regarding that objective, we developed a qualitative study, in a group of public schools,
using semi structured interviews and covering teachers hierarchically organized from the top
(management ), through middle management, to the base (teachers without assigned charges).

The conclusions of the study are the fact that the teachers agree that school-centered
training is an important factor of personal, professional and organizational development,
however they admit that the implementation of this training model implies several limitations
and constraints; they recognize that educational policies, in particular those pertaining the in-
service teachers training is one of the main constraints to the implementation of this training

model; they saw a need for profound changes in the future in this area.

Keywords

Continuous Teacher in-service training; School-centered teachers training; Personal, professional

and organizational development; teachers.
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Capitulo 1

Introducao

Vivemos atualmente numa sociedade onde se encontra inserido um conjunto de atores
sujeitos a uma complexidade e ambiguidade expressivas, tendo como factores
condicionantes, o impacto da sociedade da informacdo, o impacto do mundo cientifico e
tecnologico e a internacionalizacao da economia. O conceito de ordem baseado na autoridade
e incontestabilidade de saberes e valores deixou de existir, tendo sido substituido por outro,
baseado no dialogo e na consideracao da incerteza e eventualidade. A velocidade a que nos
chega um vasto leque de informacdes conduz ao fim de toda a certeza cientifica e verdade
absolutas e isso faz com que se crie um sentimento de inseguranca. No caso dos professores,
torna-se necessario procurarem fontes, atualizarem conhecimentos, estratégias e
fundamentos educativos, inerentes a sua profissdo. Neste contexto, torna-se necessaria uma
procura de formacao, que lhes permita continuar o processo de desenvolvimento pessoal e
profissional ao longo da vida. Como refere Oliveira (1996), o ato educativo exige hoje,
profissionais com uma formacao que nao se confine ao dominio de um conjunto de saberes da
area da especialidade de ensino e de competéncias necessarias a sua transmissao.

Desta forma, o professor nao pode apresentar-se como mero transmissor de
conhecimentos padronizados e transmitidos de forma homogénea para concretizar as praticas
letivas e a sua funcdo na instituicdo - Escola. Este profissional tem consciéncia de que cada
aluno é Unico e individual, tendo como objetivo prepara-lo para os desafios do futuro, cada
vez mais exigentes, apresentados pela sociedade. Nesta linha de pensamento, faz sentido
inserir a formacao de professores, com o desenvolvimento de competéncias e capacidades,
contextualizado em cada escola e numa comunidade educativa, com uma aproximacao a
realidade propria. Tal como refere (Ndvoa, 2002) quando diz que "é no espaco concreto de
cada escola, em torno de problemas pedagdgicos ou educativos reais, que se desenvolve a
verdadeira formacao do professor”. Acrescenta ainda o mesmo autor, Névoa (2002), que a
escola assume-se hoje como centro da formacao de professores.

A formacao continua é, pois, parte integrante da mudanca de qualquer sistema educativo
e da implementacéo de reformas educativas. E considerada uma peca chave para a resolucao
de problemas. Como refere (Fullan, 1993, p.105) «A formacao de professores tem a honra de
ser simultaneamente o problema mais grave e a melhor solucdo na educacao.»

No enquadramento tedrico, numa primeira parte, procuraremos definir o conceito de
formacao continua, abordar alguns dos pressupostos conceptuais sobre esta problematica,
fazer um enquadramento legislativo da mesma em Portugal e indicar como se foi tentando
encontrar solucdes recorrendo a formacao centrada na escola. Numa segunda parte, entramos

no campo do desenvolvimento profissional, o seu conceito, evolucao e abordaremos numa



perspectiva ecologica o desenvolvimento profissional, fundamental para compreender o nosso
estudo. Para além destes topicos aprofundaremos o conceito de formacao centrada na escola
e o desenvolvimento pessoal e profissional através da formacdo centrada na escola. Por
Ultimo, incluiremos o Projeto Educativo como instrumento para um desenvolvimento do

modelo de formacao centrada na Escola.

1.1. Formac¢ao Continua de professores

1.1.1 Conceito de Formacao Continua de Professores

Sobre o conceito de formacdo continua de professores, ao realizarmos uma revisao de
literatura sobre a tematica, depressa nos apercebemos que sao varias as definicoes que lhe
sdo atribuidas. Sendo este um conceito complexo e suscetivel de multiplas perspetivas, sao
varias as definicdes e interpretacdes apresentadas por diversos autores. Importa, pois, que
nos debrucemos sobre a clarificacao deste conceito, uma vez que tem vindo a evoluir e tem
originado concepcoes distintas e até contraditorias.

Neste ambito, Rodrigues e Esteves (1993, pp.44-45) definem formacao continua como:

aquela que tem lugar ao longo da carreira profissional apds a aquisicao da certificacao
profissional inicial (a qual so6 tem lugar apds a conclusdo da formacdo em servico), privilegiando
a ideia de que a sua insercao na carreira docente € qualitativamente diferenciada em relacédo a
formacao inicial, independentemente do momento e do tempo de servico docente que o
professor ja possui quando faz a sua profissionalizacao, a qual consideramos ainda como uma

etapa de formacao inicial (Rodrigues e Esteves, 1993, pp.44-45)

Ja Ribeiro (1993, p.10) refere-se a formagao continua como “o conjunto de atividades
formativas de professores que vém, na sequéncia da sua habilitacao profissional inicial e do
periodo de inducao profissional (quando existe), e que visa o aperfeicoamento dos seus
conhecimentos, aptidoes e atitudes profissionais em ordem a melhoria da qualidade da
educacao a proporcionar aos educandos”.

Verifica-se, pois, nas concepc¢cOes dadas por (Rodrigues e Esteves, 1993; Ribeiro, 1993), que
existe uma clara distincao entre a formacao inicial e a formacao continua, é pois aquela que
€ apenas realizada pelos docentes profissionalizados.

No mesmo sentido, também para (Formosinho, 1991, p.237), a formacdo continua é
sequencial a formacao inicial, e claramente distinta desta, uma vez que “o conceito de
formacao continua distingue-se essencialmente do de formacao inicial ndo pelos contetidos ou

metodologias de formacao, mas pelos destinatarios”, ja que:



é oferecida a pessoas em condicdes de adultos, com experiéncia de ensino, o que influencia
os conteldos e as metodologias desta formacao por oposicao as da formacao inicial oferecida

geralmente a jovens sem experiéncia de ensino.

Ja segundo Marcelo (1999), citando Alvarez (1987), a formacdo continua de
professores diz respeito

a toda a actividade que o professor em exercicio realiza com uma finalidade formativa - tanto

de desenvolvimento profissional como pessoal, individualmente ou em grupo - para um

desempenho mais eficaz das suas tarefas actuais ou que o preparem para o desempenho de

novas tarefas (Marcelo, 1999, p. 136).

Ainda que esta definicdo se referira a formacdo de professores em exercicio, esta é
suficientemente ampla para nela se incluir qualquer tipo de atividade que conduza a um
aperfeicoamento pessoal e profissional. Neste sentido, ainda segundo Marcelo (1999), citando
Ferry (1983), refere que a formacao significa “um processo de desenvolvimento individual
destinado a adquirir ou aperfeicoar capacidades” (1983, p. 36). Ja para (Ferry, 1991) a
formacao de professores distingue-se de outras atividades de formacdo em trés dimensoes: - a
primeira: trata-se de uma formacao dupla, onde se tem de combinar a formacdo académica
(cientifica, literaria, artistica, etc.) com a formacao pedagogica; - a segunda: é um tipo de
formacado profissional, ou seja, formas profissionais; a terceira: é uma formacdo de
formadores, o que influencia o necessario isomorfismo que deve existir entre a formacao de
professores e a sua pratica profissional.

Outra definicdo de formacao continua € a proposta por Perrenoud (1997, p.25), em que:

A formacgado continua deve ter como alicerce a experiéncia profissional, dado que o adulto
retém como saber de referéncia o que se relaciona com a sua experiéncia e identidade. Esta
experiéncia deve ter em conta, ndo s6 a dimensao pedagodgica, mas também um quadro
conceptual de producao de saberes. Ao falarmos de formacao continua de professores estamos
a referir a criacao de redes de formacao e de auto-formacao participada, que contribuam para
a compreensao da globalidade do sujeito, assumindo a formacao como processo interactivo e
dinamico. (Perrenoud,1997, p.25)

Na clarificacao deste conceito, consideramos incluir a relacdo entre a formacao
continua e o desenvolvimento profissional, apresentada por (Oliveira-Formosinho, 2009),
segundo estes autores ha uma pluralidade terminologica quando sao referenciadas estas duas
realidades. Deste modo, “ os termos educacao permanente, formacao continua, formacao em
servico; reciclagem, aperfeicoamento, treino, renovacao, melhoria; crescimento profissional,
desenvolvimento profissional, desenvolvimento dos professores, etc.,”, sao termos utilizados,
muitas vezes, como se se tratasse da mesma realidade.

Diversos investigadores, e citando apenas alguns, nomeadamente, Ndévoa (1992), Canario
(1992); Amiguinho e Canario (1994); Correia (1999), Estrela e Estrela (2006) e Oliveira -



Formosinho (2009), focam também o conceito de formacao continua dos professores na sua
estreita articulacao com a instituicao “ Escola”.

De acordo com (Canario, 1992) a formacdo continua deve apontar para instituir um
processo articulado com as escolas, com a solucdo de problemas ai vividos e identificados e
com a producao de inovacoes, entendidas como intencdes deliberadas de melhorar. A escola
surge e assume-se, como local de trabalho e também de formacao, sendo necessario
deslocalizar a formacao do centro para a periferia.

Ja Estrela e Estrela (2006) consideram que o termo formacao continua “abrange o
conjunto de atividades institucionalmente enquadradas que, apos a formacéao inicial, visam o
aperfeicoamento profissional e pessoal do professor, em ordem a um adequado exercicio da
funcao que beneficie os alunos e a escola”

De acordo com Novoa (1992, p. 13-33)

A formagado continua tende a articular-se em primeira linha com os objectivos do sistema,
nomeadamente com o desenvolvimento da reforma. E uma visao inaceitavel, uma vez que nao
concebe a formacao continua na légica do desenvolvimento profissional dos professores e do

desenvolvimento organizacional das escolas. (Novoa 1992, p. 13-33)

A aprendizagem que o professor realiza, s6 assume relevancia, se for perspectivada
no sentido de satisfazer as necessidades atuais (e mesmo futuras) relacionadas com a pratica
da sua docéncia com os alunos, com a escola e o proprio contexto educativo onde se insere.
Assim, referindo-se ao desenvolvimento organizacional, McBride (1989), citado por (Ndvoa,
1995, p. 29) refere que, “para a formacao de professores, o desafio consiste em conceber a
escola como um ambiente educativo, onde trabalhar e formar nao sejam actividades
distintas. A formacao deve ser encarada como um processo permanente, integrado no dia-a-
dia dos professores e das escolas, e ndo como uma funcdao que intervém a margem dos
projectos profissionais e organizacionais”.

Incluimos ainda um registo feito por (Morgado, 2005), defendendo que a formacédo continua
constitui um valioso contributo para se realizarem verdadeiras mudancas e inovacoes

educativas e indica-nos a sua visao do processo,

A formacdo continua assume-se como um empreendimento através do qual se podem
compaginar pensamento e accao, um meio que permite reformular e actualizar a formacao de
professores- sobretudo se tivermos em atencao que o conhecimento profissional do professor
deve gerar-se pela experimentacao curricular num contexto real-, um processo que permite aos
docentes questionarem as suas praticas de ensino e desenvolverem trabalhos em equipa. Na
verdade, a formacdo continua pode ter uma incidéncia muito significativa na vida das escolas e

na configuracao da profissao docente. (Morgado, 2005, p.114)



1.1.2 Pressupostos conceptuais da formacao continua de professores

(paradigmas que envolvem a formag¢ao continua)

Analisando, alguns dos pressupostos conceptuais da formagao continua, Ferry (1987)
encara esta formacao como “um processo de desenvolvimento individual tendente a aquisicao
ou ao aperfeicoamento de capacidades”, propondo trés modelos de formacdao: o modelo
centrado nas aquisicoes, o modelo centrado no processo (ou modelo centrado na démarche) e
o modelo centrado na analise. Numa evolucdo do conceito de formacdo, Novoa (1991)
considera como espaco pertinente da formagao continua, os professores em todas as suas
dimensoes: coletivas, profissionais e organizacionais sugerindo uma nova visao paradigmatica
da formacdo continua dos professores defendendo “trés eixos estratégicos” que incluem a
pessoa e a sua experiéncia; a profissdo e os seus saberes e a escola e os seus projetos. Desta
forma, esta formacdo deve abranger, nao so a actualizacao permanente dos professores, mas
também, e sobretudo, uma formacao nas multiplas dimensodes. Ja Fabre (1992) defende que a
formacao implica uma transformacdao das pessoas nos seus multiplos aspetos cognitivos,
afetivos e sociais e, em consequéncia, a aprendizagem de saberes, saberes-fazer e
saberes-ser. Neste mesmo ambito, Perrenoud (1997), afirma que a formacao continua deve
permitir aos professores um “releitura da sua experiéncia” através da reconstrucdo da sua
acao profissional, estimulando uma apropriacdo dos saberes de que os proprios professores

sao portadores. Pacheco e Flores salientam que,

as perspectivas de formacao presentes nas politicas educativas e nas praticas sao o resultado
de diferentes paradigmas, embora os professores valorizem a sua formacao, mais pelo
paradigma da deficiéncia do que pelos paradigmas do crescimento, da mudanca e da resolucao

de problemas. Pacheco e Flores (1999, p.131)

Numa logica de desenvolvimento profissional do professor, segundo Novoa (1992), a
formacdo de professores situa-se na encruzilhada de trés dimensdes distintas, mas
interdependentes: o desenvolvimento pessoal, profissional e organizacional, devendo
estimular uma perspectiva critico-reflexiva, que favoreca um pensamento autonomo e a
autoformacao. Devem ser tidas em conta, dimensdes coletivas na formacao, contribuindo
para uma emancipacdo profissional e promovendo a autonomia, para além disso, € necessario
articular a formacao dos professores com os projetos das escolas. O mesmo autor refere ainda

que a formacao:

«Deve ser encarada como um processo permanente, integrado no dia-a-dia dos professores e
das escolas, e nao como funcdao que intervém a margem dos projectos profissionais e

organizacionais»

Novoa (1991), baseando-se nas reflexdes de Zeichner (1993) e de Chantraine-Demailly

(1990), constata a existéncia de dois grandes grupos de modelos de formacao continua de



professores: Os modelos estruturantes (tradicional, comportamentalista, universitario,
escolar), organizados a partir de uma logica de racionalidade cientifica e técnica, e aplicados
aos diversos grupos de professores, e os modelos construtivistas (personalista, investigativo,
contratual, interactivo-reflexivo), que partem de uma reflexao contextualizada para a
montagem dos dispositivos de formacao continua, no quadro de uma regulacao permanente
das praticas e dos processos de trabalho.

Enquadrando a formacao continua na logica do desenvolvimento profissional do professor e de
acordo com o principio da articulacao dos saberes praticos com os saberes tedricos, (Pacheco
e Flores, 1999), distinguem trés modelos da formacao continua: O modelo administrativo ou
transmissivo que pressupoe uma formacao planificada e realizada, mais de acordo com as
necessidades organizacionais do que com as necessidades pessoais e profissionais. O modelo
individual que tenta responder as necessidades individuais dos professores de modo a originar
mudancas ao nivel da sua pratica lectiva e o modelo de colaboracdo que é o resultado da
interacao dos modelos administrativo e individual.

De acordo com (Ndvoa, 2000), a diversidade de concecbes sobre a formacao de
professores podem resumir-se em duas grandes tendéncias: a primeira, identificada como
estrutural, diz respeito a formacao tradicional, comportamentalista, tecnicista; a segunda,
interativo-construtivista, € dialética, reflexiva, critica e investigativa.

As concepcoes dos modelos de formacdo continua de professores resultam da seguinte
perspectiva de Demailly (2002):

a) Forma universitaria: trata-se de projetos de caracter formal, extensivos, vinculados

a uma instituicdo formadora, promovendo uma titulacao especifica de graduacado ou

de pods-graduacéo;

b) Forma escolar: trata-se de cursos com bases estruturadas e formais que sao

definidas pelos contraentes ou pelos organizadores.

c) Forma contratual: integra uma negociacdo, prévia, entre os diferentes

parceiros/interlocutores para o desenvolvimento de um determinado programa de

formacao.

d) Forma interativa-reflexiva: as iniciativas de formacao fazem-se, a partir da

interajuda manifestada pelos professores, em contexto educativo, sob a mediacao de

formadores.

A proposito da reorganizacdo dos modelos de formacao continua de professores,
propostos por Demailly, Novoa (1997), reorganizou-os e apresenta-os da seguinte forma:
a) Modelo estrutural: engloba a perspectiva universitaria e escolar.
Assente na racionalidade técnico-cientifica, no qual se organiza o processo formativo, tendo
por base uma proposta formativa, previamente, organizada, esta centrada na transmissao de
conhecimentos e de informacdes de carater instrutivo. Os projectos de formacdo sao

oferecidos por entidades detentoras de potencial e legitimidade informativa, exterior aos



contextos profissionais dos formandos-docentes, as quais cabe o controlo institucional da
frequéncia e do desempenho;

b) Modelo construtivo: integra as formas contratual e interactiva-reflexiva, parte da reflexao
interactiva e contextualizada, a qual pressupde a articulacdo entre a teoria e a pratica, bem
como entre os formandos e os formadores. Contempla, quer as avaliacoes, quer as auto-
avaliacdes do desempenho de todos os envolvidos, podendo assumir um carater informal.
Implica, também, uma relacdo colaborativa entre formandos e formadores, predispostos a
aquisicao dos saberes em accao. Todos os intervenientes sdo responsaveis pela resolucio de
problemas de caracter pratico.

Segundo Marcelo (1999, p. 27-30), refletindo sobre os principios em que deve assentar a
formacao de professores, enuncia sete como sendo essenciais:

1° - A formacdo de professores € um processo continuo, que apesar de constituido por fases,
claramente diferenciadas pelo seu conteldo curricular, deve manter alguns principios éticos,
didaticos e pedagogicos comuns, independentemente, do nivel de formacdo de professores a
que nos estejamos a referir. Este principio implica também a necessaria existéncia de uma
forte interligacdao entre a formacao inicial dos professores e a formacao permanente. A
formacao inicial deve ser entendida, apenas, como a primeira fase de um longo e
diferenciado processo de desenvolvimento profissional.

2° - Um segundo principio, consiste na necessidade de integrar a formacao de professores em
processos de mudanca, inovacao e desenvolvimento curricular, tal como considerava
(Escudero, 1993) quando se referia a formacdao e a mudanca como duas faces da mesma
moeda que teriam de ser pensadas em conjunto.

3° - Concomitantemente com o principio anterior, os processos de formacao dos professores
devem estar ligados ao desenvolvimento organizacional da escola.

4° - A formacao dos professores deve promover a articulacao entre os conteldos académicos e
disciplinares com a formacao pedagdgica.

5° - Na formacao de professores & necessario proceder a necessaria integracao tedrico-
pratica.

6° - Um sexto principio, concordante com o postulado de Mialaret (1996), é o da necessidade
de procurar o isomorfismo entre a formacao recebida pelo professor e o tipo de educacao
que, posteriormente, lhe sera pedido que desenvolva.

7° - Em sétimo lugar cabe o principio da individualizacdo como elemento integrante de
qualquer programa de formacao de professores. Tal significa que sera necessario conhecer as
caracteristicas pessoais, cognitivas, contextuais, relacionais de cada professor ou grupo de
professores de modo a desenvolver as suas proprias capacidades e potencialidades. Este
principio de individualizacdo deve ser entendido nao s6 em relacdo ao professor como
individuo, como pessoa, mas deve ser ampliado de modo a abranger unidades maiores tal
como as equipas de professores ou a escola. O principio de individualizacdo esta ligado a ideia

da formacao clinica dos professores, significando este que a formacédo de professores se deve



basear nas necessidades e nos interesses dos participantes, deve estar adaptada ao contexto

em que estes trabalham e fomentar a participacao e a reflexao.

1.1.3 Enquadramento legislativo da formac¢ao continua em Portugal

Pensamos ser importante incluir um breve enquadramento politico e legislativo, por
forma a entendermos a sucessdo cronoldgica e evolutiva no campo da formacdo sabendo,
previamente, que a formacdao de professores “tem que ser entendida a luz de um
determinado contexto social, politico, cultural e econémico”, como refere (Flores, 2003).

O primeiro documento onde a formacao é consagrada, com o devido relevo, foi na Lei de
Bases do Sistema Educativo (LBSE), Lei n.° 46/86, de 14 de Outubro, alterando de forma
significativa o quadro em que se desenvolvia a educacao em Portugal. Tratou-se da pedra
angular que, posteriormente, veio permitir a institucionalizacdo da formacao continua e, por
outro lado, veio estabelecer o direito dos professores a uma carreira.

Deste modo, a Lei de Bases do Sistema Educativo (Lei n.° 46/86) reconhece, no nimero 1 do
Artigo 35.°, relativo a formacao continua, o “direito” a essa mesma formacao, “a todos os
educadores, professores e outros profissionais da educacao”, tentando resolver duas questoes
distintas: o “aprofundamento e atualizacdo de conhecimentos e competéncias profissionais” e
a possibilidade de “mobilidade” e “progressao na carreira”. Ainda no mesmo artigo, no
nimero 2 define-se que: a formacdo continua deve ser suficientemente diversificada, de
modo a assegurar o complemento, aprofundamento e actualizacdao de conhecimentos e de
competéncias profissionais, bem como possibilitar a mobilidade e a progressao na carreira.

Na mesma Lei de Bases do Sistema Educativo, no nimero 1 do artigo 30°, reconhece-se que a
formacao de professores e educadores assenta num conjunto de principios. Destacamos aqui
as alineas f, g e h do artigo mencionado, por considerarmos a sua relevancia.

1 - A formacdo de educadores e professores assenta nos seguintes

principios:

(-..)

f) formacdo que, em referéncia a realidade social, estimule uma atitude

simultaneamente critica e actuante;

g) formacdo que favorecga e estimule a inovacéo e a investigacdo, nomeadamente em

relacdo com a actividade educativa;

h) formacdo participada que conduza a prdtica reflexiva e continuada de auto-

informacédo e auto-aprendizagem.

Concordando com (Silva, 2000), “vemos assim, consignada na lei, a forte articulacao
entre a formacao e o seu impacto em nivel intra e inter-individual, organizacional e social
(...)”

Ja segundo Estrela e Estrela (2006), o conceito de formacao continua, nesta Lei de
Bases de 1986, “parecia remeter apenas para o aperfeicoamento profissional, pressupondo o

caracter formal dessa formacao”.



Posteriormente o decreto-lei n° 344/89, de 11 de Outubro, ao estabelecer o
ordenamento juridico da formacao dos educadores de infancia e dos professores dos ensinos
basico e secundario, regulamenta a formacao destes profissionais e enuncia os principios a
que a formacdo deve obedecer, introduzindo algumas reformulacées ao que ja havia sido
enunciado no numero 1 do artigo 30°, da Lei 46/86 de 14 de Outubro, entre as quais
destacamos as alineas b) e f) do artigo 3.°. Neste Diploma Legal, reconhece-se também a
importancia atribuida a formacao continua, devendo esta ser indissociavel da formacao
inicial. Ainda no ambito deste diploma, no artigo 25.°, refere-se que a formagao continua
constitui um direito e um dever dos educadores de infancia e dos professores dos ensinos
basico e secundario, visando promover a atualizacdo e aperfeicoamento da actividade
profissional, bem como a investigacao aplicada e a divulgacao da inovacao educacional.

No numero 1 do artigo 26°, do documento legal supracitado, sdao definidos trés objetivos
fundamentais da formacao continua, que consideramos importante aqui mencionar:

a) melhorar a competéncia profissional dos docentes nos vdrios dominios da sua

actividade;

b) incentivar os docentes a participar activamente na inovacdo educacional e na

melhoria da qualidade da educacdo e do ensino;

¢) adquirir novas competéncias relativas a especializacdo exigida pela diferenciacdo e

modernizacdo do sistema educativo.

Também no numero 4 do mesmo artigo, a formacao continua é indicada como condicdo para a
progressiao da carreira. Tal como refere (Silva, 2000); “Este Ultimo aspecto parece
articular-se bem com a definicao da formacao como um dever, sendo que a enunciacao dos
objectivos remete fundamentalmente para a formacao como um direito.”

No que diz respeito ao planeamento e coordenacao da formacao, por um lado encontramos no
artigo 29° essa competéncia atribuida a Direccao Geral do Ensino Basico e Secundario para
determinar, de acordo com as necessidades de evolucdo do sistema educativo, as exigéncias
qualitativas de formacao inicial e continua dos respectivos docentes em nivel nacional, por
outro, reconhece-se a autonomia aos estabelecimentos de ensino basico e secundario para
proceder ao levantamento das necessidades de formacao dos seus docentes e elaborar o
respectivo plano (n.° 1 do artigo 30°).

Este Gltimo artigo vira dar cumprimento ao que consta no artigo 14° do Decreto- Lei 43/89, de
3 de Fevereiro, este salienta que compete a escola:

a) Participar na formacgédo e actualizacdo dos docentes;

b) Inventariar caréncias respeitantes a formacdo dos professores no plano das

componentes cientifica e pedagdgico-diddctica;

¢) Elaborar o plano de formacdo e actualizacéo dos docentes;

d) Mobilizar os recursos necessdrios a formacdo continua, através do intercdmbio com

escolas da sua drea e da colaboracdo com entidades ou instituicées competentes;

e) Emitir parecer sobre os programas de formacdo dos professores a quem sejam

atribuidos periodos especialmente destinados a formacéo continua;



f) Promover a formacdo de equipas de professores que possam orientar a

implementacdo de inovacées educativas;

Também o Estatuto da Carreira dos Professores dos Ensinos Basico e Secundario,
aprovado pelo Decreto-lei n° 139-A refere a formacao continua como uma das modalidades de
formacao reproduzindo o ja consagrado pelo Decreto-Lei n° 344/89 no que diz respeito aos
objectivos e as iniciativas de formacao.

Subsequentemente, em 1992 é aprovado o Decreto-Lei n° 249 (Regime Juridico da Formacao
Continua de Professores)',que vem estabelecer o regime juridico da formacdo continua de
professores e define o respectivo sistema de coordenacao, administracao e apoio (artigo 1.°).

De destacar também os artigos (3.° e 4.°) onde sdo definidos os objetivos e os principios
respetivamente a que a formacdo continua deve atender. Quanto aos objetivos e que
consideramos relevante deixar aqui sublinhado. De acordo com o normativo legal a formacao
continua tem como objectivos fundamentais:

a) A melhoria da qualidade do ensino e das aprendizagens, através da permanente

actualizacdo e aprofundamento de conhecimentos, nas vertentes teodrica e prdtica;

b) O aperfeicoamento das competéncias profissionais dos docentes nos vdrios

dominios da actividade educativa, quer a nivel do estabelecimento de educacdo ou

de ensino, quer a nivel da sala de aula;

¢) O incentivo a autoformacéo, a prdtica da investigacéo e a inovagdo educacional;

d) A aquisicdo de capacidades, competéncias e saberes que favorecam a construcdo

da autonomia das escolas e dos respectivos projectos educativos;

e) O estimulo aos processos de mudanca ao nivel das escolas e dos territorios

educativos em que estas se integrem susceptiveis de gerar dindmicas formativas;

f) O apoio a programas de reconverséo profissional, de mobilidade profissional e de

complemento de habilitacées.

Neste mesmo Diploma Legal sao ainda definidas as areas de formacao sobre as quais deve
incidir a formacao continua (artigo 6.°) e as varias modalidades (artigo 7.°) e niveis (artigo
8.°) que pode assumir. Quanto as areas de formacao, a saber, as Ciéncias da Educacéo a par
das Ciéncias das Especialidades de Ensino/Aprendizagem, a Pratica e Investigacado
Pedagogica, a Formacao Pessoal, Deontoldgica e Sécio Cultural, a Lingua e Cultura Portuguesa
e as Técnicas e Tecnologias de Informacdo. Sdo também indicadas as Modalidades que a
formacao pode assumir, nomeadamente os Cursos de formacao, os Mddulos, a Frequéncia de
disciplinas singulares no ensino superior, os Seminarios, as Oficinas, os Estagios, os Projetos e
o Circulos de estudos. Surgem igualmente tdpicos como a avaliacdo dos formandos, a
avaliacdo nas modalidades de estagio e projeto e a certificacdo das mesmas acdes de
formacao. E ainda considerada a avaliacdo e o regime de creditacdo das respetivas acoes de

formacao.

'Foi alterado e atualizado com a publicacdo dos normativos legais - Lei 60/93, de 20 de Agosto, e ainda
pelo Decreto-Lei n.° 274/94, de 28 de Outubro, mais tarde, pelo Decreto-lei 207/96, de 2 de Novembro
e, por ultimo, surge uma quarta versao o Decreto-Lei n.°155/99, de 10 de Maio.

10



Neste documento consideram-se no n.° 1 do artigo 15°, as “Entidades formadoras”:
a) As instituicoes de ensino superior de formacao de professores e aquelas cujo ambito de
actuacao se situe com campo das ciéncias da educacao e das ciéncias da especialidade;
b) Os centros de formacgao das associacdes de escolas;

c) Os centros de formagao de professores, constituidas nos termos da lei.

Das entidades formadoras anteriormente apresentadas, consideramos pertinente realcar os
centros de formacao de associacbes de escolas. Sendo referido no artigo 18.° como se
procede a constituicdo destes centros:

1- A constituicao dos centros de formacao por associacao de escolas ou jardins-de-
infancia tem lugar numa mesma area geografica e mediante decisdo dos respectivos
orgdos de direccao.

2- Os centros de formacao podem associar escolas publicas, bem como escolas privadas
e cooperativas, desde que seja previamente definido o contributo destas em recursos
humanos e recursos financeiros.

Estes centros de formacao foram criados tendo como objectivos, artigo 19.°:

a) Contribuir para a promog¢do da formacéo continua;

b) Fomentar o intercdmbio e a diversidade de experiéncias pedagogicas;

¢) Promover a identificacdo das necessidades de formacéo;

d) Adequar a oferta a procura de formacao.

E pretendem, desenvolver as seguintes competéncias, artigo 20.°:

a)Assegurar as prioridades nacionais de formacdo, bem como, na medida do possivel,

as accbes de formagdo continua que os professores solicitem;

b)Estabelecer prioridades locais de formacdo;

¢)Elaborar planos de formacdo podendo estabelecer protocolos de cooperacdo com

outras entidades formadoras;

d)Alargar as suas atividades de formacdo continua, para além de promover acées com

efeito imediato na progressdo na carreira docente;

e) Criar e gerir centros de recursos.

O projeto juridico da formacao continua de professores fica completo com a criacao de um
conselho coordenador da formacéo continua, no qual tém representacdo elementos das varias
entidades formadoras e do Ministério da Educacdo, com incumbéncias nestas areas de
coordenacdo, acreditacdo e avaliacdo de todo o sistema de formacado continua instituido,
constituindo-se como uma estrutura necessaria ao desenvolvimento do sistema de formacao
continua.

Com a publicacdo do Decreto-Lei n° 274/94 é dada uma nova redacao ao Decreto-Lei
n® 249/92, criando, em substituicdo do Conselho Coordenador da Formacao Continua de
Professores um o6rgao de carater cientifico-pedagogico, designado por Conselho Cientifico-
Pedagogico da Formacao Continua. Sobre este normativo legal, citando Ndvoa (1992,p.22),

traz uma "visdo inaceitavel de articulacdo prioritaria de formacao com os objectivos da
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reforma educativa, "uma vez que nao concebe a formacao continua na ldgica do
desenvolvimento profissional dos professores e do desenvolvimento organizacional das
escolas”.

Posteriormente, a publicacao do Decreto-Lei n° 207/96 de 2 de Novembro introduz
algumas alteracdes a regulamentacdo da formacdo continua de professores. Nessa medida,
redefine-se a composicao e as atribuicoes do Conselho Cientifico, prevendo-se a constituicdao
de duas seccoes especificas: uma responsavel pelos processos relativos a formacao continua e
outra com competéncia no dominio da formacao especializada. Neste Decreto-Lei é também
criada como nova area de formacao, as Ciéncias da especialidade que constituam matéria
curricular nos varios niveis de educacao e ensino. A par destas alteracoes, reconhece ainda
como entidades formadoras os Centros de formacao de associacoes de professores e os
centros de formacdo de associacoes profissionais ou cientificas sem fins lucrativos e enuncia
novos objectivos, que reforcam a autoformacdo dos docentes e a pratica de inovacao
educacional no comprometimento de dar resposta a necessidades de formacao identificadas e
manifestadas pelos estabelecimentos de educacao e ensino associados e pelos respectivos
educadores e professores. No que se refere as competéncias enunciam-se como novas
competéncias a desenvolver pela formacdo continua o coordenar e apoiar projetos de
inovacao dos estabelecimentos de educacao e ensino associados e o promover a articulacao
de projetos desenvolvidos pelas escolas com os 6rgaos de poder local, num esforco, que nos
parece, a de envolver a comunidade e impulsionar a autonomia das escolas.

Com o Decreto-Lei n.° 155/99, de 10 de Maio viram-se clarificadas as condicoes da
participacdo do presidente e dos vogais no Conselho Cientifico-Pedagdgico de Formacao
Continua, no sentido de lhes conferir coeréncia e de as dotar de equidade em funcao das
particularidades especificas da prestacao desta atividade.

Mais recentemente, foram introduzidas, pelo despacho 16794/2005, de 3 de Agosto,
mudancas, que vém estabelecer alteracbes no que concerne as normas para frequéncia e
acesso a formacao continua. O referido despacho estabelece que, para a progressdo na
carreira, pelo menos 50% das acdes de formacao realizadas pelos docentes devem respeitar a
area relacionada com o dominio cientifico e didactico do grupo disciplinar a que pertence o
professor. Essa tendéncia veio ser reforcada pelo Decreto-Lei n° 15/2007, de 19 de Janeiro,
que introduzindo algumas alteracbes ao Regime Juridico da Formacdo Continua de
Professores, nomeadamente no que se refere no artigo 14.°:

2—56 podem ser creditadas as accées de formacdo realizadas com avaliacGo e que

estejam directamente relacionadas com a drea cientifico-diddctica que o docente

lecciona, bem como as relacionadas com as necessidades de funcionamento do
agrupamento de escolas ou escola ndo agrupada definidas no respectivo projecto

educativo ou plano de actividades.
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3—Das accbes de formacdo continua a frequentar pelos docentes passiveis de ser

creditadas, pelo menos dois tercos sGo na drea cientifico-diddctica que o docente

lecciona.

Ja a publicacdo do Decreto-Lei n.° 75/2008 de 22 de Abril, documento legal dedicado,
essencialmente, a autonomia das escolas mas que alinea b) do n°.2 do artigo 20° e na alinea
d) do artigo 33°, faz referéncia a formacao continua, indicando que é ao diretor que
compete, depois de “ouvir” o conselho pedagogico, aprovar o plano de formacdo e de
atualizacdo do pessoal docente e ndao docente. Compete ainda ao conselho pedagdgico,
apresentar propostas e emitir parecer sobre a elaboracdao do plano de formacao e de
atualizacao do pessoal docente e nao docente.

Posteriormente, a portaria 345/2008 de 30 de Abrilz, vem regulamentar as condicdes em que
o pessoal docente da educacao pré -escolar e dos ensinos basico e secundario pode usufruir
de dispensa para formacao.

Assim, € definido no Artigo 1° as dispensas para formacao:

1 — As dispensas de servico docente podem ser concedidas para participacGo em congressos,
conferéncias, semindrios, cursos ou outras realizacbes conexas com a formacgdo continua
destinada a actualizacGo dos docentes, que tenham lugar no Pais ou no estrangeiro, nas
seguintes situacées:

a) Actividades de formacdo que incidam sobre conteudos de natureza cientifico -diddctica
relacionadas com as dreas curriculares leccionadas;

b) Actividades de formacdo que incidam sobre conteudos relacionados com as necessidades
de funcionamento do agrupamento de escolas ou escola ndo agrupada, definidas no
respectivo projecto educativo ou plano anual de actividades.

2 — Podem ainda ser concedidas dispensas de servico ao pessoal docente para deslocacées ao
estrangeiro, sempre que correspondam a participacdo em accées integradas no programa
comunitdrio «Aprendizagem ao longo da vida 2007 -2013~», bem como bolsas do Conselho da
Europa ou eventos educativos organizados pela OCDE e UNESCO.

Referindo-nos a portaria 345/2008, consideramos importante destacar também o
Artigo 3.° - Formacao da iniciativa de iniciativa do docente. Neste mesmo artigo ressalta o
facto de as dispensas de formacao de iniciativa do docente serem a  penas autorizadas
durante os periodos de interrupcao da atividade letiva. Esta formacao somente pode realizar-
se na atividade letiva do docente, se e s6 se, seja comprovadamente inviavel ou insuficiente
as interrupcdes letivas. E ainda atribuido um nimero de horas para a formacéo referida, no
caso dos educadores de infancia ndo é considerado limite de horas, quanto aos docentes dos
1.°, 2.°, 3.° Ciclos, e ensino Secundario até ao limite de dez horas por ano letivo.

No mesmo ano, é ainda publicado o Despacho, n° 18038, que enquadra e regulamenta

a elaboracao dos planos de acao dos CFAE.

2 E revogado o despacho normativo n.° 185/92, de 8 de Outubro, com as alteracdes que lhe foram
introduzidas pelo despacho normativo n.° 8/2005, de 3 de Fevereiro.
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Mais recentemente, no ano de 2012, é publicado Decreto - Lei 41/2012 de 21 de
Fevereiro, com o0 anexo a que se refere o artigo 6.° - Estatuto da Carreira dos Educadores de
Infancia, e dos Professores dos Ensinos Basico e Secundario, deixando claro a importancia da

avaliacao de desempenho docente, definindo as grandes linhas orientadoras com:

Um modelo que se pretende orientado para a melhoria dos resultados escolares e da
aprendizagem dos alunos e para a diminuicao do abandono escolar, valorizando a actividade
lectiva e criando condicdes para que as escolas e os docentes se centrem no essencial da sua
actividade: o ensino. Pretende-se, igualmente, incentivar o desenvolvimento profissional,
reconhecer e premiar o mérito e as boas praticas, como condicdes essenciais da dignificacdo da

profissao docente e da promocao da motivacao dos professores.

E ainda indicado que, a avaliacio do desempenho docente deve incidir sobre trés grandes
dimensdes: i) a cientifico-pedagodgica, que se destaca pela sua centralidade no exercicio
profissional; ii) a participacao na vida da escola e na relacao com a comunidade educativa; e
iii) a formacéao continua e o desenvolvimento profissional.

Em nossa opinidao é também relevante apontar o que no preambulo, se refere aos objectivos

deste documento legal:

“Assim, o presente diploma pretende criar condicdes de facilidade de andlise do Estatuto da
Carreira Docente e fazer da avaliacao do desempenho uma oportunidade ao servico do
desenvolvimento profissional dos docentes, da melhoria do ensino, dos resultados escolares dos

alunos e em sentido lato, da melhoria da qualidade do servico publico de educacao”

Tendo em conta a problematica do presente estudo, consideramos importante incluir somente
os artigos deste normativo legal, que mais pertinéncia e valorizacdo acrescentam:
Artigo 6.°
Direito a formacao e informacao para o exercicio da funcdo educativa
1 — O direito a formacéo e informacao para o exercicio da funcao educativa é garantido:
a) Pelo acesso a accoes de formacao continua regulares, destinadas a actualizar e aprofundar
os conhecimentos e as competéncias profissionais dos docentes;
b) Pelo apoio a autoformacao dos docentes, de acordo com os respectivos planos individuais de
formacao.
2 — Para efeitos do disposto no nimero anterior, o direito a formacao e informacao para o
exercicio da funcdo educativa pode também visar objectivos de reconversao profissional, bem

como de mobilidade e progressao na carreira.

Artigo 15.°

Formacao continua
1 — A formacdo continua destina -se a assegurar a actualizacdo, o aperfeicoamento, a
reconversao e o apoio a actividade profissional do pessoal docente, visando ainda objectivos de

desenvolvimento na carreira e de mobilidade nos termos do presente Estatuto.

14



2 — A formacao continua deve ser planeada de forma a promover o desenvolvimento das

competéncias profissionais do docente.

Artigo 16.°

Accoes de formacao continua
1 — A formacao continua é realizada de acordo com os planos de formacao elaborados pelos
agrupamentos de escolas e escolas ndao agrupadas tendo em consideracdao o diagnostico das
necessidades de formacao dos respectivos docentes.
2 — Sem prejuizo do disposto no nimero anterior, deve ainda ser considerada na frequéncia das
accbes de formagao continua a formacao de iniciativa individual do docente que contribua para

o seu desenvolvimento profissional.

Artigo 35.°
Conteldo funcional

1 — As funcdes do pessoal docente sao exercidas com responsabilidade profissional e autonomia técnica
e cientifica, sem prejuizo do nimero seguinte.
2 — O docente desenvolve a sua actividade profissional de acordo com as orientacdes de politica
educativa e observando as exigéncias do curriculo nacional, dos programas e das orientagdes
programaticas ou curriculares em vigor, bem como do projecto educativo da escola.
3 — Sao funcodes do pessoal docente em geral:
m) Participar em actividades de investigacdo, inovacdo e experimentacdo cientifica e
pedagdgica;
n) Organizar e participar, como formando ou formador, em accdes de formacado continua e

especializada;

Artigo 42.°
Ambito e periodicidade
1 — A avaliacdo realiza -se segundo critérios previamente definidos que permitam aferir os
padrées de qualidade do desempenho profissional, tendo em consideracdo o contexto socio
educativo em que se desenvolve a sua actividade.
2 — A avaliacao do desempenho do pessoal docente incide sobre as seguintes dimensdes:
a) Cientifica e pedagogica;
b) (Revogada.)
c) Participacao na escola e relacao com a comunidade educativa;

d) Formacao continua e desenvolvimento profissional.

1.1.4 Ventos de mudanca para a formacao continua

No preambulo do Decreto -Lei 15/2007 de 19 de Janeiro, pode confirmar-se a
preocupacédo do que foi a Formacao Continua no passado e que é pretendida uma mudanca,
referindo-se “ (...) a formacao continua, em que o Pais investiu avultados recursos, esteve em
regra divorciada do aperfeicoamento das competéncias cientificas e pedagogicas relevantes

para o exercicio da actividade docente. Do mesmo modo, a avaliacdo de desempenho, com
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raras excepcoes apenas, se converteu num simples procedimento burocratico, sem qualquer
contelido.” Quer-se com isto afirmar que, ja no ano de 2007 se perspectivava como
necessaria uma mudanca nesta area tao sensivel da Educacao que € a Formacao Continua de
Professores.

Encontra-se, ao longo da legislacdo, uma notavel retdrica legislativa pois, por um lado é dada
relevancia ao facto de centrar a Formacdo Continua na escola, enquadrando-se naquilo que
sao as reais necessidades dos docentes, da Instituicao Escola, dos problemas efetivos que a
mesma sustém. Por outro lado, parece-nos que a maior preocupacao da formacdo continua
estara relacionada com a avaliacdo de desempenho docente e progressdo na carreira, tal
como pudemos verificar no mais recente Estatuto da Carreira dos Educadores de Infancia e
Docentes do Ensino Basico e Secundario (Decreto - Lei 41/2012 de 21 de Fevereiro). De
acordo com (Canario, 2001) enquanto as escolas nao aderirem ao paradigma da formacao
centrada na escola, a formacdo continua, corre o risco de continuar a ser uma vaga
exterioridade ligada a progressao na carreira. Da mesma forma, Novoa (1995), refere a forma
de podermos colmatar algumas das lacunas que, ainda hoje e décadas depois, se verificam
em relacdo a Formacdo Continua de professores, consentanea com o desenvolvimento
profissional. Refere que a participacdo de professores em experiéncias de aprendizagens e
socializacdo das suas praticas favorecera a construcdo de uma nova cultura da formacao de
professores, todavia, este autor adverte que ndo se trata de mobilizar a experiéncia apenas
numa dimensdo pedagogica, mas também num quadro concetual de producao de saberes. Dai
que, seja importante a criacdo de redes de autoformacado participada, que permitam
compreender a globalidade do sujeito, assumindo a formacdo como um processo interativo e
dinamico. A troca de experiéncias e a partilha de saberes consolidam espacos de formacéo
muUtua, nos quais cada professor é chamado a desempenhar, simultaneamente, o papel de
formador e de formando, sendo deste modo o dialogo entre os professores fundamental para

consolidar saberes emergentes da pratica profissional.

1.2. Desenvolvimento profissional

1.2.1 O conceito e evolucao

Quando nos referimos ao termo “desenvolvimento”, parece-nos que ha aqui uma clara
associacao com outras palavras, pressupondo construcao, evolucao, progresso e continuidade.
Queremos com isto dizer que, igualmente o “Desenvolvimento profissional” deve abranger
todas estas etapas ao longo da vida do professor.

De acordo com (Oliveira- Formosinho, 2009, p.228), devem ser consideradas trés
perspetivas no desenvolvimento profissional dos professores:

1. Desenvolvimento do professor como o desenvolvimento de competéncias;

2. desenvolvimento do professor como o desenvolvimento de uma nova compreensao
de si mesmo (self-understending);
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3. desenvolvimento do professor como mudanca ecologica;

Ja (Day, 2001, p.15), referindo-se ao desenvolvimento profissional, indica os factores

que conduzem o processo, nomeadamente que “O sentido de desenvolvimento profissional
dos professores depende das suas vidas pessoais e profissionais e das politicas e contextos
escolares nos quais realizam a sua actividade docente.”
Referindo-se ao “desenvolvimento profissional do professor”, (Rudduck, 1991, p.129) aponta-
o como “a capacidade de um professor para manter a curiosidade acerca da classe;
identificar interesses significativos no processo ensino e aprendizagem; valorizar e procurar o
didlogo com colegas especialistas como apoio na analise de dados”. Nesta abordagem
verifica-se que o desenvolvimento profissional dos professores pode ser entendido como um
processo que requer destes uma constante exploracao, investigacao, formulacao de questoes
e a procura permanente de solucdes para os problemas.

Recorrendo a recolha feita por (Marcelo, 2009), apresentamos algumas definicoes
dadas por diversos autores de relevo sobre o conceito de desenvolvimento profissional, por

forma a conseguirmos obter uma visao mais alargada. Considera-se desta forma que:

O desenvolvimento profissional dos professores vai para além de uma etapa meramente
informativa; implica adaptacao a mudanca com o fim de modificar as actividades de ensino-
aprendizagem, alterar as atitudes dos professores e melhorar os resultados escolares dos
alunos. O desenvolvimento profissional de professores preocupa-se com as necessidades

individuais, profissionais e organizacionais (Heideman, 1990, p. 4);

O desenvolvimento profissional de professores constitui-se com uma area ampla ao incluir
qualquer actividade ou processo que tenta melhorar destrezas, atitudes, compreensao ou

actuacao em papéis actuais ou futuros (Fullan, 1993, p. 3);

O desenvolvimento profissional envolve todas as experiéncias espontaneas de aprendizagem e
as actividades conscientemente planificadas, realizadas para beneficio, directo ou indirecto, do
individuo, do grupo ou da escola e que contribuem, através destes, para a qualidade da
educacdo na sala de aula. E o processo através do qual os professores, enquanto agentes da
mudanca, revéem, renovam e ampliam, individual ou colectivamente, o seu compromisso com
0s propositos morais do ensino, adquirem e desenvolvem, de forma critica, juntamente com as
criancas, jovens e colegas, o conhecimento, as destrezas e a inteligéncia emocional, essenciais
para uma reflexao, planificacdo e praticas profissionais eficazes, em cada uma das fases das

suas vidas profissionais (Day, 2001, pp. 20-21)

De acordo com Marcelo (2009) citando Bredeson entenda-se que ha “Oportunidades
de trabalho que promovam nos educadores capacidades criativas e reflexivas, que lhes

permitam melhorar as suas praticas” (Bredeson, 2002, p. 663);
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“0 desenvolvimento profissional docente é o crescimento profissional que o professor adquire
como resultado da sua experiéncia e da analise sistematica da sua propria pratica” (Villegas-
Reimers, 2003).

Ao fazermos uma reflexao sobre cada uma das definicbes anteriormente
apresentadas, denota-se desde as mais antigas as mais recentes, que o processo de
desenvolvimento profissional pode ocorrer tanto individual como coletivamente, mas
principalmente contextualizado no local de trabalho dos professores, isto €, na instituicdo
“Escola”. O mesmo processo pressupdoe também o desenvolvimento de competéncias
profissionais de natureza variada, incluindo todo o trabalho realizado na instituicao, todo o
tipo de interacdes, incluindo o desenvolvimento formal e informal.

Para (Marcelo, 2009), “O conceito de desenvolvimento profissional docente tem vindo
a modificar-se na ultima década, motivado pela evolucdo da compreensdao de como se
produzem os processos de aprender a ensinar.” No seguimento, sobre esta tematica, Villegas-
Reimers, (2003), considera que esta a emergir uma nova perspetiva do que significa o
desenvolvimento profissional, caraterizando-o como um processo baseado no construtivismo e
nao em modelos transmissivos, entendo que o professor aprende de forma ativa estando
envolvido em tarefas concretas de ensino, avaliacao, observacao e reflexao. Entende-se como
um processo que se desenvolve a longo prazo e que os professores aprendem ao longo do
tempo. As experiéncias realizadas pelos professores sao mais eficazes se existir uma relacao
entre os novos conhecimentos adquiridos com os conhecimentos prévios que os professores
detém. E necessario que ocorra um acompanhamento adequado, para que a mudanca ocorra.
Assume-se também como um processo que tem lugar num contexto especifico, ao contrario
de outras praticas de formacdo que ndo tém em conta as experiéncias de sala de aula, as
experiéncias mais significativas sao aquelas que se baseiam na “Escola” e na atividade diaria
do professor. O Desenvolvimento Profissional do professor esta, pois, relacionado com a
instituicao, enquanto organizacao, uma vez que se entende como um processo que contribui
para a construcao da identidade da “Escola”, para o qual contribui o professor enquanto
profissional. Outro aspeto que carateriza o desenvolvimento profissional, esta relacionado
com o facto de que o professor é visto como um profissional reflexivo, alguém que tem
conhecimentos prévios da profissio quando acede a mesma, mas que também ao longo da
experiéncia vai adquirindo outros através da reflexao daquilo que realiza. Este processo deve
ser criado de forma colaborativa, apesar de se considerar que possa existir um espaco para o
trabalho individual e para a reflexao do professor.

Ainda de acordo com o mesmo autor, o desenvolvimento profissional pode realizar-se
de diferentes formas em diferentes contextos. Nao existe um (nico modelo de
desenvolvimento profissional, cabe a cada Escola, em conjunto com todos os intervenientes,
avaliar as necessidades, crencas praticas e culturais que possam contribuir para um
desenvolvimento profissional benéfico. Contudo, refere, seja qual for a orientacdo que se

tome, € necessario ter em conta que o investimento que ¢é realizado em prol do
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desenvolvimento profissional do professor, € um elemento fundamental e crucial para

garantir o desenvolvimento das aprendizagens dos alunos.

1.2.2 Uma abordagem ecolégica do desenvolvimento profissional

O conhecimento profissional, na sua multidimensionalidade, nao deve ser encarado

fora dos contextos e das situacdes nas quais o exercicio profissional ocorre, acerca disto,
Bronfenbrenner (1979), refere que os sujeitos sao activos e dinamicos, e se encontram,
directa ou indirectamente, em interacao permanente com as propriedades dos meios
imediatos em que se inserem e estas se encontram em permanente mudanca. Nesta
perspectiva, o ambiente ecoldgico assume uma importancia marcante, na medida em que
influencia ndo apenas o individuo, mas também os outros sujeitos com quem este interage,
interferindo, desta forma, na qualidade das relacdes interpessoais que estabelecem. Tendo
ainda em conta que os contextos nao sdao estanques, também estes se influenciam
reciprocamente, originando processos dinamicos de constante mudanca.
Bronfenbrenner (1979) apresenta uma visao contextualizada da realidade que representa os
contextos de accao e reitera a importéncia das transicbes ecoldgicas como factores
estimulantes do desenvolvimento humano de quem as vivencia e que acontecem sempre que
a posicao do individuo se altera em virtude de uma modificacdo no meio, ou nos papéis que
assume e nas actividades que realiza, percebidos simultaneamente, como motor e
consequéncia do processo de desenvolvimento progressivo.

Ja Portugal (1992), concebe o ambiente ecoldgico como uma série de estruturas
concéntricas aninhadas e articuladas, umas mais proximas, outras mais distantes, mas todas
influentes no desenvolvimento do sujeito. Trata-se de uma representacao global, que chama
a atencao para a representacdo do modo como os sistemas retém ou estdo retidos uns nos
outros, assim como a sua articulacao e influéncia direta ou indireta, criando uma rede de
relacdes proprias, dependentes uns dos outros. Concretamente, Bronfenbrenner (1979),
citado em Portugal (1992), apresenta uma matriz que organiza quatro niveis ou sistemas,
progressivamente mais abrangentes, e que operam de forma concertada, influenciando o
desenvolvimento humano, sao eles;

- O microssistema, definido como o padrao de actividades, papéis e relacbes interpessoais
experienciados pelo individuo num determinado contexto;

- O mesossistema que concentra as inter-relacées de dois ou mais contextos (microssistemas)
em que o individuo participa de forma activa;

- O exossistema que respeita aos ambientes que, ainda que nao sejam vivenciados
directamente pelo individuo, nem impliquem a sua activa participacdo, ocorrem neles
situacdes que afectam, ou sao influenciados, pelo que acontece a nivel micro e
mesossistémico;

- E o macrossistema, que remete para uma area mais abrangente, definida pela cultura,
padroes ideoldgicos, organizacionais e sociais que influenciam transversalmente os sistemas

anteriores.
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Alarcao (1994) traca o paralelismo entre o desenvolvimento humano, proposto por
Bronfenbrenner (1979), e o desenvolvimento do professor, perspetivando-o como um processo
pessoal que ocorre em contextos especificos e diversos, onde se realizam actividades e se
assumem papéis diversificados, onde se estabelecem relacbes interpessoais directas,
interaccoes miltiplas e complexas e nas quais a implicacdo e a responsabilizacao, sdo
suportadas pela reflexao individual e partilhada, a luz dos referenciais presentes. Poderemos,
assim, considerar que a ecologia do desenvolvimento pessoal e profissional do professor
implica processos de interaccao progressiva, dependentes das inter-relacoes que se
estabelecem, quer entre os contextos mais proximos, quer entre os mais distanciados onde o
professor age e interage.

De acordo com Sa-Chaves (2007), o professor, quer na dimensao pessoal quer
profissional, vai alargando o seu universo de contactos a pessoas que desempenham papéis
variados, ao mesmo tempo que vai assumindo funcoes diferenciadas e, nesse trajecto, sofre
transicoes ecoldgicas, que transformam a sua capacidade de compreenséo inter-contextual e
de intervencao. Neste sentido, as concepcoes de intervencao de matriz redutora, simplista,
fragmentada e acritica, em que o papel do professor tradicionalmente se centrava na sala de
aula, traduzem-se numa perspectiva de encerramento sobre si proprio, sendo questionadas as
influéncias dos fenomenos que ocorrem para la da porta sempre fechada. Desse modo, nao
dao lugar a construcao coletiva de um conhecimento e de um bem comuns, mas partilhaveis,
e em conexao profunda com a vida real de quem os partilha e os vive.

E neste panorama que podemos entender a génese das competéncias necessarias aos
professores, ancoradas em novos saberes que contribuam para a construcao de comunidades
de aprendizagem. Neste ambito, parece imprescindivel, redimensionar o trabalho na escola e
da escola, privilegiando outros caminhos para os processos educacionais e de formacao dos
que os vivem e constroem. Nesta mesma linha, Sacristan (1995) procura esclarecer esta
perspectiva, a partir da analise das “praticas aninhadas”, que sistematizam a real dimensao
da pratica educativa e delimitam a forma como cada parte deste sistema interfere na pratica
em sala de aula que, segundo este autor, integram a pratica educativa.

Ja Perrenoud (1997) define este macrossistema como um conjunto de sistemas, que
interagem com a pratica educativa, como um habitus ou, um conjunto de esquemas que
permite engendrar uma infinidade de praticas adaptadas as situacdes sempre renovadas, sem
nunca se constituir em principios explicitos ou como um sistema de disposicdes duradouras e
transponiveis que, integrando todas as experiéncias passadas, funciona, em cada momento,
como uma matriz de percepcées, de apreciacoes e de accdes, e torna possivel a
concretizacao de tarefas infinitamente diferenciadas, gracas as transferéncias analdgicas de
esquemas que permitem resolver problemas da mesma natureza.

Desta forma, a concepcao de um perfil de competéncia dos professores assenta no
pressuposto de que, a sociedade, para a qual se pretende contribuir, € uma sociedade do
conhecimento, que tera de ser, necessaria e simultaneamente, uma sociedade educativa, em

que a educacao e a formacao dos individuos se processem em diferentes contextos, para além
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do escolar formal, contextos esses que exigem agentes capazes de contribuir para esta ideias
de sociedade, ou seja, integrados e comprometidos com o mundo e sabedores de seu papel
social.

Para além dos contributos da perspectiva ecologica proposta por Bronfenbrenner
(1979) Shulman (1987). Preconiza que o conhecimento pedagdgico de conteldo é exclusivo do
professor, marcando a sua identidade relativamente as outras, concluindo que o professor nao
define a especificidade da sua funcdo pelo conteldo cientifico, que apresenta ou expde -
embora seja obrigado a conhecer rigorosamente os contetdos - mas pela especificidade de
saber fazer com que esses conteldos se possam tornar aprendidos por cada aluno através do
acto de ensinar.

Também Marcelo (1992), referindo-se a este tipo de conhecimento, refere que ele
compreende a forma de representar e formular a matéria para a tomar compreensivel. A sua
importancia radica no facto de nao poder ser adquirido de forma mecanica ou linear e nem
sequer poder ser ensinado nas instituicées de formacao de professores, porque representa
uma elaboracao pessoal do professor ao confrontar-se com o processo de transformar em
ensino o conteldo aprendido durante o seu percurso formativo. Ou seja, desmontando-o na
sua complexidade para o tornar mais facilmente apreensivel.

Neste sentido, Rolddo (2007), advoga que, a natureza compdsita do conhecimento
profissional docente resulta da complexidade da sua natureza e da funcao que suporta, nao
sendo sinonimo de uma adicdo de elementos separados, associados numa logica aditiva. Ou
seja, nao se trata de um conhecimento constituido de varias valéncias combinadas por logicas
aditivas, mas sim por légicas conceptualmente incorporadas. Esta autora clarifica apontando,
como exemplo, o facto de nao ser suficiente o conhecimento, por parte do professor, das
teorias pedagogicas ou didacticas e da sua aplicacdo a um dado conteldo da aprendizagem
para que, dai, decorra a articulacdo desses dois elementos na situacdo concreta de ensino,
tendo de existir a competéncia do professor para transformar contetdo cientifico e contetidos
pedagogico-didacticos numa accdo transformativa informada por saber agregador, face a uma
situacao de ensino, determinada e Unica.

Roldao (2007) refere ainda que, o professor profissional é aquele que ensina nao
apenas porque sabe, mas porque sabe ensinar, legitimado por um conhecimento especifico,
exigente e complexo. Preconiza a autora que, saber ensinar é ser especialista dessa complexa
capacidade de mediar e transformar o saber conteudinal curricular, de modo a que a alquimia
da apropriacao ocorra no aluno. Ou seja, um processo mediado por um solido saber cientifico
em todos os campos envolvidos e um dominio técnico-didactico rigoroso.

Também neste contexto, Alarcao (1998), refere que;

o desempenho de qualidade nao resulta apenas do dominio de certos conhecimentos e da sua
articulacao em acgao, mas € o rosto visivel de uma competéncia pessoal, global, interactiva, de
natureza ecologica, caracterizada ndo tanto pela presenca de determinados elementos, mas
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sobretudo pela sua interactividade e pela sua capacidade de mobilizacdo em situacao, isto &,

na interaccao com o meio ambiente. (Alarcao, 1998, p. 156)

Em funcao do exposto, verifica-se, assim, que se assiste a uma nova visao do
professor como profissional em permanente desenvolvimento, assumindo-se como um
profissional inacabado como garante da possibilidade de desenvolvimento constante.

Abordar o desenvolvimento profissional dos professores implica, necessariamente, falar em
mudancas relativamente a visoes epistemoldgicas indissociaveis da transformacdo da pessoa
na sua globalidade.

Neste ambito, Fullan e Hargreves (2001) distinguem dois periodos na investigacao
desde 1975. Numa primeira fase, a que chamam o periodo focado nas inovacées, analisam a
relacao entre o desenvolvimento dos professores e o sucesso da introducao de inovacoées no
sistema educativo, que se traduziu numa alteracdo dos materiais curriculares, praticas
educativas, concepcoes e conhecimento dos professores. Numa segunda fase, passa-se a
considerar o professor total e a escola total, passando-se a dar especial énfase a aspectos
como o proposito do professor, o professor como pessoa, o contexto real em que os
professores trabalham e a cultura de ensino.

Ja Novoa (1992), defende que o desenvolvimento profissional dos professores é
sempre um processo de transformacao individual, na tripla dimensao, do saber

(conhecimentos),do saber-fazer (capacidades) e do saber-ser (atitudes).

1.3 A formacdo centrada na escola

Para explicitarmos o conceito de formacédo centrada na escola, fa-lo-emos recorrendo
a cinco significados correspondentes a igual nimero de dimensdes, apresentados por
(Oliveira-Formosinho & Formosinho, 2001):
Estes autores consideram uma primeira dimensao do conceito, a dimensdo fisica; esta
sublinha o facto da formacao se realizar na escola e nao noutro espaco, dando relevo a uma
formacao com o professor no seu local de trabalho. A esta dimensao, esta associada a
designacao de formacao em contexto de trabalho.
0 segundo sentido focaliza-se na dimensao organizacional da formacao. Neste caso é a escola
como organizacao que, no seu quadro de autonomia e mediante os seus projetos, define a
formacdo que € necessaria e para que professores. Sao valorizadas as “necessidades
institucionais” de formacdo e esta € uma formacao centrada na iniciativa da unidade
organizacional escola.
Ja a terceira vertente, encontra-se associada a uma dimensao psicossocial da formacao, o
significado desta dimensao sera o de considerar o formando como sujeito da sua propria
formacao e, por conseguinte, comprometido desde o processo de levantamento de
necessidades, passando pela planificacao, execucao e avaliacdo da sua formacao. O professor

nao é visto individualmente, mas antes integrado nos seus grupos profissionais formais e
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informais e na sua insercao na instituicao. Trata-se de um significado de uma formacao
centrada nos professores.

0 quarto sentido acentua uma formacgao centrada nas praticas, em que o projeto de
formacao pretende produzir uma melhoria e transformacao das praticas, é dado relevo aos
saberes praticos e ao impacto da formacao na aprendizagem dos alunos. Revelando-se uma
dimensao pedagogica do conceito de formacao centrada na escola.

Por Gltimo, uma quinta vertente invoca a auto-organizacao dos professores no sentido
de promoverem a sua propria formacdo, ou seja, uma formacdo promovida por pares
acentuando-se, desta forma, uma dimensao civica e/ou politica-corporativa deste conceito de
formacao.

Partindo destes cinco sentidos, ou dimensdes, atribuidos ao conceito de “formacao
centrada na escola”, iremos verificar que as varias definicdes dadas por outros autores
enquadram numa, mais, ou em todas, as dimensoes e sentidos supramencionados.

Segundo Perry, citado por Marcelo (1995);

a formacao centrada na escola compreende todas as estratégias utilizadas conjuntamente
pelos formadores e pelos professores para dirigir os programas de formacao de modo a
responderem as necessidades definidas pela escola e para elevar as normas de ensino e

aprendizagem na classe.

Prosseguindo com a clarificacdo do conceito, encontramos em Imberndn, alguns
apontamentos que este autor assinala como “formacao centrada na escola”, e que indicam a
origem deste modelo. Segundo este autor, esta proposta de modelo de formacao surgiu no
Reino Unido nos meados da década de setenta do século XX, entre politicas relacionadas com
a distribuicao de escassos recursos educativos para a formacao permanente dos professores.
Este autor, tecendo algumas consideracdes sobre esta modalidade de formacao, menciona

que;

A formacao centrada na escola envolve todas as estratégias empregadas conjuntamente pelos
formadores e pelos professores para dirigir os programas de formacao de modo a que
respondam as necessidades definidas da escola e para elevar a qualidade do ensino e da
aprendizagem em sala de aula e nas escolas. Quando se fala de formacao centrada na escola,
entende-se que a instituicdo educacional transforma-se no lugar de formacao prioritaria diante
de outras acoes formativas. A formacédo centrada na escola é mais que uma simples mudanca de
lugar da formacéo, representa uma mudanca de paradigma, pois, tem como principio norteador
o desenvolvimento de processos de formacao baseados na colaboracao entre os profissionais da
instituicao escola. Baseia-se na reflexao deliberativa e na pesquisa accao, mediante os quais os
professores elaboram suas proprias solucdes em relacdo aos problemas praticos com que se
defrontam num processo de autodeterminacdo baseado no dialogo; implanta-se um tipo de
compreensao partilhada pelos participantes sobre as tarefas profissionais e os meios para
melhora-las e ndo um conjunto de papéis e funcdes que sao aprimorados mediante normas e

regras técnico pré determinadas pelos drgaos superiores. (Imbernén, 2006, p. 39)
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E neste sentido que, a formacdo continua dos professores, necessita de incorporar
novas metodologias, novas técnicas e redefinicoes sobre o profissional da educacao,
necessarias para se formar no contexto atual de incerteza, mudanca e exigéncia

permanentes, tal como explicita Imbernon,

Nesse contexto, a formacao deve assumir um papel que transcende o ensino que pretende uma
mera actualizacao cientifica, pedagogica e didactica, mas sim transformar-se na possibilidade
de criar espacos de participacao, reflexao e formacao para que as pessoas aprendam e se
adaptem para poderem conviver com a mudanca e a incerteza. Enfatiza-se mais a
aprendizagem das pessoas e a forma de torna-la possivel que o ensino e o facto de alguém
(supondo-se a ignorancia do outro) esclarecer e servir de formador ou formadora. (Imberndn,
2006, p. 15)

Estas afirmacdes conduzem-nos a pensar que a formacao de professores ocorrera de
forma mais significativa e mais adequada num contexto em que o processo de formacao
ocorra coletivamente e que neste sentido aponta para o que (Ndévoa, 1999), no seu texto
“Para uma analise das instituicoes escolares” chama de “Pedagogia Centrada na Escola” e
afirma que “a modernizacdo do sistema educativo passa pela sua descentralizacao e por um
investimento das escolas como lugares de formacao”. Ainda neste mesmo trabalho, o autor
aponta no item “Retrato de uma escola eficaz”, no que diz respeito a formacdo de pessoal,
duas questdes importantes, a formacao articulada com o projeto educativo da escola e a
formacao-acdo e investigacdo-acdo que déem um contributo efetivo para a melhoria das
escolas. Aponta-se, assim, para a construcdo de uma politica de formacao para o trabalho
docente, cuja insercado se dara no local, tendo as escolas como lugar da formacao e o objeto
dessa formacao sdo as questdes, problemas e prioridades estabelecidas na prépria escola de
acordo com o previsto no seu projeto educativo. Tal como defende (Novoa, 2009) “A
formacao de professores ganharia muito se se organizasse, preferentemente, em torno de
situacoes concretas, de insucesso escolar, de problemas escolares ou de programas de accao
educativa.”

Relacionado com o conceito de formacao centrada na escola, (Bolivar, 1997) introduz
0 conceito de “aprendizagem organizacional”, na medida em que se considera que a
organizacao escolar, além de produzir aprendizagens para os alunos, adquire igualmente uma
funcao qualificadora para os que nela trabalham, pela institucionalizacdo do melhoramento
como processo permanente. Numa escola que aprende, a organizacdo esta comprometida com
a aprendizagem coletiva, através de dois processos: a aprendizagem com a experiéncia
acumulada e a aprendizagem com os projetos postos em pratica. Este Ultimo processo tem,
obviamente, uma relacdo direta com a formacdo centrada na escola, através da
aprendizagem pela experiéncia pratica. (Barroso, 1997, p.75) explicita também que a
formacao centrada na escola contribuira para a estruturacdo do processo de mudanca da

propria escola, uma vez que ao, “ permitir que os proprios professores disponham de um
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conhecimento aprofundado e concreto sobre a sua organizacao, elaborem diagnosticos sobre
os seus problemas e mobilizem as suas experiéncias, saberes e ideias para encontrarem e
aplicarem solugdes possiveis”. Deste modo, “ a integracao da formacao na organizacdo escola
faz-se (...) através da sua mobilizacao ao servico de um projecto de mudanca” (Barroso, 1997,
p.76), em que os destinatarios participam na tomada de decisoes.

Apds termos feito a clarificacdo do conceito de “formacao centrada na escola” de
uma forma generalizada, consideramos pertinente incluir neste capitulo, alguns equivocos
que este conceito pode suscitar. Assim, encontramos em (Ruela, 1999), citando (Henderson,
1979) uma distincao entre formacao centrada na escola e formacao baseada na escola. Ambos
defendem esta separacao de conceitos, afirmando que, enquanto a primeira nao implica que
o desenvolvimento dos processos de formacao se situe numa mesma escola, de forma quase
exclusiva, a segunda corresponde a uma formacdo realizada na propria escola, dependente
dos recursos humanos e materiais da mesma, e associada a uma formacdo de caracter
tradicional, onde as necessidades e problemas dos professores sao muitas vezes relegados
para segundo plano.

Outros autores, como Oliveira e Formosinho defendem que,

A centragem da formacao na escola reconhece que os processos de formacao-desenvolvimento-
e-inovacao devem concretizar-se em mudancas concretas na escola; formacao centrada na
escola nao pode significar formacao encerrada na escola. Pelo contrario, é essencial que a
escola interactue com os seus contextos envolventes, é importante que a escola interactue com
instituicdes de formacao, especialistas em educacdo, movimentos pedagdgicos, associacdes
profissionais de professores, associacoes sindicais de professores, redes de escolas, projetos dos
professores. Uma formacao centrada na escola que conceba esta como uma autarcia, decerto
ndo trara beneficios para o desenvolvimento profissional dos professores. (Oliveira e
Formosinho, 2009, pp. 272-273)

Os mesmos autores acrescentam ainda,

Assim uma formacao centrada na escola tem de ser concebida como um processo ecologico
dentro de uma pedagogia pro-ecologica ao servico dos alunos e nao como um processo autista

em que uma escola se encerra em si prépria ruminando os seus problemas.

No mesmo ambito, também (Day, 2001), chama a atenc&o para o facto de que,

Os modelos de formacdo continua promovidos pelas escolas, que tendem também a ser
baseados nas escolas, tém, ainda, os seus criticos. Podem levar a insularidade e ao sentido de
“paroquialismo” (Henderson e Perry, 1981; Helsby e Knight, 1997) e limitar as possibilidades de

reflexao critica (Bollough e Gitlin, 1994).

Verificam-se também outras ambiguidades, que consideramos importante esclarecer.

Desde ja, o equivoco de entender que a formacado, por ser realizada na escola, sera
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necessariamente boa. Ora, é sabido que muitas vezes essa formacao conduz igualmente a
passividade dos professores dando origem a expressao de José Alberto Correia de “formacéao
sentada na escola”. Por outro lado, sendo a autonomia muito relativa, a escola nao pode
alhear-se da comunidade envolvente onde se inclui o proprio Estado, organizacdes sindicais,
associacoes profissionais, etc. Ignorar esta realidade seria produzir formacao barricada na
escola. Da mesma forma, uma formacao que valorize os valores exclusivos do grupo de
professores e a defesa de interesses corporativos, € uma formacao encerrada nos professores
que esquece o desenvolvimento profissional das criancas e da comunidade.

Acerca disto, novamente Day, concordando com a perspectiva do baixo custo desta formacao,

adverte para aspetos que devem ser tidos em conta, referindo que,

Apesar de muitos paises terem adoptado uma perspectiva de formacdo continua centrada na
escola (mais barata e, aparentemente, mais eficaz relativamente ao seu custo), ndo ha dados
empiricos provenientes de uma avaliacdo sistematica sobre os beneficios do uso de
determinados modelos, nem sobre o reconhecimento de que aprender envolve mudancas (de
pensamento e/ou praticas) e de que, muitas vezes, esta aprendizagem necessita de um apoio a

longo prazo. (Day, 2001)
Da mesma forma, (Formosinho, 1991), afirma que,

o modelo de formacao centrada na escola é, em sentido proprio, um modelo baseado nas
iniciativas de formacdo promovidas pelas escolas, qualquer que seja o formato pedagdgico,
considerando as escolas como unidades sociais e organizacionais com autonomia, vontade

colectiva e projectos proprios.

E, pois, um modelo que requer que se pense a formacdo como um processo de
educacao ao longo da vida isto &, como defende (Amiguinho, 1992, p.48), parte do principio
de que nao é possivel mudar o profissional, sem modificar, de maneira articulada, os
contextos em que os professores trabalham ou seja, a reflexdo sobre a pratica profissional
insere-se numa reflexao mais global sobre os lugares institucionais em que a pratica decorre.
Desta forma, ha que considerar a “formacao centrada na escola” como um referencial atual e
importante para o desenvolvimento dos sistemas educacionais e as escolas de uma forma
geral, tendo em vista que é necessario atender as novas necessidades de formacado dos
professores. Tal como ja referenciamos, tais necessidades devem ser analisadas e avaliadas
com base nos problemas vivenciados a partir da escola e do seu projeto educativo construido

com a participacao de todos os seus atores.

1.3.1 O Desenvolvimento pessoal e profissional através da formacao

centrada na escola

De acordo com (Ferreira, 1998), os professores e as escolas tém estado envolvidos em

reformas permanentes, nomeadamente no que respeita a formacao continua e outros
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aspetos, o que tem gerado no seio dos professores a ideia de que todas as mudancas lhes sao
exteriores e que a eles apenas lhes compete serem atores secundarios em todo o processo. O
mesmo autor acrescenta que os professores tém a ilusao que as mudancas na escola e no
sistema educativo sao feitas por “administradores”, “gestores”, em relacao a eles que
trabalham com os alunos, que sao ou se sentem alheios. Neste contexto, torna-se premente
refletir sobre o papel do professor no contexto de todas as mudancas que ocorrem na
instituicao escolar, de toda a comunidade educativa e sociedade, verifica-se naturalmente a
necessidade de reorientar a profissao docente, quer isto dizer que necessitamos de um
profissional da educacao diferente e modelos de formacéo continua que possam ajudar na
concretizacao desta realidade, um exemplo consistente é o chamado modelo de “formacao
centrada na escola”.

De acordo com (Névoa, 2002), a aprendizagem continua assenta em dois pilares: o

professor como agente, e a escola como lugar de crescimento profissional permanente. A
formacao continua deve representar um trabalho coletivo que depende da reflexdao e da
experiéncia dos professores como instrumentos permanentes de analise.
Em relacdo a escola, enquanto espaco de desenvolvimento profissional permanente, Novoa
argumenta ser necessario mudar o contexto em que os professores atuam, pois a instituicao
escolar nao pode mudar sem o empenho dos professores e estes nao podem mudar sem uma
transformacao das escolas em que trabalham.

Portanto, o desenvolvimento profissional dos professores tem que estar articulado
com a escola e seus projetos. Nesta perspectiva, a escola desempenha um papel fundamental
no desenvolvimento profissional do professor pois, sugere o mesmo autor, a escola nao é
unicamente o local em que o aluno aprende, mas é também o local onde o professor aprende,
uma vez que € no espaco real e concreto da escola, em torno dos problemas pedagogicos e
educacionais, que se desenvolve a verdadeira formacdo. Além disso, a escola ndo deve ser
apenas 0 espaco em que se reproduz o conhecimento, mas sim um ambiente de carater mais
relacional, mais dialogico e aberto as instancias sociais, com um novo enfoque para a
definicao de conteldos/estratégias de ensino e propostas de formacao docente.

Também segundo (Imberndn, 2001), a formacdo continua centrada na escola
sustenta-se numa série de pressupostos, em que a escola € o foco do processo de reflexao e
acao e o nucleo basico para o desenvolvimento profissional docente, considerando o professor
sujeito e nao apenas objeto da sua formacao.

No entanto, coloca-se a questao, se as escolas, sendo um dos pilares dessa formacao, estarao
a contribuir e a possibilitar mudancas significativas no desenvolvimento profissional do
professor? As solucdes que tradicionalmente tém sido adotadas, ou seja, deixar a qualificacao
por conta dos proprios professores, por meio de acbes solitarias oferecidas por varias
instituicoes sem qualquer integracdo, considera-se que podem até revelar aspectos positivos
estando estes relacionados com a possibilidade do professor poder interagir com profissionais
de outras instituicoes, partilhar experiéncias com os seus congéneres para melhorar a sua

pratica pedagodgica e evitar o isolamento profissional proprio da natureza do trabalho do
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professor. Contudo, sao os aspectos negativos, que acabam por se sobrepor, uma vez que,
estdo relacionados com as iniciativas solitarias, que podem levar os professores a
acomodar-se e ficar muito tempo sem participar em cursos de qualificacao, participacao em
cursos que, frequentemente, nao estao relacionados com a realidade da escola e dos alunos
(planeados por profissionais exteriores que por, vezes, ignoram a experiéncia dos professores)
e a participacdo em cursos que desenvolvem apenas as competéncias cientificas em
detrimento das competéncias pedagdgicas. Estas sao algumas das razdes que, cada vez mais,
impedem a ocorréncia mudancas que modifiquem essas formas tradicionais de conceber o
desenvolvimento profissional docente.

E neste ambito e contexto que Ndvoa, clama por novas formas de formacdo e
desenvolvimento profissionais dos professores, que lhes devolvam os saberes de que foram
desapossados e lhes permitam recuperar o poder e a autonomia diminuidos por medidas de

estandardizacao de tarefas e intensificacao de trabalho. Defendendo este autor que;

A formacéo néo se constréi por acumulacdo (de cursos, de conhecimentos ou de técnicas), mas
sim através de um trabalho de reflexividade critica sobre as praticas e de reconstrucao
permanente de uma identidade pessoal, por isso é tdao importante investir a pessoa e dar um

estatuto ao saber da experiéncia. (Novoa, 1991, p.23)

Finalmente, encontramos nas palavras de Day, uma justificacdo para o facto de os
professores continuarem a receber pouca ajuda no sentido do seu desenvolvimento
profissional, deste modo, na sua opiniao, “deve-se a uma compreensao inadequada do
conceito em questao e a falta de capacidade, e mesmo de vontade, para iniciar um processo
de planeamento que estabeleca o equilibrio apropriado entre as necessidades do individuo e
as do sistema.” (Day, 2001, p.204)

1.3.2. O Projeto Educativo como instrumento para o desenvolvimento da

Formacao Continua centrada na escola

O projecto educativo de escola constitui o instrumento essencial de uma gestao
estratégica do estabelecimento de ensino, cuja construcdo e avaliacdo, nas suas diferentes
dimensdes, se caracteriza como o eixo fundamental do processo de formacao continua dos
professores. E, deste modo, muito importante pensar, elaborar e concretizar o Plano de
formacao, tendo em conta o Projeto Educativo da organizacdo. Assim, no dizer de (Canario,
1992, p.14);

O plano de formacao correspondera entdao a uma resposta singular, a uma situacao singular,
articulando um conjunto coerente de modalidades de accao marcadas pela sua diversidade. Por
isso ja nao é aceitavel, hoje, que o plano de formacdo de uma organizacdo (uma escola, uma
empresa ou um hospital) possa reduzir-se a uma lista de «accdes» a que correspondem um
determinado nimero de formandos, de formadores e de horas de formacao. (Canario, 1992,
p.14)
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O mesmo autor, defende que é necessario ocorrer a mudanca, e para que esta aconteca;

Esta em causa a passagem de uma logica de catalogo para uma logica de projecto em que o
plano de formacao se articula com um plano estratégico para o futuro da organizacdo (neste
caso a escola). As decisdes sobre a formagao nao deverao ser a consequéncia de mudancas ja

verificadas, mas sim constituir uma antecipacao das mudancas. (Canario, 1992, p.14)

Desta forma, o projecto educativo deve ser pensado como uma invencao, um trabalho
artesanal, onde a obra se vai modelando a medida que vai sendo trabalhada. Pode fazer-se e
desfazer-se, avancar e recuar, jamais sendo uma perda de tempo, voltar atras e avancar. Por
isso, nunca deve ser feito de forma isolada, é um trabalho construido na base de convicoes,
desconstruindo outras, tendo como suporte da identidade propria a participacdo na
identidade colectiva, as necessidades da Instituicdo, com a finalidade principal, que é a da
aprendizagem dos alunos. Como defende Dewey (1989) “o estabelecimento da cooperacao
numa actividade em que haja parceiros, modifica a actividade de cada um e regula-a pela
actividade do préprio grupo”. O Projeto Educativo, necessita ser um documento que deve
apostar no envolvimento, mais do que no desenvolvimento, mais nas pessoas e na sua dificil

arte de existir nos dias de hoje e na Escola actual, do que na sua funcionalidade instrumental.
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Capitulo 2

Investigacao Empirica

2.1 Opcdes Metodologicas

Segundo Matos e Carreira (1994), a escolha de uma dada metodologia de investigacao
é conformada pelos objectivos do estudo e, em particular, pelas questdes a que se pretende
responder. Deste modo, no que se refere as questdes metodoldgicas que norteiam esta
investigacdo, optamos por uma metodologia qualitativa de cariz interpretativo, por
considerarmos que o objeto de estudo se situar no espaco escolar, compreende a escolha
desta abordagem, uma vez que se trata de uma metodologia capaz de apreender os
mecanismos e significados das interacoes que ocorrem. Para além disso, parece-nos ser a
melhor adequada a recolha mais aprofundada e rica sobre um tema tao sensivel e
contraditorio no campo da Educacéo, que é a tematica da Formacao Continua de Professores,
mais concretamente de forma centrada na escola.

Concordamos também com Bogdan e Biklen (1994, p.16), na medida em que este tipo
de metodologia permite que “As questdes a investigar nao se estabelecem mediante a
operacionalizacdo de variaveis, sendo, outrossim, formuladas com o objectivo de investigar
fendmenos em toda a sua complexidade e em contexto natural.” Desta forma, é importante
referir que a expressao “investigacdo qualitativa”, embora agrupe diversas estratégias de
investigacdo (estudo de caso; investigacao etnografica; estudos (auto) biograficos e historias
de vida e investigacdo-accdo), partilham determinadas caracteristicas, a fonte direta dos
dados é o ambiente natural. Este €, na nossa opinido, um aspeto fundamental para a nossa
investigacao, isto é, os dados sdo recolhidos num contato aprofundado, tanto quanto possivel,
com os individuos e nos seus contextos naturais.

Ja Stake (2007), defende a investigacao qualitativa, nos casos em que o investigador
se “concentra na circunstancia, tentando fracciona-la e depois reconstrui-la mais
significativamente”, como € o caso deste presente estudo. Dentro deste tipo de investigacao,
optamos pela estratégia de investigacdo de estudo de caso, Bogdan e Biklen, citando
(Merriam, 1998), definem: “O estudo de caso consiste na observacao detalhada de um
contexto, ou individuo, de uma Unica fonte de documentos ou de um acontecimento
especifico.” Também, (De Bruyne, Herman e Schoutheete, 1975, p.211), referem que, o
estudo de casos caracteriza-se pelo facto de que relne informacdes «tdo numerosas e
pormenorizadas quanto possivel com vista a abranger a totalidade da situacdo. E a razdo pela
qual ele se socorre de técnicas variadas de recolha de informacao (observacoes, entrevistas,
documentos)». Deste modo, tendo em conta os objectivos do trabalho a realizar e o contexto
em que se desenvolveu, esta tipologia de estudo parece adequar-se, considerando que este
tipo de abordagem “ (...) [Privilegia], essencialmente, a compreensao dos comportamentos a

partir da perspectiva dos sujeitos da investigacdo.” (Bogdan e Biklen, 1994, p. 16).
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2.1.1

2.1.2

Objetivo do estudo

Como, e de que forma, a formacao centrada na escola, favorece um desenvolvimento
da profissao docente, em que conjuga as necessidades pessoais, profissionais e

organizacionais.

Objetivos especificos

Compreender a importancia da formacdo continua centrada na escola como

contributo para o desenvolvimento pessoal e profissional do docente.

Perceber o impacto dos beneficios da formacdo continua centrada no contexto de

trabalho para o desenvolvimento da organizacao “Escola”;

Entender a percepcéo dos docentes sobre o conceito de formacao continua centrada

na escola;

Conhecer e compreender a dinamica do processo de Formacao Continua centrada na

escola;

Identificar as percepcdes dos professores sobre a formacdo continua centrada na

escola;

Determinar, até que ponto, existe uma articulacdo entre a formacao dos professores

centrada na escola e o desenvolvimento do projeto educativo do agrupamento;

Identificar as dificuldades e constrangimentos associados a implementacdo da
formacdo continua centrada na escola na esfera dos docentes e da instituicdo

“Escola”;

Compreender, até que ponto a formacao continua realizada na instituicao, se articula

com os projetos desenvolvidos na mesma;

Perceber de que forma a formacao centrada na escola reflecte interacdes ao nivel
exterior, nomeadamente com outras instituicoes de formacao, redes de escolas,

projetos de professores e outras;

Perceber até que ponto a instituicdo “escola” consegue responder as constantes

mudancas que lhe sdo colocadas.
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2.2 Implementacao do Estudo

1) Numa fase inicial, foi mantido um contacto informal com a Diretora do Agrupamento de
Escolas, situado na zona Centro de Portugal Continental. Neste encontro foi comunicado a
Diretora qual o tema da dissertacdo, objectivos e tipo de estudo, isto €, em termos
gerais, fez-se uma exposicao do trabalho a realizar. Neste contacto informal, abordamos o
tema da Formacao Continua, opinides, ideias e o que se passava no momento na Escola
em relacdo a esta problematica. Desta forma, referiu que tém dificuldades em ter
formadores internos, dificuldades economicas e escassez de recursos financeiros para
accoes de formacao, uma fraca ligacao com o centro de formacao, ou mesmo quase nula,
com a realizacdo de accdes de formacao muito esporadicas e o pouco interesse por parte
dos professores e ainda o que pensa existir sera devido ao factor avaliacdo de
desempenho docente. Expressou ainda o seu descontentamento face as actuais politicas

educativas, com o momento de crise, corte e falta de orcamento.

2) Realizei uma analise detalhada do Projeto Educativo do Agrupamento de Escolas referente
ao triénio 2010- 2013. Compreenda-se que o estudo feito a este documento ndo se
considera uma analise documental do mesmo, uma vez que o trabalho que realizei

naquele documento teve como finalidades:

e Conhecer as linhas orientadoras do documento, que sao a orientacao de todo o

processo educativo deste agrupamento de escolas;

e Conhecer e compreender de que forma a forma continua centrada na escola é

integrada neste documento orientador;

e Conhecer e compreender a importancia dada a Formacdo Continua e mais

concretamente centrada na escola;

Mais detalhadamente pode ler-se na pagina trés do documento orientador deste
Agrupamento de Escolas que:
“Associa-se o Projeto Educativo a autonomia porque é através desse instrumento que se
devem construir e definir metas organizacionais proprias e centralizadas no contexto
especifico em que este agrupamento de escolas se insere”. (In Projeto Educativo, 2010-2013,
p.3)
No mesmo documento na pagina vinte e trés pode ler-se” A formacdo dos docentes que
incidird nas dreas de intervencdo definidas no Projeto Educativo serd considerada como
especifica, incluindo a avaliacGo do desempenho docente, conforme estabelecida no plano de
formacédo docente”. (In Projeto Educativo, 2010-2013, p.23)
Numa das areas de intervencao do Projeto Educativo “Participacdo, cultura e imagem da

escola”, na pagina trinta e trés do referido documento, pode ler-se:
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“a) Desenvolver accées de formacdo continua sustentadas na reflexdo e na experimentacdo e

consentdneas com os interesses da escola, a necessidade das aprendizagens dos alunos e as

necessidades dos proprios professores”. (In Projeto Educativo, 2010-2013, p.33)

3)

Relativamente ao Plano Anual de Atividades do Agrupamento de Escolas, realizei apenas
uma leitura das atividades e projectos previstos desenvolver ao longo do ano letivo, tendo
constatado que nao se encontrava discriminado nada conducente a concluir que seriam

realizadas acoes de formacao centradas na escola.

Quanto ao Plano de Formacédo da Instituicdo, fiz também uma analise detalhada deste
documento orientador e iniciava-se com um pequeno enquadramento legal sobre a
formacado continua docente e nao docente. Quanto ao pessoal docente, tema da
problematica em estudo, verifiquei um conjunto de accdes de formacao especificas
propostas pelos diversos departamentos curriculares de acordo com as metas do Projeto
Educativo, isto é, articuladas com este documento orientador. Consideravam também no
Plano de Formacao do Agrupamento de Escolas as acc¢des transversais a todos os
departamentos curriculares e também de acordo com as metas educativas do Projeto
Educativo. Para além destas accbes enquadraram também outras de curta duracdo a
serem dinamizadas por docentes do Agrupamento de Escolas. Quanto ao acompanhamento
e avaliacao do Plano de Formacao, indicam que este trabalho compete ao Conselho
Pedagogico: a) Acompanhar a execucao do Plano de Formacao; b) Produzir e aplicar os
instrumentos necessarios a avaliacdo do seu desenvolvimento; c) Apresentar o relatorio
final de avaliacao, evidenciando o grau de concretizacao das metas e objectivos
propostos e o impacto da formacdo na melhoria das praticas educativas. Durante a leitura
atenta do mesmo documento, com os tdpicos anteriormente, fi-lo com os seguintes

finalidades:

e Compreender até que ponto o Plano de Formacdo foi construido a escala da
organizacao “Escola”.

e Compreender e entender até que ponto Plano de Formacao foi elaborado tendo
em vista as necessidades dos docentes dentro do seu contexto de trabalho.

e Perceber de que forma o Plano de Formacado pretende dar respostas as
necessidades indicadas pelos Departamentos Curriculares.

e Conhecer se a escola utiliza os recursos humanos endogenos.

e Determinar de que forma o Agrupamento de Escolas se interliga com o exterior

(outras instituicoes de formacao, de ensino superior, outras escolas e outras).

Mais tarde, apos a concretizacao do trabalho de estudo de documentos orientadores,

mantive um dialogo com a representante da Formacédo Continua e responsavel dos Projetos no

Agrupamento de Escolas, por considerar ser uma peca chave em todo o processo da

problematica em estudo. Foram retiradas notas sobre este dialogo, mas nao gravado em

audio, uma vez que a mesma pessoa foi alvo de entrevista. A realizacao desta abordagem teve
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como objectivo a recolha do maior niUmero de informagdes para a elaboracdo dos topicos e
questdes dos guides de entrevista. Considero esta uma a peca fundamental, que necessitava
de abordar, porque fazia-se representar em sede de Conselho pedagoégico [“O Conselho
Pedagogico- o 6rgio de coordenacao e orientacdo educativa do Agrupamento de Escolas, nos
dominios pedagogico, didactico, da orientacao e acompanhamento dos alunos e da formacgao
inicial e continua do pessoal docente e nao docente.” Por isso tentei perceber a dinamica de
funcionamento da Formacao Continua na Instituicdo. No que se refere a esta abordagem,
farei aqui uma pequena sintese do que foi a recolha de informacdes informal, deste modo,
foram feitas questdes como as a seguir indico: E feito diagndstico de necessidades de
formacao na escola? De que forma? Ao nivel da Formacao Continua como foi constituida uma
Comissao Responsavel pela Formacdo Continua? Porqué esta preocupacado? Provoquei com
estas questoes um brainstorming do qual resultaram variadas respostas das quais apenas
destaco as de maior relevancia tendo em vista a minha finalidade inicial, isto €, elaboracao
de topicos e questdes de entrevista. Assim fui informada que a constituicio de uma comissao
de formacao continua no agrupamento tem a ver com o facto de esta ser considerada uma
problematica relevante no processo educativo. Havia também a preocupacao de conhecer as
proprias necessidades da escola, o conhecimento da existéncia ou nao de formadores

internos, daquilo que tém e do que podem oferecer dentro da instituicao.

5) O grupo de entrevistados teve a seguinte constituicao: 1) Diretora do Agrupamento de
Escolas; 2) Representante da Formacao Continua; 3)Coordenadores dos Departamentos
Curriculares de Expressoes, Linguas, Matematica e Ciéncias Experimentais e Ciéncias Humanas
e Sociais; 4) Um docente de cada dos departamentos curriculares referidos anteriormente. Os
diferentes atores entrevistados foram escolhidos, de forma nao aleatoria pela representante
da formacédo continua no Agrupamento de Escolas, garantindo-se a representacdo dos quatro
Departamentos Curriculares. Foram efetuadas dez entrevistas, visando os seguintes
objectivos:

a) Recolher informacao aberta e multifacetada sobre a formacdo continua centrada no
agrupamento de escolas;

b) Identificar as concepc¢des do conceito de formacao continua centrada na escola de todos os
entrevistados;

c¢) Desocultar a imagem do modelo de formacgédo continua centrada na escola e as expectativas
por parte dos intervenientes;

d) Inferir a relacao entre a formacao centrada na escola e o desenvolvimento pessoal,
profissional e organizacional;

e) Inferir sobre os contributos deste modelo de formacao para um desenvolvimento do
docente em termos pessoais, profissionais e da organizacao;

f) Confrontar as opinides dos intervenientes com as linhas orientadoras dos documentos

orientadores do Agrupamento de Escolas;
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g) compreender a interaccao entre o agrupamento de escolas e a relacao com as instituicoes

externas de formacao.

5) As entrevistas foram gravadas com autorizacao expressa e, simultaneamente, concedidas
as usuais garantias éticas de confidencialidade e anonimato. Foram realizadas em salas
reservadas da escola, tanto quanto possivel, sem movimentacdes de pessoas € com o
maior siléncio, dentro do que nos foi permitido. Todos estes espacos foram utilizados com
toda a facilidade, sem qualquer tipo de obstaculos. Deste modo, os entrevistados
sentiram-se completamente a vontade, nos seus espacos de trabalho e sem interrupcoes

sobre a tematica em estudo.

6) As entrevistas seguiram um conjunto de topicos orientadores, e foram conduzidas de
forma semi-estruturada e adaptadas as caracteristicas dos entrevistados, no caso de tal
se mostrar necessario, reformularam-se algumas questées. Os topicos alicercaram-se nas
questdes inerentes a presente investigacao, na literatura existente sobre a problematica
e, numa primeira fase, tal como referido anteriormente, em dialogos informais com as
pessoas chave no processo (Diretora e Representante da Formacao Continua, leitura e
analise dos documentos orientadores do Agrupamento de escola neste dominio (Projeto
Educativo, Plano Anual de Atividades e Plano de Formacédo Continua). O tipo de entrevista
realizada pertence a categoria de entrevista orientada para a resposta, seguindo Powney
e Watts (1987, p.162), isto é:

A entrevista orientada para a resposta caracteriza-se pelo facto de o entrevistador manter o
controlo no decurso de todo o processo. Ela é, na maioria das vezes, estruturada ou, pelo
menos semiestruturada e é referenciada a um quadro preestabelecido. Distingue-se da
entrevista estruturada no sentido em que esta, visando igualmente recolha de informacdes, nao
considera de modo absoluto a ordem da aparicao das informagdes no desenvolvimento do
processo. (Powney e Watts, 1987, p.162)

Desta forma, foi possivel articular as questdes, de forma a melhor esclarecer o
entrevistado, com o objectivo primordial de recolher as informacdes desejaveis a realizacdo
do estudo.

Ainda relativamente a metodologia, socorremo-nos como estratégia de investigacao
no estudo de caso. De acordo com Stake (1998) e Yin (2005), entre outros, o estudo de caso
pode ser algo bem definido ou concreto, como um individuo, um grupo ou uma organizacao,
mas também pode ser algo menos definido ou definido num plano mais abstracto como,

decisoes, programas, processos de implementacao ou mudancas organizacionais.
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2.3

o)

Propésito e Questdes de Investigacao

proposito deste estudo consiste em determinar/estabelecer até que ponto e de que

forma a Formacao Continua Centrada na Escola contribuira para o desenvolvimento pessoal,

profissional e organizacional. Assim, para alcancar este objetivo, as seguintes questoes foram

levantadas:

v

2.4

Qual a importancia da formacao continua centrada na escola como contributo para o
desenvolvimento pessoal e profissional do docente;

Qual o impacto dos beneficios da formacdo continua centrada no contexto de
trabalho para o desenvolvimento da organizacao “Escola”;

Até que ponto ha uma articulacdo entre a formacao dos professores e o
desenvolvimento do projeto educativo do agrupamento;

Quais as dificuldades e constrangimentos associados a implementacdo da formacao
continua centrada na escola na esfera dos docentes e da organizacdo em estudo;

Até que ponto a formacdo continua realizada na instituicdo se articula com os
projetos desenvolvidos na mesma;

De que forma a formacado centrada na escola reflete interacdes ao nivel exterior,
nomeadamente com outras instituicoes de formacao, redes de escolas, projetos de

professores e outras.

Tipo de Estudo

Tendo em referéncia que o objetivo do presente estudo correspondeu ao procedimento
de tentar compreender determinado fenomeno (estudo), logo nao quantificavel, a
investigacdo foi concretizada através de uma abordagem qualitativa exploratéria,

subjetivista, caracterizada, segundo Sousa e Baptista (2011) pela seguinte forma:

Apresenta um maior interesse no préprio processo de investigacdo e nao apenas nos
resultados;

E indutiva - o investigador desenvolve conceitos e chega a compreensao dos
fendmenos a partir de padroes resultantes da recolha de dados;

E holistica, tendo em conta a complexidade da realidade;

0 significado tem uma grande importancia;

O plano de investigacao é flexivel, dado que o investigador estuda sistemas
dinamicos;

Utilizam-se procedimentos interpretativos, privilegiando a analise de caso ou de
conteudo;

E descritiva.

Importa referir ainda que, para efetuar a investigacdo em causa, se optou pelo

método de estudo de caso descritivo Unico a que se refere Yin (2005), dado abranger
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dez intervenientes numa mesma organizacao. Para o mesmo autor, estudo de caso é
uma investigacdo empirica, em que o investigador, face a caracteristica do assunto
em estudo, se pode servir dos mais diversos instrumentos na recolha de dados
(documentos, inquéritos, entrevistas e observacdes, entre outros) e diversas
estratégias na analise dos mesmos, para concretizar com sucesso o estudo a que se
propos, sendo que, no presente estudo se procura uma descricao o mais exaustiva de

um fenomeno, dentro do respectivo contexto e em ambiente natural.

2.5 Procedimentos Metodoldgicos

2.5.1 Caracterizacao dos sujeitos

Os entrevistados selecionados para este estudo correspondem a intervenientes
considerados, todos eles, como potenciais influenciadores e influenciados no processo em
estudo, em virtude de todos manterem, de maior ou menor forma, algum grau de implicacao
com aquele processo.

Relativamente ao nimero de sujeitos, pretendeu-se, logo de inicio que o estudo fosse
constituido por dez entrevistados, tendo em atencéo o tipo de estudo. Todavia, a escolha dos
entrevistados passou, inicialmente, pela fase de localizar os intervenientes que reunissem em
simultaneo os quesitos considerados essenciais. Gestdo de topo, gestdes intermédias e
intervenientes na accao. Todos os entrevistados fazem parte do quadro da escola onde o
estudo foi implementando, assegurando assim um conhecimento mais profundo do
funcionamento da instituicdo. As entrevistas foram aplicadas a diretora do agrupamento de
escolas, a responsavel pela equipa de formacdo continua, aos quatro coordenadores de
departamentos curriculares da escola (Linguas, Matematica e Ciéncias Experimentais,
Ciéncias Humanas e Sociais e Expressoes) e a quatro docentes, um de cada departamento

curricular.

2.5.2 Recolha dos dados

Posteriormente ao contato inicial e respetiva aceitacao, os entrevistados, na maioria
dos casos através do respetivo Gestor de topo, forneceram de imediato (com a autorizacdo
expressa dos interessados) uma data e disponibilidade para a realizacao da competente
entrevista.

Para a recolha de dados, foi elaborado um guido de entrevista misto, construido a
partir da revisao da literatura, estruturado, de forma a obter a melhor quantidade e
qualidade de dados possiveis.

Acerca do guido é ainda de referir o seguinte:
Conforme recomendado por Hill e Hill (2008), inclui uma curta descricao da razao do mesmo,
um pedido de colaboracao, a forma de resposta e uma garantia de confidencialidade;

Arecolha das respostas foi elaborada através de suporte audio;
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Foi ministrado aos entrevistados em ambiente sossegado, tendo sido disponibilizado espaco

para o efeito.

2.5.3 Anéalise dos Dados

No modelo de investigacao qualitativa, apesar de a teoria estar igualmente presente,
0s pressupostos teoricos vao sendo descobertos e formulados a medida que se da a incursao
no campo e que se vao analisando os dados (Duarte, 2009). No entanto, face a algumas das
respostas constantes do guidao, e tratando-se de perguntas de resposta aberta, houve
necessidade de posteriormente, e em alguns dos casos, proceder a um melhor esclarecimento
de certas questoes cujas respostas pudessem suscitar dividas. Seguindo o recomendado por
Patton (1990), esse esclarecimento traduziu-se em pequenos dialogos informais, através dos
quais se alcancou o objetivo de esclarecer e complementar as questdes/respostas menos
claras do guiao.

Assim, perante as diferentes origens dos dados recolhidos, procedeu-se, na analise
dos mesmos, ao método da triangulacdo a fim de se obterem os resultados necessarios a
concretizacdo da parte empirica do estudo. Para tal foi elaborada uma grelha de registo
(Anexo VIII), revelando-se adequada a constituicao de quatro categorias, subdivididas em dez
subcategorias, nas quais foram incluidas diferentes unidades de analise retiradas das
respetivas entrevistas e que serviram de base para as conclusoes.

De seguida apresenta-se o quadro 1 com os descritivos das categorias e subcategorias,

com este pretendemos sintetizar a informacao recolhida nas dez entrevistas realizadas.

Quadro 1- Descritivos das categorias e subcategorias

CATEGORIAS SUBCATEGORIAS

1. Plano de Formacao 1.1. Levantamento, recolha e analise das
necessidades

1.2. Problemas surgidos e forma de os
ultrapassar.

1.3. Intervenientes externos e internos.

2. Formacao Centrada na Escola 2.1. Implementacao da formacao.

2.2. Avaliacao da formacao realizada.
2.3.Ligacao com 0s documentos
orientadores.

2.4. Pontos fortes e pontos fracos.

3. Contributos da Formacao Centrada na 3.1. Ao nivel pessoal e profissional.

Escola 3.2. Ao nivel organizacional.
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4. Futuro da Formacdo Centrada na | 4.1. Mudancas necessarias para a
Escola concretizacao da Formacao Centrada na
Escola, enquanto factor de desenvolvimento

pessoal, profissional e organizacional.

2.6 Resultados

De acordo com as categorias definidas, apresentamos de seguida os resultados do
estudo realizado.

No que se refere ao Plano de Formagéo e, concretamente, ao levantamento e
recolha das necessidades, os entrevistados indicam que ¢é feito recorrendo a um
questionario, “Fizemos um pequeno questionario que foi entregue aos professores da escola,
que com poucas perguntas, portanto uma coisa muito simples e colocaram uma cruzinha
naquilo que entendiam (...)” (52), a um inquérito (S1, S3 e S4), através das reunides de
departamento e de grupo disciplinar (53, S4, S5, 56, S7e S8) e “sdo auscultadas através de um
formulario tém a ocasidao de exprimir as areas que gostariam que fossem atendidas” (S10).
“Depois comunica-se a direccdo que entra em contacto com o centro de Formacéao, no sentido
de tentar estabelecer um conjunto de prioridades de formacao (...)” (56) e seguindo a
estrutura organizacional da escola, isto €, passando pelo grupo disciplinar, departamento e
conselho pedagodgico (S7). Quanto a analise das necessidades de formacgdo, esse € um
processo que em termos hierarquicos cabe aos 6rgdos de gestdo superior ou intermédia
“(...)fizemos também o levantamento das pessoas que tinham formacado para poderem
ministrar a formacao dentro aqui do nosso agrupamento. Do que eles precisavam (...) e depois
elaboramos uma listagem para ver o que tinhamos e o que é que precisavamos.” (S2-
Responsavel pela Formacao Continua), “Ja tivemos na escola acdes planificadas e executadas
dentro da escola (...)”. (S4) Para os docentes sem cargos atribuidos a analise das necessidades
€ um processo realizado ao nivel hierarquico, “depois é canalizada em termos de
departamento e portanto as formacdes vao as necessidades de formacao que as pessoas vao
sentindo podem direciona-las através desses elementos.” (S8) e sendo um processo no qual
nao se incluem “ha sempre a hipotese de pronunciar sobre o que é que queremos em que
temos mais sei |4, nao é mais dificuldade mas onde é que deveriamos abranger mais (...) “.
(510)

Ao abordar os problemas surgidos e forma de os ultrapassar, comprovou-se
através das respostas obtidas dos entrevistados com cargos de topo relacionados com a
Formacao Continua, a saber, a Diretora do Agrupamento de Escolas e a Responsavel pela
Formacao Continua, respectivamente os sujeitos 1 e 2, que efetivamente se deparam com
alguns problemas. Estes dizem respeito ao facto de haver falta de formadores credenciados
dentro da Instituicao, a falta de financiamento para a realizacao de acdes de formacao, a
dificuldade em dar resposta a grande diversidade de necessidades apresentadas pelos

docentes e a dificuldade em encontrar estratégias para dar resposta as necessidades e

39



dificuldades da maior parte dos docentes. Contudo, constata-se através das entrevistadas (51
e S2) que, por vezes as solucoes para alguns dos problemas surgidos passam pela ajuda do
Centro de Formacao e a realizacao de formacao de caracter mais transversal que possa
abranger o maior nimero de docentes.

Quando interrogados sobre os intervenientes internos e externos ao processo de
Formacao Continua, a maioria dos entrevistados (51, S2, S3 e S4), responderam prontamente
que quanto a intervencdo interna esta diz respeito a todos os docentes e a intervencao
externa relaciona-se com o Centro de Formacao de Escolas. Consideramos importante indicar
que apenas o sujeito S1 (Diretora do Agrupamento) acrescenta como interveniente interno a
equipa do Plano de Formacao, com responsabilidades no Conselho Pedagégico.

Relativamente a implementacdao da Formacao Centrada na Escola, verificou-se
de acordo com os entrevistados (S1, S2, S3, S4 e S7), que foram realizadas acoes de formacao
dentro da escola. Alguns dos sujeitos entrevistados indicam as dificuldades que esse processo
acarreta, como sejam a falta de formadores disponiveis e credenciados, o elevado nimero de
formandos e a incapacidade de todos serem incluidos (S1 e S2). Outros sujeitos indicam a
parte positiva do processo, isto é, o facto da acdo de formacao ser realizada no ambiente
natural dos docentes, no contexto de trabalho, em que os formandos se conhecem
mutuamente, conhecem as dificuldades uns dos outros e isso sao factores de motivacao. Para
além disso, a formacdo nasce das reais necessidades de cada um dos formandos, vai de
encontro as necessidades que realmente sao as dificuldades de cada docente e da instituicao
(S3, S4 e S8).

No que diz respeito a avaliacdo da formagao realizada, excluindo os sujeitos (S5,
S6, S7 e $10) que nao se pronunciaram sobre a questao colocada, os restantes entrevistados
(51, S2, S3, S4, S8, e S9) consideram positivo, enriquecedor e frutuoso o facto de se realizar a
formacdo no espaco fisico da escola, contexto de trabalho, com formandos que sdo os
proprios colegas e um formador pertencente a Instituicdo, sdo todos factores de motivacdo
para os docentes. Tomemos por exemplo, as palavras dos seguintes entrevistados: “Correu
muito bem, para ja em termos de motivacao, os professores estavam todos motivados (...)
portanto penso que tera sido muito gratificante para todos.” (S3); “Foi bastante positiva,
motivou muito os professores para aquela accao. De forma antagdnica, verifica-se que quando
frequentam algumas das accdes propostas por outras entidades (sindicatos, centro de
formacao, etc) o sentimento e a motivacao ja nao sao tao evidentes.” (54)

No que concerne a ligacdo da formacdo centrada na escola com os documentos
orientadores da Instituicdo, verifica-se, através das respostas dos entrevistados (51, S2, S3 e
S4), que esta presente no Projeto Educativo a realizacdo de formacdo continua para
docentes, quer seja centrada na escola ou recorrendo a instituicoes exteriores, como por
exemplo o Centro de Formacao. O Sujeito (S3), indica ainda que se realizam acbes de
formacao na escola e concordantes com as necessidades dos professores. O Sujeito (54),
acrescenta que as acoes de formacao nascem do seio do Departamento Curricular. Quanto aos

sujeitos (S5 e S6), ddao uma resposta evasiva a questdo colocada dizendo “tem que se
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enquadrar” , ou “foram mais ou menos de encontro do que estava no Projeto Educativo (...)”.
Quanto as respostas dadas pelos docentes, os sujeitos (57, S8 e S9), nao respondem a questao
e o Sujeito (510) responde claramente que ha efectivamente uma equipa de docentes
responsavel pela elaboracao, avaliacdo e acompanhamento e nao se verifica na sua resposta
qualquer ligacao com a formacao continua.

Quando questionados sobre os pontos fortes e fracos sobre a Formacao Centrada
na Escola, todos responderam a questdo com excepcao dos sujeitos (S5, S7 e S8). Acerca dos
pontos fortes, indicam que a formacao vai de encontro aos problemas da escola e
desenvolvem-se projectos da Instituicdo (S1), os docentes podem propor as areas que lhes
interessa (S2) e sao realizadas no contexto de trabalho (52, S3 e S4). O sujeito (54),
acrescenta ainda que o facto de a acao de formacao se realizar no contexto de trabalho tem
como vantagem responder as necessidades sentidas pelos docentes. Sao ainda indicados como
factores positivos o espaco fisico e os materiais utilizados para a concretizacao do trabalho
(54 e S9), para além do aspecto do formador ser oriundo da escola (S6) e haver a facilidade
de comunicacao entre os elementos do grupo disciplinar (510). Quanto aos pontos fracos, é
indicada a falta de formadores internos devidamente credenciados partilhada pelos sujeitos
(51, S3, S4 e S6), a falta de meios financeiros e financiamento para haver uma melhor
dinamica (S1), a falta de formandos para a modalidade funcionar (S2) e a falta de dinamicas
relacionadas com a realidade cientifica e intelectual (510). Os entrevistados (S5, S7 e S8), nao
respondem a questdo colocada e o entrevistado (S9) nao indica pontos fracos.

Relativamente a Formacdo Centrada na Escola e os contributos desta para o
desenvolvimento pessoal e profissional, verifica-se que os sujeitos que responderam a
questao partilham da ideia de que esta formacao sendo realizada no seu contexto de trabalho
vai ao encontro das necessidades e dificuldades diarias de si prdprios e da Instituicao, para
além disso, contribui para o crescimento profissional, uma vez que permite ao docente ser
capaz de melhorar as praticas letivas, os instrumentos utilizados e o processo de
ensino/aprendizagem (S1, S2, S3, S4, S7 e S10). Os entrevistados (S5, S6, S8 e S9), nao
concretizaram uma resposta a questao colocada pela entrevistadora.

Quanto aos contributos da Formacdao Centrada na Escola ao nivel
organizacional, apenas metade dos entrevistados responderam a questao (51, S2, S4, S7 e
S10). Desta forma, é indicado que, realizando todo este tipo de trabalho estd a
desenvolver-se um projeto para a escola e com grande impacto (51), quando o docente atinge
0 sucesso, esse vai repercutir-se na propria instituicao (S4). Verificou-se ainda que ha quem
nao conheca que alteracdo a formacao pode trazer ao nivel da instituicao (52) e por ultimo o
sujeito (510), aponta claramente que os professores nem sempre sao chamados a intervir, sao
as directivas que funcionam como aglutinadoras e cargos de gestdo intermédia, directores de
turma ou coordenadores de grupo sao colocados em segundo plano. Pode inferir-se, através
das respostas dadas e pelo nimero de entrevistados que deram uma resposta, que nao ha um
verdadeiro conhecimento sobre os contributos da Formacdo Centrada na Escola ao nivel

organizacional.
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Sobre o futuro da Formacao Centrada na Escola e quais as mudancgas necessarias
para a concretizacao deste modelo de formacao, enquanto factor de desenvolvimento
pessoal, profissional e organizacional, a maioria dos docentes pronuncia-se sobre o futuro da
Formacao Continua de uma forma generalizada. Quer-se com isto dizer que ndo se referem
em concreto a Formacdo Centrada na Escola, mas sim ao que para eles o presente vislumbra
para o futuro sobre a Formagao Continua. Desta forma, a maioria dos sujeitos perspetiva um
futuro negativo para a formacado continua apontando diversas razbes justificativas, como a
falta de financiamento (S1, S4 e S6), falta de autonomia institucional (S1), formadores que
nao sao remunerados (S6), alteracoes na Instituicao escola a um ritmo acelerado, fruto de
politicas educativas implementadas, que nao permitem estabilizar, cimentar e avaliar, para
que possa existir uma estratégia de resolucdo das necessidades e problemas sentidos pelos
docentes (57, S8 e S9) “Nao é com grandes instabilidades ou com instabilidades recorrentes
que conseguimos construir uma escola com cabeca, tronco e membros!” (S8). Verificou-se
ainda que o sujeito (510), relaciona a Formacdo Continua com a Avaliacdo de Desempenho
Docente e deste modo indica que o actual modelo em nada beneficia a Instituicao Escola,
uma vez que nao tem permitido que haja uma efectiva partilha e colaboracao entre docentes.
Em termos de perspectivas positivas futuras, verifica-se que a Formacao Continua permite aos
docentes melhorar a sua forma de atuar e como tal devera mudar para melhor (52), podera
passar pelo levantamento das necessidades de formacdo, corresponder as necessidades dos
docentes e extensivamente a toda a Instituicao (S3 e S4). O sujeito (S3) refere: “A Formacao
continua é muito importante para ser deixada ao acaso e nada melhor que serem os proprios
a figurar a sugerir o tipo de formacao (...)”. Seguindo uma ideia positiva o sujeito (S10),
afirma a nivel de futuro: “Eu por norma gosto de ser optimista. Tem havido um grande
esforco por parte dos docentes. Se um docente esta com dificuldade em alguma situacao,

tem de ser ajudado”.
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Capitulo 3

Discussao/Conclusao

Os dados recolhidos no presente estudo apontam para que os agentes educativos,
nomeadamente desde docentes com cargos de topo até aos docentes sem cargo atribuido
estdo cientes da real importancia da formacao centrada na escola, uma vez que todos
identificam pontos fortes/beneficios deste modelo de formacdo. Nomeadamente a realizacao
da formacao no local de trabalho, no seu ambiente natural, onde se sentem os problemas e
com um formador interno da Instituicdao. Para além disso, revelam que desta forma resolvem
problemas e necessidades da escola, deles proprios enquanto pessoas e profissionais e por
extensao melhora-se o processo ensino aprendizagem beneficiando-se sempre os alunos. Indo
desta forma ao encontro daquilo que é defendido por Canario (1992), Amiguinho (1992),
Marcelo (1995), Imberndn (2006), Novoa (2002) e Oliveira- Formosinho (2009).

Relativamente ao impacto da Formacdo Continua Centrada na Escola enquanto
veiculo de desenvolvimento organizacional, verifica-se que os docentes tém uma visao
desta realidade, praticamente nula. Conseguem identificar contributos para um
desenvolvimento pessoal e profissional como anteriormente referimos, contudo a grande
maioria ndao consegue enquadrar-se enquanto peca constituinte da Instituicao. Denota-se
um alheamento por parte dos docentes em grande parte do processo da formacao
continua centrada na escola e esta situacao s6 pode inverter-se se a propria instituicao
escola se responsabilizar e implicar cada docente na sua propria formagao, criando nele
sentimentos de empenho e motivacdo. Tal como é defendido por Névoa (1992), a
formacao «Deve ser encarada como um processo permanente, integrado no dia-a-dia dos
professores e das escolas, e ndo como funcdo que intervém a margem dos projectos
profissionais e organizacionais»

Quanto a articulacao entre a formacado continua de professores e o desenvolvimento
do Projeto Educativo da Instituicao, constata-se que efectivamente este documento
orientador prevé a realizacdo de formacao centrada na escola consentanea com as
necessidades dos docentes e a relacao com outras instituicoes. Contudo, as acoes de
formacao concretizadas foram esporadicas, partindo da iniciativa dos o6rgaos de chefia,
sem a participacdo de todos os docentes e dando apenas resposta a parte das
necessidades e problemas sentidos por aqueles. Tendo-se constatado que houve
previamente uma recolha, levantamento e analise das necessidades dos docentes através
de auscultacdo nos varios departamentos curriculares, parece haver uma certa
divergéncia, ja que por um lado existe a preocupacao de serem atendidas as necessidades
e problemas diagnosticados, por outro ou nao se da uma resposta ou apenas parte dela.
No caso estudado apuraram-se alguns factores que justificam a incapacidade verificada,

nomeadamente a falta de formadores internos credenciados, a falta de financiamento e
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autonomia por parte da instituicao. Assim, como defende Formosinho (1991), para que
efetivamente uma instituicao possa implementar um modelo de formacao centrada na
escola € necessario considerar estas instituicdes como unidades sociais, organizacionais,
com autonomia, vontade coletiva e projetos proprios.

No seguimento do que foi anteriormente referido, com o estudo realizado foi possivel
identificar algumas das dificuldades e constrangimentos associados a implementacdo da
formacao continua centrada na escola. Na esfera do docente, apurou-se que as
necessidades diagnosticadas nao foram totalmente colmatadas, os docentes sentem que
as mudancas sao impostas e surgem a um ritmo vertiginoso o que faz com que nao exista
um tempo para haver uma sedimentacao, estabilizacdao e uma reflexdao. Deste modo nao é
possivel fazer um acompanhamento e avaliacdo do trabalho realizado, e por conseguinte
também nao se consegue ter uma visao real das verdadeiras necessidades e problemas
que cada docente sente no seu quotidiano profissional. Para que a solucao dos problemas
apresentados possa ser encontrada € necessario que ocorra um verdadeiro
desenvolvimento profissional do docente como o que é defendido por Day (2001, pp. 20-
21).

Quanto a articulacdo entre a formacdao continua centrada na escola e o
desenvolvimento de projectos da instituicao, verifica-se que foi realizada uma acao de
formacao sobre “Educacao Sexual”, devido a implementacao deste projeto. Para além
deste exemplo nao foi mencionado qualquer outro. Pode inferir-se que nao ha ainda uma
verdadeira articulacdo entre a Formacado Continua Centrada na escola e os projectos
desenvolvidos, a formacao surgiu devido a implementacao do projeto, uma vez que os
docentes sentiram dificuldades e problemas em abordar a tematica com os seus alunos.

A interaccao da formacao centrada na escola com instituicoes exteriores apenas se
faz com o Centro de Formacéo a qual o agrupamento de escolas pertence. A relacdo com
esta instituicdo surge devido as dificuldades que a escola tem em conseguir planificar e
credenciar uma determinada acao de formacao e formador que se pretende realizar no
seio da instituicdo. Para além disso o Centro de Formacdo de Associacao de Escolas é
referido pelos docentes como uma Instituicdo que pode dar resposta as suas caréncias,
lacunas e limitagbes, numa logica de colmatacdo de deficiéncias e nao de
desenvolvimento profissional.

Em suma, ao longo deste estudo verificamos, ainda que implementada de forma
insipiente, a Formacao Continua Centrada na Escola, na pratica, tem trazido contributos
para um desenvolvimento pessoal, profissional e organizacional. Todavia face as
dificuldades e incongruéncias detetadas, constata-se estarmos perante um processo que
ainda se encontra muito afastado do pretendido, pois nao obstante o disposto em
diplomas legislativos e o defendido por varios autores, no campo nao se consegue

vislumbrar, na sua plenitude a traducao num projeto implementado.
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Limitacdes do estudo e implicacdes para futuras investigacoes

A presente investigacdo, de natureza qualitativa, permitiu explorar até que ponto e
de que forma a formacdo continua dos docentes centrada na escola contribui para um
desenvolvimento pessoal, profissional e organizacional. Podemos afirmar que os resultados
obtidos no estudo ndo permitem efectivamente generalizagbes, uma vez que o realizamos
apenas num agrupamento de escolas, com um numero reduzido de sujeitos e também de
dados obtidos.

Para além das limitacdes referidas anteriormente, salienta-se ainda o facto da
obtencao de dados ter ficado circunscrita num dado lapso temporal, pelo que foi sentida a
necessidade de mais tempo, entenda-se mais contactos com os sujeitos do estudo.

Apontamos como sugestdao para futuras investigacdes nesta area tdo sensivel do
campo da Educacdao (a Formacado Continua de Professores), a abrangéncia de todos os
departamentos curriculares, desde o pré-escolar ao ensino secundario e um estudo
comparativo entre varios agrupamentos de escolas realizado num periodo de tempo mais

alongado.
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Anexo |

Solicitacao de autorizacdo ao 6rgao de Direcao do Agrupamento

de Escolas

Exma. Sra. Diretora do Agrupamento de Escolas (...)

Natalina Maria Marques Cravo Gama Simao, abaixo assinada, aluna de Mestrado em Supervisao
Pedagogica, na Universidade da Beira Interior venho, por este meio, tendo em vista a
realizacao da dissertacao, solicitar a sua autorizacao para concretizar, no Agrupamento de

Escolas (...) a investigacdo empirica.

13

O tema do projeto de investigacdo intitula-se “ A Formacado Continua Centrada na Escola,
contributos para um desenvolvimento pessoal, profissional e organizacional”, tem como

objetivos, os abaixo enumerados;

v' Compreender a importancia da formacao continua centrada na escola como
contributo para o desenvolvimento pessoal e profissional do docente;

v' Perceber o impacto dos beneficios da formacao continua centrada no contexto de
trabalho para o desenvolvimento da organizacao “Escola”;

v Determinar até que ponto ha uma articulacao entre a formacao dos professores e o
desenvolvimento do projeto educativo do agrupamento;

v Identificar as dificuldades e constrangimentos associados a implementacdo da
formacao continua centrada na escola na esfera dos docentes e da organizacdo em
estudo;

v' Compreender até que ponto a formacao continua realizada na instituicao se articula
com os projetos desenvolvidos na mesma;

v Perceber de que forma a formacdo centrada na escola reflete interacoes ao nivel
exterior, nomeadamente com outras instituicoes de formacao, redes de escolas,
projetos de professores e outras;

Procuro realizar entrevistas semi-estruturadas a Ex® Senhora Diretora, a Representante da
Formacao Continua no Agrupamento de Escolas, aos Coordenadores dos Departamentos de
Expressoes, Ciéncias Humanas e Sociais, Matematica e Ciéncias Experimentais, de Linguas e a
um docente de cada um dos departamentos referidos. As entrevistas mencionadas
constituirao o estudo de caso, as quais serdao registadas em audio. Quer no processo de
recolha e analise de dados, quer na elaboracdo do relatério da investigacdo, assumo o
compromisso de preservar o anonimato do Agrupamento de Escolas e dos professores

envolvidos, assegurando que apenas a investigadora tera acesso aos dados.
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Certa da melhor atencdo que o presente pedido merecerd por parte de V. Exa.,

subscrevo-me com os melhores cumprimentos.

Castelo Branco, 9 de junho de 2013

A mestranda:

(Natalina Maria Marques Cravo Gama Simao)
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Anexo |l

Solicitacdo da colaboracao aos docentes

Caro (a) Colega

Encontrando-me a frequentar o 2° ano do Curso do 2° Ciclo de Estudos em Supervisao
Pedagogica, no Departamento de Psicologia e Educacdo na Universidade da Beira Interior,
estando a desenvolver a dissertacao com o tema” Formacao Centrada na Escola, contributos
para um desenvolvimento pessoal, profissional e organizacional”, orientado pela Professora
Maria Luisa Branco, venho por este meio solicitar a sua colaboracdo na recolha de dados que
se pretende efectuar. Assegurando desde ja a confidencialidade da informacédo prestada,
sendo feita apenas uma analise de conteldo da mesma e em que circunstancia alguma sera
mencionada a identificacao dos docentes entrevistados.

Saliento a importancia da sua participacdo enquanto entrevistado (a) para o
desenvolvimento deste projeto.

Agradecendo desde ja a atencdo disponibilizada, apresento os melhores

cumprimentos.

Covilha, 9 de junho de 2013

(Natalina Maria Marques Cravo Gama Simao)

55



Anexo Il

Guido de entrevista a Diretora do Agrupamento de Escolas

->Topico 1- Levantamento das necessidades e elaboracao do plano de formacao, problemas

surgidos e formas de os ultrapassar;

Questoes:

1) Como procederam ao levantamento, recolha e analise das necessidades de formacéo?
2) Quem foram/sao os intervenientes internos e externos ao processo?

3) Como descreveria o processo de implementacao da formacao?

4) Como decorreu a implementacao da realizacao da formacao centrada na escola?

->Topico 2- Enquadramento do plano de formacao com o PE/PAA e a sua execucao;

Questoes:

5) Descreva-me a tipologia de formacao disponibilizada e realizada na Instituicao.

6) De que forma, a formacao realizada se enquadra na estratégia de accao definida nos
documentos orientadores do Agrupamento de Escolas?

7) Que analise faz dos pontos fortes e fracos no ambito da realizacdo da formacéo

centrada na escola?

8) Enquanto lider do 6rgao de gestao da escola, que atitude manteve na implementacao

da formacao centrada na escola?

->Topico 3- Avaliacao da formacdo centrada na escola e contributos para o desenvolvimento

pessoal, profissional e organizacional;

Questdes:

9) Qual considera que foi o impacto da formacdao feita, no desenvolvimento
organizacional?

10) E ao nivel pessoal e profissional dos docentes, que efeitos pode assinalar?

11) Com base no que foi o ponto de inicio e os objectivos ja alcancados, como avalia, nas
suas varias vertentes, a implementacdo do programa de formacao?
12) Para si, como seria, idealmente, implementar e concretizar um programa de

formacao centrado na escola?
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->Topico 4- Perspectivas de futuro e ac¢des/reaccoes face aos desafios constantes;

Questoes:

13) Quais considera serem as alteracdes necessarias, no processo de formacado para a

instituicao Escola dar resposta as constantes mudancas que lhe sdo apresentadas?

14) Como percepciona o futuro da formacao centrada na escola, nomeadamente como

factor de desenvolvimento organizacional, pessoal e profissional?
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Anexo IV

Guido de entrevista da responsavel pela Comissao da Formacéao

Continua

->Topico 1- Levantamento das necessidades e elaboracao do plano de formacao, problemas
surgidos e formas de os ultrapassar;

Questoes:

1 Como procederam ao levantamento, recolha e analise das necessidades de formacéo?

)
2) Quem foram/sao os intervenientes internos e externos ao processo?
3) Como descreveria o processo de implementacao da formacao?
4) Como decorreu a implementacao da realizacao da formacao centrada na escola?

->Topico 2- Enquadramento do plano de formacao com o PE/PAA e a sua execucao;
Questoes:
5) Descreva-me a tipologia de formacao disponibilizada e realizada na Instituicao.
6) De que forma, a formacao realizada se enquadra na estratégia de accao definida nos

documentos orientadores do Agrupamento de Escolas?

7) Quais os pontos fortes e fracos que percepcionou na realizacao da formacao centrada
na escola?
8) Descreva qual a atitude desempenhada pelo 6rgdo de gestdao, na implementacao da

formacao centrada na escola.

->Topico 3- Avaliacdo da formacdo centrada na escola e contributos para o desenvolvimento
pessoal, profissional e organizacional;

Questoes:

9) Qual considera que foi o impacto da formacao feita, no desenvolvimento pessoal e
profissional dos docentes?

10) E no nivel organizacional, que efeitos assinala?

11) Como avalia, quanto ao que foi alcancado com a implementacao do programa,
relativamente ao inicialmente definido?
12) Para si, como seria, idealmente, implementar e concretizar um programa de

formacao centrado na escola?

->Topico 4- Perspectivas de futuro e accoes/reaccoes face aos desafios constantes;

Questoes:
13) Quais considera serem as mudancas necessarias, no processo de formacdo para a

instituicao Escola dar resposta as constantes mudancas que lhe sdo apresentadas?
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14)

15)

A partir da sua experiéncia, que alteracdes consideraria serem necessarias no futuro

para dar resposta as mudancas e desafios constantes colocados a Instituicao Escola?

Em funcdo da experiéncia adquirida, como percepciona o futuro da formacao
centrada na escola, nomeadamente como factor de desenvolvimento pessoal,

profissional e organizacional?
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Anexo V

Guiao de entrevista dos (as) Coordenadores (as) de

Departamento Curricular

->Topico 1- Levantamento das necessidades e elaboracao do plano de formacao, problemas

surgidos e formas de os ultrapassar;

Questoes:
1) Como procederam ao levantamento, recolha e analise das necessidades de formac&o?
2) Quem foram/sao os intervenientes internos e externos ao processo?
3) Como descreveria o processo de implementacao da formacao?
4) Como decorreu a implementacao da realizacao da formacao centrada na escola?
->Topico 2- Enquadramento do plano de formacao com o PE/PAA e a sua execucao;
Questdes:
5) Descreva-me a tipologia de formacao disponibilizada e realizada na Instituicao.
6) De que forma, a formacao realizada se enquadra na estratégia de acao definida nos
documentos orientadores do Agrupamento de Escolas?
7) Que analise faz dos pontos fortes e fracos no ambito da realizacdo da formacao
centrada na escola?
8) Enquanto lider de gestdao intermédia, que qual foi o seu contributo para a

implementacdo da formacgao centrada na escola?

->Topico 3- Avaliacao da formacédo centrada na escola e contributos para o desenvolvimento

pessoal, profissional e organizacional;

Questoes:

9)

Qual considera que foi o impacto da formacao feita, no desenvolvimento

organizacional?

10) E ao nivel pessoal e profissional dos docentes, que efeitos pode assinalar?

11) Com base no que foi o ponto de inicio e os objectivos ja alcancados, como avalia, nas

suas varias vertentes (diagndstico, desenvolvimento e avaliacdo), a implementacao do

programa de formacao?

12) Para si, como seria, idealmente, implementar e concretizar um programa de

formacao centrado na escola?

->Topico 4- Perspectivas de futuro e accdes/reaccoes face aos desafios constantes;

Questoes:

13) Quais considera serem as alteracdes necessarias, no processo de formacao para a
instituicao Escola dar resposta as constantes mudancas que lhe sdo apresentadas?

14) A partir da sua experiéncia, que mudancas consideraria serem necessarias no futuro
para dar resposta as mudancas e desafios constantes colocados a Instituicao Escola?

15) Como percepciona o futuro da formacao centrada na escola, nomeadamente como

factor de desenvolvimento organizacional, pessoal e profissional?
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Anexo VI

Guiao de entrevista aos docentes dos Departamentos

Curriculares

->Topico 1- Levantamento das necessidades e elaboracao do plano de formacao, problemas

surgidos e formas de os ultrapassar;

Questoes:

1) Como foi efectuado o levamento, recolha e analise das necessidades de formacao?
2) Que envolvimento e implicacao teve na elaboracao do plano de formacao da escola?
3) Como decorreu a implementacao da realizacao da formacao centrada na escola?

->Topico 2- Enquadramento do plano de formacao com o PE/PAA e a sua execucao;

Questoes:
5) Descreva-me a tipologia de formacao disponibilizada e realizada na Instituicao.
6) De que forma, a formacao realizada se enquadra na estratégia de acao definida nos

documentos orientadores do Agrupamento de Escolas?

7) Quais considera serem os pontos fortes e fracos da realizacdo da formacao centrada
na escola?

->Topico 3- Avaliacao da formacdo centrada na escola e contributos para o desenvolvimento
pessoal, profissional e organizacional;

Questoes:

8) Qual considera que foi o impacto da formacao feita, no desenvolvimento pessoal e
profissional dos docentes?

9) E no nivel organizacional, que efeitos pode assinalar?

10) Com base no que foi o ponto de inicio e os objectivos ja alcangcados, como avalia, nas
suas varias vertentes (diagndstico, desenvolvimento e avaliacdo), a implementacao do
programa de formacao?

11) Para si, como seria, idealmente, implementar e concretizar um programa de
formacao centrado na escola?

->Topico 4- Perspectivas de futuro e ac¢des/reaccoes face aos desafios constantes;

Questoes:

12) Quais considera serem as mudancas necessarias, no processo de formacao para a
instituicao Escola dar resposta as constantes mudancas que lhe sdo apresentadas?

13) A partir da sua experiéncia, que alteracdes consideraria serem necessarias no futuro
para dar resposta as mudancas e desafios constantes colocados a Instituicao Escola?

14) Como percepciona o futuro da formacdo centrada na escola, nomeadamente como

factor de desenvolvimento pessoal e profissional?
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Anexo VII

Entrevistas
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Entrevista1

Sexo- Feminino Idade- 42 anos

Cargo- Diretora do Agrupamento de Escolas Grupo Disciplinar-nao se aplica

Tempo de servico- 18 anos Habilitacdo Académica- Licenciatura de
Portugués e Francés pela Universidade de
Evora e Mestrado em Administracdo Escolar

pela Universidade Técnica de Lisboa

Situacao Profissional- PQND Departamento Disciplinar- nao se aplica

Data da realizacao de entrevista
18 de Junho de 2013

E: Como procederam ao levantamento, recolha e analise das necessidades de formagéao?
DIR: Faz-se um inquérito junto dos grupos disciplinares no caso do pessoal docente e
pergunta-se ao pessoal ndo docente quais € que sao as necessidades sentidas em termos de

formacao.
E: Quem foram/sao os intervenientes internos e externos ao processo?

DIR:Intervenientes (pausa) Internos e externos (pausa) ao processo de qué? de levantamento

de (pausa)?
E: Na elaboracao do plano de formacao.

DIR: Internos (pausa) € (pausa), inicialmente temos a equipa do plano de formacdo que vem
do Pedagogico que depois pede aos senhores coordenadores de departamento que facam os
levantamentos, que por sua vez pedem aos grupos disciplinares.

Os externos sera sempre o centro de formacao.

E: S6 o centro de formacao?

DIR: Sim.

E: Como descreveria o processo de implementacao da formac¢ao?
DIR: Mas isto inicial, estamos a falar deste inicial?

E: Desta formacao que vocés colocaram no plano de formacao.

DIR: (Pausa) Nds temos um plano de formacdo que a partida iria de encontro as necessidades
do pessoal docente e ndo docente, s6 que vemo-nos com o constrangimento do financiamento

e o plano acabou por nao ser aplicado.
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E: Como decorreu a implementacao da realizacdao da formagéo centrada na escola?

DIR: Relativamente a isso foi inicialmente pedido aos colegas voluntarios para implementar
formacao na escola ja que nado existia financiamento com a contrapartida da componente nao
lectiva nao ser ocupada com as horas de formacao, tivemos uma professora que neste
momento esta a dar formacao a um grupo de docentes que tem a ver com o Inglés e vamos
ter agora uma formacao sobre Excel. Em relacao ao pessoal nao docente temos formagoes no
final de cada periodo em que convidamos pessoas ou aproveitamos a nossa psicologa que faz

formacao no final de cada periodo.

E: Ja agora qual é o feed-back que tem tido da realizacdo dessa formacdo em termos de
implementacao.

DIR: Em termos de pessoal ndao docente muito bom, as pessoas tém aderido, € assim nos
fazemos uma reunido de trabalho e a seguir a tarde, durante o dia, a seguir fazemos a
formacao e tem havido uma aceitacdo muito positiva a este tipo de formacao, ou
aproveitamos os nossos parceiros. Da Ultima vez veio ca um colega da Valnor para falar sobre
reciclagem, ja tivemos Higiene e Seguranca no Trabalho. Tivemos relacdes pessoais e

interpessoais com a psicologa. Vamos aproveitando os recursos que temos.

E: E a nivel do pessoal docente?

DIR: O pessoal docente como esta mais centralizado em termos do centro de formacao, nao
temos tido (pausa), temos tido formacdes mais esporadicas daquelas propostas pelo prdprio
Centro de Formacao, relativamente a nossa, ja lhe disse que temos apenas duas a decorrer
este ano, (pausa), no ano passado fizemos uma relativamente a educacao sexual que também

foi devido a implementacao de projetos.

E: Descreva-me a tipologia de formacao disponibilizada e realizada na Instituicao.
DIR: A que nos estamos a utilizar é a oficina de formacao, que implica uma parte tedrica e

uma parte pratica.

E: De que forma, a formacao realizada se enquadra na estratégia de accao definida nos
documentos orientadores do Agrupamento de Escolas?

DIR: E dbvio que o projecto educativo define quais sdo as nossas prioridades e todas as nossas
accoes vao ao encontro da resolucao das problematicas levantadas no projecto educativo, por
isso ha sempre uma relacdo entre aquilo que é definido no projecto educativo e as nossas

necessidades de formacao.
E: Pode concretizar com um exemplo?

DIR: Esta historia por exemplo da educacédo sexual, foi realmente um projecto que faz parte

de um dos pontos da area de problematica do projecto educativo que € a educacao para a
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saude e que levaram os alunos a ter uma consciéncia, foi desenvolvida uma formacao dirigida
aos directores de turma, que depois aplicaram nas aulas de Formacao Civica, que ainda

existiam e aplicaram esse projecto nesse ambito.

E: Que analise faz dos pontos fortes e fracos no ambito da realizacdo da formacao
centrada na escola?

DIR: E assim, acabamos por ter um ponto fraco que para mim é grave porque ndo ha muitas
pessoas que disponibilizam para fazer formacao, nao havendo formadores a formacao nao se
realiza, porque me termos de, se nao ha uma contrapartida real a dar ao senhor formador é
dificil que ele depois queira desenvolver formacao. E € isso que eu tenho sentido ao longo
destes anos, é que nao havendo em termos de centro de formacao financiamento a escola em
si depois tem dificuldade em chamar formadores internos que desenvolvam formacao na
escola. Agora relativamente aos pontos fortes, € sempre fui adepta da formacao na escola
porque vai ao encontro dos problemas da escola e desenvolvem-se projectos da escola. Por
exemplo néds, é uma intencdo minha, vamos ver para o ano como é que vamos fazer, houve
cinco pessoas que fizeram formacdo do projeto educativo, no proximo ano vamos ter de
realizar o nosso projecto educativo sera minha intencéo ir ao centro de formacao definir um
formador interno para que eu depois desenvolva aqui formacao de forma a se concretizar o
proprio projeto educativo, vai ser um documento de trabalho que temos de fazer, ha que

rentabilizar o tempo, transformando-o em formacao.

E: Enquanto lider do 6rgao de gestao da escola, que atitude manteve na implementacao
da formacao centrada na escola?

DIR: Acabo no fundo, ndo é? Para mim, faz sentido que a formacdo seja na escola desde que
se possa fazer. E evidente que aquelas formacdes mais abrangentes que a pessoa pode ir ....
Sempre que é um projecto da escola acabamos por, por haver contrapartidas, pelo facto de

se realizar na escola. Eu sou mesmo adepta da formacao centrada na escola.

E: Mas porqué centrada na escola?

DIR: Porque vai ao encontro dos problemas da escola com os intervenientes da escola,
portanto acabamos por estar no nosso contexto e trabalharmos os problemas em contexto,
nao é? Porque é evidente que podemos estar numa formacdao em que ha cinco ou seis
realidades e sado realidades abrangentes, aqui nés vamos mesmo ao encontro dos nossos

pontos fortes e dos nossos pontos a melhorar.

E: Qual considera que foi o impacto da formacdo feita, no desenvolvimento
organizacional? Enquanto 6rgdo de gestao, qual pensa ser o impacto?

DIR: Noés este ano nao tivemos nenhuma formacdo em termos organizacionais no entanto
estamos a prever tal como acabei de falar relativamente ao projecto educativo e eu penso

gue em termos organizacionais o facto de a formacéo ser desenvolvida na escola fara com que
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a escola tenha no final da formacao o seu proprio projecto educativo, que sera um
documento orientador da escola, dara para aproveitar o tempo, os professores ndo tém muito
tempo e se este trabalho é desenvolvido na escola com o intuito de fazer um projecto para a

escola, penso que tem toda, tera um grande impacto.

E: E ao nivel pessoal e profissional dos docentes, que efeitos pode assinalar?

DIR: Uma formacédo que é rentabilizada nesse sentido faz com que o professor se sinta mais
motivado porque para ja esta no seu contexto sabe que esta a trabalhar para a sua propria
instituicdo e a0 mesmo tempo rentabiliza o seu tempo, que de momento acho que é o ideal, é

a rentabilizacao do tempo.

E: Com base no que foi o ponto de inicio e os objectivos ja alcancados, como avalia, nas
suas varias vertentes, a implementacdo do programa de formagéao?

DIR: Isto realmente é uma historia, ndo é? Nos iniciamos um plano de formacédo, ha uns anos
atras quando centro de formacao tinha financiamento em termos de conselho pedagogico
desenvolviamos todas as medidas para definir as necessidades do pessoal docente e nado
docente, sempre com o intuito de concretizar o nosso projecto educativo, apresentavamos
esses dados em reunido de comissdao pedagogica, a situacdo era analisada e depois era
elencada com o plano de formacao do préprio centro onde constavam as nossas necessidades.
Depois os professores eram chamados para essas formacdes e resultava que realmente a
escola acabava por ter a formacdo necessaria para desenvolver os seus projectos. Neste
momento, infelizmente, penso eu, estamos a perder esta vertente da formacao, visto que nao
havendo financiamento nao ha plano de formagao, ou ndo ha um plano concreto de formacao
em termos de centro de formacao. As pessoas acabam por estar muito dispersas na sua
formacao, porque as formagdes vém (pausa), quer dizer eu recebo uma informacédo do centro
de formacao um més antes dizendo que posso escolher uma ou duas pessoas para irem fazer a
formacao sobre um tema que pode nem ter nada a ver com a escola ou com O NnOssoO
problema, nao com a escola em si, mas com o0 nosso problema. E eu vou ter de adoptar um
critério para escolher duas pessoas que vao aquela formacdo, parece que nao vai muito de
encontro aquilo que seria o grande objectivo da formacao que era inicialmente o que estava
delineado e ai eu percebia que a formacao tinha impacto na escola. Neste momento, nao
tenho tanto a certeza, tendo em conta que nao existe um plano de formacao concreto em
gue nds saibamos que vai ao longo do ano ocorrer estas formacdes, que as pessoas se podem
candidatar por vontade a essas formacoes. Neste momento o que acontece é dada ao orgao
de gestao a obrigatoriedade de seleccionar e depois adopta os critérios que acha que tem de
adoptar e vao aquelas pessoas. Por outro lado, a formacdo nao se desenvolve porque nao ha
contrapartidas para os formadores. Penso que ao longo destes anos a formacao tem estado a

perder a sua qualidade e a sua dimensao no ambito das escolas.
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E: Para si, como seria, idealmente, implementar e concretizar um programa de formacao
centrado na escola?

DIR: O ponto de partida sera sempre o mesmo, identificar as necessidades, se as necessidades
eram identificadas em termos de conselho pedagogico, que envolve depois todos os
departamentos e todas as areas. Deviamos definir um plano de formacdo interno da escola e
dentro e dar a possibilidade de os senhores formadores terem financiamento, para obterem
uma contrapartida para poderem desenvolver esta formacdo, € o que eu penso que esta a
faltar neste momento, nao eliminando o plano de formacdo em termos de centro de
formacao, porque tera sempre areas mais abrangentes numa area cientifica, por exemplo,
sao sempre coisas mais abrangentes, depois em termos de escola. Por exemplo o grupo de
matematica tem cinco pessoas eu sei que nunca iria ser capaz de desenvolver aqui (pausa),
também nao é isso que interessa, nao é, porque a area cientifica pode ser desenvolvida em
qualquer local. Mas tudo o que é muito concreto, os nossos problemas, por exemplo,
dificuldades de aprendizagem, motivacao para as aprendizagens o ideal é conseguir que em
termos de escola conseguissemos que viesse alguém ou que alguém da escola trabalhasse esse
ponto com os professores da escola, porque os problemas dos alunos desta escola, nao serao
com certeza os problemas dos alunos de outra escola. Entao iriamos mesmo ao enfoque do
problema e isso ndo esta a acontecer, nao temos financiamento. Eu até achava que era em
termos de escola que eu devia ter um orcamento para poder contratar um formador externo
sempre que tenha essas necessidades. Se eu tenho necessidades em relacao a motivacao dos
alunos, porque é que eu nao hei-de ter um orcamento para eu chamar alguém que venha

ajudar os meus colegas a definir as estratégias de motivacao para os alunos, por exemplo.

E: E eu pergunto a formacdo resume-se a acées de formagao?

DIR: Para mim formacao, eu acho que cursos de formacédo, depende das areas, mas para mim
a formacado tem de ser ou oficina ou qualquer coisa que tenha um caracter pratico, que se
possa aplicar, temos uma parte tedrica e uma parte pratica em que se definem os
instrumentos e depois ter o tempo de aplicar os instrumentos desenvolvidos na formacao.
Porque isso € que é realmente aproveitar a formacdo para em contexto de trabalho ser

replicada e ser utilizada.

E: Quais considera serem as alteracées necessarias, no processo de formacdo para a
instituicao Escola dar resposta as constantes mudancas que lhe sdo apresentadas?

DIR: Penso que respondi um bocado antes, déem-nos autonomia, déem-nos financiamento,
acho que nds sabemos quais sdo os nossos problemas, como podemos resolvé-los, mas tém

que nos dar autonomia para isso.

E: Acha que a escola tem uma autonomia relativa?
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DIR: A escola ndao tem autonomia, nds nao temos autonomia financeira, nés nao conseguimos
contratar alguém que venha ca fazer a formacdo que pretendiamos. Essa autonomia nao

existe.

E: Como percepciona o futuro da formacdo centrada na escola, nhomeadamente como
factor de desenvolvimento organizacional, pessoal e profissional?

DIR: Se continuar nesta via penso que dentro de pouco tempo vamos deixar de ter formacao,
embora a formacdo faca parte da avaliacdo do pessoal docente, nos sabemos que eles
continuam a ter que ter uma formacao, ou entao os professores terdao de passar a pagar a sua
formacao, como estd a ser desenvolvida neste momento a formacdo nao esta a dar
oportunidades aos colegas e ao pessoal ndo docente é a mesma coisa, de terem uma
formacao nas suas areas. Esta a ser muito reduzida, o futuro nao sera facil... mas esperamos
que venham outras politicas relativamente a formacdo. Porque por este caminho os

professores terao de comecar a pagar a sua formacao.

E: Resta-me agradecer a sua colaboracao, obrigada!
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Entrevista2

Sexo- Feminino Idade- 42 anos

Cargo: Responsavel pela FC no Agrupamento | Grupo Disciplinar- Educacao Fisica

de Escolas.

Tempo de servico- 18 anos Habilitacado Académica- Licenciatura em
Educacdo Fisica pela Faculdade de
Motricidade Humana, Poés-Graduacdo em
Deficiéncia Visual e Motora, pela Escola
Superior de Educacdo de Lisboa e Pds -
Graduacdo em Gerontomotricidade, pela
Escola Superior de Educacao de Castelo
Branco.

Situacao Profissional- PQND Departamento Disciplinar- Expressoes

Data da realizacdo de entrevista
14 de Junho de 2013

E: Como procederam ao levantamento, recolha e andlise das necessidades de formacgao?

R: Fizemos um pequeno questionario que foi entregue aos professores da escola, que com
poucas perguntas, portante uma coisa muito simples e colocaram uma cruzinha naquilo que
entendiam, fizemos também o levantamento das pessoas que tinham formacao para poderem
ministrar a formacao dentro aqui do nosso agrupamento. Do que eles precisavam e do que
eles conseguiam dar, que era para podermos ter uma ideia do que € que havia a nivel da
escola, pronto e depois elaboramos uma listagem para ver o que tinhamos e o que é que

precisavamos.

E: Problemas surgidos e formas de os ultrapassar?

R: Problemas, ora bem, problemas, pronto as areas que nos encontramos foram areas muito
diversas, ha uma grande diversidade de areas e depois ndo conseguimos juntar o niUmero de
pessoas necessarias para constituir a formacdo, porque sao muito areas e o numero de
pessoas que ha para constituir o tipo de formacao que existe ndo nos permite manter, fazer a
formacdao. Como é que a gente ultrapassou, por enquanto sé conseguimos resolver dois
problemas, que foi as necessidades do Excel (a parte da informatica), foi essa que
conseguimos ultrapassar e uma outra, que ja nem me recordo qual foi. Ja foi ha dois anos,
mas sei que ... foi a parte da educacado sexual, ai conseguimos ajudar muita gente, como era
uma formacdao mais transversal, apanhava todos os grupos, todas as pessoas estavam

interessadas essa conseguimos resolvé-la também e foi com a ajuda do Centro de Formacao.
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E: Quem foram/sao os intervenientes internos e externos ao processo?

R: Intervenientes internos e externos (pausa). Acabam por ser os docentes e os externos € o
centro de formacao que nos apoia e que nos permite disponibilizar uma ou outra formacao
que ja esteja constituida e que nos utilizamos. Em termos de formacao interna somos nos, por
acaso ainda nao propusemos nenhuma, mas estamos em vias de propor formacao interna.
Portanto pretendemos constituir uma formacdo com determinada caracteristica que
corresponda a certificacao do Conselho Cientifico da Formacdo Continua, para ver se é viavel

utiliza-la.

E: Como descreveria o processo de implementacao da formacao?

R: Mas o qué aqui na escola ou para o geral.

Formacao centrada na escola

Na escola. Ok. Como é que no6s poderiamos....

Reformulei a pergunta.

Como descreveria... € uma pergunta uma bocadinho abrangente. Como é que nos podiamos
implementar aqui a formacao, nao era?

Pronto, eu acho que a Unica hipotese que nds temos de implementar a formacao numa escola
€ so no final do dia, depois de toda a gente estar despachada, temos que a divulgar, temos
que fazer com que os docentes naquela em que estejam interessados, naquele tema se
inscrevam, fazer um bom marketing e uma boa divulgacao e depois no final depois das aulas,
fazer com que seja implementada durante a semana porque isto depois joga um bocadinho
com a disponibilidade dos professores e nao se esqueca que esta formacao é uma formacao
que vai ocupar ... € do interesse dos professores, mas vai ocupar mais horas do que aquilo que
os professores tém disponivel para dar a escola e portanto tem de ser como voluntariado

muito, muito empenhado.

E: Disse que em relacdo a uma formacao que realizaram aqui na escola, sobre relacao
sexual, como decorreu?

R: Essa foi uma das que foi pos laboral, depois da cinco, levou muitas horas, todas elas a
partida, se a formacao é creditada também tem o seu peso, o facto de ser creditada ou nao
ser creditada e essa foi creditada. Podemos fazer formacao na escola sem ser creditada, nao
€? Muita gente quis se inscrever, até tivemos inscricoes a mais, precisamente por ser uma
formacao com caracteristicas transversais, portanto abrangia muita gente, foi dificil gerir, se
tivéssemos mais pessoas... teve de haver uma seleccao muito rigorosa em termos de critérios,
porqué, porque havia gente a mais, e so6 tinhamos uma formadora, que se disponibilizou sem
ganhar rigorosamente nada, e disponibilizou o seu tempo, o seu trabalho, muitas horas de
trabalho, porque exigiu muitas horas de trabalho para o fazer. Portanto, penso que isso é um

dado importante, o facto das pessoas se disponibilizarem para o fazer.
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E: Como decorreu a implementacao da realizacdo da formacao centrada na escola?
R: Essa decorreu bem, mas houve outras que se tentaram implementar e que nao tiveram
tanto sucesso, precisamente porque nao houve inscricoes suficientes para elas decorrerem ou

nao decorreram.

E: Porque é que nao houve inscricées suficientes?

R: Porque la esta, porque o nimero de pessoas que a formacdo exige, a modalidade de
formacdo que exige, exige sempre um numero minimo de pessoas que tem para poder
funcionar aquela modalidade e como nao havia gente que chegasse. Imagine que era uma

oficina precisa de 15 pessoas e havia s6 dez pessoas.

E: Era creditada ou nao?

R: Era creditada.

E: Descreva-me a tipologia de formacéao disponibilizada e realizada na Instituicdo.

R: A tipologia de formacao, o tipo de modalidades que implementamos... penso que aqui de
ha uns anos para ca no inicio eram principalmente cursos de formacao., era mais facil
ministrar, ia fazia uma pré avaliacdo, ouvia os conteldos e chegava a fazer uma avaliacado
final e a coisa estava resolvida. Durante muitos anos a FC baseou-se nesse tipo de formacao,
a formacao de curso. Mais tarde comecou-se a achar que isso nao estava a ter tantos
resultados porque em termos de impacto a pessoa recebe os conteldos e fica com eles,
enquanto que nas outras modalidades quer de oficina, quer de projecto, circulo de estudos,
havia producdo de materiais e isso era benéfico para o resto do agrupamento e dos
professores. Essa acdo que realizamos sobre educacao sexual, feita no ano passado era uma

oficina e fez-se producao de materiais muito interessantes, foi muito rica.

E: De que forma, a formacao realizada se enquadra na estratégia de accao definida nos
documentos orientadores do Agrupamento de Escolas?

R: E assim, o projecto educativo da escola, tem como orientacdo é o de fazer formacdo com a
partilha de materiais de enriquecimento, de haver o melhor de os professores ficarem mais
ricos, em termos de experiéncias, de vivéncias, etc e eu penso que a formacao se apostar em
modalidades como o circulo de estudos, a de projectos que é o que nos fazemos aqui, apesar
de concorremos muito a projectos, como modalidade de formacao propriamente dita nunca
fizemos. Projeto nunca fizemos, mas trabalhamos muito ao nivel de projetos de outros niveis,
e portanto isso fez, vai perfeitamente de encontro, porque a producdo de materiais é que o
professor precisa para depois poder inovar, poder estar mais actualizado, para poder ser
diferente e ser mais diversificado e principalmente a diversificacdo porque noés com materiais

diferentes conseguimos dar mais resposta a diferenciacao, temos alunos muito diferentes.
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E: Quais os pontos fortes e fracos que percepcionou na realizacdo da formacdo centrada
na escola?

R: Uma das negativas foi haver uma regra que diz para a modalidade funcionar, ser creditada
e funcionar era ter poucos professores, e como o agrupamento é pequeno, quando os
agrupamentos sao grandes, a coisa funciona de uma maneira, quando os agrupamentos sao
pequenos funciona doutra e o facto de ser na escola, uma das negativas, € haver pouca gente
para a modalidade funcionar. Outra coisa que nao ajuda, que poderia funcionar se houvesse
uma melhor interligacdo entre as escolas, seria as varias escolas, de varios agrupamentos e
ministrarem isso, era o que no fundo o centro de formacao pretendia, mas isso acho que que
ja ndo esta a ser muito viavel, também acho que também nao é muito positivo. Por outro lado
se conseguissem viabilizar a ligacdo entre os agrupamentos e ai sim haver trés ou quatro
agrupamentos com um determinado tema ir fazer aquela formacao, por ser mais facil. Coisas
mais positivas, ser centrada na escola, ajuda também a canalizar o tema daquilo que se
pretende, porque as escolas todas elas tém interesses diferentes, nds se calhar aqui temos
diferentes, ha determinadas areas do meu grupo que na minha escola sao mais frageis e que
se calhar precisavam de mais formacao e eu nao vou ao Porto ou a Coimbra de prepdsito para
colmatar as minhas dificuldades, seria muito mais viavel se pudesse vir ca alguém fazer. Dai
seria importante haver outros grupos da zona que se interessassem para vir ca alguém, isso
para ser organizado, das duas uma existe um elemento que se responsabiliza por isso e
consegue sensibilizar os outros agrupamentos a virem ou entao teria de ser através do centro
de formagao, mas ja reparamos que isso nao resulta. Positivos, penso que a FC na escola tem
ainda o beneficio das pessoas poderem propor da sua iniciativa das areas que mais lhes
interessa ou as areas que a escola (..) que o projecto educativo ou que a escola naquele
momento, naquela fase, um ano, dois, trés, do projeto educativo... isso também pode ser uma
mais-valia porque nos queremos dizer o que pretendemos e organizar indo de encontro aquilo
que pretendemos eu acho que também muito importante, um ponto positivo pelo facto de ser

na escola. Mas tem outros senaos que viabilizam os nossos interesses.

E: Descreva qual a atitude desempenhada pelo 6rgao de gestdao, na implementacdo da
formacdo centrada na escola.

R: O drgado de gestao empenhou-se, ele promoveu a formacao centrada na escola, perguntou,
envolveu-se, a preocupacao do 6rgao de gestao, quer do conselho pedagdgico, porque acaba
por ser um orgao importante na escola e houve preocupacdo em querer implementar, dai ter
constituido uma comissao da qual eu faco parte para haver uma preocupacao com a formacao
continua, ajudaram-nos e apoiaram-nos para desenvolver, fez-se contactos sempre que
necessario, ajudou-nos a divulgar, inquéritos, todas essas coisas. Essa preocupacdo é

suficiente, porque depois a comissdo € que faz acreditar. Eles apoiarem é importante.
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E: Qual considera que foi o impacto da formacédo feita, no desenvolvimento pessoal e
profissional dos docentes?

R: Aquela que foi feita e mais transversal, eu penso que foi muito importante para as pessoas,
porque as pessoas sentiram-se interessadas na area, até sabiam bastante do conteldo, mas
nao com haviam de ministrar. A formacao foi muito direccionada a formadora, conhecia o
publico-alvo, quem tinha a sua frente e em termos pessoais, penso que modificou as pessoas
porque fé-las ver, e ainda por cima era uma area muito especifica e especial, porque a
Educacdo Sexual é uma area muito especial, ndao tem nada a ver com outras areas que
possamos abordar que sdao muito objectivas... € uma area vocacional e que tem a ver com a
sua propria formacédo pessoal e a forma de encarar e falar sobre aquela matéria. Portanto a
ideia, e até na forma como se constituiram e se relacionaram na propria formacao, fez com
que as pessoas solidificassem a sua forma de estar perante os alunos e perante os outros e
isso talvez porque foi dada por uma pessoa que esta habituada a lidar com essas situagoes. Eu
penso que o formador é extremamente importante nestas situacdes. Porque se € um formador
que deixa sb, se limita a deixar os conteldos, ficam a saber coisas inovadoras... se € um
formador que os obriga a pensar, a ter dinamicas de grupo diferentes eu acho que o resultado
é completamente diferente e modificou muito as pessoas que no seu estra na propria
formacdo e depois nas aulas, conseguiram ficar mais sensiveis, conseguiram abordar os

conteldos de uma forma diferente e isso foi muito positivo.

E: Em termos profissionais pretende acrescentar alguma coisa?

R: Enriqueceu-os em termos de pratica pedagdgica, de vivéncias diferentes e formas de
ministrar conteldos que fez com que repensassem, alterou a forma de atuar para um
determinado grupo, se € um grupo A temos de agir de uma maneira, se € um grupo B, temos
de agir doutra. Eu acho que isso é importante alterar as praticas pedagogicas em funcdo da
populacao alvo que nos temos e agir de acordo com aquilo que temos a nossa frente, Cada
vez mais os grupos sao diferenciados e a heterogeneidade tem de ser atendida e portanto a
forma de dinamizar determinados conteldos também tem de ser alterada. E esse é o futuro,

sendo nao vamos la.

E: E no nivel organizacional, que efeitos assinala?

R:Organizacional como? Em que é que a formacao modificou ao nivel da instituicao? Nao sei
(pausa)

De pratica, o conhecimento ficou mais organizado, se nds tivermos a nossa estrutura do
conhecimento mais estruturado, em termos organizacionais, nao vejo assim... a atuacao dos
professores € diferente, nao mexe com os 6rgaos administrativos, a parte da formacdo mexe
com os professores, com a sua forma de atuacdao, mexe com os alunos, na forma como
recebem a informacao e mexe talvez com a comunidade educativa, depois esta formacao que
€ ministrada ali transparece para a comunidade educativa. Se atuamos a nivel dos alunos, os

alunos atuam a nivel da casa e eu acho que isso € importante, temos de modificar muita coisa
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ao nivel da comunidade, ndo sé da sala de aula. Também serve para fazer atuacdes ao nivel
da comunidade. Fizemos algumas atividades ao nivel da comunidade, nomeadamente no que
diz respeito ao nivel da alimentacao, diretamente via escola, mas que tém repercussdes ao
nivel do aluno, centramos a atencdo no aluno, mas também temos de nos preocupara com
quem o aluno vive, que é com a familia e com a comunidade, e isso estamos a conseguir aos

poucos conseguir chegar la.

E: Como avalia, quanto ao que foi alcancado com a implementacdo do programa,
relativamente ao inicialmente definido?

R: As metas foram alterando algumas coisas, mas isso teve a ver com o percurso e com as
coisas que foram surgindo. Isto também tem a ver com os esquemas, com o que nds em cada
ano nos preocupamos, em cada ano que passa, envolvemo-nos em determinados temas. Por
exemplo, se a salde esta muito pensada, é tematico, e somos influenciados por isso e tem a
ver com os projectos e desafios que vao aparecendo ao longo do ano. Quando programamos o
ano, inicialmente temos uma linha, mas ao longo do ano ha coisas que vao aparecendo, eu
como sou responsavel pelos projectos da escola, noto que vao aparecendo as mais diversas
areas, diversos desafios que vao surgindo, e nds temos de nos ir ajustando a isso. Portanto o
nosso projecto de formacdo acaba por as vezes ser condicionado por esses projectos que vao
aparecendo, “condicionando” no bom sentido. Nos temos uma determinada linha orientadora
e essa linha vai sendo tocada de acordo com os desafios que vao surgindo e que sao
oportunidades e temos de nos ajustar as oportunidades. Mas penso que nao fugiu muito
daquilo que tinhamos pensado, responder a algumas areas do nosso projecto educativo,
nomeadamente o ambiente e a salde, penso que esse foi concretizado, ndo foi formagao
creditada, mas acabamos sempre por fazer formacao a muita gente de forma indireta,
porqué? Porque fazemos atividades com conteldos e que falam da relagdo entre

determinadas areas.

E: E a avaliacdo que fazem disto tudo?
R: A avaliacdo é feita de cada atividade que é realizada. Quanto a formacao que é creditada

¢é feita com o questionario final, daquela forma mais regular.

E: Para si, como seria, idealmente, implementar e concretizar um programa de formacao
centrado na escola?

R: Idealmente (pausa). Primeiro as modalidades que escolheria, seria com a construcao de
materiais, comecava por pensar na modalidade de formacao que queria implementar. Depois
faria aquilo que deve ser feito que é o despiste das necessidades e depois, visto ter as regras
de modalidades de formacao serem muito apertadas, o que eu faria era facilitar um pouco a
viabilidade dessas formacdes e se tivesse so trés ou quatro pessoas faria com essas. Porque ai
centrada na escola, a escola conseguiria dar mais resposta, se nds conseguissemos com

apoios, com parcerias da Camara, que outros professores de zonas limitrofes conseguissem vir
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aqui a minha escola ou as pessoas da minha escola fossem a outra escola e que estivessem
interessadas no tema que fosse ministrado noutra escola e fossem la fazer, com parecerias da
Camara, porque nds agora temos de nos socorrer dos orgaos locais de apoio daqui da regiao e
eu acho que seria o ideal, poder haver essa facilidade de ligacdo. O pos laboral tem sempre
de se manter, nunca faria aos fins semana, porque aos fins-de-semana as pessoas tém de
descansar, ndés temos uma escola extremamente desgastada, o professor precisa de descanso
ao fim de semana portante apostaria em fazer a formacao no final do dia, portanto pods
laboral. E se possivel de seguida, porque acho que uma formacao feita numa semana e depois
noutra semana, duas ou trés horas numa semana e noutra... fica um limiar de tempo. A nao
ser quendo é preciso fazer trabalho a distancia e entdo ai sim. E outra hipotese, fazer
modalidades a distancia, tem um senao, que ha bocado ndo me lembrei que € um dos pontos
negativos, que é nem toda a gente dominar as tecnologias de informacdo e ainda ha muita
gente nas escolas que ndao domina as tecnologias de informacdo. Portanto fazer a distancia
pode tornar-se uma barreira se a pessoa nao domina determinadas formas dele funcionar e

aprender através dele e as pessoas desistem por nao dominarem.

E: Quais considera serem as mudancas necessarias, no processo de formacdo para a
instituicdo Escola dar resposta as constantes mudancas que lhe sdo apresentadas?

R: Neste momento que resposta lhe dar. As mudancas cada vez sao maiores, a escola tem de
se ajustar e ndo tem outro remédio sendao ajustar-se. Acho que a escola esta a ajustar, ha
escolas que conseguem ajustar-se melhor que outras porque tém um staff de gente docente e
nao docente e até a prdopria comunidade consegue ser mais flexivel ser mais para a frente,
arriscam mais, vao a procura e estdo mais para ali viradas, ha outras em que isso nao
acontece. Eu penso que todas as escolas a sua maneira e a sua medida vao conseguindo

ajustar-se.

E: E nesta escola?

R: Nesta escola (pausa), estd num processo de mudanca do 6rgdao de gestdo, ha um
agrupamento muito grande e ainda o facto de as escolas estarem muito longe umas das outras
e temos ainda dois conselhos pedagogicos, duas estruturas de escola diferentes. Estamos a
reintegrar em termos de pensamento, filosofia, estamos a tentar reintegrar. Penso que a
partir de Setembro (pausa), este ano que passou foi um ano de adaptacao, o préximo ano sera
diferentes, penso que vai haver mudanca de professores muito grande, temos professores
contratados que provavelmente vao embora e teremos de ajustar a vinda de outros novos, no
entanto os que estdao e as duas escolas ja estdo a conseguir conciliar muitos métodos de
trabalho, tinhamos até métodos diferentes de pensar, de estar, era tudo muito diferente,
porque as escolas sdo todas diferentes, cada uma tem, as suas caracteristicas, daqui para a

frente, as coisas vao ser diferentes, penso que vamos conseguir ajustarmo-nos.
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E: A partir da sua experiéncia, que alteracdes consideraria serem necessarias no futuro
para dar resposta as mudancas e desafios constantes colocados a Instituicdo Escola?

R: Eu acho que ja disse... as mudancas... a experiéncia diz-me... que ndao podemos, nao
devemos deixar cair a FC em saco fundo, porque durante muitos anos na FC foi gasto imenso
dinheiro e caiu em saco roto, estamos a falar de uma forma geral, houve muita gente que
aproveitou, mas gastou-se muito dinheiro mal gasto. O que eu acho é que isso nao pode
acontecer, nem podemos deixar que isso aconteca, se fazemos fazer formacdo é porque
estamos interessados em fazer, nao por obrigacao, mas porque me interessa fazer. Portanto
se interessa fazer é para depois aplica-la esse conhecimento de actualizacdo, esse
conhecimento de inovacdo, esse conhecimento de troca de experiéncias, etc, é para ser
aplicavel na pratica pedagogica, ndo so6 na pratica pedagogica, mas também como pessoas
também e se conseguirmos fazer isso muito bem, sendo nao se justifica haver formacao

continua

E: Em funcado da experiéncia adquirida, como percepciona o futuro da formacao centrada
na escola, nomeadamente como factor de desenvolvimento pessoal, profissional e
organizacional?

R: Acabei de o dizer, se a FC nao serve para melhorar a nossa accao como pessoas, a nossa
forma de pensar na mudanca. A FC serve para isso mesmo, para melhorarmos a nossa
estratégia, a nossa forma de atuar, a nossa forma de conhecer, avaliar aquilo que temos a
nossa frente, se ndo servir para isso nao vale a pena fazé-lo. Portanto penso que a FC deve

sem duvida ser uma forma, uma via de mudanca para melhor e nunca para pior.

E: Em termos de implementacdao como é que percepciona.

R: Nao vejo outra maneira sendo no pos-laboral, nunca ao fim de semana e precisam de
descansar e com troca de experiéncias com producdao de materiais por isso é que apresenta
inovacao, melhora a pratica pedagogica, as vivéncias pedagogicas devem ser abordadas e as
pessoas devem inovar, haver melhores praticas pedagodgicas, porque as pessoas sao diferentes
e as escolas também sao diferentes e porque nao partilhar e porque é que outras escolas nao
poderdo partilhar as coisas umas com as outras. Considero que o ministério até tem essa

imagem, mas depois ndo consegue é viabiliza-la de uma forma facil e isso € pena.

E: Resta-me agradecer a sua colaboracao, obrigada!
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E: Como procederam ao levantamento, recolha e andlise das necessidades de formagao?

C: Nos temos feito algum levantamento da formacdo necessaria, normalmente auscultam-se
os professores através de inquérito ou através das reunides de departamento e grupo
disciplinar. Ja funcionaram aqui na escola ac¢des emergentes da escola e ndao do centro de
formacao de professores. Emergentes da escola, por exemplo ao nivel do grupo disciplinar,
fizemos o levantamento das necessidades do grupo a partir dai submetemos a acgao, a
acreditacdo do formador, nesse caso fui eu e assim correspondemos as espetativas dos
docentes. Isto como uma formacdo sentida pelas pessoas para facilitar o seu dia-a-dia

pessoal, sobretudo profissional.

E: Quem foram/sdo os intervenientes internos e externos ao processo?
C: Portanto internos, o coordenador e professores do departamento disciplinar ao qual a
accao se destinava. Tivemos o apoio depois do Centro de Formacédo de Professores ao nivel da

acreditacao e certificacao.

E: Como descreveria o processo de implementacao da formacao?

C: A implementacao sendo centrada na escola é um processo que, considero eu, mais natural,
tem mais vantagens, porque surge na sequéncia de necessidades sentidas pelos professores,
sendo feita no exterior tem o problema nao corresponder muitas das vezes as expetativas dos
professores. Os professores acabam por escolher aquela accao porque entre as que estdo é
aquela menos mal, mas caba por nao ser aquela que desejaria. Em termos de implementacao,
a forma como implementamos esta accao que lhe transmiti, nascida na escola, com o apoio

do centro de formacao, foi muito facil por em desenvolvimento.
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E: Como decorreu a implementacao da realizacdo da formacao centrada na escola?

C: Correu muito bem, para ja em termos de motivacdo, os professores estavam todos
motivados para aquela accao, o que nao acontece quando a accao nao nasceu a partir deles,
mas foi pensada por outras pessoas mesmo em termos de conteldos, os contelidos podem ser
negociados com os professores antes da planificacdo e portanto penso que tera sido muito

gratificante para todos.

E: Descreva-me a tipologia de formacéo disponibilizada e realizada na Instituicao.
C: No nosso caso tem sido uma formacao muito virada para os aspectos profissionais que os
professores com os conhecimentos adquiridos possam aplicar em contexto de sala de aula. Ha

uma ligacao bastante grande entre a accao e a pratica lectiva dos docentes.

E: De que forma, a formacao realizada se enquadra na estratégia de acdo definida nos
documentos orientadores do Agrupamento de Escolas?

C: O projecto educativo da escola prevé a formacao continua dos docentes, seja através dos
centros de formacoes, seja emergentes do agrupamento. A formacao realizada enquadrava-se
perfeitamente, porque o projecto educativo prevé até accoes realizadas na escola e
consentaneas com as necessidades dos professores. Foi pensada tendo em conta o projecto
educativo, e de longe tem vantagens sobre uma accao que seja imposta. A accao que se
desenvolveu foi no sentido das preocupacdes das pessoas, preocupacoes que as pessoas

sentem no dia-a-dia.

E: Que analise faz dos pontos fortes e fracos no ambito da realizacdo da formacao
centrada na escola?

C: Pontos fortes que eu considero mais pertinentes é o facto de ser feita no contexto de
trabalho, realizadas no contexto de trabalho. Como disse ha pouco centradas nas
necessidades das pessoas, depois 0 ambiente onde decorre a accao é um ponto forte, porque
quando planificamos a accao ela ja tem em conta o espaco fisico, temos os materiais entdo a
accdo é enriquecida. E bom para os professores, é bom para a escola, acabamos por comprar
outros materiais que depois facilitam outras ac¢dées que vém a seguir.

Pontos fracos é mais dificil... ndo me ocorre nenhum. Mas em relacdo a accdes promovidas
pelo centro de formacao... ndao vejo ponto mais forte do que os nossos. Talvez a ainda
insuficiente acreditacdo dos formadores. Porque no nosso agrupamento so se realizaram duas
ou trés accdes porque poucas pessoas estavam creditadas, como era o meu caso. Um ponto

fraco, talvez seja a inexisténcia de formadores creditados.

E: Enquanto lider de gestdao intermédia, que qual foi o seu contributo para a
implementacdo da formac¢ao centrada na escola?
C: Foi total. A accao foi... fiz o levantamento junto do grupo disciplinar, quais seriam as

necessidades de formacao, dai a planificacdo e submeter a accdo ao centro de formacao.
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Esteve mais centrado num grupo, o meu contributo foi total e entendo que este tipo de

formacao é de longe mais vantajosa.

E: Qual considera que foi o impacto da formacdo feita, no desenvolvimento
organizacional?

C: Portanto a accao foi mais vocacionada para as pessoas em termos profissionais, nao em
termos de organizacionais, no entanto em termos profissionais, levou sempre a um

investimento na area do conhecimento, ficando mais aptas para realizar as suas actividades.

E: E ao nivel pessoal e profissional dos docentes, que efeitos pode assinalar?

C: Acabei por responder a questao anteriormente, como lhe disse.

E: Com base no que foi o ponto de inicio e os objectivos ja alcancados, como avalia, nas
suas varias vertentes (diagnostico, desenvolvimento e avaliacdo), a implementacdo do
programa de formacéo?

C: Eu falo sobre as accoes que desenvolvemos, quer em termos de diagnostico, quer em
termos de desenvolvimento, quer em termos de avaliacdo, a mesma correspondeu as
espectativas das pessoas e permitiu servir de diagndstico em relacdo a futuras accoes. Isto é,
aproveitamos a accao no fim para fazer o ponto da situacao, como € que esta decorreu, se
correspondeu as perspectivas das pessoas e que outras accoes podemos levar a cabo.

Acabamos por fazer a accao e quase um diagnostico em relacdo a futuras acgdes.

E: Para si, como seria, idealmente, implementar e concretizar um programa de formacgao
centrado na escola?

C: As linhas gerais ja falamos. Primeiro ouvir as pessoas, ouvir os professores no contexto,
seja no contexto de grupo disciplinar, quer seja no contexto de conselho de turma, ai uma
accdo mais virada para aspectos relacionados com o nivel organizacional, ou aspectos mais
genéricos. Primeira coisa o levantamento, depois a planificacdo da mesma, seja uma accao
genérica, ou centrada num grupo disciplinar, submeter a aprovacao e recepcionar o formador
mais apto para desenvolver esta accao. Penso que sao os pontos mais importantes a ter em

conta.

E: Quais considera serem as mudancas necessarias, no processo de formacdo para a
instituicao Escola dar resposta as constantes mudancas que lhe sdo apresentadas?

C: Em termos de perspectivas de futuro, eu costumo dizer muitas vezes que nés vivemos um
tempo, assim como se inventam novos pais devem inventar-se novos professores. Penso que
ha muito a fazer a nivel da formacao de professores, adequando a formacao aos alunos que
hoje temos. Quando digo que se inventam novos professores, € porque a forma de os alunos
aprenderem vai mudando, a tecnologia vai mudando, hoje os alunos aprendem de uma forma

diferente do que aprendiam a vinte anos. E as accoes de formacao devem ter isso em conta,
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que a realidade dos nossos alunos de hoje é diferente. Os professores devem aproveitar as
accoes para adequar as formacdes aos novos alunos que hoje tém. Ha necessidade de inventar
novos professores, novas formas de ensinar e accoes de formacao, devem ter algo de
inovador, algo de diferente, tém que haver diferencas, a realidade é diferente. Eu em
diversos orgdos da escola, costumo chamar a atencao para isso, nds queremos que 0S NOSSOS
alunos aprendam mais, estejam mais concentrados, temos de ter novas formas de comunicar

com eles e isso também se aprende em accoes de formacao.

E: A partir da sua experiéncia, que alteracdes consideraria serem necessarias no futuro
para dar resposta as mudancas e desafios constantes colocados a Instituicdo Escola?

C: Chegar a sala de aula e dar matéria como se fazia a quinze e vinte anos é completamente
desaconselhavel, o professor tem de considerar que os alunos sao diferentes. O professor tem
de se adaptar as novas exigéncias, tem de ser criativo, tem de ser inovador. Portanto esta
parte, as accoes de formacdo centram-se muito em conteldos, mas nesta questdo
pedagdgica, na comunicacdo entre o professor e o aluno muitas das vezes ndo se centram
nestas questdes, centram-se apenas nos contetdos. Considero que € uma parte também muito

importante.

E: Como percepciona o futuro da formacdo centrada na escola, homeadamente como
factor de desenvolvimento organizacional, pessoal e profissional?

C: Como ja referi, a formagao centrada na escola tem varias vantagens em relacdo a outras
formacdes. E no futuro em relacdo a formacdo, deve fazer-se um levantamento das
necessidades de formacao em toda a escola, nos diversos grupos disciplinares, se falarmos em
accoes mais direccionadas, nos conselhos de turma, nos conselhos de departamento, com o
levantamento. AS accbes devem corresponder inteiramente as espectativas dos docentes,
inteiramente e deve- se escolher pessoa ou formador mais apta a desenvolver esses
contelidos. A Formacao continua € muito importante para ser deixada ao acaso e nada melhor
que serem os proprios a figurar a sugerir o tipo de formacao que lhes faz falta, quer em

termos de pratica lectiva, quer na relacao estabelecida com as familias e em todas as areas.

E: Resta-me agradecer a sua colaboracao, obrigada!
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Entrevista4

Sexo- Masculino Idade- 56 anos

Cargo: Coordenador do Departamento de | Grupo Disciplinar- Historia

Ciéncias Humanas e Sociais

Tempo de servico- 30 anos Habilitacao Académica- Licenciatura em

Historia pela Universidade de Coimbra

Situacao Profissional- PQND Departamento Disciplinar- Ciéncias Humanas

e Sociais

Data de realizacdo de entrevista
17 de junho de 2013

E: Como procederam ao levantamento, recolha e analise das necessidades de formagéao?

C: Fazemos algum levantamento da formacédo, € um procedimento em que os professores
através de inquérito ou através das reunides de departamento e grupo disciplinar se recolhe
as necessidades e caréncias sentidas por todos. Ja tivemos na escola accoes planificadas e
executadas dentro da escola e nao do centro de formacao estas accoes partiram
exclusivamente das necessidades de formacao sentida pelo corpo docente da escola, no

sentido de dar resposta as suas necessidades pessoais e profissionais.

E: Quem foram/sdo os intervenientes internos e externos ao processo?
C: Ao nivel interno, temos o coordenador e os professores do departamento disciplinar ao
qual a accao se destinava, a posteriori, o Centro de Formacao da Associacao de Escolas

ajudou-nos quanto a creditacao e certificacao das accoes.

E: Como descreveria o processo de implementacao da formacao?

C: A implementacdo da formacédo centrada na escola sera algo que, em principio, traz mais
vantagens, porque estara orientada as necessidades e publico (professores) especificos da
escola. Ja as accoes de formacado propostas pelo Centro de Formacao da Associacao de
Escolas, sendo mais generalistas, nao correspondem, na integra, ao que os nossos docentes
necessitam. No que concerne a implementacao, a forma como implementamos estas accoes,

e com as ajudas de que beneficiamos, foi muito facil a sua implementacao.

E: Como decorreu a implementacao da realizacdo da formacdo centrada na escola?

C: Foi bastante positiva, motivou muito os professores para aquela accdo. De forma
antagonica, verifica-se que quando frequentam algumas das acg¢des propostas por outras
entidades (sindicatos, centro de formacao, etc) o sentimento e a motivacdo ja nao sao tdo

evidentes, pelo menos este é o sentimento que tenho.
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E: Descreva-me a tipologia de formacao disponibilizada e realizada na Instituicao.

C: As formacdes que tiveram a sua origem e foram integralmente desenvolvidas na escola,
foram mais orientadas para os aspectos transversais da formacao continua dos docentes, no
sentido dos conhecimentos adquiridos serem aplicados em contexto de sala de aula.
Verificou-se, de facto, uma grande interligacao entre as formacdes desenvolvidas e

implementadas na escola e o reflexo na pratica lectiva dos docente

E: De que forma, a formacao realizada se enquadra na estratégia de acdao definida nos
documentos orientadores do Agrupamento de Escolas?

C: O nosso projecto educativo tem prevista a formacdo continua dos docentes, quer através
de instituicoes externas (sindicatos e Centro de Formacao de professores), quer as nascidas
no seio de cada departamento curricular. As formacdes ja realizadas foram implementadas

em funcao do projecto educativo e, como ja referi, tiveram um impacto muito positivo.

E: Que analise faz dos pontos fortes e fracos no ambito da realizacdo da formacao
centrada na escola?

C: No que entendo por pontos fortes, considero que a formacao centrada na escola, por ser
feita em contexto de trabalho e realizada no contexto de trabalho traz muitas vantagens em
virtude de se focar nas necessidades dos docentes, um outro ponto forte sera a dimensao
espacial fisica do termo, porque quando planificamos a accao ela ja tem em conta o espaco
fisico, temos os materiais entdo a accao é enriquecida.

Pontos fracos... ndao vislumbro nenhum, por agora... ou melhor... ainda ndao temos massa
critica de formadores creditados, isso € um ponto fraco. E se accdes, por muito boas e
planeadas que sejam, se nao forem creditadas, os colegas nao frequentam e se frequentarem
€ com desmotivacao em funcdo das actuais politicas educativas. Isso sao pontos fracos, mas
que nao sao exclusivos da formacao centrada na escola, sao pontos fracos transversais a

qualquer formacao!!

E: Enquanto lider de gestdao intermédia, que qual foi o seu contributo para a
implementacdo da forma¢ao centrada na escola?

C: Bem... Eu nao implementei nada, mas sempre procurei contribuir para que os colegas de
departamento manifestassem sempre as suas dificuldades e necessidades de formacao porque
sO assim poderiam seguir o percurso, ou seja, levar a informacao até ao Conselho Pedagogico

e, a partir dai que seja feita alguma coisa

E: Qual considera que foi o impacto da formacdo feita, no desenvolvimento

organizacional?
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C: Portanto, havendo sucesso para o docente, é claro que a nossa escola, enquanto
organizacdo ganhara sempre com isso.. E em Ultima analise, os nossos alunos sdao sempre

aqueles que mais irao beneficiar...

E: E ao nivel pessoal e profissional dos docentes, que efeitos pode assinalar?

C: Como referi, os colegas poderao crescer profissionalmente, colmatando algumas
dificuldades que pudessem sentir. E positivo? Claro que é... Se o professor puder estar mais
preparado para ajudar os seus colegas e alunos a crescer, entao isso € positivo, para ele e

para todos.

E: Com base no que foi o ponto de inicio e os objectivos ja alcancados, como avalia, nas
suas varias vertentes (diagnéstico, desenvolvimento e avaliacdo), a implementacdo do
programa de formacéo?

C: A implementacao do programa de formacao centrada na escola deu bons frutos, os
objectivos alcancados... considero que nem todos foram alcancados, mas os que o foram,
foram-no muito positivamente... A avaliacdo que faco... E uma avaliacdo positiva, penso que
no nosso Agrupamento a formacao continua tem tido muita relevancia ao nivel das boas

praticas...

E: Para si, como seria, idealmente, implementar e concretizar um programa de formacao
centrado na escola?

C: Idealmente... considero, em primeiro lugar que ouvir os colegas em Departamento
Curricular, ou seja, as necessidades, as davidas, as dificuldades, aquilo de que precisam, isso
deveria ser feito!! Também, como referi, deveriamos, nés Agrupamento, ter um numero
razoavel de formadores creditados, ou seja, deveriamos atingir a autonomia ao nivel de uma
bolsa, chamemos-lhe assim, de formadores... Assim, tudo seria mais facil, ou seja, mais
ideal...

A partir dai o formador faria, em funcao das reais necessidades dos colegas, a melhor

planificacao da formacao.

E: Quais considera serem as mudancas necessarias, no processo de formacdo para a
instituicao Escola dar resposta as constantes mudancas que lhe sdo apresentadas?

C: L4 esta.. as mudancas necessarias serdo uma bolsa de formadores mais alargada, mais
flexibilidade no sentido da creditacdo das acoes e também, mais meios financeiros para dotar
0 nosso Agrupamento de independéncia e autonomia, em relacdo a propria tutela, no que diz

respeito a formacao.

E: A partir da sua experiéncia, que alteracées consideraria serem necessarias no futuro

para dar resposta as mudancas e desafios constantes colocados a Instituicao Escola?
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C: Para comecar, considero de extrema importancia a revisao do regime juridico da Formacgao
Continua que, da forma como esta, limita e até estrangula a ideia de formacao centrada na
escola. Se, como verifico, cada vez mais os problemas estao na nossa escola e a resposta deve
e tem de ser dada pela nossa escola, entdao serdo os nossos professores que tém de estar
preparados, e as dificuldades sao cada vez maiores ... 0s nossos alunos sao cada vez mais
problematicos, cada um tem a sua historia de vida... E muito dificil dar resposta a cada

situacao que surge. Como poderemos estar preparados? Ja referi... mais autonomia!!

E: Como percepciona o futuro da formacdo centrada na escola, nhomeadamente como
factor de desenvolvimento organizacional, pessoal e profissional?

C: A formacéao centrada na escola, como ja referi, tem varias vantagens. Para um bom futuro
em relacdo a formacao, como factor de desenvolvimento a esses varios niveis, deve fazer-se
um levantamento sério das necessidades de formacao em todos os departamentos, e depois
disso ter os meios e o financiamento para implementar as respostas adequadas aos docentes

e, extensivamente a todo o Agrupamento.

E: Resta-me agradecer a sua colaboracao, obrigada!
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Entrevistab

Sexo- Feminino Idade- 45 anos

Cargo: Coordenadora do Departamento de | Grupo Disciplinar- Francés

Linguas

Tempo de servico- 22 anos Habilitacao Académica- Licenciatura em
Literaturas Modernas, Variante de Francés e
Inglés- Universidade de Coimbra
Mestrado em  Supervisdo  Pedagogica-
Universidade de Nottingam/Escola Superior
de Educacao de Castelo Branco

Situacao Profissional- PQND Departamento Disciplinar- Linguas

Data de realizagao de entrevista
19/06/2013

E: Como procederam ao levantamento, recolha e analise das necessidades de formacgao?

C: E em reunido de departamento. Foi apenas colocada a questdo tal como me esta a ser
colocada agora e cada colega teve direito enfim, a pronunciar-se sobre se tinha alguma ideia
se nao tinha. Alguns nem se pronunciaram sobre isso nao é... Breve pausa... Portanto dando

algumas sugestdes para formacao dentro do nosso departamento, nas nossas areas.

E: Quem foram/sdo os intervenientes internos e externos ao processo?
C: Pausa... Sao os professores do departamento. Breve pausa.. No caso da formacao, na
formacao? Os intervenientes... quem deu as sugestdes foram os docentes do departamento.

Pausa... € sO.

E: Como descreveria o processo de implementacao da formac¢ao?

C: Grande pausa .... € o0 seguinte nds em termos de formacao de linguas e de literatura ndo ha
nada aqui nesta escola, nem no centro de formacao. Portanto eu ndao tenho mais nada a
acrescentar... Ri-se... ndo ha mais nada. Para formacao foram dadas sugestoes mais a nivel do
portugués ainda vao aparecendo algumas... nas linguas estrangeiras ndo tem havido nada.
Pronto e foi isso que foi debatido no departamento nessa altura. Foram dadas algumas

sugestoes mas ninguém propriamente se ofereceu para fazer formacao.

E: Como decorreu a implementacao da realizacdo da formagédo centrada na escola?

C: Grande pausa... Implementacao?

E: Disse que em relacdo a formacao néo se realizou qualquer acdo de formacao?
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C: Nao nas linguas ndo. Sei que no ano passado houve uma a nivel de ...foi até dada pela
psicologa. No ano passado uma acdo que houveram muitas inscricbes mas nem puderam ir
todos, houve depois um critério ja ndo me lembro qual foi para essa acdo. Pausa... de resto
nao houve mais nenhuma, que eu me lembre a nivel da escola, ndo houve mais nenhuma, nao

houve implementacao de nenhuma acao de formacao....

E: E acoes de formacao no departamento?
C: A nivel do departamento a Unica coisa que vamos fazer é.... Vamos fazendo... planificacoes,
troca de impressoes, troca de material... € isso que se tem feito a nivel interno do

departamento. Mais nada.

E: Descreva-me a tipologia de formacao disponibilizada e realizada na Instituicao.

C: Grande pausa... Nao sei.

E: Reforco que todo o conteldo da entrevista é confidencial.
C: Pode colocar, nao sei, nao sei porque eu nunca frequentei formacao aqui, portanto nao

sei.

E: De que forma, a formacao realizada se enquadra na estratégia de acdao definida nos
documentos orientadores do Agrupamento de Escolas?

C: Grande pausa... Sim, sim, sdo os documentos que nds conhecemos... tem que se enquadrar,
agora sou sincera, nao frequentei, nao houve nenhuma relativamente ao departamento, nao

me posso pronunciar.

E: Que analise faz dos pontos fortes e fracos no ambito da realizacdo da formacéo
centrada na escola?
C: Também ndo me posso pronunciar ai, nao frequentei. Nao posso dizer se foi bom se ndo

foi... nao sei.

E: Enquanto lider de gestdao intermédia, que qual foi o seu contributo para a
implementacdo da formac¢ao centrada na escola?

C: O meu contributo? Nenhum... A Unica coisa que me limitei a fazer foi trazer do Conselho
Pedagogico para o departamento e do departamento para o Conselho Pedagdgico, apenas as
sugestoes feitas em departamento. Mais nada. Apesar de ter formacao no mestrado mas nao...
nao se enquadra aqui..ndo me disponibilizei para fazer formacdao nem ninguém no

departamento.

E: Qual considera que foi o impacto da formacdo feita, no desenvolvimento
organizacional?
C: Sei que houve uma muito boa, de que gostaram muito, que foi muito pratica, que foi assim

uma acao muito virada para... enfim para questdes praticas entre eles, ndo sei porque nao
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estive la. Foi s6 o que ouvi também nao posso estar a garantir porque foi o que foi ouvido na

sala dos professores. Mais nada. Nao sei.

E: E ao nivel pessoal e profissional dos docentes, que efeitos pode assinalar?

C: Grande pausa... nao sei porque neste momento nds estamos congelados, portanto isso nao
traz beneficios nenhuns como tem trazido até agora aos professores como nds sabemos.
Temos que dizer a verdade face a informacao porque para tal, se muitas vezes até a pouco
tempo era porque para mudanca de escaldo.. para esse tipo de processos. Nao era
propriamente, muitas das vezes, nem era propriamente para o interesse pessoal e fiz e que
nos agradava mais mas nao para um interesse enfim assim tao pessoal por vezes profissional
mas nao é tanto.. Da maneira como estamos congelados ndo sei se ainda interessa fazer

formacao neste momento, é a minha opiniao.

E: Com base no que foi o ponto de inicio e os objectivos ja alcancados, como avalia, nas
suas varias vertentes (diagnostico, desenvolvimento e avaliacdo), a implementacdao do
programa de formacao?

C: Grande pausa... Sim... Como é que é feita a avaliacdo dessas acoes de formacao? Eu como é

que avalio? Nao me pronuncio sobre isso.

E: Para si, como seria, idealmente, implementar e concretizar um programa de formacao
centrado na escola?

C: Grande pausa.. se nos dessem horas para isso.. ja era uma boa benesse! Nao é!? A
componente letiva ainda seria melhor! Agora, hoje em dia, da maneira como estao as coisas,

ninguém gosta de fazer as coisas so por...

E: E idealmente?

C: Eu diria que para haver horas e haver créditos obviamente e ser uma formacao que fosse
dirigida mesmo especificamente para a nossa formacdo académica. E ndo outro tipo de
formacao, das linguas, por exemplo? Nao sei, neste momento com horarios tao dispares, nao
sei como é que isso da! Nao sei! Pois, nao ... nao sei...neste momento nao sei responder. Eu
nao me estou a ver nem a mim nem a muitas das minhas colegas de departamento com as
duas escolas, a dar aulas nas duas a darem formacao fora de horas! Aqui na escola! S6 sendo
obrigadas neste momento! Mas eu estou a dizer, e volto a repetir, a minha opinido. Aqui ja
nem estou a tomar a opiniao do departamento que eu nao sei, cada um tem a sua

opinido...sobre isso ndo é! Sobre a formacao.

E: Quais considera serem as alteracées necessarias, no processo de formacdo para a
instituicdo Escola dar resposta as constantes mudancas que lhe sdo apresentadas?
C: Grande pausa... sou uma péssima representante do departamento porque nao sei responder

a isso... Grande pausa ...
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E: Nunca pensou sobre o assunto?

C: Nunca pensei! Porque neste momento acho que nao é coisa que nos esteja a interessar! Da
maneira como estamos! Esta a fazer o seu questionario numa época muito ma. Como pode
deduzir, nao é! Nao sei, formacao € tudo muito bonito mas nos estamos congelados, nao
passamos de escaldo... ndo sei para que é que serve a formacao neste momento! Reformulem
o estatuto da carreira docente, reformulem muitos pontos que & estdo mal! Facam as coisas
de outra maneira! E compensem os professores! O professor tem a sua formacao base, precisa
de ser atualizada, muito bem, mas, haja alguma coisa também por parte de quem possibilite
essa formacao! Nao dizer «olhe va fazer formacao aos seus colegas! Nos ndo damos nada em
troca. Facam formacao e que arranjem um lugarzinho, uma horinhas nas escolas para fazer!»
Isso assim nao se pode fazer! Antigamente ainda iamos ao Centro de Formacao, agora quase
que nao ha formacao nenhuma... a nivel do Centro de Formacdo, nao é! Pelo menos que eu
tenho visto que interesse... Estou a falar em termos de linguas estrangeiras. Nao tenho visto
nada de interesse. Nao aparece nada! Ninguém da formacao nesse aspeto! Nao sei! Acho que
isso em parte ja é de cima, do ministério, em termos de legislacdo para formacao de
professores mas temos que reformular isso tudo. Agora a escola tem que fazer tudo, até isso!
N&o sei... HaA horas? Ha disponibilidade? No meio de horarios de 40 horas? Nao estou a ver!
Aulas quando é que as preparamos? Corrigir testes, quando é que os corrigimos? Nao é!? E
estamos congelados para que é que fazemos formacdo? Se estamos congelados para qué? E
por isso que eu estou a dizer, estou a resumir praticamente isso tudo. Nao posso responder

muitas dessas questées porque nao sei!

E: A partir da sua experiéncia, que mudancas consideraria serem necessarias no futuro
para dar resposta as mudancas e desafios constantes colocados a Instituicdo Escola?

C: A formacao como era antigamente, como eu cheguei a fazer no inicio da carreira acho que
estava bem! Nunca la fui por imposicao, escolhia sempre aquilo que me agradava no Centro
de Formacao em Castelo Branco. Nunca houve problemas até achava bastante interessante e
pronto em contrapartida tinhamos crédito e subiamos, mudavamos de escaldao enfim.
Progrediamos na carreira e aprendiamos alguma coisa obviamente. Neste momento... Breve
pausa... acho que isto mudou muito desde aquela historia da avaliacao dos professores em
2007/2008 desde entdao as coisas .. cairam por ai abaixo. E ndo tenho visto nada de
agradavel... acho que os professores nao se sentem... Grande pausa... vontade de propor uma
formacao nem com vontade de a receber! Nao é!? Porque uma pessoa que vé que nao vai
lucrar nada com isso ... mesmo a nivel do seu dia-a-dia ndo sei ... provavelmente é a minha
opiniao assim um bocado estranha, enfim diferente mas,..ndao0 estou a ver! E o
departamento/as linguas ultimamente dedica-se ao portugués, portugués, portugués entao e
o resto? Também nao sdo linguas! Também nao temos que saber?! Nao vejo muita formacao!
Nao vejo muita oferta! Porque serd? Grande pausa.. sera porque nao ha as tais
contrapartidas?! Nao ha horas?! Nao ha créditos?! E isso que talvez ndo leve a tanta vontade

da nossa parte propor o que quer que seja nao sei, € a minha opiniao.
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E: Como percepciona o futuro da formacdo centrada na escola, nomeadamente como
factor de desenvolvimento organizacional, pessoal e profissional?

C: Na escola... se a escola mantiver sempre o mesmo corpo docente como foi até ha poucos
anos atras... ainda a coisa pode ser que haja uma evolucao na formacao, um faz uma coisa
este ano, o outro da continuacao noutro sentido no ano a seguir. Neste momento parece-me
que nao vamos ficar muito tempo em cada sitio, nao sei. Se vale a pena fazer formacao, a
investir numa escola quando no ano a seguir ou ndo ficamos ou vamos para outra escola. Sera
que € necessario investir na formacao? Para a escola? Para o professor € bom! Mas sera:...
sera?... E bom quando no ano a seguir ja ndo vai ter as turmas? Anda aqui a contar as turmas e
todos os alunos a ver se lhe da as 6horas? Ando muito desiludida com o ensino, sou sincera!

Nao sei!

E: E em relacdo as prospectivas de futuro quer acrescentar alguma coisa?

C: Espero que haja boa gente para propor acdes de formacao mas eu nao estou a ver boa
coisa. O pessoal mais velho esta a reformar-se os outros nao param na mesma escola... nao sei

se vale a pena investir em formacao, em dar formacao, para o senhor é bom mas, ... ndo sei!

E: Resta-me agradecer a sua colaboracao, obrigada!
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Entrevistaé

Sexo- Feminino Idade- 54 anos

Cargo: Coordenadora do Departamento de | Grupo Disciplinar- Biologia/geologia

Matematica e Ciéncias Experimentais

Tempo de servico- 33 anos Habilitacao Académica- Licenciatura em
Biologia/Geologia- Universidade de Aveiro

Mestrado em  Supervisao  Pedagodgica
Universidade de Nottingam/Escola Superior

de Educacao de Castelo Branco

Situacao Profissional- PQND Departamento Disciplinar- Matematica e

Ciéncias Experimentais

Data de realizacao de entrevista
18/06/2013

E: Como procederam ao levantamento, recolha e analise das necessidades de formacgéao?

C: Portanto isso passa em cada departamento por... cada grupo disciplinar... comunicar... como
€ que pretende...que se faca esta formacao continua ou seja, quais sdao as necessidades de
cada um dos grupos disciplinares. Depois comunica-se... a direcdo, a direcao entra depois em...
contato com o Centro e Formacao aqui da... area no sentido de tentar estabelecer entao o

conjunto de... prioridades ao nivel da formagao.

E: Quem foram/sao os intervenientes internos e externos ao processo?
C: Portanto os intervenientes internos sdao supostamente todos... os professores nao é?! Os

externos tém sobretudo a ver entao com a... Centro de Formacao talvez neste caso.

E: Como descreveria o processo de implementacao da formac¢ao?
C: Da implementacdo da... No momento atual nado é... digamos... muito favoravel na medida
em que por dificuldades orcamentais... 0 que tem aparecido em termos e propostas de

formacao € muito escasso. Pausa... Nao abrange nem os interesses nem todas as pessoas...
E: E por parte do CFAE?

C: Centro de Formacao sim.

E: E aqui na escola?

C: Aqui na escola fez-se no ano passado Formacdo com uma... psicéloga na Area da Educacio
Sexual. Este ano... ndo houve nenhum tipo de formacdo. Vai agora haver por parte... de

momento do Centro de Formacao que eu penso até que é uma administrativa que vai dar uma
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formacao em Excel agora durante o més de junho, 25 horas... com direito a um crédito. E para

o bonus, as pessoas nao recebem literalmente nada da... formacao que dao.

E: Como decorreu a implementacao da realizacao da formagéao centrada na escola?
C: Sei que a colega psicdloga nao cobrou absolutamente nada e agora... em relacdo a que vai
decorrer durante o més de junho é a mesma coisa... e... portanto as pessoas/os formadores

nao recebem rigorosamente nada

E: Descreva-me a tipologia de formacao disponibilizada e realizada na Instituicao.

C: Pausa... Na instituicao escola ou Centro de Formacgao?

E: Na instituicdo escola.

C: Escola... pronto eu ja lhe respondi antes portanto houve de facto formacao para Diretores
de Turma na area da Educacado Sexual nao é?! De modo a preencher aquele requisito de x
horas... decerto que ainda se recorda. Nos... os Diretores de Turma tinham que se encarregar
de alguma informacao nesse ambito...pausa grande... e portanto... a formacao fez-se, correu
muito bem... no futuro... penso que... poderao algumas pessoas desde que estejam creditadas
como formadores. E preciso que isso aconteca nio é?! ..Pausa.. Da escola também... dar
algum tipo de formacdo sem qualquer contrapartida financeira e digo entdo que isso va
também de encontro ao Projeto Educativo ou Plano Anual de Atividades... como é dbvio, nao

é?!

E: De que forma, a formacao realizada se enquadra na estratégia de acdao definida nos
documentos orientadores do Agrupamento de Escolas?

C: Pronto, entdo.. uma vez que..grande pausa.. nds temos em termos do Projeto
Educativo...temo digamos... uma série de areas abrangentes, nao é?! E portanto uma vez que
abrangia esta formacdo, como lhe disse, todos os Diretores de Turma... ndo é?! Era mais ou
menos transversal a todas as areas disciplinares que os Diretores de Turma eram de ... (grande
pausa) ... formacdo nao €?! E portanto... tinha como objetivo orientar... as pessoas de modo a
preencher essa lacuna que vem na legislacao, pronto que € como eu digo é transversal a todos
e que... para a qual muitas, muitos dos...foram mais ou menos de encontro do que estava no

Projeto Educativo, sim.

E: Que analise faz dos pontos fortes e fracos no ambito da realizacdao da formacao
centrada na escola?

C: Nos pontos fortes...facilita-nos em termos de ... (grande pausa)... de deslocacao, em termos
de horario, é mais flexivel nao é?! ...pausa... por outro lado penso que ficamos também um
bocado limitados de acordo com... o... tipo... a variedade de formadores que a escola pode...
(grande pausa)... pode disponibilizar. Porque na altura nem todas as pessoas estao creditadas
como formadores e como tal... Nao sei se me faco entender? Se os formadores forem oriundos

da escola... temos vantagem, mas a desvantagem é de nao existir uma grande variedade de
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formadores que estejam devidamente creditados. Se... (grande pausa)... se vierem formadores
externos a escola isso realmente é... do meu ponto de vista ideal! Porque permite uma maior

flexibilidade de horarios... de acordo com o horario da escola, portanto isso facilita.

E: Beneficios para a escola?
C: E evidente que cada um de nés recebe formacéo, penso que fica mais enriquecido, ndo é?!
E como tal isso pode vir a traduzir-se... numa... (grande pausa)... melhor pratica letiva que

naturalmente em Gltima instancia temos os nossos alunos que vao beneficiar.

E: Enquanto lider de gestao intermédia, que qual foi o seu contributo para a
implementacao da formacao centrada na escola?

C: Sim foi sobretudo estabelecermos a ligacao que permitiram nos grupos... (grande pausa) ...
discutir o tipo de...necessidades em termos de formacao e depois tentar de alguma maneira
arranjar um consenso de modo a que os temas nao sejam tao dispares, arranjar de alguma
forma o consenso de modo a centrar-nos sobretudo em dois ou trés pontos e ndao dar grande
diversidade de... temas... ndo sei se me faco entender? Portanto nos temos 5 grupos nao é?!
Agora imaginemos que cada grupo dava 3... 3... temas de formacao. Ver nesses temas se de
facto ha alguma coisa que seja comum a outros grupos, para dessa maneira... (grande pausa)

... apresentar um mais abrangente.

E: Qual considera que foi o impacto da formacdo feita, no desenvolvimento
organizacional?

C: (Grande pausa) ... E assim considero que o impacto é sempre positivo, ndo é?! Agora, em
termos de... medida... ndo é facil de quantificar! Mas penso que se esta a formacao esteve em
todos os Diretores de Turma, no caso em concreto que eu estou a referir, penso que cada
Diretor de Turma ficou muito mais sensibilizado, muito mais desperto para o tema e que...
(pausa) ... abordou de certeza com maior conhecimento de causa a... tematica em questao.
Isso sem duvida! (Grande pausa) ... Isso tera sido e digamos um grande contributo mais, mais

relevante, mais importante.

E: E ao nivel pessoal e profissional dos docentes, que efeitos pode assinalar?

C: Também sem dulvida que todos colaboramos com a... formacado. A formacédo ainda decorreu
durante... muitas horas, ja nao lhe sei dizer quantas mas, foi pelo menos umas 35 horas.
Portanto de certeza que... até porque... depois em termos... (grande pausa) ... de trabalho...
nos tivemos que de alguma maneira... (grande pausa) ... trabalho final digamos assim. Ter
trabalhado previamente com os nossos, nossos alunos portanto, penso que a nivel pessoal e
profissional... Portanto quer a nivel pessoal quer a nivel profissional tera existido um grande

enriquecimento.

92



E: Com base no que foi o ponto de inicio e os objectivos ja alcancados, como avalia, nas
suas varias vertentes (diagnostico, desenvolvimento e avaliacdo), a implementacdao do
programa de formacao?

C: E assim... em termos de diagndstico penso que ainda ha muito que fazer. Ou seja nas varias
necessidades que foram levantadas ainda ha muito que fazer. Por exemplo estou-me a
lembrar a nivel das TIC, ndo é?! Em que todo o professor tem que utilizar e nem todos
dominam da mesma maneira, portanto acho que devera continuar por exemplo a insistir
nesse, nesse ponto. Pronto! Nem todas as necessidades, voltando um bocado atras, nem todas
as necessidades que foram previamente diagnosticadas ou levantadas ja foram cobertas pela
formacao, longe disso, ndo é?! (Grande pausa) ... se... ja se progrediu alguma coisa? Ainda

pouco. A avaliacao do pouco que ja se fez, como eu ja lhe disse antes, é positiva. Nao é?!

E: Para si, como seria, idealmente, implementar e concretizar um programa de formacao
centrado na escola?

C: (Grande pausa) .. Para mim? (Grande pausa) ... considerando... Exato considerando as
necessidades que foram levantadas ao nivel do departamento, tentar... fasear... digamos assim
ao longo do tempo. Nao podemos ser ambiciosos que queiramos logo tudo nao é?! Mas pronto
ao longo de algum tempo, de alguns anos, e é de facto... cobrindo as tais necessidades que
foram previamente... reconhecidas, nao é?! E portanto do meu ponto de vista... repito ja referi
anteriormente que o ideal é que de facto que a formacao ocorra na escola, esteja centrada
naquilo que sao as necessidades da escola, agrupamento. Que estejam centradas no grande
conjunto das necessidades do agrupamento e que isso de alguma maneira possa... progredir,
digamos assim, ao... formando, ao professor. Ter depois um feedback a nivel... (pausa) ... dos
alunos, dos seus alunos, para poder usar mais tarde a intuicao daquilo que se aprendeu, tendo
depois uma utilidade... pratica, ndo é€?! Pronto ndo fiquemos sé pela... pela... teoria mas que
depois em termos praticos a gente consiga de alguma maneira... abordar o nosso trabalho...se

calhar com outras ferramentas que possa aplicar.

E: Quais considera serem as alteracées necessarias, no processo de formacdo para a
instituicdo Escola dar resposta as constantes mudancas que lhe sdo apresentadas?

C: Exato, ora... continuo a achar que apesar da formacao ser... ocorrer idealmente na escola,
tem que existir uma entidade externa a escola e portanto... abrangendo uma zona geografica
mais ou menos alargada...ou mais ou menos reduzida, pronto com alguma dimensao que
permita fazer a gestao destas necessidades ao nivel dos professores, ao nivel conseguido, ao
nivel mais alargado, nao é?! Também entendo que essa, esta resposta s6 pode ser
minimamente eficaz se essa instituicao, esse Centro de Formacao tiver... alguma
disponibilidade financeira. Porque de outra forma, s6 baseado na.. boa vontade... dos

formadores... parece-me que... se calhar é pouco.
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E: A partir da sua experiéncia, que mudancas consideraria serem necessarias no futuro
para dar resposta as mudancas e desafios constantes colocados a Instituicdo Escola?

C: Pronto como disse antes, penso que este... plano de formacao... tera que ter...sei la! Uma
abrangéncia de dois, trés anos mas ao fim desse tempo tem que ser reformulado. Até porque
como disse e muito bem ai atras, os desafios e as mudancas sdo continuas e portanto... de
facto para assim é importante que esse plano va sendo reformulado. Pronto... como dizer de X
em X anos, ndo é?! Devera ser reformulado em funcao destas necessidades e que de alguma
maneira, como disse também antes, o centro de Formacao ter alguma capacidade financeira
para levar a cabo a¢des de formacao. Era importante que isso acontecesse! (Pausa) ...
Portanto basicamente seria uma mudanca... uma alteracdo que va ocorrendo gradualmente ao
longo do tempo e que permita ir dando resposta as necessidades que vao sendo... colocadas.

Sim.

E: Como percepciona o futuro da formacdao centrada na escola, homeadamente como
factor de desenvolvimento organizacional, pessoal e profissional?

C: Penso que de facto a formacao centrada na escola parece-me... 6tima, seria o ideal, como
digo ainda que... formadores externos possam vir fazer a formacao a escola, agrupamento nao
é verdade?! E que portanto em termos de organizacdo ao nivel escolar ser... se calhar ndo
tanto..ja uma formacao direcionada para um grupo especifico mas cada vez mais
ser...transversal de modo a apanhar um maior nimero possivel de... possantes, como sabe aqui
no agrupamento nds funcionamos desde o pré-escolar até ao 12° ano. Uma vez que os
recursos... atualmente nao sao muito grandes penso que a orientacao deveria ser essa.
Portanto ser mais transversal possivel de modo... a apanhar, entre aspas, um maior nimero
de... docentes possivel. Pronto de beneficiar, digamos assim, um maior nimero de pessoas,
isto em termos de... agrupamento. Em termos pessoais, como ja lhe disse, penso que... isso se
torna muito mais facil... de gerir...com... pouco ou muito tempo que vamos tendo, nao é?! Para
além das nossas atividades letivas até porque a maior parte da formac&o... a maior parte... a
totalidade da formacado ja € dada agora em contexto... pds laboral ndo é?! E em termos
profissionais também considerando essa.. necessidade de rentabilizar recursos dessa
transversalidade. Penso que também seria... (pausa) ... seria 6timo!

Ja referi anteriormente, no plano atual resta saber se de facto o Ministério ou quem quer que
seja ira disponibilizar... verbas para que os Centros de Formacao continuem a... a funcionar ou
se eles irao fechando por falta exatamente de verbas. Se eles vao definhar no futuro.

Que tempo é que nos sobra? Para fazermos formacao e tudo o resto de uma forma mais ou
menos... digna! Enfim bem feita! E, é sobretudo estas questées do tempo e do dinheiro! Nao
estou a ver que no futuro todos os formadores vao dar formacdo pro bono. Entao
honestamente acho assim. A determinada altura comecam a cansar-se. A menos que 0s
compensem de alguma outra forma! S6 dar-lhe créditos ou dar-lhe... ndo digo que néo,
certificados. Nao me parece que isso seja suficiente!

E: Resta-me agradecer a sua colaboracao, obrigada!
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Entrevista7

Sexo- Masculino

Idade- 50 anos

Docente pertencente ao Departamento de

Grupo Disciplinar- Historia

Ciéncias Humanas e Sociais.

Tempo de servico- 27 anos Habilitacao Académica- Licenciatura em
Historia - Faculdade de Letras de Lisboa-

Universidade Classica

Situacao Profissional- PQND Departamento Disciplinar- Ciéncias Humanas

e Sociais

Data de realizacdo de entrevista
18/06/2013

E: Como foi efectuado o levamento, recolha e analise das necessidades de formacgao?

D: Seguindo a estrutura organizacional da escola... (pausa) ... comecamos pelo grupo, depois
departamento, depois Conselho. Pedagogico. Acaba com o contributo dos diretores de turma
dos Conselhos de Turma mas pode passar a uma... a essa forma de... hierarquia digamos assim.

Também nao excluo os outros niveis porque eles também sao transversais a esta organizacao.

E: Que envolvimento e implicacao teve na elaboracao do plano de formacgéo da escola?

D: A nivel pessoal? (pausa) € seguindo uma busca na organizacao que eu ja referi. (Grande
pausa) no grupo (Grande pausa) departamento e Conselho Pedagdgico. (Grande pausa) ha
alguns problemas que surgem por exemplo como a articulacao com os Conselhos de Turma
porque ha a repeticdo de actividades ... atividades que sdo portanto propostas. Mas de
qualquer forma ha recolha que se faz para que abranja esses niveis, a forma da realizacao
que nds temos ... Excel. E feito um questionario esta a ver?! Um questionario formal, as
pessoas sao... faz parte da do trabalho e as pessoas... dao a sua contribuicao fica registada em

ata que depois seguem ... essa forma de adequacao.

E: Como decorreu a implementacao da realizacdao da formacao centrada na escola?

D: Através das varias acoes de formacao e muitas das vezes também ha propostas dos Centros
de Formacao ...em relacao a analise do conjunto das propostas das areas. O problema é que
porque as vezes as pessoas... Como se esta a falar mais da escola tem tendéncia a esquecer o
resto mas ha também uma ligacdo com o Centro de Formacdo. Também ja houve acbes na

nossa escola... em colaboracao direta com o Centro de Formacao.

E: E accdes realizadas aqui na escola?
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D: Sim sim sim era isso que eu lhe estava a dizer ja ha acoes realizadas aqui... que se partem
da auscultacdo a escola... a... algumas vezes vem do Centro de Formacao da... da... a escola
seguindo aquela organizacao que chega até aos professores, os professores manifestam as
suas necessidades... a.. gostos.. até as vezes mais do que.. necessidades porque ha
necessidade pessoal... digamos assim a necessidade de cumprir os... parametros que estdo na
carreira...que é uma coisa virada para ... € assim e a seguir depois é feita uma compilacao
dessas... dessas propostas que se sabe na escola e que depois vai a diretora e até ao Centro de

Formacao.

E: Descreva-me a tipologia de formacao disponibilizada e realizada na Instituicao.

D: Da tipologia institucional das atividades transversais e das especificas? Abrange essas duas
areas de alguns tempos para ca que temos que ter digamos uma formacao especifica e uma
formacao geral digamos assim. E portanto quando se faz as propostas pede-se as pessoas para
terem atencao a alguma necessidade de uma e de outra e cada... cada pessoa, cada grupo,
cada departamento faz as suas propostas ... tendo atencao a essas necessidades. Formacao
que seja mais especifica para um determinado grupo para uma determinada area mas, muitas
das vezes que é o tema articulado com as caracteristicas de cada adepto de formacao geral.
Que possa abranger diversos grupos e diversas areas. Por exemplo tivemos aqui uma acao de
formacao de Educacao Sexual... a... que creio que foi a Ultima que funcionou aqui na escola e
essa € o exemplo de uma formacado que era de caracter transversal embora correspondesse a
necessidades especificas de determinados grupos de professores da escola. Portanto
professores da disciplina digamos assim como de diretores de turma sentiram essa
necessidade e... da recolha dessas necessidades e do seu departamento verificou-se que era
uma area comum a todos e portanto ao mesmo tempo especifica para determinados grupos

mas foi transversal porque abrangia diversas areas e estruturas da escola.

E: De que forma, a formacao realizada se enquadra na estratégia de acdao definida nos
documentos orientadores do Agrupamento de Escolas?

D: Exatamente porque ha.. uma das estratégias da escola, a resposta as necessidades
especificas que... que... de... especificidade digamos assim aquilo que é (Grande pausa) da
total... do Ministério da... da Educacdo. Essa da Educacdo Sexual por exemplo € um exemplo
que... da forma como essas coisas funcionam para la responder-lhes corresponde a
necessidades institucionais digamos assim da direcdo: em relacdo a carreira e em relacao a
progressao dos professores ou por também necessidades que ficaram no Projeto Educativo e

que depois foram... foram implementadas através do Plano Anual de Atividades.

E:Quais considera serem os pontos fortes e fracos da realizacdo da formacdo centrada na
escola?
D: Sobretudo fortes porque como ela era centrada na escola muitas vezes... ndo sempre mas

muitas vezes pode cair no... ambito muito geral e teodrico. E portanto a gente sabe que tem

96



que haver sempre... um substrato teorico, digamos assim, mas as... as necessidades praticas e
quotidianas da escola sao mal servidas assim. Se é definida uma, digamos assim, da hierarquia
acaba por seguir coisas muito generalistas e muito tedricas que nem sempre tem uma
colocacdo para a pratica no quotidiano da escola, ao contrario do que acontece se elas
partirem da... da haver esta participacdo mais ativa das pessoas que estao no diario da escola,

dos docentes. Estamos a falar... da... eu estou a falar dos docentes.

E: Qual considera que foi o impacto da formacédo feita, no desenvolvimento pessoal e
profissional dos docentes?

D: Acho que teve um grande impacto ndo consigo quantificar digamos assim. Participamos
todos mas eu nao consigo quantificar com um nivel! Mas teve um grande impacto como lhe
disse como ela resultou de necessidades sentidas na escola e que parte delas sao sofridas
através da formacao que é dada no dia-a-dia da escola sofreu alteracdes positivas porque
houve uma melhor preparacdao num certo nimero de pessoas que se véem confrontadas com
esses problemas todos os dias e que tiveram assim acesso a novos instrumentos. Por exemplo
as vantagens dessa formacao foram que ... do proprio decurso dessa formacéo e até na forma
de avaliacdo foram feitos trabalhos especificos que pudessem ser concretizadas aqui na

escola por causa... de problemas na escola. E isso significa que quantificar nao lhe posso dizer.

E: E no nivel organizacional, que efeitos pode assinalar?

D: ... ndo percebo no nivel organizacional como? (Grande pausa) em relagao? Nesse nivel ndo
houve grande margem de manobra porque a organizacao da escola na producao dos
documentos desse tipo ou de outras areas ainda... Na parte organizacional ai ndo ha grande
margem de manobra aqui na escola por exemplo temos o bar mas isso € uma coisa ... como &
que eu hei-de dizer muito limitada digamos assim dentro da estrutura que a escola pode... da
forma como a escola se pode organizar. Portanto ai ha algum impacto mas é nada

significativo.

E: Com base no que foi o ponto de inicio e os objectivos ja alcancados, como avalia, nas
suas varias vertentes (diagnostico, desenvolvimento e avaliacdo), a implementacdo do
programa de formacao?

D: Deste processo de formacao? Avalio positivamente s6 se tivesse que dar uma avaliacao
qualitativa do 3°ciclo era Satisfaz Bastante.

Mas o processo foi como eu lhe expliquei atras, acho que é um processo que é fiavel porque
parte do quotidiano das pessoas e das necessidades que elas sentem todos os dias. E portanto
como parte das necessidades efetivas do quotidiano ... o processo desenvolve-se de forma a
dar a resposta a essas necessidades e caber que se conseguir.

Estou a falar mais do ponto de vista que aconteceu aqui nesta escola nos Ultimos tempos.
Que... mas também como sabe nos estamos pra fazer uma retrospectiva que aparece se

pudesse acumular nao era possivel porque isto esta constantemente a mudar mas esta era na
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escola... isolada... pouco... depois agrupou com o Agrupamento de Escolas Y, depois teve CEFS
depois deixamos de ter CEFS portanto numa retrospectiva mais longa nao se consegue fazer
porque a realidade era completamente diferente e as pessoas eram diferentes os professores

eram diferentes, portanto isto que eu lhe estou a dizer é no passado mais recente.

E: Para si, como seria, idealmente, implementar e concretizar um programa de formacao
centrado na escola?

D: Riu-se... (pausa)... idealmente devia ser como € que eu hei-de dizer isto de uma forma
perceptivel embora também sendo possivel acho que foi um bom trabalho a formacao na
escola devia estar mais livre de restricoes impostas pela tutela. Porque a questdo da
autonomia... a questdo da organizacdo das acoes depende muito das diretivas que vém da
tutela e que cumprem determinados requisitos nem sempre... ou quase nunca € possivel...
levar isso a cabo o primeiro exemplo que eu lhe dei é que foi positivo mas ha algo nas areas
parcelares... que se... € mais dificil agir e porque ndo cumpre esses requisitos no nimero de
pessoas, no nimero de horas, dos formadores, dos créditos etc. Toda essa parte institucional

que exige um bocado da acao da escola. Da escola pronto e dos professores claro.

E: Quais considera serem as mudanc¢as necessarias, no processo de formacado para a
instituicao Escola dar resposta as constantes mudancas que lhe sdo apresentadas?

D: Acho que ai na escola pode ser um bocadinho contraditoria por um lado era dar novas
areas e que sabia que nesse processo de novas areas a escola devia ter autonomia que nao
tem em muitas dessas areas. E por outro lado o ministério, a tutela devia responsabilizar-se
mais pela efectivacao dessas mesmas areas. Ou seja devia haver uma espécie de uma matriz...
que servisse todo o pais. Uma matriz nacional com areas especificas com que a escola
pudesse ser efetivamente auténoma mas nao tdo auténoma que se tornasse muito diferente,
a formacao dos professores e por isso mesmo a formacao dos alunos que tivesse diferencas

tao grandes dentro do pais.

E: A partir da sua experiéncia, que alteracdes consideraria serem necessarias no futuro
para dar resposta as mudancas e desafios constantes colocados a Instituicao Escola?

D: Dar mais autonomia aos professores e na sua formacao e por exemplo que... 0 que eu
achava mais importante era na formacao dos professores o peso da instituicao ser menor
porque por exemplo as vezes fornecer dados a colega, ndao sou tanto de acdes que
correspondam a determinados créditos mas por outro lado nem sequer correspondem a
interesses pessoais e de carreira efetiva do professor mas sim, institucionais que possa ter de
cumprir. Nao vejo por exemplo porque é que... com tantas horas que nos impdem... ou com
tantas horas que sdo... despendidas na formacao porque é que nao ha-de haver por exemplo
um crédito pessoal de horas em que a pessoa possa fazer a actualizacdo em determinadas
areas sendo na necessidade e... através de um sistema qualquer de creditacdao digamos assim,

de um jari ou de uma comissao... essas horas que iam fazer parte do horario do professor e...
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devia poder ser creditado na nossa formacao. Porque se nao estiver por de tras a creditacdo
institucional ndo conta para nada! Nao conta para nada institucionalmente claro! E como nao
conta para nada muitas das vezes ha acao preferidas em relacdao a essa... a esse tipo de

formacao mais institucional. Para mim isso é o pior.

E: Como percepciona o futuro da formacdo centrada na escola, nhomeadamente como
factor de desenvolvimento pessoal e profissional?

D: Muito duvidoso - entre risos - sobretudo porque pelo futuro da escola tem aspecto muito
duvidoso porque esta... as alteracdes... mesmo dada como estdao a ser dadas as alteracOes
como experiéncias piloto e que sucedem a um ritmo vertiginoso nao tendo tempo de

sedimentar... e de... de estabilizar, ndo é nada bom.

E: Quer acrescentar mais alguma coisa?

D: Nao, nao, entre risos.

E: Resta-me agradecer a sua colaboracao, obrigada!
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Entrevista8

Sexo- Masculino Idade- 42 anos

Docente pertencente ao Departamento de | Grupo Disciplinar- Portugués e Inglés

Linguas

Tempo de servico- 19 anos Habilitacao Académica- Licenciatura em
Professores do Ensino Basico, Variante de
Portugués e Inglés. Escola Superior de
Educacao de Castelo Branco
Mestrado em desenvolvimento pessoal e
social- Ciéncias da Educacdo- Universidade
da Beira Interior

Situacao Profissional- PQND Departamento Disciplinar- Linguas

Data de realizacdo de entrevista
19/06/2013

E: Como foi efectuado o levamento, recolha e analise das necessidades de formacgao?

D: O nosso agrupamento colabora essencialmente com o que trabalhamos tem a ver com a
auscultacao. Tem trabalhado em termos de... grupos que sao auscultados entre eles, grupos,
depois € canalizada em termos de departamento e portanto as.. as formacbes vao as
necessidades de formacao que as pessoas vao sentindo podem direciona-las através destes...

desses elementos.

E: Que envolvimento e implicacdo teve na elaboracdo do plano de formacdo da escola?

D: Eu suponho que nds temos que ter sempre, sempre ou quase sempre, as vezes temos um
conjunto de actividades assim em simultidneo mas... participamos enquanto classe e eu
também dou o meu contributo para que estejamos a dar as indicacées daquilo que de facto
precisamos nao é?! Portanto em termos de formacdo.. a escola tem de ainda de mudar
alguma série de situacdes que se colocam ha legislacao nova, e apesar dos condicionalismos
qgue vamos vivendo vamos sentindo e pedindo... formacdo em determinadas areas. Ainda a
bocadinho estava a falar consigo sobre a formacao da Educacao Sexual por exemplo. Ou nos
Quadros Interativos como um conjunto de situacdes novas que ha. Portanto geralmente temos
a possibilidade de termos sempre essa possibilidade de dar a indicacao sobre o que
precisamos. Isso suponho que depois nos Centros de Formacao de acordo com as prioridades

que também tenham nos disponibilizem essa formacao.

E: Como decorreu a implementacao da realizacdao da formacao centrada na escola?
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D: A formacdo centrada na escola.. falo na formacdo na propria escola... ainda a
bocado...estava na nossa escola neste caso aqui? Pausa.. € uma das areas que corre pelo
melhor, suponho eu, ainda a bocadinho também falava-se sobre isso. Por qué? Porque se néds
tivermos formacao, tivermos alguma, se tivermos formacdo que decorre com formador as
vezes até da propria escola, que conhece a nossa realidade e que nos conhecem a nos, quer
queiramos quer nao também é um factor positivo. Os elementos e o... e o resultado final &
sempre melhor! Portanto o fruto que tiramos... que ganhamos com a formacao e depois a
propria escola.. e consequentemente os nossos alunos aumentam portanto a formacao
centrada na escola feita aqui... tendo em conta esta realidade, as pessoas que estdao nesta

realidade é sempre melhor! Penso que é sempre melhor e é muito frutuosa.

E: Descreva-me a tipologia de formacao disponibilizada e realizada na Instituicao.

D: Quando fala em tipologia... 0 que é que me pergunta em concreto? As areas em que temos
falado? Se era um curso de formacdo? Olhe eu ai tenho que, tenho que comecar por dizer
que... as designacdes fazem-me um bocadinho... posso- lhe dar é uma avaliacdo mais pratica.
Pronto se calhar tenho dificuldade em caracteriza-las a sério depois fazer a designacdo ao
que ha. Agora como dizia a pedaco... a formacdo... pausa.. também como eu dizia a um
bocadinho atras tem a ver com o... se o Projeto Educativo se um conjunto de situacées que
nos trabalhamos na escola tem em consideracdao e tém a nossa realidade... € natural que
depois a formacdo que estejamos a pedir também tenha em.. conta essa mesma
generalidade. E portanto isto para dizer que a formacao que fomos fazendo seja nos Quadros
Interativos seja na Educacdo Sexual, nds tivemos até alguma formacao... e estou a frequentar
uma formacao que tinha a ver com... o antigo Projeto da droga e da toxicodependéncia “O Eu
e os Outros”, um projeto que também... fez muitas necessidades que nos fomos pedindo e
portanto e foi de encontro juntamos aqui as duas vontades. A nossa... tendo em conta a nossa
realidade com semelhancas com um conjunto de escolas e portanto esse projeto de facto
apesar de nao estar a ser feito na escola esse nao. Eu estou a frequentar agora com mais duas
colegas... nessa situacao estou a frequentar com duas colegas, uma do pré-escolar, uma do
ensino especial. Isto falo como ponto, que permita-me que é importante que é.. a
possibilidade de as vezes podermos trabalhar com pessoas, niveis... ou de situacdes diferentes
dentro da organica da escola. Essa como eu lhe digo nao foi feita aqui... esta a ser feita fora
da escola mas possibilita-nos que grande parte do trabalho de facto, é feito com os nossos
alunos. Foi pedida a autorizacdo aos Encarregados de Educacao e ao Conselho Executivo, a
Direcao mas a diversidade que ndo é implementada aqui, ao longo do ano letivo terminamo-la
agora é de uma grande riqueza. Portanto de alguma forma foi formacdo uma aplicacao

pratica e prolongada no tempo na escola e que considerei extraordinariamente positiva.

E: De que forma, a formacdo realizada se enquadra na estratégia de acdo definida nos

documentos orientadores do Agrupamento de Escolas?
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D: Ja falei nisso, ja falei nisso. Eu acho que sim, eu acho que sim, eu acho que de acordo com
o que lhe disse que nos temos efetuado um bom trabalho relativamente isso. Alguma
formacao, porque a formacao tem vindo a diminuir ao longo do tempo. Mas alguma formacao
que temos tido, temos a hipotese de direcionar, alias até lhe digo mais, as pessoas hoje em
dia que fazem formacao tendo em conta que a progressao na carreira e tudo isso que era uma
situacdo muito particular ha uns anos atras, o estar congelado e portanto ndao ha progressao
propriamente dita. Quem faz a formacao fa-la... por gosto! Fa-la por conviccao! Nao é?! E
portanto... também a faz com resultados... creio eu, muito proveitosos quer para alunos quer

para professores quer para a propria escola global nao é?!

E: Quais considera serem os pontos fortes e fracos da realizacdo da formacdo centrada na
escola?

D: Também ja fui falando um bocadinho nisso. Eu tenho dificuldade em delimitar, alias nao
conhecia as perguntas, portanto as coisas vao levando umas as outras. Como ja disse os
pontos fortes tem a ver com isso. A... tem a ver com um... centrar, um escolher, um optar por
fazer opcoes de acordo com a realidade que nos temos.

Os pontos fracos... muitas vezes nao sei se poderei chamar pontos fracos mas se calhar falta-
nos depois uma ligacdo como a formacao é feita, os resultados sdo alcancados e depois muitas
das vezes nao temos a hipotese... de mais tarde de usar esses resultados alcancados. Dar o
feedback, é feita uma avaliacdo. NoOs fazemos uma avaliacdo, todos nds fazemos uma
avaliacdo... e formacao e no final fazemos a avaliacdo. Mas a auto avaliacdo da propria
formacao ou é efetuada mais tempo ou passada algum tempo. E temporalmente muitas das
vezes nds nao temos a hipotese de dar um feedback. Ou seja o que eu estou a tentar dizer é
que era importante, um dia mais tarde, passado algum tempo, dar uma resposta dos efeitos
porque eles muitas das vezes sdo a médio e a longo prazo. Pelo menos a médio... dos efeitos
benéficos ou nao mais ou menos positivos da formacdo efetuada. A formacdo é feita, a
resposta tem de ser feita, a avaliacao é feita no momento... acabou aquele ponto. Nunca mais
geralmente nunca mais voltamos aquele ponto com os mesmos formadores nao é?! E estas
modificacbes, é o que eu lhe estava a dizer, as modificacbes demoram tempo em termos de
educacao. Portanto fazia sentido que o feedback também aparecesse... para complementar a

primeira resposta um pouco mais tarde também.

E: Qual considera que foi o impacto da formacao feita, no desenvolvimento pessoal e
profissional dos docentes?

D: Eu acho que de facto pode-se como um... mas de facto é muito importante porque... la esta
a escola modifica-se muito... os nossos alunos modificam-se, as nossas realidades alias vivemos
mudancas diarias, vivemos em tempos de mudanca e portanto, se tivermos uma atividade de
formacao centrada na escola, quando eu digo centrada na escola pode ou nao ser feita na
escola. Mas de facto uma parte pratica muito grande e que possamos partilhar isso e... fazer

isso... até como tenho vindo a sugerir, ou seja nao cingindo e eu tive a oportunidade através
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desta ultima formacao, e fazer com duas ou trés partes. Portanto eu tenho mais facilidade
em tecer aqui teias positivas com alguém do pré-escolar, com alguém do primeiro ciclo, alias
tenho feito isso também noutros projetos com outros colegas porque de facto, e as vezes
como passa pela formacdo. Mas a formacdo de facto € a esse nivel possibilita-nos que
possamos movimentar de uma forma mais... simples e mais pratica com os colegas e que os

resultados depois para os nossos alunos também sejam os melhores nao é?!

E: E no nivel organizacional, que efeitos pode assinalar?

D: Eu suponho que esse depois reflete-se na estrutura. A estrutura € feita por pessoas nao é?!
Se as pessoas conhecem melhor e se os resultados das interacdes e as reflecoes, avaliacoes
sao melhores. Sao melhores os resultados depois refletem-se na organizacao e portanto em
termos de organizacdo da gestao, da propria... dos diferentes departamentos, dos diferentes...
enfim das diferentes... estruturas a funcionar na escola funcionarao de forma... semelhante,

semelhante portanto ganharemos tudo com o processo. Ou todos com o processo.

E: Com base no que foi o ponto de inicio e os objectivos ja alcancados, como avalia, nas
suas varias vertentes (diagnostico, desenvolvimento e avaliacdo), a implementacdao do
programa de formacao?

D: Quer citar esta parte por favor! Historicamente? Estao a falar historicamente a formacao
de ha uns anos a esta parte? Mas esta-me a falar dos Gltimos anos? Nos ultimos dois ou trés
anos? Ou estamos a falar de uma realidade ha dez anos para ca? E interesse-lhe saber

comparar o que era a formacao ha dez anos atras com a atual?

E: Estamos a falar de formacao que tenha sido feito aqui e que esteja centrada na escola.

D: Eu também ja fui falando nisto, alias... ja temos falado sobre isto. Eu... vamos la ver, em
termos diagnosticos quando ela é de facto centrada tenho... volto um bocadinho a formacao
que fiz alguma, da formacao que fiz aqui. Sim, sim, mas feita aqui tem sido alguma...
genericamente ndo foi tanta como é feita fora da escola! Nao é?! Grande parte da formacao
geralmente e ainda hoje em dia é feita fora da escola. Mas ainda assim nés vamos tendo...
quando é feita aqui... de facto as melhorias sdo significativas... e os impactos sdo muito
grandes. Também ja falei nisto atras. Ou seja, o facto de trabalharmos num local fisico... que
conhecemos muito bem, centrada na escola com um formador que foi o caso, realmente foi o
caso em que conhece a realidade, portanto o diagnostico da situacao é feito com muito mais
facilidade. A implementacao do que vamos fazendo até porque fisicamente estamos mais
proximos das pessoas, a propria implementacéo, as préoprias dividas que podem surgir e que
surgem nao €?! A implementacao que fazem e depois a avaliacdo sao... mais... sdo é rapidas.
As interacOes sao mais rapidas, os resultados sdo mais... penso eu que fidedignos e mais...
faceis de... transpor. Se eu estou a fazer uma formacdo com colegas da mesma escola... com
formador da mesma escola no espaco fisico com os alunos que eu conheco e outros também,

estdao reunidas muitas das condicoes para que os resultados que eu va alcancar sejam...
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melhores do que aqueles que eu alcanco se fizer a formacao fora do sitio que nao é o meu.
Com pessoas que eu ndo conheco! Ou tenho dificuldade em conhecer! Provavelmente sé vou
conhecer bem... no final da formacao. Portanto centrada na escola, se bem que percebi a sua
pergunta, com todas essas variaveis os resultados sdo de facto sdo muito, muito bons e...
mais, muitas das vezes as pessoas hoje em dia pedem a algumas pessoas para se
disponibilizarem, para darem formacao nao é?! Portanto as pessoas as vezes disponibilizam-se
para dar formacao aos colegas, depois eles proprios com certeza terdo uma bonificacao em
termos de formacao por terem administrado formacao. Mas elas estao predispostas para e no

intuito de partilhar. Portanto os resultados sao bons.

E: Para si, como seria, idealmente, implementar e concretizar um programa de formacgao
centrado na escola?

D: Ja falei nisso. Ri-se. Eu ja falei nisso. Ndo ha uma questao... ndo ha isso, essas situacoes de
mundo ideais nao existem, quer dizer esta formacao que, tem de a ver com uma
disponibilidade por parte das pessoas que a vao frequentar a formacao, ponto inicial. (Grande
pausa) ... € nestes dias, nos dias que correm é preciso mesmo gostar para fazer e continuar a
trabalhar. Agora, este modelo, que nds temos vindo a falar em que as pessoas, em que a
propria organica, as diferentes estruturas preocupam... dos diferentes 6rgaos conseguem
canalizar, toda e qualquer pessoa pode canalizar a sua achega e se depois conseguirmos que
isso seja feito na escola com formadores da propria escola eventualmente... de escolas... que
estejam junto a nossa... acho que as coisas funcionam de facto de uma forma positiva. E ainda
ha bocadinho falei duas ou trés coisas importantes que eram: muitas vezes... o facto da
ligacao, ou seja de avaliar as coisas no momento mas podemos avaliar mais tarde, e se
estamos a trabalhar essa formacao feita aqui com formadores daqui ainda que eu nao tenha
formalmente um espaco para fazer eu faco sempre informalmente. Posso fazer com os
colegas que estdao ca. Nao é?! Portanto esse espaco é muito positivo e isso funciona muito
bem e depois criamos a hipotese de trabalharmos, também ja referi isso, em rede porque de
facto eu nao estou dependente de um ou outro colega com o qual trabalhei. Ou com os quais
trabalhei na outra escola que depois obviamente posso nao ver. Se os tenho por aqui... € se
eles conhecem esta realidade e o corpo docente... vai diminuindo, nao é? Mas vai-se
estabilizando, suponho eu, portanto a... esta formacao feita nestes moldes parece-me que sim
que funciona! ... Isto s6 faz sentido... ainda ha pouco estavamos a falar nisso até na
facilidade... com que as pessoas se disponibilizam até para isto. E isto, para que sejam
entrevistadas e partilha. E a colega propria me falou que..., enfim nem sempre é facil
encontrar pessoas! Repare, como em tudo na vida! Se houver disponibilidade e se houver
vontade de facto as coisas fazem-se! As coisas fazem-se, as coisas partilham-se e nés
avancamos e... ganhamos enquanto profissionais e enquanto cidadaos. E pois claro os nossos

alunos também acabam por ganhar com essa diversidade.
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E: Quais considera serem as mudancas necessarias, no processo de formacdo para a
instituicdo Escola dar resposta as constantes mudancas que lhe sdo apresentadas?

D: Olha eu comecei por esta parte final, assim a escola vem desaguar um conjunto alargado
como sabe de situacdes! E... muitas vezes nds enguanto profissionais muitas vezes também
enquanto pais... vemo-nos emparedados porque... as transformacées sao muitas! Arriscar-me—
ia a dizer que sdo até demasiadas! Quer dizer e as vezes tentam... portanto mais do que
transformarmos eventualmente tentar que outros parceiros absolutamente insubstituiveis e
eu aqui falo mais até em termos de pais... sejam cada vez mais canalizados ou seja, cada vez
vistos e sdo vistos como parceiros na escola, para que nos consigamos ultrapassar de facto
estas dificuldades que vamos sentido de forma crescente e na escola! Portanto em termos de
formacao suponho que as coisas tenham sido... tendo em conta a resposta que lhe dei
anteriormente, bem feitas e acredito que devam ser feitas por ai, vejo € na juncao de outros
elementos... a.. escola nomeadamente os pais que sdao parceiros como eu lhe disse e
insubstituiveis, esses sim, a... nds ja vamos tendo, nds ja vamos tendo pais com outras formas
de ver a escola! E portanto os pais partilham, eu nao consigo esquecer... um projeto... que fiz
a nivel do primeiro ciclo... primeiro e segundo ciclo la esta a partilha! Que é o comenius, que
tem a ver com um intercambio e é uma formacao a longo prazo, se quiser, mas que
envolvendo de uma forma absolutamente espectacular, um conjunto ou agregado de
elementos mais diversos dentro da propria escola. Nos quais ou com os quais e com... com 0s
quais os pais, ou no espaco onde os pais sao absolutamente essenciais. Portanto mais do que
modificar a situacdo em termos de formacao e isso eu ja falei nisso, ao longo da entrevista,
tem a ver com eventualmente juntar este mundo grande que é a escola a outros elementos,
nomeadamente os pais de uma forma diferente. Porque nos de facto precisamos cada vez
mais de ter um trabalho... mais interligado e muitas das vezes as diferencas e as dificuldades
que sentimos, sdo fruto dos nucleos familiares. Dos quais os alunos nos chegam! Se
eventualmente pudessem... por... hipotético que seja, mudar... se fizéssemos um jogo no inicio
do percurso pré-escolar primeiro ciclo e mudassemos esses parceiros isto vao fazendo toda a
diferenca. Agora com o agonizar da crise econdémica e social que ai temos nao é?! Essas
situacdes nao sao faceis! Mas sdo momentos também de muita riqueza e de partilha que
reaprendemos a fazer muita coisa e portanto suponho que... o abalo seja por ai! Eu sei que me
desviei um bocadinho da sua resposta mas eu acho que atras ja tinha dado grande parte das

indicacées... e isto complementa isso que aqui...

E: A partir da sua experiéncia, que alteracdes consideraria serem necessarias no futuro
para dar resposta as mudancas e desafios constantes colocados a Instituicdao Escola?

D: E como lhe digo eu penso que a resposta ja tem sido dada... e... pronto... é de facto centrar,
centrar nos problemas que vamos tendo na escola.. é co-responsabilizar os diferentes
parceiros porque sem isso nos podemos fazer muita formacao. Isso sobretudo ir mais alguma
coisa. Se o nucleo central que sao os nossos alunos... e em trabalho colaborativo com os pais

nao estiverem ou grande parte deles nao tiverem sintonia com este trabalho, grande parte
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dele fica em causa. E questionado. E nds enfrentamos problemas diariamente. Portanto
suponho que as coisas tém sido direcionadas de uma forma correta. A formacao como lhe digo
¢é direcionada tendo em conta, genericamente para as necessidades que vamos sentindo, nos
dizemos o que precisamos, formacao pelo que, globalmente, ou pelo menos em algumas areas
vai aparecendo, portanto depois precisamos de um trabalho em rede cada vez mais...
precisamos também de ter tempo. E aqui vem a parte de protesto que... que me traz também
enquanto profissional cada vez menos temos tempo para isso! Portanto nds ndo conseguimos
fazer milagres! Nos vamos fazendo o trabalho que podemos enquanto... educadores, enquanto
pais também. Muitas das vezes nao conseguimos dissociar as coisas... estdo ai mas, precisar,
precisamos de tempo! As coisas em educacao precisam de tempo! Ainda a bocadinho também
ja falei nisso! E portanto suponho que precisamos de alguma paz na classe e também um
bocadinho no pais! Ri-se... E que possamos repensar todos de outra maneiro... todos de
maneira a que realmente consigamos ter outros resultados.... a pouco tempo atras.. a uma
hora atras, estavamos a falar num conselho de turma sobre isso e as diferencas que ha até
nos resultados... entre a Europa: norte da Europa, sul da Europa... que diferencas essas que se
assinalam também em termos... do desenvolvimento dos paises. Nao é?! E das crises que
estamos a passar. E portanto se calhar... também era bom que todos nos pensassemos um
bocadinho e que nos deixassem as vezes, por parte de algumas entidades, o Ministério da
Educacdo entenda-se outras situacoes... que nos precisamos de facto tempo! E as coisas nao
se fazem, temos que olhar pra histéria pré nosso percurso historico e que as coisas nao se
fazem de um momento para o outro! Nds ja fizemos muito, precisamos de continuar a fazer
mas precisamos de tempo! De apoio e de fazer isto ao longo... de um percurso mais ou menos
seguro! Nao é com grandes instabilidades ou com instabilidades recorrentes que conseguimos
construir uma escola com cabeca, tronco e membros! E atencdo que muitas vezes nos

percursos escolares dos nossos alunos é a escola que é a verdadeira casa! Grande pausa...

E: Como percepciona o futuro da formacdo centrada na escola, nhomeadamente como
factor de desenvolvimento pessoal e profissional?

D: Acho que ja disse propriamente tudo nao vou, nao vou repetir, acho que ja disse
praticamente eu... eu acho que na parte dos professores tem isso apesar de tudo que estamos
a viver, continuam apesar... de tudo... a partilhar das dificuldades, porque nés fazemos parte
do nosso pais e a partilhar as dificuldades... e a dar o seu contributo para as dificuldades que
temos, que todos nds estamos a passar! E portanto suponho que a pessoa tem-se vindo a
adaptar dentro do que é possivel! Quando ndo é possivel de facto... pois dizem que nao é
possivel ou... ou fazem uma greve ou protestam ou... mas os professores continuam a ser um
extremo muito importante e continuardo a ser um extremo muito importante no
desenvolvimento do pais! E portanto volto a continuar os professores sao bons profissionais
vao continuar a ser bons profissionais, continuamos a ser apesar de todas os condicionalismos

e acredito bem que através da escola, o trabalho de todos nés vamos conseguir dar volta a
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esta situacdo. Que nos aflige! Portanto sumariamente o que eu posso dizer é isso! Nao é?! E

portanto acho que globalmente as coisas foram ditas!

E: Resta-me agradecer a sua colaboracao, obrigada!
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Entrevista 9

Sexo- Masculino

Idade- 41 anos

Docente pertencente ao Departamento de

Grupo Disciplinar- Matematica

Matematica e Ciéncias Experimentais.

Tempo de servico- 17 anos Habilitacao Académica- Licenciatura em

Matematica- Universidade da Beira Interior

Situacao Profissional- PQND Departamento Disciplinar- Matematica

Data de realizacdo de entrevista
20/06/2013

E: Como foi efectuado o levamento, recolha e analise das necessidades de formacao?

D: (Grande pausa) E assim eu falo no meu grupo especifico na matematica vai havendo
formacao. No ambito da geometria na qual a informatica digamos que esta... muito préxima.
(Grande pausa)... eu diria as Novas Tecnologias de Informacdo também somos proximos
muitos... nos parametros que o Ministério da Educacao fez... fez questao de focar digamos que
em regra a formagao que a nivel deste grupo disciplinar foi facil. Relativamente facil. E
pronto acho que me vem perguntar se... se eu faco ca na escola ou se vai fazer, se faco em
Castelo Branco... no Centro de Formacgédo a nivel de escola faz-se pouco. Faz-se pouco eu
compreendo que a deslocacao por parte dos orientadores que quem, quem promove a acao de
formacao nao seja propriamente facil. Eles gostam de ter, como é que eu hei-de dizer, um
leque de... um numero de fixo de pessoas para compensar se calhar as viagens nao sei! Entao
€ muito mais facil se calhar nos dirigirmo-nos a Castelo Branco, noutra escola em Castelo
Branco. Fiz uma formacdo a matematica muito interessante, também criada pela Associacao
que é a CAPM que sao professores de matematica e de fato sdo as formacdes extraordinarias e
abrange um leque muito grande de contelidos matematicos e... nao s6 também a nivel de
também de Novas Tecnologias de Informacdao s6 que como € da APM normalmente essas
instituicdes dirigem-se mais ao litoral do que ao interior! Conclusao nesse aspeto € mais dificil
encontrarmos formacao pessoal va aqui no interior s6 nesse aspeto de resto... portanto dentro
do, dentro do que o que nos oferecem nao digo a nivel de escola digo a nivel do Centro de
Formacao mesmo para o grupo de matematica nao ¢ assim tao dificil.

E-nos dado em atas e esta registado em atas mas... que ha sempre a hipdtese de... pronunciar
sobre o que é que queremos em que temos mais... sei la, ndo é mais dificuldade mas onde é
que deveriamos abranger mais... formacao onde é que podemos ir mais além na formacao.
Obviamente que no campo mais... voltado, com mais saida, com mais procura é a geometria.
Pronto talvez mais facil de procurar, onde ha mais instrumentos mesmo de software livre é no

campo da geometria.
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E: Que envolvimento e implicacdo teve na elaboracdo do plano de formacéo da escola?

D: (Grande pausa) isso como é... explica novamente a questdo. Certo, certo mas € assim a
nivel de grupo e a nivel de departamento... por vezes em reunidoes de departamento outras
vezes, a maior parte das vezes é no grupo. Sim claro é... o que nds precisamos e ainda em
determinadas reunides nomeadamente nas reunides de final do ano nds procuramos sempre
dar uma opiniao e por vezes sao aceites mas muitas das vezes nao sao aceites por diversos
motivos ou porque nao ha formador para aquela area especifica ou porque o nimero de
pessoas disponiveis ndo sdo em numero suficiente pra abrir essa formacao. Mas damos sempre
a nossa opinido. Sobre isso ou sobre aquilo... Desde Plataforma Moodle que foi das Ultimas mas
la esta mais abrangente a outros grupos disciplinares que nao ao de especifico de matematica

mas a um grupo muito pequeno.

E: Participou ou nao na acao em questao:

D: Participei, participei, sim sim.

E: Como decorreu a implementacao da realizacdao da formacao centrada na escola?

D: E assim... obvio que a camaradagem sendo... envolvente mas... € assim conhecemo-nos
mutuamente, ajudamo-nos mutuamente quer dizer se tivermos dificuldade em... as coisas sao
muito mais faceis porque temos os contactos dos outros e sentimo-nos muito mas a vontade
para procurar ajuda quando for preciso e até para explorar mais coisas sentimo-nos muito
mais ha vontade como estamos entre pessoas conhecidas. Obviamente quando estamos fora
da escola nas formacdes o primeiro... os primeiros sao sempre mais... s6 depois... depois
acabamos por também ter um espirito de camaradagem mas tudo... Mas é assim a nivel de
escola é nivel de escola quer dizer poupa-se nas deslocacées ou tem outras vantagens que
quer dizer... pessoalmente essa de nos conhecermos portanto tira-se muito mais proveito da
primeira aula, da primeira sessao do que propriamente das outras... propriamente sentimo-nos
muito mais a vontade! Expor as dlvidas para... praticamente se for a nivel de escola nos até
sabemos onde é que eu tenho mais dificuldade. Até sobre o colega sabemos onde ele tem
dificuldade nisso ou naquilo. Pronto é... e procuramos ajuda-lo ja, sabemos que ele tem
dificuldade. O colega nosso sente-se a vontade para dizer, olha se calhar é melhor sentar-se
ao meu lado... vou precisar aqui de ajuda. La fora nao! Nao nos conhecemos uns aos outros e

sO pouco a pouco é que nos vamos integrando.

E: Descreva-me a tipologia de formacao disponibilizada e realizada na Instituicao.

D: E assim (pausa) a nossa area de matematica estd mais vocacionada para a pratica mais
para oficina... oficina de formacao propriamente do que para um curso de formacao. No nosso
programa que o nosso Primeiro-ministro, que o nosso Ministro de Educacao quer implementar
as coisas vao ter de mudar ligeiramente porque ja ndao é tdo aquela parte.. de
experimentacao e ja vai ser a parte mais tedrica da que tem a matematica. E... se calhar

também as formacdes vao ter que mudar provavelmente vao deixar de ser parte pratica que é
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oficina e vai comecar a ser um curso de formacao. Pronto. A... mas a nivel de... normalmente

é oficina sempre!

E: De que forma, a formacao realizada se enquadra na estratégia de acdo definida nos
documentos orientadores do Agrupamento de Escolas?

D: Principalmente.. a nivel de valorizacdo pessoal da docente de exploracao, e
conhecimentos, quer dizer e de ir um bocadinho mais além! Tudo o que tem a ver com o
ensino é sempre bom néo €?! A formacao é importante e tem de haver. Se é para fazer aquilo
que a gente ja faz nao tem qualquer efeito. Agora... isto é mais para um conjunto de pessoas
podermos dar cada um de nos parte da nossa experiéncia e depois é... dentro do... contetudo
que tivermos a dar implementa-lo. Se acharmos impertinente. Por isso essa é grande

vantagem da formacao.

E: Quais considera serem os pontos fortes e fracos da realizacdao da formacao centrada na
escola?

D: E assim pontos fortes nos pontos fortes... pontos fracos praticamente ndo ha nenhum ponto
fraco essa € uma questao dos formadores se disponibilizarem para vir ca, pronto. Nem sempre
é facil porque la esta o tal nUmero por vezes ndo € o suficiente. Ora os pontos fortes sdo
muitos porque nos sabemos o que é que a escola possui, todo o material que a escola possui,
todas as condicoes quer humanas quer materiais quer até fisicas estamos a falar do espaco
exactamente. Conhecendo isso a realidade do nosso pessoal e tentar enquadrar dentro do que
formador nos propde é obvio que nos todas as duvidas dirigem-se precisamente para as
condicbes que temos aqui! Pronto, enquanto se for num espaco fora da escola isso as vezes é
impossivel! Porque cada um tem a sua realidade mesmo que particularizando cada um dos
nossos casos obviamente que pode cair num desproposito porque nem sempre as pessoas
conhecem a nossa realidade. Essa é a grande realidade da nossa escola. Nos conhecermos e
podermos implementar dentro das caracteristicas da nossa escola implementar naquilo que
for possivel, pronto e direcionarmo-nos nesse sentido. Pronto e nao andarmos aqui a... “Ah!
Mas isto é giro podiam implementar” nao vale a pena porque se nos nao temos ca € estar a

perder tempo com isso! Ficamos s6 com a ideia ndo €?! Nao passamos dai.

E:Qual considera que foi o impacto da formacao feita, no desenvolvimento pessoal e
profissional dos docentes?

D: Que quer lhe diga...

E: Sobre o impacto da formacao feita, no desenvolvimento pessoal e profissional dos
docentes?

D: E assim... tem impacto ndo tem impacto? Tem, tem se ndo, ndo participAvamos nao é?! E
assim... dentro do possivel alargar... € assim nem sempre é possivel... restringir-nos se... ou...

procuramos outros campos e explorar outros campos dentro da formacao. Agora sempre que
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possivel ter uma formacao sobre um determinado topico poder alargar a outros contetdos
dentro do mesmo topico que é para nao haver formacoes repetidas pronto isso é o ideal. O
ideal porque permite-nos explorar ao maximo determinados topicos ou conteldos
matematicos, a nivel de matematica. O mesmo acontece no campo das Novas Tecnologias,
quer dizer, nés fazermos s6 no software e dentro do contetudo se puderem digamos que
abranger outros softwares também podera ser uUteis, digamos no desenvolvimento de um
determinado conteldo isso é o ideal. Isso € de facto a grande valorizacdo quer a nivel pessoal
quer a nivel de ... E obvio que... quanto mais nds soubermos sobre... alargarmos o nosso leque
de cultura quer dizer estamos mais preparados pra qualquer... nos (Pausa) apesar de estarmos
num meio pequeno também temos bons alunos! Que vao muito além daquilo que os
portugueses estao a espera e por isso € que serve a formacdo. Para transmitir outras coisas
portanto partilhar as ideias e materiais. Dentro daquilo que tivermos dentro das
caracteristicas da nossa escola felizmente sao boas noés e eu sinto-me valorizado por ir porque
consigo responder ao aluno se nao for de uma maneira vai de outra e se nao for daquela ainda
vai doutra portanto o aluno acaba por compreender e acaba por valorizar até o trabalho do
professor! Que nado so lhe explicou daquela maneira como ainda teve a preocupacdo de
procurar algo que se calhar ndo conhecia e dessa forma ele entender. E portanto quem é que
fica bem nisto tudo? O aluno fica satisfeito, fica a perceber a matéria nao €?! E ja nao caimos
naquela parte teorica que se tinha antigamente, ou seja nao havia algum... ele se tinha que
assinalar aquele dia em que era assim e acabou. Hoje em dia nao, hoje em dia com o método
experimental muita coisa amorteceu... algo que nos restringiu e que nosso cantinho se calhar
ficamos sem saber e nao nos alargamos tao... arranjamos outra formacao que ajuda, se calhar

nao na totalidade mas em grande parte!

E: E no nivel organizacional, que efeitos pode assinalar?

D: E assim a nivel da organizacdo, é assim e l& esta se um professor estiver bem preparado, se
adquirir varios instrumentos a nivel de interdisciplinaridade em conjunto com outros
professores que estdao numa fase de determinadas formacdes acaba por resultar e fazer
experiéncias engracadas, experiéncias no dia-a-dia, e além de desenvolver conteldos por
vezes comuns e isso acaba por resultar porque o aluno numa disciplina o professor explica
daquela maneira e depois acaba por ir para outra disciplina totalmente diferente e de um
outro professor fazer exactamente a mesma coisa e quer dizer digamos que o aluno comeca a
acreditar um pouco mais na escola. Isto € de facto um bom principio, isto comeca ca de
baixo! E depois cresce nao é?! Se nos conseguimos captar um aluno obviamente a nivel de...
imagem, vamos chamar-lhe assim, isso reflete-se a nivel de escola obviamente que isto tudo
resulta que os nossos Orgaos hierarquicos que estdao em cima véem e reconhecem esse
trabalho ébvio e depois acaba por nos disponibilizar condicdes para que desenvolvamos o
nosso trabalho. Basicamente é isso! Quer dizer como vem de baixo depois neste momento nao
tenho razao de queixa nenhuma de falta de apoio portanto isso a nivel organizacional dentro

daquilo que é possivel, dentro do nosso meio, nao tenho razéo de queixa!
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E: Com base no que foi o ponto de inicio e os objectivos ja alcancados, como avalia, nas
suas varias vertentes (diagnostico, desenvolvimento e avaliacdo), a implementacdao do
programa de formacao?

D: Eu se a entendo por vezes nds acabamos por frequentar formacoes oficinas de formacao
gue nado estavam no nosso horizonte, que no inicio ndo nos chamam! Até... e isso acontece até
com alguma frequéncia porque isto nao pode ir tudo ao encontro de cada um. Nao é possivel
nao €?! Digo que temos que ser nos a adaptar as circunstancias e ao pouco que ha! ...mas
raramente... e ... nesse aspeto grande parte das vezes, eu posso lhe dizer pessoalmente, que
surpreendem-me vou com poucas expectativas e normalmente deixo isso escrito em relatorios
que as expectativas que vou para essa formac¢ao sao poucas, sao baixas, ... se calhar nem me
devia ter inscrito nisto... Mas depois com o desenvolvimento, com a partilha, com o explorar e
ver o numero de situacoes possiveis que se pode... enfim a... que envolve determinada ...vamos
chamar-lhe conteudos ... depois com a troca das experiéncias torna-se enriquecedor, quer
para nos quer para... a disciplina e obviamente depois...! Eu direi que sim! Até a data tém sido
boas. Também ha aquelas formacdes que enfim ... talvez por falta de... nem sempre... nem
toda a gente nasceu para ser formador nao é?! ...formacdes que... enfim... a gente fica assim
um bocado na expectativa que podia ter sido bem melhor e nao foi! E isso acontece em todo

o lado.

E: Para si, como seria, idealmente, implementar e concretizar um programa de formacao
centrado na escola?

D: (Grande pausa) E assim... quer dizer ndo estamos a falar da realidade... imagem mais no
litoral quer dizer, no litoral temos, estamos a falar de cidades que tem trés, quatro escolas e
elas podem-se unir, portanto e contratar alguém para fazer ali uma exposicdo... uma rede,
enquanto que aqui nao! Nés estamos aqui a 10km do grande meio nao é?! Da cidade mais
importante e qualquer maneira o que é que acontece se... quer dizer sdao 10km, isto para
determinadas pessoas que estdao e como nds nao temos professores suficientes por vezes,
para... a nao ser que seja uma de caracter geral ndo é€?! Uma de caracter transversal. Isto com
outras disciplinas mas isso € caro e pra ndo ser sempre a mesma tirando isso quer dizer nao é
facil direcionar um grupo disciplinar especifico porque nao ha professores no centro. E acho
que a formacdo nao resulta sé porque as pessoas porque tem que ser um bocadinho mais nao
€?! E isso se formos de escolas diferentes melhor ainda porque cada um tem a sua realidade,
tem a suas os seus materiais, e com base nisso essas trocas de experiéncias, eu acho que esse
€ o ponto fundamental numa formacdo, numa acdo de formacao, € a troca de experiéncias

porque isso € que enriquece de facto a nossa maneira de ser e a nossa maneira de estar na...

E: Como é que vé isso em termos de formacao centrada na escola?
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D: E assim a nivel de escola... ndo sei sd... la estd, so... E assim mas essas... ndo sei se isso é
possivel fazer. Ja se fez a nivel transversal nao é?! Porque todos iam trabalhar com Quadros
Interactivos nao é?! Portanto... saber trabalhar com quadro interactivo é transversal para toda
a gente. Depois obviamente aprender como se trabalha no quadro interactivo... isto € os
assuntos que vao dar, depois os recursos do quadro interactivo tinha é que é... peco desculpa,
€ ja especifico para cada grupo disciplinar. E nesse caso ai € que se perde um bocadinho.
Perde-se porque o grupo fala da sua experiéncias os outros nao... isso nao lhes diz. O mesmo
acontece se for o grupo de matematica. Ou o grupo sei la de inglés... e isso nada lhes diz.
Dai... que... as formacdes do meu ponto de vista, da experiéncia que tenho, funcionam mais
quando sao dirigidas para um determinado grupo e juntar um leque considerado de
professores que sdo desse grupo disciplinar e ai sim, a troca de experiéncias podera ser mais
enriquecedora do que propriamente quando estamos a nivel de escola porque a nivel de
escola so6 se funcionar assim. Portanto isso € chamar todos os professores ou varios grupos
disciplinares sdo de caracter transversal de caracter geral estdo muito bem. Porque quando se

particulariza a coisa j& nao resulta tdo bem! Por isso é que é dificil. E muito dificil.

E: Quais considera serem as mudancas necessarias, no processo de formacado para a
instituicdo Escola dar resposta as constantes mudancas que lhe sdo apresentadas?

D: Por exemplo na Matematica, tivemos o Plano da Matematica ha seis anos, cerca disso... Nao
houve relatorios, ndo houve balanco, nao houve nada acerca disso, ndao houve resultados
acerca disso, houve dinheiro investido... Os resultados so6 agora estdao a comecar a aparecer,
porque as escolas criaram infra-estruturas para os alunos comecarem a olhar para a
matematica de outra perspectiva, entretanto, destes trés anos atras como tém um novo
programa de matematica, ja estdo a termina-lo. Com todas estas constantes mudancas ... isto
assim ndo da!! Nao é possivel trabalhar. Quando nds andamos aqui a fazer coisas, as coisas
até podem resultar. Os resultados até podem comecar a aparecer... SO que se quisermos
avaliar e dizer onde é que o trabalho funcionou, nao conseguimos, porque as coisas foram
implementadas durante pouco tempo, com tantas mudancas que, neste momento se me
disserem ... “Parabéns, as notas sdo boas, e tal.. O que é que achas que fizemos para que
houvesse resultados?” (risos) Nao sei ... Nao conseguia responder! Foi tanta coisa que se fez e
em tao pouco tempo, com tantas mudancas radicais que nao houve um tempo de espera para
ver se as coisas resultaram ou nao. Isso é que eu lamento! E nao estou a ver a escola a criar e
perspectivar solucdes para as mudancas constantes. Hoje € uma coisa, amanha é outra, isto é
muito dificil de perspectivar seja aquilo que for mas, a escola cria sempre as melhores

condicoes possiveis.

E: Esta a dizer-me que se refere as reformas vindas de cima (do Ministério)...
D: As accbes de formacdo que fiz até agora, foram numa determinada perspectiva pelo
método experimental. Agora, com o novo programa que vem ai, sdo chamadas metas de

aprendizagem, vamos ter de fazer novas formacdes, porque as coisas ja nao sdo assim... Isto é
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o ideal para o ensino? Nao sei, também nao sou a pessoa mais indicada para falar, quer dizer
... Isto tem de ter uma pausa para verificar se as coisas estao a funcionar, ou nao. E se nao
estdo a funcionar, tentar fazer-se bem... Serd que devemos realizar determinada acao de
formacdo? Isto é tudo feito em cima do joelho.. As vezes as acdes de formacdo sdo
interessantes, mas se as coisas forem bem feitas. Mas se for so para encher, encher ... depois
acaba por sobrecarregar demasiado o professor e, pior do que isso, € as tais reformas que eles
fazem, até cento e oitenta graus que, depois, tudo o que se fez para tras, ndo qualquer
valorizacao no futuro... Isso € muito dificil!

Se a escola esta preparada para as mudancas que ai vém? Nao sei, é muito dificil...

E: A partir da sua experiéncia, que alteracdes consideraria serem necessarias no futuro
para dar resposta as mudancas e desafios constantes colocados a Instituicdo Escola?

D: Eu sinto-me preparado para tudo, para todas as mudancas, o plano, o programa da
matematica... Agora, ja estive a dar uma vista de olhos nas novas metas de aprendizagem e vi
que ja ndo é bem igual. O nosso ministro da educacao tem razdo quando diz que os conteldos
sdo os mesmos, a questdo é a forma como se vao ensinar esses conteldos muda
radicalmente... E foi isso que ele omitiu e devia ter dito! Mais uma vez vamos de ter de dar
resposta a isso, vamos ter de nos preparar para isso, mas sentimo-nos um pouco frustrados

nesse aspecto como professor. Andei a fazer formacao para um determinado fim ...

E: Sente, de alguma forma, essa formacao é imposta?

D: Exactamente... Tudo isso é imposto! Tem de haver tempo para implementar e avaliar, em
termos de tempo, as reformas. Nao é ao fim de dois ou trés anos que estamos sempre a
mudar ... E nos, professores, sentimo-nos esgotados, porque julgamos que estamos a caminhar
num sentido de acordo com o que é ministrado na formacéo, feitas em horario pos-laboral,
tempo gasto e viagens feitas e depois tudo muda... temos de nos preparar para outra coisa
que vem a seguir, € normal que o professor nao se sinta motivado. Isto € um dos pontos

fracos!

E: Como percepciona o futuro da formacdao centrada na escola, nomeadamente como
factor de desenvolvimento pessoal e profissional?

D: Como estamos em constante mutacao, temos de estar preparados para o que nos aparece a
frente... a politica € mesmo assim... Sabemos que temos de nos adaptar, entdo, também a
escola e os Centros de Formacao tém de o fazer. O ideal era dar algum tempo para ver se as
coisas resultam e, dessa forma, podermos também nao darmos so atencao a um determinado
contelido da disciplina de matematica, mas dispersar o tempo pelos outros conteldos. Ao
nivel do futuro, espero que as coisas demorem mais algum tempo para se certificar se estdo a

resultar ou néo. E isso que a gente espera...
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E: E ao nivel da escola, o que é que espera?

D: Ao nivel da escola ... ha muitas coisas que se podem fazer, eu sei que hoje em dia a escola
nao pode gastar muito dinheiro, a formacao fica cara mas, ha instituicoes no pais e pessoas
com determinados perfis que deveriam olhar mais para o interior da instituicao escola. No
ano passado, tivemos aqui, a dar formacao o Doutor Jaime Carvalho e Silva (Professor
Associado do Departamento de Matematica da Faculdade de Ciéncias e Tecnologia da
Universidade de Coimbra), foi muito bom, foi dirigido a disciplina e professores de
matematica. La esta, os professores de outros grupos nao aderiram como se previa... No
entanto, trazer a escola uma pessoa destas, é sempre dispendioso para a escola... Essa é de
facto uma das caracteristicas negativas que temos na formacao. O ideal seria as escolas
terem poder econdémico para investir neste tipo de formacao e iniciativas, mas as escolas nao

€ s6 matematica... ha outras disciplinas...

E: Resta-me agradecer a sua colaboracao, obrigada!
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E: Como foi efectuado o levamento, recolha e analise das necessidades de formacgao?

D: Essas necessidades geralmente aqui na escola, sdo auscultadas através de um formulario
tém a ocasido de exprimir as areas que gostariam que fossem atendidas. O centro de
formacao também tem por norma dar um conjunto de acdes de formacdao que poderao ser
realizadas, onde os professores se podem inscrever, escolher aquelas areas, que lhe sao
mais... daquilo que os professores precisam, daquilo que os professores sentem que é

necessario. E assim que tem funcionado.

E: Que envolvimento e implicacao teve na elaboracao do plano de formacgéo da escola?

D: O plano de formacao da escola, no conselho pedagogico, os professores pertencentes ao
conselho pedagodgico também sao auscultados e principalmente através dos coordenadores de
departamento, tem a ver com a cadeia e em sede de conselho de pedagdgico os professores
tém a oportunidade de manifestar as suas preferéncias e as areas onde gostariam que fosse

feita essa formacao.

E: Como decorreu a implementacao da realizacdo da formacdo centrada na escola?

D: A parte efetiva da formacao € uma parte mais complicada, isto €, a escola sente sempre
alguma dificuldade em implementar esta formacao, porque muitas vezes, a disponibilidade
dos formandos nao é a mais adequada, digamos assim, os professores em determinadas
alturas do ano estao demasiado sobrecarregados, com avaliacoes, servico de exames, a parte
mais democratica da organizacao da escolas. Essas ac¢oes de formacgdo, por vezes ficam para
mais tarde, nao é verdade? Mas eu penso que é possivel, ha pouco tempo fizeram na area de

informatica.
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E: Frequentou essa ac¢ao?

D: Nao tive disponibilidade para poder estar. Decorreu também uma accdo no ambito da
Lingua Inglesa dada por uma colega ao longo do ano lectivo. Foi uma forma de aproveitar um
horario que estava incompleto, foi colocada essa questdo a colega e ela aceitou, decorreu de

forma completamente gratuita, sem honorarios nenhuns, aberta a comunidade docente.

E: Descreva-me a tipologia de formagéao disponibilizada e realizada na Instituicdo.
D: Sao mais oficinas de formacao, sim, por ai. De caracter mais pratico, mais interventivo em

contexto de sala de aula.

E: De que forma, a formacao realizada se enquadra na estratégia de acdao definida nos
documentos orientadores do Agrupamento de Escolas?

D: Tenho a certeza que aqui na escola ha uma equipa de docentes responsavel por essa
documentacao toda e que faz o levantamento, avaliacao e acompanhamento do PAA, Rl e PE
e essa entrosamento é feito pela equipa de trabalho e que é levado a conselho pedagdgico. O
conselho pedagogico continua a ser o centro de tudo onde toda a documentacao € aprovada.
Eu ndo tenho conhecimento concreto de como isso é feito, sdo documentos publicos aqui na

escola.

E: Quais considera serem os pontos fortes e fracos da realizacdo da formacéo centrada na
escola?

D: Parece-me que é de extrema importancia, se ha uma coisa na nossa profissao... sinto isso
no meu grupo disciplinar, a partilha de saberes, de intervencées entre elementos do mesmo
grupo disciplinar, por norma, por habito e culturalmente até, no nosso grupo disciplinar isso
acontece com muita frequéncia. Com os meus colegas acontece “Olha eu tenho uma
determinada dificuldade com um determinado gesto motor, de que forma podemos intervir”,
essa partilha na minha o6ptica é fundamental para melhorar as praticas docentes assim como o
processo de ensino aprendizagem.

Pontos fracos...Falta de dinamicas que possam trazer mais-valias do ponto de vista
intelectual, mais cientifico, € sempre necessario acompanhar a evolucdo em termos
académicos, de universidade, essa ligacdo tera sempre de existir. Penso eu... isto é, sera
sempre um tipo de formacao a ser privilegiado e a ser enquadrado por uma instituicao do

ensino superior que traga uma mais-valia do ponto de vista cientifico.

E: Qual considera que foi o impacto da formacao feita, no desenvolvimento pessoal e
profissional dos docentes?

D: Como eu digo, essa formacdo tem uma importancia muito grande, € uma formacao que
parte do seio da escola, a partida € uma formacado que vai ao encontro do que os docentes
sentem, que os docentes procuram. O impacto que tem, tem nas proprias praticas diarias em

contexto de sala de aula. Se eu nao aplicar a formacao em contexto de sala de aula de nada

117



me serve essa formacdo, serve para melhorar as minhas praticas e o processo de ensino

aprendizagem.

E: Quais considera serem os pontos fortes e fracos da realizacdao da formacao centrada na
escola?

D: Falta de dinamicas que possam trazer mais-valias do ponto de vista até mais cientifico,
isto porqué? E sempre necessario, julgo eu, acompanharmos sempre a evolucdo daquilo que se
esta a passar, nomeadamente em termos académicos, ao nivel da Universidade... Essa ligacdo
tera de existir mas, isto €, é ... sera sempre um tipo de formacao ... a ser privilegiada, tera de
ser sempre acompanhada por uma instituicao do ensino superior que possa trazer uma mais-

valia do ponto de vista cientifico.

E: Qual considera que foi o impacto da formacao feita, no desenvolvimento pessoal e
profissional dos docentes?

D: Esta a falar da formacao feita aqui na escola? Como lhe digo, essa formacao teve uma
importancia muito grande, € uma informacao que parte, isto é, nasceu da escola, a partida é
um tipo de formacao que vai ao encontro das necessidades que os docentes sentem, procura.
0 impacto que tem ... as proprias praticas diarias em sala de aula ... qualquer formacéo que se
faca, falo por mim, devo aplica-la em contexto de sala de aula, sendao, de nada me serve. E
uma formacdo que serve para melhorar as praticas e o proprio processo de

ensino/aprendizagem.

E: E no nivel organizacional, que efeitos pode assinalar?

D: A nivel organizacional nem sempre os professores sdo chamados a intervir, as directivas
nao o permitem, sdo aglutinadoras, cada vez mais. Passamos aqui de um regime em que os
lugares de gestdo intermédia foram completamente eliminados, portanto essa accdo nao
passa pelos docentes. Em termos organizacionais, através dos conselhos pedagogicos,
conselhos gerais, sao tudo lugares, os lugares de gestao intermédia foram anulados. Estou a
falar de cargos de directores de turma, de coordenador de grupo, foram colocados para
segundo plano, completamente. A forma interventiva ja nao é aquela que era e o atual

modelo esta cada vez mais centrado nas directivas da escola.

E: Com base no que foram os objectivos inicialmente?

D: A escola tem a preocupacao legitima de procurar, ir ao encontro das reais necessidades do
seu corpo docente. E isto € um trabalho que é feito em conjugacdao com o Centro de
Formacao da Formacao Continua. Nao posso deixar aqui de realcar uma coisa, quanto a mim
importante, que ndo tem tanto a ver com aquilo que se fez, mas com aquilo que se esta a
passar actualmente com a carreira docente, portanto nos sabemos que as carreiras estao
paradas neste momento, portanto ... ha aqui mudancas muito grandes. E as pessoas sentem

algum desanimo, até relativamente a propria formacao que eventualmente venham a fazer.
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Todos esses mecanismos, levam as pessoas, de certa forma a que se desmotivem... Na propria

construcao da sua carreira profissional.

E: Para si, como seria, idealmente, implementar e concretizar um programa de formagao
centrada na escola?

D: Tera sempre de partir da escola. Tera sempre de haver uma base alargada de consensos. E
por outro lado, uma troca de experiéncias. Posso dizer-lhe, por exemplo que, nds, na escola
temos aqui um projecto inserido, que é o projecto Coménius, em que ha um contacto directo
entre professores de varios paises da Europa, em que essas questdes costumam ser debatidas.
E da experiéncia que nos temos adquirido na parte da formacao continua, € que essa parte da
formacao continua, nds estamos assim tao longe dos outros paises europeus, pelo contrario.
Ha aqui sim, uma falta de cimentacédo, de cimentar as coisas. As coisas estao feitas... toda a
gente reconhece que é dentro da escola, das necessidades da escola, que deve partir a
formacao e nao la de cima. E muitas vezes os Centros ndao correspondem as necessidades
reais. O importante aqui, na parte da formacao continua, é de facto os docentes
aproveitarem essas praticas e essas metodologias para implementarem em contexto de sala
de aula. De outra forma, nao vejo ... Volto a frisar, acho que o importante é... € a formacao
ser enquadrada no contexto de escola, no contexto de sala de aula, os conhecimentos
cientificos sdao adquiridos, é claro, que tém de ser cimentados, ha coisas que estdo sempre a
surgir, coisas novas. Essa parte principal, penso eu, é a parte pratica em contexto de sala de

aula.

E: Quais considera serem as alteracées necessarias, no processo de formacdao para a
instituicdo Escola dar resposta as constantes mudancas que lhe sdao apresentadas?

D: Julgo que, volto um pouco atras, de facto ....... se uma sociedade nao trata bem os seus
professores...¢ uma sociedade doente portanto a partir do momento em que as coisas estao a
evoluir no sentido de desprestigiar toda a carreira docente as coisas sdo muito complicadas, é
fundamental a formacdao sim, é fundamental eu os professores estejam atentos a essa
formacao, sim... mas também é fundamental elevar o papel do professor na sociedade e sentir

algum contributo é importante também.

E: A partir da sua experiéncia, que alteragées consideraria serem necessarias no futuro,
para dar resposta as mudancas e desafios constantes colocados a instituicdo Escola?

D: E, de facto, importante eu volto a colocar énfase na parte da partilha. Acho que é muito
importante. A parte da troca de experiéncias, a parte de ... isto tem muito a ver com o nosso
departamento curricular. Os varios grupos disciplinares de ciclo ... A falta de partilha, leva a
que muitos departamentos trabalhem de forma isolada. Tém a forma de percepcédo de escola
isolada e a forma de percepcao de escola tem de ser mais abrangente, eu penso que isso seria
uma boa estratégia. E necessario criar aqui alguns mecanismos que cimentem essa partilha,
essa partilha de experiéncias, partilha de novas formas organizativas e novas formas de

intervencao na propria formacao.
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E: E para si quais seriam esses mecanismos?
D: Criar aqui, por exemplo, sessdes de debate, sessoes em que as pessoas percebessem que é
importante a intervencdo dos docentes, s6 sendo por ai... coadjuvados por alguém... passaria

sempre por ai. Sessoes de debate, isso na parte inicial...

E: Em funcado da experiéncia adquirida, como percepciona o futuro da formacédo centrada
na escola, como factor de desenvolvimento pessoal, profissional e organizacional?

D: Eu por norma gosto de ser optimista. Tem havido um grande esforco por parte dos
docentes. E como sei que grande parte dos docentes da escola sao pessoas que se interessam,
procuram sempre fazer as coisas bem feitas. Tém um sentido de escola. Fizeram as suas
formacoes académicas... Evidentemente, como eu disse, tudo aquilo que neste momento se
esta a passar com a carreira docente, tudo isso sao entraves. As pessoas desmotivam, ao final
de algum tempo de servico, olham para o futuro e pensam, “mas eu vou chatear-me por
causa disto, vou-me chatear por causa daquilo? Nem pensar...” “Vou retrair-me, vou ficar no
meu canto, continuar com as minhas praticas que fazia ha dez, quinze, anos atras, faco o
meu trabalho e ndo me chateio”. E a posicdo mais confortavel. Como é que se combate isto?
Nao é facil. Acredito que nao seja facil, no entanto, as pessoas estao atentas e nao acredito
que um professor nao queira melhorar as suas praticas se for confrontado com isso. Se nao for
confrontado com uma avaliacdo rigorosa e com a partilha, a tal partilha ... quando se fala em
avaliacao, pode ser uma avaliacao do tipo que motive, ndao como a temos agora... Caso
contrario, nao faz sentido nenhum, nao traz mais-valias.

Se um docente esta com dificuldade em alguma situacdo, tem de ser ajudado. O actual tipo
de avaliacao, nao enriquece a escola. Trabalhar num ambiente em que um docente ajude o
seu colega, num ambiente de partilha e colaboracdo, traz mais-valias para a escola como

organizacao.

E: Resta-me agradecer a sua colaboracao, obrigada!
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Anexo VIl

Analise de Conteudo de Entrevistas

Categorias

Subcategorias

Unidades de sentido

1. Plano de formacao.

1.1. Levantamento, recolha e

analise das necessidades.

Faz-se um inquérito junto
dos grupos disciplinares (S1
p1)

Fizemos um pequeno
questionario que foi entregue
aos professores da escola,
que com poucas perguntas,
portante uma coisa muito
simples e colocaram uma
cruzinha naquilo que
entendiam, fizemos também
o levantamento das pessoas
que tinham formacao para
poderem ministrar a
formacao dentro aqui do
nosso agrupamento. Do que
eles precisavam (...) € depois
elaboramos uma listagem
para ver o que tinhamos e o
que é que precisavamos. (52

p1)

normalmente  auscultam-se
os professores através de
inquérito ou através das
reunides de departamento e
grupo disciplinar. Ja
funcionaram aqui na escola
accoes emergentes da escola
e nao do centro de formacao
de professores. Emergentes
da escola, por exemplo ao

nivel do grupo disciplinar,
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fizemos o levantamento das
necessidades do grupo. (S3,
p1)

€ um procedimento em que
os professores através de
inquérito ou através das
reunides de departamento e
grupo disciplinar se recolhe
as necessidades e caréncias
sentidas por todos. Ja
tivemos na escola accoes
planificadas e executadas
dentro da escola e nao do
centro de formacao estas
accoes partiram
exclusivamente das
necessidades de formacao
sentida pelo corpo docente
da escola, no sentido de dar
resposta as suas necessidades
pessoais e  profissionais.
(54,p1)

s

E em reuniao de
departamento. Foi apenas
colocada a questao tal como
me esta a ser colocada agora
e cada colega teve direito
enfim a pronunciar-se sobre
se tinha alguma ideia se nao
tinha. Alguns nem se
pronunciaram sobre isso nao
é... Portanto dando algumas
sugestbes para formacao
dentro do Nosso
departamento, nas nossas

areas. (S5, p1)

isso passa em cada

departamento por.. cada
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grupo disciplinar(...) quais sao
as necessidades de cada um
dos grupos disciplinares.
Depois  comunica-se... a
direcdo, a direcao entra
depois em... contato com o
Centro e Formacao (..) no
sentido de tentar estabelecer
entdo o conjunto de
prioridades ao nivel da

formacao. (S6, p1)

Seguindo a estrutura
organizacional da escola (...)
comecamos  pelo  grupo,
depois departamento, depois
Conselho Pedagogico. mas
pode passar (..) a essa

forma de hierarquia (...). (57,
p1)

0 Nosso agrupamento
colabora essencialmente com
0 que trabalhamos tem a ver
com a auscultacao. Tem
trabalhado em termos de...
grupos que sao auscultados
entre eles, grupos, depois &
canalizada em termos de
departamento e portanto
as.. as formagbes vao as
necessidades de formacao
que as pessoas vao sentindo
podem direciona-las através

desses elementos. (S8, p1)

(..) ha sempre a hipotese
de... pronunciar sobre o que é
gue queremos em que temos
mais... sei la, ndo é mais

dificuldade mas onde é que
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1.2. Problemas surgidos e

forma de os ultrapassar.

deveriamos abranger mais...

formacdo onde é que
podemos ir mais além na

formacao. (59, p1)

sdo auscultadas através de
um formulario tém a ocasido
de exprimir as areas que
fossem

gostariam que

atendidas. O centro de
formacao também tem por
norma dar um conjunto de
acoes de formacao que
poderao ser realizadas, onde
os professores se podem
inscrever, escolher aquelas
areas, que lhe sdao mais...
daquilo que os professores
precisam, daquilo que os
professores sentem que €
necessario. E assim que tem

funcionado. (510, p1)

Nos temos um plano de
formacao que a partida iria
de encontro as necessidades
do pessoal docente e nao
docente, s6 que vemo-nos
com o constrangimento do
financiamento e o plano

acabou por nao ser aplicado.
(51, p1)

foram areas muito diversas,
ha uma grande diversidade
de areas e depois nao
conseguimos juntar o nimero
de pessoas necessarias para

constituir a formacao,
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1.3. Intervenientes

externos e internos.

porque sdo muito areas e o
nimero de pessoas que ha
para constituir o tipo de
formacao que existe nao nos
permite manter, fazer a
formacdo. Como é que a
gente ultrapassou, por
enquanto sO conseguimos
resolver dois problemas, que
foi as necessidades do Excel
(a parte da informatica), foi
essa que conseguimos
ultrapassar (...) Ja foi ha dois
anos, mas sei que .. foi a
parte da educacao sexual, ai
conseguimos ajudar muita
gente, como era uma
formacao mais transversal,
apanhava todos o0s grupos,
todas as pessoas estavam
interessadas essa
conseguimos resolvé-la
também e foi com a ajuda do

Centro de Formacao. (52, p1)

Internos inicialmente temos
a equipa do plano de
formacdéo que vem do
Pedagogico que depois pede
aos senhores coordenadores
de departamento que facam
os levantamentos, que por
sua vez pedem aos grupos
disciplinares.

Os externos sera sempre o

centro de formacao. (51, p2)

Acabam por ser os docentes

e os externos € o centro de
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formacao que nos apoia e
que nos permite
disponibilizar uma ou outra
formacdo que ja esteja
constituida e que nos
utilizamos. (52, p2)

Portanto internos, o]
coordenador e professores do
departamento disciplinar ao
qual a accao se destinava.
Tivemos o apoio depois do
Centro de Formacao de
Professores ao nivel da
acreditacao e certificacao.
(53, p1)

Ao nivel interno, temos o
coordenador e os professores
do departamento disciplinar
ao qual a accao se destinava,
a posteriori, o Centro de
Formacdo da Associacao de
Escolas ajudou-nos quanto a
creditacao e certificacao das

accoes. (54, p1)

Os intervenientes... quem deu
as sugestdes foram os
docentes do departamento.
(S5, p1)

Portanto os intervenientes
internos sao supostamente
todos os professores (...). Os
externos tém sobretudo a ver
entao com Centro de

Formacao (...). (56, p1)
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2.

Formacao Centrada na

Escola

2.1. Implementacao

formacao.

da

(...) foi inicialmente pedido
aos colegas voluntarios para
implementar formacao na
escola ja que nao existia
financiamento com a
contrapartida da
componente nao lectiva nao
ser ocupada com as horas de
formacao, tivemos uma
professora que neste
momento esta a dar
formacao a um grupo de
docentes que tem a ver com
o Inglés e vamos ter agora
uma formacao sobre
Excel.(51,p2)

Podemos fazer formacao na
escola sem ser creditada,
nao é? Muita gente quis se
inscrever, até tivemos
inscricoes a mais,
precisamente por ser uma
formacao com caracteristicas
transversais, portanto
abrangia muita gente, foi
dificil gerir, se tivéssemos
mais pessoas... teve de haver
uma seleccao muito rigorosa
em termos de critérios,
porqué, porque havia gente a
mais, e sO tinhamos uma
formadora, que se
disponibilizou sem ganhar
rigorosamente nada, e
disponibilizou o seu tempo, o
seu trabalho, muitas horas
de trabalho, porque exigiu
muitas horas de trabalho

para o fazer. Portanto, penso
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que 1isso €é um dado
importante, o facto das
pessoas se disponibilizarem

para o fazer. (52, p2)

A implementacdao sendo
centrada na escola é um
processo (..) mais natural,
tem mais vantagens, porque
surge na sequéncia de
necessidades sentidas pelos
professores, sendo feita no
exterior tem o problema nao
corresponder muitas das
vezes as expetativas dos
professores. Em termos de
implementacao, a forma
como implementamos esta
accao que lhe transmiti,
nascida na escola, com o
apoio do centro de
formacao, foi muito facil por
em desenvolvimento. (S3,
p1)

Foi bastante positiva,
motivou muito os professores
para aquela accao. De forma
antagonica, verifica-se que
quando frequentam algumas
das accoes propostas por
outras entidades (sindicatos,
centro de formacao, etc) o
sentimento e a motivacao ja
nao sao tao evidentes, pelo
menos este é o sentimento
que tenho. (54, p1)

(..) nas linguas estrangeiras
nao tem havido nada. Pronto

e foi isso que foi debatido no
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departamento nessa altura.
Foram dadas algumas
sugestdoes mas  ninguém
propriamente se ofereceu

para fazer formacao. (S5, p1)

(...) 0 que tem aparecido em
termos e propostas de
formacdao é muito escasso.
Nao abrange nem os
interesses nem todas as

pessoas. (56, p1)

(..)j& ha acoes realizadas
aqui que partem da
auscultacao a escola,
algumas vezes vem do Centro
de Formacao, para escola
seguindo aquela organizacao
que chega até aos
professores, 0s professores
manifestam as suas

necessidades. (57, p1)

(.) se nos tivermos
formacao, tivermos alguma,
se tivermos formacao que
decorre com formador as
vezes até da propria escola,
que conhece a nossa
realidade e que nos
conhecem a nos, quer
queiramos quer nao também

€ um factor positivo. (S8, p1)

(...) a escola sente sempre
alguma dificuldade em
implementar esta formacao,
porque muitas vezes, a

disponibilidade dos
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2.2. Avaliacao da formacao

realizada.

formandos ndao é a mais
adequada, digamos assim, os
professores em determinadas
alturas do ano  estao
demasiado sobrecarregados,
com avaliacoes, servico de
exames, a parte mais
democratica da organizacao
da escolas. Essas accoes de
formacao, por vezes ficam
para mais tarde, nao &
verdade? Mas eu penso que é
possivel, ha pouco tempo
fizeram na area de

informatica. (510, p1)

(...) temos tido formacoes

mais esporadicas daquelas
préprio

()

duas a

propostas pelo
Centro de Formacao,
temos  apenas
decorrer este ano no ano
passado fizemos uma
relativamente a educacédo
sexual que também foi
devido a implementacao de

projetos. (51, P2).

Essa decorreu bem (Educacao
Sexual), mas houve outras
que se tentaram

implementar e que nao

tiveram tanto sucesso,

precisamente porque nao
houve inscricdes suficientes
para elas decorrerem ou nao

decorreram. (52, P2)

Correu muito bem, para ja
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2.3. Ligacao  com

documentos orientadores.

0s

em termos de motivacao, os
professores estavam todos
motivados (...).portanto
penso que tera sido muito
gratificante  para  todos.
(S3,p2)

Foi bastante positiva,
motivou muito os professores
para aquela accao. De forma
antagonica, verifica-se que
quando frequentam algumas
das accoes propostas por
outras entidades (sindicatos,
centro de formacao, etc) o
sentimento e a motivacao ja
nao sao tao evidentes (...)(
S4, p1)

Penso que é sempre melhor e

€ muito frutuosa. (S8, p1)

(...) as coisas sao muito mais
faceis porque temos os
contactos dos outros e
sentimo-nos muito mas a
vontade para procurar ajuda
quando for preciso e até para
explorar mais coisas sentimo-
nos muito mais ha vontade
como estamos entre pessoas

conhecidas. (59, p2)

(...) o projecto educativo
define quais sao as nossas
prioridades e todas as nossas
accoes vao ao encontro da
resolucdo das problematicas

levantadas no projecto
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educativo, (...) (51,P2)

(...)o projecto educativo da
escola, tem como orientacao
€ o de fazer formacdo com a
partiiha de materiais de
enriquecimento (...)vai
perfeitamente de encontro,
porque a producao de
materiais € que o professor
precisa para depois poder
inovar, poder estar mais
actualizado (...). (52, P3)

O projecto educativo da
escola prevé a formacao
continua dos docentes, seja
através dos centros de
formacdes, seja emergentes
do agrupamento. A formacao
realizada enquadrava-se
perfeitamente, porque o
projecto educativo prevé até
acoes realizadas na escola e
consentaneas com as
necessidades dos

professores. (S3, P2)

O nosso projecto educativo
tem prevista a formacao
continua dos docentes, quer
através  de  instituicoes
externas (sindicatos e Centro
de Formacao de professores),
quer as nascidas no seio de
cada departamento

curricular. (54, P2)

(...) tem que se enquadrar
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2.4. Pontos fortes e pontos

fracos.

(.)- (S5, P2)

(...) foram mais ou menos de
encontro do que estava no
Projeto Educativo, sim. (S6,
P2)

Tenho a certeza que aqui na
escola ha uma equipa de
docentes responsavel por
essa documentacao toda e
que faz o levantamento,
avaliacao e

acompanhamento. (510, P2)

(...) acabamos por ter um
ponto fraco (..) porque nao
ha muitas pessoas que se
disponibilizam para fazer

formacao, nao havendo
formadores a formacdo nao
se realiza, (..) E é isso que

eu tenho sentido ao longo

destes anos, é que nao
havendo em termos de
centro de formacao

financiamento a escola em si
depois tem dificuldade em
chamar formadores internos
que desenvolvam formacao
na escola. (...) relativamente
aos pontos fortes, (...) vai ao
encontro dos problemas da
escola e desenvolvem-se

projectos da escola. (51, P3)

(..) uma das negativas, €
haver pouca gente para a

modalidade funcionar.
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Coisas mais positivas, ser
centrada na escola, ajuda
também a canalizar o tema
daquilo que se pretende, (...)
Positivos, penso que a FC na
escola tem ainda o beneficio
das pessoas poderem propor
da sua iniciativa das areas
que mais lhes interessa. (...)
(S2, P4)

Pontos fortes (..) é o facto
de ser feita no contexto de
trabalho, realizadas no
contexto de trabalho.

Pontos fracos é mais dificil...
nao me ocorre nenhum (...)
talvez seja a inexisténcia de
formadores creditados.

(S3, P2)

(..) por pontos fortes,
considero que a formacao
centrada na escola, por ser
feita em contexto de
trabalho e realizada no
contexto de trabalho traz
muitas vantagens em virtude
de se focar nas necessidades
dos docentes, um outro
ponto forte sera a dimensao
espacial fisica do termo,
porque quando planificamos
a accado ela ja tem em conta
o espaco fisico, temos os
materiais entdo a accdo €
enriquecida.

Pontos fracos... nao vislumbro

nenhum, por agora... ou
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melhor... ainda nao temos
massa critica de formadores
creditados. (54,P2)

Se os formadores forem
oriundos da escola... temos
vantagem, mas a
desvantagem é de nao existir
uma grande variedade de
formadores que estejam
devidamente creditados.

(S6, P2)

(...) pontos fracos
praticamente nao ha nenhum
ponto fraco.

Ora os pontos fortes sao
muitos porque nos sabemos o
que é que a escola possui,
todo o material que a escola
possui, todas as condicoes
quer humanas quer materiais
quer até fisicas (...)

(59, P3)

(...) a partilha de saberes, de
intervencoes entre
elementos do mesmo grupo
disciplinar(...)

Pontos fracos.. Falta de
dinamicas que possam trazer
mais-valias do ponto de vista
intelectual, mais cientifico
(...)

(510, P2)
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3. Contributos da Formacao

Centrada na Escola

3.1. Ao

profissional.

nivel

pessoal

e

Uma formacdo que €
rentabilizada nesse sentido
faz com que o professor se
sinta mais motivado porque
(..) estda no seu contexto
sabe que esta a trabalhar
para a sua propria instituicdo
e ao mesmo tempo
rentabiliza o seu tempo.

(S1, P4)

Enriqueceu-os em termos de
pratica  pedagogica, de
vivéncias diferentes e formas
de ministrar conteldos que
fez com que repensassem,
alterou a forma de atuar
para um determinado grupo
(...)

(S2, P5)

(...) em termos profissionais,

levou sempre a um

investimento na area do
conhecimento, ficando mais

aptas para realizar as suas

actividades.

(S3, P3)

(...)os colegas poderao
crescer  profissionalmente,

colmatando algumas
dificuldades que pudessem
sentir.

(54, P2)

Acho que teve um grande

()

alteracdes positivas porque

impacto sofreu

houve uma melhor
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3.2. Ao nivel organizacional.

preparacao num certo
nimero de pessoas que se
véem confrontadas com esses
problemas todos os dias e
que tiveram assim acesso a
novos instrumentos (...)

(57, P3)

O impacto que tem .. as
proprias praticas diarias em
sala de aula E uma
formacao que serve para
melhorar as praticas e o
proprio processo de
ensino/aprendizagem.

(510, P3)

(...) este  trabalho é
desenvolvido na escola com o
intuito de fazer um projecto
para a escola, penso que tem
toda,

impacto.

(51, P4)

tera um grande

Em que é que a formacao
modificou ao nivel da
instituicao? Nao sei.

(52, P5)
Portanto, havendo sucesso
para o docente, é claro que a
nossa  escola, enquanto
organizacdo ganhara sempre
com isso.

(54, P2)

(...) ha algum impacto mas é
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4. Futuro da Formacao

Centrada na Escola

4.1. necessarias

para a

Mudancas
concretizacao da
Formacao Centrada na
Escola, enquanto factor de
desenvolvimento pessoal,

profissional e organizacional.

nada significativo.
(S7,P3)

A nivel organizacional nem
sempre os professores sao
chamados a intervir, as
directivas nao o permitem,
sao aglutinadoras, cada vez
mais. Estou a falar de cargos
de directores de turma, de
coordenador de grupo, foram
colocados para segundo
plano, completamente. (510,

P2)

déem-nos autonomia,

(...)
déem-nos financiamento,
acho que nds sabemos quais
sao 0s nossos problemas,
como podemos resolvé-los,
mas dar

tém que nos

autonomia para isso. (51,P5)

(...) penso que dentro de
pouco tempo vamos deixar

de ter formacao, embora a

formacao faca parte da
avaliacao do pessoal
docente, (..) ou entao os

professores terao de passar a
pagar a sua formacao, (51,
P6)

A FC serve para isso mesmo,
para melhorarmos a nossa
estratégia, a nossa forma de
atuar, a nossa forma de
conhecer, avaliar aquilo que

temos a nossa frente, se nao
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servir para isso nao vale a
pena fazé-lo. Portanto penso
que a FC deve sem duvida ser
uma forma, uma via de
mudanca para melhor e

nunca para pior. (52, P8)

(...) no futuro em relacdo a
formacao, deve fazer-se um
levantamento das
necessidades de formacao
em toda a escola, nos
diversos grupos disciplinares,
(..) As acdes devem
corresponder inteiramente as
espectativas dos docentes,
(..) A Formacao continua é
muito importante para ser
deixada ao acaso e nada
melhor que serem os proprios
a figurar a sugerir o tipo de
formacao (...). (S3, P4)

Para um bom futuro em
relacio a formagao, como
factor de desenvolvimento a
esses varios niveis, deve
fazer-se um levantamento
sério das necessidades de
formacdo em todos os
departamentos, e depois
disso ter os meios e o
financiamento para
implementar as respostas
adequadas aos docentes e,
extensivamente a todo o

Agrupamento. (54, P3)

Espero que haja boa gente

para propor acbes de
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formacao mas eu nao estou a

ver boa coisa. (S5, P4)

E, ¢é sobretudo estas
questdes do tempo e do
dinheiro! Nao estou a ver que
no futuro todos 0s
formadores vao dar formacao
pro bono. (...) A determinada
altura comecam a cansar-se.
A menos que os compensem
de alguma outra forma! So
dar-lhe créditos ou dar-lhes
certificados. Nao me parece
que isso seja suficiente! (56,
P5)

Muito duvidoso (...) dadas as
alteragdes como experiéncias
piloto e que sucedem a um
ritmo vertiginoso nao tendo
tempo de sedimentar (...) de
estabilizar, ndo é nada bom.
(S7, P5)

Nos ja fizemos muito,
precisamos de continuar a
fazer mas precisamos de
tempo! De apoio e de fazer
isto ao longo de um percurso
mais ou menos seguro! Nao é
com grandes instabilidades
ou com instabilidades
recorrentes que conseguimos
construir uma escola com
cabeca, tronco e membros!
(S8, P7)

Como estamos em constante

mutacao, temos de estar
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preparados para o que nos
aparece a frente (..)
Sabemos que temos de nos
adaptar, entdo, também a
escola e os Centros de
Formacao tém de o fazer. O
ideal era dar algum tempo
para ver se as coisas
resultam (..) Ao nivel do
futuro, espero que as coisas
demorem mais algum tempo
para se certificar se estao a

resultar ou nao. (S9, p7)

Eu por norma gosto de ser
optimista. Tem havido um
grande esforco por parte dos
docentes.

Se um docente estda com
dificuldade em alguma
situacao, tem de ser
ajudado. O actual tipo de
avaliacao, nao enriquece a
escola. Trabalhar num
ambiente em que um
docente ajude o seu colega,
num ambiente de partilha e
colaboracgao, traz mais-valias
para a escola como

organizacao. (510, p5)
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