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Resumo

A presente dissertacao aborda a tematica do “Patriménio devoluto” como um recurso para o

“Desenvolvimento Local Sustentavel”.

Neste momento, na cidade do Fundao, estdao a ser concretizados alguns investimentos
publicos para fins privados e investimentos privados visando o beneficio publico. Para além da
componente de requalificacdo urbana, visam também gerar novas actividades econémicas em
torno do negocio da cultura e da indUstria criativa. Para maximizar a sustentabilidade deste
plano de intervencao, foram também ja definidos projectos de reabilitacao, e consequente
adaptacdo de patriménio arquitectonico publico, em estado de abandono, para
implementacdao de novas funcbes que respondam as necessidades de espacos para
concretizacado de actividades econdémicas privadas, visando o incentivo ao empreendedorismo

jovem, segundo o Plano de Inovacao da Camara Municipal do Fundao.

Numa fase dificil para as financas plblicas e, consequentemente, para a realizacao de
grandes investimentos publicos, apresenta-se nesta dissertacao reflexdo critica sobre o papel
da arquitectura nas politicas de desenvolvimento local, tornando-o sustentavel, dando
resposta, em Ultima analise, a alguns problemas que se vivem neste momento da vida

nacional.

O patrimonio arquitecténico devoluto é apresentado com bastante relevancia ao longo desta
dissertacao, exaltando, principalmente, as vantagens da preservacao, da reutilizacao e da
reabilitacdo de edificios, tal como, os potenciais destas abordagens na articulacao de
politicas de desenvolvimento local, como é o caso apresentado, em que a CMF pretende
reconverter o edificio da antiga praca municipal, como forma de articular politicas de

incentivo ao empreendedorismo.

Os dois casos de estudo abordados constituem exemplos praticos das accbes em torno do
patriménio construido devoluto com vias ao desenvolvimento local sustentavel, através da
pratica de uma arquitectura sustentavel que promove a reutilizacdo de materiais e edificios,
tanto no caso da ampliacdo da casa de cha do Parque das Tilias, como da reconversdo do

edificio da antiga praca municipal do Fundao.

Palavras-chave

patrimdnio, devoluto, sustentabilidade, desenvolvimento local, reabilitacdo, reconversao,

reutilizacao, flexibilidade, Fundao, casa de cha, incubadora de empresas.
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Abstract

This dissertation is about the theme of "Heritage vacant” as a resource for the "Local

Sustainable Development”.

At this time, in the city of Fundao, some public investments are being realized to private
benefit, as well as particular investments to public benefit. In addition to the component of
urban renewal, they also aim to generate new economic activities around the culture’s
business and creative industry. To maximize the sustainability of this intervention plan,
rehabilitation projects were also already defined, and consequent adaptation of architectural
public heritage in a state of neglect, to implement new functions that meet the needs of
space for the realization of private economic activities, aiming the encouragement of young

entrepreneurship, according to Innovation Plan of the Municipality of Fundao.

In a difficult time for public finances and consequently for the realization of large public
investments, this dissertation presents a critical reflection about the role of architecture in
local development policies, making it sustainable, responding, ultimately, to some problems

experienced at this time of national life.

The vacant architectural heritage is presented with quite relevance throughout this
dissertation, extolling mainly the advantages of preservation, reuse and rehabilitation of
buildings, such as the potential of these approaches in the articulation of local development
policies, such as presented, in which the CMF intends to reconvert the old municipal market

building, as a way of articulating policies to encourage entrepreneurship.
The two study cases approached are examples of actions around the vacant built heritage
with sustainable local development purpose through the practice of sustainable architecture

that promotes the reuse of materials and buildings, both in the case of expansion of the tea

house of Tilias Park, as the redevelopment of the old municipal market building of Fundao.

Keywords

heritage, vacant, sustainability, local development, rehabilitation, conversion, re-use,

flexibility, Fundao, tea house, business incubator.
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Do Patrimonio Devoluto ao Desenvolvimento Local Sustentavel - Dois casos de estudo na cidade do Fundao

1.Introducao

1.1. Enquadramento do tema

Pretende-se com o presente estudo o desenvolvimento de um contributo critico para a
preservacdo, reutilizacdo e reabilitacdo do patrimoénio imovel publico. Deste modo,
desenvolve-se uma reflexdo sobre as estratégias de renovacao de edificios publicos obsoletos
para incentivos ao empreendedorismo, contribuindo com espacos e infra-estruturas a baixo-
custo, e de elevada qualidade funcional, que possibilitem a implantacao dos negocios mais
variados. Em objectivo deste estudo enquadrar uma Arquitectura Sustentavel, que assenta na
reutilizacdo do patriménio edificado que sendo uma opc¢ao valida contraria a construcao de
raiz. E por ultimo, valorizar a importancia da utilizacdo em politicas de desenvolvimento local

sustentavel, tendo como referéncia o patrimonio edificado devoluto.

O presente estudo restringe-se a da cidade do Fundado, no distrito de Castelo Branco,

considerando, essencialmente, a segunda metade do século XX até a actualidade.

Os conteldos estratégicos deste tema serdao exemplificados através da apresentacao de dois
casos de estudo que se concluiram relevantes no decurso da investigacdo. Ambos tratam-se
de edificios até entao subutilizados na cidade do Fundao, para os quais serdao apresentadas
propostas arquitectonicas para a sua solucdo programatica. Sdo eles a casa de cha do Parque
das Tilias para o qual se propde uma ampliacado mantendo a mesma funcéo e a reconversao do

edificio da antiga praca municipal para um programa de incubadora empresarial.

Na proposta de reutilizacdo destes dois edificios prevé-se a aplicacdo dos conceitos estudados

ao longo desta dissertacao.

A existéncia de edificios publicos com uma idade inferior a 60 anos ja devolutos e a
apresentacao do Plano de Inovacao do Fundao, no passado ano de 2012, que visa a criacao de
condi¢es para a implementacao de projectos inovadores que procurem uma oportunidade
para serem testados, conduziu-nos a questdo da reutilizacdo de edificios devolutos

propriedade do Estado Portugués, como forma de incentivo ao empreendedorismo.
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1.2. Justificacao da escolha

A escolha do tema desta dissertacao deve-se ao enquadramento socioeconémico do interior
de Portugal, a questdes de natureza pessoal e a proximidade a cidade do Fundao, onde se

pensa haver disponibilidade para a recepcao das reflexoes desta dissertacao.

Actualmente, o pais e, principalmente, o seu interior, vive um momento dificil devido a falta
de investimento puUblico e privado em projectos que visem reavivar a economia, originado
pela crise econdémica e financeira que assola toda a Europa. Este facto leva as autarquias do

interior do pais a repensar a natureza e objectivos dos seus investimentos.

Partilham-se as ideias-chave de Dower e Le Clézio (1998, apud Campos, 2008, p. 1259) que
defendem respectivamente que para certos territorios, o patrimoénio constitui, hoje, “o”
recurso em torno do qual poderdo articular-se as estratégias de re-desenvolvimento e a
vontade de forjar uma nova identidade local, e que nao se pode pretender fixar populacoes,
atrair investidores ou mesmo novas populacées, sem melhorar profundamente a imagem da
cidade e as condicGes para o empreendedorismo. Pensa-se, portanto, que a escolha deste
tema prende-se com a constante interdependéncia da arquitectura, economia, ambiente,
cultura, politica, sociedade e desenvolvimento, que em harmonia podera dar resposta a
questoes sociais, economicas e ambientais, que possibilitarao a reflexao critica sobre o papel
da arquitectura nas politicas de desenvolvimento local sustentavel, que em ultima analise

poderao ser a resposta a alguns problemas que se vivem neste momento da vida nacional.

E também importante reunir a informacdo num concelho que se encontra em constante
mutacdo, com a implementacdo de politicas inovadoras e criativas, que tende a ser um

exemplo da dinamica do interior do pais.

1.3. Objectivos da investigacao

Os objectivos centram-se na sensibilizacdo da populacdao para a investigacdo sobre a
preservacdo, a reutilizacdo e reabilitacdo de edificios, no incentivo ao debate sobre os
potenciais destas abordagens do patriménio no desenvolvimento local sustentavel e na
divulgacdo da importancia do patrimoénio construido devoluto para as politicas de
desenvolvimento local. Como conclusao entende-se a reformulacao das prioridades da
Arquitectura Sustentavel, quanto a construcdo de raiz, atendendo aos casos de estudo

propostos.
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1.4. Metodologia de investigacao

No desenvolvimento da presente investigacdo, a metodologia adoptada sera de natureza
qualitativa com recurso ao estudo de uma base teorica a aplicar em projecto arquitectonico

decorrente do exame da literatura e das consideracdes resultantes dos casos de estudo.

Numa primeira fase sera realizada a critica literaria, agrupando, seleccionando e tratando
toda a informacao relativa as diversas areas disciplinares, tais como, o patrimoénio, o
desenvolvimento local e sustentavel, a reabilitacdo, e a reutilizacdo, flexibilidade e
renovacao de edificios, de forma a realizar uma contextualizacdo tedrica da tematica em
analise, definindo estratégias e conceitos a aplicar na parte pratica de intervencdo
arquitectonica, e apoiando a pertinéncia da tematica no contexto actual. Ao longo desta
fase, procurar-se-a nao apresentar «receitas» para as concepcoes de projectos de reabilitacao
ou reutilizacao de edificios, mas sim conceitos estratégicos que permitam ao arquitecto uma

livre abordagem do processo associado a estas intervencoes.

Numa segunda abordagem serao caracterizados os casos de estudo, através de observacao
directa, relacionando-os e enquadrando as suas caracteristicas na informacao anteriormente

reunida e estudada.

Tendo ainda presente a riqueza dos edificios que constituiam a praca municipal e a casa de
cha do Parque das Tilias no que diz respeito ao enquadramento privilegiado no espaco da
cidade, o primeiro no centro da localidade e o segundo no jardim mais emblematico do
Fundao. Propomos, ainda, o estudo aprofundado das necessidades de ambos os edificios para
que estes possam ser reutilizados parcial ou totalmente evitando obras de raiz, prevendo
apenas ampliacdes que visem a valorizacao do patrimonio (entendido no sentido estrito da

sua componente edificada).

Sera feita a observacdo e analise segundo critérios de qualidade arquitectonica assente em
estratégias programaticas, de uma casa de cha e de uma incubadora empresarial. Recorrer-
se-a, também, a entrevistas aos representantes politicos da cidade, empresarios que visem a
utilizacdo da incubadora empresarial e o investimento na casa de cha, e arquitectos do

Gabinete Técnico Local.

Apds um estudo dos espacos e das opinides geradas nas entrevistas, surgirdo as primeiras
directrizes que servirao de suporte para o processo criativo e para a concepcao das propostas
da casa de cha e da incubadora empresarial. Com base nas conclusdes anteriores, passar-se-a

para a elaboracdo das propostas dos dois projectos arquitectonicos de intervencdo nos
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edificios em analise, a casa de cha até a escala 1/50 e a incubadora empresarial até a escala
1/200.

1.5. Organizacao do trabalho

O trabalho apresenta-se em 6 capitulos, iniciando-se com a introducdo onde é feita uma
exposicao do enquadramento geral e especifico do trabalho, dos métodos de abordagem, dos
objectivos do estudo. O capitulo seguinte é dedicado as problematicas e conceitos ligados ao
Patrimonio e suas questdes subjacentes, e ao desenvolvimento local sustentavel, procurando
esclarecer o titulo desta dissertacao. O capitulo Ill expde a tematica da reabilitacao associada
a arquitectura e ao desenvolvimento sustentaveis. No capitulo IV é feita uma reflexao sobre
as problematicas e implicacdes do pensamento da sociedade e dos arquitectos sobre a
reutilizacdo dos edificios devolutos, e da flexibilidade que se deve impor nestas intervencoes.
O capitulo V é dedicado a exposicao dos dois casos de estudo e respectivas propostas
arquitectonicas. No Ultimo capitulo que corresponde a conclusdao, sdao apresentadas as

reflexdes mais pertinentes das tematicas abordadas ao longo do trabalho.
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2. Do Patrimoéonio ao desenvolvimento

local sustentavel

2.1. Patrimonio

A palavra Patrimonio' tem origem do latim “patrimoniu” e refere-se, primeiramente, a bens
de familia, heranca paterna, bens necessarios para ordenar um eclesiastico, dote dos
ordinandos, e propriedade. A ideia de patrimonio aparece como modo de reportar a um
legado que era recebido dos nossos antepassados, e que deveria ser legado no futuro, ou seja,
uma heranca. Porém, o patrimoénio ndo é sé a heranca de um legado passado, mas a criacdo e
seleccado consciente, que um grupo consideravel da populacdo deseja transmitir as geracoes
futuras. Sendo assim, a vontade de legar o patriménio cultural a geragdes futuras trata-se de
uma opcao cultural, que revela uma nocao de propriedade por parte de um determinado
grupo em relacao a heranca colectivamente legada. Ballart afirma que a nocao de patrimdnio
surge “quando um individuo ou um grupo de individuos identifica como seus um objecto ou

um conjunto de objectos” (Ballart, 1997, p.17).

Este conceito de patrimonio, com a nocao de posse que lhe esta subentendida, sugere-nos
consecutivamente que estamos perante algo de valor. Esse valor que é atribuido a material
do passado, tanto individual, como socialmente, revelando apreco pelos bens patrimoniais de
uma dada circunstancia historica, tendo em consideracao o quadro de referéncias da ocasido,

levou Prats a definir o Patriménio como “uma construcéao social”. (Prats, 1997, p.19).

Portanto, o que distingue o que é patrimoénio, é a heranca que um determinado colectivo
humano, num dado contexto temporal, considera ser digna de ser legada as proximas
geracdes. Esta construcdo patrimonial trata-se de uma representacao simbdlica da identidade
de um grupo através da legitimacdo social e cultural de determinados objectos que

identificam uma sociedade ou uma cultura.

Para o individuo, o patrimdnio representa um pedaco de passado, ao qual percebe uma
vinculacdo directa, que entende sob a forma de simbolos pessoais. E devido a esta referéncia
que o patrimoénio constitui no tempo e no espaco, que actualmente, se trata de uma

necessidade para a sociedade, ao ponto de se tornar num culto popular e num rotulo que

' Grande Enciclopédia Portuguesa e Brasileira, p. 630-631.
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releva uma enorme quantidade de elementos e objectos, do individual ao colectivo, do
material ao intangivel, de um passado mais remoto a um passado mais recente. (Peixoto,
2002).

Neste sentido, pode dizer-se que patriménio é um conceito complexo que resulta,
primeiramente, de um processo de reconhecimento e seleccao de determinadas referéncias,

que alcancarao a sua justificacdo numa valorizacdo que remete para o seu caracter simbolico.

Tendo em atencao a sua necessidade de preservacao, bem como para a sua
rentabilidade social, na vertente da sua utilidade e funcionalidade no plano
social e econdmico. Assim, e para além da sua ligacao ao passado histoérico, o
patriménio funciona como uma ferramenta de formacado identitaria, um
instrumento de afirmacao e legitimacao de grupos sociais e, ainda, como
estratégia para a captacgao de recursos (Prats, 1997, p-19-24).

Devido a necessidade de demonstrar as especificidades de um povo, surgiram nas ultimas
décadas modelos de governacao que recorreram a busca das suas raizes historicas e culturais
no territério que constitui a sua nacao, conduzindo a apropriacdo do legado cultural que

melhor servisse a sua estratégia de representacao nacional idealizada.

Para Robertson, nestes contextos, era importante produzir discursos sobre o passado que
salientassem, nao s a singularidade e grandeza dos referentes culturais patrimonializados,
mas também as suas origens remotas e a sua continuidade ao longo do tempo, promovendo
um sentimento nostalgico em relacdo ao passado, a0 mesmo tempo que se apresentava como

um recurso inestimavel para a construcdo de um futuro. (Robertson, 1992).

2.2. Evolucao do conceito de Patriménio

O conceito de patrimonio € um conceito muito vasto e que foi alvo de inUmeras
interpretacdes em diversas épocas. Como tal, dever-se-a ter sempre em consideracao que a
preservacdo e a salvaguarda dos pedacos de Histdria, foram questdes que ao longo do tempo
tiveram categorias de valores distintas, mediante o enquadramento do conceito de
patrimonio aquando da definicao e consideragdo do que realmente seria valioso para o futuro.
Choay define como “restos da Antiguidade” a forma como o patrimonio era percepcionado até
1830, com trés tipologias exclusivas: os Castelos, os edificios da Idade Média, e as Catedrais
Goticas. A monumentalidade ostentando riqueza e grandiosidade eram as premissas

consideradas para a definicao do patrimonio. (Choay, 1992, p.12)
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Em 1931, a Europa junta-se em prol da conservacao e restauro apropriado, através da

2

Conferéncia Europeia, em que surge a “Carta de Atenas” “, que agrupa uma série de

principios para que a defesa do patrimoénio edificado se mantenha para a posterioridade.

Na década seguinte, em 1945, apos a Il Guerra Mundial, sao desenvolvidas novas formas de
construir, logo surgem novas edificacdes, em que a monumentalidade ja ndo € importante
mas sim a arquitectura menor, aumentando as preocupagdes quanto ao patrimoénio a
preservar. Assim sendo, o conceito de patrimonio volta a adquirir uma nova interpretacao,
mais abrangente em tipologias.

Em 1964, surge a “Carta de Veneza” >

, que se apresenta como um documento essencial para o
incentivo da accao de preservacao e restauro do patriménio. Em que Portugal activa um
movimento nacional da salvaguarda do patriménio cultural, aberto a internacionalizacao, a
troca de experiéncias, a cooperacado cientifica e a interdisciplinaridade das ciéncias e

técnicas de restauro.

Entretanto o conceito de patriménio torna-se num conceito muito mais abrangente que inclui

o ambiente natural bem como o ambiente cultural.

Em 1972, na Convencao para a Proteccdo do Patrimonio Natural e Cultural, os monumentos,
obras arquitectoénicas, de escultura ou de pintura monumentais, passam a ser considerados

como patriménio cultural.

Em 1990, a Convencdo para a Salvaguarda do Patrimonio Arquitectonico da Europa, afirma
que o patrimonio arquitectonico integra uma expressdo insubstituivel da riqueza e do
patrimonio cultural da Europa, um legado incalculavel do nosso passado e um bem comum a

todos os europeus.

Apos este percurso no tempo, os monumentos, conjuntos arquitectonicos e sitios passaram a

constituir o patriménio arquitectoénico.

2 A Carta de Atenas é um documento de compromisso, datado de 1933, redigido e assinado por grandes
arquitectos e urbanistas internacionais do inicio do século XX, entre os quais se destaca Le Corbusier. A
Carta foi redigida como conclusdo do Congresso Internacional de Arquitectos e Técnicos de Monumentos
Historicos que teve lugar em Atenas, na Grécia, em Outubro de 1931. Ao dar linhas de orientacao sobre
o exercicio e o papel do urbanismo dentro da sociedade, serviu de inspiracdo a arquitectura
contemporanea. - Carta de Atenas. In Infopédia

3 Texto aprovado no Il Congresso Internacional de Arquitectos e Técnicos de Monumentos Histdricos, em
Veneza, no periodo de 25 a 31 de Maio de 1964. (com colaboracao de organizacées como a UNESCO, o
ICOM, o ICCROM e o ICOMOS).
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2.3. Patrimonio Imovel Devoluto e Reconversao

O conceito de patrimonio imével tem subentendido o conceito de patrimonio arquitecténico.

“Entende-se por Patrimonio Arquitectonico o conjunto dos Bens Imdveis,
objecto de intervencao humana, particularmente notaveis pelo seu interesse
historico, arqueologico, artistico, cientifico, social e técnico.

Esta designacdo inclui ndo s6 os monumentos mais relevantes e emblematicos,
mas também os seus contextos edificados, os quais contribuem para a
caracterizacdo do patrimonio envolvente. Inclui os Monumentos, os Conjuntos
Arquitecténicos e os Sitios.” 4

O Patriménio Imdvel é considerado devoluto sempre que este esteja desocupado, vago, vazio,
ou nao tenha habitantes ou utilizadores. Esta condicdo do patrimonio imovel é explicita no
texto do decreto-lei n.° 159/2006, de 8 de Agosto, autorizado pelo diploma regulamentar do
Novo Regime do Arrendamento Urbano (NRAU), aprovado pela Lei n.° 6/2006, de 27 de

Fevereiro, nos termos da alinea b), do n.°1 e do n.°3, do artigo 63°:

“Considera-se como devoluto o prédio urbano ou fraccdo autéonoma que,
durante um ano, se encontre desocupada, sendo indicios de desocupacao a
inexisténcia de contractos em vigor com empresas de telecomunicacdes, de
fornecimento de agua, gas e electricidade e a inexisténcia de facturacao
relativa a consumos de agua, gas, electricidade, e telecomunicacdes.” >

Em Portugal, existe um vasto patrimonio imovel do Estado, devoluto ha varios anos, porém a

Administracao Central, mantem a sua posse, muitas vezes sem conhecimento do real estado

4 Resolucdo da Assembleia da Republica n.° 5 /91 de 23 Janeiro, ratificada pelo Decreto do Presidente
da Republica n.° 5/91 de 23 de Janeiro.

5> Como refere o mesmo decreto de lei: “Nao se encontra devoluto o prédio ou fraccdo auténoma nas
situagées em que, mesmo que exista de desocupacao durante um ano, como por exemplo:

— no caso de se destinar a habitacao por curtos periodos em praias, campo, termas e quaisquer
outros lugares de vilegiatura, para arrendamento temporario ou para uso proprio: durante o
periodo em que decorrem obras de reabilitacao, desde que certificadas pelos municipios;

— apos a conclusdo de construcao ou emissao de licenca de utilizacdo que ocorreram ha menos de
um ano;

— tratar-se da residéncia em territdrio nacional de emigrante portugués, tal como definido no
artigo 3° do Decreto-lei n.° 323/95, de 29 de Novembro, considerando-se como tal a sua
residéncia fiscal, na falta de outra indicacao;

— ou que seja a residéncia em territério nacional de cidadao portugués que desempenhe no
estrangeiro funcdes ou comissdes de caracter pliblico ao servico do Estado Portugués, de
organizacoes internacionais, ou funcdes de reconhecido interesse publico, e os respectivos
acompanhantes autorizados, entre outras situacées previstas no Decreto-lei n.° 6/2006, de 27
de Fevereiro”.

® A responsabilidade da emissdo ou acreditacdo da declaracio sobre o estado do imével, devoluto ou em
ruinas, € da entidade municipal onde se localiza 0 mesmo, devendo ser comprovada pelo proprietario a
fim de conseguir a aplicacao de qualquer condicédo particular no ambito do SCE.
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de degradacdo destes edificios e sem uma ideia das suas valéncias, a fim de possibilitar

reconversdes e recuperacoes.

Tendo em consideracao que a maioria destes imoveis se encontra em zonas centrais de vilas e
cidades, apresentando evidentes sinais de degradacao, a sua recuperacao e reconversao
poderia ajudar a requalificar os centros onde se localizam, dinamizando em muitos casos a
economia local, através da implementacao de bens e servicos atractivos, contrariando assim,
a expansao das localidades para a sua periferia em detrimento dos seus centros, que cada vez

mais perdem pessoas das suas habitacoes e das suas ruas.

e o o

Figura 1- Imovel devoluto - Palacio do Picadeiro, em Alpedrinha, antes da sua recuperacéo.

A reutilizacao de patrimonio € uma estratégia que tem, actualmente, bastantes seguidores,
principalmente autarcas que véem no patrimonio imdvel devoluto, oportunidades de criacao

de condicdes para o desenvolvimento cultural, econdmico e social das suas localidades.

Actualmente, a crise econdmica e financeira que Portugal atravessa deveria ser um impulso
motivador da valorizacdo do vasto patrimonio construido passivel de ser recuperado e
readaptado para a sua viabilizacdo econdémica e funcional, em detrimento da construcao

nova.

A via da reconversao de patriménio, defendida pelo urbanista Pedro Trindade 7, “ndo é uma

questao pacifica”, porque envolve

7 pedro Trindade, arquitecto urbanista portugués In: SILVA, Maria - Patrimonio devoluto convertido em

projectos culturais e econémicos.
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“sempre percepcdes muito distintas do valor histérico e simbdlico do
edificado no qual se intervém, do significado da perda ou adulteracéo,
normalmente irreparavel, de determinados aspectos patrimoniais e do
contexto urbano”.

Contudo, em certos casos, sera sempre possivel reabilitar o patrimonio edificado, mantendo a
sua matriz de referéncia, que permitirdo o conhecimento, a aprendizagem e a socializacdo

entre os individuos que se identificam com esse mesmo legado.

2.4. Desenvolvimento Local

Desenvolvimento Local trata-se de um conceito de valorizacdo dos recursos endogenos e da
dinamizacdo das comunidades locais. Este processo endogeno de mudanca, pretende
promover o dinamismo econdémico e a melhoria da qualidade de vida da populacdao em

pequenas unidades territoriais e agrupamentos humanos.

O desenvolvimento local pressupde uma contextualizacdo cultural do territorio ou
agrupamento que pretende intervir, como tal, trata-se de um conjunto de actividades
economicas, culturais, politicas e sociais que se incluem num projecto de metamorfose

criteriosa da realidade territorial.

Assim sendo, desenvolvimento local é o produto de diversas accdes convergentes e

complementares, como refere Buarque, que também considera que:

“ nao se pode minimizar a importancia do dinamismo da economia. (...) deve
perseguir com rigor o aumento da renda e da riqueza locais, por meio de
actividades economicas viaveis e competitivas. (...)

O municipio com grande empreendimento produtivo sem raizes ou cuja
economia se alimenta, na sua maior parte, de transferéncias externas de
rendas compensatorias e que tém a base da arrecadacao municipal formada
pelos fundos de participacao esta longe de um desenvolvimento local.”
(Buarque, 2008, p. 26,27)

Para se obter um desenvolvimento local consistente e sustentavel, este deve alcancar todas
as potencialidades locais, visando o aumento das oportunidades sociais e a viabilidade e
competitividade da economia local, sem, contudo, comprometer a conservacao dos recursos
naturais locais. Consiste, assim, numa accao de organizacao e mobilizacao da sociedade local,
utilizando as suas competéncias intrinsecas, com via a criacdo de raizes concretas na matriz

socioeconomica e cultural da localidade.

No ambito da reabilitacao (que se abordara no proximo capitulo), a busca do desenvolvimento

local pode expressar-se através do incentivo as iniciativas dos sectores locais e voluntarios, da

10
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valorizacao dos recursos enddgenos (incluido o patriménio), da mobilizacdo do potencial
economico (criacdo e desenvolvimento sustentavel das actividades economicas) e humano
(em especial pela criacao de emprego directo e indirecto) e da promocao de um turismo

sustentavel.

Deste modo, Buarque aponta os trés grandes pilares de um processo de desenvolvimento local

sustentavel, que segundo ele, resulta

“ da interaccao e sinergia entre a qualidade de vida da populacao local -
reducdo da pobreza, geracao de riqueza e distribuicao de activos -, a
eficiéncia econdémica - com agregacdo de valor na cadeia produtiva - e a
gestdao publica eficiente. A interaccdo entre eles deveria ser mediada pela
governanca - transbordando da base economica para as financas e os
investimentos publicos -, pela organizacao da sociedade - orientando as
politicas e os investimentos puUblicos locais - e pela distribuicao de activos
sociais -, assegurando a internalizacdo da riqueza e os desdobramentos sociais
da economia.” (Buarque, 2008, p. 26,27)

2.5. Desenvolvimento Sustentavel

O conceito de desenvolvimento sustentavel surgiu na década de 1970, porém foi nos anos
1990 que obteve a sua maior projeccao. Factores como a poluicao, o aquecimento global, a
falta de infra-estruturas basicas, a fome, a miséria, entre outros flagelos mundiais, levaram a
comunidade internacional a repensar o modelo de desenvolvimento vigente. Neste modelo de
desenvolvimento sustentavel nao estao envolvidos apenas temas ligados ao meio ambiente,
ou ao sistema econdmico, ou ainda ao sistema social, mas a um conjunto de inter-relacoes
que abrangem e desenvolvem essas dimensoes e estabelecem convergéncias e antagonismos,

relacionando questdes politicas, culturais, territoriais, entre outras.

Como ja foi referido, o conceito de desenvolvimento sustentavel foi debatido pela primeira
vez, nos anos 70, mais precisamente no ano de 1972, na Conferéncia de Estocolmo®. Porém, a
definicao de Desenvolvimento sustentavel apenas é apresentada em 1987, no Relatério de
Brundtland® - "O Nosso Futuro Comum" -, onde ficou explicita como sendo, “O
desenvolvimento que procura satisfazer as necessidades da geracao actual, sem comprometer

a capacidade das geracdes futuras de satisfazerem as suas proprias necessidades, significa

8 Conferéncia de Estocolmo (1972) - A Conferéncia das Nacées Unidas sobre o Desenvolvimento e Meio
Ambiente Humano foi o primeiro grande encontro internacional (113 paises) com representantes de
diversas nacoes para discutir os problemas ambientais. (DGE)

° WCED - Relatério Brundtland, citado em: Miguel Ruano - Ecourbanismo, entornos humanos sostenibles:

60 proyectos.

11
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possibilitar que as pessoas, agora e no futuro, atinjam um nivel satisfatorio de
desenvolvimento social e econéomico e de realizacdo humana e cultural, fazendo, ao mesmo
tempo, um uso razoavel dos recursos da terra e preservando as espécies e os habitats

naturais.”

O conceito de desenvolvimento sustentavel adquiriu uma maior amplitude na “Conferéncia
Rio-92”, na cidade do Rio de Janeiro e organizada pelas Nacoes Unidas, com o tema “Meio
Ambiente e Desenvolvimento”. Desta conferéncia também resultou o documento que
estabelece um pacto pela mudanca do padrao de desenvolvimento global para o proximo

século, a Agenda 21.

0 Desenvolvimento Sustentavel trata-se de um processo de mutacdo no qual a exploracao de
recursos, a orientacao do desenvolvimento tecnolégico, a direccdo dos investimentos e as
alteracdes institucionais sao harmonizadas com as necessidades presentes, sem nunca colocar

de parte as necessidades futuras.

Ecoeficiéncia

Cuidado do Planeta Prosperidade
Protegdo Ambiental Reswitado Econdmico
Recursos Renovavers Direntos dos Acionistas

Ecoeficiéncia Competitivdade
Gestao de Residuos g . Relogdo entre clientes
G 3 i Ambiental Econdmico elogdo entre cliente
Gestoo dos Riscos ¢ fornecedores
Justica / \ Insergao
Sécioambiental ’ Socioeconémica
Social

Dignidade Humana

Direntos Humonos

Direntos dos rabathadoves
Envolvimento com comumidade
Transparéncia

Postura Etica

Figura 2- Principios Fundamentais do Desenvolvimento Sustentavel.

Segundo o ENDS™ o desenvolvimento sustentavel baseia-se em trés principios fundamentais: o
desenvolvimento econdmico, a coesdo social e a proteccdo do ambiente (incluindo o

patriménio cultural e natural).

Estes principios tém igual importancia, ndo podendo o desenvolvimento de um deles ser feito

em prejuizo de qualquer um dos outros.

'O MOTA, Isabel [et al.] - Estratégia Nacional Para o Desenvolvimento Sustentavel - ENDS 2005-2015
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A tomada de consciéncia da importancia do desenvolvimento sustentavel é o reflexo do
reconhecimento de que o desenvolvimento local e o desenvolvimento do bem-estar

economico e social sdo postos em causa se o ambiente nédo for salvaguardado.

Sendo que a maioria da populacao europeia habita em areas urbanas e que a sua saude e
qualidade de vida, actual e futura, esta sujeita a qualidade ambiental, logo as questdes da
preservacao e valorizacao do ambiente natural e cultural passam a ser um objectivo central

das politicas urbanas.
Considerando, assim, o conceito abordado neste capitulo, a palavra de ordem é reinvestir e

valorizar os tecidos construidos e inverter a tendéncias de expansao, promovendo ao longo do

processo a coesao social e a cidadania.

13
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3. Da Reabilitacao ao Desenvolvimento

Sustentavel

3.1. Conceito de Reabilitacao

Como foi referido no capitulo sobre patrimonio, na década de setenta, este adquiriu uma
nova forma de entendimento. Este constitui-se como consequéncia de uma analise ao
paradigma de crescimento das economias capitalistas e das cidades, justificado, em parte,
pelas questdes levantadas pela crise energética, e pelo pensamento contrario em relacao aos
modelos urbanisticos defensores da expansao urbana. Como resultado deste contexto social e
urbanistico em crise, vao-se firmando principios apoiantes ao surgimento de um novo modelo

de intervencao no espaco urbano: a reabilitacdo. (Choay, 1992, p. 170 e seg.)

Em 1976, o Comité de Ministros do Conselho da Europa define o conceito de reabilitacao,
como o processo pelo qual se procede a inclusdo dos monumentos e edificios antigos no
ambiente fisico da sociedade actual, “(...) através da renovacdo e adaptacdo da sua
estrutura interna as necessidades da vida contempordnea, preservando ao mesmo tempo,

cuidadosamente, os elementos de interesse cultural.” "
Actualmente, o Conselho da Europa entende o conceito de reabilitacao urbana como sendo

“ um processo de revitalizacdo ou regeneracdo urbana a longo prazo. E acima
de tudo um acto politico com o objectivo de melhorar componentes do espaco
urbano e o bem-estar e qualidade de vida da populacao em geral. Os seus
desafios espaciais e humanos requerem a implementacdo de politicas locais
(por exemplo politica de conservacao integrada do patrimoénio, politica de
coesdao e ordenamento territorial, politica ambiental e de desenvolvimento
sustentavel).

A reabilitacdo é assim parte de um projecto/plano de desenvolvimento
urbano, exigindo uma abordagem integrada que envolva todas as politicas
urbanas.” '

Em Portugal, a legislacao vigente define «reabilitacao urbana» como, “o processo de

transformacao do solo urbanizado, compreendendo a execucao de obras de construcao,

" Resolucéo (76) 28 sobre a adaptacao de leis e regulamentos as exigéncias da conservacao integrada do
patrimonio arquitectonico.

'2 Conselho da Europa - Guidance on Urban Rehabilitation. p.75
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reconstrucao, alteracdo, ampliacdo, demolicao e conservacao de edificios, tal como definidas
no regime juridico da urbanizacdo e da edificacdo, com o objectivo de melhorar as suas
condicoes de uso, conservando o seu caracter fundamental, bem como o conjunto de
operacoes urbanisticas e de loteamento e obras de urbanizacdo que visem a recuperacdo de

zonas historicas e de areas criticas de recuperacao e reconversao urbanistica.” (SRU, 2004)

No que diz respeito a reabilitacdo no ambito do edificio, é necessario reconhecer duas linhas
de accao distintas, conforme se trate de edificios comuns ou de edificios com valor enquanto
patriménio cultural. No caso de edificios comuns o conceito corresponde ao britanico
refurbishment, que pode ser definido, segundo a Royal Institution of Chartered Surveyors,

como a

“ reparagao, renovacao e modificacdo extensas de um edificio para o por de
acordo com critérios econdmicos ou funcionais equivalentes aos exigidos a um
edificio novo para o mesmo fim. Pode envolver a execucao de instalacoes e
sistemas de servicos, acessos, iluminacdo natural, equipamento e
acabamentos aproveitando apenas os toscos do edificio antigo”. (Mansfield,
2009)

No caso de edificios importantes para o patriménio cultural, o conceito corresponde ao
americano rehabilitation, definido, segundo o Secretary of Interior's Standards for
Rehabilitation, como o

“«

acto ou processo de possibilitar um uso eficiente e compativel de uma
propriedade através de reparacdes, alteracoes e acrescentos, preservando, ao
mesmo tempo, as partes ou caracteristicas que transmitem os seus valores
historico, cultural e arquitecténico”."

A proposito da reabilitacdo, interessa destacar que as intervencgdes nos edificios se podem
fazer, essencialmente, nas suas condicoes de habitabilidade e conforto (melhorando o bem-
estar dos utentes do edificio), no seu comportamento estrutural (aumentando a sua
seguranca) e no invllucro exterior do edificio. As intervencdes nas condicbes de
habitabilidade e conforto sao mais dificeis, e envolvem modificacbes nas instalacdes e
sistemas do edificio. As intervencdes de caracter estrutural, embora ndo sejam, usualmente,
tao complexas, assumem especial relevancia quando esta em causa a accdo sismica, e esta
coloca em causa a seguranca das pessoas e bens. Quanto ao involucro exterior, as

intervencoes de reabilitacdo sao respeitantes a estética do edificio.

'3 In The Secretary of the Interior's Standards for Rehabilitation
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3.2. Impacto Ambiental da Construcao

Considerando a construcao uma das actividades com maior impacto ambiental desenvolvida
pelo Homem, devemos entender que esse impacto esta, principalmente, associado a
construcao nova. Este facto é resultante da enorme quantidade de materiais, de matérias-
primas e energia que sao consumidos no processo de construcao de uma nova infra-estrutura.
Para se percepcionar melhor o impacto da construcao deve ser considerado que 50% dos
recursos materiais extraidos da natureza estdo, directa ou indirectamente, relacionados com

esta actividade.

Em Portugal, dezenas de milhdes de toneladas de inertes sao extraidos em pedreiras, praias e
leitos de rios, para satisfazer as necessidades da construcdo. Esta forma de extraccao
desenfreada constitui uma das principais formas de deterioracdo da componente geologica da

qualidade do ambiente.

" No que respeita aos residuos industriais, de acordo com o estudo de
inventariacao efectuado pelo INR, o INE e seis universidades portuguesas (INR,
2003), concluiu-se que foram produzidas ou existem acumuladas no territorio
continental, no ano de 2001, cerca de 29 milhdes de toneladas de residuos
industriais banais, e cerca de 250 000 toneladas de residuos industriais
perigosos, ou seja, os residuos industriais perigosos constituem cerca de 0,9%
do total dos residuos industriais produzidos.

Nesse estudo os residuos da extraccao de materiais (residuos da prospeccao e
exploracao de minas e pedreiras e dos tratamentos posteriores das matérias
extraidas) sao estimados em 16,9 milhdes de toneladas e quanto aos residuos
de construcao e demolicao (incluindo estradas) aponta-se para 1,2 milhdes de
toneladas. Refira-se que tais valores incluem uma componente importante em
termos de passivo ambiental.” (Pinheiro, 2006, p. 66)

O impacto ambiental da exploracdo de pedreiras é transversal a sua existéncia desde a
prospeccao até a fase terminal, geralmente de abandono. As consequéncias desta forma de
exploracdo tém resultados contraproducentes, principalmente, no que diz respeito a
qualidade do ar e da agua, a perda de solo vegetal, contaminacdo de solos e destruicao da

fauna e flora.

Qualquer tipo de extraccao implica sempre degradacoes graves na paisagem e no patriménio
natural e cultural, quando os locais de extracgao ficam na imediacdo de monumentos e sitios

com valor historico.

Nesta analise ambiental, é também importante, salientar o consumo abusivo de energia,
proveniente de combustiveis fosseis, na producdo de materiais como o cimento. A emissao de
gases nocivos para a atmosfera, na producao de uma tonelada de clinquer, é de cerca de 0,9-
1 tonelada. (Ali MB et al.,2011, p.2254) Esta proporcionalidade negativa ja influenciou

inUmeros técnicos na area da construcao que pelo mundo fora vao desenvolvendo estratégias
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e sistemas construtivos que dispensam a utilizacao de materiais com tal impacto no

ambiente.

Em Portugal, estima-se que sejam produzidos mais de cinco milhdes de toneladas de residuos
resultantes da construcdo, o que significa que neste campo, a construcao é responsavel por
mais de 50% da producédo nacional de residuos. Este volume enorme de detritos leva a graves
problemas de depodsito, e como consequéncia comum, estes residuos sdo despejados
clandestinamente, por construtores autopromovidos e sem consciéncia, em ribeiras ou linhas
de agua, no meio de matas e serras, ao longo de caminhos e estradas secundarias, onde

depois aparecem juntos com todo o tipo de detritos.

Tabela 1 - Sumario dos riscos para a salde e os efeitos sobre o ambiente da construcao de edificios
Fase Riscos para a saude e efeitos sobre o ambiente

» Reducao das funcdes ambientais
Extraccao das matérias-primas para a « Danificacao da paisagem e da capacidade de
construcdo de edificios regeneracao

« Reducéo das disponibilidades de matérias-primas

_ _ » Emissao de substancias nocivas para a satde ou
Producao de materiais de construcao e de
prejudiciais para o ambiente
elementos estruturais . :
» Deposicao de residuos

« Producao de substancias nocivas para a salde ou
Construcao de edificios prejudiciais para o ambiente e destruidoras da camada

de ozono

« Producao de substancias nocivas para a satde ou
o L prejudiciais para o ambiente
Demolicao de edificios (componentes) L
» Deposicao de entulhos

« Desperdicio de matérias-primas
« Destruicao ou reducao do desempenho ambiental da
area, por exemplo, a preparacao da area para a
construcao
Seleccao do local e instalacao « Perturbacdo pelo ruidos e odores, seguranca externa
« Alteracao do clima (CO2) e acidificacao devida ao
consumo de energia em transportes, em particular o
fluxo/refluxo diario
« Ambiente interior
Utilizacdo dos edificios « Alteracao do clima (C0O2) e acidificacao devida ao
consumo de energia para aquecimento
« Ataque a camada de ozono, producéo de substancias
Manutencao e gestao dos edificios nocivas para a saude ou prejudiciais para o ambiente
« Deposicao de residuos

(Fonte: Ch.F. Hendriks - Durable and sustainable construction materials)

18



Do Patrimonio Devoluto ao Desenvolvimento Local Sustentavel - Dois casos de estudo na cidade do Fundao

3.3. Construcao Sustentavel e Reutilizacao

0 conceito de Construcao Sustentavel foi definido como a "criacao e gestao responsavel de
um ambiente construido saudavel, tendo em consideracdo os principios ecoldgicos (para
evitar danos ambientais) e a utilizacao eficiente dos recursos” por Charles Kibert, em 1994,
aquando da Primeira Conferéncia Internacional sobre Construcdo Sustentdvel ("The First
International Conference on Sustainable Construction”), na Florida. A partir dos recursos
necessarios para a construcdo, como, os materiais, o solo, a energia e a agua, Kibert

estabeleceu os seis principios basicos da Construcdo Sustentavel:

. Reduzir o consumo de recursos;

. Reutilizar os recursos sempre que possivel;

. Reciclar materiais em fim de vida do edificio e usar recursos reciclaveis;

. Proteger os sistemas naturais e a sua funcao em todas as actividades;

. Eliminar os materiais toxicos e os sub-produtos em todas as fases do ciclo
de vida;

6. Fomentar a qualidade ao criar o ambiente construido.” (Kibert, 1994)

UG AWN =

A construcao sustentavel pode, entdo, ser definida como o resultado da

“aplicacao dos principios do desenvolvimento sustentavel ao ciclo global da
construcao, desde a extraccao e beneficiagado das matérias-primas, passando
pelo planeamento, projecto e construcao de edificios e infra-estruturas, até a
sua desconstrucdo final e gestdo dos residuos dela resultantes. E um processo
holistico que visa restaurar e manter a harmonia entre o ambiente natural e o
ambiente construido, criando, ao mesmo tempo, aglomerados humanos que
reforcem a dignidade humana e encorajem a equidade econémica”. (Woolley,
1997 & 2000)

A reuniado constante de conceitos, perspectivas e estratégias internacionais como a Agenda
Habitat Il, a Agenda 21 para a Construcdo Sustentdvel da CIB, estudos da OCDE, directivas da
Unido Europeia e alguns exemplos praticos, tém contribuido para a evolucdo do conceito e

das suas estratégias de aplicabilidade.

O desenvolvimento de uma politica de Construcdo Sustentavel aplicada a novos edificios e a
regeneracao sustentavel de edificios existentes, trara beneficios a longo prazo, ndo s6 para os
proprietarios dos imoveis, mas também ao nivel da salubridade estética e ambiental da
cidade, revalorizando as areas suburbanas, as zonas degradadas e a reabilitacdo do parque

urbano.

Segundo o documento “Estratégia Nacional para o Desenvolvimento Sustentavel,2002”:

“esta politica devera assentar em trés vectores:

« a durabilidade, nomeadamente dos materiais de construcao, e a adaptacao
a ocupacao ao longo do tempo;

» a coesao social, garantindo a acessibilidade ao mercado de habitacao a
familias mais necessitadas, a pessoas idosas ou de mobilidade reduzida,
garantindo o sentido de comunidade, valorizada pela solidariedade social,
diminuindo os custos indirectos resultantes dos transportes/localizacao, e
garantindo a salde fisica e psicoldgica dos seus ocupantes;
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« a eficiéncia ecolodgica, contemplando a racionalizacao do uso do solo, dos
materiais de construcao, da energia e da agua.”

Ciclo de vida da construgéo

Desactivagéo Concepgéo

Ideia
Demolicdo Decisfo

T

Dimenséo Econdmica

- Criacho de emprego e Tkpeza

Dimenséo Social

« Incomoda de comunkdades

Projecto

+ Risoas de sade va obva & para as - Aumento das necessidades de
ulizadores transporle & dleraco do idfego
- Criacho de edificios & infia-estuiuias locd
com diversas funcdes « Press30 sobre os senvioos urbanos
* Regeneraco de comunkiades

- Alteracho das condiobes de
sequranca

Dimens&o Ambiental

- Covsuings de energia, emissaode GEE e autios gases
- Alieracao douso, ca fnacio dosdo

» ExtraccZo e consumo de makrias-primas e pauicio sonoia
- Degradacao estélica e producao de Tesicuos

- Interfer@ncias ra faunae flora e dleracio de ecossistemas
- Efeitos devidos a0 transporie de materals de C&0
« s de Agua e prothicao de efiuenies

Caonstrucéo

Desempenho Renovacéo

Operagéo Construgéo

Figura 3- Ciclo de vida da Construcao.

Esta abordagem da construcdo sustentavel leva-nos a um dos pontos centrais desta
dissertacdo, que € a nocdo que a Arquitectura Sustentavel deve comecar na reutilizacao, e
como tal, devemos perceber que nesta forma de construcdo, o ciclo passa a ser fechado,
tornando todos os ciclos subjacentes, também, fechados. Assim torna-se possivel distinguir
varios niveis de reutilizacdo, renovacao ou reciclagem, desde a reutilizacdo do edificio tal
qual ou com ligeiras modificacdes, ou reutilizacdo do edificio reabilitado, até a reutilizacao

de componentes do mesmo, ou dos seus materiais de construcao.

Estes niveis de reutilizacdo, renovacao e reciclagem poderao ser observados nas intervencdes

nos casos de estudo, apresentados mais a frente.

3.4. Reabilitacao versus Construcao Nova

A reabilitacao apresenta vantagens significativas em relacdo a construcao nova ou de raiz. Se
tomarmos a Tabela 1 como referéncia, denotaremos que todas as fases da construcao
beneficiam, comecando na reducdo da extraccao de matérias-primas devido ao decréscimo da
necessidade de materiais de construcao e elementos estruturais. Na fase de construcao, as

actividades a realizar em obra sao muito mais circunscritas, tornando os estaleiros e a
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necessidade de transportes de materiais para a obra bastante inferiores, reduzindo também
as perturbacdes na envolvente. Os impactos correspondentes a seleccao do local e instalacdo
sao totalmente eliminados e as demolicdes, completa ou parcialmente, anuladas. A utilizacao
do edificio, regra geral, torna-se mais eficiente e com menor impacto ambiental na sua
manutencao e gestao, reduzindo os consumos de energia e aumentando a qualidade do ar

interior.

A maioria das intervencoes de reabilitacdo e de beneficiacao dos edificios tendem a incidir,
no envelope e nas instalacoes e sistemas do edificio. As intervencdes nestas partes do edificio

sao determinantes para a reducao dos impactos ambientais e dos custos da sua utilizacao.

As intervencdes de reabilitacdo de edificios procuram resolver questdes objectivas
dependendo da parte do edificio que é intervencionada. Na Envolvente, os principais
objectivos serao a beneficiacdo de acessos, os estacionamentos, as zonas verdes, entre
outros. No Envelope, procura-se a renovacao de revestimentos, a melhoria das condicoes de
isolamento das coberturas, das paredes e do guarnecimento dos vaos e a conservacao de
componentes de betao armado expostos. Nos Interiores, pretende-se a renovacao dos
revestimentos dos pavimentos, paredes e tectos. Nas Instalacées e Sistemas, os objectivos
prendem-se essencialmente com a substituicao ou beneficiacao das instalacoes de esgotos,
abastecimento de agua e de electricidade, ou a instalacao ou beneficiacao dos sistemas de
climatizacao e de comunicacées. Por fim, na Estrutura e nas Fundacdes, habitualmente, a
intervencao sera de reforco das mesmas, embora seja um tipo de intervencao pouco vulgar na

reabilitacao.

Concluindo, este paralelismo entre estas duas formas de intervencao no sector da construcao,
devemos entender que apesar das vantagens ambientais, econdémicas, sociais e culturais da
reabilitacdo, esta continua a ter uma importancia reduzida, inferior a 8%, no volume total de
negocios da actividade de construcéo civil e obras publicas que, antes da crise econdmica e
financeira que o pais atravessa na actualidade, representava um volume de negdcios na
ordem dos 5,6% do PIB, e assegurava 560 mil postos de trabalho. Portugal encontrava-se,
assim, muito abaixo da média europeia de 40%. (Cardoso, 2012)

As fases de manutencao e renovacao representam cerca de 1/3 das
actividades construtivas na Europa, enquanto que em Portugal
representavam, no ano de 1997, apenas 4% do total. Os dados de 2003 do INE
apontam para que das obras efectuadas nos 47 585 edificios, apenas 4% sejam
de reconstrucao e 13% consistam em alteracdes e ampliacoes.” (Pinheiro,
2006, p.78)
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Reconstrucdo Alteracio
4% 3% Ampliacio

8%
Construcdo nova

Figura 4- Edificios Concluidos em 2004, por Tipo de Obra.

3.5. O Ideal da Reabilitacao

A reabilitacdo de construcoes existentes trata-se de um processo complexo e mais sensivel do
que a construcao nova. Este facto resulta na aplicacdo de materiais e tecnologias distintas
que implicam o total conhecimento da sua aplicacao, fazendo com que a maioria dos
construtores nao esteja habilitada a reabilitar. Esta especificidade propria das intervencoes
de reabilitacdo exige uma maior minlcia e rigor de execucao do que a construcdo corrente,
devido a utilizacdo de técnicas e materiais considerados emergentes, cuja adequabilidade nao

se encontra pelo senso comum.™

Esta apropriacdo de técnicas, materiais e tecnologias inovadoras deve ser feita com
consciéncia das suas potenciais consequéncias, pois, em muitos destes casos, nao existe
regulamentacao, normativas, especificacdes, ou manuais de projecto suficientemente isentos
e fiaveis, em contraste com o que acontece com os materiais tradicionais como o aco, o

cimento e o betéo, nos quais se baseia a construcdo corrente actual.”

A reabilitacdo urbana deve ser acompanhada por um conjunto de politicas urbanas,
desenvolvidas de forma integrada, coerente e coesa as politicas economicas, sociais e

culturais.

Sendo assim, a reabilitacao nao deveria ser entendida como uma intervencao isolada e

pontual de valorizacdo do patriménio arquitectonico de valor cultural, mas sim como um

1 THOMAS, J. ; MOREY, K. - “Design considerations and application techniques for strengthening”.

5 1dem, ibidem
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processo que deveria ter por objectivo melhorar a qualidade do territorio urbano e o bem-
estar e qualidade de vida da populacao em geral.

Os principais desafios latentes as intervencoes de reabilitacdo urbana sdo a organizacédo
sectorial das politicas publicas e a complexidade em reflectir nas politicas globais os
problemas e potencialidades locais. Desta forma, a fim de responder a estes desafios, a
reabilitacao urbana deve assumir-se no contexto de um plano de desenvolvimento urbano
global, exigindo uma abordagem integrada que envolva todas as politicas urbanas, como por

exemplo, as politicas de habitacdo, transportes, e ambientais.

Assim sendo, entendeu-se que a reabilitacao urbana necessitaria de uma nova abordagem
integrada que actuasse também a outros niveis, que nao somente na intervencdo sobre
edificios e espacos pUblicos. Como tal, nos finais da década de setenta, passou a incluir-se
nesta abordagem o principio da justica social e da partilha por todos das mais-valias geradas
pelo processo de reabilitacdo, bem como, o principio da descentralizacdo e da participacdo
da populacao em todas as fases do processo, e a preocupacao com a qualidade do ambiente

urbano e dos espacos publicos. '

3.6. Reabilitacdao e Desenvolvimento

A reabilitacdo urbana é vista, neste momento, como uma politica de qualificacdo do
ambiente urbano e rural, como um meio de promover o desenvolvimento econémico, social e
cultural, e deixa para tras a visdao reducionista que a reabilitacdo se trata apenas de uma
politica cultural de proteccao do patriménio arquitectonico. De facto, esta visao mais ampla
da reabilitacdo contribuiu para que esta incluisse no seu campo de actuacdo todos os
edificios, antigos ou nao, que contribuam para a qualidade do ambiente urbano e para a

qualidade de vida.

Em 2000, aquando da 12? Conferéncia Europeia dos Ministros do Ordenamento do Territorio,
os Principios Orientadores para o Desenvolvimento Territorial Sustentavel do Continente

Europeu passam a ter como objectivo fundamental a:

“(...) harmonizacéo entre as expectativas econdmicas e sociais em relacdo ao
territorio e as suas fungoes ecologicas e culturais, contribuindo assim para um

desenvolvimento territorial equilibrado, a longo prazo e em grande escala.”

16 Carta Europeia do patriménio arquitecténico, 1975
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Nesta conferéncia a reabilitacao adquire especial importancia, pois apresenta um conjunto de
atitudes que a tornam um instrumento privilegiado do desenvolvimento sustentavel, como
sejam, a optimizacao do uso dos recursos, de forma cautelosa, de respeito e preservacao da
memoria das tradicées e identidades culturais das comunidades humanas e qualificando o

ambiente".

O principal objectivo da reabilitacio é melhorar a qualidade do territério urbano,
satisfazendo as necessidades basicas da populacdao, operando em especial em areas
degradadas ou em declinio. Assim, ao nivel local, o Conselho da Europa, considera que a
reabilitacao urbana devera garantir a conservacao integrada do patrimonio cultural e o acesso
a uma habitacdo satisfatoria e apropriada para todos, promover a coesao territorial e

contribuir para o desenvolvimento sustentavel das cidades'®.

Para garantir a conservacao integrada do patrimoénio cultural dever-se-ia ter em especial
atencdo a memoria urbana colectiva, assegurando os usos do patrimoénio sem prejudicar o seu
caracter e a sua qualidade, e realizando intervencoes de reabilitacido dinamicas e

prospectivas, porém, sempre segundo o principio da reabilitacdo minima.

Quanto a coesao territorial, que se assume actualmente como uma das prioridades da politica
europeia’, tem por objectivo o desenvolvimento territorialmente equilibrado e sustentavel
associado a coesdo social. Logo, factores como o equilibrio e interligacdo espacial entre as
varias areas de uma cidade, as acessibilidades adequadas, a morfologia especifica dos tecidos
urbanos, o reforco das funcdes dos centros historicos e das periferias, e a continuidade
urbana através da continuidade espacial e humana apresentam-se como pressupostos,

essenciais, para a obtencao do crescimento espacialmente equilibrado e sustentavel.

Considerando que para alcancar o desenvolvimento sustentavel é crucial a optimizacao dos
recursos, a reabilitacdo urbana deve privilegiar os principios da sustentabilidade ecoldgica:
reduzindo o consumo de energia, o trafego viario através da implementacao de um plano de
mobilidade promovendo o transporte publico; reutilizando o edificado existente; e por fim,

reciclando os materiais, evitando o desperdicio e o consumo de recursos, incluindo o solo.

7 adoptados pela 122 Conferéncia Europeia dos Ministros do Ordenamento do Territério, Handver, 7 e 8

de Setembro 2000.

'8 CONSELHO DA EUROPA - Guidance on Urban Rehabilitation, 2004.

% idem
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Devido ao constante desenvolvimento do conceito de reabilitacdo urbana, o patrimonio passa
a ser compreendido como um importante vector estratégico, e como uma variavel de
destaque nas politicas de planeamento e ordenamento territorial, resultando na sua

viabilizacao enquanto plataforma de desenvolvimento local.

De acordo com Manuela Reis:

“as politicas culturais de conservacdo do patrimoénio tendem hoje cada vez
mais a ser, ao mesmo tempo, também politicas de ordenamento do territorio
e de desenvolvimento. Preservar o patrimdnio passa assim a beneficiar de um
entendimento mais alargado, incorporando a necessidade de reutiliza-lo,

anima-lo e devolvé-lo as comunidades de pertenca.” (1999)
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4. Flexiveis como nos

4.1. Arquitectura para sempre

A pretensao de uma arquitectura perene tem sido debatida ao longo dos tempos. Contudo, a
ideia de um “ciclo de vida” dos edificios ja faz parte da forma de compreender a construcao,
mesmo a que resiste ha séculos, respeitando, na mesma condicdo, a ambicao dos arquitectos

egipcios de conquistar a eternidade com as suas obras.

Mesmo os edificios que, ao longo da sua vida, se vao adaptando a diferentes utilizacdes ou
funcées, deparam-se, a certa altura da sua existéncia, com multiplos problemas de
conservacao que dificultam a sua preservacao. Nem sempre as questoes materiais sao o
motivo principal da preservacdo de um determinado edificio, em muitos casos, valores
simbolicos, arquitectonicos e culturais inerentes ao legado de uma dada sociedade, tornam-se

factores decisivos no esforco da sua manutencao.

Actualmente, a seleccdo de materiais para a arquitectura comeca a ter uma importancia
excepcional. A forma como as propriedades e a seleccao dos materiais e as tecnologias
ambientais tém vindo a influenciar os conceitos da criacdo arquitecténica, ndao tem
precedentes no Ultimo século, em que a vontade do Homem se sobrepds a dificuldades

técnicas da construcao e, principalmente, aos assuntos ambientais.

A arquitecta Cristina Verissimo® apoia esta visdo afirmando que

“ ha uma série de aspectos que devem ser considerados durante a concepcao
de um edificio: escolha de materiais, consumo de energia, transporte,
transmissdao de producdo tdxica, e reciclagem e ainda o uso de materiais
reciclados em novos produtos, assim como a sua reciclagem no final do seu
periodo de utilizacdo. A maior viragem deu-se com a consciéncia que os
produtos nao sao meros objectos saidos das linhas de producdo, mas que tém
um ciclo de vida tal como os seres humanos. Os produtos devem ser
considerados em todos os seus estagios de vida, desde a producao até a sua
destruicao.” (2007)

Esta tomada de consciéncia que os edificios tém um determinado tempo de vida, sugere a

dependéncia directa deste com a matéria com que a construcdo é efectuada. Esta

20 Nasceu no Porto em 1964. Licenciada em Arquitectura pela FA/UTL, 1988. Participacdo nos ateliers do
Arquitecto Joao Luis Carrilho da Graca e Zaha Hadid Office. Mestrado em Arquitectura "MArchll" pela
Universidade de Harvard - Graduate School of Design em 2000. Assistente convidada na Faculdade de
Arquitectura da Universidade Técnica de Lisboa desde 2002. E socia do atelier CVDB Arquitectos
estabelecido em 1998.
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dependéncia entre o modo como os edificios envelhecem e o tipo de materiais empregues na
sua construcao, leva a uma reavaliacdo do factor de sustentabilidade da construcao,
colocando muitas vezes em lados opostos da balanca, a possibilidade de reciclagem, ou a

possibilidade de reutilizacdo desses mesmos materiais, ou do proprio edificio.

Para se entender esta questdao devemos ter em consideracao que, por exemplo, a estrutura
de um edificio tem uma duracdo média que pode ultrapassar os cem anos, porém, 0s seus
revestimentos podem durar apenas cinco anos em condicoes externas extremas. Isto significa
que durante o ciclo de vida de um edificio pode ser necessario alterar vinte vezes os seus
acabamentos. Assim, um edificio vai sofrendo modificacdes ao longo da sua vida, logo, sera

que faz sentido falar de eternidade em arquitectura?

Numa perspectiva futura da construcdo, ha um conjunto que aspectos que influenciarao a
possibilidade da adaptacdo dos edificios para mdltiplas funcdes/utilizacoes ao longo da sua
vida, comecando por se conceberem estruturas com materiais mais resistentes e duradouros,
cujo desenho permita reformulacées dos programas funcionais. Outros aspectos prendem-se
com os acabamentos, que poderao incluir materiais reciclados, reutilizados ou com baixos

consumos de energia na sua producao ou reciclagem, como o aluminio e o vidro.

Com a combinacao destes grupos de materiais € a sua inclusao na fase de concepcao
arquitectonica poder-se-a alcancar um maior equilibrio entre a arquitectura, a cultura e o

ambiente.

Apesar de tudo, a Arquitectura tem sido exemplar, ao longo da sua histéria, reutilizando e
aproveitando recursos e matérias-primas, de forma perspicaz, apds catastrofes ou
demoligdes, incorporando-os sem qualquer transformacao em novos edificios. Contudo, mais
recentemente, a arquitectura tem feito pouca utilizacdo deste tipo de materiais com vista a
incorporacao de uma nova estética, da materialidade na Arquitectura. No entanto, tém vindo
a aparecer alguns exemplos da inclusao de materiais que, ndao sendo materiais de construcao

por exceléncia, sdo utilizados pelo seu valor estético, ou pratico.

Para a arquitecta Cristina Verissimo,

“ esta consciéncia sobre a eco-eficiéncia dos edificios levara a um novo
entendimento, sobre o modo como projectamos, construimos,
mantemos/alteramos e destruimos os nossos edificios, a nossa Arquitectura.
Estamos gradualmente a afastar-nos do modo como o século XX utilizou as
matérias-primas do planeta e em especial como a Arquitectura as
transformou. A humanidade tem sempre conseguido produzir em cada dado
momento com determinadas condicionante, um conjunto de obras e paisagens

com um valor patrimonial e arquitecténico incomensuravel. Ha, cada vez

28



Do Patrimonio Devoluto ao Desenvolvimento Local Sustentavel - Dois casos de estudo na cidade do Fundao

mais, que entender que a Arquitectura actualmente tem que lidar com outros
factores, outras estratégias de construcdo que nos levem a ter uma vida mais
saudavel, mais atentos ao meio ambiente.

O Tempo ajudar-nos-4 a perceber que «nothing lasts forever» e que a

Arquitectura nao é para sempre. Temos que mudar.” (2007)

4.2. Flexibilidade programada

A flexibilidade em Arquitectura € um termo que, por norma, é aplicado ao programa
funcional de um edificio, e que teve a sua grande conquista na primeira metade do século XX,
com a implementacdao do betao armado e, consequentemente, do sistema estrutural,
“Domind”, que leva Le Corbusier a afirmar que “os andares ndo precisam mais de ser
encaixados uns sobre os outros. Estdo livres.” Porém, os arquitectos continuaram a conceber
plantas e estruturas sem considerar o factor tempo e a adaptabilidade do programa a
potenciais novos usos dos seus edificios, desperdicando, assim, esta “nova” liberdade durante

bastantes décadas.

Ora, se procurarmos num qualquer dicionario a palavra “programa” encontra-se uma
definicao idéntica com: “exposicdo ordenada e pormenorizada do que se quer ou se deve
fazer”. Assim, considerando que cada pessoa consegue explicar as suas exigéncias de forma
“ordenada” e “pormenorizada”, nao existiria nenhuma dificuldade em projectar um espaco

adequado aos pedidos dessa pessoa.

Mas a realidade, é que as exigéncias dessa pessoa sdo, constantemente, condicionadas pelo
mercado, modas, eventos politicos, entre outras coisas, que moldam estas exigéncias, de
forma imprevisivel. Neste contexto, os projectos arquitectonicos sdao processos bem mais
lentos, respeitando o ritmo da burocracia e nao da vida real. Este facto, leva a que se inicie
um projecto com determinadas exigéncias e, no momento em que se realiza o espaco, este ja

nao responde aos pedidos da sociedade e de quem o encomendou.

Para além disso, depois de realizado, o espaco continua a ter exigéncias de utilizacdo, que se
encontram em constante mutacdo, requerendo as devidas adaptacdes ao programa inicial,
desta forma, solicita-se flexibilidade ao espaco, para que este se possa adaptar a novas

exigéncias ao longo da sua vida.
Assim, os projectos arquitectdnicos deveriam incluir no seu processo de concepcao, os

factores que contribuem para que estes sejam inflexiveis e prolongados, ou seja, a lentidao

da burocracia, os acontecimentos politicos, os factores econdémicos que justificam os
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investimentos e o seu desenvolvimento e, claro, a dificuldade do arquitecto projectar um

espaco sem que este tenha um programa funcional permanente, bem definido e legivel.

Desta forma, estes factores passariam a ser considerados da mesma forma que a historia do
lugar, a luz, a forma, a funcao, os materiais, entre outros aspectos que fazem parte
integrante do projecto. S6 assim um projecto podera atingir a flexibilidade necessaria para

reagir as mudancas imprevisiveis que surgem desde o seu comeco.

A flexibilidade do programa deveria ser entendida como uma premissa necessaria para o
edificio ter a capacidade de perdurar no tempo, sempre adequado as necessidades do
mercado imobiliario, em vez de ser uma resposta definitiva a certezas de curta duracao
manifestadas pelos promotores. Estes ultimos, por sua vez, tendem a insistir numa ilusao de
estabilidade conjuntural, que contrariam as alteracdes estratégicas sobre o espaco urbano
que podem advir de mudancas nas condicdoes politicas, ou nas condicoes economicas
internacionais, como aconteceu ao longo dos Ultimos anos em Portugal e, que de resto,
levaram a faléncia varios empreendimentos habitacionais ou de escritérios, pois ndao houve,
no momento das suas planificacdes, uma consciéncia da incerteza, o que contribuiria para
que os projectos se tornassem processos flexiveis. Este facto pode dever-se a desorientacao
face as condicdes do contexto pela parte de quem encomenda. Nesta situacao, o arquitecto
deveria integrar o factor incerteza nas premissas programaticas do projecto, para prever uma

potencial adaptacao a alteracdes repentinas e radicais no contexto do projecto.

Esta incerteza, que é fulcral na analise a longo prazo da utilizacdo de determinado projecto,
pode levar um empreendimento que no programa encomendado duraria quinze, vinte anos, e
depois seria conduzido ao abandono, a poder incluir na sua concep¢do, as possiveis
adaptacoes posteriores ao seu programa. Evitando, segundo Paola Cannavo, o abandono

destes edificios e consequente

“degradacao fisica e social dificill de colmatar. Sendo o abandono a
consequéncia extrema de uma profunda crise economica, o contexto
operativo sofre nao somente de uma lacuna programatica, mas também de
uma quase total auséncia de recursos econémicos.

De facto a maior parte dos espacos onde hoje nos movemos nasceram de
premissas programaticas muitos diferentes do seu uso actual. Isto deveria
ajudar a perceber que o sentido de um lugar nasce de uma configuracao
espacial que muitas vezes prescinde da sua funcao inicial e que por vezes
gera, casualmente, uma interaccao imprevisivel entre elementos inicialmente
estranhos ao processo.” (2006)
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4.3. Da reutilizacao flexivel do patriménio arquitecténico

A reutilizacao flexivel do patriménio arquitectonico € uma postura antes de mais, que se
reflecte na preservacdo do patrimonio e na sua sustentabilidade econdmica, social e
ambiental. Pois, nem sempre a memoria de um edificio, como factor de desenvolvimento
cultural e social, conduz ao desenvolvimento sustentavel, se este prejudica o ambiente e se

apresenta como um investimento pouco viavel para a economia local.

A reutilizacdo flexivel, adaptativa ou, simplesmente, a reconfiguracdo de programas
obsoletos por outros novos que sejam viaveis, contraria, em muitos aspectos, a visao dos
conservadores, desde a manutencdo perpétua da intencdo do projecto original até aos
materiais e sistemas construtivos. Ou seja, congela-se o edificio no tempo e no espaco, para
que a sua memoria se mantenha intocavel, quanto mais ndo seja, deixando-o ruir a seu
tempo, tal como, a teoria de John Ruskin?' de que se ndo se preservasse o edificio nas suas
varias vertentes, mais valia deixa-lo ruir, do que restaura-lo, ou implementar-lhe outras

utilizacées que nao as que justificaram a sua construcao inicialmente.

Este pensamento, segundo o especialista em preservacdo Theodore Prudon?, é destinado a
proteger “o real do virtualmente real”. Depois de muitos anos como apoiante desta visao,
Prudon, passou a defender alguma flexibilidade, no que diz respeito a preservacao de
edificios de um passado recente, porque a construcdo destes edificios fazem parte da
memoria da sociedade actual. Estas construcdes, como ele observa, sdo frequentemente
renovadas, devido ao desgaste dos materiais menos resistentes e, também, do obsoletismo

dos sistemas de climatizacao e cablagem.

21 «Escritor, pintor, critico artistico, professor e pensador inglés nascido a 8 de fevereiro de 1819, em
Londres. Licenciado pela Universidade de Oxford, tendo também ai concluido o seu Mestrado em 1843,
inicia a sua carreira de professor de Belas Artes nessa mesma Universidade em 1869.

De toda a sua obra - que se dividiu entre artigos, poemas e livros - serdao, sem divida, dignas de
destaque as seguintes obras: “The Poetry of Architecture” ("A Poesia da Arquitetura”) - uma série de
artigos publicados na Architectural Magazine entre 1837 e 1838; The Sevem Lamps of Architecture (As
Sete Lanternas da Arquitetura) - publicado em 1849 e que revela uma forte ligacdo de Ruskin a
arquitetura gética; The Stones of Venice (As Pedras de Veneza) - publicado em 3 volumes, entre 1851 e
1853, onde Ruskin faz um profundo e importantissimo estudo sobre a arte italiana;
Todos estes, e outros, trabalhos de Ruskin fizeram dele uma das figuras mais marcantes e influentes da
sociedadevitoriana do século XIX, de tal forma que existem hoje mais de 50 estudos e trabalhos sobre a
obra deste magnificoescritor, pintor, ensaista, filésofo, critico e homem permanentemente preocupado
com o ser humano e a natureza, epara quem a arte refletia apenas a moralidade da sociedade no seu to
do.

2 Apud Swanke Hayden Connell Architects, pag 65-67, architectural record, February 1995, vol.183, n°2,
Nova lorque.
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A preservacao da arquitectura do século XX, em especial os edificios construidos nos ultimos
80 anos, impde mudancas bruscas de filosofia e das técnicas de preservacao tradicionais.
Segundo Prudon, essas mudancas decorrem do volume dos edificios a ser considerado, da
menor duracido destes edificios devido a novos materiais e tecnologias de construcao, da
incapacidade dos sistemas ambientais, especialmente AVAC e cablagem, para atender aos

padroes actuais, e das grandes dimensdes da maior parte destas construcoes.

Para se lidar devidamente com estas novas premissas da preservacao e com o facto de se
intervir, também, em edificios mais recentes, a abordagem tradicional da preservacao tem de
se adaptar a um novo ponto de vista. Normalmente, os principais critérios para se optar por
preservar um edificio sdo a sua idade e a sua importancia para um determinado periodo
historico. Porém, a natureza da arquitectura dos Ultimos 80 anos requer um conjunto
diferente de principios de preservacao e de uma nova abordagem para a tecnologia utilizada
nesse processo. Afinal, ndo se podem salvar os edificios de Le Corbusier com as directrizes

formuladas por John Ruskin.

A abordagem a preservacdo de edificios recentes deve considerar as questdes essenciais da
restauracao fidedigna, ou a marcacado da intervencao substituindo os materiais e técnicas
construtivas, por outros mais recentes. Nesta situacao, o dilema de como restaurar aumenta
devido aos elevados custos da mao-de-obra especializada, a utilizacdo de materiais nobres, a
legislacGes mais apertadas e a menores margens de erro. Esta questao deve ser colocada caso
a caso, pois, numa dada intervencao pode fazer sentido preservar a intencao do projecto
original, porém, apoiando-se no estado da arte dos materiais e tecnologias vigentes, e nestes
casos, ha menores riscos de reproduzir mal técnicas, pela perda de conhecimento das
mesmas, ou aplicar algum material de caracteristicas diferentes ao original, porque este ja

nao é produzido.

Portanto, devido a uma construcdo de ma qualidade, a redes e instalacdes obsoletas, e a
inflexibilidade programatica limitada a responder a uma exigéncia do momento da
encomenda do edificio, deve originar uma filosofia mais livre na abordagem destas
intervencdes de reconversao e reabilitacdo de edificios, apoiando-se em razdes de custo e

viabilidade técnica.

A conversao bem-sucedida dos edificios existentes para novos usos € afectada pela
compatibilidade do edificio com um novo programa, pela viabilidade econémica de fazer uma
conversao contra a construcdo nova e pelo compromisso do proprietario, mesmo quando a

substituicao total pode custar menos.

A primeira questao é crucial para qualquer projecto de reutilizacdo. Provavelmente, nao sera

facil adaptar um edificio projectado para habitacdo num centro cultural, nem transformar
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uma habitacdo unifamiliar numa sede empresarial. Mas nestes casos, tera de existir sempre
uma analise das exigéncias do novo programa e da adaptabilidade do programa actual para o

novo.

A resolucdo das outras duas questoes dependera dos motivos subjacentes ao lancamento do
projecto. Por exemplo, se o motivo se prende com o lucro que pode advir da intervencao, os
custos da conversao tornam-se tao essenciais como a compatibilidade de programas, deitando
por terra a hipotese de conversdao se esta implicar uma alteracao total estrutural ou na
tipologia base do edificio para suportar a nova utilizacdo. Mas se por outro lado, a

preservacao € o motivo, as duas questoes tornam-se mais complexas.

Nestes casos, as hipoteses de sucesso aumentam quando a adequacdo, viabilidade e

preservacao convergem num projecto.

Actualmente, a preservacdao dos monumentos ja nao constitui a grande problematica em
Portugal, até porque, nas Ultimas décadas foi feito muito para que se tornasse cada vez mais
provavel que esse legado nao voltaria a ser deixado a sua sorte. O real problema que se
coloca num pais com dificuldades econdmicas é a existéncia de um vasto parque edificado
subutilizado. A vantagem deste problema reflecte-se nas oportunidades para a estratégia
local de desenvolvimento que este proporciona, visto que, a infra-estrutura nao representa

agora uma falta, mas sim uma hipotese de renovacdo econdmica, social e ambiental.

Esta renovacdo € popular em varios sectores da sociedade por motivos distintos. Para a
populacdo em geral, a renovacao de edificios apresenta-se como uma forma de preservar
alguma da familiaridade das pessoas pela cidade e pelos seus elementos constituintes, numa
época de constantes mudancas, tanto tecnoldgicas como sociais. Assim, de alguma forma, as
organizacdes comunitarias que tentam resistir a mudanca da cidade, véem a politica local de
crescimento retardar os impactos desta mudanca, preservando o passado. Para os
ambientalistas a reutilizacdo de edificios € comparada a reciclagem de garrafas ou de papel,
pois trata-se de dar um novo uso aos recursos finitos do planeta, poupando energia e matéria
na construcao de novos edificios. Para os investidores e proprietarios a renovacao de edificios
nao apresenta problemas no seio da sociedade civil devido aos dois motivos referidos
anteriormente, levando a aprovacdo muito mais célere e consensual dos investimentos
dirigidos para a reutilizacdao de edificios, em detrimento da construcdo nova. A reutilizacdo
também apresenta poupancas na ordem dos 16 por cento em custos e 18 por cento em tempo
de intervencao, fase a construcdo de um edificio novo, mas estas poupanca podem ser muito
superiores quanto maior for a compatibilidade entre o programa antigo e o novo. (Hoyt, 1994,
p.86)
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De facto, nesta Ultima década a palavra de ordem era construir, principalmente, novos
edificios de habitacdo e escritorios, tornando certas zonas do pais excedentarias de
habitacdo. Porém, a pressao financeira que os proprietarios sofrem actualmente, conduzira a
um novo pensamento sobre a reabilitacdo, restara entao saber analisar os edificios existentes
e as suas valéncias, evitando problemas de correspondéncia entre o edificio existente e o
programa proposto, através da escolha acertada do «<nimero do sapato para o tamanho do pé
que se quer calcar». Theodore Prudon salienta que os problemas reais podem ser encontrados
na estrutura (incluindo a seguranca sismica), incéndio e seguranca de vida e acessibilidade.
Se estes problemas forem resolvidos economicamente, outros argumentos populares contra

reabilitacao serao facilmente deitados por terra. (2007)

Mas como a preservacao de monumentos representa, hoje, uma corrente dominante, as
atencOes estao a virar-se gradualmente para a conservacao do vasto parque edificado
subutilizado de toda tipologia. Encontrar novos usos e converter esses edificios &, muitas

vezes, um processo complexo.

Figura 5- Moagem de Centeio do Fundao, edificio original (economicamente produtivo até a segunda
metade do Século XX).

Quando se aborda esta tematica da reabilitacdo existem variadas vozes que defendem os
incentivos fiscais generosos para promover o reaproveitamento de edificios. Porém, Prudon
aponta o caso americano como exemplo dos maus resultados que os incentivos fiscais
generosos provocaram, devido a corrida dos investidores a reconversao de edificios, visando
apenas a obtencao dos ditos incentivos, o que resultou, na maior parte dos casos, em novas
utilizacbes incoerentes que significou a perda de identidade de inUmeros edificios

intervencionados ao abrigo destes incentivos fiscais. (2007)
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A actual crise na construcao e o excesso de edificacdes no mercado irao exigir, futuramente,
uma analise de viabilidade dos investimentos muito mais solida. Assim, Prudon conclui que

“os edificios so poderdo ser salvos pelo mesmo motivo da sua construgéo”, que, no caso de
edificios comerciais, significa “desejo de lucro”. (2007)

0 que foi dado a entender até agora é que a reutilizacdo faz mais sentido quando o novo
programa € o mais proximo ao edificio original. Mas isso pode ndo corresponder sempre a
verdade, tal como alguns arquitectos defendem, “as reutilizacées mais bem-sucedidas sdo as
mais radicais”. Por exemplo, na conversao de fabricas em habitacdes, temos como base uma
tipologia de edificios que nao foram concebidos para responder a questoes de conforto, mas
cujas estruturas permitem tal flexibilidade, que a introducao de outros programas funcionais
no edificio se torna relativamente simples. E em alguns casos a reconversao programatica,
pode trazer consigo a reconversao simbolica (igreja em discoteca), que por sua vez pode

parecer inadequada, contudo, na falta de outros programas viaveis, estas reconversoes
podem ser melhores do que a destruicdo do edificio.
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Figura 6- Moagem de Centeio do Fundao (edificio devoluto).

Para Prudon, a adequacao é uma das questdes primordiais, e defende que nunca se devera ir
longe demais na adicao de elementos que possam condicionar uma nova utilizacao futura.
Para ele o critério de abordagem a estas intervencées prende-se com a percepgao por parte
do arquitecto, que o novo programa a ser adaptado ao edificio pode nado ser o programa final
do mesmo, deixando sempre em aberto a possibilidade de uma nova reconversao no futuro do

edificio, assim estaremos a contribuir para o desenvolvimento sustentavel das sociedades,

nao condicionando a accao das geracdes vindouras. (2007)
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Figura 7- “A Moagem” (depois da reconversao em centro cultural).



Do Patrimonio Devoluto ao Desenvolvimento Local Sustentavel - Dois casos de estudo na cidade do Fundao

5. Dois Casos de Estudo na cidade do

Fundao

5.1. Caso de estudo - Casa de cha

5.1.1. Contexto

O presente caso de estudo é referente a uma casa de cha que se situa no Parque das Tilias, na
cidade do Fundado. Trata-se de uma construcdo singular de um piso térreo, construido
aquando das obras de requalificacdo do mesmo parque, no ano de 2004. Até a presente data,
este edificio € o Unico com o programa de casa de cha na cidade, e com um enquadramento
tdao emblematico, que desde sempre agregou actividades de lazer, cultura e convivio, tudo

num ambiente privilegiado entre a natureza e a cidade.

A escolha deste caso de estudo prende-se, primeiramente, com o facto de ser um imoével
publico e, posteriormente, com as varias questdes que ao longo dos Gltimos nove anos da sua
existéncia foram sendo apontadas para que este edificio se tornasse obsoleto precocemente e

fosse abandonado.

Este edificio era delimitado por um poligono de 28,50m?, o que tornava a sua utilizacdo e
exploracao, por parte dos concessionarios, muito limitada. Tendo ainda em consideracao que
metade desta area era ocupada pelas instalacdes sanitarias e pela zona de balcao,
impossibilitava a ocupacdo com mais de oito lugares sentados. Além deste problema, os
concessionarios deparavam-se sempre com imensas dificuldades em manter stocks na casa de

cha devido a inexisténcia de arrumos/armazém.

Ao longo do periodo que precedeu esta analise e respectiva proposta de resolucao
arquitectodnica, apresentada nesta dissertacao, a principal exploracao feita neste espaco era
condicionada ao servico de esplanada, o que significava uma total dependéncia das condicdes

climatéricas para a viabilizacdo econdémica desta casa de cha.

Assim sendo, e considerando as condicdes reduzidas oferecidas pelo edificio, este apenas
funcionou, sazonalmente, até ao ano de 2009, a partir do qual deixaram de existir propostas
de concessdao por parte de privados, resultante da fraca viabilizacdo econdémica e da

instabilidade de funcionamento deste edificio.
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Contudo, no passado ano de 2012, um empresario local decidiu investir num conceito de
negodcio adaptado ao enquadramento deste edificio e por conseguinte solicitar a autarquia a
ampliacado do edificio em causa. Esta aprovou a concessao, porém, gracas as fortes limitagoes
orcamentais que a crise tem motivado, a autarquia nao teria possibilidade de levar a cabo

tais obras.

Entdo, com a intencao de contribuir para a imagem e dinamizacao da cidade, numa zona de
importancia historica, ambiental e cultural da mesma, que constitui o Parque das Tilias, e
visto que, o edificio existente neste espaco, no quadrante Noroeste, que cumpre a funcao de
casa de cha tem uma area bastante reduzida, o empresario optou por financiar a ampliacdo

do edificio, com vista a sua viabilizacdo economica e espacial.

E, pois, a esta ampliacdo que a proposta apresentada de seguida diz respeito, e na qual se
procurou implementar alguns dos conceitos abordados nesta dissertacao, que irao sendo

salientados ao longo dos restantes subcapitulos dedicados a este caso de estudo.

Figura 8- Casa de Cha - Parque das Tilias (edificio original).

5.1.2. A propésito da intervencao na casa de cha

Uma casa de cha deve enquadrar-se harmoniosamente em qualquer espaco publico,
principalmente quando se tratam de espacos verdes, permitindo que estes interajam com o

projecto.
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A casa de cha é, na maior parte das vezes, vista como um espaco que encerra novos
conceitos, seja nos produtos, na decoracdo, ou no atendimento, remetendo-nos para uma

experiéncia sensorial, nao so6 a nivel do paladar e odor, mas também a nivel visual.

A proposta apresentada assenta profundamente no espirito do lugar, debrucando-se assim
sobre conceitos e oposicdes que se tiveram em mente na resolucao da proposta, tais como: o
edificio pré-existente, o reaproveitamento dos seus elementos constituintes, o impacto visual
do edificio no jardim, a importancia no alcado do parque para que seja um espacgo
perceptivel do exterior do mesmo, a adequacao da sua linguagem formal a funcado de casa de
cha e, principalmente, a interaccdo entre interior/exterior, espaco construido/espaco

natural.

Esta proposta de ampliacdo pretende aumentar a area do edificio para 77m2 dotando-o de
condicOes espaciais para ter cerca de 40 lugares sentados no seu interior. Preferencialmente,
a solucao adoptada passa por manter a aparéncia do edificio, que ja se encontra consolidada
na memoria da populacdo, e melhorar as suas condicdes de funcionamento. A espacialidade
edificada potencializa uma utilizacdo enriquecida, no modo como soluciona as problematicas

do edificio, sem exageros.

A solucdo arquitectonica para a casa de cha caracteriza-se, essencialmente, por manter na
integra a estrutura existente como preservacdo da sua memoria, em redor da qual se

desenvolve um programa mais completo e flexivel.

Como a casa de cha esta inserida num local de excepcao e com uma orientacdo geografica
que permite uma amplitude visual bastante extensa com a paisagem. Foi mantida a fachada
sul envidracada, possibilitando uma contemplacao constante da Serra da Gardunha, que serve

de cenario natural ao Parque das Tilias.

No seguimento deste capitulo, explicar-se-a a proposta, tendo em conta as diversas

categorias estéticas, funcionais, espaciais, sistemas construtivos e materiais.

5.1.3. Conceito

A proposta desenvolvida para a ampliacdo desta casa de cha recai sobretudo na ideia de
continuidade com a pré-existéncia e, também, de contraste entre opaco, transparente e
translicido, usando como base de influéncia as linhas curvas do edificio pré-existente, e
também o contraste do volume da instalacao sanitaria, rigido e opaco, e do restante edificio

cujo vidro é dominante, com toda a sua transparéncia e interaccao com o exterior.
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A ideia motivadora desta conjugacao foi a de se conseguir obter um espaco que fosse

facilmente associado a sua funcao, e que preservasse a sua pré-existéncia.

Sabendo que a construcao de paredes no interior deste espaco constitui uma perda do
mesmo, a ideia assenta na definicdo de espacos com o minimo de paredes. Assim sendo,
procurou-se definir todo o espaco apenas com dois volumes técnicos (I.S. e Arrumos), situados

no quadrante Noroeste da ampliacao.

Além destes aspectos, o reaproveitamento das caixilharias de aluminio, dos respectivos
vidros, dos elementos estruturais, eléctricos e dos tectos de madeira, ndao sé reduz o custo
total da intervencdo, como realca aspectos ambientais, no ambito da reutilizacdo, e da
reducao de emissdes na producao de novos materiais, mostrando o devido respeito pela

Natureza, que retribui com a paisagem da Serra da Gardunha e do proprio Parque das Tilias.

Figura 9- Casa de Cha - Parque das Tilias (depois da intervencao).

A iluminacdo no interior do espaco é feita através dos vaos que preenchem os alcados Sul e
Nascente, os quais permitem uma visao directa para o exterior, concedendo aos seus

utilizadores o prolongamento do espaco, através da relacdo entre interior e exterior.

O acesso pode ser feito através de trés dos vaos referidos anteriormente, que estao
localizados nas fachadas Norte, Nascente e Sul, sendo que a entrada principal sera a

Nascente, a qual é dotada de uma rampa.

O programa imposto era bastante rigoroso para um espaco de reduzidas dimensoes, pelo que
foi necessario estudar e analisar varios tipos de mobiliario, bem como a definicao de uma
planta racional e equilibrada. Os espacos sao definidos sobretudo por limites opacos, ou seja,
por paredes de alvenaria que se formam no seguimento da parede exterior da fachada

Poente/Norte.
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Figura 10- Casa da Cha, interior (depois da intervencao).

Esta pequena casa de cha possui uma zona de Saldao, uma zona de copa, uma zona de
arrumos, e uma instalacdo sanitaria. No entanto, s6 a instalacdo sanitaria esta limitada
apenas para uma funcao, as duas zonas restantes, podem adquirir outras funcées, por isso nao

ter sido proposto mobiliario para essas zonas.

Por fim, o desenho de todo o mobiliario procura ser multifuncional, tanto em balcdes, como
em estantes e palco rebativeis. Este tipo de mobiliario foi criado para esta proposta, de modo

a tornar a mesma adaptada ao espaco e a sua funcao.

5.1.4. Materiais

A casa de cha é um edificio com um piso, de planta irregular curva, em estrutura metalica
assente sobre ensoleiramento geral em betonilha afagada com rede malha sol sobre
enrocamento de granito britado compactado, seguindo a composicdo estrutural do edificio

original.

Toda a cobertura sera levada a efeito em sistema de painel sandwich, tipo “rooftec-3 1000”,
com 60mm de espessura, e cor cinza ral 9007. Os caleiros, bem como, todos os perfis,
remates e rufos da cobertura, cuja inclinacdo reduzida permite que nao seja visivel do

exterior, serao feitos em chapa de zinco.
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Figura 11- Casa de Cha, fachada Nordeste (depois da intervencao).

Todas as paredes a levar a efeito, serao em alvenaria de tijolo furado, ou tijolo de vidro,
assentes com argamassa, € com as espessuras indicadas respectivamente no projecto de
arquitectura. As paredes exteriores serdao simples, ou seja, de pano de alvenaria Unico, visto
que, pela especificidade dos espacos adjacentes a estas, nao se aplicam valores de
condutividade térmica que justifiquem a utilizacdo de outra solucao, prevista no RCCTE. Estas
serao rebocadas com argamassa de cimento e areia, com produto hidréfugo, numa espessura
nunca superior a 2cm e posteriormente pintados a tinta de areia branca, de qualidade
garantida. As paredes interiores serao rebocadas e afagadas, obtendo-se acabamento

uniforme, de forma a aceitar pintura.

O piso sera levado a efeito em betonilha afagada com rede malha sol e pintura epoxida, de
cor cinza, com as dimensodes indicadas no projecto de arquitectura. A aplicacao da betonilha
impde um nivelamento tal que na aplicacao dos revestimentos, todos os compartimentos

fiquem com os pisos a mesma cota.

O pavimento na area de saldo sera revestido com pavimento flutuante laminado, com aspecto
carvalho mel, com 8mm de espessura. O remate as paredes sera com rodapé, igualmente em
madeira de carvalho, de cor cinza. Nas restantes areas, sera aplicado revestimento em grés-

porcelanico de 30X30cm. Na sua aplicacao, atender-se-a a imunizacdo da superficie.

Os tectos serdo levados a cabo em gesso cartonado, posteriormente, pintados a branco, a
excepcao do tecto referente a area do edificio pré-existente, que se preservara em placas de
contraplacado folheado a afizélia rematando-o em linhas curvas, como indicado no projecto

de arquitectura, e colocando-lhe uma testa em painel folheado a afzélia flexivel.
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Figura 12- Casa de Cha, interior (depois da intervencao).

Toda a caixilharia exterior a levar a efeito, sera executada em perfis de aluminio,
termolacado, cor cinza antracite. A caixilharia exterior sera provida de vidro duplo,

transparente, 6+6+6mm.

As portas interiores serao em madeira com acabamento tipo “wengué”.
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5.1.5. Proposta

Figura 13- Localizacdo da Casa de Cha (vista aérea)
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C | VIDRO DUPLO, DIM. 6+6+6mm;

D1 | REBOCO AFAGADO;

D2 | PAREDE SIMPLES EM ALVENARIA DE TIJOLO 220mm, COM REBOCO 20mm;

D3 | PAREDE SIMPLES EM ALVENARIA DE TIJOLO DE VIDRO 80mm, LISO SATINADO;
E | PAVIMENTO FLUTUANTE LAMINADO, CARVALHO MEL, 8mm;
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A | COBERTURA EM PAINEL SANDWICH, TIPO "ROOFTEC-3 1000", 40mm, COR CINZA RAL 9007;

B | CAIXILHARIA DE ALUMINIO TERMOLACADO, COR CINZA ANTRACITE;
C | VIDRO DUPLO, DIM. 6+6+6mm;
D1 | REBOCO AFAGADO;

D2 | PAREDE SIMPLES EM ALVENARIA DE TIJOLO 220mm, COM REBOCO 20mm;
D3 | PAREDE SIMPLES EM ALVENARIA DE TIJOLO 110mm, COM REBOCO 15mm;

E | PAVIMENTO FLUTUANTE LAMINADO, CARVALHO MEL, 8mm;
F1| TECTO FALSO EM GESSO CARTONADO, COR BRANCA,;

G | BETONILHA AFAGADA COM REDE MALHA SOL E PINTURA EPOXIDA, COR CINZA,;
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5.2. Caso de estudo - Antiga Praca Municipal

5.2.1. Contexto

0 caso de estudo que se abordara de seguida é relativo ao edificio que albergou a funcao de
praca municipal do Funddo, até ao ano de 2006, depois de cerca de meio século de
funcionamento. Este edificio ocupa uma area consideravel numa zona central da cidade do
Fund&do. Trata-se de uma construcdo modernista do inicio da segunda metade do século XX,
composto por dois pisos em estrutura mista de betdao armado e aco. Até a actualidade, o
edificio sofreu, apenas por uma ocasidao, obras de ampliacdo, com a adicdo de um volume
longitudinal, no sentido Nordeste, que aumentou do nimero de lojas/talhos, e que podemos

observar em destaque na imagem seguinte.

Figura 14- Panoramica Nascente do edificio da antiga praca municipal.

A implantacao da antiga praca municipal foi planeada segundo os alinhamentos de um plano
urbanistico do inicio do século XX, que por nao ter sido rigorosamente cumprido noutras
construcdées em redor deste edificio, levou a que, na actualidade, se perceba no local um

desfasamento do seu enquadramento na malha urbana.

A escolha deste caso de estudo justifica-se, a principio, pelo mesmo apanagio do caso de
estudo anterior, que se trata do facto de ser um imdvel publico. Outra razdo para a escolha
deste caso de estudo prende-se com o processo que conduziu a transferéncia da praca
municipal do Fundao para um novo edificio, para que o primeiro espaco desse lugar a um
novo centro escolar, que por nao ter avancado, determinou o abandono do edificio da antiga
praca. Também, constituiu um factor importante para a seleccao deste caso de estudo, a
intencédo declarada pelo presidente da CMF de “devolver” a cidade o edificio da Praca, depois
de seis anos de abandono, através do seu reaproveitamento e reconversao numa incubadora

de empresas e associacoes inovadoras.
Assim sendo, e considerando as condicoes oferecidas pelo edificio, este apenas podera

funcionar como incubadora de empresas e associacdes, depois de uma reformulacao rigorosa

do seu programa funcional, procurando que a intervencao no existente seja pouco intrusiva.
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Pretende-se que o programa final seja suficientemente flexivel para no futuro poder dar

resposta a novas exigéncias espaciais, ou mesmo, receber novas funcoes.

Figura 15- Panoramica Sul do edificio da antiga praca municipal.

Entdo, com o proposito de contribuir para a imagem e dinamizacdo da cidade, numa
localizacao privilegiada no centro da cidade do Fundao, que constitui antiga praca municipal,
e visto que, o edificio existente neste espaco se encontra em estado devoluto, optou-se por
apresentar uma proposta de reconversao deste edificio, segundo os planos da CMF, com vista

ao seu reaproveitamento econoémico e espacial.

E a esta intervencdo de aproveitamento e requalificacdo da antiga Praca do Funddo que a
proposta apresentada, seguidamente, diz respeito, e na qual se procurou implementar alguns
dos conceitos abordados nesta dissertacao, que irao sendo salientados ao longo dos restantes

subcapitulos dedicados a este caso de estudo.

5.2.2. A propésito das incubadoras de empresas

Uma incubadora de empresas e associacdes inovadoras trata-se de um espaco onde estas
organizagoes tém a possibilidade de comecar os seus projectos de negdcio, assumindo um
risco inicial inferior. Como tal, o caracter protector deste conceito deve transparecer para o

edificio, tornando-o num espaco vital para estas organizacoes.

Independentemente do tipo de organizacao, das suas funcoes sociais e das actividades que
desenvolve na sociedade, ha um elemento que é comum a todas elas: as organizacoes sao
espacos de trabalho. E com este mote que se pretende criar um edificio eficiente, tanto a
nivel do seu funcionamento, como da sua manutencdo, influenciando positivamente a

eficiéncia destas organizacoes.

Numa incubadora de empresas, o nUmero variavel de empresas incubadas, as suas diferentes

exigéncias espaciais, e a renovacao permanente das tipologias de organizacdes instaladas, sao
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factores que influenciam a reorganizacao constante do seu espaco interior para que sirva da

melhor forma todos os seus utilizadores.

Como tal, o desenho arquitectonico dos espacos com este caracter deve ter em conta as
especificidades das actividades que ai se desenvolverao, e tais aspectos, sao visiveis na
organizacao e ocupacao do espaco. Porém, este parametro torna-se dificil de alcancar quando
se trata de um espaco tdo descaracterizado e mutavel como sdo os escritorios das
incubadoras de empresas. Apenas através de um desenho flexivel dos diferentes espacos, se
consegue tornar um escritorio de um edificio incubadora, num espaco personalizado nos
varios parametros arquitecténicos, permitindo aos seus utilizadores que o adaptem as suas

necessidades.

A proposta apresentada assenta profundamente no espirito do edificio existente, e na
devolucao do mesmo e das suas areas publicas exteriores a cidade. Assim, procurou-se que a
resolucao desta proposta tivesse como premissas principais, o reaproveitamento maximo do
edificio, da sua organizacao espacial, e dos seus elementos constituintes, tentando dotar este

edificio de condicbes espaciais e organizacionais para servir o programa que se propoe.

A aplicacao nesta reconversao dos conceitos abordados ao longo desta dissertacao, como a
flexibilidade programada, permitira que no futuro o edificio reconvertido tenha a
possibilidade de se expandir dentro dos seus limites e, possa ser novamente readaptado a

outras fungdes, tornando a sua existéncia importante durante um periodo de tempo maior.

Esta proposta de reconversao pretende adaptar o programa funcional da antiga praca, numa
incubadora de empresas e associacoes. Preferencialmente, a solucdao adoptada passa por
manter a aparéncia geral do edificio, que ja se encontra consolidada na memoria da
populacao, e melhorar as suas condicdes de funcionamento e flexibilidade programatica. As
accoes de demolicao e de construcao visam uma potencializacao e uma utilizacao enriquecida

do edificio.

A solucao arquitectonica para a incubadora caracteriza-se, essencialmente, por manter na
integra a estrutura longitudinal existente, como preservacao da sua memoria, e na demolicao
total do elemento octogonal cuja localizacao, area e fungdes associadas, colocavam em causa
a qualidade dos espacos exteriores envolventes, o reaproveitamento eficiente desta area, e
da propria imagem do edificio para a cidade. No lugar deste volume demolido, desenvolveu-
se um programa mais completo e flexivel, com grande importancia para as novas funcdes do
edificio, devolvendo, ndo so6 a frente do edificio a cidade como também, contribuindo para a
mesma com a criacdo de espacos exteriores de grande qualidade paisagistica e funcional,

como é o caso do anfiteatro exterior, que até ao momento nao tem par na cidade.
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Como a incubadora esta inserida num local de excepcao e com um enquadramento adjacente
a edificios e espacos publicos de grande importancia, como é o caso do pavilhdo multiusos e
do centro civico do Fundao, optou-se por manter toda a identidade da fachada Noroeste, que

serve de frente urbana e limitrofe a estes espacos publicos.

No seguimento deste capitulo, explicar-se-a a proposta, tendo em conta as diversas

categorias estéticas, funcionais, espaciais, sistemas construtivos e materiais.

5.2.3. Conceito

A proposta apresentada para a reconversao deste edificio incide sobretudo na ideia de
continuidade com a pré-existéncia e, também, de contraste entre cheio/vazio, e materiais

como a madeira, pedra e betao, evidentes nos seus tons castanhos e cinzas.

Figura 16- Exemplo no local da conjugacao dos 3 materiais (madeira, pedra e betao)

Na implantacao dos dois novos volumes a sudeste, foi considerado o eixo longitudinal do
edificio pré-existente e a colunata do portico, que constitui um elemento aliciante deste
edificio. Elemento, este, que ao ser reinterpretado em pértico de madeira, ird replicar a
ideia da colunata ao longo de toda a ampliacéo, e servira, ainda, como elemento estruturante
destas novas seccOes do edificio. Assim, nestes novos volumes os vaos irdo adquirir um ritmo

baseado nos vaos do edificio pré-existente.
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2 55 SRV 5

Figura 17- Vista Sul da intervencao

A ideia motivadora desta conjugacao foi a de se conseguir obter um espaco que fosse
facilmente associado a sua funcao, e que preservasse a sua pré-existéncia, enaltecendo as

suas caracteristicas marcantes.

Sabendo que a flexibilidade dos espacos € um dos factores decisivos para o bom
funcionamento de uma incubadora de empresas, possibilitando uma constante adaptacao
conforme as exigéncias ao edificio, procurou-se evitar o uso de limites/paredes
fixos/perenes, optando-se por divisorias deslocaveis sempre que se delimitava um novo
espaco. Apenas as areas técnicas e as que se consideram transversais a qualquer programa
funcional, que se pudesse adaptar no futuro a este edificio, € que foram concebidas com

paredes fixas de alvenaria.

Figura 18- Vista interior dos escritorios flexiveis (laminas de madeira deslocaveis)
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Aspectos, como o reaproveitamento estrutural do edificio e a reutilizacdo dos destrocos
provenientes da demolicao do volume octogonal para aterros na envolvente, possibilitardao a

reducao dos custos da intervencao e do seu impacto ambiental.

Contudo, propde-se a substituicao de todas as instalacoes, devido ao seu estado de enorme
desgaste, e de todas as caixilharias e portas, por outras com a devida resisténcia e qualidade

térmica e acUstica.

A incubadora tera apenas um acesso principal, que se situara no centro do eixo longitudinal
do edificio, onde anteriormente estava o volume demolido. O edificio sera composto por

outros seis acessos secundarios entre os quais, saida de emergéncia.

O programa de uma incubadora equipara-se em larga medida aos programas de edificios de
escritorio, porém, apresenta uma diferenca ja referida, que é a renovacao constante de
empresas instaladas. Por este motivo procurou-se definir uma planta racional e rigorosa, e ao

mesmo tempo contendo espacos adaptaveis as necessidades da incubadora.

Este edificio sera composto por cinco seccoes que poderdo funcionar de forma independente,
com o restante edificio encerrado, tornando a manutencao e o funcionamento do edificio
menos dispendiosa e mais eficiente. Estas cinco seccdes sao divididas segundo o conjunto de
funcées que permite a cada uma das sec¢des, consoante o tipo de funcionamento inerente a

cada uma delas, funcionar em periodos em que o restante edificio esteja encerrado.

SECGAO 01
SECCAO 02
SECGAO 03

SECCAO 05

Figura 19- Esquema em 3 dimensdes das 5 seccoes do edificio.

Assim, a Seccao 01 é composta pelos servicos cujo funcionamento sera, maioritariamente, por
grandes grupos de pessoas/trabalhadores, como é o caso do foyer principal, da secretaria
geral e administracdo, e da zona de escritorios flexiveis, no segundo piso, onde se encontra
uma sala de reunides. A Seccao 02 é a zona mais versatil do edificio, podendo funcionar

apenas como galeria de exposicoes, ou com utilizacao mista da galeria com gabinetes, cujas
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divisorias deslocaveis poderao abrir novamente o espaco para galeria, funcionando estas
divisorias como cenario de montra publicitaria. A Seccado 03, tal como a seccao 02, encontra-
se no piso térreo, e trata-se da zona com as salas com maior capacidade, sendo elas, a sala
de conferéncias, as salas de trabalho para grupos até 20 pessoas, e a sala de reunies do piso
térreo. A Seccao 04 encontra-se no piso 1, e alberga 14 salas de trabalho para grupos até 4
pessoas, das quais, uma pode duplicar a sua capacidade, devido ao rebatimento de uma das
suas paredes. A Seccdao 05 é constituida pelo conjunto das areas das colectividades, de

lazer/descanso e pelas areas técnicas do edificio, onde se inclui a oficina.

Por fim, sao propostos novos arranjos e equipamentos exteriores, procurando uma melhoria
significativa da imagem desta area da cidade, com a implantacdo de um anfiteatro exterior
publico, e com a remocao dos muros de suporte no limite sul do terreno, onde é proposta
uma diminuicdo do declive entre a estrada e a cota de implantacdo do edificio
intervencionado, através do aterro, com os entulhos provenientes da demolicao, e respectivo,

implante de elementos arbdreos e relva.

Figura 20- Vista do auditorio exterior.

5.2.4. Materiais

A Incubadora de empresas e associacoes € um edificio com dois pisos, de planta regular
longitudinal, em estrutura de betdo armado nos volumes pré-existentes, e de madeira

lamelada colada nos novos volumes propostos.

Estes novos volumes serdao sustentados com porticos de madeira lamelada colada, e o seu
recobrimento exterior sera em painel de DM hidréfugo, com espessura de 10mm, aparafusado
a correias, de fixacdo oculta, e as juntas serdao seladas com tapa-poros elastico e
impermeabilizado com clorocaucho liquido com acabamento a cinza Ral 9007. Os “o6culos” ou
montras exteriores, no piso térreo, serao em vidro duplo temperado no interior e laminado no

exterior, a fim de se garantir a seguranca do seu interior.
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Todas as paredes deslocaveis ou rebativeis interiores terao uma espessura total de 60mm e
serao efectuadas em painéis de DM, com 5mm de espessura, aparafusadas a uma subestrutura
interior de aluminio, com fixacao oculta e selagem de juntas, apresentando um acabamento

lacado a branco Ral 9010.

Todas as paredes fixas interiores a levar a efeito, serao em alvenaria de tijolo furado, com as
espessuras indicadas respectivamente no projecto de arquitectura. As paredes exteriores na

zona de foyer da Seccao 01 serdao em vidro laminado temperado + termo-endurecido.

Os tectos falsos serao levados a cabo em gesso cartonado, posteriormente, pintados a branco.

O pavimento nas zonas de trabalho sera revestido com pavimento flutuante laminado, com
aspecto Carvalho Mel, com 8mm de espessura. Na zona de oficinas e areas técnicas, o
pavimento serd revestido em pintura epoxida. Nas restantes areas de circulacdo, sera

aplicado revestimento em grés-porcelanico de 60X60cm.

Toda a caixilharia exterior sera substituida por perfis de aluminio, termolacado, cor cinza

antracite. A caixilharia exterior sera provida de vidro duplo, transparente.

Figura 21- Vista geral da incubadora, com a galeria de exposicoes em primeiro plano.
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5.2.5. Proposta

Figura 22- Localizacao da Antiga Praca Municipal (vista aérea)
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Hipotese 1: Dois conjuntos de gabinetes flexiveis com as paredes deslocaveis na posi¢ao
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6. Conclusao

Ao longo desta dissertacdo foram feitas algumas reflexdes sobre as problematicas, conceitos e
tematicas ligadas ao estudo do patrimoénio e da sua reconversao, desenvolvimento local
sustentavel, reabilitacao, arquitectura sustentavel, flexibilidade programatica e, respectiva,

reutilizacao flexivel do patriménio arquitecténico.

Actualmente, o pais e, principalmente, o seu interior, vive um momento dificil devido a falta
de investimento publico e privado em projectos que visem reavivar a economia, originado
pela crise financeira que assola toda a Europa. Este facto leva as autarquias do interior do
pais a repensar a natureza e objectivos dos seus investimentos. Este trabalho adquire especial
importancia nesta reflexao sobre o reaproveitamento do patrimonio arquitectonico devoluto,

com via a sua inclusdo em estratégias politicas de desenvolvimento local.

A abordagem comparativa entre varias formas de intervir no territorio e a apresentacao de
argumentos solidos de especialistas do patrimonio e de politicas de sustentabilidade, deixam
em aberto que muito estd ainda por fazer, investigar e experimentar no campo da
arquitectura sustentavel e do desenvolvimento local sustentavel. A preservacdo, a
reabilitacdo e a renovacdo do patrimonio tém de fazer parte destas estratégias e politicas de
investimento publico para apoiar a economia local, assumindo-se como estratégias de

crescimento e desenvolvimento sustentado das cidades.

A actividade econémica com maior impacto sobre o ambiente e o patrimonio arquitecténico é
a industria da construcao que, na Ultima década, determinou um surto de construcao nova. A
consequéncia deste surto foi um crescimento urbano desordenado e excessivo. No sector da
construcdo so agora se comegaram a dar os primeiros passos para a integracdo dos principios
do desenvolvimento sustentavel, porém, apenas na area da normalizacdo dos materiais e

produtos para a construcao.

Estas problematicas justificam a reformulagao das prioridades da arquitectura sustentavel,
procurando uma reducdo na construcdo nova, pondo maior énfase na reabilitacdo e na
reutilizacdo de edificios, demonstrando que a reabilitacdo € o melhor caminho para se obter
a reducao dos consumos energéticos associados ao processo construtivo e as emissdoes de C0O2

resultantes do fabrico dos materiais de construcao actualmente mais utilizados (betao e aco).

A valorizacdo do passado para construir o futuro € um principio fundamental na intervencao
de beneficiacao do patrimoénio que define a identidade da cidade. Considerando que alguns
edificios foram determinantes na consolidacdo do territorio quer espacialmente, quer

economicamente, a cidade deveria continuar a crescer através da preservacao destes
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edificios, perpetuando assim a sua identidade historica. Estas intervencbes nao sao apenas
temporais, visto que, poderao reflectir um conjunto de beneficios para a populacao,
resultantes do entendimento dos potenciais do patriménio a par com os conceitos de
desenvolvimento local e desenvolvimento sustentavel. Desta forma, as accoes implementadas
neste dominio poderiam nao sé influenciar o desenvolvimento cultural e patrimonial das
populacdes locais, como também ser concretizadas em oportunidades reais de crescimento,

por exemplo, através da criacdo de empregos e de novas actividades empreendedoras viaveis.

Ha, de facto, muito trabalho a fazer relativamente a consciencializacdo da importancia do
patrimdnio arquitectonico e do seu valor na oportunidade de reutilizacdo e, consequentes,
poupancas economicas, beneficios ambientais e sociais associados a esta valorizacdo da
heranca edificada de uma cidade. No Fundao poder-se-a comecar pelo levantamento
arquitectonico dos principais edificios devolutos, para se poder criar uma base de dados de

imoveis devolutos e com caracteristicas de possivel flexibilizacdo das suas funcdes.

Este trabalho esclarece, na sua componente teorica, os conceitos necessarios para a
compreensao da visdo sobre as oportunidades subjacentes ao patrimoénio edificado e, na sua
componente pratica, demonstra dois casos de estudo na cidade do Fundao. Ambos os casos de
estudos tratam edificios de propriedade publica, e como tal, exemplificam-se duas possiveis
abordagens a renovacao de edificios, bem como, aos conceitos e estratégias abordados nos
capitulos Ill e IV, como forma de informar a populacdo e demonstrar os beneficios desta

forma de intervencao no patrimonio.

A cidade do Fundao encontra-se actualmente num processo de captacdao de massa jovem,
criativa e empreendedora, e neste processo, a clarificacdo da importancia dos recursos
construidos de uma cidade, torna-se no factor-chave para a articulacdo das politicas de
inversao das dinamicas de abandono e envelhecimento da populacdo na cidade. Assim, esta
dissertacdo pretende revelar-se incentivadora e apoiante das ac¢ées em torno do patrimonio
construido devoluto com vias ao desenvolvimento local sustentavel, através da pratica de

uma arquitectura sustentavel que promova a reutilizacao de materiais e edificios.

E com esta ideia que se resume um trabalho desta natureza, num contexto dificuldades para

o0 pais, portanto, entende-se que o objectivo do mesmo foi alcancado.
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