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Resumo

O processo de estagio no ambito da Unidade Curricular do 2° Ciclo de Estudos em
Ciéncias do Desporto - Treino Desportivo, na Universidade da Beira Interior, foi
realizado na equipa principal do Futebol Clube Famalicdo — SAD, desempenhando a
funcao de analista. Este trabalho teve como finalidade a descricao de todo o processo da
minha area de intervencdo. Numa fase inicial estdo presentes os objetivos gerais e
especificos, uma breve definicao das tarefas inerentes ao estagio e uma breve revisao de
literatura referente a minha area de intervencao. Posteriormente é apresentada uma
caracterizacao geral da instituicao de estagio, seguindo-se a descricao da minha area de
intervencao, apresentado detalhadamente as tarefas realizadas e o controlo do processo

da equipa através da observacao e analise.

7

Para completar o relatorio de estagio é apresentado um trabalho de introducio a
investigacdo relacionado com a minha area de intervencao. Este estudo aborda a
metodologia das Networks e teve como objetivo analisar o desempenho desportivo no
processo ofensivo da equipa do Futebol Clube Famalicao - SAD, na época 2020/2021,
através da anéalise quantitativa das acOes com sucesso na transposicido da fase de
constru¢ao do momento ofensivo. Foi possivel concluir que durante os primeiros 18 jogos
oficiais da época 2020/2021 O Futebol Clube Famalicdo — SAD teve uma percentagem
de 33% de sucesso e que a metodologia de analise utilizada nao permitiu analisar as
causas do desempenho desportivo no processo ofensivo da equipa do Futebol Clube
Famalicao — SAD.

Palavras-chave

Futebol Profissional;Observacao e Analise;Networks;Estagio

iii



Abstract

The internship within the Curricular Unit of the 2rd period of studies in sports Science —
Sports Training, at the University of Beira Interior, was carried out in first team of
Futebol Clube Famalicao — SAD, playing the role of analyst. The purpose of this work is
to describe the whole process of my intervention. In an initial phase the general and
specific objectives are a brief definition of the tasks inherent to the internship and a brief
literature review regarding my area of intervention. Afterwards, a general
characterization of the internship institution is presented, followed by the description of
my area of intervention, presenting in detail the tasks performed and the team’s process

control through observation and analysis.

To complete the internship report and introduction to research related to my area of
intervention is presented. This study approaches the Networks methodology and had as
objective to analyze the sportive performance in the offensive process of Futebol Clube
Famalicdo — SAD team, in the 20/2021 season, through quantitative analysis of the
successful actions in the transposition of the construction phase of the offensive moment.
It was possible to conclude that during the first 18 official games of the 2020/2021 season,
Futebol Clube Famalicdo — SAD had a success rate of 33% and that the analysis
methodology used did not allow analyzing the causes of sports performance in the

offensive process of the team. Futebol Clube Famalicdo — SAD.

Keywords

Professional Football;Observation and Analysis;Networks;Internship
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1. Introducao

O Estagio consiste numa etapa de aprendizagem e evolucdo pessoal e profissional,
possuindo um papel fundamental na transicao da vida formativa para a vida profissional.
Através da partilha de vivéncias e conhecimento entre o estagiario e os profissionais que
ja integram a funcao na area, é perspetivado que seja iniciada a formacao do futuro
profissional, procurando maximizar a sua experiéncia e melhorar o seu conhecimento e

autonomia.

O presente trabalho é referente a unidade curricular de Estagio, que decorreu no 2° ano
do Mestrado em Ciéncias do Desporto — Treino Desportivo, na Universidade da Beira
Interior (UBI). Para além da obtencdo do grau de mestre e colocacao de todo o
conhecimento adquirido durante a licenciatura e o mestrado, este estagio possibilitou-
me uma experiéncia inica em contexto de alto rendimento, permitindo conviver com

pessoas com um conhecimento e experiéncia de vida e profissional muito enriquecedor.

A modalidade escolhida para especializacao no Mestrado foi o Futebol, sendo esta uma
paixao que vem de tenra idade, desde os tempos de crianca a jogar na rua com
amigos/vizinhos, prolongando-se pela adolescéncia ja como federado e sempre com o
sonho de chegar a profissional e de jogar perante milhares de adeptos, como era habitual
ver na televisdo. Foram muitos anos a praticar futebol até ao momento em que um
problema de satide me impossibilitou de continuar a jogar. Contudo, sinto que tenho
sorte, sorte porque sempre tive o apoio dos meus pais, que me mantiveram os pés bem
assentes no chao, fazendo-me focar nos estudos, pois é uma ferramenta essencial para a
vida profissional e assim uma segunda via para poder atingir o sonho de crianca, ainda

que por outra via.

Foi durante os trés anos de licenciatura que o gosto pelo jogo e pelo treino foi crescendo,
mas s6 no primeiro ano de mestrado é que realmente houve um verdadeiro interesse em
explorar mais as vertentes envolventes. Este interesse deu-se pelo facto de ter a
oportunidade de fazer parte da equipa técnica do Sporting Clube da Covilha B, onde o
treinador era muito exigente, levando-me a procurar mais conhecimento, sobretudo nas
aulas de Mestrado onde podia transferir a aprendizagem para o campo. A consequéncia
desta experiéncia foi a procura da realizacao do Estagio curricular do Mestrado numa

entidade que me permitisse vivenciar outro contexto profissional.

Inicialmente, optei por realizar o meu estagio curricular no Sporting Clube Portimonense

com o objetivo de poder estar perto da familia e realizar a experiéncia num clube da



primeira liga, porém essa hipdtese nao foi possivel. Foi entdo que surgiu a hipotese de
realizar o estdgio no Futebol Clube de Famalicao — Sociedade Anénima Desportiva (FCF
— SAD), através do professor Bruno Travassos, a quem agradeco pela oportunidade.
Surgiram algumas duavidas pelo facto de estarmos em tempo de pandemia, ser algo
desconhecido e também por a regido norte, naquela altura, estar com um indice de
contagio elevado. ApoOs refletir sobre o assunto, decidi aceitar e aproveitar a
oportunidade, sendo assim o FCF — SAD a minha entidade de estégio, clube que participa

pela segunda época consecutiva na primeira liga de Portugal.

Como referi, o interesse pelo jogo e pelo treino cresceu sobretudo no primeiro ano de
Mestrado, sendo que essa curiosidade e interesse acabaram por me levar a explorar a
vertente da observacao e anélise no futebol. Portanto, no FCF — SAD acabei por integrar
o departamento de observacao e analise (DOA) desempenhando a funcio de analisa, no
qual pude desenvolver a adquirir novas aprendizagens e competéncias profissionais,
advindas do contacto com profissionais de referéncia, num contexto de exceléncia,

permitindo-me crescer e desenvolver tanto a nivel pessoal como a nivel profissional.

As expetativas para este Estagio s6 podiam ser elevadas pelo facto de ser realizado num
contexto que me permitiria crescer nao sé a nivel profissional como pessoal. O contacto
com pessoas experientes e com conhecimento, que tiveram todo o seu trabalho
reconhecido em duas épocas consecutivas, celebrando grandes sucessos coletivos e
pessoais. Contudo, houve algum receio inicial por nao saber se estaria preparado para o
desafio, se o conhecimento adquirido na formacao académica era suficiente para

responder a altura do que seria exigido.

O principal objetivo deste trabalho passa por descrever e explicar todo o processo
realizado no FCF — SAD. Numa primeira fase sdo apresentados os objetivos gerais e
especificos que foram definidos com a equipa técnica. De seguida, apresento uma breve
revisao de literatura sobre a minha area de intervencao, seguido da caracterizacao da
entidade de acolhimento para que o leitor tenha uma melhor percecao do contexto em
que foi realizado o estagio. Posteriormente, descrevo e explico quais foram as minhas
tarefas, como foram programadas e orientadas, mas também toda a adaptacao pelo facto
de terem passado trés equipas técnicas pelo clube. Por fim, é apresentado um trabalho
de introducao a investigacao cujo objetivo foi analisar o desempenho desportivo no
processo ofensivo da equipa do FCF-SAD, na época 2020/2021, através de analise
quantitativa das acoes com sucesso na transposicao da fase de construcao do momento

ofensivo.



1.1. Objetivos Estagio

O intuito deste Estagio curricular de especializacdo passou, principalmente, pelo
incremento de experiéncias e vivéncias num contexto de exceléncia que me permitissem
evoluir como profissional no contacto com outros profissionais, sobretudo na minha area
de intervenc¢ao, melhorando o meu conhecimento e competéncias, assim como ser uma
ajuda para a instituicdo e equipa técnica através do trabalho e conhecimento adquirido

ao longo do ensino académico.

Para que este processo de aprendizagem fosse enriquecedor e vantajoso para ambas as
partes, foram estabelecidos alguns objetivos gerais e especificos que me auxiliaram no

desempenho da minha funcgao.
Os objetivos gerais definidos foram:
- Conhecer o clube, a estrutura e a sua dinamica;

- Vivenciar e conhecer a dindmica inerente a funcdo de um analista no respetivo

departamento;

- Consolidar e aprofundar os conhecimentos cientificos e técnicos adquiridos aquando
das aulas do Mestrado em Ciéncias do Desporto — Treino Desportivo e desenvolver a

capacidade de fazer o transfere para o contexto real;
- Desenvolver competéncias de observacao e analise do jogo e do treino;

- Ser proativo na area de intervencao, procurando ajudar em todo o processo mesmo que

nao seja uma tarefa definida inicialmente para mim;

- Ter momentos de reflexao critica no sentido de poder melhorar o desempenho das

tarefas;
- Aperfeicoar a capacidade de resolucao de problemas, apresentando solucées;
- Aperfeicoar a capacidade de comunicar de forma clara e concisa;

- Consolidar caracteristicas como a assiduidade, pontualidade, responsabilidade e o

respeito pelos outros.

Relativamente aos objetivos especificos, foram definidos os seguintes:



- Desenvolver a capacidade de observar e analisar o adversario, detetando

comportamentos padrao/principios;

- Desenvolver a capacidade de observar e analisar a propria equipa, correspondendo ao

que é pretendido pelo treinador, tanto no treino como no jogo;

- Conhecer o modelo de jogo e os seus principios de modo que a analise da propria equipa

va ao encontro do que € pretendido;

- Desenvolver a capacidade de trabalho tecnolégico através de softwares e plataformas
informaticas utilizadas pelo departamento para analise e armazenamento de informacao
(DROPBOX, HUDL, WYSCOUT, INSTAT, SPORTSCODE, FINAL CUT);

- Desenvolver a capacidade de filmagem em plano aberto;

- Adquirir o vocabulario proprio utilizado pela equipa técnica e DOA para uma melhor
interpretacdo e colaboracdo, de modo que a transmissdao de informacao, nos dois

sentidos, seja eficaz.

1.2, Funcoes e Tarefas Desenvolvidas

O Estagio no FCF — SAD durante a época de 2020/2021 teve como propoésito o
desempenho da funcao de analista estando inserido no DOA. Esta func¢ao teve inicio no

dia 17 de agosto de 2020, sendo realizada até ao dia 20 de maio de 2021.
As tarefas inerentes a funcado foram:

- Analise quantitativa da propria equipa em contexto de jogo;

- Filmagem técnica dos treinos e jogos;

- Exportacao dos videos da filmagem para a plataforma HUDL;

- Apoio na analise da propria equipa em contexto de treino;

- Apoio na anélise do adversério;

- Analise individual dos jogadores da propria equipa;

- Responsavel por todo o material necessario para a anélise em dia de jogo.



1.3. Estado da Arte: Observacao e Analise no Futebol

O futebol é um jogo desportivo coletivo no qual a sua dinamica resulta da competicao
entre duas equipas pela conquista da posse da bola, cujo objetivo é introduzir a mesma
o maior nimero de vezes possivel na baliza adversaria e evitar que esta entre na sua
propria baliza (Castelo, 2009). Malta e Travassos (2014) vao mais longe, referem que
face aos constantes ajustes no comportamento dos 22 jogadores para potenciar a acao de
uma equipa em relacdo ao adversario, o jogo de futebol encerra uma grande
complexidade de relagdes que lhe permitem ter uma dinamica propria, mas de resultado
sempre imprevisivel. Esta complexidade deve-se sobretudo a natureza cadtica que o jogo

apresenta.

Para Serrado (2014), enquanto modalidade desportiva, o futebol é uma realidade de 1863
— data da sua regulamentacao definitiva —, mas as suas origens podem localizar-se em
alguns jogos de bola urbanos, muito violentos. Todavia, o futebol evoluiu e o seu
espontaneo desenvolvimento gerou o aumento dos niveis de exigéncia e competitividade,
refletindo-se no crescimento da importancia dada aos processos de racionalizacao dos
fatores do jogo, através de estudos cientificos que permitiram a sua sistematizacao
(Garganta, 2002; Reilly, 1996; Reilly & Gilbourne, 2003, citados por Vouga, 2005). Quer
isto dizer, com o desenvolvimento do desporto e, consequentemente, com o aumentar da
sua exigéncia, bem como da imprevisibilidade dos acontecimentos inerentes as
modalidades coletivas, é cada vez mais frequente o recurso a ferramentas que
possibilitem melhorar o conhecimento acerca do jogo e melhorar o desempenho coletivo
e individual. Uma dessas ferramentas é a observacao e anélise, que segundo Carling
(2005) sao imprescindiveis para caracterizar as exigéncias especificas impostas aos

jogadores em situacao competitiva.

Do ponto de vista da ciéncia, foi no inicio do século XX, por volta de 1930, que surgiram
os primeiros estudos relacionados com a analise do rendimento desportivo, mas s6 na
ultima década é que o jogo de futebol comecou a ser alvo de intimeros estudos e
investigacoes, sendo que um dos principais objetivos é um maior conhecimento da
modalidade com o propésito de encontrar novos meios e novas formas para se atingirem
niveis superiores de rendimento. Com esta dedicacao e necessidade de aprofundar
conhecimento, surgiram novas disciplinas nas ciéncias desportivas e os seus beneficios
sao amplamente reconhecidos como sendo fundamentais na defini¢ao das bases para a
avaliacao e compreensao do desempenho competitivo no futebol (Carling, et al. 2005).
Uma das disciplinas que tem vindo a ganhar destaque no mundo do desporto é a

observacao e anélise do jogo.



Do ponto de vista do treinador, Garganta (2001) refere que estudos realizados pelos
canadianos Franks e Miller (1986), demonstraram que treinadores de futebol, quando
abordados para realizarem uma descri¢ao dos acontecimentos ocorridos em 45 minutos
de uma partida de futebol, obtiveram valores inferiores a 45% de respostas certas. Num
outro estudo realizado por Sarmento, et al. (2015), os autores referem que em relacao a
capacidade dos treinadores em observar o jogo, estes reconhecem que ¢é dificil analisar
tudo o que est4 a acontecer durante o mesmo e capturar todas as informacoes que apoiam
a sua analise. Verifica-se assim, que a anélise do jogo feita por parte dos treinadores nao
condiz, na totalidade, com a realidade dos acontecimentos e assim pode levar a uma

tomada de decisao errada.

Resumindo estas duas perspetivas pode-se afirmar que a analise de jogo deve permitir
descrever a performance realizada em contexto de jogo, codificando ac¢oes individuais,
grupais ou coletivas, de modo a sintetizar informacao relevante para transformar,
positivamente, o processo de treino (Garganta, 2007). Também Carling, et al., (2005)
enaltecem que a anélise de jogo tem vindo a desenvolver o seu potencial integrador no
sentido de dotar os treinadores de informacoes pertinentes que fundamentem as opgoes
de treino e adocao de estratégias de jogo. Assim, o investimento realizado na analise do
jogo de futebol justifica-se pela importancia da compreensdo dos padroes
comportamentais relativos a dindmica desta modalidade, bem como para sustentar o
planeamento dos processos de treino, objetivando o maximo desempenho individual e

coletivo (Hughes, M., & Franks, 1., 2005).

Sabendo da dificuldade de captar e tratar tanta informacao tanto no jogo como no treino,
os treinadores de futebol tém recorrido cada vez mais a aquisicdo de um analista na
equipa técnica. Da mesma forma, os clubes também tém evoluido neste sentido, sendo
comum ver departamentos de observacio e analise implementados na estrutura, no
sentido de dar ao treinador uma ferramenta cada vez mais fundamental. Ventura (2013),
corrobora esta necessidade afirmando que os departamentos de analise do jogo sao
estruturas que comecam a ganhar cada vez maior importancia e espaco no ambito do

futebol profissional.

Relativamente a escolha de um analista para uma equipa técnica, Sarmento, et al. (2015)
referem que os treinadores se preocupam com as caracteristicas individuais do
analista/observador ao selecionar alguém para realizar essa funcao. Um dos pré-
requisitos que um treinador procura é um conhecimento detalhado do jogo, além de uma
visdo semelhante a sua, baseada em pontos-chave. Essas sensibilidades sao influenciadas

por uma série de experiéncias anteriores, determinagdo no processo de observagao e



anélise de jogo, o que significa que cada analista tem a sua propria maneira de "olhar" o
jogo (Kormelink & Seeverens, 1999, citado por Sarmento, et al., (2015). Reforcando esta
ideia, Vazquez (2012) refere que o analista deve ter um perfil semelhante ao de um
treinador, com importantes conhecimentos e experiéncias no treino da equipa e na
analise tatica do jogo assim como uma elevada capacidade de manusear softwares

informaticos.

Contudo, no caso de um departamento de observacdo e anélise implementado na
estrutura de um clube, a escolha de um analista normalmente é feita pela direcao do

clube e nao pelo treinador.

Apesar de alguns treinadores terem na sua equipa técnica um analista, é fundamental
que os clubes também invistam nesta vertente e Rothwell et al. (2020) destaca essa
mesma importancia, de existirem departamentos de suporte a equipa técnica, referindo
que o departamento de metodologia deve ser composto por um grupo de profissionais e
cientistas aplicados que partilham tendéncias integrativas com base numa rica mistura
de conhecimento empirico e experimental. Com isto, mesmo que um treinador nao tenha

na equipa técnica um analista, ao chegar a um clube ja tem essa ferramenta como auxilio
de trabalho.

Apos abordar a complexidade do jogo de futebol, a evolucao do mesmo e a necessidade
de ter um analista inserido na equipa técnica (caso do treinador) e na estrutura de um
clube (departamento de observacao e analise), é importante ter conhecimento de como

é realizado todo o processo de observacao e andlise.

Segundo Ventura (2013), para abordar este processo é preciso ter em conta trés fases na
observacao e analise. Em primeiro lugar, a preparacao, seguido da recolha de informacao

e por fim a anéalise da informacao-planeamento.

A primeira fase, “constitui-se como aquela em que o objetivo principal é a obtencao de
informacdo detalhada sobre os comportamentos, sejam individuais ou coletivos. Esta
fase pode desenrolar-se antes, durante ou depois da competicdo que se pretende
retratar. Antes da competicdo o treinador deve definir os objetivos que irao nortear a
observacdo, o local e o timing em que esta se ira realizar, bem como os instrumentos a
utilizar.” (Ventura, 2013). A segunda fase, “corresponde a andlise, tratamento e
sistematizacdo da informacgdo recolhida no sentido de fornecer referenciais de
rendimento que se pretende caracterizar.” (Ventura, 2013). Por fim, na terceira fase,

“pretende-se que o0s referenciais de rendimento caracterizados anteriormente



influenciem o processo de treino e desta forma atuem como uma estratégia
fundamental de modificacdo de comportamentos individuais e coletivos.” (Ventura,

2013).

ApOs estas trés fases estarem completas, é fundamental a aplicacao de toda a informacao.
Garganta (2008) cita Lames e Hansen (2001), referindo que o grau de congruéncia entre
o treino e a competicao depende, em parte, da qualidade da informacao obtida a partir
da observacdo e analise dos comportamentos operados em ambos os contextos, bem

como da respetiva aplicacao.

PREPARACAO

FASES DO
PROCESSO

DE ANALISE

ANALISE DA
INFORMAGAO-
PLANEAMENTO

Figura 1. Fases do Processo de Observacio e Analise

Quanto a analise propriamente dita, para uma melhor preparacdo para do jogo e
respetivo planeamento do microciclo, o treinador procura ter informacao sobre a equipa
adversaria e a propria equipa. Malta e Travassos (2014) abordam esta necessidade
referindo que a observacdo e analise de jogo da propria equipa e do adversario sdao

momentos muito importantes na preparacao das equipas e jogadores.

N

Relativamente a analise do adversario, conhecer o adversario, coletiva e
individualmente, ao pormenor, possibilita ao treinador definir e preparar, a forma como
quer abordar o jogo, atendendo as caracteristicas e as dificuldades que vai encontrar. O
conhecimento que o treinador tem, acerca do adversario, permite-lhe planear e
operacionalizar ainda melhor o treino, possibilitando a abordagem e a potenciacao de
alguns momentos e aspetos do jogo, em funcao do adversario que ira ter pela frente e das
suas respetivas caracteristicas. Reforcando esta perspetiva, Garganta (2001) refere que a
observacao e analise do adversario prende-se com a dete¢ao de padroes de jogo, a partir
das ac¢oes de jogo mais representativas, ou criticas, com o intuito de perceber os fatores

que induzem perturbac¢io ou desequilibrio no balanco ataque/defesa. Leite et al. (2016)



corroboram esta perspetiva, sobretudo numa perspetiva empirica, visto que para os
autores a analise do adversario pretende conhecer o seu modelo de jogo, como se
comportam nos diversos momentos do jogo, os seus esquemas taticos, alteracoes taticas
e respetivos motivos, substitui¢des, como sofrem e marcam golos, quais as caracteristicas
dos seus jogadores, e finalmente os pontos fortes e fracos da equipa. Travassos et al.
(2013) acrescentam que com essas informacOes, os treinadores podem projetar
simulacoes de desempenho mais fiéis nas tarefas de treino, replicando as condi¢oes para

melhorar o desempenho individual, do subgrupo e da equipa.

Resumindo, a observacao e anilise do adversario serve para analisar as caracteristicas
dessas equipas, tentando identificar padroes de conduta coletivos, que possam ajudar o
treinador a preparar da melhor forma o jogo (Ventura, 2013) e assim minimizar a

imprevisibilidade do mesmo.

A anélise do “nosso jogar” é um processo de observacido e anéilise referente aos
comportamentos coletivos e individuais, da nossa equipa em jogo e treino. Vazquez
(2012) refere que na analise do rendimento da propria equipa, pretende-se comprovar
em que medida um conjunto de ac6es desenvolvidas pelos jogadores, vao ao encontro do
plano de jogo preparado durante a semana. Ventura (2013) corrobora esta perspetiva,
referindo que a observacao e analise da propria equipa tem expressao no momento em
que se procura observar o que se realizou no processo de treino, averiguando se os
comportamentos idealizados se tornaram realidade ou nao. Numa entrevista de Madrid
(2014) com um treinador profissional espanhol, este referiu que “o registo e analise dos
treinos da propria equipa é algo que considero muito importante. Fazemo-lo
pontualmente, sobretudo nas tarefas em que se vém os fundamentos que definem a
nossa identidade e por isso a sua andlise é de grande importancia, para ver se o0s

objetivos sdo cumpridos.”.

Tendo em conta este processo, é importante distinguir dois tipos de anéalise que estao

implicitos no mesmo, a analise quantitativa e a analise qualitativa.

Nos tempos que correm os treinadores tém necessidade de quantificar e analisar o seu
trabalho desportivo de maneira a otimizar o rendimento da sua equipa na procura de
melhores resultados e desempenhos. O nimero de passes, remates, percentagens de
eficacia, qualidade das acoOes, entre muitos outros aspetos sao tidos em consideracao
aquando da analise das suas equipas e através do seu registo podem ter mais rigor sobre
aquilo que vinham a trabalhar e aquilo que vao ter de trabalhar. Neste sentido, Garganta

(2001) refere que através dos denominados sistemas de observacao, os especialistas



procuram desenvolver instrumentos e métodos que lhes permitam reunir e analisar
informacao especifica sobre os jogos. Contudo, quer a analise qualitativa quer a anélise
quantitativa tém as suas vantagens e desvantagens. Assim o tipo de anéalise escolhido

pelo analista est4 relacionado com o objetivo definido do que se quer observar.

O’Donoghue (2014) aborda as principais diferencas entre estes dois tipos de analises que
tal como os nomes indicam, a analise qualitativa trata da qualidade das ac¢oes, sendo esta
uma anélise subjetiva, de opinido/julgamento pessoal, que estd relacionada com a
experiéncia e o conhecimento e que por sua vez leva a uma interpretacgao especifica do
analista, sendo um processo flexivel. Segundo o mesmo, é baseada em recursos de video
e dudio, informacoes detalhadas sobre a qualidade do desempenho técnico, o contexto
desse desempenho e o grau de dificuldade, sendo que estes vém acrescentar objetividade
as informacoes fornecidas aos treinadores e jogadores. No entanto, muitas das tarefas
exercidas por quem faz este tipo de analise padecem de julgamento durante a observacao,
ou seja, envolvendo subjetividade. Essa observacdo sera diferente consoante a
informacdo percebida, a experiéncia e a quantidade de observacgoes realizadas, mas
devera de ir ao encontro daquilo que sdo as informacdes e objetivos do treinador, por
isso todos deverao ter conhecimento dos mesmos. Normalmente esta analise é usada

para analisar os desempenhos individuais e coletivos, quer no treino quer na competicao.

Ainda segundo O’Donoghue (2014), a analise quantitativa trata da quantidade das
acoes, sendo esta objetiva, baseada em factos, pode ser medida, segue orientagoes
detalhadas e é uma analise estatistica, sendo um processo fixo. O mesmo autor refere que
os dados quantitativos sdo tipicamente factos e nimeros que sdo analisados segundo
métodos estatisticos e que nao estao sujeitos a uma interpretacao pessoal. Refere ainda
que esta analise fornece uma representacao abstrata do desempenho que auxiliara o
treinador, mas que carece de uma informacdo generalizada e que ndo tem em
consideracao tudo o que engloba a acao registada como o que resultou da acao, porque

foi realizada e como foi realizada, por exemplo.

Neste sentido, Garganta (1998) refere que é necessario combinar a analise quantitativa
e a qualitativa, considerando que a construcao de sistemas de observacao deve englobar
categorias integrativas cuja configuracdo permita efetuar uma abordagem mista das
acoes de jogo e da performance comportamental da equipa. O mesmo autor acrescenta
que a utilizacdo de dados qualitativos, em harmonia com uma analise estatistica
adequada, contribuira para tornar os sistemas de analise de jogo mais adequados para o
futebol.
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Analise de Jogo

Comnm >

Jogador/Equipa Jogador/Equipa
Dados Organizagio
(n° de passes, cruzamentos, remates, etc.) l

Anélise de Sequéncias
Resultado/Produto

(Golos) l

l Unidade Téticas

Acoes Técnicas

Figura 2. Evolucio do processo de anélise do jogo de Futebol: dimensdo quantitativa e dimensao
qualitativa (conteddo da figura adaptado de Garganta, 1997, 2000 - reformulado pelos autores Garganta et

al., 2017)

Para além destes dois tipos de analise, existem também varios métodos de analise, sendo
0 mais antigo a analise visual que segundo Gama et al., (2017) baseia-se unicamente na

habilidade, experiéncia e memoria do analista, investigador ou treinador.

De seguida, a anéalise notacional, que é a evolugdo do procedimento anterior (analise
visual), sendo menos dependente da capacidade de memoéria do observador. Baseia-se
na anotacao em tempo real de acontecimentos basicos que se sucedem durante os jogos
para posterior analise e revisao detalhada pos-jogo (Gama et al., 2017). Travassos et al.
(2013) acrescentam que o desempenho desportivo costuma ser operacionalizado com
base em sistemas de notacao que registam acoes de jogadores ou equipas ao longo do
tempo, sendo que esses sistemas de notagao sdao um método replicavel e consistente de
registar o desempenho desportivo, considerando as acdes dos jogadores e eventos
criticos durante o desempenho competitivo. Na mesma linha de pensamento Hughes e
Franks (2007) referem que a analise notacional tem como premissa recolher dados de
maneira qualitativa e quantitativa, a fim de auxiliar o treinador com informagoes seguras
e objetivas, podendo ser dividida em avaliacdo técnica, avaliacdo tatica, analise do
movimento, analise de efetividade e analise da tomada de decisao. Contudo, a anéalise
notacional requer por parte do observador tempo, uma aprendizagem e um aperfeicoar
da anilise desde a recolha até a apresentaciao final ao treinador e quanto mais

aperfeicoada for maior credibilidade tem o analista para o treinador (Celikkaya, 2016).
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Outro método é a analise de video, baseando-se em uma anéalise a partir de uma gravacao
prévia do jogo, e onde a possibilidade de ver varias vezes os principais eventos do jogo,
permite levar a cabo uma andlise mais objetiva, precisa e fiavel por parte do observador
(Gama et al. 2017). Hughes e Franks (2007) referem que os beneficios da analise de video
sao que as informagoes podem ser reproduzidas para o atleta e o desempenho pode ser
revisto varias vezes, resultando num menor erro de observacao e na recolha de muito
mais informacées. Celikkaya (2016) acrescenta que a analise de video permite filmar
cada jogador individualmente ao longo de todo o periodo de jogo, sendo que os registos
sdo posteriormente analisados e codificados como padrées de movimento. No final do
jogo, o mesmo ¢ analisado e é identificado aquilo que € pertinente analisar, de acordo

com aquilo que o treinador indicou ser relevante para a analise.

Por fim, a forma mais avancada, precisa e objetiva de analisar o jogo é a analise baseada
na tecnologia informética. Esta permite obter informacdo do jogo, tanto de natureza
qualitativa como quantitativa, permite o armazenamento de grandes quantidades de
informacao assim como uma facil e 4gil organizacao e recuperacao da mesma por parte
do analista. Baseia-se numa gravacao digital do jogo e uma posterior transmissao do
mesmo para um programa informaético especificamente configurado para analisar os
principais fatores que influenciam o rendimento de uma equipa e/ou jogador (Gama et

al. (2017).

Posto isto, € importante o analista escolher o instrumento de registo que mais se adeque
aos seus objetivos e aos recursos econdmicos, técnicos, humanos e temporais disponiveis

(Riera, 1995 citado por Gama et al., 2017).

2. Entidade de Acolhimento

2.1. A Cidade

Vila Nova de Famalicao (VNF) faz parte da histéria de Portugal enquanto comunidade
desde 1 de julho de 1205, como resultado da elaboracao de uma carta foral por parte do
rei D. Sancho I onde decretava que todo o lucro que os habitantes obtivessem naquele
territoério seria perpetuamente deles e que detinham poder sobre ele para fazer o que
entendessem. VNF comecou a valorizar-se com o correr dos anos, tornando-se concelho
a 21 de marco de 1835 e recebendo a sua autonomizacao politica. Posteriormente, a Lei

de 14 de agosto de 1985 tornou possivel a ascensao da VNF a categoria de cidade’. Assim,

t https://www.cm-vnfamalicao.pt/terra-com-historia
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a inicial povoacao criada com apenas 40 habitantes em 1205, é hoje sede de um
municipio com 133832 habitantes?, numa area de 201,59km, subdividida em 34

freguesias.

VNF faz parte do distrito de Braga, encontrando-se localizada na regido do Norte e sub-
regido de Ave e esta estrategicamente situada entre as cidades de Braga, Porto e
Guimaraes. Como resultado desta localizacao a cidade de VNF possui uma indtstria tao
diversificada e dindmica detendo a sede de algumas das maiores empresas a nivel
nacional nos setores de téxtil e vestuario, automoével, metalomecanica, alimentar e de
construcao. Também por isso, ao longo da histéria, VNF tem sido mencionada como um

dos principais centros culturais, comerciais e industriais em Portugals.

A populacao famalicense é uma comunidade com personalidade propria e bem definida
e isso é possivel de comprovar através da forte relacdo estabelecida com o clube da
cidade, sendo habitual (até aos tempos de pandemia) preencher o Estadio Municipal de
Famalicao. Na temporada de 2018/2019, o clube obteve o maior nimero médio e o maior
numero acumulado de espetadores na Segunda Liga, tendo o estddio uma média de

ocupacao de 65,54 %¢.

2.2. O Clube

2.2.1. Historia

Decorria o verdo de 1931 quando um grupo de amigos, em mais um domingo de
camaradagem, abordou o assunto do desporto em VNF, que era praticamente inexistente
nessa época, em virtude do extinto “Grupo Desportivo Famalicense” anos antes. Dessa
conversa nasceu, num ato continuo, a funda¢ao do FCF. Foi entao, a 21 de agosto de 1931,
fundado o FCF pelas maos de José Alves Marinho (1° presidente da histéria do clube),
Floriano Portela, Hildebrando Portela, Luis Pinto, Joaquim Mesquita Jr. e Vergilio Pinto
de Azevedo, com o objetivo de ser o principal embaixador desportivo da, entdo na altura,

vila e do concelho (S4, 2016).

Verde e branco foram as cores da primeira camisola envergada pelos famalicenses, sendo
que mais tarde, em 1938, o clube adotou novos equipamentos, passando a utilizar as
cores azul e branco, uma decisao tomada com o objetivo de obter filiacao do FC Porto,

mas que nao se viria a concretizar (Sa, 2016).

2 https://www.pordata.pt/DB/Municipios/Ambiente+de+Consulta/Tabela
3 https://www.fcfamalicao.pt/clube/cidade/
4 https://www.ligaportugal.pt/pt/liga/estatisticas/espectadores/clube/20182019/ledmanligapro

13



Oficialmente, s6 na época de 1932/33, o FCF iniciou a sua carreira no Campeonato de
Promocao da Associacdo de Futebol de Braga, categoria hoje equiparada a 22 divisao
regional, no entanto, apenas na época de 1935/36 conquista finalmente o Campeonato
Distrital da Promocgao, disputando assim em 1936/37 a 12 divisao distrital. Finalmente
no ano de 1940/41 chega pela primeira vez aos nacionais, disputando o campeonato
nacional da 22 divisao. Quanto a Taca de Portugal, tem a sua primeira participacao em

1943/44, sendo eliminado pelo Vitoria de Settubal (S4, 2016).

Anos mais tarde, a 21 de setembro de 1952 é inaugurado o “Campo dos Bargos” que, a 4
de julho de 1989/90, por decisdo da Assembleia Geral, passa a chamar-se “Estadio

Municipal 22 de junho”, perdurando até hoje (Sa, 2016).

Entre altos e baixos, o FCF atingiu o auge da sua histéria no inicio dos anos 90, obtendo
um registo de quatro épocas consecutivas na primeira liga, contudo acaba por cair nos

distritais anos mais tarde (S4, 2016).

No inicio da época de 2018/19, 51% do capital da SAD foi adquirida pela Quantum Pacific
Group. Este projeto ambicioso tem um plano bem delineado: colocar o FCF na lista dos
melhores clubes portugueses. A 28 de abril de 2019 alcancou o tao desejado regresso ao
principal escaldo do futebol portugués, a Primeira Liga, ap6s 25 anos em escaloes
inferiores. Termina a temporada destacadamente na segunda posicao atras do FC Pacos
de Ferreira, alcancando a subida a 3 jornadas do término da temporada. A 11 de Setembro
de 2019 o principal investidor do FCF aumentou a sua participacao na SAD, a Quantum
Pacific Group passou de 51% para 85% do capital social da SAD, sendo que os restantes
15% continuam na posse do FCF. E na época seguinte, 2019/20 que realiza o melhor
desempenho da histéria do clube com um amargo, mas honroso 6° lugar. Amargo porque
esteve em primeiro lugar durante as primeiras jornadas e disputou, sem éxito, o tltimo
lugar que dava acesso a liga europa até aos dltimos segundos de jogo, na dltima jornada.
Esta fase final do campeonato foi muito atipica para todos os clubes pela pandemia que

se instaurou.

Relativamente a histéria, termino com uma imagem que demonstra a evolucao do
emblema do FCF. Este foi sofrendo alteracoes desde a sua fundacao até aos dias de hoje.
Na figura 1 podemos observar a evolucao do mais antigo ao mais recente, da esquerda

para a direita, respetivamente.
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Figura 3. Evolu¢do do emblema do FCF

2.2.2. Missao, Visao e Valores

Como na sociedade, todas as entidades possuem aspetos diferenciadores entre elas,
sendo que existem trés pontos fulcrais que permitem esta distin¢do: a missao, a visao e
os valores de cada entidade. Estes pontos sao fundamentais para delinear um plano para
o presente e o futuro, visto que funcionam como uma linha orientadora na definicao de

uma estratégia estruturada tendo em conta os objetivos pelos quais a entidade define.

Missao da entidade — Ser um digno representante da cidade, do concelho e de todos os
famalicenses, sendo uma marca das suas gentes e que se identifique com o seu tecido

econdmico e empresarials.

Visdo da entidade — Ser embaixador desta dindmica num panorama nacional e
internacional, sendo também um promotor do crescimento dos jovens da cidade e

consolidando-se cada vez mais como um clube de referéncias.

Valores da entidade — O FCF — SAD rege-se pelos valores da solidariedade, através do
FCF Solidario com politicas e acoes sociais responsaveis e direcionados a comunidade

onde se insere, da raca das suas gentes e por ser uma marca de identidade coletivas.
2.2.3. InstalagOes

O FCF tem na sua posse apenas a academia, estando o estadio municipal na posse da

Camara Municipal de Famalicao e a sede juntamente com a loja oficial na posse da SAD.

O Estadio Municipal de Famalicao, inaugurado a 21 de setembro de 1952, é a casa do FCF
desde entdo. Primeiro na Berberia, depois no campo de Freido e finalmente no municipal
onde permanece até hoje e é palco de todos os jogos do FCF. Ao longo dos anos o estadio
foi remodelado e adaptado as exigéncias das competicOes profissionais. Hoje o Estadio
Municipal de Famalicao dispoe de 5186 lugares sentados e numerados e um relvado

natural com 105m x 79m. E o palco onde a cada dia de jogo se vibra com o Vila Nova,

5 https://www.fcfamalicao.pt/clube/missao/
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alcunha por que é conhecido o clube pelos seus associados e simpatizantes®. Ainda no
Estadio Municipal h4 outro campo de relva natural que serve como palco de treinos da

equipa principal do FCF.

Figura 4. Bancada Nascente a esquerda e bancada poente a direita, do Estadio Municipal de Famalicao

Tendo como visao a promocgao do crescimento dos jovens na cidade e assim uma aposta
na formacao, o FCF realizou o seu maior investimento na “Academia F.C. Famalicao”,
uma infraestrutura moderna, versatil e destinada a formacao do clube. Foi inaugurada a
2 dejunho de 2018 e construida com equipamentos de tltima geracao, para corresponder
aos parametros de exigéncia da FPF. A academia conta com 3 relvados de piso sintético,
balnearios para 12 equipas, espaco de estudo, lazer, loja do clube, gabinetes técnicos,
ginasio, auditorio e residéncia para jogadores’. Este é um espaco destinado a todos
escaloes de formacao, quer feminino quer masculino, desde os mais novos, designados
petizes, até ao escaldo sénior, refira-se a uma equipa de sub-23 masculina e uma equipa

sénior feminina.

Figura 5. Academia FCF

Existem ainda outras instalacGes, estas pertencentes a SAD, sendo uma delas a loja

oficial, que vende o mais variado merchandising do clube, desde canetas a equipamentos,

6 https://www.fcfamalicao.pt/clube/instalacoes/
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sendo também o local referenciado para a compra de bilhetes para os jogos da equipa
principal do Futebol Clube de Famalicdo — SAD, renovacdo do cartdo de socio, entre
outros servicos’. A outra é a sede, que funciona como um escritério da SAD onde engloba
diferentes departamentos como o financeiro, o de marketing, o de comunicacao e o de

Esports, situando-se mesmo no centro de Vila Nova de Famalicao.

Figura 7. Sede da SAD do FCF

2.2.4. Recursos Humanos

Na estrutura do FCF existe um conjunto de pessoas/funcionarios, que trabalham
alinhadamente nas diferentes areas com o objetivo de dar a sustentabilidade necessaria

para que o projeto delineado seja cumprido.

Para além dos 6rgaos sociais do clube, hd também a estrutura da SAD, a equipa técnica,

0 DOA, o departamento da performance e o departamento médico.

De seguida é apresentada a estrutura da SAD? e, posteriormente, os 6rgaos sociais® do

clube bem como a equipa técnica e os departamentos de apoio aos jogadores e equipa

7 https://www.fcfamalicao.pt/clube/sad/
8 https://www.fcfamalicao.pt/clube/orgaos-sociais/
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técnica.
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Figura 8. Estrutura do FCF — SAD
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Vice-Presidente | Vogal | Vice-Presidente
Ricardo Costa Joao Carvalho Mario Machado
Vice-Presidente L Vogal . Vice-Presidente
Paulo Figueiredo Avelino Magalhaes Mario Almeida
Vice-Presidente Secretaria

Filipe Silva Carla Seiceira

Vice-Presidente
Miguel Carvalho

Vice-Presidente
Carlos Sampaio

Vice-Presidente
Miguel Costa

Figura 9. Orgos Sociais do FCF
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Da época transata até — De 31 de janeiro a 6 de — De 7 de marco ao final

Treinador

Jodao Pedro Sousa

Treinador Adjuto
Hugo Vicente

Treinador Adjunto
Manuel Santos

Treinador Adjunto
Paulo Sampaio (Rifa)

Preparador Fisico
Carlos Pacheco

Analista
Paulo Rodrigues

Treinador

Jorge Silas

Treinador Adjuto
Zé Pedro

Treinador Adjunto
Rui Nunes

Preparador Fisico
Ricardo Dinis

Analista
Eduardo Marques

Treinador GR

Treinador

Ivo Vieira

Treinador Adjuto
Pedro Andrade

Treinador Adjunto
Miguel Romao

Treinador Adjunto
Bruno Miguel

Preparador Fisico
Guilherme Gomes

Treinador GR

\ Ricardo Alves /

\ Pedro Ferrer /

Treinador GR

\ Vitor Aleino /

Figura 10. Equipas Técnicas

Departamento de o

Departamento de

Observacao e Analise

Analista Preparador Médico
Diogo Camacho Pedro Alvim Diogo Gomes
Analista Preparador Enfermeiro
Rui Coelho Tiago Maceiras Diogo Pereira
Nutricionista Fisioterapeuta
André Oliveira Rui Sousa
Psicologo Fisioterapeuta
Miguel Sa Edgar Costa
Fisioterapeuta

Sérgio Frade

Figura 11. Departamentos de Metodologia

3.Intervencao Profissional

No ambito do estagio curricular na vertente em treino desportivo, estive inserido no
DOA, composto por trés analistas, dois da equipa técnica, Paulo Sampaio, coordenador
do departamento, e Paulo Rodrigues, e um analista do clube, Diogo Camacho. A
passagem da 172 jornada e ap6s mudanca de treinador e respetiva equipa técnica, o DOA

ficou apenas com o analista do clube.

Desenvolvi tarefas relacionadas com a anélise, desde um trabalho de campo com a
filmagem técnica dos jogos e dos treinos, passando por um trabalho de escritério, local
onde passei grande parte do tempo na realizacdo da analise da propria equipa e do

adversario.
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Estas tarefas foram realizadas na equipa principal do FCF — SAD que milita na 12 liga
portuguesa, denominada de “Liga NOS”, contando também com a participa¢ao na taga

de Portugal, durante a época 2020/2021.

Na tabela 1 estao representados todos os jogadores que fizeram parte do plantel principal
do FCF — SAD, refere-se, todos os que realizaram pelo menos 1 minuto em jogos oficiais,
contabilizando 40 jogadores. Este foi um dos plantéis mais novos da 12 liga, tendo uma
média de idade de aproximadamente 23 anos. Dos 40 jogadores tivemos, 3 guarda-redes,

13 defesas, 10 médios, 6 extremos e 8 avancados, entre 14 nacionalidades diferentes.

Entre todos os jogadores que cooperaram para o sucesso da equipa, alguns faziam parte
da equipa sub-23, mas foram somente utilizados como auxilio numa fase inicial da época,
regressando a sua equipa no término do mercado. Outros, apesar de iniciarem a época,
acabaram por sair ainda no mercado de transferéncias de verao e outros no de inverno,
sendo que o mesmo aconteceu no sentido inverso, com a chegada de reforcos sonantes

para ajudar a sair de um contexto complicado que se vivia naquela fase.
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Tabela 1. Plantel do FCF-SAD?

#1 Jogadores + Nasc. /[ idade | Nac. Clube atual Altura | Pé ] Na equipa desde | Anterior Contrato | Valor de mercado |

Luiz Jinior
1 oo Redes a’ 14/01/2001 (19) = ‘, 1,92 m esquerdo 01/11/2020 " 30/06/2026 3,00ME ¥+
Ivan Zlobin ¥ . .. . . g /0820 00 il €
ﬂ CunrdaRedes €3 07/03/1997 (23) - W 191m direito 22/08/2020 $ 30/06/2025 600 mil €
Vani Alves
l Coarda Rodes O‘ 25/04/1991 (29) = & 1,94 m 02/10/2020 @ 30/06/2021 500 mil €
Diogo Queirds
E Defesa Central C" 05/01/1999 (21) [ = ] ® 1,85 m 06/10/2020 ‘ 30/06/2023 3,00ME &
Srdjan Babic & 22/04/1996 (24) @ 1,95 rd 31/08/2020 & 30/06/2021 1,50M€
Defesa Central @V [~ =SSm | =aquerde N
Riccieli -
- Defenn Contral 17/09/1998 (21) = W 1,84 m direito 23/07/2019 ® 30/06/2025 1,50 M €
Patrick William
03/06/1997 (23, [ <] 1,86 direit 25/07/2019 30/06/2024 1,20M €
. Defesa Central 406/ @3 v »56m frere /07/. m /08/ »
Henrique Trevlsan (<] =
20/01/1997 (23) @ 1L85m  esquerdo 26/08/2020 \ 4 30/06/2021 200 mil €
Defesa Central (5]
Riben Vinagre
a Lateral Exrordo Q’ 09/04/1999 (21) o= k- L74m  esquerdo 05/01/2021 & 30/06/2021 5,00 M€
Gil Dias .
28/09/1996 (23 (=] 1,86 squerd, 25/09/2020 30/06/2021 3,00 M€
E Lateral Esquerdo ST /09/1996 (23) ® m | esquerdo /09, i /06
Calvin Verdonk i
Lateral Esquerdo @ 26/04/1997 (23) = . LT4m esquerdo 11/09/2020 o 30/06/2024 900 mil €
Abdul ibrahim i o
n Lateral Esquerdo 13/01/1999 (21) = W L76m  esquerdo - - 100 mil € #
Diogo Figus as Y - N L - . - - P
' Lateral Direito 01/07/1991 (29) (=] v 1,69m direito 21/01/2021 v 30/06/2022 800 mil €
EdwinHerrera  F=9 4, 109/1998 (21) = @ 1,70m 29/09/2020 = 30/06/2021 500 mil €
Lateral Direito @ * :
Dani Morer ==
ﬁ Lateral Direito o' 05/02/1998 (22) == 2] 1,66 m 03/09/2020 T 30/06/2025 200 mil €
Jorge Pereira (=]
. Lateral Direito 10/03/1998 (22} == & L76m 14/07/2017 ® 30/06/2021 .
Gustavo Assungiio m -
r Mestio Dafemsin 30/03/2000 (20) - W 1L78m direito 01/07/2019 il 30/06/2025 T.00ME &
Manuel Ugarte
y 11/04/2001 (19 = 1,82 04/01/2021 G 30/06/2025 5,00M€
e Médio Defensivo /04/2001 (19) ¢ 82 m f01/ v /0G/ 8 *
Pépé
' Mérdio Contro 0’43 20/05/1997 (23) (=] v 1,83 m 01/02/2021 ® 30/06/2022 3,00M €
Bruno Jordio .
‘ Meddio Comtre O’ 12/10/1998 (21) = @ 1,80m direito 08/09/2020 (] 30/06/2021 2,50M €
Ivén Jaime -
E Madio Cantro (W 26/09/2000 (19) = w 1,80 m direito 23/09/2020 L 30/06/2025 1,00 M €
Joaquin Pereyra [ ~
' Médio Centro o’ 01/12/1998 (21) = 1 ’ 1,81 m esquerdo 10/09/2020 . 30/06/2021 500 mil €
P Andrija Lukovic . . i & I
Médio Centro 0‘9‘ 24/10/1994 (25) ] féi 1,83 m esquerdo 05/08/2020 30/06/2023
Matheus Clemente o=
n Médio Cantro 10/06/1998 (22) — [+ 1,82m ambos
Bozhidar Kraev -
Meddio Ofenei , 23/06/1997 (23) =] o 1,86 m direito 11/01/2021 o 30/06/2021 1,30M €
Guga o .
a et fansive 18/07/1997 (22) = [-] L68m direito 01/07/2019 E 30/06/2024 700 mil €
vo o .
Extramo Esquerds 30/03/1995 (25) = w 1L80m direito 15/01/2021 ] 30/06/2024 2,00M€
Carlos Valenzuela i 22/04/1987 (23) — ] 1,67 d 07/08/2020 fm 30/06/2021 800 mil €
Extremo Esquerd.@.l erm erauerde i
Walt sily o
atterson Stiva 28/12/1994 (25) (o] - 1,80 m ambos 14/07/2018 x 30/06/2024 T00 mil €
Extremo Esquerdo
Jhonata Robert " i
’ Extreme Esquerdna‘a 26/10/1999 (20) = (] 1,79m 12/08/2020 (=) 30/06/2021 500 mil €
Jodia Neto
ﬂ' 21/05/2003 (17 -] 1,79 25/11/2020 W 30/06/2022 200 mil €
Extremo Esquerd & 105/ un 5 m /11/. /06/ mil
Riben Lameiras (=]
4 5
. Extromo bieite 22/12/1994 (25) = w 1L74m  esquerdo 01/07/2019 8 30/06/2023 2,00M €
| | Heriberto T‘“""v 15/02/1997 (23) - W 1,81 rd, 11/01/2021 v 30/06/2021 1,20M &
Extremo Direito - Glm | esquerdo 4
Toni Martinez ; ; . . . ) ) ) )
a Ponta de Langa 30/06/1997 (23) m ‘ 1,87 m direito 22/07/2019 1] 30/06/2022 6,00M € +
Dyego Sousa S%  14/09/1989 (30) = L] 1,90 m 05/10/2020 v 30/06/2021 2,50 M€ &
' Pontade Langa & (=] § y
Anderson Sitva
. Ponta de Lanca 21/11/1997 (22) = | - | 1,86 m 19/07/2017 =] 30/06/2024 2,50 M€
Leonardo c‘""’a"‘ 24/07/2000 (19) - @ 1,88 rd 19/09/2020 & 30/06/2021 1,20M €
Ponta de Langa = sRem esquerdo *
Alexandre Guedes g o
’ Ponta de Langa 11/02/1994 (26) o [} 185m direito 08/01/2021 w 30/06/2024
Marcello Trotta
- v 29/09/1992 (27 [ ] 1,88 squerd 05/10/2020 30/06/2021 600 mil €
Pontade Langa & /08/1992 (27) L m  esquerdo /107 v /06! mile &
Rubén del Campo [ + |
22/02/2000 (20 1,85 rd 24/07/2020 30/06/2024 200 mil €
n Ponta de Langa v /02/2000(20) | g @ 85m | esquerde f07/: w 106/ mil
Jorge Ferreira o
n Pontade Lanca 06/03/2001 (18) = w7 1,85m direito B . .

9 https://www.transfermarkt.pt/fc-famalicao/kader/verein/3329/saison_id/2021/plus/1
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O campeonato da liga NOS, competicao maxima do futebol profissional e organizada pela
Liga Portugal, contou com a participacao de 18 equipas que competiram entre si em 34
jornadas. Os primeiros seis classificados tiveram acesso as competi¢coes europeias e os
altimos dois tiveram a descida direta para a 22 liga, sendo que o antepentltimo disputou
o play-off com o 3° classificado da 22 liga, acabando por descer. O FCF — SAD contou
com a sua segunda época consecutiva na competicao maxima do futebol profissional e
trouxe consigo uma expetativa muito positiva devido a prestacao na época transata,

contudo, apés uma primeira volta menos conseguida nao foi além do 9° lugar (Tabela 2).

Tabela 2. Tabela Classificativa da Liga NOS©

Pos.  Clube Global Casa Fora Golos Média Pts.
J v E D ] v E D J v E D GM GS GM GS
1 @ Sporting CP 34 26 7 1 17 13 4 [ 17 13 3 1 65 20 19 06 85
2 ‘ FC Porto 34 24 2 17 13 ] 1 17 11 5 1 74 29 2.2 [oX:} 80
3 % SLBenfica 34 23 7 4 17 12 3 2 17 11 4 2 69 27 2.0 0.8 76
4 '7 SC Braga 34 19 7 8 17 11 2] 3 17 4 5 53 33 1.6 1.0 64
5 ¥ rCPFereira 34 15 8 11 17 10 3 4 17 5 5 7 40 a1 1.2 12 53
6 # Santa Clara 34 13 7 14 17 7 5 5 17 6 2 9 44 36 1.3 11 46
7 W vitériasc 34 12 7 15 17 7 1 El 17 5 6 6 37 44 1.1 13 43
8 ¥~ Moreirense FC 34 10 13 11 17 a 10 3 17 6 3 8 37 43 1.1 13 43
9 ‘:’ FC Famalicéo 34 10 10 14 17 4 7 6 17 6 3 8 40 48 1.2 1.4 40
10 Belenenses SAD 34 9 13 12 17 6 5 6 17 3 8 6 25 35 0.7 1.0 40
11 w Gil Vicente FC 34 11 6 17 17 a 4 9 17 7 2 8 33 42 1.0 1.2 39
12 §jy cp Tendela 34 10 6 18 17 8 2 7 17 2 4 11 36 57 Al 17 36
13 [!) Boavista FC 34 8 12 14 17 5 4 8 17 3 a8 6 39 49 1.1 1.4 36
14 E" Portimonense 34 9 8 17 17 6 5 6 17 3] cl il 34 41 1.0 12 a5
15 '@ Maritimo M. 34 10 5 19 17 5 3 9 17 5 2 10 27 47 0.8 1.4 35

‘ Rio Ave FC 34 7 13 14

16 17 4 6 7 17 2 7 7 25 40 0.7 1.2 34

Liga dos Campedes Liga dos Campedes - 3* pré-eliminatdéria

UEFA Europe Conference League - 3° pré-eliminatdria
UEFA Europe Conference League - 2° pré-eliminatéria

Playoff W Despromocao

10 https://www.ligaportugal.pt/pt/liga/classificacao/20202021/liganos#
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3.1. Planeamento

O planeamento é muito importante na dindmica de um processo, pois possibilita uma
melhor preparacao e gestao dos objetivos e tarefas definidas ao longo da época. Assim,

sao apresentadas trés figuras que ilustram um programa anual e dois planos semanais.

Relativamente a tabela 3, podemos observar um inicio de pré-época tardio em relacao
aos anos anteriores (normalmente, iniciam na primeira semana de agosto), sendo esta
uma consequéncia da pandemia que se instaurou durante a época desportiva 2019/2020

e assim, a necessidade de um ajuste no calendario para a presente época, 2020/2021.

Apesar do calendario da 12 liga estar definido desde o inicio, as datas e horarios dos jogos

s6 eram disponibilizados pela liga mensalmente, nos primeiros dias de cada més.

Numa fase inicial, durante a pré-época, foi tempo de integracao no clube e na respetiva
equipa de trabalho. Esta fase serviu para conhecer e aprender as dinamicas e as
ferramentas utilizadas pelo departamento no sentido de me adaptar a metodologia de

trabalho e assim dar inicio as tarefas inerentes a minha funcao.

Tabela 3. Programa Anual

Futebol Clube Famalicdo
Planeaimento Anual | Epoca 2020-2021
Agosto Setembro | Outubro [ Novembio Dezembro | Janeire | Fewereiro | Margo | Abiil Maio
s3b |1 i Folga
Dom |2 uTs2 2 UTso
Seg 3 E? Jornada 1 Ut 1 UT24 3 Utsl
Ter |+ 1 uTi3 3 UTs3 1 uT7d 2 uTe 2 uT2s 4 uTs2
Qua |5 2 LT 4 UT54 2 uT? 3 uT3 3 uT2e 5 uTs3
Qui[& 3 UTTa 1 uTiz 5 LTSS El urr2 T4 + 17 Jornad] ¢ ura? 1 uT21 3 UTs4
Sex |7 + UTIE 2 uT33 g UTSE + [E]¥E] ENED 5 uTs 5 uTes B uT22 - UT5d4+ 31 Jornada
sib_| = | ] b U3 |l ™Jomada Bl Fornada |2 U791 |s|  O76 || 22 Jornada |3 uT23 8 UT55
Dom |3 5 Folga || & Jomada ¢ Folga 5 Folga 22 Jornada | 7 uT7 7 Folga BT822 Jomad 9 UTs6
Seg |10 7 UT17 5 Falga B Folga 7 UT74 4 UTS2 18 Jornada ] # Folga 3 Falga 0 UT57
Ter |1 B UTi8 8 Folga 0 UTE? 8 UT7s 5 uTa3 3 uTe 3 Ut 8 uT25 1l UT58
Qua |2 3 [N1NE] 7 UT3s 1l LTSS E) UT7e E UT3d  [m| ] 10 urz 7 uT2s H UTH+ 328 Jornada
Qui |13 10 uTzd 8 UT36 12 uTsa 10 uT?? 7 uTss 1l uTio n UT3 8 uT27 i Fuolga
Sex |1 | Y K UTs7 | JAT0+ JAT | U778 | ¥ Jornada HJTH + 18 Jornad| 12 uTd 5 utze | UTs0
Sab |15 12 Folga . J&8+8 " Falga 122 Eliminataria (TH 3 UTS6 3 Falga 13 uTs 10 uT2g ‘:H UTEL
Dom |16 13 UT21 1l Folga 15 Falga 13 Folga [ Folga " Falga 14 UTE ‘T?DQS! Jorkias UTE2+ 332 Jarnada
Seg |17 " uTzz 2 UT38 & UTED " uT7a n Folga B uTiz2 . UT7+23® Jornada ] 12 Folga i uTE3
Ter |18 15 uT23 13 [MEE] w UTE1 15 uTao 1z [NEH L uTi3 1B ure 1 uT3l 13 UTed
Qua |18 Ut 1 UT24 W uT4d 18 UTE2 1 UTE1 13 UT38 7 UTH4 17 uTa 1 uTs2 H 34® Jornada
Qui |20 T2 17 T8 5 UTH ] UTE2 17 ['WiagernPartirndd 14 uras ® UTHE 18 uTin 15 uT32 20
Sex |2 UT3+4 PJornada [® UT42 20 UTE4 . 02 Jornada |15 uTion | UTE 19 Uttt 15 uT34 21
O EE [ JAE 17| Viagern™Faro |21 Eliminatéria [TH 18 Folga 18 U101 20 UTT? 200/ T12+ Viagern™hadeid 17 uT3s 22
Dom [z  UT7  |20] Folga ||  Jomada |2 Falga B Folga I 4% Jornada J@| 20 Jornada Jl UT13+24° Jornada H]Tamr! Jormad] 23
Seq |4 ure el Faolga B Folga B UTER el uTaz JA12 22| uTie B Folga i) U 24
Ter Jad 22| UT26 20) UT43 24 UTEE 22| uTa3 ] Folga 23] UTi3 23 Folga | | [EREE] 2
Qua % Folga 23] UT2? El UT44 B UTE? 23 UTad 20| UTI02  Jaef  UT20+21 |24 UTH4 21 UT40 28
Qui a7 uTa H JAT 22| UT45 26 UTEs 24 uTas 21 UTI0S |25 Utz 25 uTia T41+25* Jornad] 27
Sex |zl UTI+N |25 uT2e 23 UT4E . 8 Jormada |26 Folga 2| UTI04  |ze [E]¥E] % UTHE 23 UT42 28
Sab Jaz B3| [EREE] 24 UT47 28 Folga 25| UTas z3|  UTI0R ! 2P Jornada |27 uTi? 24 UT43 23
Dom |20 Folga 27| uT3n . B Jornada |29 Folga . 1B Jornada . 152 Jornada |28 Folga 28 Folga IT44+2% Jornad 30
Seg |31 uTi2 2 Jornads |28 Folga 30 LTES 28 Folga 25 Folga 29 Ut 26| UT45 il
Ter 28 Folga a7 Folga 28 uTa? 6 LITI0E 30 uT1a 27 UT46
Qua [z0] UT31 28 UT48 30 UTss 27| UTI07 3 uT20 28 UT47
Qui 23 UT43 3 uTag 2| UTIO8 24 UT48
Sex kli uTs0 23]  UTI09 ‘T43+3D! Jornady
sab £l UTS! H 162 Jornada
Dom 3l Ut
. Campeonato Taga de Portugal .Ta;a da Liga .Amigéue'\s

A tabela 4 ilustra um exemplo de um plano semanal direcionado aos jogadores. Este era
disponibilizado pelo departamento de futebol profissional no grupo Whatsapp que

incluia, para além dos jogadores, a equipa técnica e o staff, no sentido de podermos
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programar o microciclo seguinte. Este documento era partilhado sempre no dia anterior

ao jogo.

O presente exemplo é um plano semanal padrao, contudo, como é possivel observar no
programa anual (tabela 3), os jogos nem sempre ocorreram com o mesmo tempo de
intervalo, havendo microciclos com 5 ou 6 dias entre jogos e também semanas com dois

jogos.

Em relacao ao horario, entravamos as gh da manha e saiamos as 18h da tarde, sendo que,
no dia anterior ao jogo tinhamos a tarde livre. Apesar de este ser o horario definido a

priori, muitas vezes saiamos apenas quando as tarefas definidas para aquele dia estavam

concluidas.
Tabela 4. Plano Semanal
{1 FUTEBOL CLUBE FAMALICAO De 19 de Outubro de 2020 a
PLANEAMENTO DE TREINOS 25 de Outubro de 2020

Segunda-Feira Terca-Feira Quarta-Feira Quinta-Feira Sexta-Feira Sabado Domingo

19/10 20/10 21/10 22/10 23/10 24/10 25/10

Trelno Troino
Local: Campo n°2 Local: Estadio
Poso: 8.30-9.15 Poso: 8.30-9.16
Peq. Al 8.45 Peq. A > 8

Treino
Local: Campo n°2
Poso: 8.30-0.16

DESCANSO Peq. Almoge

Treino: 10:3(

DESCANSO DESCANSO DESCANSO DESCANSO DESCANSO Bo F(
Local: Famalico
Troin 0

TARDE MANHA

DESCANSO DESCANSO DESCANSO DESCANSO DESCANSO DESCANSO

PROGRAMA APRESENTADO PODE SOFRER ALTERAGOES

8 s0rfio comunic

SECRETARIO TECNICO TREINADOR
JOAD SILVA JOAO PEDRO BOUSA

TEBOL CLUBE FAMALICAO - EF

Por fim, com base no plano semanal padrao, era elaborado um plano semanal do DOA
(tabela 5). Este documento permitiu uma melhor organizacao e desenvolvimento das
tarefas, contudo, visto que os dias entre jogos nem sempre eram os mesmos, houve

necessidade de ajustar o plano em algumas semanas.

Como se pode observar na tabela 5 os treinos eram agendados para o periodo da manha,
inclusive o treino dos nao convocados, sendo que neste periodo as minhas tarefas eram
a filmagem do treino e respetiva exportacao do video para a plataforma HUDL. No dia -
4 (quarta-feira) e -3 (quinta-feira) tinhamos as apresentacoes em video a equipa
imediatamente antes do treino, estando todos os elementos do departamento presentes.

No periodo da tarde o tempo era dedicado ao trabalho de analise do adversario e da
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propria equipa. Nos dias +2 (terca-feira) e -3 (quarta-feira) reuniamos com a equipa
técnica para apresentar a anélise do adversario e da propria equipa, sendo esta exibida

aos jogadores no dia seguinte.

Tabela 5. Plano Semanal - DOA

/ FUTEBOL CLUBE FAMALICAO
- DEPARTAMENTO DE OBSERVACAO E ANALISE

Segunda-Feira Terga-Feira Quarta-Feira Quinta-Feira Sexta-Feira Sabado Domingo

Apresentagao | Apresentagao
. da anélise do | da analise do . . Treino N&do-
Treino i L. Treino Treino
nosso jogo + | adversario + Convocados

Treino Treino

Reunido ET* +|Reunido ET* +

. . Analise Andlise
Analise Analise

*Equipa Técnica (ET)

3.2. Intervencao

Todos os elementos do DOA desempenharam tarefas relacionadas com a andlise da

propria equipa e do adversario, que apesar de serem distintas, eram complementares.

Em relacdo a analise da equipa adversaria, esta foi responsabilidade do analista da
equipa técnica, Paulo Rodrigues, sendo auxiliado por mim e pelo analista do clube, Diogo
Camacho. Por sua vez, a anélise da propria equipa, quer do treino quer do dltimo jogo
realizado, era uma tarefa da responsabilidade do coordenador do departamento e
analista da equipa técnica, Paulo Sampaio (Rifa), sendo auxiliado por mim, sobretudo na

andlise do treino. No dia do jogo, todos tinhamos responsabilidades na analise em direto.

A minha principal tarefa no DOA foi o processo da prépria equipa através da andlise
quantitativa. Esta foi definida desde logo pelo meu tutor, o treinador-adjunto da equipa
técnica Hugo Vicente, em conformidade com o treinador principal. Porém, apos
integracio no DOA foram-me propostas tarefas complementares pelo analista
coordenador, como a filmagem técnica dos treinos e dos jogos, auxilio na analise do
adversario bem como da propria equipa em contexto de treino, exportacao dos videos de
treino e jogos na plataforma HUDL e anéalise individual dos jogadores da propria equipa

em contexto de jogo.

Posto isto, foi elaborado um programa semanal (tabela 6) com todas as tarefas definidas
para o desempenho da minha funcao enquanto analista. Na seguinte figura é possivel
observar uma semana padrao com um intervalo de 7 dias entre jogos, o qual serviu para

uma melhor gestao e cumprimento das responsabilidades adquiridas.
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Tabela 6. Programa Semanal de Tarefas

ANALISTA: RUI COELHO

TAREFA

Antes de descrever as tarefas implicitas a minha funcao, referir que para o auxilio das
mesmas, o departamento tinha ao seu dispor trés computadores MacBook Pro, trés
licencas do software de anélise de video, Sportscode, associado a uma plataforma de
armazenamento e partilha, HUDL, um software de edicdo, FinalCut, duas camaras Sony

e duas plataformas de analise, Wyscout e Instat.

3.2.1. Analise da Propria Equipa

Esta foi uma 4rea de atuagdo onde tive mais tarefas associadas a minha funcao, sendo

repartida entre a analise do ultimo jogo realizado e a anélise do treino.

Quanto a anélise do ultimo jogo disputado, foi-me incutida a tarefa de realizar uma
andlise quantitativa, tarefa esta que era desempenhada pelo analista do clube na época

anterior.

Para o respetivo desempenho desta analise, foi necessario trabalhar no computador do
departamento (Macbook Pro — Apple) visto que, o software de analise de video
(SportsCode) nao era compativel com o meu computador. Neste software era utilizada
uma janela de codigos, elaborada pelo treinador-adjunto Hugo Vicente, com o objetivo
de caracterizar cada jogada (figura 12). Apo6s terminar a codificacao do jogo registava os
dados obtidos da mesma em um documento Excel para enviar ao respetivo treinador.
Posteriormente, o documento era analisado pela equipa técnica em conjunto com a

andlise qualitativa.
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Figura 12. Codificacio de um jogo da propria equipa

Reforcando a ideia da anélise da nossa equipa através do ultimo jogo realizado,
Mombaerts (2001) refere que é a partir da informacao que temos da analise do tltimo
jogo disputado pela nossa equipa, que o treinador pode encontrar argumentos solidos e
objetivos para desenhar, de uma forma mais correta, situacoes de treino de correcao,
com foco na melhoria das debilidades observadas, e situacoes de treino de reforco,

destinadas a consolidar os pontos fortes do jogo da equipa.

Ainda relativamente ao tltimo jogo, também estava responsavel por realizar um video
para cada jogador com as agoOes individuais do ultimo jogo. Para tal, recorria as duas
plataformas de analise, Wyscout e Instat, selecionava todas as acoes de cada jogador e
apos baixar as mesmas, obtinha um video que era colocado na plataforma HUDL, sendo
partilhado individualmente com cada jogador. Como esta ilustrado na tabela 6, também

esta tarefa tinha de estar concluida no primeiro treino do microciclo.

Passando a anélise do treino, foi-me incutida a filmagem técnica de todos os treinos e
sempre que possivel a observacao dos mesmos. Sempre que possivel porque apesar de
parecer uma tarefa acessivel, era muito dificil filmar e observar o treino em simultaneo,
salvo nos exercicios em espaco reduzido, onde podia fixar a cAmara e fazer a observacao
do mesmo sem a preocupacao de aumentar ou diminuir o zoom acompanhando as

equipas em simultaneo, juntando a isto a falta de experiéncia.

Quanto ao processo de filmagem, eram utilizadas duas camaras, uma para o treino de
guarda-redes e outra para os restantes jogadores. Tanto no campo principal como no

campo de treinos, tinhamos uma plataforma de onde o treino era filmado, estando ambas
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centradas e num ponto elevado (figuras 15 e 16), permitindo uma melhor observacao em
direto e andlise a posteriori através de uma filmagem em plano aberto. A filmagem em
plano aberto permitia recolher um conjunto de informacdes mais vastas, ao contrario da
filmagem que normalmente é transmitida na televisao, onde a grande parte da filmagem
se centra num raio de acao da bola muito reduzido, dificultando a anélise de informacoes
importantes como as distancias intra e inter setoriais, percecao do espaco a profundidade

ofensiva e defensivamente, entre outras (figuras 13 e 14).

SPORT-T VAl o)

) fun
Sddict

'AMPO PARA GANHAR

Figura 15. Plataforma de filmagem técnica - campo principal
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Figura 16. Plataforma de filmagem técnica - campo de treinos

Apoés a filmagem do treino, exportava o video para o computador e, posteriormente,

colocava na plataforma HUDL que era partilhada com a equipa técnica.

Por fim, procurava debater algumas situagoes do treino com o analista coordenador, quer
durante o treino, quer a posteriori, pois 0 mesmo estava sempre presente no treino e fazia
a analise em direto através do software, Sportscode, com o computador ligado a camara

de filmagem.

Frisando a necessidade desta tarefa e sabendo que o principal intuito da analise do treino
é a verificacao da coeréncia entre os comportamentos pretendidos para os exercicios de
treino e os comportamentos que surgem durante a pratica desses contextos, Tamarit
(2013) refere que surge a necessidade de, diariamente e ao longo de toda a época, haver
espaco para o treinador refletir o que é a intencao da forma de jogar e os comportamentos
que emergem no decorrer das sessoes de treino, tendo em conta que o processo de treino
visa promover uma determinada forma de jogar, através da modelacao dos

comportamentos dos jogadores/equipa orientada para uma ideia de jogo.

3.2.2. Analise do adversario

A observacdo e analise da equipa adversaria tornou-se para muitos treinadores uma
importante ferramenta, pois através da mesma podem preparar minuciosamente cada

jogo.

Em consonancia com o analista da equipa técnica, responsavel por esta tarefa, realizei
um trabalho de apoio na elaboracao do mesmo, seguindo um processo de analise do

adversario delineado pelo analista (figura 17).

Numa primeira fase, tinha de recolher informacoes relativamente ao proéximo
adversario. Apos a recolha de toda a informagao necessaria, seguia-se a escolha dos jogos

e o numero de jogos a analisar, normalmente, eram selecionados entre trés e quatro
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jogos. Na observacao das equipas adversarias, tinhamos em consideracao as alteracoes
de sistemas, métodos e dinamicas tatico-estratégicas tendo em conta uma série de
fatores, como por exemplo, o local onde se ia disputar o jogo (casa ou fora). De seguida,
através do Sportscode e utilizando uma janela de cddigos elaborada pelo analista,
codificava os jogos pelos diferentes momentos, em que selecionava apenas as jogadas
que apresentassem informacgdo suficiente para serem analisadas posteriormente,
portanto, fazia uma filtragem de informacdo. Esta informacdo ia ao encontro do
estabelecido entre treinador e analista, ilustrada na figura 18. Terminada a codificacao
dos jogos selecionados, era o analista, quem realizava a analise e o respetivo video e
relatorio, contudo, eu participava nesta fase através do didlogo com o responsavel e fazia

uma revisao final do relatério antes de ser entregue a equipa técnica.

A tarefa iniciava no primeiro treino do microciclo e tinha de ser entregue no dia do jogo
antecedente, tendo normalmente cinco dias para realizar a mesma. Portanto, quando
iamos jogar contra o adversario “B” a analise em video e respetivo relatorio tinham de
ser entregues no dia do jogo contra o adversario “A”, quer isto dizer que a anélise

comecava a ser realizada duas semanas antes do jogo se realizar.

12Recolhade
informacédo sobre o
adversdrio

Observagdo e analise
Processo Adversdrio

22 Defini¢do dos
jogos a observar

42 Realizagdo do . 52 Realizagdo do

o : > P ;
32 Andlise relatério (video) relatério escrito

Figura 17. Processo de andlise do adversario
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Organizacdo Ofensiva

* Pontapé de baliza
* Fase de construgéo
* Fase de criacdo

« Fase de finalizacio Transicao Defensiva
* Cantos « Reacdio
i * Decisdo
* Langamentos « Recuperacio

Transicdo Ofensiva Organizagio Defensiva

* Reagdo * Pontapé de baliza
* Decisdo * Bloco alto
* Finalizacdo * Bloco médio

* Bloco baixo

Figura 18. Subdivisdes dos momentos de jogo

Com o decorrer da época fui ganhando cada vez mais o gosto por esta tarefa, pois quando
vemos que o nosso trabalho tem influéncia naquilo que é o processo e o resultado final,
acabamos por nos envolver e querer ajudar mais. Porém, esta nao foi uma tarefa facil de
desempenhar numa fase inicial, pelo facto de ser muita informacao e ser acompanhada

por outras tarefas em simultaneo.

Em jeito de conclusdo, o plano estratégico adotado pela equipa técnica para abordar o
proximo jogo da competicdo, tem por base as informacoes recebidas sobre a analise da
propria equipa e da equipa adversaria, estabelecendo detalhes do modelo de jogo que
permitem anular e superar os pontos fortes e fracos da equipa adversaria, através de

exercicios de treino e da informacao apresentada aos jogadores.

3.2.3. Analise em direto

A minha introducao neste momento do microciclo, dia de jogo, desenrolou-se por fases.
Inicialmente estive presente apenas nos jogos em casa e sO a partir da oitava jornada é

que comecei a acompanhar a equipa nos jogos fora.

As tarefas desempenhadas neste dia foram, a preparacdo do material de filmagem, a
filmagem técnica do jogo e exportacao do respetivo video para a plataforma HUDL apos

o término do mesmo e a transmissao de informacdes ao intervalo do jogo.

A preparacdo do material para o jogo consistia na prévia vistoria do mesmo, confirmando

se as baterias das camaras, dos computadores e dos radios estavam carregadas, assim
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como outros acessorios imprescindiveis ao correto desempenho da tarefa, como por

exemplo a extensao de eletricidade (roldana), a internet portatil, etc.

Relativamente a filmagem, esta foi anteriormente abordada no contexto de treino,
mantendo o mesmo processo, realizando-a na torre através de uma filmagem em plano
aberto. O mesmo diz respeito a respetiva exportacao do video e partilha na plataforma
HUDL.

Por fim, durante o intervalo do jogo, estava responsavel pela observacao de qualquer
atividade da equipa adversaria, estando na obrigacao de informar os dois analistas da
equipa técnica que iam ao balneario reunir com os restantes elementos para mostrar e
discutir situacoes do jogo. Esta informacdo era transmitida através dos radios que

utilizavamos tanto nos dias de jogo como nos treinos.

3.2.4. Apresentacoes

Uma das areas de intervencao que mais me enriqueceu foi sem divida o momento em
que os analistas responsaveis pela analise da propria equipa e do adversario
apresentavam-na a equipa técnica. A titulo de exemplo, as diversas intervencoes feitas
pelos treinadores e o respetivo didlogo entre equipa técnica e DOA no sentido de elaborar
a estratégia para o jogo (analise do adversario) ou na identificacdo de aspetos a melhorar

e a reforcar para o planeamento dos treinos (analise da propria equipa).

Estas apresentacoes eram feitas no primeiro e segundo dia de treinos, sendo primeiro
apresentada a andlise da propria equipa e no segundo dia apresentada a anélise do
adversario. Para tal, era utilizada a sala de conferéncia, local onde tinhamos o projetor e

a tela para a realizacdo desta atividade.

A apresentacao consistia na visualizacao do video realizado com simultanea explicacao
do analista responsavel pela respetiva analise. Durante a apresentacao todos os

elementos participavam colocando questdes, mas também solucdes.

Numa fase inicial senti-me pouco confiante para intervir na apresentacao, sendo pouco
ou nada participativo, contudo, com o decorrer da época fiquei mais a vontade tornando-

me mais interventivo através da exposicao de observacoes.
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3.3. Controlo

De certa forma, direta ou indiretamente todas as tarefas desempenhadas pelos diferentes
analistas do departamento estavam relacionadas com o controlo do processo da equipa,
no entanto, de um modo mais direto para este controlo, desempenhei uma tarefa que
posteriormente serviu para analise, reflexdo e intervencdo, sendo ela a analise
quantitativa da prépria equipa em contexto de jogo. Esta tarefa em conjunto com a
analise qualitativa eram ferramentas fundamentais para o controlo do processo da

equipa.

Apesar de serem codificados todos os momentos de jogo, o treinador definiu que apenas
era caracterizada a organizacao ofensiva para verificar se o nosso jogar aquando da posse
de bola ia ao encontro do pretendido e se havia uma tendéncia evolutiva do mesmo. Para
além da organizacao ofensiva, também os lancamentos de linha lateral (LLL) ofensivos e

defensivos eram caracterizados para o controlo deste momento.

Através da base de dados eram os treinadores-adjuntos, Hugo Vicente e Manuel Santos
que realizavam a analise e, posteriormente, essa informacao era partilhada com o
treinador principal para o controlo do processo, através de uma intervencao em contexto
de treino ou de apresentacoes de videos. Nesta fase, as ilagdes provenientes dos

resultados obtidos eram partilhadas apenas com o treinador principal.

Nas duas tabelas seguintes (tabela 7 e 8) estdo ilustradas duas bases de dados em
documento Excel preenchidas através da exportacdo dos dados obtidos aquando da
codificacdo de cada jogo. Relativamente a tabela 7, esta base de dados consistia na
informacao da nossa organizacao ofensiva. Mediante os dados era possivel perceber o
sucesso ou insucesso da equipa ao longo do campeonato coletiva e individualmente e em

diferentes situacoes aquando da posse de bola.
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Tabela 7. Base de dados - Anélise quantitativa
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Dentro destas situacoes era também analisado um momento em especifico, os
lancamentos de linha lateral (LLL). Através da codificacao realizada para obtencao de
dados estatisticos foi possivel adquirir igualmente dados dos LLL ofensivos e defensivos.
Na tabela 8, estdo apresentadas as variaveis utilizadas bem como o registo e respetivos
resultados obtidos, servindo da mesma forma para analisar o sucesso e insucesso

coletivamente.
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Tabela 8. Base de dados - Analise quantitativa dos LLL ofensivos
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Nao sendo parte ativa da reflexao e intervencao dos resultados obtidos em conjunto com
a equipa técnica, procurava debater alguns resultados com os meus colegas de
departamento, sobretudo com o responsavel da anélise qualitativa da propria equipa

para perceber se havia coeréncia nos dois tipos de analise.

Outra maneira de controlar o processo e tendo em conta que o principal objetivo é o
resultado final, a classificacio no campeonato servia como um complemento para
reflexdo do procedimento. Através desta analise, era possivel perceber o momento que
nos encontravamos por meio dos dados estatisticos como a forma nos tltimos 5 jogos, os
golos marcados/sofridos, diferencas entre os jogos em casa e fora, entre outros dados
presentes na tabela classificativa. Na tabela 9 podemos observar a tabela classificativa ao
final da décima sexta jornada, momento em que o treinador Jodo Pedro Sousa cessa as
funcoes de treinador no FCF-SAD. Por sua vez, na tabela 2 esta ilustrada a classificacao

no final da época, mostrando que houve uma melhoria ap6s mudanca de treinador.
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Tabela 9. Tabela classificativa no momento de saida do treinador Joao Pedro Sousa

Pos. Clube Global Casa Fora Golos Média Pts.
] v E D J v E D ] v E D GM GS GM GS
1 * Sporting CP 16 13 3 0 8 6 2 (o] 8 7 1 o 34 9 2.1 0.6 42
2 & Fcrorto 16 12 2 2 £l 7 1 1 7 5 1 1 39 17 2.4 1.1 38
3 § scBraga 16 11 o 5 7 6 o 1 9 5 o 4 28 15 1.8 0.9 33
4 % SLBenfica 16 10 3 3 8 6 1 1 8 4 2 2 30 16 1.9 1.0 33
5 ® FCP.Ferreira 16 ] 4 3 7 5 1 1 ] 4 3 2 24 13 1.5 0.8 31
6 W vitdria sc 16 -] 3 4 9 4 1 4 7 5 2 o 22 15 14 0.9 30
7 # Santa Clara 16 6 3 7 8 2 2 4 8 4 1 3 17 19 1.1 1.2 21
8 ¥~ Moreirense FC 16 4 6 6 9 3 4 2 7 1 2 4 13 21 0.8 1.3 i8
9 W/ cD Tondela 16 5 3 a8 ] 5 2 2 7 o 1 6 15 25 0.9 1.6 18
10 & Maritimo M. 16 5 2 9 7 2 2 3 -] &3] 0 6 16 22 1.0 1.4 17
11 @ co Nacional 16 4 5 7 9 3 3 3 7 1 2 4 15 21 0.9 1.3 17
12 & RioAve FC 16 3 6 7 7 2 2 3 a 1 4 4 11 20 0.7 1.3 15
13 © Portimonense 16 4 3 a ] 3 2 3 a 1 1 6 13 21 0.8 1.3 15
14 @ Belenenses sap 16 3 6 7 ] 2 3 3 -] 1 3 4 ] 14 0.5 0.9 15
| 15 W) Fcramalicdo 16 3 5 a8 8 1 3 4 a 2 2 4 17 28 1.1 1.8 14 |

) Boavista FC 16 2 8 (3

16 7 1 2 4 9 1 6 2 16 27 1.0 1.7 14

Liga dos Campedes Liga dos Campedes - 3° pré-eliminatéria

UEFA Europe Conference League - 3* pré-eliminatéria
UEFA Europe Conference League - 2* pré-eliminatéria

Playoff W Despromogéio

3.4. Reflexao sobre a Intervencao Profissional

Finda a época desportiva foi tempo de reflexao. Apés um periodo de experiéncia ao mais
alto nivel do futebol profissional em Portugal e onde tive o privilégio de privar com
excelentes profissionais, posso afirmar que foi um ano muito positivo, repleto de partilha
e aprendizagem, sobretudo na vertente da observacao e analise. Contudo, também foram
vivenciados momentos menos bons e inclusive esses foram sustento de um
desenvolvimento positivo, pois obrigaram-me a arranjar ferramentas para ultrapassar as
dificuldades que foram surgindo, tornando-me numa pessoa e num profissional mais

capacitado.
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Relativamente a minha area de intervencao, tive a sorte de comecar a época com colegas
de trabalho excecionais, que me ajudaram e orientaram sempre que necessario no

sentido de desempenhar melhor as tarefas assumidas.

No que diz respeito a filmagem técnica, foi muito facil assimilar o procedimento da
mesma, uma vez que durante as duas primeiras semanas estive acompanhado pelo
analista do clube, responsavel pela filmagem na época anterior, e o analista da propria
equipa que estava sempre presente nos treinos. Apos essa fase de aprendizagem, ja sem
o apoio do analista do clube, continuei a receber feedbacks, desta feita pelo analista que
analisava o treino, contudo, senti algumas dificuldades na filmagem em duas situacoes
distintas. A primeira foi nos treinos, visto que tinhamos duas camaras, uma para os
guarda-redes e outra para os jogadores de campo, e quando era necessario filmar em
simultaneo, nem sempre conseguia ajustar as duas camaras. A segunda foi nos jogos fora,
pois alguns estadios eram limitados em relacao ao espaco de filmagem técnica e para
além de dificultar o processo de filmagem, também nao permitiam um bom plano da

mesma para analise em direto e a posteriori.

Quanto a analise do adversario, foi a tarefa mais desafiante e que mais gosto me deu de
realizar. Houve a necessidade de aprender a utilizar um software que me era totalmente
desconhecido, bem como plataformas que nunca tive a oportunidade de trabalhar.
Apesar do gosto pela tarefa foi um processo muito complicado, sobretudo porque o
software utilizado ndo era compativel com o meu computador, havendo a necessidade de
utilizar o computador do clube e para isso tinhamos de dividir um computador entre
duas pessoas, retardando e limitando a aprendizagem ao tempo disponivel de uso. A esta
dificuldade o DOA equacionou pedir um computador ao clube para uma melhor fluidez
no procedimento do trabalho, porém esse pedido nao chegou a ser feito e tivemos de nos

adaptar com o que tinhamos.

Por fim, a analise da prépria equipa, que apesar de ser uma das minhas principais tarefas,
nao senti tanto gosto na sua realizacdo. Primeiramente, porque nao obtive feedbacks
quanto a elaboracdo da mesma, especialmente em relacdo as conclusdes a que se
chegavam e de que modo essa informagao servia como intervencao. Em segundo lugar
porque era uma tarefa que tinha de ser entregue na manha do primeiro dia de treinos e
sendo este um procedimento duradouro, acabava por nao conseguir desfrutar do dia de
folga. No entanto, tenho nocao que a analise estatistica € um suporte para fundamentar
o processo de trabalho e que mais importante do que obter uma panéplia de nimeros, é

saber interpreta-los e o que fazer com isso.
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De um modo geral, aquando do término da época, sinto que fui uma ajuda e nao um peso
no procedimento realizado pelo DOA, dado que as tarefas que desempenhei foram
realizadas com brio e sucesso, permitindo uma boa base para o trabalho dos restantes

elementos e maior fluidez em todo o processo.

Para um futuro préximo, sinto que adquiri e desenvolvi capacidades suficientes para
continuar a desempenhar a funcdo de analista neste contexto de alto rendimento,
sobretudo pelo desenvolvimento na utilizacdo de softwares de anélise e edicao, mas

também pela capacidade de anélise e respetivos métodos e formas de intervencao.

4.Introducao a Investigacao

4.1. Introducao

O Futebol é uma modalidade que se enquadra nos Jogos Desportivos Coletivos (JDC) e
com o passar do tempo tem-se afirmado como a modalidade mais atrativa e mediatica a
nivel mundial, tendo um impacto significativo na sociedade (Garganta, 2008). E um
desporto que opde duas equipas de 11 jogadores, cujo objetivo é introduzir a bola na
baliza da equipa adverséria e evitar que a mesma seja introduzida na sua propria baliza,
respeitando as regras do jogo. Silva (1997) acrescenta que as situacoes que ocorrem no
contexto dos JDC devem ser entendidas como unidades de acdo que possuem uma
natureza complexa, decorrente nao apenas do nimero de variaveis em jogo, mas também
da imprevisibilidade e aleatoriedade das situacoes que se colocam ao jogador e as

equipas.

Devido a competitividade e a um aumento da exigéncia no Futebol tém-se proporcionado
no jogo niveis de complexidade cada vez mais elevados, havendo uma grande
necessidade de recorrer a observacao e analise do mesmo no sentido de estudar esta

evolucao, caracterizando e descodificando os comportamentos implicitos no jogo.

Malta e Travassos (2014) referem que a observacao e analise do jogo é uma tarefa que
ganha cada vez mais preponderancia no planeamento e preparacdo das equipas,
acrescentando que os treinadores tém aumentado a informacdo sobre o desempenho
individual, ou coletivo, através de varios métodos, que vao desde a analise notacional
utilizando lapis e papel até a tecnologia de video-computorizacao, ou a captura em tempo
real de variaveis posicionais. Deste modo, a analise de jogo é atualmente considerada
pelos especialistas, um momento imprescindivel e fundamental no processo de

preparacao dos JDC. Os mesmos autores citam McGarry et al. (2002), referindo que para
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uma valida descricdo do comportamento de uma equipa enquanto sistema, ha que
identificar padroes de coordenacdo espacio-temporais inter (entre jogadores de
diferentes equipas) e intra-equipa (entre jogadores da mesma equipa), que caracterizem

os desportos de equipa como sendo sistemas dinamicos auto-organizados.

Cientes desta necessidade em identificar padroes intra-equipa e visto que a posse de bola
constitui um indicador de desempenho relevante no jogo de Futebol, tém surgido cada
vez mais pesquisas na area da observacao e analise, dando origem a novos métodos como
é o caso da network (analise de rede). Passos et al. (2011) abordam este método referindo
que a analise que suporta a network pode ser uma metodologia util para os treinadores
de Futebol identificarem regularidades do comportamento coletivo das equipas, tendo

por base as interacdes geradas pela circulacido de bola.

A analise social de rede é um procedimento mateméatico que analisa a cooperacao de
membros constituintes através de técnicas e métricas baseados na teoria de grafos, sendo
que esta teoria constitui um método eficaz na medicao e analise das ligagoes entre os
jogadores de uma equipa, possibilitando um superior entendimento do processo da

equipa e das suas propriedades (Clemente, 2015).

Segundo Gama et al. (2017), o termo network remonta ao século XVII e tem sido usado
por varios investigadores para descrever a forma como as “redes” retratam as
interconexoes estabelecidas entre seres vivos. Os mesmos autores fazem referéncia ao
relevante trabalho que Barnes (1954) teve no enquadramento das “Social Networks”
contribuindo decisivamente para situar este fenémeno ndao s6 numa perspetiva
sociologica, mas também através de uma abordagem analitica, com possivel extensao a
outras areas de conhecimento como as Ciéncias Sociais, Sociologia e Biologia. Mais
recentemente, por volta da década de 90, as networks foram exploradas por uma ampla
variedade de areas, tais como a fisica, a biologia, a gestao, a satide e o crime, permitindo
a aquisicado de novos conhecimentos impulsionadores do surgimento da teoria das

networks (Borgatti et al. 2009).

Na area do desporto, este método de anélise apesar de ainda ser pouco estudado na
literatura, é particularmente til ndo s6 para analisar o nimero de interacées que
ocorrem num determinado desporto, mas também para qualificar o padrao de jogo que
se estabelece no decurso das acOes individuais e coletivas (Passos et al., 2011). Os
mesmos autores acrescentam que este conceito de “rede” surge associado a forma como
os sistemas de movimento humano estabelecem conexdes e sinergias entre si. Gama et

al. (2017) partilham da mesma ideia quando referem que a metodologia que suporta a
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anéalise de redes tem sido utilizada no desporto para descrever a dinamica das relacoes
interpessoais que resultam do desempenho competitivo, e neste sentido Malta e
Travassos (2014) consideram que o Futebol pode ser encarado como um meio
interessante para aplicar a analise das “Social Networks” de forma a identificar as

propriedades da rede de ligacoes da equipa em estudo.

Deste modo, Passos et al. (2011) referem que recentemente foi proposta a utilizacdo do
método da network para a identificacao de regularidades do comportamento coletivo das
equipas, tendo por base as interacoes geradas pela circulacdo da bola entre jogadores.
Nesta perspetiva, Malta e Travassos (2014) declaram que uma das relacGes mais
evidentes e quantificaveis é a sequéncia de passes entre colegas no momento da
construcao do processo ofensivo. Gama et al. (2014) acrescentam que varios estudos
comprovam que a analise de jogo esta mais focada na analise de a¢oes ofensivas, sendo
o golo, principal objetivo do jogo, uma medida rigorosa da performance que é usada
frequentemente para mensurar o processo ofensivo. Assim, é importante compreender a
eficicia ofensiva e analisar as variaveis que antecedem o golo, seguindo uma matriz que

incida na posse de bola como fator predominante de sucesso.

Estas acoes ofensivas, denominadas de ligagoes, na perspetiva da network, podem ser
descritas graficamente através de setas, as quais representam o elo de ligacao entre os
jogadores de uma determinada rede, sendo apenas contabilizadas as ligacbes bem-
sucedidas (Gama et al., 2017). Os mesmos autores acrescentam que estas representacoes
graficas de uma determinada equipa permitem identificar os seus padroes
comportamentais ofensivos, tendo como referéncia os canais preferenciais de circulacdo
da bola e a caracterizacdo da equipa relativamente a densidade de interacdes
estabelecidas pelos jogadores. Gama et al. (2014) acrescentam também que é possivel
determinar as zonas do campo que sdo privilegiadas ou negligenciadas pela equipa na
construcao do seu jogo ofensivo, analisar se a equipa recorre mais a passes de curta ou
longa distancia e determinar se um jogador intervém o suficiente durante um jogo. Por
fim, Silva (2016) realca esta contribuicio da network referindo que os padroes
comportamentais ofensivos sao suportados por um sistema de comunicacao especifico,
garantindo a identidade das equipas relativamente a densidade das interacGes
realizadas, tipologia de subgrupos emergentes na equipa e a identificacao de jogadores

influenciadores das conexoes de uma equipa.

Relativamente a terminologia utilizada pelas networks, esta contém um vocabulario
particular, com alusdo frequente a expressoes como “vértices/nodos” e “ligacoes”. No

contexto das networks, os “vértices” ou “nodos” correspondem aos elementos de uma
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rede, seja ela de carater tecnologico, social ou biologico, sendo as “ligacoes”
exemplificadas por via grafica através de setas, as quais representam o elo de ligacao
entre os elementos de determinada rede. Assim, uma rede (e.g., social) consiste num
conjunto de elementos (e.g., futebolistas), designados “vértices” ou “nodos” e pelas
“ligacoes” (e.g., passes entre colegas de equipa) estabelecidas por esses elementos
(Pereira, 2015 citado por Silva, 2016). Silva (2016) cita Freeman (1979) para explicar
outros conceitos como o grau de centralidade, que é definido como o niimero de ligacoes
de um nodo, o grau de intermediacao (betwenness) que compreende o nimero de vezes
que um nodo liga a outros pares de nodos podendo indicar que jogador ou jogadores
estabelecem mais ligagdes com outros pares de jogadores, o grau de proximidade
(closeness), que corresponde a distancia geodésica total de um dado nodo para todos os
outros podendo traduzir o qudo préximo estd um dado jogador de receber a bola, a
centralidade de prestigio (eigentvector), que resulta da atribui¢do de pontuacdes altas as
ligacbes com os nodos mais “valiosos”, o coeficiente de agrupamento (clustering
coefficient), que permite analisar o grau de interacdo dos jogadores com jogadores
proximos a eles, proporcionando a emergéncia de determinados subgrupos ou
comunidades de jogadores no seio da equipa, sendo as ligacoes desses grupos
caracterizados por uma densidade de interacoes quando comparadas com as ligacoes dos
restantes colegas de equipa (Borgatti, 2005 citado por Silva, 2016), e a densidade, que
corresponde ao nivel geral de conetividade da rede, caracterizando-a como dispersa
(sparse) quando possui uma densidade baixa ou densa (dense) quando possui uma
densidade elevada, sendo que quanto mais densidade de ligagoes existir na equipa, maior

sera a probabilidade de sucesso (Passos et al., 2011).

Passando da teoria a pratica, diversos investigadores aplicaram a metodologia da

network na realiza¢io de estudos no ambito do desporto.

Comecando na identificacdo de comportamentos que diferenciam o sucesso do
insucesso, Passos et al. (2011) propuseram a utilizacdo do método de redes para
identificar regularidades do comportamento coletivo das equipas, tendo por base as
interacoes geradas pela circulacao de bola através do passe. Assim, ao analisar duas
equipas de Polo Aquético, no que diz respeito as ligacoes existentes na circulacao da bola
durante um determinado momento do jogo, os autores concluiram que um maior
numero de ligacoes entre os varios elementos da equipa correspondeu a uma maior
probabilidade de sucesso. Assim, a equipa que registava maior nimero de ligacoes
apresentava uma maior percentagem de sucesso, isto quando comparada com a equipa

com menor numero de ligacoes apresentadas.
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No livro de Gama et al. (2014), o autor refere que num estudo realizado por Oliveira
(2016), este procurou analisar a influéncia, interacao e desempenho do jogador-chave.
Para esse efeito, analisou uma equipa de sub-21 que disputava o campeonato inglés,
concluindo que este tipo de jogador ocupava preferencialmente o setor do meio-campo,
orquestrando todo o processo ofensivo da equipa. Os resultados deste estudo seguem a

mesma linha de estudos elaborados por Vaz et al. (2014) e Gama et al. (2014).

O estudo de Vaz et al., (2014) teve como objetivo verificar em que medida as interacoes
que ocorrem entre jogadores num jogo de futebol sdo determinantes para o sucesso da
equipa. Assim, analisaram as acOes intencionais que emergiram da fase ofensiva do jogo,
como por exemplo, passes e cruzamentos concretizados com sucesso. Os resultados
demonstram que a equipa observada utilizou um estilo de jogo mais direto, privilegiando
o contra-ataque e o ataque rapido, mas também explorando toda a largura do campo, e
que os médios centros tiveram um elevado namero de interacoes recebidas e efetuadas,
demonstrando que estes assumiam um papel relevante nas acoes ofensivas. O estudo
concluiu que as ligacoes da network utilizada sdo maioritariamente controladas pela
acao e circulacdo de jogadores-chave que tém uma grande influéncia na estrutura

coordenativa da equipa.

Ainda na mesma linha de estudo, para identificar se a analise de rede podia ser usada
para reconhecer os principais intervenientes na fase ofensiva de um jogo de futebol
profissional e estabelecer as principais interacoes e ligacoes preferenciais entre jogadores
de equipa, Gama et al. (2014) realizaram um estudo em que investigaram a circulacao de
bola durante a fase de ataque na Primeira Liga Portuguesa. Para isso, foram observados
seis jogos e registadas 1488 acoes coletivas de ataque, nomeadamente, passes completos,
passes recebidos e cruzamentos, envolvendo um total de 4126 interacdes intra-equipa.
Os resultados indicaram como os jogadores chave sdo fundamentais para assumir o

ataque da equipa, exercendo uma grande influéncia na criacao de padroes de jogo.

Num outro estudo, Malta e Travassos (2014) procuraram verificar se existem tendéncias
no momento da transicdo defesa-ataque de uma equipa de futebol através da
caracterizacao das ligacOes interpessoais existentes entre jogadores apos a recuperacao
de posse da bola. Os resultados deste estudo permitiram revelar quais os jogadores mais
influentes da equipa, em que zonas esses jogadores recebem a bola, qual o jogador que
realiza o primeiro passe e de que zona é realizado, o tipo de passe mais frequente e o
numero de passes efetuados até a fase de finalizagdo. As conclusdes deste trabalho
indicam que a equipa em anélise apresentava duas possiveis ligacdoes para transitar,

inseridas no mesmo momento do jogo, da seguinte forma: i) estilo de jogo indireto,
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através de passe lateral, com solicitacdo do médio defensivo, e ii) estilo de jogo direto,

através do passe longo a solicitar o ponta de lanca.

Contribuindo, também, para uma melhor compreensao da aplicacdo da network no
Futebol, Clemente et al. (2015) analisaram quatro jogos da Selecao Suica de Futebol
realizados durante o Campeonato do Mundo, tendo como objetivo a aplicacdo de
métricas gerais e de centralidade com base na teoria dos grafos. O grau de centralidade
revelou que os defesas e os médios foram os jogadores de maior destaque na construcao
do ataque, enquanto o grau de prestigio evidenciou que os médios foram os principais
recetores de passes durante o processo de ataque. Os autores referem que o resultado das
métricas centralizadas é bastante interessante, especialmente porque podem fornecer
uma informacao util relativamente as opcOes estratégicas da equipa, revelando

igualmente o estilo de jogo que a equipa explora a maior parte do tempo.

Posto isto, Gama et al., (2017) identificam cinco vantagens que os treinadores podem
obter com recurso a anélise de jogo no Futebol através da abordagem das networks,

nomeadamente:

1. “Identificar a estrutura, organizacdo e dinamica da equipa;

2. Contextualizar as relacoes interpessoais estabelecidas pelos jogadores da
mesma equipa, identificando os atletas que mais interagem com o0s seus pares;

3. Obter as principais ligagoes que emergem da estrutura coordenativa da equipa;

4. Identificar os jogadores-chave que tém maior influéncia na circulagdo da
equipa na fase ofensiva do jogo;

5. Tracar o mapeamento e a tendéncia da acdo dos jogadores nas dreas mais

influentes de jogo.”

Concluindo, Malta e Travassos (2014) consideram que através do estudo realizado por si
(referido neste trabalho), este permite avancar conhecimento as metodologias de anélise
ao apresentar dados quantitativos e graficos que exprimem uma tendéncia de atuacao,
ao invés das metodologias tradicionalmente utilizadas, que tém por base observacoes
qualitativas do jogo onde a subjetividade é enorme, pois dependem muito do observador
que as realiza. Contudo, o ideal sera uso de dados qualitativos conjuntamente com uma
analise estatistica adequada, contribuindo para tornar os sistemas de analise de jogo

mais ajustados a dinamica do futebol (Gama et al., 2013).

Neste sentido, e no ambito das atividades realizadas ao longo do Estégio, o objetivo do

presente trabalho de introducao a investigacao foi analisar o processo ofensivo da equipa
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do FCF-SAD, na época 2020/2021, através de analise quantitativa das agoes com sucesso

na transposicao da fase de constru¢ao do momento ofensivo.

4.2. Metodologia

4.2.1. Amostra

A equipa estudada foi o FCF-SAD em contexto de Campeonato (Liga NOS) e Taca de
Portugal (Taca Placard), referente a época 2020/2021. Foram analisados 18 jogos, de

setembro a janeiro, obtendo um total de 1621 jogadas na fase de construcao.

De um total de 39 jogadores que integraram o plantel, foram analisadas as acoes de 25
jogadores sendo os restantes eliminados por nao terem realizado pelo menos 270

minutos de jogo, equivalente a trés jogos.

4.2.2. Instrumentos

As ferramentas utilizadas para a realizacao do estudo foram uma camara de filmar Sony
4K (FDR-AX100E), o software de analise Hudl Sportscode (versao 12.2.33) € o programa

de célculo Excel.

A camara Sony serviu para filmar os jogos em direto para de seguida exportar o respetivo
jogo e através do software Sportcode codificar e caracterizar as jogadas da equipa e acoes
dos jogadores, resultando em uma matriz de dados que eram posteriormente exportados

para o Excel.

4.2.3. Procedimento

Para analisar o desempenho desportivo, no processo ofensivo das a¢des com sucesso na
transposicdo da fase de construcgio, foi utilizada a base de dados proveniente da

codificacgao realizada a cada jogo.

A codificacao foi realizada através de uma janela de codigos elaborada pela equipa
técnica do FCF-SAD com base no seu modelo de jogo. Nesta janela de codigos estao

representadas as métricas definidas para analise, assim como um campograma.

Para analisar as jogadas na fase de construcao foi criado um campograma (figura 19)
dividido em trés setores: A1 — Fase de Construcao de Acoes Ofensivas (FCAO), A2 — Fase

de Criacao de Situacoes de Finalizacao (FCSF) e A3 — Fase de Finalizacao (FF).
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Figura 19. Campograma - Momento ofensivo

Este campograma foi proposto pelo meu tutor, treinador-adjunto da equipa técnica, no
ambito do trabalho de estagio que desenvolvi para anélise quantitativa, cujo proposito

era a recolha de dados tendo em conta aquilo que se pretendia analisar.

Cada jogada sucedida foi caracterizada primeiramente como uma jogada de sucesso ou
insucesso. Designou-se de insucesso quando a equipa perdia a posse de bola (insucesso
com perda da posse de bola) ou quando a bola saia do terreno de jogo
independentemente de continuar na nossa posse (insucesso com manutencdo da posse

de bola), enquanto o sucesso foi caracterizado em seis categorias, nomeadamente:

1) Para que setor foi realizada a ligacao, a) A1>A2; b) A1>A3;

2) Como comecou a jogada, a) Pontapé de Baliza (PB); b) Ataque Organizado (AO);
¢) Transicao Ofensiva (TO); d) Free Kick (FK); e) Lancamento de Linha Lateral
(LLL);

3) Acao técnica concretizada para ligacao, a) Passe Curto (PC); b) Conducao de Bola
(CB); c) Passe Longo (PL);

4) Por que corredor foi efetuada a ligacao, a) Corredor Direito (CD); b) Corredor
Interior Direito (CID); c¢) Corredor Central (CC); d) Corredor Interior Esquerdo
(CIE); e) Corredor Esquerdo (CE);

5) Quem foi o emissor, selecionando o respetivo jogador;

6) Quem foi o recetor, selecionando o respetivo jogador.

Estas categorias foram propostas pelo meu tutor, treinador-adjunto da equipa técnica,
no ambito do trabalho de estagio que desenvolvi para anélise quantitativa, cujo proposito

era a recolha de dados tendo em conta aquilo que se pretendia analisar.

Apos codificacao do jogo foram exportados os respetivos dados estatisticos para um

ficheiro Excel. Por conseguinte, foi realizado um tratamento de dados, recorrendo ao
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numero total e média dos resultados obtidos, assim como o desvio padrao e a variavel

estatistica Z-score.

4.3. Resultados

Como é possivel observar na figura 20, registamos o dobro da percentagem de insucesso
(67%) relativamente ao sucesso (33%) na nossa FCAO. Das 1621 jogadas que iniciaram
ou passaram em A1, perdemos a posse de bola 1085 vezes e conseguimos dar sequéncia
536 vezes, significando que a cada trés jogadas apenas conseguimos realizar uma ligacao

cOom sucesso.

Fase de Construgdo de Agbes Ofensivas

= Sucesso ® Insucesso

Figura 20. Resultado do sucesso/insucesso de todas as jogadas em A1

Nos momentos de sucesso de transposi¢ao da fase de construcao, podemos verificar que
num total de 536 jogadas em A1, aproximadamente 94% foram uma ligacdo para A2 e
aproximadamente 6% para A3. Estes resultados evidenciam que a equipa tem mais
sucesso através de um estilo de jogo indireto, mais apoiado, comparativamente com

ligacoes diretas (figura 21).

LigagOes Setoriais

93,9%

6,1%

Al1>A2 Al1>A3

Figura 21. Ligacoes do setor A1 para A2 ou A3

De seguida caracterizou-se a acao técnica realizada pelos jogadores na comunicacao com

outros jogadores (figura 22). Verifica-se que o passe curto é o meio de comunicacao com
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mais sucesso em comparacao com as outras ac¢oes, demostrando que a equipa tem mais

sucesso quando opta por um estilo de jogo apoiado.

Tipo de Ligagdo
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Figura 22. Ac¢io técnica executada pelo jogar para transpor a fase ofensiva

Relativamente ao momento que deu inicio a a¢do no setor A1, averigua-se que o AO e a
TO representam de forma conjunta mais de metades das jogadas. Em contrapartida, as
acoes iniciadas com PB sdao as que representam uma menor percentagem de todas as

acoOes com sucesso (figura 23).

Incicio do Processo Ofensivo em Al
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Figura 23. Inicio da acdo em A1

No que diz respeito ao canal de ligacao, verificamos que os dois corredores laterais (CE e
CD), foram isoladamente os que apresentaram mais sucesso na ligacao de A1 para outro
setor. Por sua vez, se considerarmos conjuntamente os corredores centrais (CC, CID e
CIE), verificamos que num total de 536 jogadas com sucesso, 259 (48,5%) ligacoes foram
pelo corredor central, nao sendo possivel alegar uma diferenca entre corredores centrais

com corredores laterais (figura 24).
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Canal de Ligagdo

28,8% | === = e e e e e e

22,7% | 4---

18,5% | «-- SO .
16,6% | «--- SN
13,4% | «--- SN |_‘

cD cib cc CIE CE

Figura 24. Canal de ligacao

Em relacao as ligagGes executadas pelos jogadores, foram caracterizados os emissores e
os recetores de cada agdo ofensiva na transposicao da FCAO. Verificamos que o jogador
emissor que apresenta mais ligacoes com sucesso € o n°5, seguido do n°8 e do n°4, por
sua vez, no que diz respeito ao nimero médio de passes a cada 90 minutos, o n°4 é o
jogador que apresenta mais agoes com sucesso. Sao os jogadores que ocupam as posicoes

mais recuadas no terreno de jogo que possuem mais ligagoes totais (figura 25).
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Figura 25. Jogadores emissores na ligacao

Em relacao aos recetores verificamos que o jogador que apresenta mais ligacoes com
sucesso € 0 n°8, seguido do n°18 e do n°20, por sua vez, no que diz respeito ao namero
médio de rececoes a cada 90 minutos, o n°19 e o n°25 sao os jogadores que apresentam
mais acoes com sucesso. Os EXT’s sao a posicao que mais ligacdoes possuem com sucesso

(figura 26).
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Figura 26. Jogadores recetores na ligacao

Analisando o padrao registado no total de jogos analisados, verificamos uma média de
sucesso de 33% com um desvio padrao de 0,1 (10%), perfazendo um coeficiente de
variacao de 29,87%. Este valor de variacdo demonstra uma oscilagao grande ao longo dos
jogos na nossa taxa de sucesso. Com o objetivo de identificar os momentos em que

\

registamos maior variacdo, procedemos a analise de cada momento de competicao
utilizando a variavel estatistica Z-score, para normalizacdo dos dados em relacdo a sua
média e respetivo desvio padrao. Com os resultados deste teste conseguimos verificar
que os momentos de maior oscilacao foram os jogos contra o Braga (F) e Portimonense
(F), seguindo-se o jogo com o Farense (F). Os resultados demonstram ainda que as
oscilacoes de maior magnitude tendem a ocorrer por diminui¢do da percentagem de

sucesso (figura 27).

Z-Score % Agdes com Sucesso

2 154

1 070 070

047 050 03

0
0,02 o 025
1 om on -
ERY
-2

2,04 1%

0,06

SLB(C) BSAD(F}  RioAve(C) Farense (F) Boavista(C) Braga(F) Maritimo(C) Oriental (F) PacosFerreira Sporting (C) RioAve(F) Portimonense Gil Vicente (C} Tondela(F)  Porto(C) SantaClara (F) V.Guimardes Nacional (F)
] [G] @

Figura 27. Variacio da % de sucesso ao longo dos diferentes momentos de competi¢io

Para analise de tendéncia ao longo da temporada e avaliacao qualitativa do nosso
desempenho, utilizavamos a média dos altimos 4 jogos para percecao do sucesso
registado na transposicao da fase de construcgao para as seguintes etapas. Os dados

demonstram uma tendéncia ligeiramente descendente da percentagem de sucesso
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média a 4 partidas, indicando um padrao de menor sucesso ao longo dos jogos (figura
28).
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Figura 28. Anélise de tendéncia com referéncia aos tltimos 4 jogos

4.4. Discussao
4.4.1. Discussao dos Resultados Obtidos

Este estudo teve como objetivo analisar o desempenho desportivo no processo ofensivo
da equipa, na transposicao da fase de construcdo do momento ofensivo, através da

analise quantitativa das a¢6es com sucesso.

Os resultados obtidos permitem-nos caracterizar as agdes de sucesso, mas nao nos
permitem avaliar o desempenho desportivo, porque ao recolhermos apenas os dados das
acoes com sucesso, estes nao nos possibilitam fazer uma comparacdo com o insucesso e
concluir, por exemplo, a eficacia das nossas acoes no momento de transposicdo da
construcao ofensiva. Outra possibilidade, por meio da codificacdo do insucesso, seria
perceber o porqué de determinado valor de insucesso, de determinada categoria, para
podermos refletir e intervir com maior fiabilidade e rigor. Assim, infere-se que os dados
apresentam informacao restrita para o controlo do processo da equipa e talvez seja
importante reformular a metodologia utilizada futuramente para analisar

quantitativamente.

Importa referir e reforcar que este trabalho de introducao a investigacao resulta de uma
tarefa que desempenhei no ambito do meu estagio, nomeadamente através da recolha de
dados estatisticos da nossa equipa em contexto de jogo, a pedido do meu tutor de estagio,
treinador-adjunto. A metodologia da recolha de dados estava definida a priori pela
equipa técnica, sendo que as categorias e o campograma foram definidas com base
naquilo que se pretendia analisar. Apos a recolha dos dados, os mesmos eram partilhados
com o meu tutor finalizando assim a minha atividade, visto que os dados eram analisados

pela equipa técnica.
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No que diz respeito as caracteristicas da equipa quando executa a transposicao da fase
de construcao, os resultados demonstram-nos que as ligaches com mais sucesso
iniciaram através do ataque organizado e que as ligacbes para o setor mais proximo
também tiveram maiores valores de sucesso comparativamente a um jogo mais direto.
Estes resultados vao ao encontro do referido por Garganta (1997) constatando que as

equipas melhor sucedidas sao aquelas que tendem a utilizar um estilo de jogo indireto.

No seguimento destes resultados, o passe curto foi 0 meio de comunicacdo com mais
sucesso e o corredor lateral esquerdo foi o canal de ligacio com mais sucesso
comparativamente com os restantes. Curiosamente, o nosso lateral esquerdo e o defesa
central do lado esquerdo, correspondem aos emissores e recetores que mais ligagoes com
sucesso obtiveram. Garganta (1997) refere que o passe curto apresenta mais seguranca e
que pode explicar a sua maior frequéncia de utilizacao no desenvolvimento do processo
ofensivo. O mesmo autor acrescenta que através de condutas de acao individual como os

passes curtos e médios, estes estao associados positivamente a realizacdo do remate.

Alguns estudos aplicam a metodologia das networks com o objetivo de identificar o
jogador-chave, procurando reconhecer o jogador mais influente da equipa em relacao ao
processo ofensivo e respetivo sucesso. Clemente et al. (2015) sdo exemplos de um desses
estudos ao verificarem que os defesas e os médios foram os jogadores de maior destaque
na construcao do ataque. Os resultados obtidos nesta investigacao conferem que o defesa
central do lado esquerdo foi o principal emissor na transposicao da fase de construcao e
que o lateral esquerdo foi o principal recetor, no que diz respeito ao sucesso. Estes
resultados sdo possiveis indicadores dos jogadores mais preponderantes ao sucesso
referente a transposicao da fase de construgdo, contudo nao é possivel afirmar que os
mesmos s30 0s jogadores-chave e responsaveis pela dinamica da equipa pelo facto da
metodologia utilizada ndo permitir codificar todas as ligacoes entre jogadores na fase de
construcao. Posto isto, seria pertinente identificar qual o jogador-chave na fase de
construcao e nao apenas aqueles que apresentam mais emissoes e rece¢oes na passagem
para outra fase. Assim, podiamos identificar o(s) elemento(s) mais influente(s) e
explorar esse(s) elemento(s) para conseguirmos obter maiores valores de sucesso na

transposicao de fases.

Deste modo, importa salientar as algumas dificuldades sentidas na elaboracao desta

investigacao.
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4.4.2. Limitacoes

Ap0s tentar avaliar o desempenho desportivo na fase de construcao através de uma rede
de ligacoes elaborada pelo meu tutor, verificou-se que existem algumas limitagdes no

procedimento da analise quantitativa.

Em primeiro lugar, o facto da metodologia utilizada ser uma proposta do meu tutor e nao
uma metodologia validada cientificamente. Sendo esta uma metodologia especifica na
procura de respostas aos principios de jogo definidos, torna-se dificil confrontar os
resultados obtidos com os da revisao de bibliografica. Neste caso, a metodologia utilizada
para a recolha e tratamento de dados nao vai ao encontro da metodologia abordada na

revisdo bibliografica do estudo, visto que foi utilizada o método da anélise notacional.

Por conseguinte, uma das limitagoes identificadas estd relacionada com a janela de
cédigos que servia para codificar o jogo. Esta janela de c6digos permitia-nos obter uma
descricao detalhada sobre as jogadas com sucesso, mas inversamente, ndo nos permitia
a mesma informacdo no que diz respeito ao insucesso. Posto isto, torna-se dificil
confrontar os dados destes dois indicadores com o objetivo de alcancar resultados que
nos permitam identificar o porqué dos valores de insucesso e por que caminho devemos
intervir para que o sucesso tenha uma tendéncia positiva. Como sugestao para analisar
o desempenho da equipa e posterior intervencao, tendo em conta os dados estatisticos,

seria pertinente criar as categorias antagonicas que caracterizam o sucesso.

Na minha perspetiva, outra limitacdo referente a janela de codigos, é a incapacidade de
quantificar as sequéncias de passes entre colegas no momento da construcao do processo
ofensivo. Estes dados permitiam-nos identificar os jogadores que tém mais influéncia na
dinamica da equipa nesta fase, definidos como jogadores-chave, e tirar beneficio desse

fator, por exemplo, para aumentar a percentagem de sucesso.

Neste sentido, seria interessante utilizar uma metodologia ja validada e tentar adaptar
as suas necessidades ou reformular a metodologia utilizada de modo a obter resultados
que permitam fazer uma avaliacio do desenvolvimento da equipa ao invés de

caracterizar apenas o0 sucesso.

4.5. Conclusoes

Este trabalho de introducao a investigacao foi realizado no ambito do estagio com base
nos dados recolhidos, por meio da tarefa de analise quantitativa e procurou analisar o

sucesso na fase de construcao do momento ofensivo.
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Foi possivel analisar as jogadas de sucesso na fase de construcao ofensiva e concluir que
durante os primeiros 18 jogos oficiais da época 2020/2021 tivemos uma percentagem de
33% de sucesso, o que corresponde a uma jogada de sucesso, na transposi¢ao de espacos,

a cada trés tentativas e que a tendéncia era ter cada vez menos sucesso.

Apos esta primeira anélise, ndo foi possivel identificar os erros cometidos visto que
apenas foram codificadas e caracterizadas as jogadas com sucesso. Nesta perspetiva,
seria pertinente caracterizar também o insucesso de maneira a descodificar as jogadas
malsucedidas e relacionar estes dois indicadores (sucesso/insucesso). Assim, seria
possivel comparar os dados do sucesso com os do insucesso, verificar a eficacia de cada
categoria, definida pela equipa técnica, e proporcionando uma posterior reflexao sobre o

desenvolvimento da equipa.

Outro fator que seria pertinente acrescentar a metodologia de recolha de dados, seriam
as ligacOes entre jogadores. Através da codificacdo seria importante identificar as
relacoes entre jogadores e a relacao entre o sucesso e o insucesso das suas acoes, e nao
apenas quem foi o emissor e o recetor com mais sucesso na transposicdo da fase de
construcao. Deste modo, seria possivel identificar o grau de centralidade e o grau de
intermediacdo, indicando que jogador ou jogadores estabelecem mais ligacdes com
outros jogadores. Estes resultados dar-nos-iam informacGes tuteis no sentido de
identificar os jogadores-chave que, por sua vez, sao os que tém uma grande influéncia na

estrutura coordenativa da equipa.

Gama et al. (2017) refere que o treinador necessita de recolher informacoes sobre o
desempenho da sua equipa e para isso, importa criar alternativas que permitam registar
com fiabilidade os dados que emergem do treino e da competicdo. O mesmo autor cita
Riera (1995) e Silva (2006) para referir que na construcao de um sistema de anélise o
treinador deve escolher o instrumento de registo que mais se adeque aos seus objetivos
€ aos seus recursos economicos, técnicos, humanos e temporais disponiveis. Nesta
perspetiva é importante selecionar uma metodologia de recolha e tratamento de dados
que nos dé respostas as questoes que pretendemos. Devemos também realizar uma
reflexdo e interpretacdo dos respetivos dados recolhidos para perceber se as métricas

utilizadas sdo as mais pertinentes ou se é necessario reformular a metodologia de analise.

Posto isto, seria interessante reformular a metodologia utilizada pela equipa técnica de
modo a obter resultados que permitam fazer uma avaliacdo do desenvolvimento da

equipa ao invés de caracterizar apenas o sucesso.
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5.Conclusao

O Estagio realizado no Futebol Clube Famalicio — SAD permitiu-me vivenciar pela
primeira vez o contacto com o alto rendimento no Futebol. O intuito deste Estagio
passou, principalmente, pelo incremento de experiéncias e vivéncias num contexto de
exceléncia que me permitissem evoluir como profissional no contacto com outros
profissionais, sobretudo na minha &rea de intervencdo, melhorando o meu
conhecimento e competéncias, assim como ser uma ajuda para a instituicao e equipa
técnica através do trabalho e conhecimento adquirido ao longo do ensino académico e

Estagio.

Foi importante sair da minha zona de conforto aproveitando esta oportunidade para
evoluir num contexto favoravel, possibilitando uma aprendizagem mais rica. Desde o
inicio que as pessoas do clube demonstraram carinho e preocupacao para que a minha
integracao fosse agradavel, facilitando na adaptacao ao estagio, sendo esta um receio que

trazia comigo na mudanca para uma realidade diferente.

O facto de o clube estar em crescimento e investir em recursos humanos e materiais, no
sentido de sustentar todo um processo inerente ao desempenho desportivo da equipa,
beneficiou a realizacao do meu Estagio. Por conseguinte, este fator permitiu o contacto
com ferramentas de trabalho ao alcance de poucos clubes e com profissionais com uma
vasta experiéncia e sucesso a nivel desportivo, proporcionando um contexto favoravel a

aquisicao de competéncias profissionais.

Em relacdo aos objetivos gerais procurei alcanca-los desde cedo, de modo a desempenhar
com maior fluidez as minhas atividades e consequentemente ser uma ajuda no processo
de anélise. Creio que estes objetivos foram facilmente conseguidos pelos feedbacks que
fui recebendo ao longo da época. Quanto aos objetivos especificos, foram um desafio
maior pela pouca experiéncia que tinha em relacdo a observacdo e andlise e pela
complexidade inerente as tarefas desenvolvidas, porém tenho consciéncia que os
objetivos foram realizados com sucesso sobretudo pelos feedbacks recebidos na fase final
da época, momento que assumi tarefas de grande responsabilidade (ndo menosprezando
as que desempenhei anteriormente) e com total autonomia para o desempenho das

mesmas.

Todas as tarefas desenvolvidas foram desempenhadas com rigor, embora umas com mais
prazer que outras. Mostrei sempre ser uma pessoa proactiva procurando ajudar os meus

colegas de modo que o processo fluisse e que o nosso departamento de observacao e
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anéalise fosse bem-sucedido. Apesar das tarefas inicialmente definidas pelo meu tutor e
pelo coordenador do departamento, estas foram ajustadas no momento que o treinador
Jodo Pedro Sousa saiu do clube. Posteriormente, com o treinador Jorge Silas, passei a
realizar mais tarefas diversificadas e com alguma dificuldade pela falta de organizagao e
de comunicacao. Por fim, com o treinador Ivo assumi, em conjunto com o meu colega de
departamento, total autonomia e responsabilidade no processo de analise. Este
momento de final de época foi uma prova ardua e de muito desgaste fisico e psicologico,
mas que resultou num rico e significativo crescimento. A convivéncia com os diferentes
treinadores e respetivos elementos da equipa técnica foi talvez das melhores experiéncias
vividas no Estagio, permitindo o contacto com diferentes metodologias de trabalho e o

convivio com pessoas com diferentes perspetivas, conhecimentos e experiéncias.

O trabalho de introducao a investigacao realizado com o objetivo de analisar o processo
ofensivo da equipa do FCF-SAD, através da anélise quantitativa das a¢Ges com sucesso,
na transposicao da fase de construcdo do momento ofensivo, permitiu-me refletir sobre
as metodologias utilizadas na anélise quantitativa e de que modo as informacoes
resultantes da recolha e tratamento de dados podem ou nao ser pertinentes na avaliacao

da equipa.

O Estagio realizado durante a época desportiva 2020/2021 serviu para reforcar a ideia
de que a observacao e analise é essencial na modalidade, permitindo um acréscimo de

conteudo a qualquer processo.

Para o futuro espero continuar a trabalhar com a mesma vontade e prazer de sempre.
Espero continuar a perseguir o conhecimento, dentro e fora do futebol, que me faga
evoluir de forma continua e que o sucesso nao venha do acaso, mas sim do esforco e do

trabalho desenvolvido.
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