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Resumo

O presente trabalho insere-se no ambito do Relatério de Estagio Pedagdgico em Educacao
Fisica no 2.° e 3.° ciclos do Ensino Basico e Secundario. No ano lectivo que agora finda
realizamos o nosso Estagio na Escola Basica Mestre de Avis, pertencente ao Agrupamento de
Escolas de Avis, onde pudemos contactar directamente com duas turmas do 8.° ano e com
alunos do 10.°, 11.° e 12.° anos do curso de Desporto, tendo desenvolvido as tarefas inerentes
a funcao de professor estagiario. Destacamos o empenho e motivacdo demonstrados pelos
alunos, a sua maturidade e a curiosidade e o querer saber porque colocavamos os exercicios
da forma como o fizemos e o porqué de os gestos técnicos serem mais eficazes da forma
como 0s apresentamos.

A relacao entre o estilo de lideranca e o clima da aula de educacéo fisica nos diferentes ciclos
sempre foi algo que nos mereceu reflexao. Esta preocupacao levou-nos a escolher como tema
do nosso estudo de investigacao “Estilos de lideranca e clima de aula de Educacdo Fisica nos
diferentes ciclos de ensino”. O grande objetivo deste estudo centrou-se em perceber se o
estilo de lideranca tem interferéncia no clima de aula de educacao fisica nos diferentes ciclos
de ensino. Para alcancar o referido objetivo implementdamos um estudo de natureza
quantitativa aplicando um inquérito por questionario a professores de educacao fisica a
leccionar em Portugal. Os dados recolhidos indicam que o estilo de lideranca observado com
maior predominancia é o Transformacional (40,8%), sendo que os estilos Transaccional e
Laissez-Faire também se manifestam (com 29,6% cada um deles). Relativamente ao clima da
aula de Educacao Fisica, os resultados evidenciam um clima essencialmente colaborativo
(57,1%), vereficando-se um clima competitivo e individualista em certos momentos (com
21,4% cada um deles). Os professores de Educacao Fisica consideram que o estilo de lideranca
tem interferéncia no clima de aula nao percepcionando diferencas conforme se avanca no
ciclo de ensino. Podemos assim concluir que o estilo de lideranca que maioritariamente se
observa nas aulas de Educacdo Fisica é o transformacional e que o clima de aula é

predominantemente colaborativo.
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Summary

Our study is part of the pedagogical internship with professionalization in teaching Physical
Education in Middle and Secondary schools report. In the past academic year we carried out
our Internship at the Escola Basica Mestre de Avis, which is part of the Avis Grouping of
Schools, where we were able to contact directly with two classes of the 8th year and with
students from the 10th, 11th and 12th years of the Sports course, having done the tasks
inherent to the role of trainee teacher. We highlight the commitment and motivation shown
by the students, their maturity and curiosity to know why we did the exercises the way we
did them and why the technical gestures are more effective in the way that we presented
them.

The relationship between the leadership style and the climate of physical education lessons in
the different cycles has always been a point of interest and a source of debate and reflection
for us. This curiosity has led us to choose as the theme of our study “Leadership styles and
Physical Education class climate in the different education cycles”. The main objective of this
study is to understand if the leadership style interferes with the physical education classroom
climate in the different teaching cycles. To achieve this objective, we have implemented a
study of a quantitative nature applying a questionnaire survey to physical education teachers
currently teaching in Portugal. Data showed that in the different teaching cycles the most
predominant leadership style is the Transformational style (40,8%), with the Transactional
and Laissez-Faire styles also observed (with 29,6% each). Regarding the climate of the
Physical Education lessons, there is an essentially collaborative climate among students
(57,1%), with a competitive and individualistic climate at certain times (with 21,4% each).
Physical Education teachers feel that the leadership style interferes with the classroom
climate and do not perceive differences as the teaching cycle progresses. Based on these
results, we can conclude that the leadership style that is mostly observed in Physical
Education lessons is transformational and that the classroom atmosphere is predominantly

collaborative.
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1. Introducao

Desde o momento em que nascemos que “construimos” quem somos através da soma das
experiéncias e aprendizagens que vivenciamos e fazemos. Cresci filho Unico, habituado a
estar sozinho, brincar sozinho e talvez por isso sempre gostei de companhia, de interaccao.
Sempre fui activo, sempre gostei de jogar, de correr, de andar de bicicleta, de desportos
colectivos. Pratiquei futebol desde os meus 6 anos e foi la que fiz os meus amigos de hoje.
Quando prossegui estudos fi-lo na area com a qual mais me identificava, na Educacao Fisica.
Tem sido uma enorme felicidade poder trabalhar com jovens, numa area que se gosta. No
final desde ano lectivo serao 6302 dias de servico, qualquer coisa como 18 anos (incompletos)
de aulas. E j& um bom nimero. Uma experiéncia consistente naquilo que se faz, pelas varias
experiéncias acumuladas nestes 18 anos. A escola mudou pouco, diria que o que mudou muito
foi a sociedade e a forma como se encara a escola, os professores e as aulas. Dai o meu
sentimento de ser necessario actualizar e melhorar, conhecimentos e competéncias. Ao
estudarmos o percurso da formacdo de professores de Educacdo Fisica em Portugal,
constatamos que esta formacao tem vindo a sofrer ao longo do século XX, varias influéncias,
acompanhando a evolucao histérica, nas suas dimensdes social, politica, econémica,
educativa, cultural e cientifica (Moreira, 2013). Conclui a minha formacéao inicial no ano de
2002, através do curso de “Professor do Ensino Basico variante Educacao Fisica” no Instituto
Politécnico da Guarda. Curso virado para o ensino da Educacdo Fisica no 2.° ciclo. Onde
durante a realizacao do mesmo efectuei algumas accées de formacao sobre modalidades
desportivas. Apds estar a trabalhar continuei a fazer formacao em areas sobre as quais
necessitava de aprofundar conhecimentos. No meu percurso profissional comecei por
leccionar numa escola profissional e passei depois para o ensino pUblico. Sao 18 anos de aulas
repartidas por diferentes zonas de Portugal, de experiéncias acumuladas, de diferentes ciclos
de ensino e faixas etarias. Porque o gosto pela profissaio é o mesmo de sempre. Gosto de

pensar que sou um sortudo por todos os dias poder fazer aquilo que gosto.

1.1.Contextualizacao da Formacao Inicial vs Formacgao

Continuada

No ano de 2002 conclui o curso de “Professor do Ensino Basico variante Educacao Fisica” no
Instituto Politécnico da Guarda. Curso virado para o ensino da Educacéo Fisica no 2.° ciclo e
que ia ao encontro do que mais gostava de fazer enquanto jovem e tinha a pretensao de fazer
enquanto adulto, desporto. Sempre pratiquei muito desporto, sempre gostei de jogar, de

correr, de saltar, e de o fazer com os amigos. Os meus amigos de hoje foram os meus colegas




de futebol quando tinha 6 anos de idade. O desporto obriga a um estreito relacionamento
com os pares, na persecucao de um objectivo comum, ou na tentativa de alcancar o éxito
contra um adversario. Esta relacao, interaccao, gestao de emocoes, ideias, pessoas...sempre
me fascinou e fez com que soubesse em tenra idade o que gostava e queria fazer na minha

vida.

Ao longo do curso realizei algumas accoes de formacao, nomeadamente sobre “Canoagem”,
“Desporto Escolar”, “Orientacao, BTT e Escalada”, “O treino da forca no Andebol”, “Gestao
de uma piscina”, “Aerobica e Musculacao” e “Vela, Remo e Andebol”. Com estas formacgoes
realizadas durante o curso pretendi sobretudo ter um conhecimento alargado sobre varias
modalidades e temas importantes no dia-a-dia de um professor de Educacao Fisica. Apds a
conclusao do curso comecei a trabalhar numa Escola Profissional, a Escola Profissional Abreu
Callado, como director de turma e professor no curso de Animacao Sociocultural e Desporto.
Nestes dois anos fiz parte da direccao pedagogica da escola, fui coordenador do clube de
desporto escolar e orientador de provas de aptidao profissional. Foram dois anos de intensa
aprendizagem. Por um lado, aprendi varias tarefas burocraticas, de gestdo, da forma de
pensar a escola e tornar os projectos viaveis, por outro lado na relacdo com os alunos, alunos
de secundario, prestes a entrar no mercado de trabalho, que questionavam as minhas

escolhas e queriam saber porque eram tomadas de determinada forma e nao de outra.

Passei depois para o ensino publico, tendo leccionado o 2.° Ciclo em algumas escolas pelo
nosso Portugal, do Algarve as Beiras passando pelo Alentejo Central e pela Extremadura
(Escola Basica 2,3 D. Martinho de Castelo Branco; Escola Basica 2,3/S Dr. Isidoro de Sousa;
Agrupamento de Escolas de Campo de Besteiros; Agrupamento de Escolas de Vale Rosal;
Agrupamento de Escolas Prof. Ruy Luis Gomes; Agrupamento de Escolas de Benfica;
Agrupamento de Escolas Eca de Queiros; Agrupamento de Escolas Patricio Prazeres). Foram
anos muito interessantes, que me permitiram compreender melhor as assimetrias do nosso
pais, que me fizeram ver que todos os alunos eram diferentes e que o que resulta com uns
nao resulta com outros. As vivéncias dos alunos sdo um factor determinante nos seus
conhecimentos e capacidades. Alguns alunos tinham capacidades fisicas fantasticas e muito
desenvolvidas para a idade. Era facilmente perceptivel que tinham muitos estimulos. Outros
alunos tinham o desenvolvimento motor um pouco atrasado para a idade e nao gostavam de
Educacdo Fisica. Aprender a lidar com todos, adaptar as aulas aos seus interesses e

capacidades foi o maior desafio que encontrei e que ainda atualmente encontro.

Continuei a realizar algumas formacdes, mais relacionadas com o que estava a fazer
profissionalmente no momento e na perspectiva de enriquecer o curriculum e estar preparado
para o mercado de trabalho, nomeadamente “Interligacdo Desportiva - Autarquia/Escola”,
“Que intervencao das Autarquias no Desporto?”, “Treino de Jovens - Ensinar bem para treinar
melhor”, “ll Forum Regional Desporto de Jovens”, “Conferéncia Internacional Grandes

Competicoes - Especificidades Psicologicas”, “Gestao de Instalagdes Desportivas”, “Seguranca




em actividades de Aventura”, “Animador de Campo de Férias”. Por esta altura estava no ano
de 2009 e comecei a leccionar como professor do Ensino Basico no Agrupamento de Escolas de
Vale Rosal, essencialmente para nao perder tempo de servico, uma vez que os horarios no 1.°
ciclo sdo sempre completos e os Ultimos horarios nos quais havia sido colocado no grupo 260,
Educacao Fisica eram de apenas 18 horas. Assim, optei por realizar formagdes na area do 1.°
ciclo, de forma a aprofundar conhecimentos, como tal fiz “Formacdao Continua em
Matematica para professores do 1.° Ciclo do Ensino Basico”, “Familia - Escola: Multiplos
olhares”, “Gestao e Resolucao de Conflitos/Promover Ambientes de Aprendizagem e
Cidadania”. No ano de 2012 e 2013 realizei mestrado em Administracao e Gestao Escolar, no
Instituto Piaget, aproveitando o facto de estar a leccionar em Lisboa e ja alguma experiéncia
como professor do 1.° Ciclo e do 2.° Ciclo na area da Educacao Fisica. No ano de 2016
regressei ao Alentejo, ao distrito de Portalegre, de onde sou natural e por aqui tenho estado
a leccionar, nos Agrupamentos de Escola de Monforte; AE n.° 1 de Portalegre; AE n.° 3 de
Elvas, até ao presente momento, realizando mais algumas formacdes, de entre as quais
destaco “Diferenciacao Curricular e Pedagogia Diferenciada na sala de aula”. No presente ano
lectivo lecciono no Agrupamento de Escolas de Avis, distrito de Portalegre. Tenho 3 turmas de
2.° Ciclo de Educacao Fisica, faco coadjuvacdo a 2 turmas de 1.° ciclo em Educacao Fisica,
sou Coordenador do Clube de Desporto Escolar, onde temos grupo equipa de Badminton,
Voleibol, Remo e Desporto Adaptado e faco parte do Centro de Formacao de Remo, onde

recebemos varias escolas de todo o pais.

1.2. Reflexao Autobiografica

Durante a formacao inicial efectuei o estagio pedagogico no 2.° ciclo na Escola Basica 2 e 3 de
Sao Miguel, na cidade da Guarda. Apos a conclusao do curso em 2002 comecei por trabalhar
numa escola profissional, a Escola Profissional Abreu Callado, a leccionar as disciplinas de
Desporto, Animacao Sociocultural e Dramatica. Na escola acumulei as funcdes de Diretor de
turma, Coordenador do Clube do Desporto Escolar, orientador das provas de Aptidao
Profissional e fiz parte do conselho Pedagdgico da Escola. Os cursos leccionados davam
equivaléncia ao 12.° ano pelo que a faixa etaria dos alunos ia dos 16 aos 18 na sua grande
maioria. Foram dois anos muito bons, de uma grande aprendizagem, que me ensinaram muito
e deram alguma bagagem em termos de conhecimentos, pela diversidade de conteldos que
leccionei e, na relacdao com os alunos e com os meus pares. Senti algumas dificuldades no
relacionamento com os alunos por estar proximo das suas idades, senti que eles me testavam,
tentavam levar as suas opinides avante e tive que ir ganhando o seu respeito e explicando o
porqué de fazermos os exercicios que faziamos, porqué aqueles e ndao outros, e porque a

planificacao das aulas e conteldos era como era. Algumas vezes aceitei as suas sugestoes,




outras impus a minha decisao. Deixei que as aulas fossem fluindo e fui sentido o que
funcionava e replicando mais vezes a formula. Na altura as condicbes materiais ndo eram as
mais favoraveis, o pavilhao era pequeno, nao havia bolas suficientes para todos os alunos e
tive de tentar agilizar os exercicios de forma a ter um bom tempo de empenhamento motor.
Com o avancar do ano lectivo a relacdao melhorou, e termindamos o ano lectivo com uma boa

relacao professor/alunos.

Apods estes dois anos concorri ao concurso nacional do Ministério da Educacado e fiquei
colocado em Portimao pelo grupo 260 na Escola Basica 2,3 D. Martinho Castelo Branco. Foi o
meu primeiro contacto com a escola publica, o seu modo de funcionamento, a organizacao da
disciplina e a heterogeneidade de alunos numa turma extensa, 28 alunos na altura. Para
completar o horario dei igualmente aulas de alfabetizacdo a adultos em horario pos-laboral.
No final do ano lectivo tinha 25 anos e nos 3 anos que trabalhei apos a conclusdo do curso ja
tinha experimentado e leccionado diferentes faixas etarias, diferentes anos, diferentes
matérias, aprendido a relacionar-me com os meus pares € com os alunos. Sinceramente penso
que este arranque profissional me ajudou bastante. Pude ver o que os meus colegas faziam,
como faziam, os timings com que o faziam. Fui obrigado a ultrapassar alguns problemas, a
lidar com os alunos de modo a que todos gostassemos do que estavamos a fazer, com

compromisso e sem grandes aborrecimentos.

Apos 0 ano que estive no Algarve leccionei no Alentejo Central, na Escola Basica 2,3/S Dr.
Isidoro de Sousa, em Viana do Alentejo, mais uma vez no grupo 260 e completei horario
leccionado ginastica de manutencao a uma associagao local. Mais uma experiéncia, mais uma
aprendizagem. Na altura tive de aprender sobre as musicas adequadas a uma aula, os ritmos,
os exercicios, coreografias e adequacdo as capacidades dos adultos que frequentavam as
aulas. Como primeira experiéncia na area foi positiva, mas compreendi que nao era a area
que mais gostava no desporto. Nunca fui muito de aulas fechadas, coreografias, ritmos e
sempre preferi as modalidades de competicao e os desportos colectivos. Neste mesmo ano
fiquei responsavel por um grupo equipa de futsal, iniciados masculinos e recordo-me de
termos ido a final regional contra uma equipa de Evora composta por jogadores dos clubes
locais contra os meus alunos, de Viana do Alentejo, onde alguns nem futebol haviam jogado
antes. Senti nesse ano lectivo que é dificil chegar a uma escola, ter apenas uma ou duas
turmas na escola, ter um servico lectivo muito distribuido e fora da escola e ter um
sentimento de pertenca a escola. Em apenas um ano lectivo é dificil conhecer os colegas, os
alunos, o meio local e adequar o nosso comportamento, a nossa planificacao, a nossa forma
de trabalhar e expor os exercicios a realidade da escola. Mais estranho foi para mim quando
compreendi que as turmas mais dificeis ficam com os colegas contratados, que mudam todos
os anos, e onde os alunos que mais precisam de atencao e apoio ficam orfaos dos professores

que conhecem, ano apos ano.




No ano seguinte dei aulas em Campo de Besteiros, nas Beiras, no grupo 260 e completei
horario leccionando novamente na Escola Profissional Abreu Callado. Foi uma oportunidade de
consolidar o que ja havia aprendido a fazer e puder corrigir falhas e melhorar as minhas
aulas. Na escola Profissional Abreu Callado fazia todas as semanas 45 minutos de
Gerontomotricidade. Confesso que gostei bastante de trabalhar com este publico alvo.
Sempre bem-dispostos, com vontade de realizar os exercicios, de conversar um pouco,
simpaticos. Foi muito gratificante e se ndo continuei a experiéncia foi pela falta de

oportunidade.

Fiquei depois colocado na margem sul, Almada, no Agrupamento de Escolas de Vale Rosal, no
grupo 260 e completei horario leccionando nas AEC. Neste ano pude fechar a minha
experiéncia de ter leccionado a todos os ciclos, 1° Ciclo, 2° Ciclo, 3° Ciclo e Secundario e a
adultos. Tendo leccionado no Algarve, no Alentejo Central, nas Beiras e na Extremadura deu
para ficar a conhecer um pouco melhor o pais, as suas assimetrias e caracteristicas onde os
varios Agrupamento de Escolas se localizavam. E necessario, enquanto professor contratado,
compreender o meio local, a realidade dos alunos que encontramos e adaptar o nosso
trabalho aos alunos, as suas capacidades. A planificacdo necessita igualmente de ser ajustada
e adequada, o modo como expomos 0s exercicios e a exigéncia que colocamos nos exercicios
ndo é necessariamente a mesma. Nas aulas de Educacdo Fisica é importante os alunos
estarem confortaveis, ndo terem receio de executar os exercicios propostos e terem
confianca no professor. Essa relacao de confianca nao se consegue em dois dias, necessita de
tempo para ser consolidada e nao é claro, nem facil, atingir os objectivos a que nos

propomos.

Apos estes 6 primeiros anos de trabalho comecei a compreender melhor o estado actual da
Educacdo em Portugal, de que havia muitos professores, que nao era facil ter um horario
anual e completo no grupo 260, e de que o que mandava mais na nossa ordenacao na lista era
mesmo o tempo que ja tinhamos trabalhado. Como tal comecei a concorrer para o 1.° Ciclo e
no ano seguinte fiquei colocado no mesmo Agrupamento de Escolas, em Almada, mas no 1.°
Ciclo. Leccionei durante 7 anos no 1.° Ciclo, sempre com horario anual e completo na zona de
Almada e Lisboa. E muito diferente o tipo de trabalho, mas também a imagem e relacdo que
se tem com os alunos e os Encarregados de Educacao. Fiquei a respeitar e valorizar muito os
professores de 1.° Ciclo. Sdo os alicerces de um bom percurso escolar. E um trabalho
completamente distinto da Educacéo Fisica. Penso que nao Educacao Fisica fazemos mais um
desenvolvimento motor, de conhecimento do proprio corpo, de nos e dos outros, trabalhamos
muito as relacdes inter-pessoais, o jogar em equipa e trabalhar em conjunto para atingir um

objectivo.

Foi durante estes 7 anos que senti necessidade de aprofundar os meus conhecimentos, de
estar melhor preparado para ser professor e de compreender melhor o funcionamento do

sistema de ensino em Portugal. Tirei mestrado em Gestdao e Administracao Escolar, num




projecto de 2 anos, pos-laboral, que envolveram algumas horas de aulas presenciais e uma
tese de mestrado. Foi também durante estes 7 anos que trabalhei em bairros problematicos,
Escolas TEIP (Territérios de Intervencao Prioritarios) no Laranjeiro em Almada e no Bairro da
Boavista em Lisboa e lidei com muitos alunos que o que de melhor tinham era a Escola,
porque era ali que faziam as suas refeicoes, que alguém os ouvia e lhes dava atencdo. O bom
de passar por certas e determinadas situacdes € que passamos a olhar os alunos com outros
olhos, a valorizar menos algumas coisas e mais outras. Saber e sentir que efectivamente
podemos fazer a diferenca na vida dos nossos alunos nao tem preco e nao se explica. Penso
que é por estes momentos que vale a pena ser professor, poder ensinar, transmitir
conhecimentos, valores e ser mais uma pequena ajuda na sua formacao enquanto jovem

pertencente a sociedade.

No meu ultimo ano em Lisboa voltei a leccionar no grupo 260, na Escola Basica 2,3 Patricio
Prazeres, em Santa Apolonia, Lisboa, ja com horario completo e anual, beneficiando ja de 13
anos de experiéncia e tempo de servico. Foi o Ultimo ano que estive em Lisboa porque,
entretanto, casei e senti necessidade de passar a semana em casa. Ja nao era possivel
conciliar a vida profissional e pessoal estando a trabalhar longe de casa. Voltei durante 3 anos
a leccionar no 1.° Ciclo, porque no Alentejo as vagas no grupo 260 eram inexistentes, até ao
presente ano que consegui vaga com horario anual e completo no grupo 260 no Agrupamento

de Escolas de Avis.

Foram 15 os Agrupamentos de Escolas pelos quais passei, inUmeros colegas, personalidades,
formas de estar, formas de lidar com os pares e com os alunos, formas de gerir a escola.
Foram 18 anos a aprender, a leccionar, a conhecer diferentes realidades, a conhecer o pais e
as suas caracteristicas, a trabalhar como contratado no sistema de ensino portugués. Toda
esta mistura de experiéncias, permitiu-me ter uma opinido muito realista do ensino e de

como se trabalha em Portugal, tendo moldado a minha forma de estar e trabalhar.

As formacoes que fui fazendo foram maioritariamente fruto de uma necessidade sentida na
altura e da oferta disponivel no Agrupamento onde me encontrava a leccionar. No meu
percurso mudaria sobretudo a estabilidade profissional. E dificil estar sempre a mudar de
escola, de colegas, de alunos. Nao ha continuidade no trabalho e nunca conseguimos apurar
com um elevado grau de certeza que os conteldos ficaram consolidados, que fizemos as
coisas bem feitas. Por outro lado, o facto de mudar constantemente de escola faz-nos
adaptar mais rapidamente, conhecer mais formas de trabalhar. Infelizmente o sistema de
Ensino em Portugal tem varias lacunas, sendo a forma de colocacao dos professores uma
delas. Ha demasiada aleatoriedade no processo. Entre a contratacao inicial e a terceira
reserva de recrutamento sai, anualmente, a grande maioria dos horarios de contratacdo e o
facto de nao sair tudo de uma so vez torna este sistema de colocacdo desajustado e aleatorio,
na minha opinido. Para ser mais justo penso que os horarios anuais deveriam sair todos na

mesma reserva de recrutamento e que os professores deveriam poder ficar na mesma escola




um minimo de dois ou trés anos. Seria mais benéfico para os alunos, que teriam o conforto de
conhecer os professores e manter as relacées existentes por um maior periodo de tempo,
para os professores que poderiam conhecer melhor o meio local, adaptar com mais
conhecimentos as suas planificacées e forma de agir e leccionar e, por fim, para a escola, que

teriam maior estabilidade do corpo docente, com todos os beneficios inerentes.

2. Enquadramento e Realizacao da Pratica Profissional

A escola onde leccionei as aulas ao grupo 620 é aquela onde fui colocado e me encontro a
leccionar no presente ano lectivo, mas ao grupo 260. Por ser mais facil gerir o horario, por ter
a autorizacao da Direccao, a disponibilidade e amabilidade dos meus colegas me permitirem
leccionar e ter as aulas observadas com as suas turmas, escolhi o Agrupamento de Escolas de

Avis para fazer o meu Estagio Pedagogico neste ano lectivo 2019/2020.

2.1. Contexto

Conforme podemos consultar no Projecto Educativo do Agrupamento de Escolas de Avis, o
mesmo localiza-se no concelho de Avis, distrito de Portalegre. E constituido por quatro
escolas do pré-escolar e 1° ciclo do ensino basico e uma do 2° e 3°ciclo do ensino basico,
recebendo alunos das diferentes freguesias do concelho. Trata-se de um territério marcado
pela elevada dispersao geografica e que enfrenta os desafios da interioridade: perda
progressiva da populacao residente, forte envelhecimento da populacao (313 idosos por cada
100 jovens) e baixa densidade populacional (PORDATA, 2018). E marcado ainda pelo
isolamento, despovoamento, desemprego acima da média nacional, e existéncia de grupos de
risco de exclusao social. Segundo os censos de 2011 mais de 52% da populacao com mais de 15
anos possui s6 o 1° ciclo de escolaridade ou menos. Sao estes, maioritariamente, os pais dos
atuais alunos e estas as caracteristicas determinantes da maioria dos nossos agregados
familiares. No ano letivo de 2019/2020 o Agrupamento serve uma populacao de cerca de 328
alunos, dos quais 44 alunos sao de etnia cigana (13,4%). Sao criancas e jovens,
maioritariamente, com baixos niveis de estimulos cognitivos, afetivos, sociais e culturais,
perante os quais o Agrupamento de Escolas tem uma responsabilidade acrescida no sentido de
promover uma verdadeira equidade de oportunidades. No que respeita as perspectivas

vocacionais, muitos dos jovens que acompanhamos no quinto e sextos anos, revelam pouco




interesse em prosseguir os estudos para além da escolaridade obrigatoria, evidenciando
sentimentos de insatisfacdo face a frequéncia na mesma. Para desenvolver as suas
competéncias e melhorar o seu desempenho, o Agrupamento conta com a colaboracao de
cerca de 52 professores, duas psicologas, uma assistente social, 24 operacionais técnicos e
técnicos administrativos. Além do seu staff, o Agrupamento tem parceria com outras
instituicbes nomeadamente Autarquia, Juntas de Freguesia, Associacdo de Pais e

Encarregados de Educacao, CRIPS, entre outras.

O Agrupamento conta com 44 professores distribuidos pelas 23 turmas do agrupamento, desde
o Jardim de Infancia ao 3.° Ciclo, num total de cerca de 340 alunos. Conta igualmente com 22
assistentes operacionais e técnicos. A escola sede, a Escola Basica 2,3 Mestre de Avis possui
um pavilhdo devidamente apetrechado para a pratica de varias modalidades desportivas,

sendo igualmente Centro de Formacao de Remo.
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Figura 1. Pavilhdao da Escola Figura 2. Centro de Formacao de Remo

2.2. Intervencao

A intervencao foi realizada no AE de Avis num total de 10 aulas; 4 aulas leccionadas e 6 aulas
observadas de duas turmas do 8.° ano, cujo professor titular € o meu colega Joaquim Miguel
Pereira. O Miguel é um colega que terminou o seu curso ha 4 anos e como tal tem o perfil
correspondente, muita vontade, muita disponibilidade, muitas ideias. O Miguel é uma pessoa
muito simpatica e aberta, foi facil realizar esta leccionacdo e observacdo de aulas as suas
turmas. De salientar que uma vez que lecciono na mesma escola ja conheco os alunos e foi
feita a explicacdo, antes da intervencao, do que iria fazer, em que ambito e quais os dias.

A primeira aula assistida foi ao 8.° A, no dia 14 de Fevereiro, das 8h30 as 9h20, conforme

podemos consultar em anexo no Plano de Aula n.° 1. O professor Miguel deu uma aula sobre




Voleibol. Ele comecou por realizar a chamada e explicar os exercicios que os alunos iriam
fazer na aula. Apds a explicacao inicial passou para a activacao funcional onde realizou alguns
exercicios de mobilizacado articular e o jogo dos 10 passes. No jogo dos 10 passes os alunos de
cada equipa tinham de fazer 10 passes entre si sem a bola cair ao chao ou os jogadores da
equipa adversaria tocarem a bola. Na parte principal da aula fez dois campos de voleibol,
com duas redes montadas. Dividiu os 16 alunos da turma em 4 equipas de 4. Esses 4 alunos
ocupavam um dos campos que criou em situacao de 2 para 2. Comecou por exemplificar o
servico por baixo e por dar 2 bolas a cada grupo de 4 alunos, os alunos realizaram este
exercicio durante 6 minutos. Apos realizarem o servico por baixo exemplificou o servico por
cima e durante mais 6 minutos os alunos treinaram o servico. Enquanto os alunos executaram
os exercicios pedidos foi passando pelos diferentes campos e dando indicacées aos alunos:
posicionamento dos pés, parte da mao que batia na bola, altura do batimento da bola, foram
algumas das correccoes que fez. De seguida retirou uma bola de cada campo e os alunos
fizeram situacao de jogo de 2 contra 2 durante 10 minutos. Pediu para tentar dar os 3 toques
e foi dando indicacbes, sendo as mais verificadas a forma como os alunos faziam os
deslocamentos e se posicionavam para jogar a bola. Na parte final da aula uniu os campos
ficando com apenas 2 e os alunos realizaram jogo em situacao de 4 contra 4. Deu para
perceber que os alunos tentam realizar os 3 toques antes de enviar a bola para o campo
adversario e que na totalidade dos 16 alunos apenas 3 tentam o remate. Os alunos tentam
executar a postura correta e ouvem as indicacdes do Miguel. A terminar fizeram alguns
alongamentos e a aula terminou. Penso que a aula esteve bem estruturada e foi bem
conduzida. O tempo de empenhamento motor foi bom, com as suas demonstracdes o
professor Miguel deu a imagem visual do pretendido, o tempo dado para treinar ambos os
servicos foi suficiente, sendo que no final os alunos comecavam a desmobilizar. Sendo uma
turma de 16 alunos permitiu fazer 4 equipas, estando os alunos muito tempo em situacao de 2
contra 2, permitindo assim treinar os gestos técnicos aprendidos. Na parte final a
aproximacao a uma situacao concreta de jogo, com uma situacao de 4x4, voltou a elevar a
motivacdo dos alunos. Os alunos da turma denotam ser de trato facil, ndo havendo
indisciplina ou falta de educacao, apenas um pouco de preguica e pouca motivacao inicial.

Uma vez em actividade os alunos estiveram disponiveis e motivados.

A segunda aula assistida foi ao 8°B, no dia 14 de Fevereiro, das 12h40 as 13h30, conforme
podemos consultar em anexo no Plano de Aula n.° 2. O professor Miguel leccionou uma aula
sobre futsal. Iniciou a aula com a chamada dos alunos e a explicacao de como a aula iria
decorrer. Os alunos realizaram a activacdo funcional com corrida a volta de meio campo de
futsal durante 5 minutos e alguns exercicios de coordenacao. O Miguel dividiu os alunos em 2
grupos posicionados no meio do campo, em metade de um campo de futsal e colocou uma
baliza pequena em cada linha lateral. Com uma bola nas maos ia atirando a bola para um dos
lados, o primeiro aluno a chegar a bola devia tentar introduzi-la na baliza, o outro aluno

devia impedir essa accao. Os alunos realizaram a tarefa durante 6 minutos. Notou-se que os




alunos estavam bastante motivados e empenhados e gostaram desta tarefa, o pequeno senao
€ o tempo de espera na fila. De seguida o Miguel realizou um exercicio para treinar o remate.
Colocou um aluno na zona dos 9 metros, ao centro, e duas filas com alunos nas laterais na
zona de meio campo. Uma das filas com bola. O aluno com bola passava para o colega na
zona dos 9 metros e corria na diagonal, o aluno da outra fila também corria na diagonal e o
aluno dos 9 metros decidia a quem passava a bola para este executar o remate. Quem
rematava ia apanhar a bola e voltavam para a fila. Apds realizarem o remate durante 9
minutos o Miguel dividiu metade do campo de futsal em dois e os alunos fizeram jogo em
situacao de 2 contra 2 com uma equipa de fora. Assim havia sempre 4 equipas a jogar e duas
de fora. Num dos campos, como a turma tinha 13 alunos a realizar aula, ele decidiu fazer 2
contra 3, em que o 3 elemento era joker e so atacava (quer pertencendo a uma equipa, quer
a outra). A equipa que sofresse golo trocava com a equipa que estava fora do campo. O
Miguel foi sempre incentivando os alunos, pedindo empenho, que tentassem jogar a um ou
dois toques, apelando ao passe e desmarcacao. Interrompeu a actividade demonstrando a
vantagem de fazer a recepcao com a sola do pé, de forma a receber a bola e orientar logo
para onde se pretende ir. Esta actividade foi bastante dinamica, as equipas trocaram varias
vezes e alguns rapazes denotaram serem bons praticantes. A atividade durou 16 minutos.
Antes de terminar a aula os alunos realizaram alguns alongamentos e ao mesmo tempo o
Miguel chamou a atencao para boas jogadas que viu e movimentos bem executados. Os alunos
denotaram um bom dominio dos gestos técnicos, sendo os rapazes mais evoluidos que as
raparigas. Notou-se alguma dificuldade em realizar um jogo misto, pela diferenca de
capacidades e pelo menor empenho na tarefa por parte das raparigas. Penso que em situacao
de jogo se poderia inserir um critério adicional que fizesse com que as raparigas estivessem
mais motivadas e que lhes fosse permitido um maior tempo de decisao, por exemplo, os

rapazes ndo podiam roubar a bola as raparigas, um golo das raparigas valeria por 2.

A terceira aula assistida foi ao 8.° A, no dia 28 de Fevereiro, das 8h30 as 9h20, conforme
podemos consultar em anexo no Plano de Aula n.° 3. O professor Miguel deu Andebol. Com os
alunos sentados fez a chamada e explicou que exercicios iriam realizar. A activacao funcional
foi feita com um pequeno exercicio de estafetas em 4 filas. Passou depois para o jogo da bola
ao capitao. Os alunos estao familiarizados com o jogo e a constituicao de equipas e a sua
organizacao foi efectuada de forma célere. Apos o aquecimento, que durou 12 minutos,
realizou um exercicio de passe de ombro e/ou pulso em deslocamento com remate em apoio
ou suspensao no final. Com metade dos alunos virados para uma baliza e a outra metade
virada para a outra baliza criou 2 filas em cada metade do campo, dividiu a turma em dois e
os alunos fizeram o exercicio durante 8 minutos. Nos 18 minutos seguintes da aula os alunos
realizaram situacao de jogo 5x5. Uma das equipas ficou de fora e entrega para o lugar da
equipa que sofria golo. O professor Miguel deu varias instrucdes durante o exercicio de jogo,
entre as quais destaco o pedido para a bola circular rapidamente por todos os jogadores, a

correta execucao do passe de ombro, a criacao do espaco e tentativa de penetracao na
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defesa contraria, o remate para o chao. Os alunos tentaram realizar o que lhes foi pedido,
revelaram entrega na execucao das tarefas, mas denotam ndo possuir uma grande cultura
técnico/tatica nesta modalidade. Assistimos por vezes a situacdes de jogo de ataque contra-
ataque sem grandes posicionamentos quer defensivos, quer ofensivos. No final da aula os
alunos fizeram o retorno a calma com alguns exercicios de alongamentos. O tempo de
empenhamento motor foi bom e a sequéncia dos exercicios logica. Na situacdo de jogo
poderia ter sido incluido como critério a bola ter de passar por todos os elementos duas vezes
e apenas ser permitida a finalizacao estando as duas equipas organizadas, de forma a evitar a
situacao de ataque contra-ataque. Poderia também ter interrompido mais vezes na parte
final da aula, explicando como desequilibrar a defesa contraria e exemplificando como

finalizar.

A quarta aula assistida foi ao 8.°B, no dia 28 de Fevereiro, das 12h40 as 13h30, conforme
podemos consultar em anexo no Plano de Aula n.° 4. A aula foi sobre Andebol e Basquetebol.
O professor Miguel efectuou a chamada, deu as instrucées sobre a forma como a aula iria
decorrer e os alunos realizaram um exercicio de aquecimento que durou sensivelmente 10
minutos. Os alunos em grupos, realizaram o aquecimento com uma corrida lenta a volta dos
cones. De seguida, em duas colunas (rapazes e raparigas) realizaram os exercicios de
movimentacao articular exemplificados pelo professor. Apos a mobilizacdo articular, com
todos os jogadores em corrida, metade com bola em drible e os restantes sem bola, um
“cacador” procurou apanhar os jogadores sem bola. Para evitar que isto acontecesse,
qualquer jogador com bola que estivesse proximo desse elemento passava-lhe a bola para que
ele nao pudesse ser apanhado. Os que foram apanhados trocaram de funcdao. Na parte
principal da aula a turma foi dividida em 2 estacées, uma de andebol e outra de basquetebol.
Estiveram 8 minutos na estacdo e apos o sinal do professor trocaram. Na estacao de
basquetebol os alunos organizaram-se em duas colunas na linha final, em que os primeiros
alunos saiam simultaneamente em drible de progressao até ao meio campo, davam meia volta
e continuavam o drible de progressao em direccao ao cesto. Quando chegavam perto do cesto
faziam o lancamento na passada, recolhiam a bola e trocavam de coluna. Na estacao de
andebol os alunos fizeram uma fila na zona do meio campo. Realizaram drible de progressao
até perto dos 10 metros e fizeram remate em suspensdo com guarda-redes. Apos estas duas
estacoes o professor reuniu os alunos e efectuou um jogo de basquetebol 5x5, com os
restantes 3 elementos a entrarem apo6s 5 minutos. O professor foi dando varios feedbacks,
sobretudo no sentido de se movimentarem correctamente e ocuparem as suas posicées. Apos
este exercicio os alunos fizeram alongamentos e a aula terminou. Gostei essencialmente da
dinamica da aula. Os alunos estiveram sempre motivados, talvez por envolver o remate e o
lancamento, notou-se que nao queriam perder tempo e que tentavam executar
correctamente os movimentos. Houve um bom tempo de empenhamento motor e quer os

rapazes, quer as raparigas estiveram bastante envolvidos.
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A quinta aula assistida foi ao 8°A, no dia 03 de Marco, das 8h30 as 9h20, conforme podemos
consultar em anexo no Plano de Aula n.° 5. O professor Miguel realizou o teste da FitEscola,
vaivém e posteriormente trabalhou voleibol. Com os alunos sentados o professor fez a
chamada, foi ligando a coluna de som e informou o que os alunos iriam fazer na aula. No
aquecimento, que durou 10 minutos, realizou alguns exercicios de mobilizacdo articular que
os alunos imitaram e fez uns jogos de estafetas de forma a preparar os alunos para o teste do
vaivém. Na aplicacdo do teste, que durou cerca de 20 minutos, pediu que os alunos se
juntassem 2 a 2, em que um aluno realizava o teste e o outro contava o niumero de idas e
voltas. Na parte final da aula o professor Miguel fez jogo de voleibol 4x4 em dois campos. Os
alunos denotaram um bom dominio dos gestos técnicos principais, servico, passe, manchete.
O remate é um gesto técnico pouco utilizado. Alguns alunos tentam a sua execucdo, mas com
incorrecces. Os alunos denotam pouca aptidao para a corrida de resisténcia e tirando 4
alunos a maioria nao esta muito motivada para resistir a fadiga. Apesar da corrida ser
trabalhada durante as aulas é ainda dificil levar os alunos a empenhar-se neste tipo de
actividades. Os bons alunos a Educacao Fisica, pela sua aptidao, obtiveram resultados dentro
do esperado, mas muitos, obtiveram resultados abaixo do esperado para a faixa etaria. A
forma possivel de trabalhar a corrida de resisténcia é semanalmente nos 3 blocos de 45

minutos que as turmas tém de Educacao Fisica.

A sexta aula assistida foi ao 8°A, no dia 06 de Marco, das 8h30 as 9h20, conforme podemos
consultar em anexo no Plano de Aula n.° 6. O professor Miguel nesta ultima aula assistida
leccionou patinagem. Iniciou a aula com a chamada e a explicacdo dos exercicios e do
circuito que iria dispor no pavilhao. Fez a distribuicao dos patins e pediu aos alunos para os
calcarem. Enquanto os alunos calgaram os patins dispos cones em metade do campo de futsal
criando um percurso. Com os alunos novamente em siléncio e com os patins calcados pediu a
uma aluna que realizasse o percurso de forma a todos tomarem conhecimento do mesmo.
Apds a explicacao inicial os alunos realizaram pequenos exercicios que o professor Miguel ia
pedindo e ao som do apito deveriam parar e ficar em estatua. O professor Miguel comecou
por pedir para os alunos patinarem para a frente, depois para fazerem o quatro, um carrinho
a dois pés e por fim o avido. A maioria dos alunos demonstrou dominar a patinagem e
conseguiu, com maior ou menor dificuldade realizar os exercicios e fazer a estatua. Dois
alunos denotaram muitas dificuldades e o professor acompanhou-os de perto, auxiliando um e
outro a realizar os movimentos. Estes exercicios tiveram a duracdo de 10 minutos. De seguida
o professor Miguel pediu para os alunos realizarem o percurso e ficou a trabalhar com os dois
alunos que denotaram maior dificuldade. Com esses alunos, junto a parede pediu para os
mesmos empurrarem a parede e deslizarem para tras, depois explicou como fazer a travagem
em T e pediu que eles andassem um pouco apenas com um patim calcado. Por fim pediu para
voltarem a calcar os dois patins e deslizassem para a frente apoiados nos dois patins. Os
alunos denotaram alguma evolucdao, mas necessitam de continuar a trabalhar e perder o

receio. Para finalizar pediu aos alunos para se espalharem no pavilhao dando espaco entre
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eles, chamou um aluno ao centro e fez um pequeno jogo do espelho. O aluno do centro
escolhia um movimento e os outros imitavam. Deu oportunidade a todos os alunos de irem ao
centro e escolherem um movimento. Os alunos descalcaram os patins e a aula terminou.
Penso que este tipo de aulas € mais complicado de leccionar. Os alunos estdo mais dispersos,
e necessitam de ser mais responsaveis de forma a aula correr bem. O professor Miguel tem
uma boa empatia com as turmas e o facto de as mesmas serem reduzidas ajuda no controlo
da disciplina e motivacao dos alunos. Pequenos feedbacks, chamadas de atencao e os alunos
voltam a estar concentrados na tarefa. Também nestas aulas o “perigo” de algo correr mal ou
algum aluno se magoar aumenta, dai a importancia de ter trabalhado antecipadamente a
forma como se deve cair de forma a que os alunos nao se magoem. De uma forma geral os
alunos denotaram alguma habilidade com os patins, conseguindo realizar os exercicios de
forma habil. O Agrupamento de Escolas tem mérito nesta aprendizagem, uma vez de dispde
de bons recursos nesta modalidade, permitindo que desde o 1.° ciclo se trabalhe a patinagem

e os alunos possam ir ganhando gosto pela modalidade e evoluindo na sua execucao.

A primeira aula leccionada foi ao 8.°B, no dia 06 de Marco, das 12h40 as 13h30, conforme
podemos consultar em anexo no Plano de Aula n.° 7. Com os alunos sentados comecei por
explicar o que iriamos fazer nessa aula. Acho fundamental informar previamente os alunos
sobre o que vamos fazer, de que forma nos vamos organizar e quais 0s principais gestos
técnicos. Acredito que rentabilizamos melhor o tempo e nao existe uma quebra tdo notodria
entre a mudanca de exercicios ou estacdes. Apos a explicacao dividi a turma em 3 grupos; um
de 5 alunos, os outros 2 de 4 alunos. Esta turma tem 15 alunos, mas normalmente realizam
aula de Educacao Fisica somente 13 alunos. Um dos grupos de 4 alunos fez jogo de badminton
1 contra 1, outro grupo de 4 alunos fez passe e manchete sobre a rede de voleibol em
situacao de 2 para 2 e o grupo de 5 alunos fez futebol 2 para 2 com o elemento que sobrava a
jogar sempre da equipa que atacava. Os alunos estavam na tarefa durante 12 minutos, apds
os quais pedia para efectuarem a rotacao previamente estabelecida. Esta aula deu
seguimento aos conteldos previamente aprendidos e nao teve activacao funcional porque se
tratava de um bloco de 100 minutos e ja haviam realizado o mesmo, bem como exercicios
especificos das modalidades abordadas. Durante os 36 minutos de aula acompanhei as 3
estacdes, dando os feedbacks necessarios, incentivando os alunos a estarem mais atentos, e a
adoptarem uma postura correta de forma a efectuar um gesto técnico mais perfeito. Na
estacdo de Badminton pedi varias vezes para realizarem os gestos técnicos que os alunos
haviam treinado, clear, lob, drive, amorti e remate, de forma correta, dando maior
importancia a correta execucao do que ao ganhar o ponto. No voleibol os alunos comecavam
por fazer passe e manchete em situacao de um para um, onde pedi para variar as posicoes
(mais perto, mais afastado da rede) e posteriormente um pequeno jogo de 2 contra 2 sendo
obrigatorio os 3 toques. Na estacdo de futebol os alunos faziam 2 contra 3 tendo como
objectivo o golo em balizas pequenas. Reforcei a importancia do passe e desmarcacdo como

forma de progressao no terreno de jogo e salientei que deveriam aproveitar a superioridade
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numérica. Os alunos foram empenhados e realizaram a rotacdo entre estacoes sem grandes
demoras. A principal diferenca, que notei, para o 2.° ciclo, foi a maior autonomia dos alunos,
a maior destreza técnica (em alguns alunos) e o facto de ndo haver tantas brincadeiras e
picardias entre os alunos. No 2.° ciclo é necessario intervir mais vezes, parar os exercicios,
demonstrar, participando na situacao de jogo, de forma a controlar as decisdes e orientar. No
3.° ciclo senti que a liberdade podia ser maior, as decisoes acertadas acontecem mais vezes e
de forma natural. A forma de abordagem e a comunicacdo também é obrigatoriamente
diferente, adequada a idade, um pouco mais adulta. Verificando-se por vezes uma maior
exigéncia, uma piada ou brincadeira como forma de espicacar e levar a uma maior

concentracao e aplicacao sem o receio de perca de autoridade.

A segunda aula leccionada foi ao 8.°A, no dia 10 de Marco, das 8h30 as 9h20, conforme
podemos consultar em anexo no Plano de Aula n.° 8. A matéria abordada foi Futsal e
Atletismo. Comecei por sentar os alunos, fazer a chamada e informar sobre o que iriam fazer
na aula. Nesta aula utilizamos meio campo de futsal para os exercicios. Normalmente o
pavilhao é dividido pelas turmas que estdo a ter aulas no momento. Dois espacos no pavilhdao
e a sala de ginastica. Passamos para a activacao funcional, em que fui exemplificando o
exercicio e os alunos iam até a outra linha lateral e voltavam em execucao. Apds realizarem
alguns exercicios de mobilizacao articular fizeram o jogo dos 10 passes, em que os alunos de
cada equipa tinham de realizar entre si 10 passes sem a equipa adversaria interceptar a bola
ou a mesma cair no chdo. De seguida passei a parte principal da aula onde abordei a pega e
movimento no lancamento do peso e efectuei a demonstracao. Os alunos ouviram todos a
explicacdo e a demonstracao da execucao da tarefa. De seguida dividi a turma em dois
grupos, um de 6 elementos que realizou o jogo da rabia com a bola de futsal, um no meio e
os outros 5 dispostos em circulo. Com os outros 7 alunos treinamos o lancamento. Os alunos
tiveram na tarefa 5 minutos e trocaram de estacdo. Quando os dois grupos ja haviam passado
pelas duas estacoes mudei o exercicio no futsal, onde fizeram situacao de finalizacao de 2x1
com guarda redes e no lancamento do peso fizemos registo da distancia a que conseguiam
lancar. Desta forma tentei criar um fator de desequilibrio no futsal permitindo que os alunos
conseguissem finalizar mais vezes e no lancamento o facto de medirmos o lancamento
aumenta o seu grau de motivacao e competitividade. Fiquei mais perto dos alunos que
estavam a realizar o lancamento do peso, estacdao onde havia mais risco. Tentei dar alguns
feedbacks para os alunos que estavam na estacao do futsal, mas acompanhei mais o
lancamento e corrigi por diversas vezes a posicao do peso junto ao queixo, e a posicao do
braco contrario ao que transportava o peso. A terminar a aula realizamos alguns exercicios de
flexibilidade e fizemos o balanco da aula, onde lhes perguntei um aspeto positivo e outro
negativo da aula. Notei que os alunos, na estacao do lancamento do peso, observavam com
atencdo os colegas, incentivando-se mutuamente e criando um ambiente propicio a
aprendizagem e desenvolvimento das suas capacidades, o que nao se verifica com tanta

facilidade no 2.° ciclo. No 2.° ciclo existem uma maior competitividade, sendo que os alunos
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tém uma opinidao de grupo, tentando agradar ao lider e seguindo o mesmo. Na estacao de
futsal, no exercicio de finalizacdo, verifiquei que os alunos faziam uma contagem dos golos, o
que levou a que estivessem concentrados e empenhados. Nesta segunda aula saliento a forma
quase que auténoma com que os alunos realizaram as tarefas. Nao houve necessidade de
pedir constantemente para se concentrarem nas tarefas, nao houve dispersao de interesses e

conversas paralelas, coisas muito caracteristicas no 2.° ciclo.

A terceira aula leccionada foi ao 8.°A, no dia 13 de Marco, das 8H30 as 9H20, conforme
podemos consultar em anexo no Plano de Aula n.° 9. Dando seguimento a planificacdo do
professor Miguel para as suas turmas, o conteldo da aula foi: testes fisicos da bateria de
testes Fitescola, abdominais e flexdes de bracos. Antes de iniciar a aula trouxe a coluna e
conectei o telemovel com a coluna de forma a ter o audio para os testes fisicos. Iniciamos a
aula com a chamada dos alunos e informacao de que iriam fazer e como iriam fazer.
Comecaram por realizar a activacao funcional. Coloquei-me de frente para os alunos e estes
ocuparam o espaco a minha frente em forma de meia-lua. Os alunos fizeram a mobilizacao
articular e realizaram alguns exercicios de estafetas em 4 filas de 4 elementos. Apos o apito
os alunos deveriam correr até ao pino e voltar em velocidade maxima. Variei a partida, ora
em pé, ora sentado de frente, de costas, ora deitado... A mobilizacao articular demorou 12
minutos. De seguida a turma foi dividida em dois grupos e os alunos agrupados 2 a 2.
Enquanto um aluno realizava o teste o outro aluno contava o nimero de execugdes. Fiz uma
demonstracdo de uma execucado correcta do exercicio e salientei que a 2* execucao mal
efectuada o teste parava para o aluno. Assim, iniciamos o teste com os alunos deitados de
barriga para cima, cabeca apoiada no colchao, joelhos flectidos, pés apoiados no colchao e
pernas afastadas a largura dos ombros. As maos estavam em cima das coxas. Apos o sinal
sonoro os alunos acompanharam a execucdo dos exercicios, deslizando as maos até aos
joelhos, elevando o tronco e mantendo os pés sempre em contacto com o colchdo. Apds
atingirem esta posicdo e acompanhando o sinal sonoro voltavam a posicao inicial de forma
controlada. A cadéncia sonora foi acompanhada pelos alunos e o numero de execucoes
corretas variou entre as 17 e 42 execucodes. Apos o primeiro grupo realizar o teste os alunos
trocaram de posicao e foi a vez do segundo grupo. A execucao deste teste durou
sensivelmente 12 minutos. De seguida realizaram o teste de Flexdes de bracos. Exemplifiquei
a correta execucao do exercicio e voltei a chamar a atencdo dos alunos para que a segunda
execucao incorrecta o teste parava para o aluno em causa. Os alunos iniciaram o teste com o
corpo em prancha, os cotovelos em extensao e os pés ligeiramente afastados, sendo o apoio
efectuado na ponta dos pés. As maos estavam colocadas por baixo dos ombros.
Acompanhando o audio da execucao do exercicio os alunos flectiam os cotovelos de forma
controlada até o braco estar paralelo ao solo. Respeitando a cadéncia, os alunos retomavam a
posicao inicial de forma controlada. Apds o primeiro grupo realizar o exercicio os alunos
trocaram de posicdao. O nimero de execucdes corretas variou entre as 5 e as 32 execucdes.

Para finalizar a aula os alunos fizeram um pequeno exercicio, englobado na semana da
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leitura, em que eu comecava a ler um provérbio e os alunos terminavam a vez o mesmo.
Nesta aula sobressaiu a maior maturidade e capacidade motora dos alunos do 3.° ciclo em
relacao aos alunos do 2.° ciclo. Os alunos geriram o esforco, denotaram estar familiarizados
com o exercicio e respeitaram os tempos e execucdes de cada um, existindo até alguns
incentivos e comparagdes com os resultados obtidos no 1.° periodo. Os alunos do 2.° ciclo
necessitam de mais correccoes de postura corporal e um maior incentivo para tentarem fazer

um maior nimero de vezes, desistindo a primeira fadiga.

A quarta aula leccionada foi ao 8.°B, no dia 13 de Marco, das 12h40 as 13h30, conforme
podemos consultar em anexo no Plano de Aula n.° 10. Os alunos realizaram o teste da
Fitescola Vaivém e realizaram Voleibol. Antes de iniciar a aula coloquei os cones a identificar
a linha dos 20 metros e conectei o telemovel a coluna de forma a ter o audio do teste. Iniciei
a aula com a chamada e a comunicacao aos alunos do que iriam realizar durante a aula. Pedi
desde logo que se juntassem 2 a 2. Com os alunos organizados 2 a 2, fiquei com o aluno que
nao tinha par, uma vez que esta turma tem 13 alunos a realizar aula, exemplifiquei o
percurso e esclareci as duvidas que foram colocadas. Os alunos comecaram por realizar a
activacao funcional. Coloquei-me de frente para os alunos e estes ocuparam o espaco a minha
frente em forma de meia lua. Os alunos fizeram a mobilizacao articular e realizaram alguns
exercicios de estafetas em 4 filas de 3 elementos, tendo uma das filas 4 alunos. Apods o apito
os alunos deveriam correr até ao pino e voltar em velocidade maxima. Variei a partida, ora
em pé, ora sentado de frente, de costas, ora deitado... A mobilizacao articular demorou
cerca de 12 minutos. De seguida os alunos organizaram-se para comecar o teste do vaivém.
Coloquei o audio e os alunos realizaram o teste. Quando todos os alunos terminaram, o grupo
trocou de posicées. Os alunos acompanharam o audio e o nimero de execugbes corretas
variou entre os 16 e os 55 percursos. De seguida os alunos realizaram um jogo de 4x4 de
voleibol, com uma equipa de fora. Escolhi as duas equipas que comecaram a jogar. Quem
perdesse o set trocava com a equipa que estava de fora. A equipa que estava de fora ia
treinando o passe e a manchete entre eles. Os alunos revelaram uma o6ptima dinamica neste
exercicio. Correu muito bem. Estiveram empenhados e o factor competitivo resultou numa
maior aplicacao dos gestos técnicos trabalhados. Estiveram em execucao cerca de 8 minutos.
A terminar a aula os alunos fizeram um pequeno exercicio, englobado na semana da leitura,
em que eu comecava por ler um provérbio e os alunos terminavam a vez o mesmo. Nesta
Gltima aula leccionada senti que estes alunos, pela idade, pelo nimero de vezes que ja
haviam feito o exercicio, conseguiam gerir o seu esforco e comecavam a conhecer melhor o
seu corpo. Houve boas prestacoes, as regras foram sempre cumpridas e os alunos que estavam
de fora ficaram em siléncio, respeitando os colegas e ndo perturbando as suas provas.
Comparativamente ao 2.° ciclo nota-se uma maior dispersao dos alunos mais novos. Nao estao
tao interessados nas provas dos colegas, fazem mais barulho e nao gerem tao bem o esforco,

fazendo por vezes sprints desnecessarios.
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De referir que o Agrupamento de Escolas de Avis é Centro de Formacdao de Remo e
recebemos, ao longo do ano lectivo, varias escolas com turmas de desporto do 10° ao 12° ano.
Essas turmas procuram uma iniciacdo ao Remo. Como tal, € mais uma evidéncia de que de
Setembro a Marco, trabalhei com os alunos do secundario, fazendo a introducao ao Remo,
com embarcacbes essencialmente de iniciacao, onde lhes expliquei como se colocavam os
remos, como se entra na embarcacdo, o movimento de remo e como direccionar a
embarcacao. Podemos consultar um exemplo de um Plano de Aula no anexo n.° 11. Os alunos
chegam normalmente com algum nervosismo e muita expectativa. E uma modalidade de
exterior, feita dentro de agua, o que por si ja diferencia e leva a uma maior curiosidade.
Grande parte dos alunos nunca experimentou a modalidade e os que experimentaram
fizeram-no com a nossa escola em anos anteriores. Apos a conversa introdutoria, onde as
regras de seguranca sdo o principal tema, passamos ao material e a criacdo de grupos, de
forma a que possamos dividir os alunos pelas 4 estacdes que costumamos criar, Remo, Stand
Up Paddle, Gaivotas e Canoagem. Apesar da modalidade principal ser o Remo, com a criacao
das 4 estacOes conseguimos ter os alunos em actividade e desenvolvimento das suas
capacidades, experimentando modalidades aquaticas. Temos a ajuda de dois técnicos da
autarquia, que asseguram as estacoes de Stand Up Paddle e Gaivotas, um professor da escola
que faz a introducdo a Canoagem e leva o grupo a dar uma pequena volta pela barragem e
dois professores da escola na estacao do Remo, onde fazemos toda a explicacao da colocacao
dos remos, entrada na embarcacdao, movimento do corpo e como direccionar a embarcacao.
Observei ao longo do ano diferentes situacdes, desde alunos que rapidamente perceberam a
dinamica e conseguiram controlar a embarcacao a alunos que tiveram muitas dificuldades em
executar o correto movimento corporal e controlar a embarcagdo. Sdo necessarios muitos
feedbacks e muitas exemplificacbes gestuais, nomeadamente qual o braco a movimentar,
como e em que direccao o movimentar. A principal dificuldade dos alunos prende-se com o
facto de o deslocamento se realizar com o praticante de costas. E normalmente uma situacdo
nova, a que nao estdo habituados e que lhes faz alguma confusdao até interiorizarem o

movimento.
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3. Estudo de Investigacao

A sociedade e a escola mudaram nestes dezoito anos em que exerco a profissao. O professor,
o aluno e a relacdo que se estabelece, como se estabelece e os vinculos que cria sao
fundamentais para a aprendizagem. Atualmente, motivar os alunos, fazer com os mesmos se
identifiquem com a escola, reconhecam a sua importancia, respeitem os seus agentes é um
enorme desafio. Nao basta dominar a nossa area de estudo, ndao basta ter muitos
conhecimentos na nossa disciplina. Um professor que nao consiga cativar os alunos, fazer-se
respeitar, nunca conseguira dar uma boa aula. Dai a escolha do tema do estudo de
investigacdo. Lideranca, Clima de Aula e a sua evolucao ao longo dos Ciclos de ensino sao as
nossas palavras chave e o nosso objectivo de estudo de investigacao. Desta forma, pretende-
se aferir se o estilo de lideranca influéncia o clima da aula de educacao fisica nos diferentes
ciclos de ensino. Para tal efectuamos a revisao de literatura sobre as tematicas em causa e
realizamos um inquérito aos professores de Educacao Fisica, de diferentes ciclos de ensino, a

leccionar em Portugal, na tentativa de obter algumas respostas.

3.1. Introducao

0 nosso estudo insere-se no ambito do relatorio de estagio pedagogico sob o tema “Estilos de

lideranca e clima de aula de Educacdo Fisica nos diferentes ciclos de ensino”.

A opcao por este tema surge pelas motivacdes pessoais e profissionais inerentes ao mesmo. A

tematica do nosso estudo envolve a lideranca e o clima de aula de educacao fisica.

Lideranca Escolar

1. Conceito de Lideranca

A palavra lideranca é de origem inglesa e deriva do verbo “lead”, que significa capacidade de
conduzir pessoas, dirigir. Enquanto conceito, a palavra lideranca possui diversas

interpretacdes teoricas.

Jesuino (2005), defende que a lideranca “resulta da transformacdo do poder em influéncia,
ou seja, da sua elevagdo para niveis mais difusos, mais da ordem da persuasdo do que do
constrangimento”(p.12) promovendo a eficacia de uma accdo coletiva através da

mobilizacao, do grupo e dos seus recursos, para um objetivo comum, entre o lider e os seus
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seguidores. Nesta linha de pensamento House et al. (1999), no ambito do projeto GLOBE
(Global Lidership and Organizational Behavior Effectiveness) consideram a lideranca como “a
capacidade de um individuo para influénciar, motivar e habilitar outros a contribuirem para
a eficdcia e sucesso das organizacbées de que sGo membros”(p.184), no entanto Yukl (1998)
expoe uma definicdo mais complexa e vé a lideranca como:
(...) um processo através do qual um membro de um grupo ou organizacdo influencia a
interpretacdo dos eventos pelos restantes membros, a escolha dos objetivos e
estratégias, a organizac@o das atividades de trabalho, a motivac@o das pessoas para
alcancar os objetivos, a manutencdo das relacbées de cooperacdo, o desenvolvimento
das competéncias e confianca pelos membros, e a obtencdo de apoio e cooperacdo de

pessoas exteriores ao grupo ou organizacdo (p.5).

Também para Blanchard (2011), lideranca foi, durante muitos anos, definida como um
processo de influéncia, influenciando os outros, as suas ideias e acces na busca de realizacao
de objetivos. Nos Ultimos anos, lideranca passou a ser definida como a capacidade de
influenciar os outros pela libertacao do seu poder e potencial para impactar o bem maior,

sendo o bem maior aquilo que é melhor para todos os envolvidos.

Sobre esta tematica Silva (2010), refere-se a lideranca como uma accdo que assegura a
conducao de um grupo na direccao prevista, visando a consecucao dos objetivos propostos.
Podendo ser definida como a arte da conducao de seres humanos.
Teles (2009) conclui desta forma que a lideranca é, portanto, perspectivada, por
varios autores, como um processo continuo de escolha que permite a organizacdo
caminhar em direccao aos seus objectivos. A lideranca aparece relacionada com a
reducdo de incerteza do grupo, na medida em que é a escolha ou a tomada de
decisbes por parte do lider que ird ajudar o grupo a tomar as decisbes mais

adequadas.

Podemos dizer que os diferentes autores convergem no ponto que o lider tem a sua disposicao
meios de influenciar as tomadas de decisao de forma a ir de encontro a um objetivo

especifico, seu ou do grupo.

2. Estilos, Teorias e Modelos de Lideranga

2.1. Estilos de Lideranca

0 facto de os lideres alcancarem os seus objetivos e serem bons lideres ndo advém apenas da
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sua capacidade para dizer as coisas certas, ou criarem empatia. Sao as suas acdes que
definem o estilo de lideranca. A abordagem aos estilos de lideranca far-se-a baseada no
modelo de Goleman et al. (2007).
Goleman et al. (2007), afirmam que:
Os melhores lideres, os mais eficientes, agem de acordo com um ou mais de seis
estilos diferentes de lideranca, e mudam de um para outro conforme as
circunsténcias. Acrescenta ainda que, quatro desses estilos - o visiondrio, o
conselheiro, o relacional e o democrdtico - geram o tipo de ressondncia que leva a
melhorias de desempenho. Os outros dois - o pressionador e o dirigista - podem ser

uteis em situacées especificas, mas devem ser utilizados com cuidado (p.75).

Na relacao entre o clima de trabalho associado a cada estilo e os resultados obtidos, Goleman
et al. (2007) concluem que os lideres que utilizam estilos de lideranca com efeitos emocionais
positivos obtém melhores resultados, e mais importante ainda, os lideres com melhores

resultados nao recorriam apenas a um estilo de lideranca.

0 estilo visionario gera ressonancia através da canalizacdo das pessoas para visdes e sonhos
partilhados. Tem um efeito sobre o clima de trabalho muito fortemente positivo. E
apropriado em situacdées em que ocorrem mudancas e exigem uma nova visao ou uma

orientacao clara.

O estilo conselheiro gera ressonancia relacionando os desejos das pessoas com os objetivos
da organizacdo. Tem um efeito sobre o clima de trabalho muito positivo. E apropriado para
situacoes em que € necessario ajudar um empregado a ser mais eficiente, melhorando as suas

capacidades a longo prazo.

O estilo relacional gera ressonancia criando harmonia e melhorando o relacionamento entre
as pessoas. Tem um efeito sobre o clima de trabalho positivo. E apropriado para resolver e
sarar conflitos num grupo, dar motivacdao em periodos dificeis e melhorar o relacionamento

entre as pessoas.

O estilo democratico gera ressonancia valorizando o contributo de cada um e obtendo o
empenho das pessoas através da sua participacdo. Tem um efeito sobre o clima de trabalho
positivo. E apropriado para conseguir adesido ou consenso e obter o contributo dos

empregados.

O estilo pressionador gera ressonancia atingindo objetivos dificeis e estimulantes. Tem um
efeito sobre o clima de trabalho por vezes negativo, devido a mas execucdes. E apropriado

para levar uma equipa competente e motivada a produzir resultados de elevada qualidade.

O estilo dirigista gera ressonancia acalmando os receios e dando instrucdes claras em
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situacdes de emergéncia. Tem um efeito sobre o clima de trabalho muito negativo devido a
ser mal utilizado. E apropriado para situacdes de crise, para desencadear uma reviravolta na

situacao ou com subordinados dificeis.

2.2, Teorias de Lideranca

2.2.1. Teoria dos tracos

A teoria dos tracos e competéncias vinculava a ideia dos grandes homens, com
caracteristicas inatas para a lideranca. Os primeiros estudos sobre lideranca produziram
varias teorias onde na opinido de Northouse (1997), se tentavam descortinar tracos fisicos,
caracteristicas de personalidade e aptidoes que diferenciassem os lideres e os nao-lideres,
entre os lideres eficazes e os ineficazes. Porém, estudos realizados na Universidade de Ohio
(Hemphil e Coons, 1957; Stodgill, 1963; Bass, 1990), para verificar a importancia das condutas
dos lideres e tentando descobrir as dimensdes que caracterizam o comportamento dos lideres
tipificaram quatro categorias recorrendo a processos estatisticos: consideracao, iniciacdo de

estrutura, énfase na tarefa e sensibilidade.

Segundo Alvarez (2001) Halpin e Winer criaram em 1957 instrumentos para medir estas
condutas. Estes instrumentos tém a designacdo “Questionario de descricdo da conduta do
lider” (LBDQ) e o “Questionario de opinido de lideranca” (LOQ). O primeiro era respondido
pelos subordinados e o segundo pelos préprios lideres com o objetivo de realizarem a sua
propria autodefinicdo. Os resultados desta linha de investigacdo nao foram muito
consistentes, ja que como salientaram Castro e Lupano (2005), “um lider com forte controlo
da tarefa era melhor do que um que se preocupava com os seus seguidores e vice-versa”
(p.91). Neste contexto, Yukl (2002) salientou como Unico dado consistente a correlacao

positiva entre a consideracao e a satisfacao dos subordinados.

Stogdill (1948) reconheceu que as décadas de pesquisa ndo permitiam concluir que certos
tracos sao absolutamente necessarios. Permitiam sim, supor que um individuo com certos
tracos tem mais probabilidade de ser eficaz e que a importancia relativa de certos tracos esta

relacionada com as situacoes.

Cunha et al (2007) a partir de: Kirkpatricl & Locke (1991); Gregersen et al (1998); Yukl
(1998); Mumford et al (2000a) tentam sintetizar os tracos e competéncias potencialmente

mais relevantes para a eficacia dos gestores, como podemos observar na tabela seguinte:
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Tabela 1

Tracos mais relevantes para a eficacia dos gestores (Fonte: de Cunha et al (2007, p. 342))

Tracos

Permitem que os lideres

Energia e tolerancia ao

stress

Autoconfianca

Maturidade emocional

Honestidade/integridade

Motivacao para o éxito

Motivacao para o poder

social

Trabalhem longas horas, a um ritmo elevado, com capacidade de
resposta a situacdes interpessoais, tomem decisoes importantes
mesmo sem terem toda a informacao necessaria, lidem com

ambiguidades.

Influenciem os outros de modo a obter o seu empenhamento,
enfrentem e atuem decisivamente em momentos criticos,
estabelecam objetivos para si proprios, para os outros e para a

organizacao, sejam persistentes e um exemplo para os outros.

Tenham consciéncia das suas forcas e fraquezas, nao sejam
inseguros, nao se rodeiem apenas de colaboradores acriticos, nao
ignorem fracassos ou fantasiem sucessos, sejam orientados para a
auto-melhoria, controlados e nao se concentrem em si proprios,

sejam pouco impulsivos e mais cooperativos.

Sejam crediveis, tenham valores, assumam responsabilidades
pelas suas acoes e decisoes, lidem com os outros de modo franco
e nao manipulativo, cumpram compromissos, promovam a
confianca, lealdade e empenhamento, obtenham informacdes

criticas/sensiveis.

Desejem alcancar padroes de exceléncia, sejam otimistas e
persistentes, assumam responsabilidade pela resolucao de
problemas, tomem iniciativa, prefiram solucdées de risco
intermédio

Sejam assertivos, tenham vontade de negociar acordos
favoraveis, obter apoios para as decisbes e 0s recursos
necessarios. Tenham desejo de influenciar os outros, nao para
manipula-los e alcancar engrandecimento pessoal, mas para
desenvolver e fortalecer os colaboradores e alcancar os objetivos

organizacionais.

2.2.2. Abordagens comportamentais

Apesar da importancia das teorias dos tracos, elas nao conseguem explicar a eficacia da

lideranca. Neste contexto surgiram as abordagens comportamentais que remontam aos anos
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50.

A abordagem de Likert (1961,1967) é composta por quatro sistemas de lideranca: autocratico
explorador, autocratico benevolente, consultivo e democratico/participativo. Esta abordagem
parte dum extremo (autocratico explorador), caracterizada pela desconfianca entre
subordinado-superior, decisdes exclusivas por parte do lider e motivacao assente no medo e
em ameacas. No extremo oposto, o sistema caracteriza-se por total confianca entre
subordinado-superior, descentralizacdo decisoria, motivacdo assente em recompensas, na
participacdo e envolvimento. A ldgica desta abordagem assenta na evolucdo da eficacia,

mediante a passagem das organizacoes de autocraticas a participativas.

Outros investigadores estudaram a lideranga em termos de estilo de comportamento do lider,
na relacdo com o subordinado. Esta caracterizacdo de estilos de lideranca é referida por
White e Lippit (1939), citado por Chiavenato (2000), sendo possivel considerar trés estilos
comportamentais de lideranca: o estilo autocratico, em que os procedimentos sao impostos
pelo lider, ndo existe espaco para a iniciativa pessoal, os subordinados sofrem de frustracao e
desinteresse, sendo submissos. O estilo democratico, em que os procedimentos sao
determinados pelo grupo, sob a orientacdo do lider, sendo permitidas alternativas de escolha
sobre os objetivos e caminhos a seguir para a sua obtencao. O estilo Laissez-Faire, em que
todos os procedimentos ficam a cargo do grupo, nao havendo intervencao do lider, quer nos
objetivos, quer na forma de os alcancar. Heitor (2006) refere que “o lider espera pela
ocorréncia de problemas, e s6 depois actua”. Castanheira & Costa (2007) carateriza a
lideranca laissez-faire como aquela em que o lider desenvolve comportamentos como “evitar
envolver-se em assuntos importantes e evitar tomar decisbes, atrasar a resposta a questoes
urgentes, esperar que as coisas corram mal antes de agir, deixar arrastar os problemas antes

de tomar qualquer accdo” (p.149).

2.2.3. Teorias de lideranca situacional e contingencial

Por diversas situacdes se fez mencao a necessidade de se ter em conta o contexto para se
compreender a eficacia da lideranca. Para Fielder (1996), nao existe apenas um estilo de
lideranca ideal para cada situacao. Ele menciona que “...a lideranca de grupos e organizacées
é uma interaccdo altamente complexa entre o individuo e o ambiente social e de tarefa. A
lideranca é uma transaccdo continua entre uma pessoa investida de posi¢do de autoridade e
o ambiente social” (p.243). Blanchard (2011) defende que “para que uma pessoa seja
incentivada a dar o melhor de si, a lideranca deve se adequar ao nivel de desenvolvimento
em que essa pessoa se encontra”(p.74). A supervisionar demais ou de menos pode ter efeitos
negativos, dai a importancia da adequacgédo ao nivel de desenvolvimento. Esta estratégia de

combinar o estilo de lideranca com o nivel de desenvolvimento é a esséncia da lideranca
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situacional, um modelo criado por Ken Blanchard e Paul Hersey na Ohio University em 1968. A
esséncia do modelo, conforme pode ser observado na imagem1, reside na proposta segundo a
qual os lideres devem ajustar o seu estilo comportamental ao nivel de maturidade dos

subordinados. Como Blanchard (2011) enfatiza, “tratamentos diferentes para pessoas

diferentes”.

O modelo da Lideranc¢a Situacional® I

Baixo grau de
comportamento
diretivo e

2lto grau de
compartamento
de apoio

COMPORTAMENTO DE APOIQ) ——» ;—:

p Baixo grau de

wnmmenb dmuvo
e baixo grau de

cunmtnanto de apoio

Baixo

Alta Medna a alta Balxa a a
competéncia competéncia compelom:
S —— s
Alto Empenha Baixo
empanho varidvel empenho

EM DESENVOLVIMENTO

DESENVOLVIDO —=
Nivel de Desenvolvimento do(s) Colaborador(es)

Figura 3 - Modelo da Lideranca Situacional de Blanchard e Hersey (Blanchard, 2011, p.111)

Alvarez (2001) resume as atitudes que modelam o estilo de direccdo das diferentes situacées

identificadas por Hersey e Blanchard, assim:

Estilo 1. Dirigir. Faz referéncia a dar ordens especificas, estruturar o grupo e

supervisionar de muito perto o cumprimento de tarefas dos membros que

demonstrem pouca competéncia e muito interesse.
Estilo 2. Instruir. O lider, como no caso anterior, determina e controla o

cumprimento das tarefas, mas além disso explica as suas decisées, pede sugestées e
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fomenta os progressos do grupo que manifesta alguma competéncia e pouco
interesse.

Estilo 3. Apoiar. O lider facilita e apoia os esforcos dos subordinados em ordem ao
cumprimento das tarefas e compartilha com os que demonstram muita competéncia
e varidvel interesse a responsabilidade na tomada de decisées.

Estilo 4. Delegar. O lider coloca na mdo dos subordinados de muita competéncia e
muito interesse a responsabilidade pela tomada de decisbes e a resolucdo de
problemas (p.57-58).

2.2.4. Teorias Contemporaneas

As teorias contemporaneas nao baseiam o seu foco nos tracos, nem nos comportamentos, nem
nas contingéncias situacionais, baseiam-se na relacdo entre o lider e os seguidores. Estas
teorias sdo referenciadas por varios autores e todos eles enfatizam a relacao lider/seguidores
sobre esta tematica, ja Burns, em 1978, refere que é com base no processo de troca,
compatibilizacao e harmonizacdo dos objetivos proprios dos lideres e seguidores que se baseia
a sua teoria de lideranca transaccional. Com base em estudos sobre lideranca e numa
evolucdo das conclusbes a que chegou referenciou a existéncia de uma lideranca
transformacional, em que o lider motiva o grupo a transcender os seus objetivos pessoais em
prol de uma visao de futuro. O lider manifesta preocupacado e interesse para com 0s seus

seguidores e estes seguem-no.

Porém Jesuino (2005) acerca da lideranca transaccional refere que a mesma nao proporciona
uma mais-valia, uma melhoria da sinergia do grupo, levando apenas a uma coordenacao de
interesses através da negociacdo das divergéncias e conflitos, cujo entendimento sera
alcancado em prol da colaboracao e obtencdao de um objetivo comum. Ja seguindo Heitor
(2006) os “seguidores sGo motivados pelas promessas do lider ou sGo corrigidos pelo feedback
negativo, por reprovacées ou por accoes disciplinares; o lider interage com os seus
seguidores de modo a que estes déem continuidade e realizem aquilo que ambos acordaram e
transaccionaram” (p.35). Para Castanheira & Costa (2007) a lideranca transaccional focaliza-
se na existéncia de um sistema de recompensas e de castigos aplicados pelo lider em
resultado do comprimento, ou nao, dos objectivos contratuais. Nesta teoria sao indicados
quais os objetivos a atingir e os comportamentos a adoptar para esse efeito, nao se
vereficando a existencia de trocas, para além das necessarias, entre o lider e os seus
subordinados, nao havendo qualquer tipo de motivacdo ou influéncia perante os
colaboradores, além da recompensa pelo objetivo alcancado ou punicdo em caso de

insucesso.

Sobre esta tematica Jesuino (2005) acrescenta a exemplaridade e diz-nos que os lideres

podem inspirar e produzir nos seus seguidores niveis mais elevados de aspiracdo, de novas
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formas de atuacao e de funcionamento em grupo em vez dos valores e motivos pessoais.

Alguns autores dao grande énfase a visdo e missdo. Assim, Teles (2009) considera que de
acordo com o modelo transformacional, os lideres demonstram maior abertura perante os
subordinados, revelando respeito e, através de “expetativas motivadoras e dasafiantes”
apelam a confianca e inovacdo, “procurando reforcar a visGo e a missdo através das suas

proprias ac¢ées” (p.35).

Porém o processo transformacional reveste-se de importancia e autores como Cunha (2007),
que salientam que a lideranca transformacional se refere ao processo através do qual “os
lideres fomentam o empenhamento dos seguidores e os induzem a ultrapassar os seus auto-
interesses (designadamente os materiais) em prol dos objetivos da organizacdo, assim
conseguindo obter o seu empenho e produzindo grandes mudancas e elevados desempenhos”
(p.371). Bass (1985), baseando-se no trabalho desenvolvido por Burns, também discerniu
entre a lideranca transacional e a lideranca transformacional, sendo que na primeira o lider
atribui recompensas aos seus seguidores em troca da sua obdiéncia, clarificando como podem
atingir os seus objetivos pessoais em troca da execucao de tarefas. Na segunda os seguidores
em funcdo do respeito, lealdade, admiracdo e confianca no lider dispoem-se a executar
tarefas que ultrapassam o seu papel na organizacdo, sendo o lider, pelos seus valores

pessoais, uma referéncia e um modelo para os seus seguidores.

Dada a importancia das componentes da lideranca transacional e transformacional, Cunha et

al (2007) construiram uma tabela que preconiza essas componentes:

Tabela 2

Componentes de lideranca transaccional e transformacional (Construido por Cunha et al
(2007), a partir de Bass (1985, 1999); Yammarino et al (1993))

Tipos Componentes Explanacao
Transforma- Influéncia O lider adopta comportamentos que produzem fortes
cional idealizada emocoes nos seguidores, que suscitam a confianca,
(carisma) respeito, e identificacao destes com ele,
influenciando os seus ideais.
Lideranca O lider comunica uma visao apelativa, usa simbolos
inspiracional para fomentar o esforco dos seguidores, actua como
um modelo de comportamentos, instila optimismo.
Estimulacao O lider estimula nos seguidores a tomada de
intelectual cosnciéncia dos problemas, dos seus proprios

pensamentos e imaginacao. Ajuda-os a reconhecer as

26




Transaccional

Consideracao

Individualizada

Recompensa

contigente

Gestdo por

excepc¢ao ativa

Gestdo por
excepgao passiva
Lideranca laissez-
faire (ndo-

lideranca)

suas proprias crencas e valores. Fomenta-lhes o

pensamento inavador/criativo. Incita-os a

questionarem as suas assungées.

O lider atende as necessidades de desenvolvimento
dos seguidores, apoiando-os, encorajando-os, treina-
os, tenta desenvolver o seu potencial, fornece-lhes

feedback, delega-lhes responsabilidades.

O lider clarifica ao seguidor o que este deve fazer

para ser recompensado pelo esforco.

O lider monotoriza o desempenho dos seguidores e
adopta accoes correctivas se eles nao alcancam os

padrdes estabelecidos.

O lider aguarda que os problemas ocorram para que,

entao, sejam tomadas accoes correctivas.

O lider praticamente abstém-se de tentar influénciar

os subordinados.

3. Lideranca e Gestao

Diversos autores tratam como sinonimos as palavras “lideranca” e ‘“gestdo”, no entanto a

lideranca é comummente considerada como um processo mais emocional, em que os lideres

sdo mais carismaticos e influenciadores, assumindo riscos, sendo visionarios, implementando

mudancgas. Os gestores sao vistos como alguém que corre poucos riscos, possui um

pensamento mais linear, que se preocupa com o planeamento, com os procedimentos e

assegura a eficiéncia no imediato. Cunha et al (2007), consideram que a lideranca e a gestao

tendem a ser consideradas como atividades distintas, “a lideranca envolve a articulacdo de

uma vis@o organizacional, a introducdo de mudancas vultuosas, a actuac@o inspiracional e a

capacidade de lidar com a turbuléncia do ambiente externo”(p.333), a gestao por seu turno

representa o processo de implementacao da visao do lider.

Tabela 3

Gestores e Lideres (Cunha et al (2007, p.334))

Gestores

Lideres

Rendem-se a situacao.

Administram.

Procuram agir sobre a situacao.

Inovam.
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Questionam-se sobre o como e o Questionam-se sobre o qué e o

quando. porqueé.
Tém perspectivas de curto prazo. Tém perspectivas de longo prazo.
Imitam. Sao originais.
As competéncias de gestdo podem As competéncias de lideranca nao
ser ensinadas/aprendidas. podem ser ensinadas/aprendidas.

Relativamente a questdo de que sendo processos e fungdes distintos, a lideranca e a gestao
serao conciliaveis numa mesma personalidade e individuo, Cunha et al (2007), analisa a
indagacao desta forma: Os gestores sao mais conservadores, reagem e adaptam-se aos factos,
calculando as vantagens da competicao, negoceiam e discutem, sendo que apesar de
preferirem trabalhar com pessoas mantém um baixo nivel de envolvimento emocional, o que
os impede na maioria das vezes de percecionar os pensamentos e sentimentos dos outros. Os
lideres sdo mais criativos e imprevisiveis, intuitivos e proactivos, tentam alterar o estado das
coisas e desenvolvem novas abordagens para velhos problemas de forma a permitirem novas
acoes, projetando as suas ideias através de imagens que criam entusiasmo, conseguindo assim
uma maior empatia e participacao dos seus colaboradores, atraindo fortes sentimentos de
identidade ou diferenciacao, de amor ou o6dio. Etzioni (1964) e Kotter (1992) inclinam-se para
a ideia de que as competéncias ndo sao transferiveis e de que existe uma incompatibilidade
psicologica entre as duas, sendo que ninguém pode ser bom a gerir e a liderar

simultaneamente.

No entanto, quer Yukl (1998), quer Rowe (2001) consideram possivel a existéncia da dupla
lideranca, em que os gestores podem ser lideres e vice-versa. Os gestores tornam-se lideres
proporcionando visdo, direccdo, estratégia e inspiracdo as suas unidades organizacionais, e

comportando-se de maneira que reforce a visao e os seus valores inerentes.

3.1. A lideran¢a como contributo para a mudanca

A exemplaridade é crucial num processo de mudanca. Como refere Schweitzer (2005, citado
por Cunha et al, 2007, p.844) “o exemplo ndo é a principal maneira de influenciar os outros.

E a tnica.”

Sobre o papel do lider na conducdo da mudanca, Cunha et al (2007) salientam a
criacdo/alteracdo dos contextos organizacionais. Através do processo de lideranca, ao
criarem novos contextos, através de novos papéis, novas responsabilidades, novos sistemas de
recompensa, novas tecnologias, novas interacdes, forcam novos comportamentos nos seus
colaboradores. Estes novos comportamentos levam a uma mudanca de atitudes, facilitadoras

da mudanca. O contexto comportamental para a renovacao organizacional deve ocorrer numa
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légica de empenhamento e nao de controlo. Podemos referir, como na tabela 4 que em vez

de... devemos ter...

Tabela 4

Transitando para contextos comportamentais facilitadores/capacitadores da renovacgao
(Fonte: Cunha et al (2007, p.845))

Em vez de... ...deve haver Ou seja:

Condescendéncia Disciplina A menor qualidade ou empenhamento nao pode ser
desculpavel, as organizagées procuram, cada vez
mais, profissionais responsaveis, empenhados e
disciplinados.

Controlo Apoio O profissionalismo permite substituir a logica
tradicional de controlo por um novo papel dos lideres,
a capacidade de coaching dos subordinados.

Coacao Confianca Em vez de coagir os empregados para que atuem de
acordo com as regras, as organizacoes visam ganhar a
respetiva confianca.

Lideranca Lideranca Os lideres ndao atuam numa logica de transacédo, de

transaccional transformacional troca de interesses, mas num registo que pretende
incutir valores, elevados desempenhos, identificacao
dos colaboradores com a organizacao e sentimento de
pertenca, confianca, estimulacao intelectual.

“Negociacao” “Negociacao” Os interesses da organizacdo nao devem ser

competitiva colaborativa/ alcancados a expensas dos interesses individuais, e

integrativa vice-versa, os interesses mituos sao compativeis e
alimentam-se mutuamente.

Empenho Empenho O sentimento deve ser o de pertenca a organizagao

instrumental afectivo por opcao e gosto e nao por necessidade ou obrigacao.

4. Lideranca em contexto escolar

No entanto o desempenho escolar nao depende apenas dos alunos e dos professores, a escola

funciona hoje como um sistema aberto, através da interacdo entre os varios agentes

educativos. Garcia (1975) faz-nos compreender isso:

“uma instituicGo escolar tem de

entender-se hoje como um sistema aberto cujo principio fundamental ndo é jd a velha ideia

de uma entidade constituida por estudantes e professores” (p.12). Silva (2010) salienta a

missao principal da escola, em que estas “possuem dois elementos basilares - alunos e
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professores - e perseguem os mesmos objectivos - provocar mudancas nos comportamentos
dos primeiros como resultado da accGo dos segundos. A isto se chama aprendizagem e

ensino” (p. 23).

Na escola a lideranca é uma referéncia. Numa analise ao desempenho escolar, Sergiovanni
(1984) diz-nos que a diferenca mais importante entre uma escola incompetente, uma escola
competente e uma escola excelente estd no seu lider. Uma escola gerida por um lider
incompetente simplesmente ndao funciona. O absentismo, a violéncia, a disciplina, o fraco
envolvimento dos pais e os baixos resultados escolares sdao uma realidade. Um lider
competente consegue cumprir o seu papel dentro de padrdes aceitaveis. Um lider excelente
consegue elevar os padroes da escola, fazendo com que os resultados sejam acima da média e
que os alunos excedam as suas expectativas. Reconhecendo a influéncia da lideranca escolar,
Formosinho e Machado (2000), através das praticas pedagodgicas, da estrutura organizativa, no
clima e cultura da escola, realcam a importancia de, no contexto escolar, os varios elementos
da comunidade educativa saberem ajudar-se e melhorar as suas praticas. Sendo a conduta
diretiva condicionada pelo ambiente escolar, a mesma deve ter em conta, ndo sO os
principios, valores, conviccoes e experiéncias do diretor mas também o contexto, o meio
envolvente em que se desenvolve a sua lideranga, seja pelas expectativas comunitarias e

institucionais, seja pelos recursos humanos e financeiros.

Sobre esta tematica, Fullan (2001) refere trés aspetos relativamente a lideranca das escolas:
Em primeiro, o desenvolvimento das escolas colaborativas € em grande parte devida a acao
dos seus dirigentes. Em segundo, o facto de as liderancas colaborativas avancarem, nao
devido a acao do lider carismatico e inovador, mas a devido a um tipo de lideranca mais
subtil que faz com que as atividades sejam significativas para aqueles que nela participam,
sendo o esse papel de lideranca escolar que confere aos professores a possibilidade e
capacidade de enquadrar os problemas e de discutir, individual e coletivamente, de modo a
compreender e mudar as situacdes que causaram esses problemas. Em terceiro, e um dos
mais fundamentais aspetos, € a de que a lideranca pode e deve ter origem em diversos

agentes da instituicdo. Sendo que, na escola colaborativa, os professores se tornam lideres.

Clima e Organizacao Escolar

1. A Escola enquanto organizagao

Vivemos numa sociedade organizada. Chiavenato (2004) define a organizacdao como “uma
entidade social composta de pessoas que trabalham juntas e deliberadamente estruturada e
organizada para atingir um objectivo comum” (p.8). Robbins (2007), entende a organizacao

como “uma unidade social, conscientemente coordenada, composta por duas ou mais
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pessoas, que funcionam de maneira relativamente continua, com o intuito de atingir um
objectivo comum”(p.38). Existem pontos coincidentes, nomeadamente: as pessoas/recursos
organizacionais, a identificacao de uma estrutura, o papel dos representantes da comunidade

e ainda um objetivo comum a atingir.

As organizacées tém uma dinamica que depende do tipo de organizacdo apresentada e da
estratégia adotada. Como observa Chiavenato (2006),
(...) os grupos sociais estd@o condicionados a dois tipos de organizacdo: a organizac@o
fornal (ou racional) e a organizacéo informal (ou natural) ... A organizacdo formal é
conduzida pelas prdticas estabelecidas pelas especificacbes e padrées para atingir
objetivos e a organizacdo informal é a consequéncia do conjunto de interaccées e

relacionamentos espontdneos entre as pessoas (p.72).

Lima (1992) refere que a escola como organizacao, nao se revela “exclusivamente burocrdtica
nem exclusivamente andrquica e a ac¢do organizacional dos actores, ora se apoia na ordem
das afinidades, ora promove a ordem das incoeréncias”(p.447). Guerra e Angel (2000) ao
mesmo tempo que afirmam que uma parte da teoria geral das organizacoes é aplicavel a
escola como organizacao, deixam também a adverténcia de que é preciso,
(...) fugir de duas tendéncias opostas e igualmente perniciosas: (...) aplicar a teoria
geral das organizacbées a escola como se se tratasse de uma organizacGo sem
caracteristicas peculiares; e prescindir de todos os contributos da teoria geral das

organizacées como se a escola ndo tivesse natureza organizativa. (p.70)

No modelo de administragcao publica, a escola é concebida como servico local do Estado e
funciona na dependéncia hierarquica dos servicos centrais do Ministério da Educacdo, nao
tendo autonomia cientifica, curricular, organizativa, financeira ou administrativa. A
comunidade escolar é constituida por professores, funcionarios e alunos.
Ruivo (2012) sobre a organizacao da escola refere que a mesma:
tem sido constrangida pelas exigéncias do poder politico e da sociedade civil, as quais
visam que a autonomia se traduza quase sempre numa "realidade virtual”, ja que se
considera como adquirido que o Estado e a sociedade tém o direito e o dever de
saber o que se faz na escola, elaborando para esse fim um indeterminado numero de

normativas apropriadas ao exercicio desse controlo.

Formosinho e Machado (2009) consideram que a escola do século XX se organizava segundo
padroes técnico-burocraticos, comum as grandes organizacoes, sobrepondo o ideal de aluno e
professor aos alunos e professores concretos existentes nas escolas e fazendo imperar o
desenvolvimento do entendimento e o intelectualismo, subestimando o sentimento, a

intuicdo e a imaginacao. A escola enquanto organizacao concretizou, no seu processo de

31




modernizacao, o principio da igualdade dos alunos, através “do principio de ensinar a todos
como se fossem um so” (p.15). Com base nos estudos realizados por Max Weber sobre a vida
social nas sociedades, Formosinho e Machado (2009) consideram que a acdo burocratica se
caracteriza por impessoalidade, uniformidade, formalidade e rigidez. Na organizacao escola,
esta acdo burocratica verifica-se através de uma pré-categorizacao das situacdes possiveis de
ocorrer na escola e da pré-decisdao da forma de atuacao nessas situacdes. Desta forma,
garante a mesma solucdo para todas as situacdes e a impessoalidade da decisdo. Esta pré-
categorizacao é feita na organizacao escola através da legislacdo, como sao os casos dos
decretos-lei e dos despachos normativos, despachos ou circulares. Os mesmos autores
referem que o estado, através da organizacao escola, assegura a universalidade da educacao,
através da definicao do curriculo escolar, onde podemos verificar: “por um lado, concecées e
valores e, por outro, os saberes cientificos relativos aos diferentes ramos especificos do
conhecimento e a representacdo social e psicopedagogica que se faz do aluno, crianca ou
adolescente” (p. 17). Roldao (1999) concebe o curriculo como um projeto unificador das
aprendizagens, cuja rigidez programatica “inviabiliza a adequacdo e a diferenciacdo
curricular necessdrias para que todos tenham acesso ao mesmo a que tém direito, através

dos caminhos diversos que lhes permitem chegar ld” (p.41).

0 modelo centralizado é concebido a pensar num hipotético aluno médio. As orientacoes
sobre o papel da disciplina no curriculo, a carga horaria, os conteldos programaticos sao
definidas superiormente e enviadas para a escola para serem implementadas pelos
professores. Sobre esta tematica, Pacheco (1996) considera que tudo para todos é
previamente determinado, nomeadamente o modo funcional das disciplinas, a
sequencializagdo e hierarquizagao por anos e ciclos de estudo e a estrutura curricular. Porém
neste processo de escolarizacdo de massas, a escola sofreu alteracdes quantitativas, através
de mais alunos, mais professores e mais estabelecimentos, e alteracdes qualitativas, através
das reformas ao nivel do curriculo e dos papéis e funcdes docentes. Para Ndvoa (1995) a
“gramatica escolar” acaba por ser assumida como natural e esta na base do insucesso dos
esforcos de mudanca da escola. Esta “gramatica escolar” reflete-se na organizacao da escola,
pelo modo como os alunos sao agrupados em classes graduadas de composicao homogénea e
numero pouco variavel, em professores generalistas no 1°ciclo e especialistas nos restantes
ciclos, em espacos estruturados e delimitados da acdo escolar, em horarios rigidos e em
saberes organizados por disciplinas escolares que se tornam a referéncia estruturante do

ensino e trabalho pedagogico.

E importante existir distincio entre organizacdes profissionais. Silva (2010) refere esta
problematica ao dar o exemplo das organizacdes profissionais e de como estas se distinguem
pelo facto de darem liberdade de escolha e decisdo aos profissionais da area. No caso das
escolas, a liberdade dos professores, apesar dos programas e normativos, acontece ao nivel

da relacao com os alunos e com o que fazem em sala de aula. Isto ndao confere autonomia

32




plena aos professores mas gera uma dificuldade na capacidade dos administradores gerirem

de forma burocratica tradicional as escolas enquanto organizacdes.

Segundo Formosinho e Machado (2009) a organizacao tradicional do ensino assenta na turma
como unidade basica e desenvolve-se segundo o modelo de classe autéonoma integral no
1°ciclo e num modelo compartimentado no 2 e 3 ciclos e ensino secundario. O modelo de
classe autéonoma integral baseia-se na responsabilidade de um professor por um grupo de
criancas, assegurando a monodocéncia através do ensino de todas as areas curriculares e do
estabelecimento de wuma maior relacao afetiva com as criancas. Os modelos
compartimentados baseiam-se na especializacdo disciplinar e sdo assegurados através de um
professor por cada disciplina e do estabelecimento de relagdes do aluno com varios

professores.

A partir da década de 90 do século XX no 1° ciclo foram sendo introduzidas algumas
alteracdes, no sentido de coadjuvacao a monodocéncia, no dominio da educacédo especial e
da inclusdao, através de professores especializados que acompanhavam alunos com
necessidades educativas especiais. A partir de 2005 foram introduzidas as “actividades de
enriquecimento curricular”, em que professores de areas especificas acompanhavam os
alunos da turma na realizacao dessas atividades, cabendo ao professor titular de turma a

supervisao do processo ensino/aprendizagem da turma.

Santiago et al (2000) ressalva que a promocao da aprendizagem organizacional nas unidades
de gestao pressupoe um forte envolvimento da lideranca em todas as fases do processo de
mudanca. Envolvimento que podera facilitar a consulta dos dados que os lideres devem
possuir sobre: a relacao entre os projetos e os problemas detetados; a gestao que esta a ser
feita dos recursos e meios; a relacdo entre o que se faz e os resultados obtidos pela

informacao atualizada; as diferentes areas da escola e sua ligacao ao exterior.

Observaram-se, pois, algumas transformacées na organica do sistema educativo.
Transformagdes que sdo também de otimizacdo de recursos e que, como afirma Afonso
(2009), ao integrarem escolas em agrupamentos, com varios niveis de ensino, “tém como
objetivo central melhorar a eficiéncia da gestdo dos recursos educativos (edificios, pessoal e
outros recursos)” (p.17). Esta realidade obriga cada agrupamento a ter um Unico responsavel
pela gestao - o diretor, cuja figura, assim como a dos 6rgdos colegiais, sofreu algumas
mutacdes. Nos ultimos anos, o responsavel pela gestdo da escola foi sempre um professor
eleito pelos seus pares. As designacdes foram mudando e as funcdes também se alteraram
aqui e ali. Passou-se de presidente do conselho diretivo a presidente do conselho executivo e,
atualmente, diretor de escola. As suas decisdes estado ligadas as do conselho pedagdgico,
orgao responsavel pela coordenacao e supervisao da orientacdo educativa da unidade de

gestao.
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1.1. O professor na organizacao escola

Os professores estao diariamente envolvidos em decisdes praticas, que sao de grande
importancia para os seus alunos e colegas. O papel dos professores apela a conhecimentos de
lideranca, de administracao e a um constante desenvolvimento profissional por forma a
apoiarem as decisoes diarias em contexto de sala de aula com os alunos que conhecem
melhor que ninguém. As principais satisfacoes dos docentes nao advém do salario, do
prestigio ou das promocodes, mas daquilo que Lortie (1975) designou como “recompensas
psiquicas” do ensino, que representam as alegrias e satisfacoes decorrentes de cuidar e de se

trabalhar com criancas.

Fullan e Hargreaves (2001) salientam que “os professores exercem uma das influéncias mais
importantes na vida e no desenvolvimento de muitas criancas. Eles desempenham um papel
chave na formacéo das geracées futuras” (p.42). Ruivo (2012) salienta que o trabalho do
professor se desenvolve na comunidade educativa, possibilitando “a transferéncia dos saberes
para as prdticas educativas, e o enquadra dentro de um grupo profissional, cuja pertenca é
também a referéncia para a sua profissionalidade e para o seu empenhamento na
multiplicidade de tarefas inerentes ao complexo ato de educar”. Hargreaves (2001) refere
que o professor exerce a sua atividade profissional na escola de uma forma “individualista,
isolada e privatista”. Seja através da preparacdo prévia em casa, no desenvolvimento em sala
de aula o trabalho docente faz-se sem interacao ou visibilidade por parte dos pares. Esta
soliddo no desempenho da profissao ajuda a manter a pedagogia transmissiva, porque
continuando fechado na sala de aula, sem um apoio sustentado dos colegas o professor nao
vislumbra ou desenvolve modos alternativos de fazer pedagogia. No entanto, a cultura de
ensino individualista vem da consolidacdo socio-histdrica de estratégias e solugdes
desenvolvidas ao longo do tempo, que permitem perceber e saber o que o professor faz e por

que o faz.

A atividade docente na organizacao escola acontece “dentro” de complexas redes de
controlo, de estruturas hierarquicas de poder, que conduzem a uma reciprocidade de atitudes

e comportamentos e que determinam as formas de ser, agir e pensar dos professores.

Dentro da escola o desenvolvimento docente acontece por dois motivos, os enddgenos, que
motivam os professores para o desenvolvimento pessoal e profissional alcancado aquando da
obtencao de sucesso educativo por parte dos seus alunos e através dos exdgenos, que
empurram o docente para as rotinas, para a desmotivacao e que afastam a renovacao e

inovacao educativa.

Os professores sdo mais do que amontoados de conhecimentos e competéncias técnicas. O
desenvolvimento docente é mais complexo do que a simples aprendizagem de novas

competéncias e comportamentos. Goodson (1991, citado por Fullan e Hargreaves, 2001)
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salienta que nao podemos compreender o ensino e o educador sem compreender a pessoa.
Numa perspetiva de desenvolvimento ndo € possivel mudar o professor sem mudar a pessoa

que ele é, logo a mudanca da organizacdo sera obrigatoriamente lenta.

Na relacao professor - escola, Fullan e Hargreaves (2001) sintetizam que a formacao dos
professores enquanto pessoas esta diretamente ligada ao modo como as escolas e os seus
diretores os tratam. As escolas que desvalorizam, marginalizem ou desconsiderem os
professores acabam por torna-los, normalmente, em maus profissionais. O reconhecimento,
compreensdo, valorizacdo dos professores enquanto pessoas é um elemento vital na
estratégia de formacao continua e desenvolvimento da escola. Ruivo (2012) diz que “o
sentimento de partilha e de pertenca a um grupo, o estabelecimento de mecanismos de
colaboracédo ou, pelo contrdrio, a sua inibicGo, sdo factores decisivos para incrementar, ou

ndo, o desenvolvimento pessoal e profissional dos docentes”.

A colaboracdao docente é mais visivel na organizacao e implementacdo de projetos. Estes
projetos podem surgir dentro de uma disciplina, mas é mais frequente surgirem fora das
disciplinas, num cariz mais interdisciplinar e envolverem diversos professores e alunos, de
uma ou mais turmas. E em torno destes projetos que os professores mais interagem e se
verifica a producédo conjunta ou troca de materiais, troca de ideias, partilhas de experiéncias.
Apesar da crescente colaboracao, o trabalho em sala de aula continua a ser individual e o
curriculo prescrito e oficial o grande coordenador de toda a pratica letiva. Como nos diz
Formosinho e Machado (2009), este modo de atuacao reflete o curriculo como “algo pensado
fora da escola para nela ser implementado pelos professores” (p.40). Esta concecao apela ao
trabalho colaborativo e “profissionalismo interactivo” que acompanha as propostas de
restruturacao das escolas e que em Portugal se verificaram na reforma do sistema educativo,
de maneira a que o curriculo seja construido em conjunto, de forma articulada e no interior

das escolas.

1.2. O professor de Educacao Fisica e a importancia da Atividade Fisica

0 processo de ensino em Educacéo Fisica tem como objectivo um aumento gradual e continuo
do rendimento corporal e desportivo do aluno, na aquisicao de habilidades motoras essenciais

e de comportamentos que orientam a vida em sociedade e a ética das relacées humanas.

0 professor de Educacao Fisica tem como desafio principal motivar e proporcionar a todos os

jovens o acesso a uma pratica desportiva regular, de uma forma progressiva e consistente.

A motivacao dos jovens para a pratica e a consciencializacdo de que a Educacao Fisica tem
um valor incalculavel para a manutencao de um estilo de vida ativo e saudavel, tem de ser

tida em conta como o incentivo fundamental para a pratica de atividades desportivas como
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uma determinante de bem-estar social e de salde, de modo a que, chegados a idade adulta,
tenham uma vida consideravelmente melhor e mais saudavel. No entanto, para que isto seja
possivel, devemos enquanto docentes, perceber que atualmente, as tradicionais modalidades
coletivas e individuais, ja nao estdo adequadas totalmente as pretensdes dos nossos jovens,
pelo menos na forma como estavamos habituados a transmiti-las. Por outro lado, Lopes et al.
(2014), citam um estudo da Organizacdo Mundial da Saude (2011) onde se verifica que
“criancas e jovens com idades entre os 5-17 anos devem acumular no minimo 60 minutos de
Atividade Fisica didria moderada a vigorosa”, mas também que quantidades de Atividade
Fisica superiores a 60 minutos trazem beneficios adicionais para a salde e que a maioria da
Atividade Fisica diaria deve ser aerobia. Deste modo, cabe a escola constituir um lugar
privilegiado para a promocao de estilos de vida ativos nos jovens, possibilitando a todos um
desenvolvimento harmonioso de todas as suas capacidades e habilidades. E neste espaco que
se centra a intervencao docente, no que respeita a pratica desportiva, na medida em que,
dever-se-a demonstrar e fazer com que as criancas e jovens acreditem que essa pratica é

fundamental para que se proporcione uma melhoria no seu estilo de vida.

A nivel internacional, varios estudos realcam a importancia da escola e da Educacao Fisica na
promocdo e na educacado da salde através da valorizacdao quer do plano curricular, quer de
programas no sentido de promover a salde ou, ainda e principalmente, através de iniciativas
relacionadas com a pratica regular de atividades fisicas e desportivas (Fernandes, 2012). De
acordo com o mesmo autor, é fundamental conhecer e compreender o conceito de Atividade
Fisica, sendo que esta consiste no conjunto de movimentos que apresentam dispéndio
energético, desde a forma como nos deslocamos até as tarefas que realizamos. Parece-nos,
pois, face aos estilos de vida atuais, perpetrados pela evolucdo e constante crescimento do
mundo da tecnologia, que a realizacdo de uma pratica regular de Atividade Fisica com a
qualidade que esta merece, torna-se cada vez mais crucial para os alunos das nossas escolas.
Rodrigues (2014), cita um estudo do Instituto do Desporto de Portugal (2011) onde este refere
que os problemas de salde relacionados com a falta dessa Atividade Fisica, tais como
obesidade, hipertensdo, colesterol e diabetes tipo Il, que s6 surgiam em adultos apds os

40/50 anos de idade, comecam a aparecer nos jovens em idade escolar.

Como nao podia deixar de ser, estdo associados também aos maus habitos alimentares devido
ao alto valor calorico e baixo valor nutricional dos alimentos. Devem-se criar mecanismos de
atuacao que facam com que os aspetos relacionados com o crescimento e desenvolvimento
saudavel, bem-estar fisico e psicologico, interacdo social e diminuicdo de alguns fatores de
risco, bem como desenvolvimento da autoestima e da motivacao dos alunos, sejam
fortalecidos. Estes fatores, irao depois proporcionar o desenvolvimento de outros elementos,
quer sejam eles sociais, culturais ou simplesmente de prazer/ludicos. Neste sentido, cabe aos
agentes educativos a escolha de medidas concretas e especificas para que haja uma criacao
de habitos de vida coincidentes com uma vida ativa e saudavel e que estruturem

mentalmente o individuo relativamente a utilizacdo do tempo e gestao de horarios.
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Segundo Porfirio (2009) as atitudes e percecdes do controlo comportamental poderao
prognosticar a intencao dos jovens para a pratica de Atividade Fisica, devido aos fatores que
atualmente contribuem para a sedentarizacdo, concretamente a reducao do esforco fisico,
por exemplo, na deslocacdao para a escola ou no tipo de passatempos escolhidos (Martins,
2011). Para além dos aspetos da pratica desportiva, Porfirio (2009) cita estudos de Mota e
Sallis (2002), VanReusel et al. (1997), Telama et al. (1998), Blair (2005) e Raitakari et al.
(1994) onde se refere que a Atividade Fisica tem meios para influenciar a salde através do
incremento de comportamentos adequados, sendo que estes se desenvolvem e ganham
estabilidade durante a pratica continuada no quotidiano da populacdo. Ao analisarem-se os
resultados, observou-se que as criancas mais jovens tendem a prolongar o envolvimento em
qualquer tipo de Atividade Fisica durante a vida, evidenciando assim, a presenca de
comportamentos ativos no seu estilo de vida enquanto adultos. Constatou-se também que a
participacdo desportiva, durante o periodo da infancia e adolescéncia, estimula a
participacdo desportiva nos anos seguintes. Assim, criancas e jovens com altos indices de
Atividade Fisica podem revelar, quando adultos, indices semelhantes de participacao,
mantendo um estilo de vida constante. Para tal, torna-se crucial estabelecer um compromisso
entre professores sobre o que é importante ensinar e como o organizar, bem como considerar

o impacto das decisdes de planeamento na aprendizagem.

2. Clima de Escola

Goncalves (2012) define o clima laboral numa empresa ou organizagao como “um sentimento
ou estado de dnimo dos trabalhadores de uma determinada organizacdo” (p.79).
consolidando a sua opiniao referindo que o clima “em conjunto com as estruturas -
caracteristicas organizacionais e os individuos que as integram, constitui um sistema
interdependente e altamente dindmico que tem um forte e direto impacto nos resultados das

organizacées” (p.80).

Estudos na area do clima organizacional determinam que existe uma forte relacao deste com
os resultados da organizacao. Odalis (2008, citado por Goncalves, 2009) refere que “o clima
organizacional determina a forma como o individuo percebe o seu trabalho, o deu
desempenho, produtividade e satisfacdo” (p.80). Gestoso e Bozal (2000), citados por
Goncalves (2012), defendem que o clima nao aparece espontaneamente dentro da
organizacao e que o mesmo esta intimamente ligado a forma de gerir das liderancas. Stringer
(2001), refere-se ao clima laboral como um conjunto de fatores que constituem o modelo de
funcionamento das varias condicdes ambientais que promovem a motivacdo. Desta forma o
conceito de clima laboral permite compreender o que leva os trabalhadores a estar mais ou
menos motivados e a serem mais ou menos eficientes. O clima encontra-se estreitamente

ligado a0 modo como os colaboradores percecionam a organizagdo, através das suas regras,
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normas, usos e costumes, determinando a maneira como o colaborador interpreta a

organizacao e o modo como reage a ela.

A escola enquanto organizacdo contém carateristicas muito particulares e especificas, que se
alteram de escola para escola, tornando-as singulares e Unicas. A mesma € composta por
agentes com diferentes niveis de formacdo, percursos e perspetivas educativas, sendo o
relacionamento destes, tendo em conta as inUmeras motivacoes, vontades e interesses, que

resultara no clima da organizacao escola.

Steward (1979) na tentativa de sintetizar as diferentes abordagens propoe duas grandes

categorias:

a) O clima entendido como atmosfera geral do centro educativo ou da classe,
captado fundamentalmente pelos estudantes, embora alguns incluam também
os professores e, excecionalmente, outros membros da comunidade.

b) O clima entendido como qualidade organizativa que utiliza como principal
fonte de informacao as direccoes e professores, considerando que podem

conhecer melhor o funcionamento da escola.

O clima de uma escola pode ser fechado (autocratico, em que os atores nao sao consultados
para as tomadas de decisao) ou aberto (quando ha envolvimento dos diferentes atores e as

tomadas de decisao sao participadas).

O clima organizacional de um agrupamento de escolas é influenciado por diversos fatores,
reveladores da interacdo de diversos agentes com identidades especificas. Segundo Martin

Bris et al (1999), o clima pode ser definido como:

(...) o ambiente total de um centro educativo determinado por todos aqueles fatores
fisicos, elementos estruturais, pessoais, funcionais e culturais da instituicdo que,
integrados interactivamente num processo dindmico especifico, conferem um
peculiar estilo ou ambiente a instituicdo que, por sua vez, condiciona distintos
resultados educativos (p.17).
Sallan (1996), numa alusdao a um iceberg, consideram o clima como a parte mais visivel da
cultura escolar, por estar relacionado com comportamento e condutas, logo mais acessivel ao
conhecimento. A cultura representa a parte submersa da organizacao, composta por valores e

significados compartilhados e o clima a parte visivel.

O clima e cultura de escola sdo dois elementos complementares com influéncia no
funcionamento das escolas e dos seus resultados. O clima escolar resulta das interacoes
pessoais entre professores e alunos, marcada por tracdes de afetividade e com implicacao no
processo ensino - aprendizagem.

Brunet (1992) sintetiza desta forma a questao:
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Cada escola tem a sua personalidade prépria, que a caracteriza e que formaliza o
comportamento dos seus membros. O clima organizacional é percebido ao mesmo
tempo, de uma forma consciente e inconsciente, por todos os actores de um sistema
social (...) De facto, o clima de uma escola é multidimensional e os seus componentes
estdo interligados. Os efeitos do clima sGo multiplos e importantes e, neste sentido,

a avaliacdo do clima deve constituir um momento prévio de mudanca (p.138).

Silva (2010), em relacdo ao clima de escola vivido em Portugal, refere que para a eficacia e
equidade do servico publico de ensino deve existir a afirmacdo das entidades culturais de
cada escola, geradoras de climas especificos, identificados com cada escola, onde a liberdade
de ensinar e aprender, condicionadas ao plano nacional, respeitem as particularidades do

meio e reflitam as liderancas existentes.

2.1. Clima de Sala de Aula

Varios estudos e autores evidenciam que o clima de sala de aula pode ser preponderante para
promover a motivacdo intrinseca dos alunos. A forma como os alunos se sentem no seu
processo de autonomia e aprendizagem, o suporte proporcionado pelo professor e a qualidade
do feedback dado sao fundamentais para o aluno satisfazer as suas necessidades de
autonomia, competéncia e proximidade (Noels et al., 1999). Segundo Moss (1979 cit por
Schmidt & Cagran, 2006), o clima de sala de aula é moldado pelos alunos e pela qualidade da
sua relacdo com o professor, sendo composto por quatro variaveis: o ambiente fisico, as
questdes organizacionais, as carateristicas do professor e as carateristicas do aluno. Fraser
(1989 cit por Schmidt & Cagran, 2006), por sua vez, considera que o clima de sala de aula é
determinado pelas relagdes interpessoais, pelo desenvolvimento pessoal de cada individuo e
pelas caracteristicas do contexto em questdo. Na opinido de Dean (2000 cit. por Morgado,
2004), um clima positivo de sala de aula contribui para a promocao de um sentimento de
valor no aluno, uma autoestima positiva, confianca em si, nas suas competéncias e
capacidades de reflexdo e autocritica. Por fim, Saavedra e Saavedra (2007) realcam que o
professor tem um papel fundamental na promocao de um clima de sala de aula positivo,
referindo algumas competéncias chave como a clareza das suas exposicoes, o estilo de
comunicacdao, o humor, a expressividade, a forma como se relaciona com os alunos, o
feedback que administra, assim como o ajuste das actividades aos interesses dos alunos de

forma a promover o envolvimento e a motivacao dos seus alunos.

As metodologias de ensino-aprendizagem implementadas pelos professores em contexto de
sala de aula poderao contribuir para potenciar ou minar a qualidade do clima presente na
mesma. Segundo Fontaine e Ventura (2002 cit. por Messias & Monteiro, 2009) as metodologias
de aprendizagem sao consideradas como elementos importantes, capazes de influenciar a

motivacao dos alunos, bem como o seu desempenho escolar. Na sala de aula os professores
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podem implementar dois tipos de dinamicas de aprendizagem: cooperativa e competitiva e
individualista. Na aprendizagem cooperativa os alunos, em pequeno grupo, evidenciam
esforcos de forma a atingirem um objectivo comum. Existe a precepcao que todos tém de
conjugar esforcos e os objectivos so serao atingidos se todos os atingirem. Na aprendizagem
competitiva e individualista os alunos encontram-se numa situacao onde se pretende perceber
quem é o melhor e comparar os resultados obtidos. Neste tipo de aprendizagem os alunos
jogam uns contra os outros para atingir objectivos, onde apenas parte da turma esta motivada
e empenhada em realizar as tarefas, uma vez que grande parte nao considera os objectivos
atingiveis. Varios autores salientam a aprendizagem cooperativa como sendo mais benéfica e

que permite obter melhores resultados em grande parte dos alunos da turma.

Sendo o clima de aula tao importante para o sucesso da mesma, o presente estudo de
investigacao pretende percepcionar se o estilo de lideranca influi, ou nao, directamente no

mesmo, ao longo dos diferentes ciclos de ensino.

3.2. Metodologia

O objetivo deste estudo centra-se em perceber se o estilo de lideranca tem interferéncia no

clima de aula de educacao fisica nos diferentes ciclos de ensino.

Com a realizagao da investigacao pretende-se abordar o conceito de lideranca, os diferentes
estilos e a relacdo com o clima da aula de educacao fisica nos diferentes ciclos. Assim surge-

nos a questao de partida e outras que denominamos de operacionais:

Questao de partida:

No estudo a que nos dedicamos temos como questao de partida “Serd que o estilo de

lideranca interfere no clima da aula de educacdo fisica nos diferentes ciclos?”

Questdes operacionais:

Formularam-se algumas questdes mais especificas, a que pretendemos dar resposta.

Assim, as questoes operacionais do nosso estudo sao:

- “Que percecdo tém os professores sobre o estilo de lideranca na aula de educacdo

fisica?”
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- “Que percecdo tém os professores sobre o clima na aula de educacéo fisica?”

- “Na opinido dos professores o estilo de lideranca interfere no clima da aula de

educacdo fisica?”

- “Na opinido dos professores o estilo de lideranca interfere no clima da aula de

educacdo fisica em funcdo do ciclo de ensino?”

3.2.1. Participantes

Os professores de Educacdo Fisica a leccionar nos Agrupamentos de Escola situados em
Portugal foram os seleccionados como populacao de referéncia para o estudo. Os contactos
foram estabelecidos com amigos, professores de Educacdo Fisica com quem trabalhei e
trabalho e colegas de curso, tendo sido pedido que pudessem passar o questionario aos seus

contactos.

A caracterizacdo da amostra foi feita no inicio do questionario através de quatro questoes,
que se referem a dados socio demograficos e profissionais dos participantes (sexo, idade,

zona onde lecciona e o ciclo de ensino).

Do total de 146 professores que responderam ao questionario, 69.9% (102) pertencem ao sexo
masculino e 30.1% pertencem ao sexo feminino (44), verificando-se que a amostra é
maioritariamente masculina. Relativamente a faixa etaria dos professores que responderam
ao estudo, 1,4% (2) ndo colocaram a sua idade, na faixa etaria entre os 22-30 anos houve 2,7%
(4), na faixa etaria entre os 31-40 anos houve 26% (38), na faixa etaria dos 41-50 houve 47,9%
(70), na faixa etaria entre os 51-65 houve 21,2% (31) e na faixa etaria acima de 65 houve
0,68% de respostas (1), verificando-se uma maior participacao de professores entre os 41 e 0s

50 anos.

Responderam ao questionario 9,6% (14) de professores de Educacdo Fisica a leccionar em
agrupamentos de escolas situados na zona norte, 13% (19) de professores a leccionar nas
ilhas, 32,8% (48) de professores a leccionar na zona centro e 41,8% (61) de professores a
leccionar na zona sul de Portugal, 2,7% (4) professores nao colocaram a regiao onde

leccionam.

Por fim, responderam ao inquérito 16,4% (24) professores de Educacao Fisica a leccionar no
1.° ciclo, 27,4% (40) professores a leccionar no 2.° ciclo, 20,5% (30) professores a leccionar no
3.° ciclo e 34,2% (50) professores a leccionar no secundario, 1,4% (2) nao colocaram o ciclo

onde leccionam. Podemos concluir que a maior percentagem de professores que respondeu ao
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questionario lecciona no secundario e que a amostra é equilibrada entre o 2.°,3.° ciclo e

secundario.

3.2.2. Procedimentos

A escolha das técnicas de recolha de dados deve depender dos objetivos do estudo a realizar.
No nosso estudo utilizamos o inquérito por questionario. Tivemos em atencdo que, como

refere Tuckman (2000), no questionario utilizamos questdes diretas e especificas.

O questionario é o instrumento mais utilizado para a recolha de informacédo, sendo um dos
instrumentos de recolha de dados que necessita das respostas escritas por parte dos
inquiridos. Na opinido de Freixo (2011) é “um conjunto de enunciados ou de questées que
permitem avaliar atitudes, e opiniées dos sujeitos ou colher qualquer outra informacgéo junto
desses mesmos sujeitos” (p. 197). Ja Quivy e Compenhoudt (2008) referem que o questionario
“tem como funcdGo produzir ou registar as informacées requeridas pelas hipoteses e
prescritas pelos indicadores” (p.166). Porém, para Bell (2003), o grande objetivo do
questionario “é obter informacées que possam ser analisadas, extrair modelos de andlise e
fazer comparacées”, sendo que na “maior parte dos casos, num questiondrio propde-se obter
informacbes a partir de uma selecdo representativa da populacéo e, a partir da amostra,
tirar conclusées consideradas representativas da populacGo como um todo” (p. 26). O
questionario é normalmente preenchido pelos proprios sujeitos sem assisténcia. E um
instrumento de medida que traduz os objetivos de um estudo com varidveis mesuraveis,
ajudando a organizar, normalizar e a controlar os dados, para que a informacao possa ser
colhida rigorosamente. O questionario é utilizado para confirmar, ou nao, varias hipoteses de
investigacao, que devem ser precisas de forma a poderem ser medidas, quer objetivamente,
relacionadas com factos como o sexo, idade, rendimento, quer subjetivamente,
compreendendo o que se retira do termo “atitudes” e fazem normalmente referéncia ao que

as pessoas pensam e sentem.

O contelGdo de um questionario ndo constitui um acumular de questdes desordenadas e sem
nexo, deve corresponder a pressupostos colocados pelo problema e sobretudo, pelas
hipdteses e variaveis de investigacdo. O conteldo do questionario pode ser distinguido em
duas grandes categorias de questdes, as que se abordam os factos e as que abordam as
opinides, atitudes e preferéncias. Segundo Freixo (2011), as questoes, para além do conteldo
também se podem distinguir pela forma, ou seja, em perguntas abertas “ds quais as pessoas
respondem como querem o seu proprio vocabuldrio”, ou através de perguntas fechadas, que
sao “aquelas que os respondentes escolhem como suas respostas entre duas ou mais opcoes”
(p.200).
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Os questionarios com perguntas fechadas utilizam escalas. As quatro escalas de medida
utilizadas sao a nominal, ordinal, de intervalos e de razao ou de proporcao. As escalas, como
refere Freixo (2011), “sdo dispositivos construidos e utilizados pelos investigadores para
quantificar as respostas de um sujeito, sobre uma determinada varidvel” (p.212). As escalas
mais utilizadas sdo as escalas de Likert e a diferencial semantica. A escala de Likert é uma
escala de cinco niveis, em que cada um desses niveis é considerado de igual amplitude,
permitindo ao sujeito exprimir em que medida esta de acordo ou em desacordo com cada um
dos enunciados propostos. A escala diferencial semantica é formada de adjetivos anténimos,
dispostos numa escala bipolar com sete pontos, em que o sujeito escolhe o ponto que melhor

descreve a sua opiniao em relacao ao conceito em causa.

No que concerne a metodologia da investigacao, é de natureza quantitativa. Centra-se numa
situacdo concreta de natureza empirica e descritiva. No nosso estudo a metodologia
quantitativa esta patente através da aplicacdo e tratamento estatistico dos dados do

questionario.

0 questionario foi elaborado e respondido online, através de uma escala baseada na escala de
de Likert, num formulario da Google Forms. Foi enviado o link para os contactos de
Professores de Educacdo Fisica que sdao meus amigos, com quem trabalhei e trabalho e
colegas de curso. A estes foi pedido que procedessem ao seu preenchimento e o pudessem
partilhar com outros colegas de profissao. Foram dados 2 meses (entre Marco e Abril) como
tempo de preenchimento do questionario online e apds esse tempo desactivadas novas

respostas.

O questionario tem uma primeira parte de conhecimento dos inquiridos, através do sexo,
idade, zona de Portugal onde lecciona, ciclo de ensino em que leciona e uma segunda parte
de questdoes, em que as mesmas foram divididas em trés grandes blocos. Os blocos de
questdes visam abranger os trés temas principais do nosso estudo: o estilo de lideranca, o

clima de aula e as diferencas entre ciclos de ensino.

O questionario, que podemos consultar no anexo n.°12, foi construido especificamente para o
efeito, foi submetido a verificacao por dois peritos (com Doutoramento em Educacao Fisca e
Desporto) tendo sido recolhidas e incluidas as suas sugestdes e s6 entdao sido o mesmo

aplicado.

3.2.3. Analise e Tratamento de Dados

Para a analise dos dados recolhidos no questionario decidimos dividir o tema principal nos trés

subtemas do estudo, estilo de lideranca, clima de aula e diferencas entre ciclos de ensino.
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Para tal foram criados critérios de analise, uma grelha de andlise e retiradas as ilagcdes dos

resultados obtidos para ambos os subtemas, chegando assim a algumas conclusées.

Na construcao dos critérios de analise do questionario, para os trés subtemas, (estilo de
lideranca, clima de aula e diferencas entre ciclos de ensino), para encontrarmos o indice de
acontecimento positivo juntamos os “sempre” com os “quase sempre”. Para encontrarmos o
indice de acontecimento negativo juntamos os “nunca” com os “quase nunca”. Consideramos
como indice de acontecimento neutro todas as questdes que tém como resposta o “nem
sempre, nem nunca”. Para cada questao escolhemos como indice de acontecimento o que

englobasse a maior percentagem de respostas.

A grelha de analise do estilo de lideranca, clima de aula e diferencas entre ciclos de ensino
(tabela 5) permitem saber, para cada questdao do questionario, os diferentes indices de
acontecimento, positivo, neutro ou negativo, através do nimero de respostas dadas e a

percentagem que lhe corresponde.

Os dados recolhidos foram exportados para o programa Microsoft Excel, tendo sido utilizado
este mesmo programa para os tratar e realizar a analise estatistica que apresentamos em

seguida.

3.3. Resultados

Tabela 5

indice de Acontecimento

indice de [ indice de | indice de
Acontecimento | Acontecimento | Acontecimento
- Positivo Neutro Negativo
N.© Questao
n.° de n.° de n.° de
respostas | % respostas | % respostas | %
Estilo de Lideranca
1 E presente e disponivel quando solicitado 141 96,5% |2 1,4% |3 2.1%
pelos alunos.
2 E eqtgsmshco/g na explicacao dos 134 91,8% |9 6,2% |3 2.1%
exercicios e leccionacao da aula.
3 Organiza 0s alunos e efectua sempre 122 842 |19 13,1% | 4 2,8%
demonstracoes.
4 Apoia os.a_lunos e ajuda-os a ultrapassar 140 96,5% |2 1,4% |3 2,1%
as suas dificuldades.
5 Beneficia os alunos bem comportados e 104 71,2% | 23 15,8% |19 13,1%
bons executantes.
6 Incut(? respe1to pelo seu modo de actuar 140 95,9% |3 2.1% |3 2.1%
e decidir.
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Perante a necessidade de intervir na aula

7 espera que os problemas se resolvam por |23 15,9% |28 19,3% |94 64,8%
Si sO.
Acredita que o que resulta com uma

8 turma resulta com as restantes do|13 8,9% |43 29,5% 90 61,6%
mesmo ano.

9 fDefe.nde que enquanto  as aulas 55 37,7% | 58 39,7% |33 22,6%
uncionam nao se devem alterar.

10 Dialoga com os alunos sobre as aulas e 111 76,5% | 26 17.9% | 8 5,5%
permite sugestoes.

11 Evita envolver-se em questdes de |37 22% |32 21,9% |82 56,2%
conflito durante a aula.

12 Reflecte sobre as aulas e sobre as|q29 88.3% | 14 9.6% |3 2.1%
unidades didacticas. ' ’ ’

13 Deixa que os alunos se organizem |;g 19,2% | 86 58,9% |32 21,9%
sozinhos.

14 Escolr]e. os alunos para demonstrar os|gg 67,8% | 44 30,1% |3 2,1%
exercicios.

15 Da constantemente feedbacks sobre as | 134 92,4% |10 6,9% |1 0,7%
execucoes dos alunos.

16 E critic~o/a, sobre as .decis()es, durante a | 108 74% |31 21.2% |7 4,8%
execucao dos exercicios.

17 Inter.vém fazendo  alteragbes  ao | 101 69,2% | 40 27,4% |5 3,4%
previamente planeado.

18 Incute espirito de unidao e de equipa nas | {37 93,8% |7 48% |2 1,4%
diferentes turmas.

19 Deixa que os alunos realizem os |97 15,1% |60 41,1% |64 43,8%
exercicios livremente sem intervir.

20 Utiliza os planeamentos de um ciclo de |7 13,8% |55 37,9% | 70 48,3%
escolaridade para outros.
Utiliza os planeamentos de umas turmas

21 para as outras durante o mesmo ano 74 50,7% | 51 34,9% | 21 14,4%
letivo e no mesmo ciclo de escolaridade.

22 Procura falar individualmente com os |05 71,9% | 38 26% |3 2,1%
alunos.

23 Demonstra satisfacdo quando os alunos | 142 97,3% |3 2,1% |1 0,7%
realizam correctamente as tarefas.

24 Sugere diferentes formas de realizar as | 124 84,9% |22 15,1% |0 0%
tarefas.

25 Apercebe-se das falhas dos alunos na|{3g 95,2% |7 48% |0 0%
execucao das tarefas.
Salienta a importancia de os alunos,

2% enquanto turma, trabalharem para um 127 87,6% |17 11,7% | 1 0,7%
objectivo comum.

27 Respeita as diferentes capacidades e|139 95,2% | 6 41% |1 0,7%
dificuldades dos alunos.

Clima de Aula

1 Os alunos ajudam-se na execu¢do das|{10 76,3% | 33 22,9% |1 0,7%
tarefas propostas.

, |0 ambiente entre os alunos € saudavel e | 115 79,4% | 30 20,7% |0 0%
de confianca.

3 Os alunos praticam bullying entre si. 8 5,5% |38 26,2% |99 68,3%

4 Os alunos conversam entre si e|qg 13,1% |63 43,4% |63 43,5%
perturbam a aula.

5 Os alunos denotam estar motivados na| 109 75,1% | 30 20,7% |6 4,1%
execucao de tarefas.

6 Os alunos procuram melhorar a sua|{14 78,6% |28 19,3% |3 2,1%
execucao nas tarefas propostas.
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Os alunos questionam o/a professor/a
sobre o que fazem na aula.

65

44,8%

59

40,7%

21

14,5%

Os alunos organizam-se autonomamente
para a execucao das tarefas.

34

23,5%

73

50,3%

38

26,2%

Os alunos discutem e discordam varias
vezes durante a execucdo dos exercicios.

17

11,8%

36

25%

91

63,2%

10

Sente varias vezes necessidade de excluir
os alunos do espaco de aula.

5,5%

26

17,9%

111

76,6%

11

Os alunos estao aborrecidos durante a
execucao das tarefas.

4,2%

19

13,1%

120

82,8%

12

Os alunos incentivam-se mutuamente
para melhorarem as suas execucdes de
tarefas.

75

52%

56

38,9%

13

9%

13

Sente varias vezes necessidade de pedir
aos alunos que facam uma pausa.

10

6,9%

49

33,8%

86

59,3%

Diferencas entre Ciclos de Ensino

Aborda os conteldos programaticos da
mesma forma nos diferentes ciclos de
ensino.

95

65,5%

31

21,4%

19

13,1%

Lida com os alunos abertamente e com a
mesma linguagem nos diferentes ciclos
de ensino.

107

74,3%

13

9%

24

16,6%

O comportamento dos alunos varia nos
diferentes ciclos de ensino.

3,5%

12

8,3%

127

88,2%

O comportamento dos alunos melhora
com o avancar no ciclo de ensino.

20

13,8%

58

40%

67

46,2%

Sente diferentes dificuldades nos
diferentes ciclos de ensino.

27

18,7%

24

16,6%

94

64,8%

E mais facil leccionar em ciclos de ensino
mais avancados.

31

21,4%

54

37,2%

60

41,3%

Da o mesmo tipo de feedbacks nos
diferentes ciclos de ensino.

86

59,3%

37

25,5%

22

15,1%

Diminui o nimero de intervencdes que
sente necessidade de realizar consoante
avanca no ciclo de ensino que lecciona.

40

27,6%

45

31%

60

41,3%

Sente menor necessidade de exemplificar
as tarefas consoante avanca no ciclo de
ensino que lecciona.

38

26,2%

38

26,2%

69

47,6%

10

Existe menor entreajuda entre os alunos
consoante avanca no ciclo de ensino que
lecciona.

60

41,4%

50

34,5%

35

24,1%

11

Os alunos colocam menos questdes
consoante avanca no ciclo de ensino que
lecciona.

49

34%

44

30,6%

51

35,4%

12

Os alunos estao mais motivados em ciclos
de ensino mais avancados.

74

51,8%

51

35,7%

18

12,6%

13

A sua satisfacdo enquanto professor/a
aumenta consoante avanca no ciclo de
ensino que lecciona.

61

42%

42

29%

42

29%

14

A relagado com os alunos melhora
consoante avanca no ciclo de ensino que
lecciona.

51

35,1%

52

35,9%

42

29%

A analise dos indices de acontecimento do estilo de lideranca, do clima de aula e das

diferencas entre os diferentes ciclos de ensino (tabela 5), positivo, neutro e negativo, foi
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efetuada tendo como base as inferéncias das respostas dadas as questdes do inquérito por

questionario online, tendo no final sido retiradas as seguintes conclusdes:

Tabela 6

Andlise do estilo de lideranca

ESTILO DE LIDERANCA

indice de Acontecimento

indice de Acontecimento

indice de Acontecimento

Positivo Neutro Negativo
1 - E presente e 9 - Defende que 7 - Perante a
disponivel quando | 95,6% | enquanto as aulas | 39,7% | necessidade de | 64,8%
solicitado pelos alunos. funcionam nao se intervir na aula
) devem alterar. espera que os
2 - E entusiastico/a na 91 8% problemas se
. ~ ,0/% . . s
explicacao dos 13 - Deixa que os resolvam por si so.
exercicios e leccionagao alunos se | 58,9%
da aula. organizem 8 - Acredita que o que
sozinhos. resulta com uma | 61,6%
3 - Organiza os alunos e turma resulta com as
efectua sempre | 84,2% restantes do mesmo
demonstracoes. ano.
4‘ - Apoia os alunos e 96,5% 11 - Evita en~volver-se 56,2%
ajuda-os a ultrapassar as em questoes de
suas dificuldades. conflito durante a
aula.
5 - Beneficia os alunos
bem comportados e bons | 71,2% 19 - Deixa que os
executantes. alunos realizem os | 43,8%
exercicios livremente
6 - Incute respeito pelo sem intervir.
seu modo de actuar e 0
decidir. 7,9% 20 - Utiliza os
planeamentos de um | 48 3%
10 - Dialoga com os ciclo de escolaridade
alunos sobre as aulas e | 76,5% para outros.
permite sugestoes.
12 - Reflecte sobre as .
aulas e sobre as|883%
unidades didacticas.
14 - Escolhe os alunos | ¢7 8%
para demonstrar os
exercicios.
15 - Da constantemente
92,4%

feedbacks sobre as
execucdes dos alunos.

16 - E critico/a, sobre as
decisbes, durante a

74%
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execucao dos exercicios.

17 - Intervém fazendo
alteracoes ao
previamente planeado.

18 - Incute espirito de
uniao e de equipa nas
diferentes turmas.

21 - Utiliza 0s
planeamentos de umas
turmas para as outras
durante o mesmo ano
letivo e no mesmo ciclo
de escolaridade.

22 - Procura falar
individualmente com os
alunos.

23 - Demonstra
satisfacdo quando os
alunos realizam
correctamente as
tarefas.

24 - Sugere diferentes
formas de realizar as
tarefas.

25 - Apercebe-se das
falhas dos alunos na
execucao das tarefas.

26 - Salienta a
importancia de  os
alunos, enquanto turma,
trabalharem para um
objectivo comum.

27 - Respeita  as
diferentes capacidades e
dificuldades dos alunos.

69,2%

93,8%

50,7%

71,9%

97,3%

84,9%

95,2%

87,6%

95,2%

Sobre o Estilo de Lideranca encontramos acontecimentos que se verificam recorrentemente e
acontecimentos que se verificam pouco. Quanto aos primeiros podemos dizer que o professor
é presente e dialogante com os alunos (95,6%), incentivando os mesmos a ultrapassar as suas
dificuldades, a melhorar, incutindo um espirito de unido e sentimento de pertenca (93,8%). E
explicito quanto aos objectivos do programa e da disciplina, exemplifica o pretendido e tenta

que os alunos melhorem e evoluam nas suas competéncias.

Os acontecimentos que se verificam poucas vezes sdao: o professor esperar que os problemas
se agudizem antes de tomar decisbes e agir (64,8%), o professor evitar envolver-se em

questdes complexas e de dificil resolucao (56,2%), o professor permitir que os alunos
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executem erradamente sem corrigir e intervir, o professor utilizar os planeamentos de umas

turmas para as outras dentro do mesmo ano de escolaridade e entre diferentes ciclos nao

valorizando a individualidade e caracteristicas das diferentes turmas.

A questao em que alguns professores fazem sempre e outros nunca fazem é o permitir a

organizacao para a execucao das tarefas de forma autonoma por parte dos alunos 58,9%).

Tabela 7

Analise do clima de aula

CLIMA DE AULA

indice de Acontecimento | Indice de Acontecimento | indice de Acontecimento
Positivo Neutro Negativo
1 - Os alunos ajudam- 4 - Os alunos 3 - Os alunos praticam

se na execucao das
tarefas propostas.

2 - O ambiente entre
os alunos é saudavel
e de confianca.

5 - Os alunos
denotam estar
motivados na

execucao de tarefas.

6 - Os alunos
procuram melhorar a
sua execucao nas

tarefas propostas.

7 - Os alunos
questionam o/a
professor/a sobre o
que fazem na aula.

12 - Os alunos
incentivam-se
mutuamente para

melhorarem as suas
execucoes de tarefas.

76,3%

79,4%

75,1%

78,6%

44,8%

52%

conversam entre si
e perturbam a
aula.

8 - Os alunos
organizam-se
autonomamente
para a execucao
das tarefas.

43,4%

50,3%

bullying entre si.

4 - Os alunos conversam
entre si e perturbam a
aula.

9 - Os alunos discutem e
discordam varias vezes
durante a execucao dos
exercicios.

10 - Sente varias vezes
necessidade de excluir os
alunos do espaco de aula.

11 - Os alunos estao
aborrecidos durante a
execucao das tarefas.

13 - Sente varias vezes
necessidade de pedir aos
alunos que facam uma
pausa.

68,3%

43,5%

63,2%

76,6%

82,8%

59,3%

Ao nivel dos acontecimentos que se verificam podemos afirmar que os alunos tém uma

relacao de colaboracdo e confianca nos seus pares (79,4%), incentivando-se mutuamente.

Denotam estar motivados e querer superar-se na execucao dos exercicios propostos (75,1%).

Sao criticos e questionam o professor sobre o que fazem na aula (44,8%).
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Relativamente aos acontecimentos que raramente ou nunca se verificam, podemos afirmar

que os alunos nao perturbam nem estao aborrecidos durante a aula (82,8%), respeitando as

indicacoes do professor relativamente aos exercicios propostos.

Relativamente a forma como os alunos se organizam para a execucao das tarefas, podemos

verificar duas formas distintas de agir, sendo que parte dos professores deixa que os alunos se

organizem autonomamente (50,3%), outra parte direcciona a organizacao dos alunos.

Tabela 8

Andlise das diferencas entre ciclos de ensino

DIFERENCAS ENTRE CICLOS DE ENSINO

indice de Acontecimento | indice de Acontecimento | indice de Acontecimento
Positivo Neutro Negativo
1 - Aborda  os 14 - A relacdo com 3 - 0
conteudos 65,5% | os alunos melhora | 35,9% | comportamento 88,3%
programaticos da consoante avanca no dos alunos varia
mesma forma  nos ciclo de ensino que nos diferentes
diferentes ciclos de lecciona. ciclos de ensino.
ensino.
4 - o
2 - Lida com os alunos | 74,3% comportamento 46,2%
abertamente e com a dos alunos melhora
mesma linguagem nos com o avancar no
diferentes ciclos de ciclo de ensino.
ensino.
5 - Sente 64.8%
7 - D& o mesmo tipo de 59.3% diferentes o0
feedbacks nos ’ dificuldades nos
diferentes ciclos de diferentes  ciclos
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11 - Os alunos | 35,4%
colocam menos
questoes
consoante avanca
no ciclo de ensino
que lecciona.

Relativamente aos acontecimentos que se verificam muito frequentemente podemos afirmar
que o professor aborda os conteldos de idéntica forma (65,5%), lida e trata os alunos com o
mesmo tipo de linguagem e da o mesmo tipo de feedback nos diferentes ciclos de ensino
(74,3% e 59,3% respectivamente). Verificamos igualmente que existe uma maior motivacao e

uma menor entreajuda consoante avangamos no ciclo de ensino.

Sobre os acontecimentos que nunca, ou raramente se verificam podemos concluir que o
comportamento dos alunos se mantém (88,3%), nao havendo melhoria do mesmo, nem um
menor nimero de questdes colocadas pelos alunos. O professor nao sente diferentes
dificuldades nos diferentes ciclos de ensino (64,8%), nao exemplifica menos ou diminui o
numero de intervencdes, nem percepciona que é mais facil leccionar consoante avanca no

ciclo de ensino (41,3%).

Parte dos professores pensa que a relacao com os alunos melhora consoante se avanca no

ciclo de ensino (35,9%), parte pensa que ndo. Existe as duas opinides.

3.4. Discussao

0 estudo teve como amostra 146 professores de Educacédo Fisica, a leccionar nos diferentes
ciclos de ensino e em diferentes regides de Portugal, sendo a amostra abrangente e
demonstrativa da realidade nacional. Apos a questdo de partida, “Serd que o estilo de
lideranca interfere no clima da aula de educacdo fisica nos diferentes ciclos?” podemos
concluir que sim, na medida em que um estilo de lideranca mais transformacional conduz a
uma clima de aula mais colaborativo, um estilo de lideranca transaccional conduz a um clima
de aula mais competitivo e um estilo de lideranca mais Laissez faire a um clima de aula mais

individualista.

Analisando as questoes operacionais elaboradas antes do estudo podemos igualmente tirar

algumas ilaccoes.
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- “Que percecdo tém os professores sobre o estilo de lideranca na aula de educacéo
fisica?” As respostas ao estudo indicam que os professores consideram que existem
diferentes estilos de lideranca, com predominancia para o transformacional, uma boa

percentagem transaccional e uma pequena percentagem laissez-faire.

- “Que percecdo tém os professores sobre o clima na aula de educacéo fisica?” Na
opiniao dos professores verificAmos que o mesmo é essencialmente colaborativo,

embora se verifique uma percentagem elevada de competitivo e individualista.

- “Na opinido dos professores o estilo de lideranca interfere no clima da aula de
educacdo fisica?” Na opinido dos professores o estilo de lideranca influéncia o clima
de aula uma vez que com o estilo de lideranca transaccional o clima de aula é
colaborativo e com o estilo de lideranca transaccional ou laissez-faire o clima de aula

€ competitivo ou individualista.

- “Na opinido dos professores o estilo de lideranca interfere no clima da aula de
educacdo fisica em funcdo do ciclo de ensino?” Aqui a maioria dos professores nao
revela percepcionar grandes diferencas entre os diferentes ciclos de ensino.
Retiramos como conclusao principal que o estilo de lideranca influéncia o clima de

aula mas nao existem diferencas nos diferentes ciclos de ensino.

Da analise feita, relativamente ao subtema lideranca, podemos inferir que o estilo de
lideranca observado com maior predominancia é o Transformacional (40,8%), em que o
professor, enquanto lider, é explicito relativamente aos objectivos (do programa e da aula),
permitindo o dialogo e sugestoes, exemplificando o pretendido, participando na execucado das
tarefas, incutindo um espirito de unido e pertenca, na expectativa que os alunos melhorem

nas suas capacidades e aptidoes.

O estilo transaccional também se manifesta (29,6%), uma vez que os alunos devem
desempenhar um determinado papel de forma e executar os exercicios de forma a obter uma
determinada avaliacdao. O professor interrompe a execucao de forma a que mesma, se
necessario seja corrigida e va de encontro ao pretendido, numa interrelacdo, entre professor

e aluno, de accao/reaccao.

0 estilo Laissez-Faire é o que se manifesta, com menor predominancia (29,6%), quando todos
os procedimentos (organizacao para as tarefas, decisdes enquanto equipa) ficam a cargo do

grupo, nao havendo intervencao do lider, quer nos objetivos, quer na forma de os alcancar.

Chiavenato (2000), corrabora que a lideranca democratica apresenta caracteristicas e
condicdes mais adequadas para a promocao de um ambiente de ensino aprendizagem

favoravel a um maior sucesso por parte dos alunos. Martinelli (2006), confirma que existem
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evidéncias que uma lideranca democratica promove maior aproveitamento nas aulas de

Educacéo Fisica.

Da analise feita, relativamente ao subtema clima de aula, podemos inferir que entre os
alunos existe um clima essencialmente colaborativo (57,1%), de partilha e confianca, na
perspectiva de alcancar um objectivo comum. O clima de aula é por vezes competitivo e
individualista (21,4% cada um deles), também fruto da natureza individual de alguns
conteldos e objectivos. Alvez (2000), defende que o lider deve adequar os seus

comportamentos de acordo com o contexto.

Da analise feita, as diferencas entre ciclos de ensino, podemos afirmar que os professores
participantes no estudo lidam, tratam e abordam os contelidos de igual forma nos diferentes
ciclos de ensino. O tipo de linguagem e feedback mantém-se, bem como o comportamento
dos alunos, consoante se avanca no ciclo de ensino. As diferencas observadas consistem numa
maior motivacdo e numa menor entreajuda dos alunos consoante se avanca no ciclo de

ensino.

3.5. Conclusao

O grande objetivo deste estudo centrou-se em perceber se o estilo de lideranca tem
interferéncia no clima de aula de educacado fisica nos diferentes ciclos de ensino na

percepcao dos Professores de Educacao Fisica.

Como principal conclusdo do nosso estudo, apos a analise dos questionarios, verificamos que
os professores de Educacéo Fisica, a leccionar nos diferentes ciclos de ensino, exercem uma
lideranca maioritariamente transformacional, incutindo nos alunos respeito e confianca,
motivando-os a superar-se, nhum clima de aula essencialmente colaborativo, em que os alunos
funcionam como um grupo, para a obtencdo de um objectivo comum. Nao é percepcionado
que existam grandes diferencas entre os diferentes ciclos de ensino, a excepgao de uma

maior motivacdo e menor entreajuda consoante se avanca nos mesmos.

Como limitacGes deste estudo nao podemos ignorar o tamanho da amostra ser relativamente
pequeno face ao universo de Professores de Educacao Fisica, bem como o facto de o
questionario apesar de ter sido analisado e melhorado por dois peritos carecer de mais

procedimentos para a sua completa validacao.

Como recomendacao futura julgamos que o questionario, depois de completa a sua validacao,
podera ser respondido por mais professores de Educacédo Fisica, em especial os participantes

no Desporto Escolar, permitindo uma muito maior amostra do estudo.
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4. Conclusao Final

A escola atravessa um periodo de mudanca, onde é cada vez mais importante motivar os
alunos, fazé-los gostar da escola, das aulas, dos professores. Nesta medida, o estilo de
lideranca utilizado pelo professor, consciente ou inconscientemente, influencia o clima da
aula de Educacao Fisica. Aulas essas que se querem apelativas, dinamicas, colaborativas, com
um elevado tempo de empenhamento motor. E entdo fundamental que os alunos se sintam
motivados, que sintam que a sua opinido conta, que podem questionar o que se faz, dar
sugestoes e dialogar com o professor e com o0s colegas na persecucao de um objectivo
comum, superando-se e incentivando-se mutuamente. A imagem que os alunos tém do
professor é fundamental para este clima de aula colaborativo, sendo todas estas questoes

transversais aos ciclos de ensino.

Assim, apos este Estagio e, realizar o presente estudo, sentimos que a disciplina de Educacao
Fisica € uma das que consegue atingir uma boa aceitacado e relacdo com os alunos, onde os
alunos estao motivados e empenhados na execucao das tarefas, verificando-se um bom clima
de aula. A forma de atuar do professor, a solidez de comportamentos, impondo regras,
exemplificando, dando o feedback necessario, mas também a abertura ao dialogo, a
aceitacao de propostas que vao de encontro aos objectivos do programa, conduzem a uma

relacao de respeito mutuo, de confianca e de empatia na relacao professor/aluno.

A necessidade e procura de, enquanto professores, actualizarmos os nossos conhecimentos e
competéncias, é fundamental para podermos estar a altura dos desafios atuais da sociedade e
da escola e de continuar a ser uma referéncia para os alunos. E esse o meu principal
objectivo no desempenho da minha profissao. Poder ser melhor professor, ser mais
competente e estar a altura do enorme desafio que é ensinar e educar. A sociedade evolui a
uma velocidade vertiginosa, os avancos tecnologicos e cientificos acontecem diariamente e o
conhecimento, ou a possibilidade dele, aumenta. O conhecimento sobre 0 nosso corpo e o seu
modo de funcionamento deve igualmente ser actualizado, desenvolvido. O nosso
comportamento enquanto professor, numa sociedade que muda todos os dias, devem estar de

acordo com os alunos que temos a nossa frente e o meio onde estao inseridos.

Apos este Estagio e estudo sinto que melhorei os meus conhecimentos e competéncias
relativamente a disciplina de Educacao Fisica no 3.° ciclo e secundario, na forma de abordar
os conteldos, de conseguir um clima de aula adequado e benéfico ao cumprimento do
programa. Os alunos sao diferentes, mais adultos, mais maduros, mais desenvolvidos
fisicamente. Os conteldos também mudam, sdao mais avancados e dao continuidade ao

trabalhado no 2.° ciclo.
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A relacao com os alunos, o clima de aula é fundamental para uma aula de sucesso e para a
aprendizagem dos alunos. Desta forma, reforco a minha percepcao de ser necessario estar a
altura do desafio, de ser capaz de alterar o estilo de lideranca consoante a necessidade e de
ir ao encontro das necessidades dos alunos. E muito importante conhecer o meio e ser
paciente, nos objectivos a que nos propomos e naqueles a que esperamos que os alunos sejam
capazes de atingir. As caracteristicas e nivel de desenvolvimento dos alunos serdao sempre a
base de uma boa planificacao. Ir ao encontro do que eles sabem e sao capazes de executar
para dai, ganhar a sua confianca e dar-lhes a confianca necessaria para o desenvolvimento

harmonioso das suas capacidades motoras.
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Plano de Aula 1

Ano e turma: 8°A Data: 14 Fevereiro

Espaco: '2 pavilhao

Duragao: 45m

Modalidade: Voleibol

n.° Alunos: 16

Horario: 8h30-9h20

Prof. Titular: Joaquim Miguel Pereira

Prof. Estagiario: Nelson Diabinho

Material: Coletes, rede de Voleibol, bolas de voleibol, bola de iniciacao de andebol.

Conteudos: Servico por baixo, servico por cima, passe de dedos, manchete.

Descricao

Alunos sentados em meia-lua de frente
para o professor.

Registo das presencas e das faltas.
Apresentacao do objetivo da aula e dos
conteuldos a lecionar, fazendo referéncia
a aspetos de seguranca, postura e
comportamento a adotar na aula por

parte dos alunos.

Os alunos, em meia lua, virados para o
professor fazem alguns exercicios de

mobilizagao articular.

Com os 16 alunos divididos em 2 grupos,
coletes azuis e coletes verdes, os alunos
realizam o jogo dos 10 passes, cujo
objectivo é fazer a bola passar por todos
os elementos da equipa e realizar 10
passes entre si sem a outra equipa

interceptar a bola.

Tempo Tarefa

3m Instrucao inicial
10m Aquecimento
6m Servico por baixo

Os alunos, 2 de cada lado da rede. Vao
realizar o servico por baixo. O aluno que
faz a rececao executa a manchete ou o
passe de dedos.

Os alunos devem colocar um pé a frente
do outro; Colocar o pé contrario ao
membro superior do batimento, numa
posicao mais avancada; Agarrar a bola a
altura da cintura; Estender e puxar atras
o membro do batimento; Largar a bola e

bater na mesma com a palma da mao,
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sem fletir o braco;

6m

Servico por cima

Os alunos, 2 de cada lado da rede. Vao
realizar o servico por cima. O aluno que
faz a rececao executa a manchete ou o
passe de dedos.

Colocar os pés afastados, um a frente do
outro, com os membros inferiores
ligeiramente fletidos; Colocar o pé
contrario ao membro superior do
batimento, numa posicao mais avancada;
Armar o membro superior do batimento,
atras da cabeca; Lancar a bola na vertical
e realizar o batimento no ponto mais alto

da mesma;

10 m

Jogo 2x2

Em equipas de 2 elementos, os alunos
realizam jogo condicionado. Sempre que
inicia um novo ponto, os alunos realizam

servico por cima ou por baixo.

Jogo 4x4

Em equipas de 4 elementos, os alunos
realizam jogo condicionado. Sempre que
inicia um novo ponto, os alunos realizam

servico por cima ou por baixo.

Retorno a calma

Os alunos realizam alguns exercicios de
alongamento e ouvem os feedbacks do

professor.
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Plano de Aula 2

Ano e turma: 8°B Data: 14 Fevereiro

Espaco: '2 pavilhao

Duragao: 45m

Modalidade: Futsal

n.° Alunos: 13

Horario:12h20-13h30

Prof. Titular: Joaquim Miguel Pereira

Prof. Estagiario: Nelson Diabinho

Material: Coletes, balizas pequenas de futsal, bolas de futsal.

Conteudos: Passe, recepcao, conducao de bola, drible e remate.

Descricao

Alunos sentados em meia-lua de frente
para o professor.

Registo das presencas e das faltas.
Apresentacao do objetivo da aula e dos
conteuldos a lecionar, fazendo referéncia
a aspetos de seguranca, postura e
comportamento a adotar na aula por

parte dos alunos.

Os alunos realizam corrida a volta do
espaco de aula, meio pavilhao, e vao
realizando exercicios de mobilizacao
articular consoante a indicacdo e

exemplificacao do professor.

Os alunos, metade da turma em cada fila
no centro do campo, aguardam a
indicacao do professor. O professor lanca
a bola para um dos lados e o primeiro
aluno da turma deve tentar chegar
primeiro a bola e introduzir a mesma na
baliza que esta colocada na linha lateral.
O aluno que chegar mais tarde a bola
deve impedir o outro de ser bem

sucedido.

Tempo Tarefa

3m Instrucao inicial

5m Aquecimento

6m Jogo lidico de finalizacéo
6m Remate

Os alunos, metade da turma em cada fila
em linhas laterais opostas passam a bola
ao aluno que se encontra na zona dos 9
metros e correm na diagonal, na direccao
da bola. O aluno na zona dos 9 metros
escolhe o qual deve finalizar.

O aluno tem como objectivo fazer golo;
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Deve ter o tronco inclinado a frente;
Extensao do Ml no contacto com a bola;
Contacto com a superficie ampla do pé

(parte externa/interna e peito do pé).

16 m

Jogo 2x2

Divididos em 2 campos. Em equipas de 2
elementos, os alunos realizam jogo
condicionado.

Realizar passes de forma a manter a
posse de bola; Ocupacao dos espacos
vazios; Cabeca levantada observando o

jogo; Procurar linhas de passe.

5m

Retorno a calma

Os alunos realizam alguns exercicios de
alongamento e ouvem os feedbacks do

professor.
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Plano de Aula 3

Ano e turma: 8°A Data: 28 Fevereiro

Espaco: pavilhao

Duragao: 45m

Modalidade: Andebol

n.° Alunos: 16

Horario:8h30-9h20

Prof. Titular: Joaquim Miguel Pereira

Prof. Estagiario: Nelson Diabinho

Material: Coletes, bolas de andebol, bola de iniciacao de andebol, cones.

Contetudos: Passe de ombro, passe de pulso, drible de progressao, remate em suspensao e

remate em apoio.

Tempo

Tarefa

Descricao

3m

Instrucgao inicial

Alunos sentados em meia-lua de frente
para o professor.

Registo das presencas e das faltas.
Apresentacao do objetivo da aula e dos
conteudos a lecionar, fazendo referéncia
a aspetos de seguranca, postura e
comportamento a adotar na aula por

parte dos alunos.

12 m

Aquecimento

Os alunos em 4 filas realizam corrida de
estafetas partindo de diferentes posicoes
(sentado, sentado de costas, deitado de

barriga, deitado de costas).

Os alunos divididos em duas equipas, 8
em cada, tentam passar a bola ao capitao
que esta dentro de um arco no fundo do
terreno de jogo. Fazem-no passando a
bola entre si, sem realizar drible e dar
mais de dois passos. A equipa adversaria
deve recuperar a bola e passar a bola ao

seu capitdo usando a mesma estratégia.

Passe de ombro e pulso, remate

Os alunos, divididos em duas filas no
fundo do campo, realizam passe de
ombro e pulso entre si, em
deslocamento, até a linha de 9 metros,
realizando remate em apoio e suspensao.
Devem realizar os trés apoios, iniciar com
o pé de impulsao, a bola deve ser

rematada para o chdao um pouco a frente
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do guarda redes.

16 m

Jogo 5x5

Utilizando todo o campo devem realizar
passes de forma a progredir no terreno e
criar espacos na defesa adversaria,
basculhando a posse de bola entre os
colegas; Cabeca levantada observando o
jogo; Procurar a situacao ideal para
efectuar o remate em apoio ou suspensao
penetrando na defesa adversaria. Remate

direccionado ao chao.

Retorno a calma

Os alunos realizam alguns exercicios de
alongamento e ouvem os feedbacks do

professor.
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Plano de Aula 4

Ano e turma: 8°B Data: 28 Fevereiro

Espaco: pavilhao Duragao: 45m

Modalidade: Andebol e Basquetebol

n.° Alunos: 13 Horario:12h40-13h30

Prof. Titular: Joaquim Miguel Pereira

Prof. Estagiario: Nelson Diabinho

Material: Coletes, bolas de andebol, cones, bolas de basquetebol.

Contetdos: Andebol: drible de progressao, remate em suspensao. Basquetebol: Drible,

passe, lancamento na passada, lancamento em suspensao.

Tempo Tarefa

Descricao

Im Instrucao inicial

Alunos sentados em meia-lua de frente
para o professor.

Registo das presencas e das faltas.
Apresentacao do objetivo da aula e dos
conteudos a lecionar, fazendo referéncia
a aspetos de seguranca, postura e
comportamento a adotar na aula por

parte dos alunos.

10m Aquecimento

Os alunos em grupos, realizam o
aguecimento com uma corrida lenta a
volta dos cones. De seguida, em duas
colunas (rapazes e raparigas) realizam os
exercicios de movimentacdo articular
exemplificados pelo professor.

De seguida, todos os jogadores em
corrida, metade com bola em drible e os
restantes sem bola.

Um “cacador” procura apanhar os
jogadores sem bola. Para evitar que isto
aconteca, qualquer jogador com bola que
esteja proximo desse elemento passa-lhe
a bola para que ele nao possa ser
apanhado.

Os que forem apanhados trocam de

funcao.

8m Estacao de Basquetebol

Os alunos, divididos em duas filas no
fundo do campo, realizam drible de

progressao, realizando o lancamento na

passada quando chegam perto da tabela.
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Devem realizar os dois apoios, iniciar com
o pé contrario ao de impulsdo, a bola
deve ser lancada contra a tabela, com

uma mao.

Estacao de Andebol

Os alunos, divididos em duas filas no
meio do campo, realizam drible de
progressao até 10 metros da baliza,
realizando em seguida o remate em
suspensao.

Devem realizar os trés apoios, iniciar com
o pé de impulsdo, a bola deve ser
rematada para o chao um pouco a frente

do guarda redes.

12 m

Jogo 5x5 Basquetebol

Utilizando o campo de basquetebol os
alunos realizam jogo 5x5.

Duas equipas de 5 elementos cada,
realizam jogo condicionado. Cada jogo
tera a duracdo de cerca de 4 minutos.
Apos este periodo de tempo, o professor
da ordem para sair uma equipa e entrar a
equipa que se encontra de fora. Os 3
elementos de fora escolhem 2 jogadores
dos que estavam a jogar.

Os alunos devem aplicar as técnicas
aprendidas, drible de progressao, passe
de peito, passe picado; cabeca levantada
observando o jogo; escolher o colega
melhor posicionado e procurar a situacao

ideal para efectuar o lancamento.

5m

Retorno a calma

Os alunos realizam alguns exercicios de
alongamento e ouvem os feedbacks do

professor.
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Plano de Aula 5

Ano e turma: 8°A

Data: 03 marco

Espaco: pavilhao

Duragao: 45m

Modalidade: Teste Vaivém e Voleibol

n.° Alunos: 16

Horario:8h30-9h20

Prof. Titular: Joaquim Miguel Pereira

Prof. Estagiario: Nelson Diabinho

Material: Cones, rede voleibol, bolas de voleibol

Conteudos: Teste Vaivém: Corrida de resisténcia. Voleibol: Servico por baixo, servico por

cima, passe de dedos, manchete.

Tempo

Tarefa

Descricao

3m

Instrucgao inicial

Alunos sentados em meia-lua de frente
para o professor.

Registo das presencas e das faltas.
Apresentacao do objetivo da aula e dos
conteudos a lecionar, fazendo referéncia
a aspetos de seguranca, postura e
comportamento a adotar na aula por

parte dos alunos.

10 m

Aquecimento

Os alunos em grupos, realizam o
aguecimento com uma corrida lenta a
volta dos cones. De seguida, em duas
colunas (rapazes e raparigas) realizam os
exercicios de movimentacdo articular
exemplificados pelo professor.

Os alunos em 4 filas realizam corrida de
estafetas partindo de diferentes posicoes
(sentado, sentado de costas, deitado de

barriga, deitado de costas).

20 m

Teste do Vaivém

Com a turma dividiva em dois grupos os
alunos devem executar o maior nimero
de percursos que conseguirem, numa
distancia de 20 m, a uma cadéncia pré-
determinada. Os alunos devem estar 2 a 2
de forma a que quando um realiza o teste
0 outro possa contabilizar o nimero de

percursos efectuados.

10m

Jogo 4x4 de Voleibol

Em equipas de 4 elementos, os alunos
realizam jogo condicionado. Sempre que

inicia um novo ponto, os alunos realizam
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servico por cima ou por baixo. Devem
utilizar as técnicas aprendidas, passe de
dedos e manchete. Devem dar os 3
toques antes de “enviar” a bola para o

campo adversario.

2m

Retorno a calma

Os alunos realizam alguns exercicios de
alongamento e ouvem os feedbacks do

professor.
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Plano de Aula 6

Ano e turma: 8°A Data: 06 marco

Espaco: pavilhao

Duragao: 45m

Modalidade: Patinagem

n.° Alunos: 16

Horario:8h30-9h20

Prof. Titular: Joaquim Miguel Pereira

Prof. Estagiario: Nelson Diabinho

Material: Cones, colchdes de queda, patins

Conteldos: Patinagem: Patinar para a frente, fazer o 4, carrinho a 2 pés, aviao.

Tempo Tarefa Descricao

5m Instrucao inicial Alunos sentados em meia-lua de frente
para o professor.
Registo das presencas e das faltas.
Apresentacao do objetivo da aula e dos
conteuldos a lecionar, fazendo referéncia
a aspetos de seguranca, postura e
comportamento a adotar na aula por
parte dos alunos.

5m Distribuicao e calcar dos patins Os alunos individualmente calcam e
ajustam os patins.

5m Demonstracao de como cair, | Com os alunos sentados o professor

realizar

como levantar e do percurso a

demonstra como se deve cair e como se
deve levantar novamente. Demonstra
como se patina para a frente, como se
faz o 4, como se faz carrinho a 2 pés e
como se faz o aviao. Efetua o percurso
que os alunos devem fazer. Esclarece

davidas.

10m Jogo da estatua, Patinar para a

pés e avido

frente, fazer o 4, carrinho a 2

Com os alunos espalhados pelo espaco,
em deslocamento, a instrucdo do
professor devem parar e fazer uma
posicao a escolha, ficando em estatua.

Devem de seguida realizar alguns
exercicios, nomeadamente patinar para a
frente, fazer o 4, carrinho a 2 pés e o

aviao.

15m Percurso pré definido

Os alunos, cada um a velocidade que
entender confortavel, devem realizar o
percurso previamente delimitado e

demonstrado, dando varias voltas.
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5m

Descalcar os patins

Com os alunos sentados nos bancos,
devem descalcar os patins, calcando os
seus ténis e procedendo a arrumacao dos

patins.
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Plano de Aula 7

Ano e turma: 8°B Data: 06 Marco

Espaco: pavilhao

Duragao: 45m

Modalidade: Badminton, Voleibol e Futebol

n.° Alunos: 13

Horario:12h40-13h30

Prof. Titular: Joaquim Miguel Pereira

Prof. Estagiario: Nelson Diabinho

Material: Raquetes de badminton, Rede de voleibol, bolas de voleibol, balizas pequenas de

futsal, bolas de futsal.

Conteudos: Badminton: clear, lob, drive, amorti e remate. Voleibol: manchete, passe de

dedos. Futsal: Passe, recepcao.

Descricao

Alunos sentados em meia-lua de frente
para o professor.

Apresentacao do objetivo da aula e dos
conteudos a lecionar, fazendo referéncia
a aspetos de seguranca, postura e
comportamento a adotar na aula por

parte dos alunos.

Os alunos efectuam jogo 1x1 pondo em
pratica os gestos técnicos aprendidos e

trabalhados.

Os alunos efectuam jogo em situacao de
2 para 2, utilizando apenas o passe de
dedos e a manchete como gestos
técnicos. Devem ter como preocupagao
dar os trés toques antes de enviar a bola

para o campo adversario.

Os alunos realizam jogo 2 para 3, em
balizas e campo reduzido, com um aluno
a jogar sempre da equipa que ataca. Esse
aluno deve vestir um colete e pertencer
sempre a equipa que ataca criando uma

situacao de superioridade numeérica.

Tempo Tarefa

3m Instrucao inicial

12 m Estacao de Badminton
12 m Estacao de Voleibol
12m Estacao de Futsal

3m Retorno a calma

Os alunos realizam alguns exercicios de
alongamento e ouvem os feedbacks do

professor.
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Plano de Aula 8

Ano e turma: 8°A

Data: 10 Marco

Espaco: 2 pavilhao

Duragao: 45m

Modalidade: Futsal e Atletismo

n.° Alunos: 16

Horario: 8h30-9h20

Prof. Titular: Joaquim Miguel Pereira

Prof. Estagiario: Nelson Diabinho

Material: Coletes, bola de futsal, pesos, fita métrica

Conteudos: Futsal: Passe, recepcao, remate. Atletismos: Lancamento do peso.

Tempo

Tarefa

Descricao

3m

Instrucao inicial

Alunos sentados em meia-lua de frente
para o professor.

Registo das presencas e das faltas.
Apresentacao do objetivo da aula e dos
contelidos a lecionar, fazendo referéncia
a aspetos de seguranca, postura e
comportamento a adotar na aula por

parte dos alunos.

12 m

Aquecimento

Os alunos, em meia lua, virados para o
professor fazem alguns exercicios de

mobilizacao articular.

Com os 16 alunos divididos em 2 grupos,
coletes azuis e coletes verdes, os alunos
realizam o jogo dos 10 passes, cujo
objectivo é fazer a bola passar por todos
os elementos da equipa e realizar 10
passes entre si sem a outra equipa

interceptar a bola.

Jogo da rabia

Com 5 alunos dispostos em circulo e 1
aluno ao centro os 5 alunos devem passar
a bola entre si, podendo dar apenas dois
toques, sem que o aluno que esta ao
centro a intercepte. Quando o aluno que
esta ao centro interceptar a bola troca

com quem permitiu essa intercepcao.

Lancamento do peso

Os alunos posicionar-se em fila, atras do
lancador. O lancador deve suportar o
peso em concha, sem o agarrar e

encosta-lo ao pescoco, debaixo da
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mandibula. Deve ter os membros
inferiores semi-flectidos e o peso do
corpo no membro inferior mais recuado.

Deve projectar o peso fazendo a extensao
dos membros inferiores e terminar com a
extensao do membro superior que
suporta o peso, no sentido para a frente

e para cima.

Finalizacao

Com os alunos organizados em duas
equipas de 3 elementos efectuam
finalizacao em situacao de 2 contra 1. Os
jogadores que atacam devem trocar a

bola entre si, sem que o defensor a

-

intercepte e finalizar com remate
baliza. O jogador defensor deve ir

alternando.

Lancamento do peso

OS alunos devem repetir o lancamento do
peso, agora procedendo a medicdo dos

resultados alcancados por cada aluno.

3m

Retorno a calma

Os alunos realizam alguns exercicios de
alongamento e ouvem os feedbacks do

professor.
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Plano de Aula 9

Ano e turma: 8°A Data: 13 marco

Espaco: pavilhao

Duragao: 45m

Modalidade: Aptidao motora

n.° Alunos: 16

Horario:8h30-9h20

Prof. Titular: Joaquim Miguel Pereira

Prof. Estagiario: Nelson Diabinho

Material: Coluna, colchoes.

Conteudos: Fitescola: Teste de abdominais e flexao de bracos.

Descricao

Alunos sentados em meia-lua de frente
para o professor.

Registo das presencas e das faltas.
Apresentacao do objetivo da aula e dos
contelidos a lecionar, fazendo referéncia
a aspetos de seguranca, postura e
comportamento a adotar na aula por

parte dos alunos.

Os alunos em grupos, realizam o
aquecimento com uma corrida lenta a
volta dos cones. De seguida, em duas
colunas (rapazes e raparigas) realizam os
exercicios de movimentacao articular
exemplificados pelo professor.

Os alunos em 4 filas realizam corrida de
estafetas partindo de diferentes posicoes
(sentado, sentado de costas, deitado de

barriga, deitado de costas).

Com a turma dividiva em dois grupos os
alunos devem executar o maior nimero
de abdominais que conseguirem, a uma
cadéncia pré-determinada. Os alunos
devem estar 2 a 2 de forma a que quando
um realiza o teste o outro possa
contabilizar o niumero de abdominais

efectuados.

Tempo Tarefa

3m Instrucao inicial

12m Aquecimento

12 m Teste de abdominais

12 m Teste de flexao de bracos

Com a turma dividiva em dois grupos os
alunos devem executar o maior numero
de flexdes de bracos que conseguirem, a

uma cadéncia pré-determinada. Os
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alunos devem estar 2 a 2 de forma a que
quando um realiza o teste o outro possa
contabilizar o ndmero de flexdes

realizadas.

Retorno a calma

Os alunos ouvem o professor iniciar um
provérbio e devem, a vez, concluir o

mesmo.
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Plano de Aula 10

Ano e turma: 8°B Data: 13 marco

Espaco: pavilhao

Duragao: 45m

Modalidade: Aptidao motora e Voleibol

n.° Alunos: 13

Horario:12h40-13h30

Prof. Titular: Joaquim Miguel Pereira

Prof. Estagiario: Nelson Diabinho

Material: Coluna, cones, rede de voleibol, bolas de voleibol.

Conteudos: Fitescola: Teste vaivém. Voleibol: Passe, manchete, servico por cima, servico

Descricao

Alunos sentados em meia-lua de frente
para o professor.

Registo das presencas e das faltas.
Apresentacao do objetivo da aula e dos
conteldos a lecionar, fazendo referéncia
a aspetos de seguranca, postura e
comportamento a adotar na aula por

parte dos alunos.

Os alunos em grupos, realizam o
aguecimento com uma corrida lenta a
volta dos cones. De seguida, em duas
colunas (rapazes e raparigas) realizam os
exercicios de movimentacao articular
exemplificados pelo professor.

Os alunos em 4 filas realizam corrida de
estafetas partindo de diferentes posicoes
(sentado, sentado de costas, deitado de

barriga, deitado de costas).

Com a turma dividiva em dois grupos os
alunos devem executar o maior nimero
de percursos que conseguirem, numa
distancia de 20 m, a uma cadéncia pré-
determinada. Os alunos devem estar 2 a 2
de forma a que quando um realiza o teste
0 outro possa contabilizar o nimero de

percursos efectuados.

por baixo.

Tempo Tarefa

Im Instrucao inicial

12 m Aquecimento

18 m Teste do Vaivém
12m Jogo 4x4 de Voleibol

Em equipas de 4 elementos, com uma
equipa de fora, os alunos realizam jogo

condicionado. Sempre que inicia um novo
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ponto, os alunos realizam servico por
cima ou por baixo. Devem utilizar as
técnicas aprendidas, passe de dedos e
manchete. Devem dar os 3 toques antes
de “enviar” a bola para o campo
adversario. A indicacdo do professor as
equipas trocam.

Os alunos que estao de fora devem
executar passe de dedos e manchete
entre si.

5m

Retorno a calma

Os alunos ouvem o professor iniciar um
provérbio e devem, a vez, concluir o

mesmo.
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Plano de Aula 11

Professores Centro de Formacdo de Remo: Rosa Pechincha, Nelson Diabinho, Miguel Pereira

Escola:

Data:

Material: Coletes salva vidas, pagaias, remos, canoas, embarcacoes, material primeiros

socorros, boia salva vidas, corda de iniciacao.

Contetdos: Remo, Canoagem, Stand Up Paddle.

Descricao

Alunos de pé em meia-lua de frente para
os professores.

Apresentacao do objetivo da atividade e
dos conteldos, fazendo referéncia a
aspetos de seguranca, postura e
comportamento a adotar na aula por
parte dos alunos, gestos técnicos e
material a utilizar. Divisdo dos alunos em

4 grupos.

Os alunos realizam o aquecimento com
alguns exercicios de movimentacdo

articular exemplificados pelo professor.

Com dois alunos de cada vez, o professor
explica a entrada na agua, a posicao do
remo e a passagem da posicao de joelhos
até estar totalmente em pé. A pega do
remo é abordada e o posicionamento dos

pés na prancha também.

Os alunos distribuem-se por duas gaivotas
e dentro de uma area delimitada, com o
cuidado de nao interferirem com os
colegas, realizam um passeio pela

barragem.

Tempo Tarefa

10 m Instrucao inicial

4m Aquecimento

30m Estacao Stand Up Paddle
30m Estacao Gaivotas

30m Estacao Canoagem

O professor explica a pega da pagaia,
como se rema e como se muda de
direccao. Antes de entrar na Canoa o
professor demonstra a entrada na
mesma, dando enfase a posicao da pagaia
e das maos no auxilio a mesma. Uma vez

todos os alunos dentro das canoas
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realizam um pequeno percurso na
barragem, fazendo algumas mudancas de

direccao, paragens e arranques.

30 m

Estacao Remo

Com dois alunos dentro de duas
embarcacoes de aprendizagem catamara,
dois professores explicam as principais
regras de seguranca, comecando por
nunca largar os remos. Os alunos entram
na embarcacdo seguindo as indicacoes
dos professores. Com o barco junto a
margem e imitando os professores
deslizando o assento (flectindo e
extendendo as pernas), rodando os
punhos e esticando e flectindo os bracos.
Os alunos ganham a percepcao do
movimento e experimentam sozinhos
controlar a embarcacao, nao se afastando
da zona delimitada. A indicacdo do
professor voltam a margem e trocam com

outro colega.

10m

Retorno a calma

Os alunos ouvem feedbacks, apresentam

dlvidas e arrumam o material.
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