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Resumo

No ambito do grau de Mestre em Ensino das Artes Visuais da Universidade da Beira Interior
(MEAV-UBI), este relatorio, orientado na Unidade Curricular - Estagio Pedagdgico pela

orientadora cientifica e diretora do MEAV, pretende:

Na primeira parte abordar o produto da componente de investigacdo deste relatorio de
estagio - o LUPA - o qual se insere nas saidas profissionais previstas com a obtencdo do MEAV.
Profissionalizando para a docéncia no grupo de recrutamento 600, confere competéncias aos
mestrandos que os tornam uma mais-valia para os servicos educativos de museus, centros de
arte, camaras municipais ou, como € o caso da componente de investigacao deste relatorio, a
criacdo de um novo servico educativo que conte com parecerias das instituicdes e industrias
culturais e criativas da cidade de Castelo Branco (entre outros parceiros), mas sobretudo com
a comunidade albicastrense. O LUPA (acréonimo para: Laboratério Urbano pela Arte), de
caracter experimental (implementado paralelamente a PES) é um servico educativo que
pretende, através da Educacdo pela Arte e para a Arte, fornecer um/mdltiplos espaco(s) -
Laboratorios - para despertar, na comunidade albicastrense, o desenvolvimento e partilha de
um “olhar” atento, critico (através da “lupa” da arte, como manifestacdo cultural), sensivel
ao patrimonio material e imaterial onde, a cidade de Castelo Branco e o seu urbanismo e
urbanidade, sera o campo de trabalho eleito. Ao ritmo de um Laboratério por més, a equipa
que idealizou e materializou este projeto, proporcionara aos participantes, a passagem do
testemunho enriquecida pela individualidade e as diversificadas areas de especializacdao dos
quatro membros fundadores (trés dos quais fazem parte do nucleo de estagio na ESAL, sendo
todos estudantes do MEAV-UBI) contando ainda com a participacao de convidados e
voluntarios. Partilha, que se pretende que tenha um impacto futuro: quer no respeito e
valorizacao do patriménio; quer na exigéncia de qualidade face ao estimulo multissensorial
do entorno, contrariando a apreensao acritica e passiva do dominio da imagem e visualidade -
através da educacao para a arte; quer, ainda, no enriquecimento da experiéncia estética,
expressiva e comunicativa dos participantes e no desenvolvimento holistico do seu ser -

através da educacao pela arte.

Na segunda parte, deste relatorio, expor-se-do os resultados da Pratica de Ensino
Supervisionada (PES), na disciplina do 11° ano de Geometria Descritiva A, incluindo
implementacao e desenvolvimento de uma atividade extracurricular no meio escolar - o
projeto Video Arte (proposto e dirigido pelas trés professoras estagiarias) que vem responder,
tal como o LUPA a necessidade dos membros da equipa dominarem as competéncias exigidas

para trabalhar nos mais variados servicos educativos.

Palavras-chave

Servico educativo, educacao nao formal, laboratério, cidade, urbano, educacéo pela arte,
educacao para a arte, literacia visual, patrimonio, identidade, cultura, arte.
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Abstract

The product of this internship report, proves key learning outcomes (acquisition of
competences) and occupational profiles of graduates, granted by the Master degree in Visual
Arts Teaching in the 3rd cycle of Basic Education and in Secondary Education (lower and
upper secondary education) at the University of Beira Interior, Portugal. Although this Master
is demanded, in the Portuguese teaching system, to teach at these academic levels, in the
area of visual arts (fine arts; design; architecture; video and cinema) it provides the means to
different career opportunities, for example in the area of Community Arts, teaching at
museums or art organizations educational services or other community services, public or

private.

Thus, under this master, and for the course unit - Teacher Internship -, was developed this

document which is intended:

In part one, to describe a detailed non-formal educational project (in the area of
community arts teaching), of experimental nature, designed alongside the teacher internship
- the LUPA (Urban Laboratory through Art) which is destined to Castelo Branco citizens
community and intends, using education trough and to art, to provide the means for the
enrichment of the visual literacy of this community, cultural knowledge of their city heritage
and stimulus of aesthetical experience and individual holistic development, also regarding

recovering, the needed respect for the city heritage, culture and arts.

- In part two, to explain the results of Supervised Teaching Practice developed in the course

1th

unit - Descriptive Geometry (11" year - secondary education - Scientific-Humanistic Visual

Arts Course), including the development and implementation of an extracurricular activity -

the video art project;

Keywords

Educational service, non-formal education, community education, laboratory, city, urban,
education through art, education to art, visual literacy, heritage, identity, culture, art.
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Apresentacao

Pretende-se, nesta introducao: conduzir o leitor pelas motivacoes que deram origem a dois
projetos extracurriculares, descritos neste relatorio de estagio, que conformaram a
componente de investigacdo, bibliografica e no terreno, deste documento; delimitar
conceitos no ambito operacional de forma, a que, os mesmos sejam entendidos no contexto
que aqui se lhes atribui; sintetizar os objetivos/conteldos da estrutura, em duas partes,
atribuida ao documento que inclui necessariamente a descricao/reflexdo das atividades

curriculares orientadas na escola cooperante.

Tendo consciéncia do estado deploravel para o qual o ensino em Portugal desmoronou, em
apenas dois anos, empurrado pela necessidade de cortes orcamentais na funcao publica, os
quais atingiram e descredibilizaram um dos importantes motores de socializacao,
aculturacgéo, atualizacdo e preparacdo para o mercado de trabalho, que é o sistema educativo
na figura, antes respeitada e de referéncia, do docente. Verificando-se um desinvestimento
também ideologico ao nao se apresentar alternativas politicas de incentivos a melhoria da
educacao, da investigacao, do desenvolvimento e de criacao de postos de trabalho. Torna-se
verdadeiramente desmotivadora a escolha da carreira de professor do ensino basico e

secundario, em Portugal.

Os cortes orcamentais na educacao traduziram-se: na reducao dos quadros de zona; na
mobilidade esquizofrénica dos professores e consequente precariedade do posto de trabalho e
impossibilidade de gerar lacos afetivos e de continuidade do trabalho pedagoégico; no
aumento dos horarios zero que leva, por autorizacdo ministerial, os professores a serem
colocados a lecionar em disciplinas nas antipodas da sua area de especializacao; o aumento
do numero de alunos por turma (30); consequente diminuicao das contratacdes; extincao da
disciplina de Educacéo Visual e Tecnoldgica e a manutencao de optatividade em disciplinas de
formacao especifica do Curso-cientifico humanistico de Artes Visuais, entre outros fatores,

que contribuem para a constante descredibilizacdo do ensino das artes’.

O Mestrado em Ensino das Artes Visuais no 3° Ciclo do Ensino Basico e Ensino Secundario
(MEAV-UBI), pretende outorgar aos seus alunos competéncias diversas?, competéncias essas

que lhes permitirao optar por outras saidas profissionais para além da profissao de professor

' Que se verifica, ndo s6, nos aumentos de carga horaria de Portugués e Matematica e na eliminacao da
disciplina de Area de Projeto no 12.° ano, como também por parte dos pais e tutores que nao conhecem
o conjunto de competéncias descritos no Curriculo Nacional “elementos indispensaveis no
desenvolvimento da expressao pessoal, social e cultural do aluno (...) formas de saber que articulam
imaginacao, razao e emocao (...) [e que] perpassam as vidas das pessoas, trazendo novas perspectivas,
formas e densidades ao ambiente e a sociedade em que se vive”. Vide
http://www.dgidc.minedu.pt/recursos/Lists/Repositrio%20Recursos2/Attachments.

2 Competéncias e saidas profissionais apresentadas na pagina de internet referente ao curso de MEAV-
UBI. Vide https://www.ubi.pt/Curso.aspx?CodigoCurso=913.



do 3° ciclo do ensino basico e secundario de qualquer disciplina pertencente ao grupo 600 -
Artes Visuais. Podemos nomear duas das opcoes, descritas no site da Universidade da Beira
Interior (UBI), na pagina relativa a este curso, que vao de encontro aos interesses que se
pretendem com os projetos, extracurriculares, descritos e fundamentados, neste relatorio de
estagio - Projeto Video Arte e LUPA (acronimo para: Laboratorio Urbano pela Arte): *-
Técnicos Superiores de Museus e Cdmaras, para prdticas pedagdgicas no dmbito das artes
visuais com escolas; - Assessores de empresas publicas e privadas (Cdmaras, museus,
fundacées, associacées) no d@mbito de prdticas pedagdgicas tanto em artes pldsticas como
visuais.” E com base nestas saidas profissionais que se justifica a concecdo e implementacao

das atividades extracurriculares apresentadas neste trabalho.

A determinacao de operacionalizar os projetos - Video Arte e LUPA -, pretende, também, ser
uma contribuicao social e cultural com projetos educativos, criativos e raros, no caso
especifico do LUPA, em contexto portugués e em particular no contexto albicastrense, que
conjuguem educacao, artes, patrimonio, cultura e criatividade, em contexto de ensino, nao
formal, ao contribuir para o desenvolvimento de uma forte componente humana e
sociocultural, que deve ligar individuos e comunidade. O atual programador do Cine-Teatro
Avenida, Carlos Semedo, escreveu muito recentemente, no seu blog, uma crénica que
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intitulou “A cidade e a Gratiddo” e onde, em certo momento, reflete “E foi nesses momentos
fundadores da minha idade adulta que entendi que a grandeza das cidades para além de se
encontrar na sua histéria e patriménio, tinha lugar nas pessoas, na sua capacidade criadora,

mobilizadora e nos seus projectos.”.

A motivacao para realizar novos projetos com as
caracteristicas dos projetos desenvolvidos neste relatorio de estagio passa, na sua maioria,

por este entendimento a que Carlos Semedo se refere.

Tornou-se assim urgente, para as trés professoras estagiarias que fizeram parte do nlcleo de
estagio da Escola Secundario/3 de Amato Lusitano (ESAL), em Castelo Branco, capitalizar as
competéncias adquiridas ao longo do mestrado e complementar as experiéncias adquiridas em
estagio, ocorrido durante o presente letivo 2012/13, na disciplina de Geometria Descritiva A -
11° ano, elaborando, propondo e implementando uma atividade extracurricular, destinada aos
alunos do Curso Cientifico-humanistico de Artes Visuais da ESAL - Projeto Video Arte -,
complementar e paralela as restantes atividades, exigidas em estagio pedagogico, para além
das que dizem respeito a docéncia da disciplina em questdo. O Projeto Video Arte e o LUPA
(a0 qual adere mais uma amiga e colega também do MEAV-UBI) surgiram, assim, da
consciéncia, nao s6 da necessidade de diversificar saidas profissionais mas, também, de

atingir as devidas competéncias trabalhando no “terreno”.

3 Vide http://brancapoesia.blogspot.pt/2013/10/a-cidade-e-gratidao.html.



A primeira parte (PARTE 1) incide, assim, na implementacao do projeto LUPA, pretendendo-se
fundamentar as razoes pelo qual foi pensado, criado e implementado, apresentando uma

metodologia de investigacao e de projeto.

A este projeto, depois de muitos debates e divergéncias de ideias, chamou-se LUPA,
acronimo que pretende traduzir a sua esséncia - laboratorio urbano pela arte: Laboratorio
- porque as atividades propostas sao de natureza experimental, na perspetiva em que cada
laboratorio apela a observacao e a descoberta desenvolvendo estratégias para a resolucao de
problemas; urbano - porque o ponto de partida para a criacdo destes laboratorios é a
cidade/espaco urbano, e pela arte - porque se pretende que os laboratdrios criados assentem

sobre a teoria da educacdo pela arte”.

Reforcando a esséncia do projeto enquanto servico de educacdo nao formal, o LUPA,
pretende, através da educacdo pela arte, refletir sobre o que significa ser urbano’. Deste
modo, neste projeto, o conceito de urbano subentende duas dimensdes indissociaveis,
nomeadamente, a cidade (espaco fisico) e comunidade (espaco social). Com a certeza, de
que todos sao detentores de conhecimento individualizado em relacdo a sua cidade, por um
lado, e por outro, possuem um talento, uma competéncia inexplorada, o LUPA pretende ser
um espaco de partilha desse conhecimento, de estimulo, de experimentacdo e de promocao
destes talentos. Assim, o LUPA, propoem-se a construir diferentes atividades/laboratorios que
convirjam no sentido de criar lacos entre a cidade e a comunidade que nela habita,
construindo e reforcando a identidade urbana. E um projeto probatério, no seu primeiro ano,
e organiza-se em 12 atividades/laboratérios de periocidade mensal. Estes laboratorios
pretendem (re)conhecer/(re)valorizar o patriménio material e imaterial albicastrense,
através das varias expressoes artisticas, nomeadamente, a fotografia, o video, o desenho, as
artes plasticas, a arquitetura, o design grafico e multimédia, a escrita, entre outros,
utilizando ferramentas multimédia, de que sdao exemplo o software para edicao de imagem,

video e som, infografia, modelacdo 3d ou ferramentas para as artes graficas e plasticas.

Todos os laboratérios tém dois pontos em comum. O primeiro, mais importante, tem como
ponto de partida e fonte de inspiracao a cidade de Castelo Branco sobre as suas mais variadas
perspetivas: a historia; as gentes; os jardins; as arvores; os canteiros; a paisagem; o
urbanismo; a arquitetura; a calcada; a escultura e arte pulblica; os artistas visuais
albicastrenses; o artesanato; o folclore; os cantares; as romarias; as feiras; as festas; a
literatura; a tradicao oral; no fundo - o patrimonio e a cultura da comunidade albicastrense.
0 segundo ¢é a utilizacao das artes como condutoras para a concecao dos laboratorios, dai o

contexto da educacao pela arte referido anteriormente.

“ Teoria originalmente elaborada por Platdo e mais tarde defendida por Herbert Read em 1943, na sua
tese Educacdo pela Arte. Nesta tese, que se converteu numa “biblia” da educagao pela arte e para as
artes, Read defende acerrimamente que, a arte deve constituir a base da educacdo.

5 Por ser urbano podemos limitar o conjunto que define uma cidade, as pessoas, a historia, o
patrimonio, os valores culturais - espago fisico e espaco social.



A segunda parte (PARTE Il) do presente documento é dedicada ao relato da Pratica de Ensino
Supervisionada (PES) na ESAL onde se incluiu o Projeto Video Arte, sendo que ao Ultimo,
devido as pretensdes da componente de investigacdo deste trabalho e dos objetivos de

aprendizagem da autora deste relatorio, lhe é concedida maior relevancia.



PARTE |

LUPA
Laboratério Urbano pela Arte






Capitulo 1:
Introducdo ao LUPA

Na segunda parte deste relatorio, pretende-se fundamentar a elaboracao do projeto - LUPA,
nomeadamente, as razoes pelo qual foi pensado, criado e implementado, apresentando uma

metodologia de investigacao, apoiada:

Na exposicao de conceitos sobre a perspetiva do LUPA e intrinsecamente ligados ao
projeto ou a fundamentacdo da existéncia do mesmo, nomeadamente os conceitos
sobre patriménio, cultura, artes, educacdo pela arte, passando pelas areas da gestao e
da economia no sector das artes;

Numa breve retrospetiva, sobre os nimeros relativos aos sectores da cultura e das artes
no panorama portugués, nomeadamente sobre o ensino e o emprego;

Na elaboracdo de uma analise a Castelo Branco - a cidade como instituicdo cultural e
local onde se implementa o projeto, aos equipamentos culturais de que dispde, e a
comunidade albicastrense - publico-alvo deste projeto;

Na planificacdo, avaliacdo e reflexdo - apoiada em modelos ja existentes,
nomeadamente no Plano de Acdo Educativa® (PAE) e no Guia para el desarrollo de las
industrias culturales y creativas’, especialmente direcionados para projetos com a

mesma esséncia.

Assim, este capitulo divide-se em quatro pontos-chave: a) contexto da investigacdo, onde se
explica o que levou a juntar uma equipa para criar um projeto desta natureza; b) definicdo
do problema, onde se explica a traducao do conceito de servico educativo/educacao nao
formal, no contexto de uma cidade e cidade como instituicdo cultural, a importancia da
participacdo ativa da comunidade, tanto como publico-alvo como impulsionador da criacao
dos laboratorios; c) objetivos da pesquisa, onde se apresentam os objetivos gerais deste
projeto e c) pertinéncia e limitacées da investigacdo, que aborda as razoes, pelas quais, este
projeto € um projeto de interesse tanto a nivel da comunidade local como para a autarquia e

para o turismo, apresentando as limitacdes da investigacao e da implementacao.

1.1. Contexto do projeto de investigacdao/acao

Este foi ano de elei¢des autarquicas e foi, também, o ano de consolidacdo da obra feita.
Numa retrospetiva dos ultimos 16 anos da cidade de Castelo Branco, a sua autarquia mostrou
que tem primado pela tentativa de criar condicoes que possibilitem um desenvolvimento

cultural natural, deixando um grande legado aos futuros autarcas. Neste espaco de tempo, a

® Plano desenvolvido por Sara Barriga (2007) na publicacao Servicos Educativos na Cultura. Vide
http://www.scribd.com/doc/27108437/Coleccao-Publicos-Servicos-Educativos.

7 Guia elaborado pela Division de Expresiones Culturales e Industrias Creativas, Sector de la Cultura e
publicado pela UNESCO em 2010. Vide
http://www.unesco.org/new/fileadmin/MULTIMEDIA/HQ/CLT/images/UNESCOCulturalandCreativelndus
triesguide_01.pdf.



anterior autarquia recuperou antigos edificios, construiu outros, elaborou obras de melhorias
nos acessos e vias da cidade, ajudou a construir escolas, apostou num modelo de programacao
e comunicacao desenhado a feicao da cidade, apoiou novos projetos ligados a area das artes e
da cultura, em suma, apoiou um sem numero de outras acoes ligadas as artes sob os pretextos

de criar consciéncia identitaria e promover o desenvolvimento da regi&o®.

A ideia de elaborar uma atividade extracurricular, paralela ao contexto do estagio
pedagogico, no sentido de capitalizar as competéncias adquiridas ao longo do mestrado e
complementar as experiéncias adquiridas em estagio, ocorre no inicio de 2013. Quatro
colegas e alunas finalistas do MEAV-UBI, residentes em Castelo Branco, sem nenhuma
experiéncia na elaboracdo de projetos com base no conceito de educacdo nao formal, com
ideias convergentes, juntam-se no sentido de conceber uma atividade desta natureza na
cidade de Castelo Branco. Num primeiro momento, estas 4 alunas, pensaram que esta
atividade podia passar por ser uma atividade, dentro do servico educativo de uma instituicao
cultural, em regime de voluntariado mas, em reuniao com a vereadora da cultura e da
educacdao da Camara Municipal de Castelo Branco, Dra. Cristina Granada, surgiram novas
ideias que a levaram, imediatamente, a incentivar a equipe a concecao de um novo projeto,
independente, com base na educacédo nao formal e conciliando as competéncias destas quatro
alunas. Um fervoroso brainstorming gerou-se, nessa mesma reuniao. Com base nas ideias

nascidas nesse dia, o projeto comecou a tomar forma.

1.2. Definicdo do problema

Depois de contextualizadas as caracteristicas/esséncia do LUPA, algumas questdes se
levantaram. Fez-se mencao de que seria feita uma relacao entre cidade e instituicao cultural
e a partir dai se construiria um modelo de servico educativo/educacdo nao formal onde, a
comunidade, embora fosse o publico-alvo era, também, o impulsionador da criacdo dos
laboratorios do LUPA. Assim, para a construcao deste modelo impds-se conhecer a realidade,
tanto da instituicdo, como do seu publico/comunidade. Desta forma, pretende-se que a

cidade seja considerada a instituicao e o publico seja a comunidade.

Fazendo uma analise preliminar, baseada apenas na visao que a equipa tem sobre a cidade de
Castelo Branco, adquirida pelos anos vividos nela, encontraram-se algumas questdes/variaveis
que limitam/direcionam a tomada de decisdes relativas aos objetivos e metas do LUPA. A
constatacdo da crescente desertificacdo humana na zona histoérica e nos equipamentos
culturais, nos quais a cidade de Castelo Branco investiu leva, em primeiro lugar, a um
levantamento da oferta/programacao e dos proprios equipamentos culturais disponiveis, na
cidade, para tentar detetar se/ e em que falham, para além de conhecer o principal - a sua

oferta educativa e cultural.

8 Consultar comunicado do presidente da CMCB, Joaquim Morao, na Agenda cultural Cultura Vibra n® 17
http://www.culturavibra.com/images/pdf/699.pdf.



Embora, grandes obras e requalificacdes tenham sido feitas, nos Gltimos anos, pela autarquia
local’, em toda a cidade, gerando visiveis melhorias nas vias publicas, novos acessos,
estacionamento, recuperacao de edificios e patrimoénio, a circulacdo de pessoas esmoreceu,
especialmente no centro da cidade. Esplanadas, centros comerciais e cafés da cidade estdo
cheios enquanto equipamentos culturais se encontram despejados de publico interessado e
preocupado com a cultura, demonstrado pelo défice de publico presente nas atividades
presenteadas a comunidade pelas mais diversas entidades, publicas e privadas, nas mais

distintas areas (social, ambiental, histoérica, cultural e artistica).

Pensando na exequibilidade de tornar irrefutaveis algumas destas constatacdes, procura-se
responder credivelmente. Para isso, num primeiro momento, somos necessariamente levados
a elaborar e a analisar um levantamento de dados sobre publicos e oferta/programacao dos

equipamentos culturais disponiveis na cidade de Castelo Branco™.

Neste momento, apenas dois equipamentos se reconhecem como equipamentos presentes,
com atividades regulares do dia-a-dia dos albicastrenses: o Cine-Teatro Avenida/Sala da Nora,
que tem feito um trabalho de exceléncia, neste sentido, nos Ultimos anos e a Biblioteca
Municipal de Castelo Branco, que tem vindo a trabalhar o publico jovem, diariamente, com

diversas atividades que envolvem criancas e suas familias.

O Museu Cargaleiro € um museu com poucos anos de vida e que vai mostrando alguma
preocupacdo nos seus publicos e na criacdo de novos publicos mas de forma ainda ténue,

parecendo dar maior relevancia ao publico jovem com atividades durante as férias escolares.

O Museu Francisco Tavares Proenca Junior (MFTPJ) comecou recentemente, a divulgar
atividades que, no nosso entender, ainda nao definiram bem o seu lugar e a politica da
instituicdo, mas tém vindo a demonstrar grande preocupacao no desenvolvimento da relacao
com o publico através do desenvolvimento de uma programacdao mais cuidada e articulada

com a rede cultural da cidade.

Aos restantes equipamentos nao se reconhecem atividades regulares, apenas algumas
pontuais, sem que haja uma ligacao direta com a comunidade. Por um lado é necessaria uma
comunicacao coerente, sobre a programacao de cada instituicao o que implica que, cada
instituicao, tenha muito bem definida a sua politica cultural, defina os seus objetivos e metas
a atingir, desenhando estratégias, tanto no esboco de novas atividades com no intuito de criar
novos publicos e consolidar os existentes, como na forma como comunica as suas atividades.
Por outro lado, deve existir uma rede cultural dentro da prépria cidade, ausente em Castelo

Branco, querendo com isto dizer que se nota nao existir dialogo entre equipamentos e

% Na sua maior parte, obras executadas sobre o programa Polis. Vide http://www.cm-
castelobranco.pt/index.php?link=ppolis.
1% Levantamento e descricao mais detido no Capitulo 4 - A cidade como instrumento cultural.



instituicoes culturais dificultando a interacao e construcao de uma programacao cultural e
redundando numa sobreposicdo de eventos de relevancia cultural, organizados por entidades

de varias naturezas.

1.3. Objetivos do projeto

Tomando consciéncia que o LUPA é um projeto Unico, pelo menos na cidade de Castelo
Branco, pretende-se implementar um servico educativo na cidade, dirigido a comunidade

albicastrense, em que Castelo Branco é o ponto de partida de todas as atividades criadas.

O patrimoénio material e imaterial albicastrense é o que se pretende (re)conhecer/
(re)valorizar, nos 12 laboratérios programados pelo espaco de um ano, ocorrendo um por
més, com abordagens de varias areas das artes, nomeadamente, a fotografia, o video, o
desenho, as artes plasticas, a arquitetura, o design grafico e multimédia, a escrita, entre
outros, utilizando varias ferramentas multimédia, como o software para edicao de imagem,
video e som, infografia, modelacdo 3d ou ferramentas para as artes graficas e plasticas, de

uma forma geral.

Assim, todos os laboratérios terdo, como ponto de partida, a cidade de Castelo Branco
pretendendo-se que, com estes, se possa aproximar a comunidade a cidade, apelar ao
espirito critico de cada participante convergindo na criacio de Identidade urbana'’,
proporcionando a oportunidade de descobrir um novo olhar sobre a cidade, criando
capacidades - criativa, artistica, de iniciativa, de partilha, de didlogo, de exploracao e

promocao do relacionamento interpessoal e cooperativo.

1.4. Pertinéncia e limita¢des da investigacao

1.4.1. Enquadramento da investigacao

O Prof. Doutor Antonio Sampaio da Novoa, presidente da Comissao Organizadora das
Comemoracoes do Dia de Portugal, de Camdes e das Comunidades Portuguesas, no seu
discurso'?, recordou o passado, refletiu sobre a situacdo atual do nosso pais e descreveu um
potencial caminho futuro: O futuro, Minhas Senhoras e Meus Senhores, estd no reforco da
sociedade e na valorizacdo do conhecimento, estd numa sociedade que se organiza com base

no conhecimento.”

No seguimento desta ideia os Ministérios da Cultura e da Educacao chegaram a conclusao que
as areas ligadas as artes tém tido um crescimento relativo e que, se por um lado, a cultura
deve ser acessivel a todos colocando a disposicdo os instrumentos culturais que tém a mao,

por outro, é pertinente que se criem profissionais de varias areas da cultura para trabalhar

" Por identidade urbana podemos definir como o reconhecimento do lugar, do patriménio - material e
imaterial - construido por valores culturais que se consolidam e que se moldam ao meio envolvente e as
vivéncias de cada um, que por sua vez, dardo forma a memoria coletiva da comunidade.

"2 Vide http://www.presidencia.pt/diadeportugal2012/?idc=588&idi=66573.
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nos ditos instrumentos de cultura. Estes instrumentos podem ser publicos ou privados e
contemplam teatros, salas de espetaculos multidisciplinares, museus, galerias de arte,

centros culturais, escolas, centros de juventude, associacdes e por ai fora.

A cultura, as artes e o ensino, sdo sectores ha muito considerados importantes na relacdo com

o desenvolvimento das sociedades e dos individuos, como se pode verificar quando analisados
13 : A :

os dados da cultura'”, mas que continuamente tém sido menosprezados pelo Governo

Portugués com os cortes orcamentais que se tém vindo a acentuar, ano apds ano, tanto na

educacao como na cultura, consequéncias de uma crise econdmica agora instalada.

Em 2010, no Governo de José Socrates, a entdo Ministra da Cultura, Gabriela Canavilhas, na
sua Intervencdo, durante a conferéncia A Educacdo Artistica e a Formacdo de Publicos',

promovida pelo Centro Nacional de Cultura (CNC) e pelo Clube UNESCO, refletia:

"0 ensino artistico especializado visa uma formacao de exceléncia, orientada, designadamente
no que diz respeito a formacao de intérpretes e criadores, para o prosseguimento de estudos,
com vista a uma futura profissionalizacdo. E um tipo de ensino que constitui um territorio de
formacao complexo, onde se cruzam, entre outras, as problematicas da vocacao e do talento, do
dom e da exceléncia, da individualidade, do risco, do medo, do prazer. E também onde se
interpenetram conceitos e representacoes, nomeadamente em matéria de educacao e cultura, as
concepcoes do papel do artista e da arte, a relacao arte profissao, publicos e consumos. Porém,
concomitantemente, o ensino artistico especializado carece ser reflectido na globalidade, de
forma a equacionar as respectivas missao e finalidades, bem como os respectivos modelos de
formacao, eliminando ambiguidades que nesta matéria frequentemente se verificam, em termos
de melhor e mais perfeitamente poder dar resposta as diferentes solicitacoes de que ¢ alvo. (...)
A promocao do nivel cultural e artistico da populacao portuguesa depende prioritariamente, da
intervencao precoce, e da qualidade da educacao artistica.”
Nesta perspetiva, € importante que este assunto seja analisado e discutido de forma a
sensibilizar os intervenientes nas decisdes governamentais a encontrar outras solucées que
nao o corte nos orcamentos da cultura e da educacado, dando assim oportunidade a estes
sectores de se desenvolverem, de crescerem com a qualidade que os individuos de uma
sociedade merecem. E aqui que a autarquia da cidade de Castelo Branco, percebe finalmente
a dimensao do impacto da cultura na economia e, nos ultimos anos, decide investir
declaradamente na cultura, no lazer e no desporto, apostando na recuperacao do patriménio,
na construcao de novos equipamentos culturais e na sua programacao, na organizacao de
eventos criados pela prépria autarquia e no apoio de eventos promovidos por entidades
particulares que visam desenvolver o turismo e a cultura local e na criacao e formacao de
publicos, dando assim o destaque merecido nesta investigacdo, a importancia da educacao

nao formal no desenvolvimento cultural e na criacao de identidade.

'3 Consultar documento sobres O sector Cultural e Criativo em Portugal: Estudo para o Ministério da
Cultura:http://www.jorgebarretoxavier.com/documentos/cadernosTematicos/CulturaeEconomia/ /2010
%200%20Sector%20Cultural%20e%20Criativo%20em%20Portugal%20-%20Relat%C3%B3rio%20Final.pdf.

' Vide http://educar.files.wordpress.com/2011/03/reflexc3a3o_depart-viso.pdf.
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1.4.2. Limita¢des da investigacao

Sao limitacoes desta investigacao:

12

Auséncia de dados atualizados sobre a comunidade e os seus habitos culturais - um dos
fatores que dificultaram a realizacdo de uma caracterizacao assertiva da comunidade,
obrigando a usar os Ultimos dados conhecidos;

Embora a equipa de trabalho, do LUPA, seja heterogénea, baseada em areas que se
complementam - design, multimédia, audiovisuais, arquitetura, ensino das artes
visuais, gestao cultural - sente-se a falta de associados especializados em outras areas
também elas complementares, nomeadamente, a literatura, a musica, a expressao
dramatica e a historia;

Projeto em constante mutacao que, por um lado dependente de parcerias que vao
sendo construidas ao longo do percurso do projeto;

Programacao trimestral, pelo qual sera, em qualquer momento do projeto, dificil ver o
seu todo, podendo nao se encontrar a coesao do mesmo;

Publico-alvo do projeto é toda a comunidade albicastrense, mas sera realmente
definido, laboratério a laboratério, consoante a tipologia dos individuos participantes;
Auséncia de orcamento com participacdo, em voluntariado, dos membros da equipa
LUPA e de todos os que se associam aos varios laboratdérios o que implica uma
planificacao dos laboratérios atendendo a esta limitacao;

Auséncia de plano de sustentabilidade a médio prazo.



Capitulo 2:

Conceitos

Pretende-se, com este capitulo, esclarecer de forma sucinta, alguns conceitos em que se
apoia o contexto deste projeto, nomeadamente - o patrimoénio (material e imaterial), a
cultura, as artes e a educacao pela arte, partindo de uma visao transdisciplinar inerente aos
objetivos do LUPA. E importante que também se faca referéncia a conceitos que, embora nao
estejam diretamente ligados ao projeto, sao de extrema importancia na sua implementacao.
Assim, para além dos conceitos ja citados, apresentam-se os conceitos de gestdo, de
economia e gestao da cultura e das artes tentando articula-los com a importancia que estes

importam ao desenvolvimento da economia.

2.1. Patrimonio

No contexto deste projeto referimo-nos ao patrimoénio do ponto de vista cultural e segundo
“os principios basilares” da Lei n.° 107/2001 de 8 de Setembro® que: estabelecem “as bases
da politica e do regime de protecdo e valorizacéo do patriménio cultural, como realidade da
maior relevdncia para a compreens@o, permanéncia e construcdo da identidade nacional e
para a democratizacd@o da cultura.”; fundamentam a convergéncia entre estes e os objetivos

especificos do projeto LUPA, ou seja, da construcdo de identidade urbana, social e cultural.

Na discussao sobre a questao da identidade, o conceito de patriménio cultural tem partilhado
de alguma correspondéncia. E compreensivel que se faca uma associacdo entre estes dois
conceitos sendo que as questdes do valor patrimonial transmutam-nos para as questoes da
defesa e preservacdo dos edificios e lugares bem como, sobre todo e qualquer “objeto”

classificado, tencionando construir identidade.

“Tomando as palavras de Georges-Henry Riviere, o patrimonio cultural (historico) assume-se
como um espelho. Um espelho que reflecte a historia, o passado, a cultura, as tradicoes e as
memorias. Um espelho em cujo reflexo as populagdes reencontram a sua ancestralidade, onde se
reveem e reencontram. Nesse sentido, o patrimoénio cultural é uma expressao material da
identidade dos povos.” (V.P. 2009)
Esta citacdo demonstra o que hoje se considera por patrimonio cultural material e que,
segundo Ana Carvalho'®, converge com o conceito de patriménio cultural imaterial (PCl)
quando explica que a denominacao de PCl, “ndo é mais do que um conceito de natureza
politica que ndo traz nogées novas ao modo como jd vinha sendo entendido o patrimdnio,
nomeadamente em dreas do saber como a antropologia”. Para a autora o “conjunto das

crencas, saberes, prdticas, valores e tradicées de uma dada comunidade distinguindo-a de

'3 Lei que "Estabelece as bases da politica e do regime de protecao e valorizacdo do patriménio
cultural”. Vide http://www.imc-ip.pt/Data/Documents/D_P_Movel/Lei_bases_patrimonio.pdf.
16 Vide http://midas.revues.org/292.
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outras, constituindo assim a diversidade cultural” ja eram considerados “bens materiais”

indissociaveis “de um sistema mais alargado”.

Outro conceito de patrimonio cultural, mais simplista, pode ser analisado na Convencdo para
a Proteccdo do Patriménio Cultural e Natural (1972) - Artigo 1°" onde sdo considerados
patrimonio cultural:

“l - Os monumentos. - As obras arquitectonicas, de escultura ou de pintura monumentais,
elementos de estruturas de caracter arqueoldgico, inscricdes, grutas e grupos de elementos com
valor universal excepcional do ponto de vista da historia, da arte ou da ciéncia; Il - Os conjuntos.
- Os grupos de construcoes isoladas ou reunidos que, em virtude da sua arquitectura, unidade ou
integracao na paisagem tém valor universal excepcional do ponto de vista da historia, da arte ou
da ciéncia; Ill - Os locais de interesse. - As obras do homem, ou obras conjugadas do homem e da
natureza, e as zonas, incluindo os locais de interesse arqueoldgico, com um valor universal
excepcional do ponto de vista historico, estético, etnoldgico ou antropolégico...”.

2.2. Cultura

e

. € o conjunto de valores, crencas, instituicbes e prdticas que uma sociedade ou grupo
humano desenvolve num certo momento do tempo e do espaco, em diferentes campos da
realidade, a fim de assegurar sua sobrevivéncia material e a plenitude espiritual, tanto
individual como coletivamente.” (AA. VV., 2002).

Johann Herder™®, nas ideias sobre a filosofia da Histéria da Humanidade em 1784, usa a

expressao ‘Kultur’ para representar a ideia de uma soma das obras criadas pela

humanidade'. Mas ja Voltaire® ou Mirabeau®' teriam apresentado anteriormente, ideias

semelhantes do conceito de cultura.

A expressao “cultura” na verdade pode assumir inimeras definicoes e todas elas validas.
Quando, por exemplo, num anincio de emprego se referem a “bom nivel de cultura” ou “bom
nivel cultural” aquilo que nos sugere é que solicitam individuos para aquele cargo com altas
capacidades, inteligentes, com conhecimentos elevados, ou quando falamos na “cultura” de
determinado pais ou regiao, estamos a referir-nos a um grupo de elementos originais que
caracterizam cada uma dessas sociedades diferenciando-as umas das outras. Outras vezes, ao
falar-se em “cultura da nossa época” podemos referir-nos a representacées de uma
determinada década ou século, ou pode simplesmente dizer respeito a festas e cerimodnias
tradicionais, a lendas e crengas de um povo, ou apenas ao modo de vestir, a comida e idioma

de determinada regiao.

Podemos assim, associar cultura ndo sé ao estudo, a educacao ou a formacao escolar mas
também para nos referirmos unicamente a manifestacdes artisticas, como o teatro, a musica,

a danca, as belas artes, a arquitetura e o patriménio, sendo esta ultima a associacao que

"7 Convencao para a protecao do Patriménio Mundial, Cultural e Natural. Vide
http://whc.unesco.org/archive/convention-pt.pdf.

'® Johann Gottfried von Herder. (1744-1803). Vide http://plato.stanford.edu/entries/herder/.

' Vide http://www.bocc.ubi.pt/pag/carmelo-luis-franca-portugal.pdf - Acedido a 6 de Junho.

20 Francois-Marie d'Arouet. (1694-1778). Vide http://plato.stanford.edu/entries/voltaire/.

2 Honoré Gabriel Riqueti. (1749 —1791). Conhecido como conde de Mirabeau. Vide
http://www.princeton.edu/~achaney/tmve/wiki100k/docs/Honor%C3%A9_Gabriel_Riqueti,_comte_de_
Mirabeau.html.
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pretendemos fazer de cultura, que confira identidade a uma determinada comunidade.

2.3. Artes

“A arte acompanha o homem e a sua histéria em manifestacées que refletem o contexto social
do momento em que ele estd inserido. E, partindo da premissa de que arte é cultura, o estudo
de sua producdo artistica é uma referéncia aos acontecimentos sociais, politicos e econdmicos de
cada periodo.” (Freitas e Pereira, 2007)
Esta citacdo podia muito bem também ser a definicdo de cultura. Mas, no contexto do LUPA,
o que se pretende definir quando falamos de artes, nao é o conceito do que é a arte mas sim
a que artes nos referimos, pois o significado que se pretende atingir é objetivo. Assim,
quando falamos de artes, referimo-nos a todos os dominios que estas representam,
nomeadamente, a literatura (incluindo a poesia), a musica, o teatro, a danga, a opera ou
opereta, o cinema de autor e experimental, as belas artes ou artes plasticas (pintura,
escultura e, também, desenho), a arquitetura, o design (em todos os seus ramos), as artes

interativas, a instalacao, a performance e todos os subdominios que a estes dizem respeito.

2.4. Educacéao pela arte

A teoria da educacao pela arte da o seu "boom” quando o livro com o mesmo nome, Educacdo
pela arte, de Herbert Read foi editado pela primeira vez em 1943. Trata-se, de um conceito
desenvolvido para o contexto, ainda atual, de uma tese original de Platao que defendia que a
arte deve ser a base da educacdo. Muitos dos seguidores de Platao consideravam esta tese
bela e logica, mas uma utopia pois nao a consideravam aplicavel. Assim, Read procura no seu
livro ndo s6 demonstrar a aplicabilidade da tese de Platdo recorrendo a tese do proprio,
obviamente, e aos testemunhos e experiéncia de outros autores das mais variadas areas
vinculadas a educacdo e a psicologia, como igualmente procura que a sua aplicabilidade nao
se limite a educacdo mas também “na reinsercdo, reeducacdo e reconstrucdo das estruturas
fisicas e psicoldgicas do individuo, num processo de reconciliacGo da singularidade com a

unidade social”.

No capitulo 3 da sua tese, Read explica varias perspetivas que envolvem a expressao “educar”
e como esta é confundida regularmente com o conceito de “ensinar”, tomando estas duas
expressdes, em algumas circunstancias, como sinonimas. No sentido de clarificar as suas
diferencas, Read refere um outro termo “Educere” ligando-o “(...) a ideia de criar, dar a luz,
fazer, sair, conduzir para fora, desenvolvimento, evolucdo (“Parvus educere natus” - O

desenvolvimento dos filhos), (...)”.

E neste sentido que o LUPA adota este conceito de educacdo pela arte, pois o que se
pretende é que os participantes envolvidos nos laboratérios LUPA possam desenvolver,
através da experimentacdao com as artes - observar, tocar, questionar, experimentar -
competéncias pessoais com base em conhecimentos prévios, refletindo-se aqui o significado

da citacao anterior “(...) dar a luz, fazer, sair, conduzir para fora, (...)”.
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2.5. Cultura e artes versus gestao da cultura e as artes: Motores

de desenvolvimento econémico

0 reconhecimento da cultura e das artes como motores de desenvolvimento econémico € um
tema que tem vindo a ser debatido com alguma regularidade nos Gltimos anos. A producéao de
cultura e das artes tem vindo a aumentar nas Ultimas décadas mas os apoios a que este sector
estava habituado a recorrer tém vindo a ser minimizados face aos problemas econémicos que
0 nosso pais, e grande parte a Europa, atravessam. Estes bens, sdao reconhecidos pela
sociedade contemporanea como bens de contribuicdo essencial para uma sociedade e
economia saudaveis. Neste sentido, Portugal e grande parte dos paises da Uniao Europeia tém
aproveitado os apoios das politicas publicas e de algumas instituicdes privadas para a
promocéo da cultura e das artes. E aqui que, o papel do gestor da cultura e das artes é de
relevante importancia - gerir os recursos disponiveis. As organizacdes artisticas sao obrigadas
a encarar a crise que se lhes apresenta colocando em risco a sua capacidade de garantir a
equidade social onde o acesso as artes é um direito de todos os cidadaos. O contributo destas
organizacoes € proporcionado através da producdo de objetos artisticos, da programacao
regular das diversas formas de manifestacoes artisticas, da criacdo de programas de servicos
educativos para criancas e adultos, entre outras. Neste sentido, os profissionais dos sectores
da cultura e das artes, sao individuos aos quais sdo exigidas competéncias varias e a
polivaléncia €é uma das competéncias mais requeridas no mercado profissional
contemporaneo. Se por um lado é imprescindivel que estes profissionais tenham solidos
conhecimentos na area da gestdo e da producdo, por outro, é de estrema importancia que

dominem, a area artistica em que trabalham.

Nesta perspetiva, € importante que este assunto seja analisado e discutido de forma a
sensibilizar os intervenientes nas decisdes governamentais a encontrar outras solucées que
nao o corte nos orcamentos da cultura e da educacado, dando assim oportunidade a estes
sectores de se desenvolverem, de crescerem com a qualidade que os individuos de uma

sociedade merecem.

O numero de escolas, publicas e privadas, que garantem o nivel secundario das mais variadas
areas artisticas tem vindo a aumentar, em Portugal. Nos cursos lecionados nestas escolas, 0s
alunos podem profissionalizar-se e seguir diretamente para o mercado de trabalho ou
simplesmente seguir estudos para o ensino superior ou universitario, mas, poucos sao 0s
alunos que, quando ingressam num qualquer curso de estudos superiores, conhecem a
realidade do mercado da area artistica em que se inserem, nomeadamente, as saidas
profissionais, o vencimento médio, as competéncias, o estado economico do mercado das
artes e da cultura, o contributo da sua area artistica para o desenvolvimento local, nacional e
internacional, os concorrentes, os financiadores, os agentes, etc.. Acabando muitos por nao

vingar na carreira porque os motivos de ingresso nesta nao eram os mais sélidos.
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No mercado contemporaneo nao basta ser-se um “Picasso” se nao sabemos valorizar o nosso
trabalho/produto como tal, dentro do mercado que queremos conquistar. Conhecer, o melhor
possivel, este mercado, poderia levar estes alunos a escolher um percurso profissional
diferente, mais assente na consolidacao entre a vocacao para as artes e a gestao da carreira
profissional, com o objetivo de atingir o sucesso profissional, assim torna-se importante que,
quando se escolhe uma profissao, seja ela nas areas artisticas da literatura, da musica, do
teatro ou das artes visuais, se tenha a consciéncia do “valor do mercado”, ou seja, que se

conheca qual a contribuicao para o desenvolvimento econémico da profissao escolhida.

Desta forma, o programa da disciplina de Gestdo das Artes, lecionada no ensino artistico
especializado, disciplina opcional no 11° e 12° ano, podia ter um papel mais importante na
formacao artistica e ser transmissora destes conhecimentos, pois para além de fornecer
competéncias imprescindiveis para o sucesso profissional fornece também os dados e as
ferramentas referentes aos varios mercados, artisticos e culturais em que os artistas irdo
trabalhar. Surge entao a questado: Se por um lado o desenvolvimento econdémico pode ser
potenciado através da producdo de cultura e das artes e por outro é importante formar
profissionais da cultura de exceléncia, nao seria ideal dar mais importancia a disciplina de
Gestdao das Artes no ensino secundario? Torna-se assim necessario abordar a questao da

“profissao” Gestao das Artes no contexto da fundamentacao de LUPA.

Clarificaram-se os conceitos de cultura, das artes, de patrimoénio. Faltam agora os conceitos
mais amplos de Gestao da Cultura e das Artes e de Industrias Culturais e Criativas, e no
sentido das constatacdes/questdes/hipdteses que lancamos no inicio, analisar agora, dados
estatisticos referentes aos sectores cultural e criativo dos Ultimos anos em Portugal,
recolhidos pelo INE no documento anual Estatisticas da Cultura e pela consultora Augusto
Mateus & Associados - Sociedade de Consultores, Lda. no relatorio - O sector cultural e

criativo em Portugal -, encomendado pelo Ministério da Cultura.

Com tudo isto, pretendemos fundamentar pelo argumento econdémico a existéncia do LUPA,
assim como reforcar a necessidade de uma maior aposta no ensino da disciplina de Gestao das
Artes no ensino secundario para permitir aos futuros artistas conhecer a dimensdo operativa
do conceito de gestao da cultura e das artes e reconhecer a gestao como um instrumento
imprescindivel, tanto para o desenvolvimento da sua carreira como artista como para o

desenvolvimento econdomico nacional.
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2.5.1. Gestao

“Management is tasks. Management is a discipline. But management is also people. Every
achievement of management is the achievement of a manager. Every failure is a failure of a
manager. People manage rather than “forces” or “facts.” The vision, dedication, and integrity

of managers determine whether there is management or mismanagement.” (Drucker,1986, p. 4)

Gestdo, em inglés management, em portugués administracGo, nao é um conceito novo nem
consensual na sua forma mais complexa, tendo a sua definicdo evoluido bastante no ultimo
século. Desde a pré-historia que o ser humano teve que aprender a gerir 0s recursos
disponiveis no seu meio ambiente para poder realizar um conjunto de tarefas que lhe
permitiam atingir objetivos elementares - sobreviver. Esta definicao, simples e reconhecida
universalmente do que é a gestdo, é a base do conceito classico inicialmente desenvolvido
por Fayoln, assim, planear, organizar, liderar, coordenar e controlar de forma a atingir os
objetivos organizacionais pré-determinados sao atividades da competéncia da gestao. Assim
podemos reforcar que é, também, da competéncia da gestdao otimizar o exercicio das
organizacoes através da tomada de decisdes racionais fundamentadas na recolha e
tratamento de dados estatisticos e informacdo relevante. Desta forma, a gestdo devera

contribuir para o desenvolvimento e para a satisfacao dos interesses das organizacoes.

Pelo facto de a gestdo se basear muito, ndo s6, no bom senso ou intuicdo e na experiéncia de
cada gestor para a tomada de decisées mas também, na area de trabalho da organizacao, nao
podemos considerar que esta seja uma ciéncia. Assim, um bom gestor deve ser detentor de
algum conhecimento empirico de forma a colmatar o vazio que separa a teoria da realidade de
cada organizacdo. A experiéncia torna-se assim uma das melhores formas de um gestor se

educar.

Por sua vez Taylor?, relacionou a estratégia e a teoria empresarial destacando a necessidade
de aprofundar a gestao e de promover as qualidades de lideranca. Neste sentido, Fayol era
defensor de que empresas de diferentes dimensoes e de todo o tipo - industriais, comerciais,

governamentais, politicas ou mesmo religiosas se podiam reger por estes mesmos principios.

2.5.2. Economia
E dificil descrever o conceito de economia sem sentir que estamos a citar algum notavel
economista. Talvez porque este conceito € um conceito, na sua génese, muito simples e

concreto, sendo esta a abordagem que lhe queremos atribuir.

22 Henri Fayol.(1841-1925). Foi um dos primeiros estudiosos a analisar a natureza da atividade
empresarial, a formular uma teoria completa de gestao e a definir as principais atividades do gestor
dentro das organizacdes: planear, organizar, liderar, coordenar e controlar.

B Frederick Taylor. (1856-1915). Um dos grandes precursores da Teoria Classica da Administracao.
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Economia é uma expressao que deriva do grego oikonomia - oikos 'casa’ e nomos ‘costume ou
lei' ou ainda 'gerir, administrar®*, o que nos remete para algo como regras ou gestdo da casa.
Assim, podemos dizer que economia é a ciéncia que analisa a forma como as sociedades
utilizam os seus escassos recursos para a producao e consumo de bens e servicos com valor e

de como estes sao distribuidos entre os individuos dessas sociedades.

Para compreendermos melhor o conceito de economia podemos retirar desta definicao duas
ideias. A primeira relaciona-se com a escassez dos bens ou servicos, estes nao existem em
quantidade suficiente para colmatar, totalmente, as necessidades de determinada sociedade,
a segunda relaciona-se com a utilizacao, dos recursos de que se dispoem, que se pretende

criativa e eficiente de forma a maximizar a satisfacao das necessidades dessa sociedade.

Contextualizando a definicdo de economia no tema desta analise podemos relaciona-la com
outro termo, também ele ja definido anteriormente que é "cultura”. Esta relacdo pode ter
duas perspetivas muito diferentes, estudar a relacao entre dois sectores diferentes ou esferas

da sociedade ou estudar a cultura e as artes sob o ponto de vista da analise econémica.

2.5.3. Gestao da cultura e das artes

A gestado da cultura e das artes é um termo mais complexo do que imaginamos a primeira
vista, pois os limites tradicionais sempre foram confusos, ainda assim existem fortes debates
sobre estes limites quando, os gestores das artes e da cultura, necessitam de conciliar

objetivos administrativos, econdmicos e estéticos das suas organizacées ou projetos.

Nos primeiros anos de vida de uma organizacdo artistica o foco recai normalmente, apenas
sobre as suas criacdes, crescimento e desenvolvimento, suficiente para a sua sobrevivéncia,
mas elas sO realmente conseguem amadurecer, como organizacdo competente e organizada,
se se focarem, com empenho, na sua gestdao. As entradas de dinheiros publicos, subsidios do
estado e privados, bilheteiras, mecenas ou outros financiadores, trazem uma preocupacao
crescente para uma gestao mais eficaz. Assim, compreender os padroes de crescimento,
sobrevivéncia e desenvolvimento das instituicoes e organizagcdes culturais € uma chave

importante para qualquer gestor.

Entao, qual serd a diferenca entre um gestor cultural e um gestor das artes? A diferenca esta
no objeto - a cultura e as artes -, mas como vimos anteriormente nas definicoes destes
conceitos eles estao intrinsecamente ligados podendo ser ambos alvo de metodologias
idénticas. Ambos os gestores destas organizacdes pretendem o mesmo, fazer pontes entre
cultura, arte, artistas e publico, combinando ferramentas de gestdo, marketing,
contabilidade financeira, operacoes de negociacao, de captacao de recursos com educacao,

divulgacao, voluntariado e parcerias.

2 Traducao livre. Vide http://www.etymonline.com/index.php?term=economy.
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2.5.3.1. O sector da cultura e das artes na Educacdo: A disciplina de Gestao das
Artes nos Cursos Artisticos especializados

A disciplina de Gestao das Artes surge como resposta a evolucdo do conceito de cultura e de
producao artistica e as grandes transformacdes econdémicas que esta evolucdo nos
proporcionou. Surge assim, a necessidade de formar, convenientemente, futuros

profissionais® ligados a Gestao das Artes.

A disciplina de Gestdo das Artes?® é uma disciplina de opcdo, bienal, 11° e 12° ano, integrada
na componente técnico-artistica dos quatro cursos disponiveis do Ensino Artistico
Especializado de Artes Visuais e Audiovisuais, com uma carga horaria semanal, em ambos os
anos, de dois tempos letivos. Tem como objetivo dotar os alunos de competéncias e saberes,
que lhes permitam a compreensao e conhecimento dos mecanismos pelos quais se rege o
mercado artistico em todas as suas vertentes, a criacdo, a producdo, a programacao e a
rececao, e das varias organizacoes artisticas, das mais diversas areas das artes, influentes na
nossa vida cultural. Assim, o programa da disciplina procura conceder aos alunos informacao e
conhecimentos sobre as artes e o sector artistico, abrangendo os aspetos estéticos,
sociologicos, antropologicos e simbolicos, bem como aspetos gerais de ordem econémica e
juridica nomeadamente, direito, marketing, histéria e economia das artes, desenvolvidos nas

vertentes teoricas e praticas.

Os conteldos do primeiro ano da disciplina desenvolvem-se em torno de questdes conceptuais
gerais que pretendem introduzir os alunos num conjunto de teorias, conceitos e
problematicas que os familiarize com a pratica da gestao das artes e da sua relacdo com a sua
area de intervencao especifica (especializacdo que pretende seguir), a sociedade em geral e a

comunidade onde se inserem.

No segundo ano, embora que ainda abordando algumas questoes conceptuais, pretende-se
que a abordagem aos conteldos seja mais pratica, culminando assim este ano, o Ultimo, na
realizacdo de um projeto de um evento artistico, a ser desenvolvido em 3 fases distintas:
definicao do projeto (tendo sempre em conta a especializacao do aluno), producao executiva

e realizacao do evento.

No quadro QACGA? que se apresenta em apéndice, podemos analisar comparativamente o

programa da disciplina de Gestao das Artes do 11° e 12° ano.

No entanto, lamentavelmente, a disciplina de Gestdo das Artes, nao é considerada

indispensavel na formacao dos Cursos Artisticos Especializados, pois € uma disciplina de

2 Consultar profissdes e funcoes do Espetaculo em
http://gestaodasartes.no.sapo.pt/data/Prof_espectaculo.pdf.
2 Consultar o Programa da disciplina de Gestao das Artes em
http://gestaodasartes.no.sapo.pt/data/programa_novo.pdf.
7 Consultar quadro no Apéndice 1.

20



opcdo. Na verdade e cada vez mais, a Gestdo das Artes é uma formacdo que se justifica
economicamente, deixando aqui expresso o desejo de que, num futuro, exista um curso
destinado a formar exclusivamente gestores culturais no ensino artistico especializado
preparando melhor estes futuros profissionais da cultura e das artes, ingressem eles na vida

profissional ou em cursos superiores.
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Capitulo 3:

Portugal: A cultura e as artes em numeros

Este capitulo tem como objetivo apresentar as analises elaboradas pelo INE e pela Augusto
Mateus & Associados em relacdo aos dados estatisticos recolhidos e, deste modo, poder
deduzir ou inferir importantes variaveis que poderao afetar (positiva ou negativamente) a

existéncia e progresso do LUPA.

3.1. Estatisticas da Cultura

A publicacdo “Estatisticas da Cultura” %

realizada anualmente pelo INE, tem como objetivo
Unico, divulgar “resultados relativos a oferta e a procura de bens e servicos do sector
cultural” apresentando uma breve analise dos mesmos. Assim, este documento baseia-se em
resultados ja realizados por outras fontes reconhecidas ou por estudos realizados pelo proprio

INE.

O INE, para a realizacao deste estudo, e tendo como base as classificacoes das atividades
culturais e criativas, bens e servicos definidos pela Eurostat no documento ESSnet Culture -
Final Report (2012)*°, caracteriza o sector cultural e criativo através de varios dominios e
seus subdominios®, entre os quais abordaremos apenas o ensino cultural e o emprego nas

atividades culturais e criativas.

3.2. O ensino cultural

O numero de alunos inscritos nas areas culturais e criativas no ano de 2010 era de 44 mil
individuos®' (+3,8% face ao ano anterior), representando 11,5% do total de alunos inscritos no
ensino superior. Por areas de estudo, verificou-se que arquitetura e urbanismo; informacao e
jornalismo; audiovisuais e producao dos média, concentraram 60% dos alunos inscritos nas
areas culturais e criativas. Considerando apenas a area de Artes do Espetaculo, destacaram-se
os cursos de animacao cultural, danca, estudos artisticos, musica e teatro que registaram 51%

das inscricoes na area considerada.

O numero de alunos diplomados nas areas do ensino cultural passou de 8,2% no ano de 2000
para 11,3% em 2010, do total de diplomados do ensino superior. Neste ano, os diplomados dos

cursos de artes (46,8%), informacao e jornalismo (17,5%) e arquitetura e urbanismo (27,8%)

2 vide
http://www.ine.pt/xportal/xmain?xpid=INE&xpgid=ine_publicacoes&PUBLICACOESpub_boui=149181316
&PUBLICACOEStema=55554&PUBLICACOESmodo=2.

¥ vide http://ec.europa.eu/culture/our-policy-development/documents/ess-net-report-oct2012. pdf.
30 INE. (2011). Estatisticas da Cultura - 2010. p.227.

3" De acordo com o inquérito ao Registo de Alunos Inscritos e Diplomados do Ensino Superior (RAIDES) do
Ministério da Ciéncia e Ensino Superior/Gabinete de Planeamento, Estratégia, Avaliacao e Relacoes
Internacionais (MCTES/GPEARI). Informacao retirada do documento Estatisticas da Cultura - 2010 do
INE.
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representavam 92,1% no total dos diplomados nas areas culturais e criativas. Os diplomados
em animacao cultural, danca, estudos artisticos, musica e teatro representaram 54% na area

das Artes do Espetaculo.

Tabela 1 - Nimero de inscritos e diplomados no ensino superior, por areas de estudo, em
2010 (Fonte INE - Estatisticas da Cultura) *.

11318
12 000

M Inscritos mDiplomados
10 000
7 505
7 456
8 000
6 000 5583
3500 4175 4104
4 000
2475
2000 1415 1283 1561 |
642 733 702
363 200
0 | —
Belas Artes Artes do Audiovisuais e Design Artesanato Historia e Informacgéo e Arquitetura e
espetaculo produgao dos arqueologia Jornalismo urbanismo
média

3.2.1. O emprego nas atividades culturais e criativas

Segundo os dados de 2010 do Inquérito ao Emprego, recolhidos pelo INE, a populacao
empregada nas atividades culturais e criativas® era de 81,1 mil individuos. Destes, 53,3% sao
homens, 59,2% tém entre 25 e 44 anos e cerca de dois tercos tém como nivel de escolaridade
completo, o ensino secundario (27,5%) e até ao 3° ciclo (40%). Os individuos com nivel de
ensino superior empregados nas atividades culturais e criativas representavam 32,5% do total

do emprego nesta area (19,2% em 2000).

Por atividade, o “Comércio a retalho de bens culturais e recreativos, em estabelecimentos
especializados” empregava o maior nimero de pessoas (24,7%), seguida da “Edicdo de livros,
de jornais e de outras publicacdes” (19%) e das "Atividades cinematograficas, de video e de
producao de programas de televisao, de gravacdo de som e de edicdao de muUsica” (14,5%). As
“Atividades de teatro, de musica, de danca e outras atividades artisticas e literarias”

empregaram 9% do total do emprego das atividades culturais e criativas.

32 Dados retirados da publicacao do INE - Estatistica da Cultura 2010. Vide
http://www.ine.pt/xportal/xmain?xpid=INE&xpgid=ine_publicacoes&PUBLICACOESpub_boui=132415701
&PUBLICACOEStema=55554&PUBLICACOESmodo=2.

33 As classificacées das atividades culturais e criativas, bens e servicos culturais sio as definidas pelo
Eurostat, no documento “Project ESSnet Culture - Final Report (October 2011)”.
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Tabela 2 - Populacdo empregada nas atividades culturais e criativas por nivel de escolaridade
completo (Fonte INE - Estatisticas da Cultura).

milhares 2010 2009
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* S

1
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0 . .
milhares % milhares %
m Superior 264 325 19 254
Secundario 223 275 28 37,4

HAté ao 3° ciclo 324 40 27,9 37,2

3.3. O sector cultural e criativo em Portugal

0 estudo Sector Cultural e Criativo realizado pela Augusto Mateus & Associados®, a pedido do
Ministério da Cultura, tem como base a construcdao de um modelo conceptual especifico para
medir a relevancia do sector cultural e criativo na economia portuguesa, que permitiu apurar
qual o contributo destes sectores para a construcdo de riqueza e de emprego no nosso pais
entre 2000 e 2006. Descreve ainda, o tecido econémico cultural e criativo portugués,
nomeadamente, a dindmica de crescimento, a dimensao e a distribuicdo dos
estabelecimentos que se encontram distribuidos pelas 30 regides (NUTS Ill) do pais, a
presenca de capital estrangeiro e as caracteristicas do emprego, e analisa, ainda, a posicao
de Portugal no comércio internacional de bens e servicos culturais e criativos, sendo que para

0 ambito desta investigacao apenas iremos abordar as caracteristicas do emprego.

3.3.1. A delimitacdo do sector cultural e criativo
A configuracao global, proposta neste estudo, para o Sector Cultural e Criativo (SCC)
conglomera quatro grandes componentes:
O “sector cultural” em sentido restrito, como espaco de afirmacao de bens e servicos
publicos e semipUblicos onde as determinantes sao os cidadaos portadores de direitos
democraticos de acesso a cultura;
As “indUstrias culturais”, como espaco de afirmacao de bens e servicos transacionaveis
onde os determinantes sao os consumidores portadores de habitos e poderes de compra
segmentados;
0 “sector criativo” como espaco de afirmacdo de competéncias e qualificacoes
criativas onde as figuras centrais sao os profissionais portadores de capacidades

diferenciadoras;

34 \/:
Vide

http://www.jorgebarretoxavier.com/documentos/cadernosTematicos/CulturaeEconomia//2010%200%2

0Sector%20Cultural%20e%20Criativo%20em%20Portugal%20-%20Relat%C3%B3rio%20Final.pdf.
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A(s) lingua(s) e as linguagens que suportam e alimentam as anteriores componentes,
seja a “lingua da comunidade” (portugués, no nosso caso) como elemento central do
patriménio cultural e eixo de diferenciacdo, seja a “lingua da globalizacdo” (inglés,

atualmente) como eixo de comunicacao e conexao global.

Assim a estrutura selecionada para representar o Sector Cultural e Criativo tem base em trés

sectores-ancora, que incluem, as seguintes atividades:

Tabela 3 - Sectores e Subsectores do sector cultural e criativo em Portugal (Fonte SCC -

Auiusto Mateus & Associadosi.

Artes Performativas

Atividades Nucleares do Sector Cultural Artes Visuais e Criacao Literaria
Patrimonio Historico e Cultural
Cinema e Video
Edicao

Industrias Culturais MdUsica
Radio e Televisao
Software Educativo e de Lazer
Arquitetura
Design

Atividades Criativas Publicidade
Servicos de Software
Componentes Criativas em Qutras Atividades

3.2.2. Criacao de riqueza e emprego

0 SCC foi responsavel, em 2006, por 2,8% de toda a riqueza produzida em Portugal, gerando
um valor acrescentado bruto (VAB) de 3.691 milhdes de euros. Este é um valor muito
significativo, o que justifica totalmente a necessidade de olhar mais objetivamente para o

papel da cultura e da criatividade na economia portuguesa.

Tabela 4 - Contributo dos subsectores para a criacao de riqueza (VAB). (Fonte SCC - Augusto
Mateus & Associados).

Artes Performativas 3,9 . 4,7
Artes Visuais e Criacao Literaria 101 2,7 6.160 4,8
Patrimonio Cultural 32 0,9 1.227 1,0
 Atividades Nucleares 277 75  13.389 10,5
Cinema e Video 165 4,5 6.020 4,7
Edicao 1.264 34,2 39.793 31,3
MdUsica 7 0,2 219 0,2
Radio e Televisao 488 13,2 9.914 7,8
Bens de equipamento* 376 10,2 20.071 15,8
Distribuicao/Comércio* 388 10,5 16.717 13,2
Turismo Cultural® 221 .
_Inddstrias Culturais 2908 788  100.667 79,2
Arquitetura 25 0,6
Design 7 0,2
Publicidade 18 0,3
Servicos de Software 25 0,7 2.169 1,7
Componentes Criativas em outras Atividades 429 7,5

Total SCC 3.691 100 127.079
* Atividades transversais de suporte ao Sector, autonomizadas p/ efeitos de calculo.
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3.4. O que os numeros nos dizem da cultura e das artes como motores de
desenvolvimento econémico

Ainda que, ndo podendo referir todo os dados numéricos que nos apresentam estes estudos,
podemos assumir que o sector cultural e criativo tem vindo a manifestar um papel de grande
importancia no que diz respeito a criacdo de emprego e de riqueza no sector da cultura e das
artes, contribuindo para a criacao ou consolidacao de identidade e promocao da qualidade de
vida nas cidades. Torna as cidades competitivas gerando mais criatividade, mais projetos
novos, mais publico, mais emprego, mais equipamentos culturais, mais conhecimentos, mais

cultura - mais riqueza.
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Capitulo 4:

A cidade como instrumento cultural

Para implementar um projeto, desta natureza, com a certeza de que sera bem-sucedido, é
necessario conhecer o contexto no qual este se insere, nesta caso, a cidade como veiculo
cultural, a realidade cultural da mesma e da sua comunidade. Trata-se entao indispensavel
fazer uma recolha de informacado, o mais detalhada possivel, sobre os equipamentos que a

cidade dispoe, sobre os pontos de interesse patrimonial e sobre a comunidade.

Para enquadrar da melhor forma o perfil do publico-alvo para o qual foi desenhado o LUPA é
essencial, em primeiro lugar, compreender o meio cultural em que ele se insere. Assim,
elaborou-se uma breve introducdo a cidade de Castelo Branco seguida de uma analise a seis
equipamentos culturais da cidade - Cine-Teatro Avenida/Sala da Nora, Museu Francisco
Tavares Proenca Junior, Museu Cargaleiro, Biblioteca Municipal de Castelo Branco, Antigo
Edificio dos CTT e o mais recente equipamento, ainda por inaugurar, o Centro de Cultura
Contemporanea - seguido de uma analise SWOT®. A escolha destes equipamentos deve-se ao
facto de, em primeiro lugar serem equipamentos muito distintos entre eles, logo os seus
publicos, também serem diferentes e, em segundo, por serem os mais mediaticos podendo

gerar mais informacao sobre o publico que os habita.

4.1. A cidade de Castelo Branco

O toponimo Castelo Branco - Em volta da origem do nome da cidade existem varias teorias,
nomeadamente: a de José Hermano Saraiva que defendia que os mantos brancos sobre as
ameias do castelo, dariam ao mesmo uma cor alva, levando os habitantes a chamd-lo de
Castelo Branco; a de Pina Lopes que se devia ao aparecimento das Leucas®® na encosta do
castelo durante a Primavera, chamando assim ao castelo Castra Leuca; ou a de Pe. Luiz
Conzaga de Azevedo que aponta que o nome teria sido atribuido por Templarios em

lembranca de um outro castelo situado na Siria.

O Castelo, situado no cimo da serra da Cardosa, a uma cota de 430 metros, encontra-se numa

clara situacao de estratégia militar. Do cimo da Cardosa avista-se toda a planicie envolvente.

Pontos altos da histéria da cidade:

Origens Existem varias teorias sobre os primdrdios de Castelo Banco mas nao existem
fontes documentais que recuem o suficiente, no tempo, que nos possam
clarificar a sua origem. Sabe-se a partida da pré-existéncia romana na regiao
fundamentada por algumas campanhas arqueoldgicas das zonas envolventes

35 SWOT é um acrénimo que deriva do inglés, Strengths - forcas, Weaknesses - fraquezas, Opportunities
- oportunidades e Threats - ameacas. E uma ferramenta utilizada para fazer a analise ao panorama de
determinada situacao.

% planta rasteira que da flores brancas da familia das Lamiaceas.
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da cidade. Tal como era pratica comum dos romanos, a povoacao foi
estabelecida nos morros da Cardosa que se estendia, possivelmente, até aos
campos da Senhora de Mércoles, denominando-se de Vila Franca da Cardosa.
O nascimento da povoacao tem ligacao direta com a doacao de D. Afonso
Henriques a Ordem do Templo que teria sido fundada em 1119. Sendo a
Cardosa uma localidade estrategicamente importante de onde divergiam vias
para as principais artérias da Beira.

Depois de, durante as conquistas, a Cardosa ter sido ocupada por monges e
templarios, D. Afonso Il doava, na totalidade, a serra, a Ordem do Templo,
sendo confirmada, a sua doacao em 1245 onde surge, pela primeira vez, num
registo documental, o topénimo Castelo Branco.

Castelo Branco obtém titulo de Vila Notdvel concedido por D. Joao Il

Castelo Branco obtém titulo de cidade e sede de Bispado, através do Alvara
de D. José e do Marqués de Pombal.

Construcao do quartel de Cavalaria, contiguo ao que passou mais tarde a ser
o centro da cidade - Praca do Municipio - Devesa.

Sem razao aparente os mercados voltam a realizar-se na Devesa.

Vende-se parte do Convento de Santo Anténio dos Capuchos para instalacao
de um Teatro, mas s6 em 1845 a parte sul do edificio é cedido a uma
sociedade chamada de Uniao para tais fins. O espaco desempenha funcoes
até 31 de Marco de 1888, tendo sido ordenado, depois de uma vistoria, o seu
fecho.

Ampliacao do quartel de Cavalaria.

Realizam-se grandes obras na Devesa, ordenando a zona onde se realizava o
mercado e o passeio publico.

Inaugura-se a linha telegrafica Abrantes - Castelo Branco.

Com efeito, a cidade inaugura a sua iluminacdo publica, passo importante
para o desenvolvimento da cidade.

A Devesa passa a chamar-se Praca d "El Rei D. Luiz.
E rejeitado pela CMCB a proposta de construco de Teatro da Devesa.

Inauguram as instalacdes do novo teatro, no agora Conservatorio Regional de
Castelo Branco no Largo da Sé Catedral. Ai se instala a sociedade Unido, mas
por poucos anos até se iniciarem obras de restruturacao para ser ocupado
pelos Pacos do Concelho em 1901. Durante a residéncia do teatro passaram
por este edificio inimeras companhias de artistas amadores locais mas na
maioria companhia de Lisboa e Porto, espanholas e ainda ha registo de uma
companhia russa.

No atelier, criado no quintal do Visconde de Portalegre e Castelo Branco, o
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pintor Carmo Reis executa retratos fotograficos a homens e senhoras durante
o dia.

0 passeio publico é decorado "a veneziana” em paralelo com a inauguracdo
da linha de caminho-de-ferro; Inicia-se a construcdo da praca metalica que
albergaria o mercado; E construido, um bazar, no passeio publico pelo
Grémio dos Artistas.

Grandes obras, sao feitas no passeio publico e no largo D. Luiz.

Inaugura o Edificio dos Correios, no Largo da Sé Catedral, considerado “(...)
indubitavelmente, o melhor exemplar de arte nova da cidade.” (Silveira,
Azevedo & d’Oliveira, 2003, p. 318).

Inicia-se a construcdo do Cine-Teatro Avenida contiguo a zona central de
Castelo Branco denominada de Devesa.

Inaugura-se o Cine-Teatro Avenida.

Tornado destroi grande parte da cidade arrancando telhados e vigamentos de
varios edificios, nomeadamente, ao Hotel Turismo, praca metalica e coreto
existentes na época na zona da Devesa. Grande parte dos estragos, nao
foram reparados, devido a sua dimensao, optando-se pela demolicao como,
por exemplo, com o coreto, a praca metalica e alguns edificios do quartel,
libertando-se grande espaco na zona central da cidade, a Devesa.

No seguimento dos acontecimentos gerados pelo tornado de 1954, é criado o
Circulo Cultural de Castelo Branco (CC). Esta entidade, é constituida com a
finalidade de levar adiante um projeto simultaneamente genial e arrojado -
recuperar o local destruido, com fins culturais, educativos e recreativos.
Previa-se, desta forma, a construcao de um complexo onde residiria um
amplo e moderno edificio para albergar o MFTPJ, a biblioteca da cidade e
um posto de turismo.

Depois de reunidas todas as condicGes para se prosseguir para a fase de
construcdo e dado parecer favoravel por parte da CMCB, o projeto encontra
um entrave quando a Direcao do Servicos e Melhoramentos Urbanos (DSMU)
da outro parecer. A DMSU entende que o projeto arquitecténico que
inicialmente era composto por um edificio deve passar a ser composto por
dois.

A cidade viria a tornar-se capital do distrito.

E entregue a maquete final, juntamente com o projeto que identifica
algumas propostas de alteracdo com algumas alteracdes ao nivel da esséncia
do MFTPJ. A proposta, passava por reconhecer o museu como, particular de
interesse puUblico e administrado por cinco elementos, dois dos quais
representantes do CC, um designado pela CMCB, outro pela Junta da
Provincia (JP) e ainda o diretor-conservador do museu. A aprovacao da
proposta leva o seu tempo a ser aprovada.

Depois de grandes alteracdes politicas e de eleito um novo presidente da
CMCB, o mesmo, nao concordando com a proposta do CC segundo a qual a
CMCB seria o maior investidor de uma instituicao que passaria a ser privada e
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da qual teria a menor cota na administracao - repartida pela Gulbenkian,
Estado e CMCB, defende, em paralelo, que o museu deve passar para a posse
da CMCB e nao para a posse do CC.

Depois do projeto do CC ter sido cancelado, devido a clara oposicao de
politicas culturais, a CMCB aprova o inicio das obras de construcdao do
edificio do tribunal no local anteriormente destinado a construcao do museu,
biblioteca e posto de turismo.

Novo projeto de reconstrucao da Praca do Municipio ou usualmente chamado
de Devesa, é encomendado aos arquitetos José Pires Branco e Albano Frazao
mas o mesmo fica sem efeito por decisdao camararia.

0 Instituto Politécnico de Castelo Branco (IPCB) iniciou fungdées em Outubro
de 1980 com as escolas superiores, em 1982, a Escola Superior Agraria (ESA)
e em 1985 a Escola Superior de Educacdo (ESE). Em 1990 é criada a Escola
Superior de Tecnologia e Gestao, que apos ter sido extinta em 1997, suscitou
a criacao de duas novas escolas, a Escola Superior de Tecnologia (EST) e a
Escola Superior de Gestao (ESG), em lIdanha-a-Nova. A Escola Superior de
Artes Aplicadas (ESART) é criada em 1999 e funciona atualmente no Campus
da Sr.® de Mércoles mas a espera que as obras de construcdo do novo edificio
na zona industrial de Castelo Branco terminem. Esta escola é hoje
reconhecida nacional e internacionalmente pelos profissionais que forma nas
areas da musica, design, comunicacao e multimédia.

E editado um pequeno catalogo elaborado por José Joaquim M. Hormigo - A
Beira Baixa vista por Artistas Estrangeiros (Séc. XVIIl - XIX).

Exposicao de Noronha da Costa, no MFTPJ, organizada com a colaboracao de
um grupo de amigos do artista. Na introducdo, elaborada pelo proprio
artista, este explica que usa a ”"pedra” como suporte: ...Que a “Pedra” passe
a ser a ldpide-memoria de si proprio.

Incéndio destroi o Cine-Teatro Avenida mantendo-se esquecido até 23 de
Setembro de 2000 data de inauguracao depois de profundas obras de
restauro pela parte da CMCB. Inaugura com um concerto da orquestra da
Gulbenkian.

Durante os anos 80, novo concurso para a remodelacao do centro da cidade é
lancado. As zonas a ser requalificadas estariam um pouco mais além do que
era considerada a zona central da cidade sendo introduzidas, no concurso, as
zonas da Nossa senhora da Piedade (que fica na parte de cima do quartel,
que na altura nao era da CMCB) e todo o passeio publico envolvente. Para o
concurso, foram convidados varios arquitetos, nomeadamente os arquitetos
albicastrenses Marcal Grilo, Conceicao Trigueiros, Curado Mocito e Joaquim
Bonifacio e, ainda, Tomas Taveira, o Atelier GITAP, entre outros. Todos os
projetos foram apresentados publicamente sendo que o mais aclamado seria
o do Arq. Tomas Taveira, talvez pela popularidade da época e pela dimensao
megalomana do projeto apresentado mas talvez, também, por isso mesmo e
porque este projeto incluia a requalificacdo do quartel que nao pertencia a
CMCB, o concurso acabou por ser anulado.



22 Set. a Sobre a direcdo de Clara Vaz Pinto, € exposta pela primeira vez e na sua

31Dez. 1992 totalidade, a colecdo de arte contemporanea do MFTPJ, composta por 101
artistas. Sobressaem nomes tais como, Cargaleiro, Lurdes Figueiredo,
Melicio, Noronha da Costa, Paulo Calapez, entre outros.

1993 Mais uma vez, a ideia de requalificar a zona centro da cidade é tomada e é
pedido ao GITAP que elabore um projeto para esta zona. O projeto é
entregue, em 1995, mas nao é bem aceite ficando mais uma vez a
requalificacao, no papel.

9 Mar. a O IPCB, sobre a coordenacao do Professor Fernando Raposo, organiza uma

5Abr. 1995  das mais importantes exposicdes de pintura em Castelo Branco, juntando
dois grandes pintores, Arpad Szenes e Manuel Cargaleiro. Esta exposicao foi
cedida pela Galeria Marqués de Tomar de Lisboa.

24 Nov. 2000 E constituida a POLISCASTELO BRANCO - Sociedade para o Desenvolvimento
do Programa Polis em Castelo Branco, S.A., responsavel pela gestdo e
coordenacao do investimento do programa de requalificacao urbana e
valorizacao ambiental da cidade. As obras deste programa incidiram sobre o
Castelo e o Miradouro de Sao Gens, um Solar do séc. XVIII situado na Rua dos
Cavaleiros, a Praca Postiguinho Valadares, o Centro Civico/Devesa, o Largo
da Sé e Largo de D. José |, o Largo de Sao Jodo, o Jardim do Paco Episcopal e
o parque da Cidade.

2006/2007 Reconstrucdo do Centro Civico, antiga Devesa. Obra do arquiteto cataldo
Josep Lluis Mateo.

2012/2013 Construcdo do Centro de Cultura Contemporanea no Centro Civico. Obra do
arquiteto catalao Josep Lluis Mateo, inaugurado dia 13 de Outubro de 2013.

4.2. Equipamentos culturais e seus publicos

4.2.1. Cine-Teatro Avenida e Sala da Nora

O CTA é um dos equipamentos mais importantes da cidade sendo este tutelado pela CMCB. E
um auditério, situado no centro da cidade, com capacidade para 700 pessoas, inaugurado pela
primeira vez em 1954 com as pecas de teatro "Prémio Nobel" e "Ceia dos Cardeais",
representadas pela Companhia de Teatro Nacional de D. Maria Il, de Lisboa, e pela segunda
em 2000, depois de ter sido recuperado na sequéncia de um grave incéndio em 1986, que

levou a total destruicdo do interior do edificio.

O CTA é um projeto de arquitetura notavel, do final dos anos 40, elaborado pelos arquitetos
Rall César Caldeira e Alberto Cruzeiro Galvao Roxo, ambos de Castelo Branco. Na sua
recuperacao manteve-se a fachada original reajustando o espaco interior de forma a
possibilitar a sua utilizacao para outros fins, nomeadamente, no piso -1, recupera-se uma
antiga nora que ja existia antes de 1954, que é atualmente a Sala da Nora, espaco

polivalente, que faz parte integrante da programacao do CTA.
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Em 2002, dois anos depois da recuperacdo do edificio e sem uma programacao estavel nesse
espaco de tempo, a CMCB e a Associacdo Belgais, pertencente a pianista Maria Joao Pires,
alinhavavam um protocolo com o intuito desta assumir a gestdao, a programacao e a
comunicacao das atividades culturais do concelho nomeadamente do CTA. Pretendia-se com
esta colaboracao uma programacao mais coesa e bem articulada com Belgais e com todos os
equipamentos da cidade e do concelho. Este protocolo viria ser assinado sob o programa
INTERREG I1I¥, em Marco de 2004, tendo em Novembro do mesmo ano, Maria Joao Pires,
pedido a suspensao deste protocolo sob o pretexto de que pretendia “dedicar-se a outras

atividades”.

A breve duracao deste protocolo deixa novamente o CTA desgovernado, assumindo a CMCB a
programacao deste espaco. E entdo em 2009, que nova equipa é criada pela CMCB convidando
Carlos Semedo para programador, cargo no qual se mantém até hoje. Desde entdo o CTA tem

mantido uma programacéao estavel, diversificada e de elevada qualidade.

A equipa do CTA é composta por 7 elementos que se distribuem pelos seguintes cargos:
Um Programador e Coordenador de Producao;
Um Assistente de Programacao e Producao;
Dois Técnicos de Som e Luz;
Dois Assistentes Técnicos;

Um Assistente de Bilheteira.

Tabela 5 - Nimero de atividades do CTA mais da Sala da Nora e média de pUblico por ano®.

ANO ATIVIDADES CTA E SALA DA NORA PUBLICO (média/ano)
2010 190 37 887
2011 186 37 829
2012 188 46 475

As atividades programadas no CTA e na Sala da Nora distinguem-se nas areas do teatro,
musica, cinema, danca, espetaculos para publico infantil, exposicdes, lancamentos de livros,

conferéncias, conversas de palco, festivais, passagens de modelos e servico educativo.

%7 Vide http://www.qca.pt/iniciativas/interreg.asp.
38 Dados fornecidos pela gabinete de producéo do CTA.
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Figura 1 - CTA a noite. (Fonte: CMCB).

Figura 2 -Sala da Nora. Foto cedida por
Alice Batista.

4.2.2. Museu Francisco Tavares Proenc¢a Junior

O MFTPJ foi fundado em 1910 por Francisco Tavares Proenca Janior (1883-1916),
personalidade de multiplos interesses no mundo da ciéncia e das artes que se notabilizou
especialmente como arquedlogo. O MFTPJ foi inicialmente instalado no Convento dos
Capuchos de Castelo Branco, na zona histérica da cidade e, ap6s uma existéncia atribulada,
foi transferido, em 1971, para o edificio do antigo Paco Episcopal adaptado para o efeito pela
DGEMN. Nos anos noventa, este edificio foi alvo de grandes obras de requalificacdo e

adaptacao museografica.

0 nucleo original do MFTPJ tem por base a colecao arqueologica de Francisco Tavares Proenca

Junior, posteriormente enriquecido com pecas de arte antiga provenientes do recheio do
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Paco Episcopal e com incorporacdes sucessivas de espolios arqueologicos, paramentaria e
colchas bordadas, estas Gltimas provenientes da colecdo de Vilhena®. Durante os anos
oitenta, do século XX, incorporou diversas obras de arte contemporanea. O MFTPJ dispoe
ainda de uma oficina-escola de bordados regionais, integrada no percurso das visitas onde se
pode observar a manufatura de colchas e painéis bordados a seda sobre linho caseiro, a partir

de desenhos tradicionais, por encomenda.

S

Figura 3 e 4 - Exterior do MFTPJ na data comemorativa do seu centenario. (Fonte: CMCB).

O servico educativo do MFTPJ tem como objetivo principal sensibilizar os puUblicos
relativamente ao patrimoénio, estimular o contacto com as colecdes patrimoniais, possibilitar
uma aprendizagem multissensorial e desenvolver, nos participantes, um espirito critico. O
MFTPJ desenvolve iniciativas destinadas principalmente ao publico escolar, embora tenha
como alvo todos os tipos de publico. Nesse sentido, promove visitas para idosos, para publicos
com necessidades educativas especiais, recebe visitas em familia com as quais desenvolve
atividades especificas e organiza a comemoracdao de dias nacionais e internacionais, em
particular o Dia Internacional dos Museus e Dia Mundial da Crianca. Uma vertente de trabalho,
muito importante do Servico Educativo, relaciona-se com a colaboracao prestada a
instituicdes e organizacdes de solidariedade social e a orientacdo de estagios curriculares na
area da dinamizacdo cultural. O Servico Educativo do MFTPJ prepara ateliers para
funcionarem ao longo de cada ano letivo, dedicados a tematicas diversas, mas cujo objetivo
principal € a exploracdo pedagodgica da exposicdo de longa duracdo e das exposicoes
temporarias. Estes ateliers, destinam-se as escolas e estdo sujeitos a marcacdo prévia. Sao,
igualmente, preparados ateliers de curta duracdo para as férias de Verao, de Natal e da
Pascoa que se destinam a criancas e jovens de ambito ndo escolar e sujeitos a inscricao

prévia. No final de cada atelier é feita uma exposicdo dos trabalhos realizados.

¥ A colecao de Vilhena pertencia ao comandante Ernesto Jardim de Vilhena (1876-1967) que foi o mais
importante colecionador de arte em Portugal na primeira metade do século XX.
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Tabela 6 - Dados do MFTPJ%,

Atividades organizadas: . Carnaval 2011 - Em colaboracdo com a Santa Casa da Misericérdia de
Castelo Branco realizaram-se ateliers, referentes ao carnaval, para
os residentes;

- Corrida do Centenario do Museu (Novembro 2010) - Participaram
diversas escolas da cidade, atletas a titulo individual assim como
veteranos da Santa Casa da Misericordia;

- Maratona da MuUsica (01 Dezembro 2010) - Atividade que contou a
colaboracao de diversos grupos e escolas, que encerraram o dia com
mUsicas, cantares e dancas africanas;

- Atualmente (domingos as 16H00) - Tardes Musicais, com a
colaboracao de professores e alunos do Conservatorio Regional de
Castelo Branco.

Equipa: - Um Diretor Geral;
- Um Técnico Superior de Servico Educativo;
- Cinco Assistentes Técnicos.

Orgcamento: - O MFTPJ nao usufrui de orcamento proprio por ser tutelado pela
DRCC. Esta entidade faz a gestao dos recursos humanos, materiais e
financeiros do museu.

Publico-alvo - Todo o pUblico mas essencialmente o escolar.
N° Visitantes/ano - 2008 - 19 504

- 2009 - 15036

- 2010 - 16 192

- 2011 - 14 541

- 2012 - 10 050

4.2.3. Museu Cargaleiro

O Museu Cargaleiro é um equipamento cultural municipal, tutelado pela CMCB, instalado em
dois edificios contiguos que se inauguraram em duas fases - o primeiro, situa-se num palacete
de meados do século XVIII, o Solar dos Cavaleiros que inaugura no dia 9 de Setembro de 2005
depois de concluidas obras de intervencao, e o segundo, num edificio contemporaneo
construido com esta finalidade de ser o Museu Cargaleiro, um pouco mais acima do primeiro
na Praca Académica e que inaugura a 10 de Junho de 2011. Ambos se situam na zona histdrica
da cidade. O museu contém um notavel conjunto de obras, que integram o acervo da
Fundacao Manuel Cargaleiro cujo objetivo central é a divulgacdo, estudo e conservacao das
pecas que o integram, nomeadamente, pinturas, ceramicas, azulejaria, tapecarias e obras de
outros prestigiados autores nacionais e estrangeiros. O acervo do edificio da Praca Académica
divide-se em 194 obras de autor e 81 obras de colecdo. No edificio do Solar dos Cavaleiros
encontram-se 94 obras de colecao.

A oferta do museu complementa-se com um conjunto de servicos, dos quais se podem
destacar, o servico educativo, as visitas orientadas, a biblioteca de arte/centro documental e
a loja, para além de um pequeno anfiteatro ao ar livre, com condicdes para acolher as mais

diversas atividades e espetaculos.

“0 Dados fornecidos por Aida Rechena, atual diretora do MFTPJ.
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Figura 7 e 8 - Exterior e Interior do edificio do MC inaugurado em 2011. (Fonte: CMCB).

0 museu, encontra-se aberto ao publico de terca-feira a domingo, nas manhas, entre as 10h e
as 13h e as tardes, entre as 14h e as 18h00. O preco de entrada geral é de 2,00 €. Os seniores
beneficiam de uma reducao de 50%, no preco do bilhete, enquanto para os portadores de
Centro Card*' a reducdo é de 25%. A entrada é gratuita para os alunos de todos os niveis de

ensino e para professores quando em trabalho (acompanhamento de visitas de estudo).

O servico educativo do Museu Cargaleiro tem como missao a promocao e divulgacao da arte
do Mestre Manuel Cargaleiro, incutindo nas criancas o gosto pela arte. Promove no final das
visitas escolares um atelier de pintura em azulejo com o intuito de prolongar e enriquecer a

experiéncia da visita ao museu.

Nas férias escolares sdao dinamizados ateliers semanais que decorrem entre as 14h00 e as
18h00 desenvolvendo atividades nas areas da pintura, jogos, culinaria, musica, danca, visitas

tematicas ao exterior. Estes ateliers destinam-se a criancas dos 6 aos 10 anos de idade.

4 Vide http://www.turismodocentro.pt/pt/centro_card_.28/saiba_mais_.36.html.
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Tabela 7 - Atividades de servico educativo desenvolvidas pelo Museu Cargaleiro.

Data Nome da atividade Descricao

19 Mar 2013 Tal e qual 0 meu pai Comemoracao dia do pai com um atelier de artes
plasticas partilhado entre pai e filhos.

05 Mai 2013 Gosto de ti as maos cheias Comemoracao dia da Mae com um atelier de artes
plasticas partilhado entre mae e filhos.

01 Jun 2013 O Museu vai ao Hospital O Museu deslocou-se ao servico de pediatria do
Hospital Amato Lusitano dando oportunidade as
criancas de ficarem a conhecer o Museu e
realizarem uma pintura em azulejo.

03 a 07 Jun Semana da Crianca com Esta iniciativa teve como objetivo a divulgacao do
2013 Cargaleiro Museu nas escolas do 1° ciclo das freguesias do
concelho de Castelo Branco. Assim, o Museu foi a
escola e 217 criancas ficaram a conhecer este
espaco cultural da cidade.

Férias de Splash no Museu Atividades para as criancas dos 6 aos 12 anos
Verao 2012 ocuparem as suas tardes livres das férias do Verao.
Este atelier desenvolveu diferentes atividades de
expressao artistica, disponibilizando, as criancas,
instrumentos e meios de instrucao, que lhes
permitiram fazer inUmeras descobertas e
experiéncias que visam promover a criatividade e
imaginacao. Algumas das atividades propostas sao,
entre muitas outras, uma visita ao Museu
Cargaleiro, pinturas e carimbagem com especiarias,
plantacao de ervas aromaticas, moldagem de barro
e atividades experimentais. As inscricoes, estavam
limitadas a um nimero maximo de 20 criangas e o
preco das atividades foi de 10€ por
crianca/semana.

Apresenta-se na seguinte tabela os dados fornecidos sobre a média anual de visitantes dos
ultimos 4 anos, sendo que nesta média verificou-se que os visitantes do Museu Cargaleiro séo,

maioritariamente da Beira Interior e, minoritariamente da zona de Tras-os-Montes.

Tabela 8 - Média de visitantes por ano do Museu Cargaleiro (valores aproximados)®.
Ano Numero de visitantes
2010 3 000
2011 5 400
2012 8 000
2013 5000

“2 Dados fornecidos pela CMCB.
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4.2.4. A Biblioteca Municipal de Castelo Branco

A BMCB, agora situada e desde 2007, nos espacos do antigo quartel do Regimento de
Cavalaria, detém o catalogo de parte do Fundo Local da Biblioteca Municipal de Castelo
Branco, que relne cerca de 130 mil registos bibliograficos, provenientes de 129 bibliotecas
publicas e encontra-se disponivel online no site da Rede de Conhecimento das Bibliotecas

PUblicas®.

Tabela 9 - Dados sobre o publico da BMCB*.

RH/total 18
Atividades
Hora do Conto 463
Apresentacao de livros 21
Clubes de leitura 12
Exposicoes literatura 2
Exposicoes artes plasticas 13
Conferéncias 47
Ateliers 403
Acoes de formacao 30
Outras 65
Publico

Ano Utilizadores Inscritos Visitantes
2009 5 547 103 155
2010 6 295 98 345
2011 7010 90 155
2012 7707 61 800

N
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Figura 9 - Interior da BMCB. Figura 10 - Lago exterior da BMCB.

“3 Vide http://rcbp.dglb.pt.
“4 Dados fornecidos pela BMCB.
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4.2.5. Antigo Edificio dos CTT

O Antigo edificio dos CTT de Castelo Branco, construido em 1928 e recuperado em 2011 pela
Camara Municipal de Castelo Branco sob o programa POLIS, pretende ser um novo espaco
polivalente ligado a cultura e as artes. Este edificio reabre portas ao publico em Fevereiro de
2011, recebendo a primeira exposicao de fotografia de Jorge Molder - Operacbes Especiais,

apos a conquista do Prémio EDP 2010.

Atualmente neste espaco, e em paralelo com as funcoes polivalentes que a CMCB lhe
concedeu, funcionam o Gabinete de Reabilitacdo da Zona Historica e a Oficina-Escola do

Bordado de Castelo Branco.

Em seguida apresenta-se uma tabela que faz referéncia aos visitantes de cada uma das
exposicoes patentes até hoje no Antigo Edificio dos CTT. Para além destas exposicdes outras
atividades de menores dimensdes passaram por este espaco, nomeadamente varias exposicoes
das escolas ESART e ETEPA.

Tabela 10 - Dados sobre as atividades do Antigo Edificio dos CTT e seus visitantes.

Data Atividade Total Visitantes N° de visitantes por segmento
18 Fev. a Exposicdo - Operacoes Especiais Criancas 113
15 Mai. de Jorge Molder. Homens 654
2011 Senhoras 731
1498 Locais 1175
Nacionais 264
Internacionais 59
10 Jun. a Exposicao coletiva Portugal, Criancas 136
18 Set. Pontos de Fuga. Iniciativa do Homens 525
2011 Museu da Presidéncia da Senhoras 610
Republica e da CMCB no ambito 1271 Locais 415
das comemoracoes do Dia de
Portugal, de Camées e das Nacionais 336
comunidades Portuguesas 2011. —
Internacionais 70
5 Out. a 11 | Exposicao coletiva Arte no Criancas 73
Nov. 2011 Feminino Homens 268
Senhoras 407
748 Locais 410
Nacionais 186
Internacionais 34
25 Nov. a Exposicao coletiva ~ Onde mora Criancas 120
26 Fev. a diferenca Homens 521
2011 + Senhoras 593
Exposicao CHINA de 1234 Locais 866
Mauro Cerqueira Nacionais 291
Internacionais 64
26 Fev. a Exposicao Villa Criancas 108
27 Mai. Bidao de Carlos No Homens 432
2011 + Senhoras 525
Pagina de Desambiguagdo de 1065 Locais 675
Susana Anagua Nacionais 305
Internacionais 67
26 Mai. a Exposicao Caminhos Criancas 55
26 Ago. Cruzados de Costa Camelo Homens 549
2011 (parceria com o MFTPJ) Senhoras 797
1401 -
Locais 615
Nacionais 510
Internacionais 276
29 Jun. a Exposicao Do Criancas 100
29 Set. Desaparecimento de Joao Louro Homens 441
2011 1132 Senhoras 591
Locais 280
Nacionais 472
Internacionais 367
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4.2.6. Centro de Cultura Contemporanea de Castelo Branco

0O CCC é o mais recente equipamento cultural da cidade, mas que mostra ja sinais da sua
grandiosidade. Este edificio de grandes contrastes foi inaugurado, pelo ainda presidente da
CMCB, Joaquim Morao, no dia 13 de Outubro de 2013 e contou com as presencas do arquiteto
catalao Josep Lluis Mateo e Joe Berardo que através de protocolo assinado com a CMCB
emprestou a sua colecao de arte contemporanea Latina-América, que permanecera no local

durante um ano.

Projeto ganho pelo arquiteto catalao Josep Lluis Mateo - um dos nomes mais conhecido da
arquitetura espanhola, notabilizado com obras espalhadas por varias cidades europeias como
Amesterdao, Barcelona ou Paris - no seguimento do concurso internacional promovido em
2004 pela autarquia, também ele responsavel pela requalificacdo de toda a zona da
Devesa/Centro Civico na qual se insere o CCC - programa POLIS. Obra orcada em cerca de 5
milhdes de euros, tem sido alvo de grandes criticas por parte da comunidade albicastrense,
ao qual e ex-presidente da CMCB, Joaquim Morao, responde, em entrevista®* a Beira TV, que

parte do orcamento gasto foi comparticipado em 85% por fundos europeus (QREN e POVT).

Este edificio esta contemplado com 4 pisos. No piso -1, situam-se duas entradas, um hall
imenso, 4 salas de exposicao, bilheteiras e servicos administrativos. No piso 0 encontra-se na
zona exterior a Pista de gelo (que no tempo quente se transforma em pista para patins com
rodas) e um pequeno auditério ao ar livre. Nos pisos 1 e 2 encontramos um auditorio com
capacidade para 254 pessoas e espacos para exposicoes e projecoes, e uma cafetaria de

apoio.

Figura 11 e 12 - Interior e exterior do novo edifico do CCC, ao lado do CTA.

“ Vide http://www.youtube.com/watch?v=ndYclROvdDo.
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4.3, Analise SWOT*

FORCAS FRAQUEZAS

« Visivel crescimento cultural; » Habitos de consumo de cultura ainda

« Clara aposta da autarquia na cultura; baixos;

- Equipamentos culturais variados, de * Os servicos educativos dos equipamentos
qualidade e suficientes para a dimensao da culturais, so, no geral, escassos,
cidade. limitados e pouco divulgados.

OPORTUNIDADES AMEACAS

- O investimento em infraestruturas fisicas » Empregabilidade a baixar;
para a cultura, para o desporto e para o . Despesa, por parte do publico, com a
lazer; cultura também cada vez mais baixa;

* Equipamentos culturais com consciéncia «+ Baixo investimento em recursos humanos
social; qualificados e/ou em formacao dos quadros.

» Crescente desenvolvimento de entidades
criativas.

A excecdo do MFTPJ todos os equipamentos culturais apresentados neste capitulo, sdo
tutelados pela CMCB. A autarquia, nos ultimos 16 anos, sob o mandato de Joaquim Morao,
apostou claramente na requalificacdo do patrimonio urbano da cidade, recuperando alguns
edificios e concedendo-lhes funcoes culturais. Para o autarca, "Castelo Branco tem todas as
condicbes para, através da cultura, ter uma estratégia de desenvolvimento™.

Ainda assim, estes equipamentos mostram um timido avanco na captacao de novos publicos e
até mesmo na conservacao dos atuais, demonstrando que esta estratégia de desenvolvimento
ndo basta com o passar apenas, pela construcao de condicdes fisicas e estruturais, mas deve
passar também pelo desenho de politicas culturais bem definidas e capitalizando o trabalho

em rede, como prioridades estratégicas.

As medidas até agora tomadas pela autarquia, foram sem duvida o mote que, a cidade e o
interior do pais, necessitava para se desenvolver culturalmente e esta € uma oportunidade
impar na histéria de cidade, culminando da melhor forma possivel com a inauguracdo do CCC

deixando uma legado a cidade de grande qualidade.

Ainda sobre a inauguracao deste novo equipamento, em entrevista aos canais de televisao

RTP e SIC*®, Joe Berardo diz que, o que o levou a emprestar a sua colecao para inaugurar este

“ Esta andlise elaborou-se com base nos dados possiveis de obter em relacao aos publicos, atividades,
visitantes, recursos humanos e orcamento anual de cada equipamento cultural e habitos culturais dos
albicastrenses.

“7 Fonte Agéncia Lusa. Vide
http://www.rtp.pt/noticias/index.php?article=683188&tm=4&layout=121&visual=49.

8 Noticias do dia 14 de Outubro 2013. Vide
http://www.rtp.pt/noticias/index.php?article=687763&tm=4&layout=122&visual=61 e
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centro de cultura contemporanea no interior de Portugal é, acreditar que a cultura é o novo
motor de desenvolvimento econémico, e por entender que é da responsabilidade de todos os
portugueses ajudar o interior do pais a desenvolver-se. Também em entrevista® no programa
da RTP, Portugal em Direto, o professor e poeta albicastrense Antdnio Salvado refere o que se
tem vindo a defender neste trabalho, nao basta fazer obra arquitectonica se estes

equipamentos nao estiverem munidos de recursos humanos competentes focados no futuro.

Foi sob esta visao que o LUPA emergiu e espera vir a ser uma mais valia para a criacao de

identidade desta cidade.

http://sicnoticias.sapo.pt/cultura/2013/10/14/centro-de-cultura-contemporanea-abre-em-castelo-
branco.

“ Consultar entrevista na inauguracéo do CCC dia 13 de Outubro 2013
http://www.rtp.pt/play/p47/e131358/portugal-em-direto/319224.
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Capitulo 5:
O projeto LUPA

O LUPA pretende ser um projeto probatério no seu primeiro ano. Desta forma foi decidido,
pela equipa organizadora criar, ao longo deste ano, 12 atividades/laboratérios, um por més.
Estes laboratérios, foram inicialmente, criados de acordo com a formacao e competéncias da
equipe formada por quatro alunas do MEAV-UBI, o que levou a que as areas de intervencao
artistica, definidas para os laboratorios LUPA, passem pela observacdo e interpretacao
pessoal do patrimoénio, material e imaterial, da cidade de Castelo Branco e pela sua
representacdo individual do participante ou do grupo de participantes, através das varias
areas de representacao artistica. Desta forma, esta metodologia pretende proporcionar aos
participantes a aquisicdo de novos conhecimentos e competéncias com o intuito de, através
da observacao, da experiéncia e da partilha, construirem uma nova ideia de cidade, de

patrimonio e de identidade urbana.

comunidade/
publico alvo

4
y
identidade
urbana

nstituicoes e
equipamentos
culturais

a cidade

COmMOo espago
publico de
/ : educacao y
educacao

parrimonio pela arte

o >

Figura 13 - Esquema que mostra a convergéncia de conceitos com o espacgo publico do projeto LUPA.

5.1. Missao

A missao do LUPA, enquanto servico educativo e espaco de educacao nao formal, consiste na
promocdo da construcao de identidade urbana, através do saber observar, da experiéncia e
da partilha. Assim, este projeto, embora se sustente em conceitos ja referidos
anteriormente, nomeadamente, o servico educativo e a educacao pela arte, pretende

trabalhar o publico partindo dele préprio. As necessidades, interesses e quereres da
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comunidade, no contexto cultural, sao os pontos de partida que este projeto pretende
despertar com a ajuda de uma rede de contatos e parcerias, organizada, cujos interesses
sejam convergentes aos interesses da comunidade. Por conseguinte, o LUPA passa a ser um
meio para atingir os fins: os mediadores/orientadores dos laboratérios promovem a
criatividade e a partilha intergeracional e multicultural; os laboratérios, criados para o
publico, laboram na transdisciplinaridade das areas académicas, da educacdo e da

comunidade, respondendo as necessidades da sociedade contemporanea.

“O conhecimento é o resultado da relacdo entre aquele que conhece e aquilo que é
conhecido”. Esta frase de Susana Gomes da Silva® reflete, de forma muito sucinta, a missao
educativa deste projeto. Explica no seu artigo, que “segundo Piaget, todo o conhecimento
resulta da reorganizacdo de um conhecimento anterior e toda a nova aquisicGo que tenha a
marca da novidade é posta em relacGo com aquilo que foi adquirido previamente. (..) Uma
relacdo que ndo pode ser separada do mundo social circundante nem do contexto em que
esta aprendizagem se realiza”. Os laboratorios LUPA desenvolvem-se sobre esta nocdo de
aprendizagem e, também, através da construcao ativa de conhecimento, que se baseia num
processo de partilha de conhecimentos individuais e de grupo, sobre o que se conhece e o que
se aprende, relacionando-o ao objeto e ao contexto em que se desenvolve a aprendizagem. E
desta forma, que um servico educativo/educacao nao formal, como o LUPA, se torna
fundamental na promocdo da consciéncia enquanto espaco de negociacdo e discussao
participada. Neste sentido, o servico educativo/educacdao nao formal, permite o
desenvolvimento da “arena cultural” nas suas multiplas manifestacoes criativas, colocando-as

ao servico de toda a comunidade como instrumentos de reflexao, mudanca e intervencao.

Em todo este processo € importante que se consiga alcancar uma conjuntura aberta, ou seja,
que as relacoes que se estabelecam entre LUPA, comunidade - participantes e potenciais
participantes, patriménio, equipamentos, parceiros, seja uma relacdo de proximidade em que
a partilha de conhecimentos e de experiéncias esteja acima de tudo e cujos interesses sejam
comuns. Esta conjuntura torna-se importante na medida em que as atividades que vao sendo
desenvolvidas dependem disso mesmo. Quanto melhor for a relacao entre todos os

envolvidos, mais e melhor podera o LUPA ser e dar.

Podemos assim, definir como missao do LUPA, a transdisciplinaridade51 entre cidade,
comunidade, educacao nao formal, identidade urbana, que permite consolidar uma visao
sobre a cultura e sobre as artes expressando novas perspetivas e formas de aquisicao de
conhecimento e de compreensao de processos criativos com base na cidade e no que ja é

conhecido.

%0 Responsavel pela orientacao e programacao educativa do CAM/Fundacao Calouste Gulbenkian, Lisboa.
STALALV.V. (2002) “Etimologicamente, trans é o que esta a0 mesmo tempo entre as disciplinas, através
das diferentes disciplinas e além de todas as disciplinas, remetendo também a idéia de
transcendéncia.”
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5.2. Definicdo de metas, objetivos e estratégias
5.2.1. Metas

Para apresentar as metas do LUPA elaborou-se um breve exercicio, que pretende formar uma
visdo holistica, descrito em quatro pontos: a situacdo atual do LUPA; a situacdo que se
ambiciona para o LUPA; as estratégias para atingir os fins; os recursos necessarios para atingir

os fins.

Assim, na situacao atual, temos um projeto novo, acabado de nascer, sem qualquer historial,
sem orcamento e, por tudo isso, ainda um pouco fragil. Numa situacdo futura, para o LUPA,
quer-se um projeto autossustentavel. No desenrolar dos laboratorios é esperado que se criem
parcerias e redes de contactos, coesas e de interesses comuns, que permitam maior
envolvéncia, da comunidade, no projeto. Assim, pretende-se que o LUPA seja apadrinhado
pelo publico de forma a que, este, o publico, seja ator ativo do desenvolvimento e sucesso do
projeto e nao ter que depender da organizacao para poder crescer. Como estratégias para
atingir os fins, o LUPA prevé a concepcdo de 12 laboratérios a acontecer ao longo do ano
probatorio com a capacidade de cativar a comunidade envolvendo-a no projeto e dando-lhe
direitos e responsabilidades sobre o futuro do projeto. Os recursos necessarios para atingir o
sucesso deste projeto sao essencialmente os recursos humanos, pois é a partir deles que os
laboratorios se criam, se organizam e se produzem, imputando também a eles as
necessidades materiais indispensaveis ao desenvolvimento dos laboratérios que sao
conseguidas através das redes de contactos e parcerias, que sdo, também eles, recursos

humanos.

Destacamos assim, 3 metas fundamentais ao LUPA:
Comunidade albicastrense 100% envolvida no projeto;
Parcerias e rede de contactos coesas e com interesses comuns com comunidade
envolvida;

Projeto autossustentavel.

5.2.2. Objetivos

As atividades, propostas neste projeto - embora nem todas sejam criadas pela equipa do
LUPA, todas tém a sua orientacado - tém como objetivo incentivar o didlogo entre o ser urbano
e a arte, educacao nao formal, e cultura, promovendo a criatividade - olhar, observar,
identificar, avaliar, identificar “problemas” e propor “solucdées” - de forma a contribuir para
a construcao pessoal e social do individuo, uma comunidade mais participativa e ativa no seu
contexto urbano - cultural e educativo - capaz de reconhecer a cidade e as instituicoes
culturais como meios para o desenvolvimento global do ser humano e para a criacao de
identidade.
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Os objetivos deste projeto sao desafios impostos pela equipa criadora e organizadora que
determinam, a médio prazo, o que se pretende cumprir e garantem que as metas definidas se

cumpram.

Assim, foram definidos como objetivos:
Incentivar a construcao de identidade urbana vinculando a comunidade ao seu
patrimoénio, material e imaterial;
Construir conhecimento através da experimentacdo e da cooperacado, explorando
competéncias artisticas;
Formar o individuo, respeitando a sua singularidade, para a construcdo de uma relacao
de empatia, identificacdo e cooperacdo com a cidade, espaco fisico e social e por
conseguinte com o projeto;
Trabalhar para a resolucao de problemas, estimulando a criatividade e a autonomia;
Dinamizar o envolvimento das comunidades nos projetos culturais e artisticos
estimulando a participacao dos albicastrenses e das organizacoes culturais locais;
Contribuir para que a cultura e o conhecimento se afirmem como dimensdes
estruturantes do desenvolvimento local;
Promover a difusao das artes e ampliar o acesso da comunidade a fruicdo e criacao
culturais;
Captar, formar e fidelizar publicos;
Favorecer a coesdo social através da educacao pela arte e pela cultura;
Constituir-se como espaco de cooperacao e dialogo cultural entre os parceiros e com
outras redes e organizacoes culturais, promovendo e preservando a diversidade
cultural;
Garantir a rentabilizacao de recursos de forma a garantir a autossustentabilidade do
LUPA;

Contribuir para a criacao de emprego no sector cultural, dentro ou fora do LUPA.

5.2.3. Estratégias

Como estratégias prevé-se a concecdo de 12 laboratdrios a acontecer ao longo do ano
probatério, que possuam a capacidade de cativar a comunidade, convocando-os para a acao,
participacao ativa e colaborativa, levando-a a querer envolver-se no projeto, dando-lhe

direitos e responsabilidades sobre o futuro do projeto.

Todos os laboratoérios tém dois pontos em comum. O primeiro, mais importante, tem como
ponto de partida e fonte de inspiracao a cidade de Castelo Branco sobre as suas mais variadas
perspetivas: a historia; as gentes; os jardins; as arvores; os canteiros; a paisagem; o
urbanismo; a arquitetura; a calcada; a escultura e arte puUblica; os artistas visuais
albicastrenses; o artesanato; o folclore; os cantares; as romarias; as feiras; as festas; a

literatura; a tradicao oral; no fundo - o patrimonio e a cultura da comunidade albicastrense.
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0 segundo ¢ a utilizacdo das artes como condutoras para a concepcgao dos laboratorios, dai o

contexto da educacao pela arte.

Um outra estratégia, a ter em conta, € a formalizacdo de parecerias e/ou redes de contactos.
Estas parcerias, serao excelentes fontes de informacao/formacao/impulso abrindo portas a
novos projetos ou até mesmo a possibilidade de encontrar mecenas, ou patrocinadores, que

acreditem no projeto e o queiram levar, mais além, com ou sem contributo pecuniario.

5.3. Equipa

A equipa criadora, organizadora e
coordenadora do LUPA, é composta por
quatro estudantes finalistas do Mestrado em
Ensino das Artes Visuais da Universidade da
Beira Interior que se tém associado
regularmente na realizacdo de varios
trabalhos, essencialmente, académicos. A

experiéncia académica, pessoal e

profissional, de cada uma das coordenadoras

deste projeto e o sucesso alcancado Figura 14 - A equipa do LUPA em passeio de
. reconhecimento da zona histérica da cidade.

enquanto equipa, fruto de um trabalho de

grupo, de qualidade, foi sem sombra de duvida fator decisivo para, mais uma vez, se

associarem para esta nova “viagem”.

A formacéo inicial e as competéncias da equipa nuclear vao desde, o design grafico, o design
de produto, o design multimédia e audiovisuais, a gestao cultural, a producao de eventos,
professor do 1°ciclo do ensino basico, a arquitetura e a ceramica, competéncias estas que
tornam a equipa uma equipa coesa, no sentido em que existem elementos de convergéncia de

interesses e que, em muito, podem beneficiar o projeto LUPA:

Andrea Monteiro (1974). E licenciadaa em Arquitetura pela Faculdade de Arquitetura da
Universidade do Porto, onde foi monitora durante o ano letivo de 1998/99 da unidade
curricular de Projeto Ill. Ainda em 1999, recebeu, em conjunto com o arquiteto Pedro
Vicente, o 1° Prémio no concurso de organizacdo do espaco de exposicoes da Feira de
Emprego do IEFP. Desde 2002, é socia da empresa Formas Simples Arquitetura e neste ambito
recebeu, em 2008, uma mencdo honrosa na categoria de edificacdo nova, no Prémio de
Arquitetura e Urbanismo do Municipio de Loulé. Em 2011, ingressou no curso de
Doutoramento em Arquitetura da Universidade da Beira Interior, Departamento de Engenharia
Civil e Arquitetura, no ambito do qual desenvolve uma investigacdo sobre o ensino de

Arquitetura, Do ensino a prdxis de Arquitetura, como se forma um Pritzker?, neste momento,

52 pessoa ou instituicao que apoia financeiramente um projeto artistico e/ou cultural.
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materializada em artigos teoricos e comunicacdes. Desde Fevereiro de 2013, € docente neste
departamento da unidade curricular de orientacao tutorial de Projeto IV/2 e, desde Maio de
2013, bolseira de investigacao da Faculdade de Engenharia. Em 2012, ingressou no curso de
Mestrado em Ensino das Artes Visuais da Universidade da Beira Interior, Departamento de

Comunicacao e Artes que desenvolve em paralelo com a investigacao de Doutoramento.

Andreia Fernandes (1988) é licenciada em Design de Ceramica e Vidro (2009) pela ESAD das
Caldas da Rainha, onde também obteve formacao em Técnicas de producao de vidro Soprado
(2009) e em Técnicas de fusao de Vidro (2009). Foi Professora Contratada do 2° e 3° Ciclos e
Secundario no Grupo 600 (2011). Atualmente é Cofundadora e coordenadora do projeto LUPA,

em paralelo com as colegas Andrea Monteiro, Alice Batista e Claudia Silva.

Alice Batista (1974), licenciada em Design de Comunicacao e Producao Audiovisual (2007) pela
ESART em Castelo Branco e no Curso de Professores de 1° Ciclo do Ensino Basico (2003) da ESE
que lhe confere profissionalizacao. Tem formacdao em Animacao cultural (2002-03) e em
Fotografia (2010). Foi docente profissionalizada, ensino 1° Ciclo do Ensino Basico (2005) e
docente contratada, com habilitacdo prépria, do 2° e 3° Ciclos e Secundario no Grupo 600
(2008-11). Tem competéncias solidas na area da fotografia - concecdo e realizacdo de
atividades e projetos na area do video e fotografia, no tratamento e edicdo de imagem, fixa e
animada (vetorial, fotografia e video) e na concecao de produtos multimédia (Web sites e CD-
ROM). Cofundadora e coordenadora do projeto LUPA, em paralelo com as suas colegas Andrea

Monteiro, Andreia Fernandes e Claudia Silva.

Claudia Silva® (Castelo Branco, 1974), autora deste relatoério, termina em 1998 o Bacharelato
em Design e Tecnologia das Artes Graficas na Escola Superior de Tecnologia do Instituto
Politécnico de Tomar e em 2005, termina a licenciatura do mesmo curso. Apos 7 anos a
exercer profissdo, como trabalhadora estudante, nas areas da producdo grafica e design
grafico, trabalhando nos mercado de Lisboa e do Porto, com empresas como Ambar, Advance
Care, CAIMA, Decathlon, Grupo Portucel Soporcel, Herdade da Espirra, Oracle Portugal, Sixt -
Rent-a-car, Vesauto (Campanha Lancamento Renault Velsatis), entre outras, muda-se para
Barcelona para continuar os seus estudos. Em 2006 termina uma Pdés-graduacdo em Producao
e Gestao de Espetaculos e 2007 o Master de Gestao Cultural, ambos na Universidade de
Barcelona. Durante os seguintes anos, desenvolveu e ajudou a desenvolver varios projetos,
nomeadamente, como membro fundador da associacao Carapau de Corrida (2006) em
Barcelona, membro fundador e presidente da assembleia geral da associacao Bixo Mau (2009)
nas Caldas da Rainha, membro fundador e presidente da associacao Mau Maria (2010) em
Castelo Branco, e colaborou com algumas instituicoes, tais como, a Advanced Music (2006)
como produtora no festival de musica avancada Sénar em Barcelona, a Cooperativa Cultural -

Crew Hassan (2007) em Lisboa como gestora de producao, o Festival Soundtrack (2008) em

53 Consultar Curriculum Vitae da professora estagiaria, Claudia Silva, no Apéndice 2.
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Lisboa como diretora de producao, a etic_ (2008/09) em Lisboa, como formadora das
unidades curriculares de Gestao de Eventos e Eventos na Economia e em 2009 e 2010
organizou, com o apoio da Camara Municipal de Castelo Branco, as duas edicdes do MAU -
Mercado de Artesanato Urbano, no centro da cidade de Castelo Branco. No ano letivo de
2010/2011, regressa a Castelo Branco para exercer o cargo de professora contratada do 2°
ciclo do ensino basico da disciplina de Educacao Visual e Tecnologica na Escola EB 2, 3/S José
Silvestre Ribeiro em Idanha-a-Nova. Cofundadora e Coordenadora do projeto LUPA, em

paralelo com as suas colegas Andrea Monteiro, Andreia Fernandes e Alice Batista.

5.4. Publico-alvo

Numa primeira abordagem a este projeto, podemos considerar que o publico-alvo é toda a
comunidade albicastrense, pois o objetivo do LUPA é dotar a comunidade de novos
conhecimentos e competéncias relacionadas diretamente com o patrimonio material e
imaterial da cidade. Mas dizer que é um servico para toda a comunidade é muito lato. Na
verdade, prevé-se o pUblico-alvo, de acordo com os laboratérios programados, fazendo-se ai,
a distincdo do publico ao qual se adequaria melhor a programacéo e com o qual se gostaria de
trabalhar e, evidentemente, como. Tendo sempre em conta que o objetivo é fidelizar este
publico ao projeto para se obterem as mais-valias esperadas, teve que se garantir um
determinado numero de laboratorios para diferentes faixas etarias, por exemplo, tentando,
sempre que possivel, reunir criancas ou jovens e seus familiares, ou criancas ou jovens com a
populacdo albicastrense da terceira-idade. Mas, o que verdadeiramente interessa é que a
programacao se faca direcionada a segmentos de publico em funcdo de interesses comuns que
podem, ou nao, residir entre faixas etarias ou outros grupos especificos se assim se sentir a

necessidade disso.

Ao contrario dos equipamentos culturais apresentados, anteriormente, que direcionam os
seus servicos educativos para determinados publicos, de acordo com a sua missao
institucional, o LUPA tem que seguir por um caminho diferente. Por esse facto, todos os
laboratorios sdao diferentes uns dos outros, vejamos o caso dos laboratérios PeddyPaper -

jovens e adultos e Upa LUPA - criancas e suas familias.

5.5. Programacao

Embora o projeto, que se apresenta, tenha a duracdo de um ano, considera-se que este
primeiro ano seja um ano probatério e que o verdadeiro alcance do projeto dependa do que
se consiga atingir durante este espaco de tempo. Espera-se assim, que este se estenda numa
programacao de pelo menos 3 anos, com o ano probatorio incluso. Tendo consciéncia de que
esta situacao nao é de todo controlavel, visto depender de influéncias externas a organizacao
inicial, e sendo este um projeto novo, sem historial, a concepcao dos primeiros laboratdrios
dependem exclusivamente da experiéncia das coordenadoras do projeto. Sendo que os

esforcos de programacao, por um lado envolvem propostas concebidas pela comunidade e,
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por outro, dependem de parcerias realizadas no decurso de vida do LUPA, nhomeadamente o
facto de a agenda cultural da cidade - a Cultura Vibra™ (o meio de comunicacio/divulgacao
mais usado e um dos mais importantes neste projeto), ser organizado por trimestres, decidiu-
se que, também a programacao do LUPA deveria ser trimestral. Assim, neste primeiro ano de
LUPA, pretende-se realizar atividades nas seguintes datas, segundo o cronograma apresentado
em baixo, sendo que o 2° trimestre deste ano ja foi concluido e o 3° trimestre se encontra em
fase de programacao. Desta forma, apenas serao apresentados os laboratdrios ja realizados e

sucintamente os que estdao em fase de programacao.

Tabela 11 - Cronograma do 1° ano de atividades LUPA.

Cronograma 2013/14

2° trimestre de 2013 3° trimestre de 2013 4° trimestre de 2013 1° trimestre de 2014

19 Abril - Apresentacédo 6 Julho - Collage de 12 Outubro - LUPA 11 Janeiro (previsao) -

do projeto a comunidade | Memorias (re)conhece pela por programar
Arquitectura |

11 Maio - PeddyPaper 7 Setembro - LUPA 9 Novembro - LUPA 8 Fevereiro (previsao) -

LUPA Pinhole | (re)conhece pela por programar
Arquitectura ll

1 Junho - Upa LUPA no 28 Setembro - LUPA 14 Dezembro - O 8 Marco (previsao) -

Dia da Crianca Pinhole Il espelho da Alice por programar

5.5.1. Apresentacao do projeto a comunidade

A apresentacdo do projeto® a comunidade e & comunicacéo social, aconteceu no dia 19 de

Abril pelas 17h no pequeno auditorio da BMCB.

Foram convidados para esta sessao os meios de comunicacao social de Castelo Branco,
nomeadamente jornais, radios e televisdes locais, tendo comparecido representantes do
jornal O POVO DA BEIRA e a LOCALVISAO TV. Foram ainda convidados a estar presentes o
Exmo. Sr. Joaquim Morao, Presidente da CMCB e a Vereadora Cristina Granada que foi peca
fundamental no desenvolvimento do LUPA enquanto projeto, que ambos, por motivos

inerentes as suas funcoes junto da CMCB, nao puderam estar presentes.

Estiveram ainda presentes os representantes da Junta de Freguesia, do CTA e do Cybercentro
de Castelo Branco, que elogiaram esta iniciativa e mostraram interesse em futuras parcerias,

tornando-se, a data, duas destas instituicoes efetivamente nossos parceiros desde esse dia.

> Vide http://www.culturavibra.com/.
5 Consultar Apéndice 3 sobre a apresentacao publica do projeto LUPA.
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Figura 15 - Momento de debate no final da apresentacao do projeto LUPA no auditoério da BMCB.

5.5.2. PeddyPaper LUPA

De entre muitas das atividades pensadas para integrar o LUPA, foi selecionada para ser a
primeira, o PeddyPaper LUPA®. A decisao pelo peddy paper foi unanime apos reflexao sobre o

rumo que se queria dar a este projeto.

Ndo conhecendo puUblico e por conseguinte a aceitacdao por parte da comunidade de um
projeto deste tipo, seguiu-se destemidamente por um caminho desconhecido. A solucao
passaria por criar um laboratério que conseguisse ter um publico o mais diversificado possivel,
idade, género, habilitacbes literarias, orientacdes artisticas entre outros. Seria assim, mais
facil entender os factos que levaram o puUblico a participar, neste laboratorio em particular,
na perspetiva de confirmar se a escolha teria sido acertada e se o caminho que se percorria

era o correto, no sentido de melhorar a criacdo de futuros laboratorios.

Esta atividade, realizada com a cooperacao do Cybercentro de Castelo Branco que garantiu
apoio logistico e espaco para a recepcao dos participantes e realizacdo do laboratério da
parte da tarde, teve por objetivo aproximar a comunidade a cidade de Castelo Branco,
propondo uma reflexao sobre o conceito de patrimonio cultural - material e imaterial, de
forma a, por um lado, promover a construcao de identidade urbana e, por outro, estimular o

olhar mais atento e conciliador de novas e diferentes perspetivas.

A proposta feita aos participantes, para a parte da manha, passou por criar uma possivel
situacao - "“imaginar que acompanhavam um amigo num percurso pela cidade e tinham como
missao explicar-lhe o vosso conceito de patrimoénio”. Para isso, “recorrem as suas memorias e

histdrias individuais, mas também as memorias e historias que constituem e que reconstroem

% Consultar Apéndice 4 sobre informacao relativa ao PeddyPaper LUPA.
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a identidade coletiva da cidade”. Mas, em simultaneo, foi-lhes pedido a criacdo de “um novo

olhar, mais atento, minucioso e mais discutido no seio do grupo de trabalho”.

Deste modo, propds-se a construcao de um percurso educativo que relacionasse a memaria do
passado com a experiéncia do presente, através do registo, por diferentes meios de expressao
artistica, dos momentos selecionados, pelo grupo, como construtores de identidade urbana. O
que se constitui entdo como patriménio? O patrimonio edificado? As pessoas? Os sons? O
espaco publico? Os elementos visuais, as cores, os materiais, as texturas? O percurso,
desenvolvido por cada grupo, deveria totalizar no minimo 10 momentos e incluir,
obrigatoriamente, cinco momentos a escolha do percurso, dependendo do interesse e

criatividade de cada grupo.

Apds o trabalho de registo e o descanso do almoco, foi pedido a cada grupo que organizasse
uma apresentacao com recurso aos meios disponibilizados pelo Cybercentro, que sintetizasse
o conceito de patrimonio de cada grupo. Seguiu-se uma apresentacao, breve, com o objetivo
de partilhar os percursos construidos dos trés grupos, que abriria, tal como era esperado,

€spaco a uma conversa amena, ao debate e a troca de experiéncias entre os participantes.

|

Figura 18 e 19 - Preparacao e apresentacao da equipa 3R.
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Os trabalhos realizados e apresentados pelas trés equipas, foram, depois de autorizados,
editados e publicados na pagina de facebook do LUPA. Nos seguintes links pode-se analisar o
trabalho final das trés equipas:

Pessoas giras - https://www.facebook.com/photo.php?v=435188409910516;

3R - https://www.facebook.com/photo.php?v=435186943243996;

Os Castelinhos - https://www.facebook.com/photo.php?v=435563566539667.

5.5.3. Upa LUPA no Dia da Crianca

Esta atividade®’, em colaboracdo com o Espaco Mamd, e inserido no evento Da Barriga ao
Colinho, realizou-se no espaco do antigo quartel da Devesa (em frente a Biblioteca Municipal
de Castelo Branco), no dia 01 de Junho de 2013, sabado, entre as 10h e as 20h, e tem por
objetivo celebrar o Dia da Crianca. Onde a crianca, em familia, experimenta o prazer da
criacdo e da construcdo, arregaca as mangas e da asas a imaginacdo. Neste ambito, é
proposta a construcdo de uma maquete da cidade (Apéndice 5), de modo, a promover a
identificacdo do patrimdnio albicastrense e desenvolver de forma lidica a percepcéo espacio-

visual.

Sao objetivos desta atividade:
(Re)Conhecer o espaco urbano;
Desenvolver a percepcao espacio-visual;
Aprender/partilhar/dialogar/experienciar;
Explorar competéncias artisticas e criativas;
Promover o relacionamento interpessoal;

Cooperar no seio familiar.

Foram propostas, as criancas e suas familias, duas atividades distintas que se desenvolveram
em simultaneo. A primeira passaria por completar uma maquete da cidade. Construcdo de
uma seccdo de malha urbana de Castelo Branco, planificada em papel de cenario e

subdividida em quatro subseccbes, onde em cada subseccdo haveria um edificio em destaque

%7 Consultar Apéndice 5 sobre informacao relativa ao Upa LUPA no Dia da Crianca.
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previamente construido pela organizacao, selecionado de acordo com o seu valor patrimonial.
Os edificios envolventes, em cada subseccao, foram construidos pelas criancas com o apoio
familiar e a orientacao da organizacao. E a segunda, foi a construcao de brinquedos de cartao
e outros materiais passiveis de reciclar/reutilizar. Na perspetiva de que cada crianca tenha
uma recordacao deste dia, o objetivo é a construcdo, em familia e sob a orientacdo da
organizacdo, de brinquedos de cartdao seguindo os exemplos modelo disponibilizados no

espaco do evento ou dando asas a imaginacao e criatividade.

o

Figura 22 - O fogao da Inés Maria. Figura 23 - Um barco a vela a deriva no mar.

Figura 24 - A torre do relégio na maquete Figura 25 - O Francisco em delirio com o seu
LUPA. dragao.

5.5.4. Collage de Memoérias

0 Collage de Memorias®® foi o 3° laboratdrio programado pela equipa LUPA, que aconteceu no
seguimento de proposta apresentada ao LUPA por Anabela Silva - Técnica de Analises Clinicas
de formacao e designer artesa de vocacao. As referéncias que a equipa tinha da Anabela eram
irrefutaveis. Ha 20 anos a reunir e testar materiais diversos e aplicando-os nos seus trabalhos,
enriquecendo-os trabalho apos trabalho, levaram a equipa LUPA a aceitar esta proposta.

Faltava apenas encontrar a relacdo do movimento artistico, que se propunha trabalhar neste

58 Consultar Apéndice 6 sobre informacao relativa ao Collage de Memorias.
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laboratorio, com a cidade. Rapidamente esta relagao surgiu quando, em conversa sobre o
Collage de Memorias, com o programador do CTA, Carlos Semedo, este sugeriu que o tema
para a elaboracao do cartaz, fosse sobre o espetaculo da fadista Carminho que iria acontecer
no CTA no dia 13 de Setembro 2013. Toda a equipa LUPA concordou com a ligacao

estabelecida e programou-se neste sentido.

Participaram neste laboratério 12 pessoas, estando este numero dentro dos limites de
participacao, estabelecidos previamente (entre 8 a 15 pessoas). Destas 12 pessoas, 5 tinham
participado no 1° laboratorio LUPA e 5 ja conheciam o LUPA, tendo estado inscritas no 1°
laboratorio mas por motivos pessoais tiveram que anular a inscricdo, um participante ja tinha
ouvido falar do LUPA mas nao conhecia bem o projeto e outro, que acompanhou o anterior,
nao conhecia de todo o projeto. Este panorama mostrou-se muito positivo visto que apenas

um dos participantes nunca tinha ouvido falar do projeto LUPA.

O Collage de Memorias desenvolveu-se durante as 6h que ocuparam este sabado e dividiu-se
em duas partes. A primeira parte, durante a amanha, comecou com a apresentacao da
orientadora do laboratdério e dos participantes de forma a revelar neste momento as
motivacoes que levaram cada um a participar e em seguida, em modo de introducao ao tema,
a orientadora apresentou um powerpoint (Apéndice 6) onde comeca por explicar, de forma
breve o que é o collage, apresentando em seguida varios exemplos de collage, como conduzir
0 processo criativo, quais os materiais que podem ser usados e por fim termina
exemplificando algumas técnicas simples que podem usar nos seus trabalhos. A primeira parte
termina com o desenvolvimento do processo criativo e experimentacdo de algumas técnicas
apresentadas pela orientadora. Na segunda parte, os participantes comecaram a producao

dos seus trabalhos.

-

Figura 26 - Compilacao de 4 pormenores dos trabalhos realizados no Collage de Memorias.
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5.5.5. LUPA Pinhole l el

0 4° e 5° laboratorio foram mais uma proposta sugerida por Alexandre Ferreira, da Associacao

de Informatica de Castelo Branco (AICB), durante a sua participacdo no 1° laboratorio LUPA.

O laboratorio LUPA Pinhole pretende dar a conhecer um processo de fotografia que permite a
autonomia em relacdo aos meios digitais e tecnologicos, desde o momento da construcao de
"mdquinas fotogrdficas” até ao momento da revelacdo manual das fotografias obtidas. Deste
modo, esta atividade divide-se em dois laboratorios distintos mas articulados entre si,
nomeadamente, o laboratorio da construcao da "mdquina”- LUPA Pinhole | e o laboratorio de

fotografia e revelacao - LUPA Pinhole II.

O LUPA Pinhole viria a acontecer nas instalacoes do IPDJ em Castelo Branco, em dois
momentos distintos como referimos anteriormente. Num primeiro momento, durante a tarde
de sabado, apresentou-se o 4° laboratdrio, LUPA Pinhole I, ao qual chamamos - A construcao
da "mdquina”. Teve inicio com uma breve apresentacdo sobre o que é o Pinhole e em seguida
cada participante construiu a sua maquina/caixa sob a orientacdo do Alexandre. Num segundo
momento, aconteceu o 5° laboratério, LUPA Pinhole Il onde se preparam as caixas com papel
fotografico, fizeram-se as fotografias, nas areas exteriores circundantes ao edificio do IPDJ, e

revelaram-se os resultados no laboratério fotografico.

Esta atividade nao exigia ter conhecimentos prévios de fotografia nem ter capacidades
especificas, ndo sendo, portanto, muito exigente quanto a selecdo do publico alvo. Deste
modo, o publico alvo deste laboratério, fez-se bastante abrangente quando se especificou
aquando a divulgacao “Publico alvo: Curiosos e amantes da fotografia experimental
analodgica.”. O grupo era bastante eclético. Entre os participantes pudemos encontrar desde
arquitetos, a engenheiros informaticos, designers, professores e todos eles curiosos com

vontade de experienciar e manipular a fotografia analdgica.

Participaram um total de 13 pessoas, 11 no Pinhole | e as mesmas 11 e mais 2 pessoas no
Pinhole Il. Apenas 4 destas 13 pessoas ja tinham participado em laboratorios promovidos pelo
LUPA. Todas as outras pessoas, embora a maioria ja tivesse conhecimento do projeto LUPA

nao tinham participado em nenhum dos laboratérios promovidos até a data.

Figura 27 - A construcao da “mdquina”.
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Figura 28 e 29 - Revelacao e resultado fotografico.

5.5.6. LUPA (re)conhece pela arquitectural e Il

O LUPA (re)conhece pela arquitectura® pretende a construcdo de conhecimento sobre o
patrimdnio edificado da cidade, pela exploracao de técnicas de observacao e levantamento,
pela partilha de conhecimentos e memorias, e pela (re)construcado tridimensional em suporte
digital de elementos formais, identitarios da cidade. Estes dois laboratorios articulados

aumentam progressivamente o grau de complexidade na modelacao tridimensional.

Este laboratorio teve a iniciativa de um dos membros do LUPA, Andrea Monteiro que por sua
vez convidou Pedro Salvado, um dos grandes conhecedores das camadas patrimoniais da
cidade de Castelo Branco. Assim, articularam entre si dois saberes que permitiram aos
participantes percorrer as ruas do castelo com entusiasmo, a procura dos magnificos portados
quinhentistas que se espalham aleatoriamente por toda a parte antiga da cidade, e desenha-
los mais tarde de forma tridimensional com o recurso ao software de modelacao
tridimensional, SketchUp 3D%.

O laboratério tinha um limite de 15 participantes e o seu publico alvo situava-se numa faixa
etaria a partir dos 15 anos, inclusive, direcionando-se a quem tenha nocdes basicas de
desenho assistido por computador e aceite o desafio de aprender a modelar

tridimensionalmente.

%% Consultar Apéndice 7 sobre informacao relativa ao LUPA (re)conhece pela arquitectura | e Il.
¢ vide http://www.sketchup.com/.
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PLANIFICACAO LUPA (re)conhece pela arquitectura

Manha:

CYBERCENTRO

10h as 10h 15 - Introducao da atividade: Estrutura (Levantamento, Desenho, Modelacao)
10h 15 as 10h 30 - Levantamento: Técnicas

CENTRO HISTORICO

10h 30 as 13h - Levantamento fotografico e métrico, e partilha de historias/memorias (Pedro)

Tarde:

CYBERCENTRO

15h as 15h 30m - Sketchup: Ferramentas de desenho bidimensional
15h 30m as 16h - Desenho bidimensional do levantamento efectuado
16h as 16h 30 - Sketchup: Ferramentas de modelacao tridimensional
16h 30 as 17h 45 - Modelacgéo tridimensional

17h 45 as 18h - Conversa sobre a experiéncia e preenchimento de formulario

‘\\ “‘

Figura 30 - Imagem de Alice Batista, ilustrativa dos laboratorios LUPA (re)conhece pela arquitectura | e
I.
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5.5.6. O espelho da Alice

"0 espelho da Alice” tem por objetivo proporcionar aos participantes um contacto com
diversas formas de exploracao de materiais, por meio da observacao, interpretacao e
reproducao de diversas imagens fotograficas da autora Alice Batista, cujos trabalhos estarao

expostos na Sala da Nora.

Este laboratorio, pretende propiciar uma troca de experiéncia de forma espontanea através
da experimentacao de diferentes modos de linguagem: desenho, pintura, colagem, escrita,
fotografia, entre outros, e provocar uma visao mais ampla da linguagem visual aumentando o

reportério de producao pessoal e o conhecimento da cultura local.

0 espelho da Alice sera o 8° laboratoério LUPA, a ter lugar na Sala da Nora durante o dia de

sabado, 14 de Dezembro, com um limite de 20 participantes.

Figura 31 - Imagem ilustrativa de * O espelho da Alice”, composta por Alice Batista.

5.6. Comunicacao

Com a consciéncia de que, na sociedade atual, a comunicacdo constitui um recurso, por
exceléncia, para alcancar o sucesso ambicionado - defina-se sucesso neste contexto, a
formacdo e captacdo de puUblicos/participantes nos laboratorios do LUPA - tendo como
objetivo satisfazer clientes, se falarmos de empresas e publicos, se falarmos em organizagoes
com e sem fins lucrativos, instituicoes culturais, eventos ou projetos culturais, entre outros,
desenhou-se um plano de comunicacdao para o LUPA com base no modelo proposto por
Schramm®'. Este é um modelo unidirecional que pretende associar uma resposta a um
estimulo e considera cinco fases essenciais no processo: o emissor, a codificacdo, a

mensagem, a descodificacao e o recetor.

" Modelo descrito por Jodo Pinto e Castro no seu livro Comunicacdo de Marketing.
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Desta forma, a comunicacdo do LUPA assenta numa estratégia coerente que representa a
esséncia do projeto. Visto este ser um projeto académico e experimental, e portanto de baixo
custo, a escolha dos meios de comunicacdo é preparada criteriosamente tendo em conta
estas mesmas condicdes. Assim, para a concepgdo e implementacao de uma estratégia global
de comunicacdo o LUPA apoiou-se, por um lado, nos contactos e na experiéncia pessoal de
cada uma das coordenadoras deste projeto, acumulados ao longo das suas vidas pessoais e
carreiras profissionais e, por outro, nos contactos dos seus parceiros, baixando os custos de

comunicacao, em larga escala.

5.6.1. Interna

A comunicacao interna é direcionada para os individuos envolvidos diretamente com o projeto
- organizacao, coordenacao e colaboradores - e tem como base trés principios fundamentais:
orientar - ouvir e sensibilizar os colaboradores deste projeto sobre os objetivos do projeto;
informar - criar uma politica de informacao com vista a dar resposta as necessidades de todos
os colaboradores e coordenadores deste projeto; motivar - através da construcdao de empatia

entre a organizacao, coordenacao e colaboradores com as estratégias adotadas.

Assim, de forma a fazer fluir a informacao, convenientemente, entre a organizacao, a
coordenacao e os colaboradores do LUPA, foi decidido criar um grupo informal na plataforma
de rede social facebook. Este grupo é um grupo fechado, por isso, de acesso exclusivo aos
individuos envolvidos diretamente com o projeto. Com este grupo pretende-se nao so6 poder
comunicar a distancia mas, também, assegurar que todas as agdes importantes fiquem
registadas, desde uma simples alteracdo a um documento a partilha de outras atividades que

possam interessar a implementacao do projeto ou a atualizacdo do cronograma de atividades.

Outra ferramenta utilizada é o Dropbox. O Dropbox é um servidor online, compativel com a
rede social facebook, onde se guardam todos os ficheiros relativos ao LUPA e assim,

partilhados entre os membros coordenadores.

5.6.2. Externa
A comunicacao externa esta direcionada ao ambiente externo do projeto. Trata-se da forma
como o projeto LUPA comunica com seu puUblico-alvo na promocado e divulgacdao da sua

imagem e dos seus laboratorios.

Comecou-se por criar a imagem do projeto. O nome estava escolhido, laboratorio urbano pela
arte e, por uma coincidéncia feliz, as iniciais que o contemplam formam o acrénimo LUPA.
Seguiu-se, assim, para o design grafico com a construcéo do logo® que se pretendia simples e
de uma sé cor. Como remate da imagem grafica, e com base na ilustracao do castelo da

cidade de Castelo Branco, elaborada no séc. XVI, por Duarte d Armas, criou-se uma nova

62 Consultar Imagem Gréafica do LUPA no Apéndice 8.
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versao na linha do logo ja criado (Apéndice 8), mais moderna e que pensamos refletir uma

nova visao da cidade, a visao do projeto.
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Figura 32 - Ilustracao de Duarte d Armas do castelo da cidade de Castelo Branco no séc. XVI.

A criacdo de uma pagina facebook® e de uma conta de email®

sao as formas mais usadas para
comunicar, tanto com os nossos parceiros, como na divulgacao, organizacao e producao dos

laboratérios LUPA. Sao também usados os telefones pessoais de dois membros da equipa®

No dia 19 de Abril de 2012, pelas 17h, no auditério da Biblioteca Municipal de Castelo Branco,
depois de divulgado através dos contactos da comunicacdes social local e da nossa pagina do
facebook, o LUPA foi apresentado®® (Apéndice 4), a comunidade, numa conferéncia de
imprensa. Estiveram presentes cerca de 50 pessoas que se repartiram entre: jornalistas de
varios meios locais de comunicacao social de onde surgiram um artigo no jornal Povo da Beira
e uma reportagem da Localvisao TV Castelo Branco; representantes de varias instituicoes
culturais entre elas, o Cybercentro e o Cineteatro, de onde surgiu de imediato intencao de
colaboracao com o LUPA; o Museu Cargaleiro; a BMCB e a CMCB, curiosos, amigos e

familiares.

Os laboratoérios sao comunicados essencialmente via facebook e email, como ja foi dito, mas

sdo ainda comunicados em varias outras plataformas de divulgacdao de eventos culturais,

63 Endereco web: https://www.facebook.com/projecto.lupa.
64 Endereco de email da plataforma Gmail: laburbanopelarte@gmall com.
65 Com vista a reducéo de custos de aquisicao de novos niimeros e equipamento.
% Entrevista da LocalvisaoTV em http://videos.sapo.pt/qyulwk9ZsJO81yPcBAlQ#share.
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impressas e digitais, tais como, Agenda Viral, Cultura Vibra (impressa e digital), Jornal Povo

da Beira, Diario Digital Castelo Branco, Localvisdao TV Castelo Branco, entre outros.

5.7. Parcerias e redes de contatos

As parcerias sao pontes entre instituicoes culturais e a realidade exterior, fortalecem a
amplitude do trabalho que a instituicao desenvolve, ao mesmo tempo que incrementam o
contacto com parceiros cujos objetivos, interesses e perspetivas sao comuns,

disponibilizando-se, deste modo, a partilhar recursos e/ou estratégias.

Sao inUmeras as vantagens de se trabalhar em parceria, que pode ndo so6 passar pelo
reconhecimento publico, privado e institucional, mas também pela consolidacdo de relagdes
importantes para o desenvolvimento de estratégias de sucesso, pelo aconselhamento e
engrandecimento de projetos, derivado da troca de experiéncias entre os parceiros, pela
possibilidade de formar equipas mais competentes, pela reducdao de custos a varios niveis,
pelo financiamento mais facilitado na concecao e na producao de recursos, tanto materiais

como humanos, pela cedéncia de espacos e logistica da instituicdo, entre outros.

Nao é so, de acordo com estes principios que o LUPA se rege, ou seja, as parecerias que este
projeto ambiciona concretizar, passam nao s6 por parcerias com outras instituicoes mas
também com parcerias com individuos, pessoas que pelas suas competéncias sao elementos
que trazem mais-valias para o projeto. Daqui podemos retirar que a programacado esta
diretamente relacionada com as parceiras que este projeto concretiza. Assim, com as redes

de contactos estabelecidas, pode ser tracado o perfil de cada laboratério.

Até ao momento foram consolidadas as seguintes parcerias:
Cybercentro de Castelo Branco - O principal parceiro, que garante ao LUPA um local de
residéncia para criar, organizar e produzir os seus laboratérios; apoio logistico para
armazenamento de material necessario aos laboratorios; utilizacdo de material
informatico, nomeadamente, tablets, computadores, impressora e rede wireless; apoio
na divulgacao das atividades do LUPA;
Cultura Vibra - Parceiro ao nivel da comunicacao garantindo a divulgacao trimestral das
atividades do LUPA;
Cine-Teatro Avenida/Sala da Nora - Na disponibilizacao dos espacos que integram este
conjunto;
IPDJ - Parceiro na disponibilizacdo dos espacos e na comunicacao dos laboratoérios
LUPA;
Espaco Mama - Parceiro ao nivel da integracdo do laboratdrio Upa LUPA no Dia da
Crianca, no evento por eles organizado;
Camara Municipal de Castelo Branco - Na comunicacéo e apoio logistico;

Biblioteca Municipal de Castelo Branco - Na comunicacao e apoio logistico.
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Parcerias que se pretendem consolidar brevemente:
Junta de Freguesia de Castelo Branco;
Escola Superior de Artes de Castelo Branco (ESART) - Para a realizacao de dois
laboratorios em fase de programacao;
Posto de Turismo de Castelo Branco - Para alargar, em niumero e qualidade de
parceiros, ao nivel da comunicacao;
Museu FTPJ;
Museu Cargaleiro;

Centro Artistico Albicastrense.

5.8. Financiamento, gestdao econémica e orcamento

Este projeto, porque é a partida um projeto académico e de natureza experimental, como ja
foi explicado anteriormente, no primeiro ano da sua existéncia, ndo contempla um orcamento
ou um plano de sustentabilidade a médio prazo. A cada laboratorio foi-lhe aplicado um valor
simbodlico de um euro para a sua realizagdo, valor que nos permite angariar os fundos
necessarios ao investimento em outras atividades realizadas, dentro do projeto, as quais nao
podemos, por questdes logisticas, aplicar este valor. Foi o caso do laboratorio Upa LUPA no

Dia da Crianca - atividade ao ar livre, inserida num evento, organizado por outra entidade.

Em relacdo ao financiamento e até mesmo a gestdo econdmica, pode-se dizer que o
financiamento de que este projeto aufere baseia-se na cedéncia de servicos. Podemos dar
como exemplo, a nossa relacao com o Cybercentro de Castelo Branco que nos cede o seu
espaco fisico para inimeros fins, tal como mencionado ou com a agenda cultural Cultura

Vibra®” que é nosso parceiro de comunicacao.

5.9. Avaliacao

Por ser construido ao longo do tempo e por conseguinte nunca fechado, qualquer projeto tem
que ser avaliado regularmente, podendo e devendo ser alterado sempre que se detetem
falhas, ou pontos menos claros, passiveis de ser melhorados. As acoes externas ao projeto, ou
até mesmo as acdes decorrentes dentro da instituicdo que promove o projeto, podem sofrer
alteracbes imprevistas e sao, estas acbes, promotoras da importancia da avaliacdo tanto
interna como externa de um projeto, fixando-se assim, como objetivo maximo da avaliacao, a
melhoria do projeto, no seu decurso. A avaliacdo do projeto é indispensavel na medida que
produz informacdo em torno dos resultados dos laboratérios, sustenta a reflexao sobre os
procedimentos, melhora a qualidade do projeto e apresenta resultados concretos e assertivos
podendo até ser mensuraveis (dependendo dos laboratorios) que auxiliarao para verificar o

valor e a eficacia do plano elaborado e dos laboratérios criados.

%7 Vide http://www.culturavibra.com/.
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A avaliacdo deve ser definida, no momento da preparacdo do PAE, e ai devem ser
esclarecidos os critérios, os objetivos, a equipa responsavel pelo projeto e o cronograma de
atividades. Neste sentido, optou-se por nao adotar um modelo Unico de avaliacado visto os
laboratoérios serem programados com regularidade trimestral e o publico-alvo variar de

laboratorio para laboratorio.

Neste momento o LUPA realizou 7 atividades, sendo que a primeira nao foi um laboratorio
mas sim a apresentacdao do projeto a comunidade. Esta atividade nao auferiu de uma
avaliacao com critérios muito cerrados elaborando-se uma apreciacao global, nomeadamente,
aos comentarios finais do publico que se encontrava na apresentacao, no que a imprensa local
publicou sobre o projeto, nos comentarios pds-apresentacdo na pagina do facebook do
projeto, nas abordagens via email e até presenciais que cada um dos membros da equipa do

LUPA recebia, entre outros que nos vao surgindo, até hoje.

Na segunda atividade e primeiro laboratério, no PeddyPaper LUPA, existiram dois momentos
de avaliacdo, um que fazia parte da propria atividade e que consistia na compilacao do
produto final do peddy paper e sua apresentacao aos restantes grupos e organizacao e na
elaboracdo de um questionario de avaliacdo (Apéndice 4), de acordo com a escala de
Likert®®, para os participantes preencherem de forma andénima. Como resultado do peddy
paper surgiram trés apresentacdes que mostraram o trabalho de cada grupo e que
manifestamente traduz o empenho e o gosto com que o peddy paper foi realizado. O
questionario foi dividido em duas partes, a primeira que pretende avaliar o funcionamento do
laboratorio e subdivide-se em quatro seccoes - autoavaliacdo, organizacao e funcionamento
do laboratdrio, condicées/recursos materiais e objetivos especificos, e a segunda parte sobre
o desempenho da organizacdo do laboratorio. Por ter sido o primeiro laboratorio, deste
projeto, as espectativas da equipa organizadora nao eram nem altas nem baixas, eram
simplesmente inesperadas. Tudo podia acontecer. Existiam vinte e trés pré-inscricoes e na
Ultima hora trés pessoas cancelaram a sua presenca, participando neste laboratério vinte
pessoas e sO catorze responderam ao questionario que, por motivos pessoais, nao puderam
assistir as atividades da parte da tarde. Por conseguinte e tendo, durante a atividade,
constatado que o desempenho dos participantes era alegremente criativo, empenhado e
colaborativo, os resultados foram surpreendentemente bons. Alguns dos participantes fizeram
questdo de, nos seus questionarios, deixar alguns comentarios como, “Esperamos por novas

4

iniciativas, com a dinamica excelente do grupo LUPA. O meu obrigada!” ou *- Pode ser
realizada com mais frequéncia; - Ajudar a "analisar” o produto final para aprender a fazer

melhor noutras realizagdes deste género”.

% A Escala de Likert é frequentemente usada em questionarios de resposta psicométrica, ou seja, em
questionarios cujas respostas variem entre estadios (entre 5 a 6) de concordancia com a afirmagao
inicial.
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No segundo laboratério, Upa LUPA no dia da Crianca a avaliacdo fez-se de forma global, ou
seja, fez-se através da observacdo da atividade e da captacdo dos comentarios dos
participantes durante a atividade e no pés atividade via facebook, permitindo-nos perceber o
grau de satisfacdo das familias participantes. Tendo sido impossivel de mensurar o nimero de
pais e criancas que passaram pelo espaco criado neste laboratorio, podemos com toda a
certeza, afirmar que muitas familias e criancas sairam felizes do Upa LUPA. Como foi
explicado, anteriormente, este laboratorio dividia-se em duas partes distintas, uma que
refletia a esséncia do LUPA, onde se apresentava uma maquete de parte da cidade de Castelo
Branco, sem edificios, em que as criancas, com a ajuda dos seus pais, construiam edificios e
ajudavam a completar a dita maquete, e outra dedicada exclusivamente ao aspeto ludico da

construcédo de brinquedos de cartdo e outros materiais, em familia.

Em relacdo a participacao das criancas, o interesse esteve direcionado para a construcao de
brinquedos mais do que na maquete da cidade, onde podemos verificar, através de algumas
das imagens ja apresentadas, a sua dedicacao e felicidade por criar e construir com a ajuda e
orientacao dos pais. Em relacdo aos pais, na sua maioria, responderam ao desafio deste

laboratorio e ajudaram os seus filhos a construir brinquedos criativos.

Os laboratorios do Collage de Memorias e ao Pinhole, pelo facto de ndo terem sido
orientadores nenhum membro da equipa do LUPA fez-se uma avaliacio meramente
observadora. Assim, avaliou-se o feedback dos laboratorios apurando alguns indicadores que
conduziram a uma percepcao positiva sobre o desenvolvimentos dos mesmos:

A assiduidade de alguns participantes;

As abordagens por parte dos participantes com o intuito de propor a repeticao dos

laboratorios porque gostariam de desenvolver mais trabalho;

Os testemunhos deixados no mural da pagina de facebook do LUPA, nos emails e

comentarios in situ.

Para o laboratoério (re)conhecer pela arquitectura |, foi elaborado um questionario de
avaliacdo em conformidade com a escala de Likert mas devido ao este laboratorio se
encontrar dividido em duas partes nao se conhecem ainda os resultados deste questionario.
De qualquer das formas, foi constatado por parte dos poucos participantes deste laboratorio
um grande entusiasmo, pois se por um lado existia a parte historica e a visita a zona velha da
cidade, por outro existia o contacto com uma técnica grafica pouco conhecida mas

desafiante.

Em modo de conclusao, pode-se dizer que o LUPA esta no bom caminho. Destes laboratorios,
surgiram participantes felizes por fazer parte das atividades do LUPA e assiduos, que pediram
mais atividades como as organizadas, e dai surgiram também muitas ideias para novos
laboratodrios de forma a podermos dar resposta a comunidade, um dos principais objetivos

deste projeto.
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Capitulo 6:

Reflexdo sobre o projeto LUPA

“As instituicoes culturais sao elementos fundamentais para a construcao das representacoes e
identidades das comunidades e marcas importantes desta vitalidade criativa, uma vez que tém a
capacidade de gerar, promover e reflectir a diversidade, o potencial criativo, o dinamismo e a
transformacao permanentes que caracterizam o crescimento e evolucao das sociedades. Em
termos de paradigma de referéncia, nas Ultimas décadas, temos vindo a caminhar da Sociedade
da Informacao para a Sociedade do Conhecimento e da Aprendizagem, e, mais recentemente, da
Criatividade. A crescente associacao da criatividade ao conhecimento reforca a importancia e a
transversalidade do pensamento criativo.” (Gomes da Silva, 2008).

Os servicos educativos, enquanto espacos de negociacao e discussao participada, consideram-
se assim, essenciais na promocao da consciéncia de que o conhecimento, a aprendizagem e a
criatividade é o caminho para a construcao de identidade das comunidades e da captacéo e

fixacado de publicos.

Elaborar um projeto como LUPA, que pretende ser um projeto fundamentado no conceito de
servico educativo, tem as suas espinhas. E um projeto inovador, porque nao é aplicado a uma
instituicao cultural mas sim a toda uma cidade com tudo aquilo que a cidade pode oferecer,
ndo tem um espaco fisico de residéncia pois a sua residéncia é a cidade, é um projeto sem
orcamento, é uma experiéncia que tem como objetivo analisar o feedback do publico e tem
uma programacao trimestral que depende da andlise de propostas elaboradas pela
comunidade para novos laboratorios. Todos estes fatores ndo sao fatores de (in)seguranca

para um projeto mas, laboratorio a laboratério, o projeto constroi-se e toma forma.

Como todo e qualquer trabalho que se constroi ao sabor do presente, o seu resultado é
desconhecido e inesperado. Se esta situacao por um lado tras a instabilidade que referimos
anteriormente, também nos tras a adrenalina do nao saber, da incégnita, que nos move para
fazer mais e melhor, com mais gosto, com novas pessoas que vao tropecando e abracando
este projeto, com novos projetos com futuros promissores, com a ideia de algo muito bom se
esta aqui a construir e,... ndo estamos sozinhos. A equipa é confrontada laboratério a
laboratorio com esta dualidade mas foi tracado um objetivo muito claro quanto ao futuro
deste projeto, e esse futuro, sera discutido no final do primeiro ano de projeto LUPA

juntamente com toda a bagagem arrecadada.

Neste momento, é ainda dificil entender o rumo que ele esta e vai tomar mas esse é o desafio

ao qual a equipa do LUPA se propos. Até ao momento, o sucesso imperou.

69



70



PARTE II:

Pratica de Ensino Supervisionada
Geometria Descritiva A (11° ano)
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Capitulo 1:

Introducao a Pratica de Ensino Supervisionada

A segunda parte deste documento refere-se, inteiramente, a elaboracdo do relatério em
modo reflexdo, sobre a Pratica de Ensino Supervisionada (PES) da professora estagiaria
Claudia Silva, em conjunto com as suas colegas de curso, Andreia Fernandes e Alice Batista,
no ambito da Unidade Curricular (UC), Estagio Pedagdgico (EP) do MEAV-UBI referente ao ano
letivo 2012/2013.

De entre as varias escolas do 3° ciclo do ensino basico e ensino secundario disponiveis para
elaborar a PES, a escola que a professora estagiaria preferiu foi a Escola Secundaria/3 de
Amato Lusitano (ESAL) em Castelo Branco, devido a sua proximidade residencial. Era sabido
que, a partida, a PES elaborada nesta escola sé poderia ser exequivel na UC de GDA e sob a
orientacdo pedagogica do professor José Manuel Neves dos Santos, pois foi o Unico professor a
disponibilizar-se para orientar as professoras estagiarias neste ano letivo. Assim, a professora
estagiaria, sentindo-se a vontade com todas as outras disciplinas que contemplam o grupo 600
de Artes Visuais a excecdo de GDA, e visto que o Ultimo contacto da com esta disciplina teria
acontecido ha cerca de uns 20 anos atras, achou por bem a realizacdo da PES no ambito desta

disciplina, colmatando assim a lacuna que sentia.

1.1. Metodologia e estrutura da Parte Il

Esta segunda parte encontra-se dividida da seguinte forma:
No primeiro capitulo, para além da anterior introducdo a 1* parte do relatdrio
referente a PES, descrevem-se as atividades previstas durante o espaco de tempo do
estagio, os objetivos e interesse do trabalho desenvolvido, as metodologias e estrutura
do relatorio;
No segundo capitulo, caracteriza-se o meio escolar e a comunidade escolar
albicastrense, descrevem-se as infraestruturas e os recursos da ESAL, passando por
elaborar uma breve historia da ESAL. Fazem-se ainda as caracterizacées do grupo de
Artes Visuais, do professor coordenador, do nucleo de estagio e da turma 11AVIS2;
A PES relata-se no terceiro capitulo, iniciando pela analise do programa ministerial,
nacional, de Geometria Descritiva A (10° e 11° ano), passando a descricao/reflexao
sobre as metodologias de ensino adotadas incluindo a preparacao das aulas, os recursos
utilizados, a descricao das aulas assistidas e avaliacao da PES;
O capitulo quatro refere-se a atividade extracurricular proposta pelo nucleo de estagio
- Projeto Video Arte;

E, por Ultimo, no capitulo cinco, faz-se a reflexao sobre a PES.
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1.2. Atividades, previstas para o estagio

Na primeira reunido de nlcleo de estagio na ESAL, o professor José Santos, em conjunto com
as professoras estagiarias, definiu linhas de orientacdo para as boas praticas da PES. Assim
previram-se as seguintes atividades ao longo da pratica:
Reunibes regulares, para orientacdo pedagogica;
Assisténcias as aulas do professor orientador (obrigatorias e facultativas), facultando os
horarios das turmas a lecionar;
Aulas supervisionadas, planeadas em grupo pelo nlicleo de estagio (NE) e preparadas
individualmente por cada professora estagiaria (aulas tedricas, praticas, de exercicios e
avaliacao);

Implementacao de uma atividade extracurricular.

1.3. Objetivos e interesse do trabalho desenvolvido

A PES tem como objetivo fornecer aos alunos do MEAV-UBI credibilidade cientifica e
pedagogica para o desempenho da docéncia no agrupamento de disciplinas de Artes Visuais

nos graus do 3° ciclo do ensino basico e secundario, no grupo de recrutamento 600.

Assim, e de acordo com o Artigo 12° do Regulamento de Funcionamento do MEAV-UBI®®,
apresentam-se os objetivos e interesse da PES, que se dividem em objetivos gerais e objetivos

pedagogicos, que definem de uma forma genérica objetivos e competéncias de varias ordens.

Objetivos gerais da PES:
Adequacdo aos contextos da pratica: conhecimento e problematizacdo dos contextos
da prdtica, no sentido de desenhar e desenvolver planos de acdo relevantes face as
varidveis situacionais em presenca.
Orientacdo para a prdtica: definicGo de temas, objetivos e estratégias de acdo que
decorram da observacéo e andlise das prdticas de ensino e aprendizagem na drea de
docéncia e contribuam para a compreensdo e melhoria dessas prdticas.
Fundamentacdo ético-conceptual: fundamentacdo em pressupostos éticos e
conceptuais atuais e relevantes, orientados para o desenvolvimento de prdticas
inclusivas, centradas nas aprendizagens e favorecedoras do sucesso educativo.
Investigacdo ao servico da pedagogia: recurso a estratégias de investigacdo
pedagdgica que apoiem a compreensGo e melhoria das prdticas de ensino e
aprendizagem na drea de docéncia.
Potencial formativo: articulacdo entre os objetivos do projeto e os objetivos de
formacdo do mestrando, no quadro de uma prdtica profissional que favoreca o
desenvolvimento de capacidades de reflexdo, auto-direcdo, colaboracGo e

criatividade/ inovacéo.

% Consultar regulamento no Anexo 1 sobre o Regulamento de funcionamento do MEAV.
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Objetivos especificos da PES:
Adquirir experiéncia organizacional e profissional na drea da Pedagogia e Diddtica das
Artes Visuais em ambiente real - Escola Bdsica ou Secunddria, junto de discentes e
Orientador Cooperante (Professor Coordenador de Estdgio);
Ter oportunidade de desenvolver competéncias diddticas, num ambiente profissional e
técnico;
Aperceber da aplicacdo prdtica “quotidiana” dos temas abordados durante o curso.
Ter oportunidade de aplicar alguns desses conhecimentos/competéncias a situacées
especificas;
Ser percecionado pela Organizacdo acolhedora como um elemento que trouxe mais-
valias para as atividades da Organizacdo;
Ser capaz de o continuar a fazer com a sua capacidade de iniciativa propria;
Ter a possibilidade de desenvolver competéncias comportamentais transversais como:
relacionamento interpessoal, autoconfianca, disciplina, métodos de trabalho,
capacidade de cumprir prazos e hordrios (incluindo planeamento), capacidade de
integrac@o em Organizacbes e equipas de trabalho;

Desenvolver a sua rede de contactos pessoais e profissionais.
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Capitulo 2:
A escola, o meio escolar e o seu enquadramento

Neste capitulo pretende-se, em primeiro lugar, elaborar uma breve introducdo - onde se
explica, de forma breve, as origens da ESAL, escola onde se realizou a pratica pedagodgica da
professora estagiaria e autora deste relatorio, Mestre Claudia Silva, descrevendo a
localizacao, as instalacdes e as infraestruturas da mesma. Em segundo lugar, descreve-se o
meio escolar, com base nos seguintes documentos: o Plano Anual de Atividades™® (PAA)
2012/2013, O Projecto Curricular de Escola 2009-2010"', o Projeto Educativo’® (PE),
Regulamento Interno”® (RI) e Avaliacdo Externa das Escolas’™, e site da ESAL”. Em terceiro

lugar, caracteriza-se a envolvéncia socioecondémica e educativa da populacao albicastrense.

2.1. A Escola Secundaria/3 de Amato Lusitano

A Escola Secundaria/3 de Amato Lusitano (ESAL), outrora denominada de Escola Comercial e
Industrial de Castelo Branco, foi construida em Outubro de 1962, numa zona central da
cidade, proximo do Hospital, num terreno com uma area total de 22 400 m?. A ESAL foi
construida para ter capacidade de albergar uma populacao estudantil de cerca de 1200 alunos
para ingressar num dos cursos que ai eram ministrados “Cursos do Ciclo Preparatorio,
Complementar de Aprendizagem - eletricista -, de Formacdo - electromecanico, formacdo
feminina, geral de comércio e seccoes preparatorias para os Institutos -, de Mestranca -

encarregado de obras - e oficinas anexas de canteiro e bordadora.””.

Figura 33 - A ESAL em 1962. (Fonte: ESAL).

7% Consultar o Plano Anual de Atividades 2012/2013 da ESAL no Anexo 2.

! Consultar o Projeto Curricular de Escola 2009-2010 da ESAL no Anexo 3.

72 Consultar o Projeto Educativo da ESAL no Anexo 4.

73 Consultar o Regulamento Interno da ESAL no Anexo 5.

74 Consultar a Avaliacao Externa das Escolas no link: http://www.ige.min-
edu.pt/content_01.asp?BtreelD=03/01&treelD=03/01/03/03&auxID=&newsID=930#content.
7> Vide http://esal.pt/pt.

76 Retirado do site da ESAL.
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As salas de aula estao distribuidas pelos quarto andares que compéem o edificio da ESAL. No
piso -1 as extremidades do corredor dao acesso aos diferentes patios exteriores - na ala
esquerda acesso ao patio de recreio dos alunos, reprografia (de 2* a 6 feira, das 8h30 as
17h), papelaria e cafetaria e na ala direita acesso aos campos de jogo e salas oficina -
Construcdo Civil, Artes, Mecanica, Eletricidade e Eletrénica, e acesso aos balnearios
(masculino, feminino) e refeitorio. No piso -2, de entre varias salas de aula, encontramos os
laboratorios de fisica e quimica, uma sala de informatica e o espaco do Grupo de Informatica.
No piso 1 esta instalada a Biblioteca Escolar, integrada na Rede de Bibliotecas Escolares”, a
sala de audiovisuais e as salas de apoio ao curso de artes visuais, homeadamente onde se
lecionam as aulas de Desenho e de Geometria Descritiva. Sao servicos da Biblioteca (de 2° a
6° feira, das 8h as 19h): empréstimo para leitura, consulta de obras de referéncia, consulta
de jornais e revistas, visionamento de filmes VHS/DVD, audicdo de musica, consulta de CD-
ROM, acesso a Internet, sala de estudo individual, sala de trabalhos de grupo, escrita e
impressao de trabalhos, jogos de mesa. A entrada faz-se pelo piso 0 e neste podemos
encontrar os servicos de administracdo e direcdo escolar (de 2? a 6* feira, das 9h30 as 11h45 e
das 14h as 16h45), o Servico de Acdo Social Escolar (SASE), a tesouraria, a sala e bar dos
professores, 3 salas de informatica e ginasio principal que por sua vez da acesso ao ginasio

pequeno.

2.2. O meio escolar

Nao sendo possivel ter acesso aos dados referentes ao ano letivo 2012/2013, apresentam-se
os ultimos dados conhecidos referentes aos alunos inscritos nesta escola e suas familias. Estes
dados foram retirados do Relatério de escola para a Avaliacao Externa das Escolas, elaborado
pela Inspecao-Geral da Educacao e sao resultado de visita as instalacdes da ESAL nos dias 21 e
22 de Abril de 2010.

Em relacdo aos alunos - Este relatorio revela que, em 2010, a ESAL tinha inscritos
aproximadamente 1000 alunos repartindo-se da seguinte forma (dados atuais sobre o niUmero
de alunos inscritos permitir-nos-ia verificar se tem havido ou nao decréscimo acentuado dos

mesmos, como parece acontecer em muitas escolas do pais):

No 3° ciclo do ensino basico: 146 alunos - distribuidos por cinco turmas do ensino
regular e trés turmas de cursos de educacdo e formacgdo (Instalacdo e Reparacdo de
Computadores e Desenho Assistido por Computador);

No ensino secundario: 818 alunos distribuidos por 42 turmas - 463 alunos inscritos nos
Cursos Cientifico-Humanisticos distribuidos por 21 turmas, 87 alunos inscritos no Cursos
Tecnologico de Desporto distribuidos por 5 turmas e 268 alunos inscritos nos Cursos
Profissionais distribuidos por 16 turmas;

Neste ano funcionava uma turma com 6 alunos no ensino recorrente noturno.

7 Vide http://rbe.min-edu.pt/np4/mapas?id=502272.
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Foram, em 2010, apoiados pela Acao Social Escolar (ASE), 23,4% dos alunos inscritos entre os

quais 6 requeriam de Necessidades Educativas Especiais (NEE) de caracter permanente.

Verifica-se (numa amostra de 769 alunos) que, uma percentagem muito reduzida de alunos

(1,8%), ndao tém computadores pessoais e que 6% nao tém acesso a internet em suas casas.

Em relacdo aos pais e familias - No ambito da atividade profissional das familias dos alunos
inscritos, este relatorio verifica que 13% de pais se encontram desempregados, 71,7% se
encontram empregados no sector terciario’®, 24% no sector secundario’® e 4,3% primario®. Ja
em relacao ao nivel de escolaridade dos pais dos alunos inscritos 14,6% dos pais concluiram o

ensino superior, 23,4% o ensino secundario e 30,5% o ensino basico.

Em relagcdo aos recursos humanos da ESAL - Conta com 158 docentes (89,2% com vinculo aos
quadros do Ministério da Educacao e 88,6% com mais de 10 anos de experiéncia profissional).
Fazem parte do pessoal ndao docente - 9 assistentes técnicos, 29 assistentes operacionais e

uma psicologa (contratada).

Em relacédo as Bases, metas e objectivos gerais divulgados no PAA e no PE, a ESAL apoia-se na
autonomia participativa de todos os envolvidos e na construcao de um projeto educativo
participativo, centrando-se na formacdo humanistica, para a cidadania e cientifico-
humanistica do aluno e tendo como objetivos a promocao de boas atitudes face a vida dentro
e fora da escola, a promocao do sucesso educativo, a prevencao do abandono escolar, entre

outros.

2.1.2. Oferta Educativa da ESAL
Segundo os Dados da Unidade de Gestdo - Rede Escolar 2012/2013%, recolhidos no site da
DREC podemos verificar a oferta educativa da ESAL para a temporada que se apresenta. Estes

dados mostram o nimero de turmas formadas para cada ciclo, ano, tipo de ensino e curso:

3° ciclo (7°/8°/9° anos) - total de 6 turmas, divididas igualmente pelos 3 anos;

Ensino Secundario (10°/11°/12°) - total de 25 turmas, divididas pelos cursos
Cientifico-Humanisticos das areas de Artes Visuais, Ciéncias e Tecnologia e Ciéncias
Socioeconémicas e Curso Tecnoldgico de Desporto;

Cursos Profissionais (diurnos) - total de 14 turmas, divididas pelas areas de Apoio a

Gestdo Desportiva, Gestdo, Gestdo e Programacdo de Sistemas Informaticos,

8 0 sector terciario é o sector que, no contexto econdmico, se refere aos servicos. Este contempla, de
uma forma geral, a comercializacao de produtos e a oferta de servicos comerciais, pessoais ou
comunitarios, a terceiros.

7 E o sector da economia que tem como objectivo transformar a matéria prima em produtos e bens de
consumo.

% pertencente ao sector primario é toda a atividade econémica que produz ou extrai matéria prima com
o objectivo de a transformar em produtos primarios.

81 Vide http://www.drec.min-
edu.pt/pub_apps/Aplicacoes/RedeEscolar/12_13/dados.aspx?do=/mpgS+9TMdw=.
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Mecatronica, Multimédia, Gestdo e Programacdo de Sistemas Informaticos,
Mecatrénica, Multimédia, Design, Gestdo de Equipamentos Informaticos, Gestdo e
Programacao de Sistemas Informaticos, Multimédia, Mecatronica;

Cursos de Educacdo e Formacao (CEF) - total de 2 turmas de Instalacao e Reparacao

de Computadores.

2.3. Caracterizacao socioeconémica da populacao albicastrense
2.3.1. Castelo Branco

A caracterizacdo, que se segue, justifica-se ndo s6 para entender a realidade em que a ESAL
se insere como, sobretudo, para poder cruzar, com maior conhecimento de causa,

importantes variaveis com o LUPA.

A cidade de Castelo Branco esta situada na regiao centro de Portugal, mais propriamente, na
Beira Baixa, sub-regidao da Beira Interior Sul, é capital do distrito e sede de um dos maiores
municipios portugueses, com uma superficie de 1439 km2. A populacao albicastrense era, em
2011%2, em todo o municipio, de 56.109 mil habitantes. Segundo o Diagnéstico Social do
Concelho de Castelo Branco, elaborado em 2010 sobre a alcada do Programa de Rede Social,
cujo objetivo “(...) € combater a pobreza e exclusdo social e promover o desenvolvimento
local.”, este distrito tera sido, nos anos 60 e 70, brutalmente afetado pela emigracao e pelo
abandono da agricultura em prole das grandes cidades. A populacao cada vez mais reduzida e
envelhecida demonstra uma evolucdo demografica desfavoravel, sendo que em 2010 se
verifica um aumento da populacdo estudantil residente. A faixa etaria onde o fenomeno
migratoério se expressou mais, situa-se entre os 15 e os 49 anos, explicando, desta forma, a
“(...) forte diminuicdo dos escalées da populacdo em idade fértil activa.”, conduzindo este

fator, a uma taxa de natalidade reduzida.

Segundo dados recolhidos®® em 2011, o municipio de Castelo Branco tinha: 2.679 inscritos no
desemprego; 188 idosos por cada 100 jovens; 15% da populacao tinha habilitacdes literarias

ao nivel do ensino superior; 16.949 habitantes eram pensionistas.

Tabela 12 - Populacao residente no municipio segundo grandes grupos etarios e género (INE-
2011).

Género
Grupos etarios HM H M
Dos 0 aos 14 anos 7 038 3588 3450
Dos 15 aos 24 anos 5 364 2 654 2710
Dos 25 aos 64 anos 29 945 14 570 15 375
A partir dos 65 anos 13 477 5695 7782

82 Dados recolhidos da base de dados PORDATA referentes aos ultimos dados conhecidos (2011).
8 Dados recolhidos da base de dados PORDATA e INE.
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2.3.2. Oferta educativa

No quadro, que a seguir se apresenta, podemos verificar alguma variedade na oferta de
escolas e ciclos, possibilitando a escolha por parte dos pais, segundo critérios que podem ir
desde a escolha de uma escola publica ou privada, proximidade de casa, qualidade
reconhecida, entre outros. Ha que ressalvar que estes dados ndo sao atualizados podendo

este panorama ser diferente na atualidade.

Tabela 13 - Estabelecimentos nos ensinos, basico e secundario publico e privado: total e por

nivel de ensino do Municipio de Castelo Branco®.

2009 2010 2011
Publico Ensino basico - 3° Ciclo 8 8 8
Ensino Secundario 4 3 3
Privado Ensino basico - 3° Ciclo 0 1 1
Ensino Secundario 3 3 3
Total Ensino basico - 3° Ciclo 8 9 9
Ensino Secundario 7 6 6

8 Dados obtidos de www.pordata.pt em 2013-09-15, Fontes de Dados: DGEEC/MEC - Recenseamento

escolar, Fonte: PORDATA.
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Capitulo 3:

Pratica de Ensino Supervisionada

Neste capitulo pretende-se, contextualizar o programa ministerial da disciplina de Geometria
Descritiva A, no ensino secundario nos Cursos Cientifico-humanisticos de Artes Visuais,
elaborar a caracterizacdo do grupo de artes visuais da ESAL, do nlcleo de estagio e da turma
11AVIS2, descrever as metodologias e os recursos adotados, relatar em modo de reflexao as

aulas assistidas e por fim referir a avaliacao da PES.

Comecemos por, muito rapidamente, tentar perceber como se divide o ensino secundario e
funciona a sua estrutura, e em seguida resumir o programa de Geometria Descritiva A
(disciplina especifica do grupo 600 do Curso Cientifico-Humanistico de Artes Visuais) -
objetivos, conteldos, competéncias, carga horaria, metodologia de ensino/aprendizagem e

recursos existentes na ESAL para a disciplina.

3.1. O ensino secundario

Ao chegar ao Ensino Secundario encontramos 4 tipos de cursos com vertentes diferentes de
ensino que visam proporcionar formacao e aprendizagens diversificadas: Cursos cientifico-
humanisticos; Cursos tecnoldgicos; Cursos artisticos especializados; Cursos profissionais. Estes
cursos destinam-se a alunos que, tendo concluido o ensino basico (9° ano ou habilitacao

equivalente), pretendam obter uma formacao de nivel secundario.

Os cursos cientifico-humanisticos estao vocacionados para prosseguir estudos de nivel superior
(universitario ou politécnico) e tém a duracdo de 3 anos letivos (10°, 11° e 12° anos de
escolaridade). A oferta formativa dos cursos cientifico-humanisticos compreende quatro
cursos: Ciéncias e Tecnologias; Ciéncias Socioecondmicas; Linguas e Humanidades; Artes
Visuais. Os planos de estudo destes cursos integram:
Uma componente de formac¢ao geral (comum aos quatro cursos) com as disciplinas
de: Portugués; Lingua Estrangeira I, Il ou Ill (Alemao, Espanhol, Francés ou Inglés);
Filosofia; Educacao Fisica.
Uma componente de formagao especifica (formacao cientifica especifica de cada
curso) que compreende: uma disciplina trienal obrigatéria (10°, 11° e 12° anos); duas
disciplinas bienais (10° e 11° anos), a escolher de entre o leque de opcdes de cada
curso, obrigatoriamente ligadas a natureza do mesmo; duas disciplinas anuais (12°
ano), a escolher de entre o leque de opcdes de cada curso, sendo pelo menos uma

obrigatoriamente ligada a natureza do mesmo.
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Nos cursos cientifico-humanisticos a avaliacdo assume duas modalidades: a formativa
(concretizada ao longo do ano letivo), a sumativa interna (integrada no processo de ensino-
aprendizagem ou através de provas de equivaléncia a frequéncia) e externa (exames
nacionais). A avaliacao sumativa externa, concretizada na realizacao de exames finais
nacionais, tem lugar no ano terminal das seguintes disciplinas: Portugués (componente de
formacao geral); Trienal (componente de formacdo especifica); Bienais - 2 (componente de

formacao especifica).

A conclusdao dos cursos depende da aprovacdao em todas as disciplinas e nas areas nao
disciplinares do plano de estudos respetivo. Estes cursos conferem um diploma de conclusao
do nivel secundario de educacdo. Desta forma, apresenta-se a matriz do Curso de Artes

Visuais:

Carga horaria semanal
Componentes de formacdo  Disciplinas (x 90 minutos)
10.° 11.° 12.°
Portugués 2 2 2
Geral Lljngua.Estrangeira I, Ilou lll (a) 2
Filosofia 2
Educacao Fisica 2
Subtotal 8
3
3
3
3

Desenho A
Opcoes (b):
Geometria Descritiva A
Matematica B
Historia da Cultura e das Artes
Opcoes (c):
Oficina de Artes
Oficina Multimédia B
Materiais e Tecnologias
. Opcoes (d):

Especifica Antropologia (e)
Aplicacdes Informaticas B (e)
Ciéncia Politica (e)
Classicos da Literatura (e)
Direito (e)
Economia C (e)
Filosofia A (e)
Geografia C (e)
Grego (e)
Lingua Estrangeira |, Il ou lll (e) *
Psicologia B (e)

Subtotal 9,5 9,5 10,5
Formacéo Civica (f) - JA NAO EXISTE 0,5 - -
Educacao Moral e Religiosa (g) (1) (1) (1)

Total 18,5 18,5 17,5

(a) O aluno escolhe uma lingua estrangeira. Se tiver estudado apenas uma lingua estrangeira no ensino basico, inicia obrigatoriamente uma segunda lingua
no ensino secundario. No caso de o aluno iniciar uma lingua, tomando em conta as disponibilidades da escola, pode cumulativamente dar continuidade a
Lingua Estrangeira | como disciplina facultativa, com aceitacao expressa do acréscimo de carga horaria.

(b) O aluno escolhe duas disciplinas bienais.

(c) e (d) O aluno escolhe duas disciplinas anuais, sendo uma delas obrigatoriamente do conjunto de opgdes c).

(e) Oferta dependente do projeto educativo da escola.

(f) A Formagao Civica é assegurada por um so professor.

(g) Disciplina de frequéncia facultativa.

(*) O aluno deve escolher a lingua estrangeira estudada na componente de formacao geral, nos 10° e 11° anos.

w

Www wWooNNN
vl
w N
(8]

3.2. O programa de GDA (10° e 11° ano)

A Geometria Descritiva A® é uma disciplina bienal (10° e 11° anos, ou 11° e 12° anos), e

integra dois Cursos Cientifico-Humanisticos: Ciéncias e Tecnologias; Artes Visuais (na

8 Consultar o programa Nacional da Disciplina de Geometria Descritiva A no Anexo 6.
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componente de formacdo especifica). E, também, parte integrante dos Cursos Artisticos

Especializados.

A GDA é uma disciplina essencial a diversas areas disciplinares, tais como, a arquitetura, a

engenharia, as artes plasticas e o design onde a representacdo do espaco tem elevada

importancia. Esta permite desenvolver a capacidade de ver, de perceber, de organizar e

catalogar o espaco envolvente. Desta forma, a presenca desta disciplina no curriculo do curso

de artes visuais pretende também contribuir ndo s6 para a formacdo de individuos enquanto

tal mas também para a criacdo de "didlogo” entre a mao e o cérebro, no desenvolvimento

reciproco de ideias e representacoes graficas.

Tabela 14 - Analise sumaria ao programa de GDA ao longo dos 2 anos.

GEOMERIA DESCRITIVA A

10°/11° ANO 11°/12° ANO
OBJECTIVOS Transversais aos 2 anos.
CONTEUDOS Os conteudqs ~estao FIIYIFi]dOS pelos dois anos que compoem a disciplina
havendo revisao no inicio do segundo ano.
COMPETENCIAS Transversais aos 2 anos.

CARGA HORARIA

Mantém-se igual para os dois anos.

METODOLOGIA
ENSINO/APRENDIZAGEM

A metodologia de ensino difere de um ano para outro na medida em
que os alunos vao adquirindo novas competéncias.

BIBLIOGRAFIA

Transversal aos 2 anos.

3.2.1. Objetivos da disciplina

Os objetivos gerais compreendem o desenvolvimento das capacidades de percecao visual -

ver, perceber, organizar e catalogar o espaco. Estes materializam-se nos seguintes objetivos

especificos:

Conhecer a fundamentacao teérica dos sistemas de representacao diédrica e axonométrica;

Identificar os diferentes tipos de projecao e os principios base dos sistemas de representacao
diédrica e axonométrica;

Reconhecer a funcao e vocacao particular de cada um desses sistemas de representacao;
Representar com exatidao sobre desenhos que s6 tém duas dimensdes os objetos que na
realidade tém trés e que sao suscetiveis de uma definicao rigorosa (Gaspard Monge);

Deduzir da descricao exata dos corpos as propriedades das formas e as suas posicoes respetivas
(Gaspard Monge);

Conhecer vocabulario especifico da Geometria Descritiva;

Usar o conhecimento dos sistemas estudados no desenvolvimento de ideias e na sua
comunicacao;

Conhecer aspetos da normalizacao relativos ao material e equipamento de desenho e as
convencoes graficas;

Utilizar corretamente os materiais e instrumentos cometidos ao desenho rigoroso

Relacionar-se responsavelmente dentro de grupos de trabalho, adotando atitudes
comportamentais construtivas, solidarias tolerantes e de respeito.

3.2.2. Conteudos do programa da disciplina

Os conteldos desta disciplina, divide-se em modulos, nos 2 anos: Médulo inicial (contempla

contelidos essenciais de Geometria Euclidiana do Espaco); Introdugcdo a Geometria
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Descritiva; Representacdao Diédrica (tema central do Programa que se divide pelos dois
anos); Representacdo Axonométrica (a sua aplicacao na representacao de formas
tridimensionais). Paralelamente a estes conteldos existem outros, também muito
importantes, como por exemplo, as questoes sobre a normalizacao do desenho em relacao ao

equipamento utilizado e aos seus aspetos de representacao.

Sao conteldos para o 10° ano:

Médulo Inicial - Ponto; Reta; Plano; Posicao relativa de retas e planos;
Perpendicularidade de retas e planos; Superficies; Sélidos; Seccoes planas de sélidos e
truncagem;

Introducao a Geometria Descritiva - Geometria descritiva; Tipos de projecao; Sistemas
de representacdo; Introducdo ao estudo dos sistemas de representacao triédrica e
diédrica;

Representacao Diédrica - Ponto; Segmento de reta; Reta; Figuras planas I; Plano;
Interseccoes; Sélidos |; Métodos geométricos auxiliares I; Figuras planas II; Sélidos II.

Sao conteldos para o 11° ano:

Representacao Diédrica - Paralelismo de retas e de planos; Perpendicularidade de
retas e planos; Métodos geométricos auxiliares Il; Problemas métricos; Figuras planas
[1l; Solidos Ill; Seccbes; Sombras;

Representacdao Axonométrica - Introducdo; Axonometrias obliquas ou clinogonais;
Axonometrias ortogonais; Representacao axonométrica de formas tridimensionais.

3.2.3. Competéncias
Sao competéncias a adquirir e desenvolver:

A percecao visual da tridimensionalidade no espaco;

Aplicar de forma correta as normas de representacao dos processos de construcao;
Reconhecer a normalizacao da representacao do desenho;

Utilizar de forma correta os instrumentos de desenho e executar tracados com
precisao;

Saber utilizar a Geometria Descritiva em situacdes de comunicacao e registo;

Saber representar formas reais ou imaginadas;

Ser autonomo no desenvolvimento de atividades individuais;

Planificar e organizar;

Integrar grupos de trabalho.

3.2.4. Carga horaria

Na matriz do Curso Cientifico-Humanistico de Artes Visuais a carga horaria de Geometria
Descritiva é de 3 tempos semanais de 90 minutos cada. No entanto, e voltando aos contetdos
deste programa, o aconselhavel sera dividir a carga horaria de seguinte forma: 9 aulas, para o
Moédulo Inicial; 4 aulas, para a Introducdo a Geometria Descritiva; 164 aulas, para a
Representacao Diédrica e 21 aulas para a Representacao Axonométrica, o que da um total de

198 aulas de 90 minutos cada.

3.2.5. Metodologias

As metodologias sugeridas no programa de GDA, recomendam ao professor um modo coeso de
conduzir as suas aulas, articulando de forma harmoniosa a teoria e a pratica da disciplina.

Desta forma, o programa sugere que as aulas de GDA devam ocupar caracter tedrico-pratico
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onde a participacao dos alunos tem relevante importancia, beneficiando a participacdo dos
alunos, durante o tempo das aulas, de planificacdo tedrica dos conceitos. E necessario que o
professor consiga estimular a atencdo nestas aulas, levando os alunos a construir
conhecimento colocando as suas proprias dividas no momento da aula ou nas seguintes aulas,
depois da reflexao sobre o tema da aula, para testar a apreensao e compreensao das
aprendizagens adquiridas com as aulas praticas. Para consolidar a aula teodrica, sera
indispensavel passar para as aulas praticas os conceitos adquirido nas aulas teodricas, de forma

ee

a facilitar “(...) a compreensdo das situacbes espaciais que se colocam, permitindo

286

vislumbrar o seu encadeamento e fundamentacdo.”* conforme é explicado pelos autores do

programa de GDA.

Devido ao grau de abstracdo com que o aluno se deparam no inicio do 1° ano desta disciplina,
aconselha-se a utilizacao de formas/modelos tridimensionais para compreender melhor o
abstrato fazendo uma ligacdo ao concreto através da simulacao:

O recurso a software de Geometria Dindmica® em complemento com os modelos

tridimensionais fortalece esta ideia podendo dar ao aluno respostas mais imediatas,
tornando a experimentacao uma realidade.

Promover trabalhos praticos de levantamento de medidas de equipamentos, tais como,
edificios, moveis, entre outros, com o intuito de construir maquetas tridimensionais ou
até mesmo em softwares especificos como o AutoCad.

Como nem todas as escolas tém possibilidade de auferir de modelos tridimensionais
especificos para GDA ou de computadores apetrechados de software de geometria
dinamica, o professor pode e deve planear aulas praticas com o objetivo de construir,
com os alunos, conjuntos de modelos tridimensionais que os irao ajudar a entender os
conceitos que irao sendo introduzidos, nas aulas, durante todo o ano letivo.

A divisao dos mddulos pelos dois anos que perfazem esta disciplina é outro método
dirigido essencialmente a alunos médios que tém normalmente mais dificuldades na
aprendizagem. Os autores do programa justificam-se com a necessidade de se fazer
uma pausa nha aprendizagem para reflexdo dos seus conteldos e cimentar
conhecimentos.

O professor deve promover momentos de exploracao tedrica dos conceitos inerentes a
disciplina dando espaco para a discussao e reflexao em contexto de sala de aula.
Sugerem também os autores, que sejam convidados profissionais de areas integrantes da
Geometria Descritiva para dar palestras ou participar nas aulas nao s6 para transmitir
experiéncia profissional mas também para contextualizar a disciplina no mercado de

trabalho.

3.2.6. Avaliacao
A avaliacdo desta disciplina € continua tendo em conta trés componentes: diagnostica,

formativa e sumativa.

% Vide Programa de GDA, pagina 13.

8 A Geometria Dindmica é uma forma dinamica de ensinar a Geometria Descritiva recorrendo a software
de representacdo grafica 3D rigorosa. E uma método que interage mais com o utilizador podendo este
manipula-lo e experiencia-lo apreendendo melhor os resultados finais.
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Os dominios avaliados estdo intrinsecamente ligados com os objetivos e com as competéncias
adquiridas e sao eles: a aplicacao dos conceitos adquiridos; a utilizacao dos instrumentos de
desenho e a execucdo dos tracados; a realizacdo - competéncias implicadas na utilizacao
imediata da disciplina em situacées de comunicacado ou registo e competéncias que atuam na
capacidade de percecao e de visualizacao; atitudes manifestadas na realizacao do trabalho;
técnicas e instrumentos de avaliacdo tais como, trabalhos realizados, observacdo direta e

provas de avaliacao.

3.3. Caracterizacao do grupo de Artes Visuais

O nucleo de estagio privou, no decorrer do estagio, apenas com o professor coordenador,
também professor da disciplina de Geometria Descritiva A e orientador pedagodgico do nicleo
de estagio do MEAV-UBI. No entanto, as professoras estagiarias preocuparam-se em saber
quais as formacdes e disciplinas atribuidas aos restantes docentes do grupo de Artes Visuais
no sentido de poder vir a estabelecer eventuais parcerias, assim como se procurou informacao
sobre as médias de idades e tempo de servi(;ogg, no sentido de entender, também, qual a
experiéncia docente dos mesmos. A formacao destes professores distribui-se por trés areas de
formacao diferentes - as belas artes, as tecnologias artisticas e o design grafico sendo este
Ultimo predominante (5 dos 7 professores tém Licenciatura em Design Grafico e Equipamento
Geral).

As disciplinas pertencentes ao grupo 600 - Artes Visuais, lecionadas pelos professores do grupo
de Artes Visuais sdo: no 3° ciclo do ensino basico - Educacao Visual e Expressoes e Tecnologias
e no ensino secundario - Geometria Descritiva A, Desenho A, Historia da Cultura e das Artes,

Materiais e Tecnologias, Oficina Multimédia B e Oficina de Artes como oferta de escola.

3.4. Caracterizacao do Nucleo de Estagio

O nucleo de estagio é formado pelo Orientador Cientifico (UBI), pelo Orientador Pedagogico
(ESAL) e pelas 3 professoras estagiarias e alunas finalistas (MEAV-UBI, 2011-2013) - Andreia
Fernandes; Alice Batista; Claudia Silva (autora deste relatorio) - cujas areas de formacao ja

foram referidas aquando se descreveram os membros da equipe do LUPA.

Como Orientador Cientifico - Prof.? Doutora Fatima Oliveira Caiado® (1967), Professora
Auxiliar Convidada da UBI, doutorada em Belas Artes pela Universidade Complutense de

Madrid. Atualmente exerce o cargo de Diretora do MEAV-UBI.

8 0 grupo de Artes Visuais é composto por 7 professores com idades compreendidas entre os 49 e os 57
anos, todos eles pertencentes aos quadros efetivos da escola. O tempo de servico dos professores deste
grupo, esta compreendida entre os 22 e os 37 anos, perfazendo uma média de tempo de servico de 29,5
anos.

% Consultar Curriculum Vitae da Prof. Doutora Fatima Oliveira Caiado no Anexo 7.
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Como Orientador Pedagdgico - Dr. José Manuel Neves dos Santos™ (1959), licenciado em
Design Grafico e Equipamento Geral pelo IADE, atualmente professor da disciplina de

Geometria Descritiva A (ESAL) e coordenador do grupo disciplinar de Artes Visuais.

3.5. Caracterizacao da turma 11AVIS1

Da PES do ano letivo 2012/2013, faziam parte 3 turmas de Geometria Descritiva A. Uma de
10° ano e duas de 11° ano do Curso Cientifico-Humanistico de Artes Visuais. Ficaram
assignadas a cada professora estagiaria, da seguinte forma: a turma 10AVIS1 (10° ano) a
professora Alice Batista; a turma 11AVIS1°" (11° ano) a professora estagiaria Claudia Silva e a

turma 11AVIS2 (11° ano) a professora estagiaria Andreia Fernandes.

Da turma de 11° ano, AVIS 1, faziam parte 32 alunos, dos quais apenas 18 frequentavam a
disciplina de Geometria Descritiva A, nesta turma (2 alunos, por sobreposicao de horario e a
pedido elaborado ao professor da disciplina, frequentavam as aulas de GDA da turma AVIS 2).
Em relacao aos restantes alunos, nao foram informados os verdadeiros motivos que os levaram
a nao frequentar as aulas de GDA mas, de qualquer forma, através da grelha de alunos

constata-se que eram na sua maioria alunos inscritos no 12° ano.

As idades dos 18 alunos que frequentavam a disciplina concentravam-se entre os 15 e os 20
anos de idade - 7 alunos com 15 anos; 6 alunos com 16 anos; 5 alunos com 17 anos, um aluno

com 18 e outro com 20.

3.6. Recursos e Metodologias de ensino adotadas

Os recursos adotados pelo professor coordenador da PES passaram maioritariamente pelo uso
do quadro branco. A destreza dos cerca de 20 anos de ensino desta disciplina permite-lhe
facilmente explicar aos alunos os conceitos necessarios para a compreensao holistica do tema
em abordagem. Os modelos tridimensionais também foram usados pelo professor

coordenador, nas aulas sobre interseccao de sélidos por planos.

Os recursos materiais necessarios e obrigatorios para elaboracdo da disciplina de GDA sao:
material de escrita - de preferéncia lapiseira de minas, por ser mais rigorosa, ou caneta
especifica para desenho; borracha branca; papel A; resistente - por exemplo o chamado

“papel cavalinho”; régua de 50 cm; esquadro de 45°; aristo; compasso.

Tendo consciéncia que, uma das maiores dificuldades que os alunos desta disciplina
encontram é o entendimento da correlacao entre o real, a tridimensionalidade, e o abstrato,

com a representacao no plano, a professora estagiaria optou por adotar estratégias que

% Consultar Curriculum Vitae do Dr. José Santos no Anexo 8.
%1 Consultar no Anexo 9 os lista de alunos 11AVIS1, horarios e cronograma de atividades da PES.
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estabelecessem esta ligacao com a premissa de construir uma aprendizagem assertiva sobre o

abstrato.

A professora estagiaria optou pelo uso da projecdo de exercicios pré estabelecidos passo a

passo, com o auxilio de software especifico, de forma a minimizar os riscos de erro e da

construcao de um modelo tridimensional para auxiliar na explicacao da unidade de trabalho

sobre a construcao de sélidos assentes em planos passantes.

Figura 34 - Modelo
tridimensional construido
pela professor estagiaria
para a unidade curricular
sobre a construcao de
solidos assentes em planos
passantes.

As aulas definiram-se segundo tedricas ou praticas da seguinte forma esquematizada:

- Apresentacao de exercicios passo-a-passo com recurso ao quadro branco

e, essencialmente, a video-projecao de slides concebidos especificamente
para os conteldos da aula. A preparacao das aulas, os exercicios contidos
nos slides e os slides foram construidos com recurso ao seguinte software:

w
] . . .
v Microsoft Office - Word, PowerPoint e Excel e Adobe - Illustrator e
~§ Photoshop;
- - Demonstracoes, com recurso a modelos tridimensionais, apresentando a
g possibilidade de manobrar estes modelos com o intuito de aprender pela
< experimentacao, tornando-se mais facil a traducdo para o papel da
percecao espacial;
- Demonstracdes com recurso a software de Geometria Dinamica, SketchUp
3D e Geogebra.
" - Resolucao de exercicios retirados dos manuais adotados;
[ I . . . ;o
8o - Revisdo de matéria de aulas anteriores para tirar duvidas;
= = ;.
< - Resolucao de exercicios elaborados como trabalho para casa (TPC);
o

- Fichas de avaliacdo sobre a matéria lecionada.
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3.7. Aulas assistidas

Foram 6 as aulas assistidas, planeadas pela professora estagiaria redatora deste relatorio.

Apresentam-se na seguinte tabela as datas e sumarios de cada aula.

Data

Sumarios

Aula 1%

6 Nov. 2012

- Revisao dos conteldos abordados anteriormente necessarios para a

matéria a abordar na aula;

- Angulo formado por dois planos projetantes Frontais;

- Angulo formado por dois planos projetantes Horizontais;

- Angulo formado por dois planos Obliquos;

- Angulo formado por um plano Obliquo e um plano de Topo;

- Angulo formado por um plano Obliquo e um plano Vertical;

- Angulo formado por dois planos de Rampa;

- Angulo formado por um plano de Rampa e um plano Horizontal (Nivel);
- Resolucao de exercicios;

- Esclarecimento de dividas.

Aula 2%

7 Nov. 2012

- Realizacao de uma Ficha de Avaliacao (Ficha n°2) com exercicios sobre a

determinacdo da verdadeira grandeza (V.G.) dos angulos diedros entre
dois planos;

- Correcao da Ficha de Trabalho elaborada em de casa (Ficha n°1);
- Esclarecimento de duvidas acerca da Ficha n°1.

Aula 3%

27 Nov. 2012

- Revisao da construcao de figuras planas assentes sobre planos obliquos;
- Construcao de solidos assentes em planos obliquos;
- Resolucao de exercicios.

Aula 4%

11 Dez. 2012

- Revisao da construcao de figuras planas assentes sobre planos de rampa;
- Construcao de solidos, piramides, prismas e cilindros, assentes em

planos de rampa;

- Revisao da construcao de figuras planas assentes sobre planos passantes;
- Construcao de sdlidos assentes em planos passantes;
- Resolucao de exercicios.

Aula 5%

18 Fev. 2013

- Seccionamento de solidos, retos e obliquos, por planos de rampa;
- Resolucao de exercicios;
- Esclarecimento de dividas.

Aula 6”7

19 Fev. 2013

- Seccionamento de solidos, retos e obliquos, por planos de rampa;
- Resolucao de exercicios;

- Esclarecimento de davidas;

- Ficha de avaliacao sumativa.

De uma forma geral, as aulas assistidas da professora estagiaria Claudia Silva correram dentro

da normalidade, foi sempre pontual, demonstrando-se disponivel para corrigir duvidas

decorrentes das aulas teodricas, ainda que sempre algo nervosa. Os planos de aula foram

cumpridos embora, com algumas decisoes menos felizes, relativas aos métodos afetos a cada

conteldo.

%2 Consultar informacéo da Aula n° 1 no Apéndice 9.

% Consultar informacéo da Aula n° 2 no Apéndice 10.
% Consultar informacéo da Aula n° 3 no Apéndice 11.
% Consultar informacéo da Aula n° 4 no Apéndice 12.
% Consultar informacéo da Aula n° 5 no Apéndice 13.
%7 Consultar informacéo da Aula n° 6 no Apéndice 14.
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Assim, para melhor explicar o decorrer destas aulas optou-se por elaborar a seguinte

tabela/analise:
Aula Pontos Positivos Pontos menos Positivos
1 - Foi pontual e elaborou a chamada recorrendo | - Apresentava-se nervosa;

a planta da sala®;

- Apresentou os conteudos programaticos com

recurso a projecao em PowerPoint;

- Explicou, recorrendo a uma maquete, o

procedimento para determinar o angulo
formado entre dois planos;

- Interagiu de forma natural, clara e assertiva

com os alunos;

- Cumpriu a planificacado prevista.

- Optou por nao fornecer ficha de apoio aos alunos,

0 que obrigou os alunos a tirar notas da aula,
tornando-a mais lenta;

- Apresentou um exercicio finalizado, ou seja com

os tracos finais, com o intuito de o explicar. Notou-
se dificuldade por parte dos alunos em entender o
exercicio quando ndo apresentados exercicios
passo-a-passo;

- Embora a planificagdo tenha sido cumprida faltou

no final da aula elaborar um resumo para clarificar
melhor os conteudos.

2 - Foi pontual e elaborou a chamada; - Durante o tempo de realizacdo da ficha o OP
-Entregou as fichas de avaliagio, lendo-as e detetqu dois erros em exercicios que teriam sido
alertando para o rigor dos tracados, tirando remetidos anteriormente para sua aprovacao;
as duvidas iniciais dos alunos que as tinham; - No seguimento destes erros um dos exercicios teve
- Assumiu os erros cometidos corrigindo-os que ser anulado.
com assertividade e atempadamente;
- Experimentou, de forma positiva, a resolucdo
de um exercicio do TPC da aula anterior no
quadro branco com a ajuda de uma das
alunas.
3 - Foi pontual e elaborou a chamada; - Alunos especialmente cansados o que levou a ter
. A professora mostrou-se eloguente; que explicar varias vezes a mesma coisa a du_as
alunas perdendo algum tempo da aula que néao
- Mesmo ap6s alguns contratempos foi possivel estava previsto;
cumprir o plano de aula previsto. . . .

- Este tempo despertou alguma inquietacdo por
parte da maior parte dos alunos tendo a professora
sido obrigada a chamar, varias vezes, a atencao
durante a aula;

4 - Foi pontual e elaborou a chamada; - No tempo estipulado para a realizacdo de alguns
. Mostrou-se mais segura que nas aulas exercicios os alunos mostraram alguma inguie’ta.géo
anteriores tendo esta aula decorrido de 0 que perturbou um pouco a aula. Esta f01'a Lfltlma
acordo o previsto; aula antes das férias e mostravam sinais de
cansago.
- Quando necessario foi assertiva a manter a
ordem na sala.
5 - Foi pontual e elaborou a chamada; - O recurso a software de Geometria Dindmica para
. Apresentou os contetdos da aula; explicar os conthdos acabou por entusiasmar
alguns alunos originando um ligeiro atraso no
- Explicou a matéria com clareza planeamento da aula;
demonstrando mais seguranca; i L. . .
- A ficha de exercicios prevista devido ao atraso no
- Recorreu a novos recursos, software de planeamento teve que ser terminada como TPC.
Geometria Dindmica, para auxiliar a
explicacdo dos conteudos da aula;
- A professora mostrou enorme seguranc¢a
conseguindo cumprir com todos os objetivos.
6 - Foi pontual e elaborou a chamada; - Na projecao dos trabalhos de casa teve alguma

- A professora conseguiu de forma muito

positiva solucionar a dificuldade na
apresentacao de uma das resolugdes;

- Ficha de avaliacdo decorreu sem

contratempos.

dificuldade em explicar a resolugcdo dos mesmos
devido a deficiente projecdo dos desenhos - falta
de legibilidade;

- Alguns alunos ndo terminaram a ficha dentro do

tempo estipulado.

% Consultar Apéndice 15 referente ao mapa da sala de aula.
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3.8. Avaliacao

De acordo com o que ja foi esclarecido em relacdo a avaliacdo do programa de GDA, a
avaliacdo desta disciplina foi elaborada, continua e teve em conta trés componentes:
diagnodstica, formativa e sumativa, intrinsecamente ligados com os objetivos e com as

competéncias adquiridas®.

A avaliacdo diagnostica foi elaborada no inicio do ano letivo pelo professor da disciplina,
ainda sem a presenca das professoras estagiarias. Esta avaliacdo tem como objetivo elaborar
uma analise do grau de conhecimentos dos alunos em relacdo a disciplina de GDA, podendo a

partir dessa avaliacdo tracar um plano real tendo em conta as caracteristicas da turma.

A Avaliacdo Formativa foi todo um processo continuo elaborado em cada aula lecionada pela
professora estagiaria de forma a melhorar o processo de ensino-aprendizagem e de o adequar

a turma e, quando possivel, a cada aluno.

A Avaliacdo Sumativa partiu dos resultados obtidos nas Fichas de Avaliacdo, Exercicios das
aulas, TPC que foram sendo elaborados durante o tempo letivo, de acordo com a evolucao das

aprendizagens e competéncias pré-definidas para a disciplina de GDA.

% Consultar Critérios de Avaliacao da Disciplina de Geometria Descritiva A - 11° ano no Anexo 10.
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Capitulo 4:
Projeto Video Arte

As professoras estagiarias propuseram, no inicio do ano letivo 2012/2013, através de
candidatura'® entregue ao orientador pedagogico, professor José Santos e ao diretor da ESAL,
professor Joao Belém, desenvolver com os alunos do ensino secundario o projeto que se
apresenta neste capitulo. Foi bem aceite pela direcdo da escola colocando a disposicao das

professoras estagiarias todo o material necessario a realizacdo do mesmo.

A ideia deste projeto surge na determinacao do nucleo em alcancar competéncias que nao
adquiririam apenas com a realizacdo da pratica de ensino supervisionada em GDA. Essas
competéncias poderiam facilmente acontecer através da concepcao e elaboracao de projetos
proprios, inovadores no contexto escolar da ESAL, cuja gestdao fosse da inteira
responsabilidade deste nlcleo e tendo como publico-alvo todos os alunos do ensino

secundario desta escola.

A Videoarte surge como a area, de entre as propostas, mais aliciante tanto para o nucleo de
estagio como para os alunos desta escola por varios motivos: a escola tinha todo o material
necessario para a elaboracao de um projeto de video - infraestruturas, som e imagem; era a
area de formacao da professora estagiaria Alice Batista e a professora estagiaria Claudia Silva
trazia as competéncias na gestdo e producao de eventos que auxiliaria a organizacao dos
projetos; alguns alunos manifestaram interesse na area do video, da realizacdo e da pos-

producao.

4.1. O projeto

“Importa, portanto, “educar” na idade juvenil, quando o rigor da razdo e da vida esta em pleno

crescimento; todas as faculdades crescem e lancam profundas raizes.” (Coménio, Didactica

Magna, 2006, p.209)
Vivemos numa sociedade carente de figuras promotoras de regras e de valores marcada,
também, pela crise das familias caracterizada pelo modo como os adultos (pais e familias)
tém desistido das suas responsabilidades relativamente aos jovens. A globalizacdo e a
multiculturalidade trazem desafios as comunidades que nem sempre sao entendidos ou
aproveitados da forma mais correta - a intolerancia a diferenca gera comportamentos racistas
e xenofobos e os alunos nem sempre entendem a diferenca entre informacao e conhecimento.
Aliado a tudo isto, uma incerteza cada vez maior do que nos reserva o futuro. Esta € a
realidade na qual o professor e a escola tém de atuar tornando-se essencial que o professor

faca esta reflexao, que enquadre a sua escola nesta diversidade que tanto carateriza a

100 Consultar Apéndice 16 - Carta proposta para atividade extracurricular - projeto Video Arte.
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sociedade do Séc. XXI e que, considerando as suas especificidades, planifique o seu trabalho e
as suas estratégias de intervencao educativa numa tentativa de antecipar o que podera ser a
sociedade para estes futuros adultos que pretendemos responsaveis, portadores de valores,
de regras, capazes de entender os seus direitos e deveres, que trabalhem em equipa e que

consigam sentir empatia pelo proximo.

Assim, o nlcleo de estagio entendeu que proporcionar aos estudantes a pratica do
raciocinio/pensamento artistico e criativo, acompanhados de um estimulo por uma
preocupacao ético-politica dos seus produtos de criacao, ao nivel do seu impacto, em que os
visiona, os motiva e auxilia a atingir estes objetivos, através de uma proposta educativa que
oriente o aluno a criar, a expressar-se e a questionar, na procura de um vinculo entre a
imagem, a imaginacdo e o conceito, o alertar para a mensagem, estética e ética,

perspetivando uma reflexao sobre o eu artistico ainda em construcao.

4.2. Videoarte

A Videoarte é uma expressao da arte contemporanea que tem como elemento principal a
projecao da imagem fixa ou em movimento verificando-se a possibilidade de exploracao
poética pela experiéncia, leitura da imagem e reflexdo. Pretende-se, desta forma, que os
alunos ao produzirem os seus proprios trabalhos em Videoarte, consigam alterar a sua relagao
com qualquer tipo de imagem, tais como a animacao, a performance ou a narrativa
experimental. A Videoarte distingue-se de outros usos de video (em documentarios, noticias e
outros campos significativos). A arte esta na intencdo do artista em fazer algo sem a
limitacdo de algum outro objetivo que nao as questdes estéticas (incluindo éticas) que

pretende abordar.

Tracando um brevissimo recorrido pelos principais artistas da Videoarte e principais
caracteristicas das suas propostas neste campo e mostrando imagens de obras relevantes que

falam por si, comecemos por referir:

Nam June Paik'" (1932, Seoul/Korea - 2006, Miami/EUA) - as suas pesquisas realizadas na
década de 60 com material electronico, eletromagnetismo, video e muisica consagram-no

como precursor e principal expoente da Videoarte, em concreto através de: pioneirismo e

101 paik formou-se em Historia da Arte e Historia da MUsica na Universidade de Toquio, Japao, para onde
mudou-se aos 18 anos. Completou seus estudos na Universidade de Munique, Alemanha, onde comecou a
desenvolver os primeiros trabalhos que, ja entdo, definia como "multimédia”, integrando mdusica,
performance e monitores de TV. No fim da década de 50 conhece John Cage e participa do movimento
artistico de vanguarda Fluxus, através do qual, ja em 1963, apresenta a primeira exposicao de obras
montadas com monitores de TV na Galeria Parnass, em Wuppertal.

No fim da década de 60 seu trabalho ja se manifesta de varias formas - performances, videos,
instalacoes e videoesculturas. Na década de 70, o reconhecimento de sua obra amplia-se, valendo-lhe o
titulo de criador de uma nova linguagem, adquirindo seguidores e firmando-se como uma escola
artistica. Apresenta as primeiras exposicoes retrospectivas na Alemanha e nos Estados Unidos, em
espacos consagrados como o Whitney Museum de Nova York. Na década de 80 confirma seu pioneirismo
realizando a primeira transmissdao broadcast via satélite do video Good Morning Mr.Orwel e, em 1987, é
eleito membro da Akademie dert Kuinste em Berlim.

95



2

Figura 35 - Nam June Paik. TV Buddha,
1974, video-instalacao, Victoria and Albert
Museum of London.

experimentalismo com a televisao e o video; subversao de expectativas do telespectador,

libertacao do cinema comercial e alternativo/underground.

Figura 36 - Nam June Paik. TV Moon, 1996,
video-instalagao.
Evoca as fases da lua, em doze monitores com

Uma escultura do Buda contempla sua propria imagens em preto-e-branco se movendo
imagem numa tela de TV. "TV Budha" simultaneamente, imagens luminosas e
representa a superficializacdo do principio de circulares, quadros meditativos das fases
confronto do ser com ele mesmo. lunares.

Figura 37 - Nam June Paik. Electronic
Superhighway, 1995  (Bienal de
Veneza), Video-instalacéo.

Quarenta e sete canais e instalacao de
circuito fechado de video com 313
monitores, néon e estrutura de aco;
aprox. 15x32x4 feet. 15x32x4 pés.

Verifica-se assim que estas obras de Paik se situam no “sub-campo” da Videoarte denominado
como Video-instalacdo e cujas principais caracteristicas resumimos como se segue: o
ambiente que cerca a obra faz parte do trabalho; reconhecimento do ambiente externo ao
monitor; espaco escultural expandido; didlogo com o espaco arquitecténico; Importancia do
contexto (site specific); interatividade/participacao do espetador; aprimora a exploracao do
“tempo”, conceito central da Videoarte; apesar das raizes remontarem a uma atitude anti-

museu, os trabalhos sao exibidos principalmente em espacos institucionais (museus e
galerias).

Ja, nos anos 80 do séc. XX, a Videoarte apresenta as seguintes tendéncias: ampliacao da ideia
de videoinstalacao - Projetores (UMATIC); video em campo expandido / ampliacdo do campo

sensorio; corpo em escala com a imagem; a percepcao em relacdo a imagem do video é
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intensificada, o corpo esta mais exposto aos seus efeitos; a acentuacdo de realidades espaco
temporais  diferenciadas/Virtualidade do video em relacado com espaco fisico,

materialidade/Relacao hibrida.

A partir dos anos 90 do séc. XX, a Videoarte apresenta as seguintes tendéncias: convergéncia
dos média - computacao/Multimédia /Interatividade; natureza analdgica versus Natureza
digital; Internet; Flash Art; Video passa a ser pensado como circulacao; manipulacao digital:

critérios de verdade em questao; video como codigo hibrido.

Outras obras e artistas:

As seguintes obras de Bruce Nauman (EUA) exploram as seguintes questdes estéticas e éticas
das questoes dos circuitos de vigilancia: incita o espectador a reagir ao objeto visto / quebra
a passividade; espectador como performer; espectador completa o sentido da obra
(Duchamp); invasao de privacidade; captacao e exibicao em tempo real ou intervalos: sentir o

tempo imediato; colapso do tempo em multiplas projecoes: passado, presente e futuro se

encontram.

Figura 38 - Bruce Nauman (EUA) - "Corridor Instalation”, 1970 - Ambiente instalativo/Sistema de
vigilancia.

Figura 39 - Douglas Gordon, Between Darkness and Light (after William Blake), 1997. O trabalho
consiste na projecao sobreposta da imagem e do som de dois filmes, "O exorcista” e "A cancao
de Bernadette”.
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Figura 40 - Douglas Gordon. Através do espelho, 1999.

Figura 41 - Gary Hill, Viewer, 1996.

Figura 42 - Marina Abramovic, Bankan
Baroque, 1997.
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Figura 43 - Tony Oursler, Eyes, 1996.

Tony Oursler (New York City, 1957, reconhecido desde meados da década de 1970) é mais um
dos pioneiros no uso dos novos média, sendo o seu trabalho marcado pelo experimentalismo e
inovacao da linguagem video, combinando texto falado, performance, imagens em movimento
e objetos escultoricos. Tem a particularidade de nao projetar os seus trabalhos
exclusivamente sobre superficies uniformes, mas concebe a projecdo de imagens de video

sobre bonecas, bolas, arquitetura e outras superficies, como arvores e nuvens de vapor.

Frequentemente o artista utiliza imagens da cabeca humana como metafora do “centro da
consciéncia permedvel”. Este icone interage com o (re-)fluxo de elementos como luz, fumo,
pensamentos, impulsos, linguagem, voz e memoria. A mensagem ética das suas instalacoes
esta associada aos efeitos sobre a humanidade da nossa sociedade da informacdo e meios de
comunicacdo - ao fluxo cada vez maior da informacdo, a fragmentacdo do mundo e a
alienacédo de nossos proprios corpos e da sociedade. Usa a tecnologia (video e cinema), na sua
obra, para poder simular caracteristicas humanas e emocionais, em associacdo com voz,

imagens estaticas e em movimento, (re-) criando e exibindo uma humanidade quer cria no

observador um efeito perturbador.

Figura 44 - Tony Oursler, Bilocation (Non-reflective), Figura 45 - Tony Oursler. Troubler (2

2009, Poliuretano expandido, resina, fibra de vidros, works), 1996. Bonecas, prateleira de

aco, videoprojecao. madeira, cassete vhs, tape, gravador e
projetor.
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Bill Viola (1951, Nova lorque)'® - atualmente, um dos video-artistas norte-americanos mais
importantes, na contribuicdo para o género da Videoarte. Desde as suas primeiras obras que
se mantém o fascinio por temas, como capturar a esséncia das emocdes e do sentido e
experiéncia humanas - nascimento, morte, amor,... -, imbuidos da espiritualidade das
tradicoes misticas, especialmente o budismo, o misticismo cristdo de Sao Joado da Cruz, o
Islao, bem como pela arte ocidental medieval e do renascimento. Todas estas influéncias
marcaram a sua obra. A morte da sua mae foi uma experiéncia extremamente dolorosa para
Bill Viola, acentuando ainda mais a sua inclinacdo pelos temas espirituais. Quanto as técnicas
recorre frequentemente a camara ultra-lenta (ultra slow-motion) induzindo o espectador a se

envolver com a imagem e se conectar profundamente com os significados desta.

Figura 46 - Bill Viola. Sala para Sdo Jodo da Cruz, 1983.

Figura 47 - Bill Viola, Five Angels for the Millennium, 2001. Videoinstalacao -Projecao de video a cores
em 5 canais com som estéreo para cada projecao:

i. Departing Angel ii. Birth Angel iii. Fire Angel iv. Ascending v. Creation Angel
Angel

Bill Viola ndo teve de enfrentar o cubo branco tipico e sua estrutura acessiveis, mas um
antigo local industrial, reconvertido dez anos antes em espaco destinado as artes. O
gasémetro de Oberhausen é, com seus 117,5 m, a mais alta estrutura do seu tipo em Europa.
Tem paredes irregulares, circulares e muito altas e apenas um elevador transparente, que
leva os visitantes ao telhado.

102 Bi|( Viola realizou exposicoes em lugares tao importantes como a National Gallery de Londres, o
Museu Guggenheim Berlin, o Museu Guggenheim Nova lorque, o Whitney Museum of American Arte, o
Getty Center de Los Angeles, e o Metropolitan Museum of Arte de Nova lorque.
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Pipilotti Rist (Suica, 1962)'® - ganhou projecdo na década de 1980 diferenciando-se com as
suas instalacoes audiovisuais monumentais ou imersivas. Os temas explorados nestas obras sao

- fantasia, sonho, prazer e erotismo.

Figura 48 - Pipilotti Rist. Homo Sapiens Sapiens Complex, 2005.

Figura 49 - Pipilotti Rist. A Liberty
Statue for London, 2005.

“A Liberty Statue for London” (Uma
Estatua da Liberdade para Londres), é
obra de 2005 adaptada especialmente
para a exposicao no Brasil (MIS), com
uso de redes coloridas (nas quais o
publico se deita para ver a projecao no
teto) e tecidos de chita que recobrem a
entrada da obra. No MIS a artista
utilizou redes como acomodacao para
os espectadores.

Esta video-instalacdo apresenta a
viagem pré-historica de Pepperminta
(personagem criada por Rist, que
protagoniza diversas de suas obras)
desde sua saida do Eden (em Homo
sapiens sapiens) até uma cidade
européia contemporanea.

103 Ao longo de sua carreira, apresentou seu trabalho em espacos como o Centro Georges Pompidou, em
Paris, e o Museu de Arte Moderna de Nova York (MoMA). Em 1997, ganhou o Prémio 2000 da Bienal de
Veneza, onde também se destacou, em 2005, com a obra Homo sapiens sapiens.
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4.3. Calendarizacao e comunica¢ao

Depois de o Projeto Video Arte ter sido aprovado pela direcao da ESAL, foi aberto um periodo
de inscricoes entre 19 a 28 de Novembro de 2012. Para tal foi elaborado um cartaz (Apéndice
8) que divulgava o nlcleo organizador, o periodo de inscricdo, uma breve exposicdo da
atividade, as datas de realizacao do projeto e os contactos para inscricao e/ou pedidos de

informacao sobre a atividade.

Inicialmente, o Projeto Video Arte ficou planeado de forma a se realizar entre Dezembro de
2012 e Abril de 2013 em 8 sessdes de 90 minutos semanais, nas quartas-feiras, a partir das
16h30, na sala inf5. Nas quartas-feiras, devido a este ser o dia em que os alunos, na sua
maioria, tém a tarde livre e na sala inf5, porque é a sala que contempla as caracteristicas
necessarias a realizacdo do projeto. A comunicacdo do projeto far-se-ia durante o més de
Abril de 2013 e a apresentacao ao publico aconteceria em data a definir pela direcdao da
escola numa projecao continua no atrio da escola, evento totalmente organizado pelos alunos
realizadores do projeto e no Sarau ESAL 2013 que viria a acontecer no dia 10 de Junho,
perante uma audiéncia, alunos, professores, amigos e familiares, que encheu no Cine-Teatro

Avenida.

Na tentativa de fazer chegar a informacao sobre o desenvolvimento desta atividade ao maior
numero de alunos possivel, adiou-se o periodo de inscricdao. Desta forma, a atividade deu

inicio com a sua primeira sessao no dia 16 de Janeiro com a presenca de oito alunos.

4.4, Planificacao

Este subcapitulo pretende descrever a planificacdo'™ dos conte(idos das 8 sessdes do Projeto
Video Arte.

Na primeira sessao'® deste projeto, depois da recepcao aos alunos inscritos, comecou-se por
fazer uma breve apresentacao individual, onde cada aluno referia o seu nome, idade, ano
letivo, curso, motivacoes, competéncias técnicas e artisticas relacionadas com o projeto e as
suas expectativas em relacao aos resultados desta atividade. Em seguida foram apresentados:
o conceito de Videoarte - com mostra de alguns videos'® representativos da arte para melhor
entendimento do conceito e fonte de inspiracdo, os objetivos - pedagdgicos, aprendizagens e

resultados esperados, tema e metodologia de trabalho.

O tema proposto posicionou-se em redor dos conceitos de arte e de artista. Pretendia-se com
esta abordagem, que os alunos, em grupo, explorassem estes conceitos. Ambicionava-se
esmiucar o pensamento abstrato, de cada aluno, através de brainstorming entre os membros
de cada grupo, e ai se colocariam questdes e se determinariam metodologias e solucdes,

sobre o que os conceitos de arte e de artista representam nos futuros profissionais de cada

104 Consultar Apéndice 17 - Planificacao dos conteldos das 8 sessoes do Projeto Video Arte.
105 Consultar Apéndice 18 - Sessao 01 do Projeto Video Arte.
106 Consultar Apéndice 18 - Sessao 01 do Projeto Video Arte.
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aluno. Os alunos do 10° ano tiveram, notoriamente, mais dificuldade em entender o que se
pretendia com a escolha deste tema e tiveram que ser orientados, com mais frequéncia no

decorrer do brainstorming de forma a nao se afastar do contexto do tema.

Ainda nesta sessao foram explicadas quais as fases pelas quais passa a realizacao de um

video, que coincidiam também com a planificacao (Apéndice 17) das sessbes previstas:

Especificacao/apresentacao do tema a explorar (Sessao1);
Pesquisa e recolha de informacao (Sessao 2);

Adocao de uma metodologia de trabalho (Sessao 2);
Composicao da narrativa (Sessao 3);

Elaboracao de Storyboard (Sessao 3);

Planeamento de cenas (Sessao 4);

Organizacao da producao (Sessao 4);

Execucao/capturas de imagem (Sessao 5 e 6);

Montagem e pos producao (Sesséao 7 e 8);

0. Difusao (elaborada através dos meios de comunicacdo disponibilizados pela escola:
email interno, site, moodle);

11. Projecédo cinematografica do Projeto Video Arte (no Sarau e no atrio da escola).

= O 00 N O U N WIN =

As restantes sessoes, entre as sessoes 4 e 8, foram essencialmente de indole pratica. Na
sessao 4 trabalhou-se na producado das filmagens. O papel de uma producdo efetiva é
seriamente importante visto que dele depende todo o produto final. E necessario que toda a
planificacdo da acdo a desenvolver, esteja elaborada o mais pormenorizadamente possivel,
com o intuito de reduzir os imprevistos. E portanto necessario clarificar cena a cena. O
produtor deve colocar o maior nUmero de questdes pertinentes de forma a facilitar o seu
trabalho e evitar situacdes inesperadas. Onde se vai filmar? Em lugar publico ou privado?
indoor ou outdoor? Com cendrio ou paisagem? E necessario licencas para gravacoes? Se sim a
quem pedir estas licencas? Sao necessarios atores? Se sim, quantos, onde procurar e como
escolher o ator? Qual o material necessario para as gravacgoes? E para a pos producdo? Qual o
software a usar? Temos acesso ao software? Sao algumas das questdes que neste caso

especifico deveriam ser colocadas.

4.5. Caracterizacao do grupo participante

Inscreveram-se para esta atividade 8 alunos maioritariamente do 10° ano do Curso Cientifico-
Humanisticos da vertente de Artes Visuais, sendo que 2 alunos sdao do mesmo curso na
vertente de Ciéncias e Tecnologias. No quadro que se apresenta descrevem-se sucintamente
as razoes que levaram estes alunos a inscrever-se no projeto Video Arte. Foi-lhes também
pedido que fizessem uma breve previsao das suas espectativas em relacao aos resultados

esperados.
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As motivacoes, destes alunos, refletem os motivos e gostos pessoais que os levaram a
inscrever-se neste projeto e passam pelo desejo de participar numa atividade diferente das
habituais ofertas de escola ou por gostos por areas artisticas tais como o desenho, a
fotografia, o video e a representacao. Destacam-se trés situacdes que imediatamente levaram
a uma triagem em relacao ao trabalho que cada aluno teria no seio do grupo. Duas alunas
referiram a producao de eventos e dois alunos referiram a representacao. Na terceira
situacd@o encontramo-nos com uma aluna cujo plano para esta acao era muito claro - o
objetivo desta participacdao era elaborar um video, artistico, para a divulgacdo do seu

trabalho como ilustradora e tatuadora.

Face as necessidades dos alunos, verificando-se que na sua maioria pretendiam ou teriam que
adquirir competéncias na area do video ou audiovisuais, optou-se por ajuda-los nesse sentido,
sobretudo aqueles que vinham a espera de concretizar um produto especifico, em detrimento
das expectativas iniciais das professoras estagiarias - producdo de Videoarte e da exploracao
de questdes estéticas e éticas as quais se almejavam no inicio. A esperanca era que, agora,
pelo menos, apos esta experiéncia, os participantes ficassem munidos de competéncias na

producao de narrativas video.

Depois de caracterizado o grupo participante e com base nas apeténcias descritas pelos
alunos, constituiram-se os grupos de trabalho. Criaram-se trés grupos - um de duas pessoas e

dois de trés pessoas. As cores da tabela referem-se a constituicdo dos diferentes grupos.

Tabela 15 - Formacao de grupos, motivacdes e objetivos com a realizacao do projeto Video
Arte.

Ano | Idade | Alunos
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Motivacao

O que esperam da atividade

Desenho, fotografia e
tatuagens.

Desenvolver competéncias relacionadas
com a realizacao e pos producéo de
video com o objetivo de expor o
trabalho pessoal através de plataformas
diferenciadas.

Desenho, representacao
e producao de eventos.

Esperanca de aprender mais ao nivel de
pos producao video.

Fotografia e desenho.

Aprender e ocupar o tempo.

Fotografia, video e
producao de eventos.

Ocupar o tempo.

Fotografia e video.

Trabalhar com programas ligados a
fotografia e video.

Participacao numa
atividade diferente.

Ocupar o tempo.

Fotografia, representar e
desenho.

Aprender a trabalhar com programas de
edicao de video.

Participacao numa
atividade diferente.

Ocupar o tempo.




4.6. Recursos

Os recursos necessarios a elaboracdo deste projeto passam tanto pelas infraestruturas para
filmagens indoor e producao como pelos meios tecnologicos para captacdo de som e imagem,
pos producao e projecao:

Sala com cerca de 50 m? equipada com mesas e cadeiras para 8 alunos (sala Inf5);

10 Computadores equipados com internet e software de edicdo de imagem/video -
Adobe Photoshop, Adobe Premiére;

3 Camaras de video digitais;

3 Maquinas fotograficas digitais;
1 Tripés;

1 Projetor de video;

1 Tela de projecao.

4.7. Avaliacao

Criar momentos de avaliacdo foi uma preocupacao considerada de grande importancia para as
professoras estagiarias envolvidas neste projeto, pois através desta avaliacdo poder-se-ia
confirmar o que correu bem e menos bem no processo de desenvolvimento do mesmo.
Ponderar as situacdes adversas s6 poderia levar, as professoras estagiarias, a melhorar o seu
desempenho no sentido de também ai melhorar a performance dos alunos envolvidos neste
projeto. Assim, a avaliacdo foi organizada numa grelha de avaliacéo final do projeto'” tendo

em conta os seguintes parametros:

Organizacao do trabalho/producao;

Interesse;

Empenho;

Participacao na discussao/realizacao do projeto;
Aquisicao de técnicas de trabalho;

Pesquisa e recolha de informacao;

Organizacao da informacao.

Esta avaliacao final mostrou elevado interesse em alguns alunos mas muito baixo em outros,
levando estes Ultimos a deixar de comparecer as sessoes programadas. Neste sentido apenas
um grupo A'® demonstrou determinacdo e interesse na conclusdo do seu trabalho
conseguindo mostra-lo a comunidade escolar, familiares e amigo, no Sarau ESAL 2013'” e
mais tarde, ser aceite num programa de intercambio transfronteirico entre Portugal e
Espanha, AGITA! - VIDEOARTE, PERFORMANCE Y PRODUCCION CULTURAL'’. Este programa,
promovido pela Casa de Harina - Accién y cooperacién cultural por el desarrollo, sede na
comarca de Olivenza, tem como objetivos, ndao sé o intercambio além-fronteiras como,

também, desenvolver competéncias no ambito das industrias culturais e criativas, das quais

197 Consultar Apéndice 19 - Grelha de avaliacdo do Projeto Video Arte.

108 Consultar Anexo 11 - Trabalho final do grupo A - Natacha Gomes e Ana Marques.

109 Sarau realizado na ESAL com o intuito de mostrar a comunidade escolar, familiares e amigos, os
trabalhos realizados durante o ano letivo 2012/2013.

"0 Mais informacao no site do programa AGITA!: http://casadeharina.org/agita/.
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se podem destacar as artes em movimento, as artes performativas, o video e a producao
cultural criando espacos de partilha de experiéncias e reflexao para o desenvolvimento de

propostas criativas.

Embora apenas um dos projetos tenho sido concluido e apresentado ao publico, o grupo B
demonstrou empenho pelo projeto embora, por sobreposicao de atividades e falta de

disponibilidade entre os colegas do grupo, nao tenha conseguido concluir a tempo.

4.8. Reflexao

Envolver os alunos do ensino secundario da ESAL, neste projeto, nao foi facil. As professoras
estagiarias apenas, através da sua boa relacdo com os alunos, conseguiram reunir o nimero
suficiente para a concretizacao desta atividade. As razdes para nao se inscreverem mais,
invocadas pela maior parte dos alunos passaram pela falta de tempo, por terem muitas
atividades paralelas a escola, sejam elas o lazer ou explicagdes, mas também muitos
admitiram n&o ter qualquer interesse nesta atividade mesmo sendo estes da area das artes
visuais. Iniciou-se a atividade com 8 alunos e no decorrer da atividade 3 desistiram por falta
de tempo e de interesse, outros 3 cumpriram todas as sessdes planeadas mas nao conseguiram
concluir o trabalho final na data prevista e apenas 2 alunos finalizaram a atividade. Foi
sentido, pelas professoras estagiarias, alguma inércia tanto dos professores que contataram
como dos seus alunos para o desenvolvimento desta atividade. Talvez pela pressao a que
estes alunos e professores estao sujeitos com as provas de avaliacao final de cada final de
periodo e final do ano. De qualquer forma, nenhuma destas contrariedades impediu que as
professoras estagiarias se dedicassem menos a este projeto. Acreditaram nele e colocaram

maos a obra.

Durante o processo de desenvolvimento deste projeto alguns contratempos se atravessaram.
Situacdes como, nao ter o software necessario instalado nos computadores reservados para as
datas especificadas, ou, nao autorizar os alunos a usar determinado material necessario a
conclusdo dos projetos em desenvolvimento, mesmo na presenca das professoras estagiarias,
levando estas a pedir auxilio a outras escolas, nomeadamente a ESART, para a gravacao do
som, sao alguns exemplos de situacoes que dificultaram o natural desenvolvimento desta

atividade.

No final, esta atividade foi considerada bastante positiva pelas professoras estagiarias. Entre
trés grupos, um ter conseguido atingir o que atingiu foi uma grande alegria que se fez sentir

por toda a comunidade escolar.
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Capitulo 5:

Reflexao sobre a PES

A escolha em realizar a pratica pedagogica na disciplina de Geometria Descritiva A nao foi
feita de animo leve. Cerca de 20 anos sem contacto com a disciplina gerou algum desconforto
quando se confirmou que para realizar a PES na ESAL em Castelo Branco, teria que fazé-lo em
GDA, pois nao havia disponibilidade de nenhum professor como orientador pedagogico para

mais nenhuma disciplina do grupo 600.

0 nlcleo de estagio comecou entdo a trabalhar exponencialmente, com reunides regulares
cujo objetivo seria elaborar a planificacdao das aulas assistidas e, em paralelo, a assisténcia a
todas as aulas de todos os anos (uma turma de 10° ano e duas turmas de 11° ano), para tentar
rapidamente descodificar o nivel de conhecimentos necessarios para a preparacao das aulas

assistidas.

Olhando para tras, e tentado obter uma outra visdao, mais distanciada, sobre a pratica
pedagogica, pode-se comprovar que os objetivos propostos, no seu todo, foram atingidos,

identificando desta forma, pontos positivos e menos positivos da pratica pedagogica.

Consideraram-se pontos positivos:

Voltar a ter ligacdo com alunos do ensino secundario, coisa que ja ndao acontecia desde
2009, e perceber que nao se tinha perdido o critério no trato com alunos destas idades;
Voltar a ter contacto com a comunidade escolar e sua envolvente, promovendo
competéncias comportamentais e sociais inerentes a profissao;

Voltar a estudar, investigar e testar as componentes pedagdgicas que envolvem a
disciplina de Geometria Descritiva, aprofundando as competéncias disciplinares do
programa durante as aulas assistidas e conseguindo apurar os resultados, bons e menos
bons, de forma a melhorar a sua prestacao de aula para aula e apurando as
metodologias utilizadas;

Oportunidade de desenvolver uma atividade extracurricular dentro do meio escolar,
totalmente idealizada pelo nlcleo de estagio, de forma a desenvolver competéncias

relacionadas com processos de pesquisa de informacao.

Consideraram-se pontos menos positivos:
Alunos inquietos, desmotivados e cansados, visto que as aulas assistidas aconteceram
na sua maioria no Ultimo horario da tarde, dificultando o percurso normal das aulas e
a eficaz aprendizagem dos mesmos;
A planificacao proposta das aulas assistidas foi quase sempre elaborada com pouco
tempo de antecedéncia, o que nas trés primeiras aulas, visto a professora estagiaria

ainda nao se sentir segura da matéria e da turma, dificultou que estas decorressem
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com a normalidade desejada;

O material disponivel, nas salas de aula, foi suficiente mas estavam algo
deteriorados: o quadro branco, quando se apagavam os riscos dos exercicios ficavam
ainda marcados; a tela de projecao nao subia nao conseguindo articular o uso do
quadro branco com a projecao de slides; a sala era grande, suja e fria no inverno e
quente no verao; havia apenas um transferidor para uso no quadro branco; as mesas
estavam sujas e abanavam nao conseguindo manter rigor; nao existia ponteiro para

auxiliar na projecao mais acima na tela de projecao.
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Consideracées finais

Em primeiro ha que salientar que no decorrer deste trabalho a cidade sofreu grandes
mutacdes. Talvez tal fenomeno tenha acontecido como consequéncia da mudanca que
também a propria autarquia esta a sofrer com as elei¢cdes autarquicas e eleicdo de novos
dirigentes. Talvez por consequéncia das constantes obras e inauguracdes de obras concluidas.

Nao sabemos! As pessoas mudam, as politicas mudam.

Mas o que sabemos é que as pessoas parecem mais dispostas a usar e apreciar o que a cidade
da, agora que a cidade tem condicdes estruturais para apoiar o desporto, a cultura as artes. E

preciso agora aproveitar todos os recursos e reconciliar com os nossos conhecimentos.

Este relatério foi fundamental para entender o potencial do que somos e do que podemos
fazer. Em grupo descobrimos competéncias que nem imaginavamos que pudessem fazer parte

do processo.

Saimos de todo o processo como pessoas melhores e com a consciéncia de que se quisermos,

se nos dedicarmos, podemos mudar tudo!
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