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Resumo

O presente documento incide em relatar, todo o meu percurso de quatro meses
como estagiaria no Gabinete de Relacoes Publicas da Camara Municipal da Covilha.
Nele, apresento todos os trabalhos que realizei, enquanto reflito sobre as minhas

experiéncias.

Este relatorio provém da minha escolha da vertente de Estagio Curricular, para
a obtencao do grau de Mestre em Cinema na Faculdade de Artes e Letras da

Universidade da Beira Interior.

Durante o estagio, fiz varios trabalhos de fotografia, filmagem, edicdo e
montagem, nos quais desenvolvi competéncias adquiridas tanto na minha licenciatura
em Histéria da Arte, pela Universidade de Coimbra, quanto na frequéncia do curso de
mestrado em Cinema. O relatorio apresentado reflete assim sobre este percurso,
procurando desenvolver conceitos chave da area do cinema e dos audiovisuais,
articulando teoria e pratica nos Estudos Artisticos. Neste sentido, a ligacao que procuro
operar entre uma formacdo artistica como a que concluo e o trabalho na 4area
audiovisual numa instituicdo autarquica busca o aprofundamento de um debate
necessario sobre saidas profissionais e a propria relacdo entre o Ensino Superior e a

comunidade local.
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Abstract

The present document reports on my four-month internship experience at the
Public Relations Office of the Covilha City Council. It outlines all the projects I carried

out, while reflecting on the knowledge and experience I gained throughout this period.

This report is a result of my choice of the Curricular Internship pathway as part
of the requirements to complete the master’s degree in Cinema at the Faculty of Arts

and Letters of University of Beira Interior.

During the internship, I engaged in various photography, filming, editing, and
video montage projects, through which I developed skills acquired both in my
bachelor’s degree in Art History at University of Coimbra and in the master’s degree in
Cinema. This report therefore reflects on the professional and creative journey, aiming
to explore key concepts in cinema and audiovisual studies, while articulating theory
and practice within the broader framework of Artistic Studies. In this context, the
connection I seek to establish between an artistic education such as the one I have
pursued and practical work in the audiovisual sector within an autonomous institution
aims to deepen a necessary discussion about professional pathways and the

relationship between University Education and the local community.
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photography; video; edition; Covilha; autarchy.
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Introducao

Na agua ha um reflexo
E alguém que vai de viagem
Taneda Santoka

Sou natural de Belém do Par4, no Brasil, e vim para Portugal com 17 anos com o
objetivo de concluir o secundario e prosseguir com os meus estudos académicos. Em
2019, ingressei na licenciatura em Histéria da Arte, com menor em Estudos Artisticos,
na Faculdade de Letras da Universidade de Coimbra. Ainda antes de iniciar o Ensino
Superior, ja cultivava um forte interesse pelo Cinema, especialmente pelas grandes
producoes de ficcdo, com destaque para os filmes de super-heréis. O fascinio pelo
figurino e pela direcdo de arte despertou em mim a vontade de me aproximar da
linguagem cinematogréafica, e a formacao em Histoéria da Arte pareceu-me, desde cedo,

uma base sélida para o desenvolvimento de um olhar critico e estético nessa area.

Durante a licenciatura, procurei direcionar o meu percurso académico para o
Cinema. No ambito do menor em Estudos Artisticos, frequentei unidades curriculares
como Historia e Estética do Cinema I e II, Oficina do Cinema, Géneros Fotograficos e
Andlise e Critica de Filmes. Realizei também, no contexto do programa Erasmus+, a
unidade curricular Cinema e Arti Visive. Estes momentos de contacto com a teoria e a
andlise cinematografica contribuiram para consolidar o desejo de aprofundar a minha
formacdo na 4rea. Foi nesse processo que desenvolvi um interesse crescente por
correntes e movimentos cinematograficos como a Nouvelle Vague, o Expressionismo
Alem3ao, Cinema Novo, entre outros, cujas abordagens estéticas e politicas alargaram
significativamente o meu olhar sobre o fazer cinematografico. Esta ampliacdo de
horizontes motivou-me a candidatar-me ao mestrado em Cinema na Universidade da
Beira Interior, com um entendimento mais consciente e critico sobre os caminhos

possiveis dentro da linguagem do cinema.

Ao iniciar o mestrado, senti que, embora tivesse adquirido uma base teoérica
consistente, faltava-me uma componente pratica essencial a minha formacao enquanto
profissional da 4rea. Assim, desde o inicio do curso, optei pela realizacao de um estagio
curricular, com o objetivo de desenvolver competéncias técnicas e criativas, sobretudo
nas areas pelas quais nutro maior interesse: cinematografia, figurino e realizacao, com

um foco particular na construcao estética da imagem em movimento.



Com o decorrer do primeiro ano, surgiu também em mim um interesse pela
montagem e pela criacdo de videos institucionais e promocionais, bem como pela
producao de contetidos culturais para as redes sociais, com atencao especial a
qualidade visual. A escolha de um estagio que me permitisse contacto direto com estas

préticas tornou-se, por isso, essencial.

Em meados de junho de 2024, iniciei a procura de oportunidades de estagio na
Covilh3, cidade onde desejava permanecer por mais algum tempo. Ao deparar-me com
a escassez de opc¢oes na area cinematografica local, pedi o apoio da minha orientadora,
Professora Doutora Ana Catarina dos Santos Pereira. Foi dessa comunicagao que surgiu
a proposta de realizar o estagio no Gabinete de Relacoes Publicas da Camara Municipal
da Covilha. A ideia agradou-me de imediato, e formalizei o pedido por e-mail. O estagio

viria a ser aceite pouco tempo depois.

Este relatorio, enquanto apresentacao final do mestrado, tem como objetivo
documentar o percurso desenvolvido ao longo do estagio, bem como refletir
criticamente sobre a experiéncia e as aprendizagens adquiridas. Para além desta
introducao, o relatério esta dividido em quatro partes, compostas por trés capitulos,

subcapitulos e uma conclusao.

No primeiro capitulo, descrevo o processo que antecedeu o inicio do estagio,
incluindo os primeiros contactos institucionais, a visita ao Gabinete de Relacoes
Publicas da Camara Municipal da Covilha, a elaboracdo da planificagdo inicial,
elemento essencial para a organizacao das tarefas a realizar ao longo dos meses
seguintes e, para concluir o capitulo, ha uma breve apresentacao da cidade Covilha e da
autarquia. Esta fase introdutéria permitiu-me compreender as expectativas da
instituicdo de acolhimento, bem como os limites e possibilidades da experiéncia pratica

que se seguiria.

No segundo capitulo, apresento, de forma cronologica e analitica, os trabalhos
desenvolvidos durante os quatro meses de estagio na Camara Municipal da Covilha.
Para além de descrever as atividades realizadas, desde sessoes fotograficas de eventos
culturais até a producdo e edicdo de videos promocionais para campanhas
institucionais e redes sociais, desenvolvo uma reflexdo centrada em dois eixos
fundamentais da minha préatica: a fotografia como instrumento de documentacao e
construcao narrativa, e a montagem enquanto processo criativo de criacao de sentido.
Estes dois dominios permitem-me explorar a articulacdo entre competéncia técnica e

sensibilidade artistica, revelando-se fundamentais para o amadurecimento do meu



pensamento visual e da capacidade de traduzir experiéncias culturais em narrativas
audiovisuais. As reflexdes desenvolvidas procuram estabelecer um didlogo constante
entre a experiéncia pratica e as referéncias tebricas do campo audiovisual,
aproximando o contexto profissional autarquico das discussoes académicas

contemporaneas.

O terceiro capitulo retne trés entrevistas realizadas com profissionais cujas
trajetorias e especialidades oferecem perspetivas complementares sobre os desafios e
transformacoes do trabalho audiovisual contemporaneo. A primeira entrevista com
Miguel Pinto, realizador e editor formado em Cinema pela Universidade da Beira
Interior, com experiéncia internacional em producao cinematografica e documentérios
corporativos, proporcionou uma compreensao mais aprofundada das exigéncias
técnicas e criativas do audiovisual profissional. Em seguida, Denis Paes Barreto,
especialista em inteligéncia artificial aplicada a producao audiovisual, trouxe uma
perspetiva tecnologica inovadora que questiona e enriquece o entendimento tradicional
da criacao visual, oferecendo reflexdes sobre como as ferramentas emergentes podem
transformar os processos criativos sem comprometer a dimensao humana da
comunicacdo. Por fim, Julie Camarao, com a sua formacdo em arquitetura e
envolvimento no cinema paraense, estabelece pontes entre patrimonio, memoria visual
e cinema, perspetiva particularmente relevante considerando-se o trabalho de

documentacao cultural por mim desenvolvido durante o estagio.

Nas consideracgoes finais deste trabalho, proponho ainda uma reflexdo critica
sobre os principais contributos desta experiéncia para o meu percurso académico e
profissional. Procuro identificar os aspetos em que evolui, os desafios que enfrentei e as
competéncias que consolidei, considerando o estagio nao apenas como um requisito
curricular, mas como uma etapa essencial no meu crescimento enquanto futura
profissional do cinema e da comunicacao visual. Esta conclusao visa, assim, encerrar o
relatorio com uma leitura transversal da experiéncia vivida, considerando nao sb os
seus resultados imediatos, como também os desdobramentos que podera gerar a médio

e longo prazo.



Capitulo I — O Planeamento

A priori, considero relevante contextualizar o percurso que antecedeu a
experiéncia do estagio e os fatores que motivaram a minha escolha pelo Gabinete de

Relacdes Publicas da Camara Municipal da Covilha como local de acolhimento.
1.1 Procura e Aceitacao

No ambito do mestrado, fomentei o interesse em realizar um estagio que me
permitisse desenvolver competéncias técnicas e criativas nas areas de imagem, edicao e
producao de contetidos audiovisuais. Ainda em dezembro de 2023, iniciei uma
pesquisa informal por estagios, e o desejo de permanecer na Covilha, cidade que me
acolheu ao longo da formacao, impulsionou-me a insistir nessa direcao. Com isso, no
dia 7 de junho de 2024, estive no Gabinete de Empreendedorismo, Saidas Profissionais
e Alumni da UBI, a manifestar o meu interesse em estagiar na Camara Municipal.

Nesse mesmo dia, foi enviado um e-mail a Autarquia a formalizar esse interesse.

No dia 21 de junho de 2024, a CMC envia a sua resposta para o GESPA, através
de um e-mail que me seria reencaminhado. Nele sao solicitadas mais informacoes sobre
o meu interesse especifico na vertente de fotografia e video, considerando que a
linguagem deste conteido, no GRP da Camara, seria de teor essencialmente
promocional e institucional. No e-mail, destaca-se também que a autarquia nao possui
equipamento técnico na area cinematografica; perguntam-nos se estou disposta a lidar

com essa limitacdo e de que forma a CMC pode contribuir para o sucesso do estagio.

Apos refletir sobre o contetido do e-mail, respondi a0 mesmo que meu interesse
era exatamente o promocional/institucional, e informei que a limitacao citada nao seria
um empecilho, j& que o meu objetivo era praticar a edicao de fotografias e a montagem
videos, com fins comunicacionais. Entao, no dia 26 de agosto, recebi o email do GESPA
a informar-me que o meu estagio foi aceito, a marcar o inicio de um percurso que,
embora fora do ambiente cinematografico tradicional, se revelaria profundamente
enriquecedor no que diz respeito a pratica audiovisual e ao entendimento do papel da

imagem enquanto instrumento de comunicac¢ao puablica.

Neste contexto, vale evocar John Berger que, na sua obra Modos de Ver,
defende que “ver é um ato que antecede as palavras” (Berger, p. 17 ,2018). Para o autor,
a maneira como vemos o mundo é sempre mediada por codigos culturais e sociais. No

universo institucional, essa mediacdo adquire contornos especificos: a imagem nao é



neutra, serve propositos informativos, promocionais e identitarios, funcoes estas que o

meu estagio permitiu-me explorar em profundidade.

1.2 Primeiro contacto com o local de trabalho e

equipe

No dia 17 de setembro de 2024, conheci o espaco onde iria estagiar e a equipa
com quem trabalhei diariamente. O ambiente era funcional, luminoso e composto por
cinco postos de trabalho, equipados com computadores e ferramentas basicas. Apesar
da simplicidade da infraestrutura, as condicGes revelaram-se suficientes para o

desenvolvimento das minhas tarefas com conforto e autonomia.

A equipa era composta pela Coordenadora Doutora Catarina Canotilho, pelas
Técnicas Superiores de Design Diana Ranito e Teresa Monteiro, pelo Assistente Técnico

de Multimédia Rodrigo Marques e pela Assistente Técnica Administrativa Sandra Nave.

Nessa mesma manha, tive uma conversa introdutéria com a Doutora Catarina,
na qual me foram reiteradas as diretrizes do estagio: o foco seria a producao
audiovisual de natureza institucional, com flexibilidade na agenda e possibilidade de
participacdo em eventos ao fim de semana. Apresentei-lhe a minha planificacdo e
solicitei os documentos necessarios para a formalizagcao do estagio. No final da reunido,
trocamos contactos e foi sugerido que a minha orientadora a contactasse para

esclarecer alguns pontos da planificacao, o que se concretizou logo de seguida.

A experiéncia de estar inserida num ambiente de producdo de contetdos
informativos trouxe-me reflexdes inevitaveis sobre o papel das imagens na construcao
do real. Roland Barthes, em A Camara Clara, explora essa ideia de que a fotografia nao
apenas representa, mas fixa algo que esteve ali “Aquilo que a fotografia reproduz até ao
infinito s6 aconteceu uma vez: ela repete mecanicamente o que nunca mais podera
repetir-se existencialmente” (Barthes, p. 12, 2019). Trabalhar com imagens
institucionais, como descobri, é também lidar com esse vestigio: o que mostramos

molda a memoria coletiva, legitima acontecimentos e constro6i narrativas publicas.



1.3 Planificacao Inicial

Como bolseira alojada na Residéncia Pedro Alvares Cabral, e tendo em conta o
regulamento que limita os periodos de entrada e saida apenas a janeiro ou julho de
cada ano letivo, tive a necessidade de iniciar o estagio o mais cedo possivel, para
garantir o cumprimento dos prazos. Informei a Doutora Catarina da minha
disponibilidade imediata e da urgéncia em iniciar as atividades. No dia 23 de setembro,
recebi por e-mail a planificacdo oficial, com a descricdo da equipa e a calendarizacao

dos principais eventos e acoes previstas.

A planificacdo incluia atividades relacionadas com datas comemorativas,
iniciativas culturais, acoes promocionais e eventos tematicos, como o Dia Mundial do
Turismo, a Creative Week ou as comemoracoes natalicias. Além dos eventos
programados, fui informada de que poderiam surgir tarefas pontuais ao longo das

semanas.

Esta organizacao prévia revelou-se essencial para garantir que os conteudos
produzidos respondiam as necessidades da instituicio, mas também me
proporcionavam espaco para explorar criativamente a linguagem visual. Como escreveu
Susan Sontag em Ensaios Sobre Fotografia, “colecionar fotografias é colecionar o
mundo” (Sontag, p. 11, 2012). Assumindo este compromisso que é tao ético quanto
historiografico, bem como a propria dimensao local do meu trabalho, tive oportunidade
de documentar, arquivar e transformar em imagem os pequenos mundos e quotidianos
da cidade da Covilha. Apresentei a planificacdo a Professora Ana Catarina, que a

aprovou, sinalizando o inicio efetivo do estagio.



Data Evento Tipologia das acdes Fungdes da Técnico a
Estagidria acompanhar*
Dia 27 Dia Comemoragdo da data | Acompanhamento Rodrigo
set. Mundial com iniciativas e agdes | fotografico/produg Margques
(a do narua 3o de pequeno
confirma | Turismo video
r) resumo/proposta
de copy
Dias1le | Covilha Encontro tematico com | Acompanhamento Rodrigo
12 de Social debates/mesas fotografico/propos Marques
Out. redondas, etc. ta de copy para
partilha
Qutubro | Diada Programa a ser fechado | Acompanhamento Rodrigo
Cidade | com inumeras iniciativas | fotografico/produg Margues
3o de pequeno
video de
momentos, agdes
ou atividades etc.
8ald Covilha Evento cultural e Acompanhamento Rodrigo
de Nov. | Creative educativo focado na fotografico/produg Margques
week valorizagdo do Design e 3o de pequeno
das Artes video de
momentos, agdes
ou
atividades,/propost
a de copy
Dez Natal Conjunto de atividades | Acompanhamento Rodrigo
com para animar a época fotografico/produg Marques
Arte natalicia 3o de pequeno
video de
momentos, agdes
ou
atividades,/propost
a de copy
12a14 | Encontro Encontro tematico Acompanhamento Rodrigo
dez Covilha fotografico/propos Marques
Educado ta de copy para
ra partilha
Dez/lan | Passage Festa de passagem de Video para Rodrigo
m de ano promover Margues
ano atividade

Figura 1. Tabela da planifica¢éo inicial

1.4 A Covilha e a Autarquia

De acordo com as informacdes disponibilizadas no site da Universidade da Beira

Interior (www.ubi.pt/entidade/africa viver) a Covilha constitui um importante nicleo

urbano do interior centro de Portugal, integrando o distrito de Castelo Branco. O
municipio estende-se por 555,60 km2 e acolhe aproximadamente 51 800 habitantes,
estabelecendo fronteiras com Seia e Manteigas a norte, Guarda a nordeste, Belmonte a
leste, Fundao a sul, e Pampilhosa da Serra e Arganil a oeste. Posicionada na porta sul e
como entrada para a Serra da Estrela, a cadeia montanhosa de maior altitude em

a Cidade Neve acolhe

Portugal Continental,

particularmente durante o inverno.

fluxos turisticos

significativos,


http://www.ubi.pt/entidade/africa_viver

Enquanto o6rgao autarquico do concelho, a Camara Municipal assume
responsabilidades transversais que abrangem sectores fundamentais da vida coletiva:
desde a satude e educacao até ao ordenamento territorial, passando pela acao social,
habitacao, ambiente, saneamento, transportes, cultura, desporto e protecao civil. Esta
amplitude de intervencao reflete a complexidade da gestdo municipal contemporanea e
a centralidade das autarquias na promocao do desenvolvimento local. Informacoes
estas, disponibilizadas no site do Governo (www.gov.pt/entidades/camara-municipal-
da-covilha)

De acordo o site da propria autarquia (www.cm-covilha.pt/) a estrutura

organizacional da instituicdo que foi formalizada através de publicacdo no Diario da
Republica em fevereiro de 2024, assenta numa logica departamental especializada. O
executivo municipal, composto pelo presidente e vereadores com pelouros especificos
(entre os quais a Cultura), coordena as diferentes areas de intervencao. O Gabinete de
Comunicacao e Relacoes Publicas, contexto institucional onde se desenvolveu o estagio,
assume particular relevancia estratégica na gestao da imagem institucional e na
producao de contetdos destinados aos maultiplos canais de comunicacao, tanto digitais

como tradicionais.

Profundamente marcada pela heranca da indastria téxtil, a identidade
covilhanense reflete séculos de uma atividade que moldou a economia, a paisagem
urbana e a cultura local. Este legado industrial atravessa atualmente um processo de
revalorizacao patrimonial, inserindo-se numa estratégia mais ampla de diversificacao
econdmica que valoriza o turismo de natureza, a inovacao e os recursos culturais,

beneficiando da privilegiada localizagao junto a Serra da Estrela.

Com a presenca da Universidade da Beira Interior, a cidade ganha uma
dimensao particular, introduzindo dinamicas de qualificacdo, investigacio e
empreendedorismo que renovam o tecido social e economico local. Esta presenca
académica, conjugada com o patrimoénio historico-industrial e os recursos naturais
envolventes, configurando a Covilha como territério de sintese entre memoria e
inovacao, onde as politicas publicas culturais e comunicacionais desempenham papel
decisivo na construcao e projecdo da identidade territorial contemporanea. Estes sdo os
principios orientadores e fundadores da cidade, que sdo passados aos colaboradores e
colaboradoras da Camara e que tentei transparecer no meu trabalho: divulgar
culturalmente e, sobretudo, em termos de imagem, uma cidade com um patriménio

industrial rico, uma cultura ligada tanto ao movimento operario como ao estudantil, e


http://www.gov.pt/entidades/camara-municipal-da-covilha
http://www.gov.pt/entidades/camara-municipal-da-covilha
http://www.cm-covilha.pt/

um ambiente também cosmopolita, fruto da atividade turistica que molda a cidade

durante todo o ano.



Capitulo II — O Estagio

Para registar as minhas tarefas, optei por abrir uma pasta no meu computador,
intitulada “Arquivo para o relatorio”, onde registei todos os trabalhos que realizei.
Nesta pasta, ha também um documento em Word onde, todos os dias, no final do
estagio, eu escrevia a data e o que eu tinha feito. Optei, também, por incluir neste
relatorio, apenas as fotografias dos trabalhos, editadas e nao editadas, tendo apenas
uma fotografia de bastidores. Sendo assim, neste capitulo irei apresentar, por més, os

trabalhos que realizei na CMC.

e s 2 B G s G 5 B 2 B B
G O s Gl Bl 0 G B G

Figura 2. Pasta de arquivo para o relatorio

As ferramentas utilizadas durante o meu estagio foram as Sony Alpha 7 IV,
maioritariamente utilizadas para videos, e a Canon EOS R6m2 que foi, frequentemente,
utilizada para fotografias. Apesar de a autarquia disponibilizar o pacote Adobe, optei
por fazer a inscricdo de estudante e ter no meu computador portatil. Sendo assim, as
edicdes de fotografias e montagens de videos foram feitas no Adobe Lightroom e o

Adobe Premier, respetivamente.
2.1 Setembro de 2024

Em finais de setembro, dei inicio a minha jornada de estagio. No meu primeiro
dia, 26 de setembro, pela parte da manh3, eu e o Rodrigo fomos ao Museu dos
Bombeiros Voluntarios da Covilha, localizado na Rua Dr. Jalio Maria da Costa VC,
gravar um video do espaco e das pecas expostas, que havia sido requisitado ao GRP.
Para fazermos o video, levdimos um drone e um gimbal; o Rodrigo pilotou o drone e eu

fiquei com o gimbal. No museu, ha diversos equipamentos, como mangueiras antigas,
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quadros com retratos de pessoas que foram importantes para a histéria dos BVC,
medalhas, entre outros objetos. O intuito do video foi promover o museu, aspirando

mais visibilidade e visitantes para o local.

Neste mesmo dia, a tarde, fui a Biblioteca Municipal da Covilha fotografar a
edicao anual do evento “Noite Europeia do Investigadores da UBI”, que tem como
objetivo aproximar a ciéncia do puablico em geral e, a0 mesmo tempo, despertar o
interesse dos jovens para seguirem carreiras cientificas. Depois de interagir com alguns
dos participantes e perceber o ambiente, fiz alguns registos fotograficos como os que se

seguem, que foram publicados.

UNIGHT

NOITE EUROPEIA
DOS

INVESTIGADORES

Figura 3. UNight 1

UNIGHT

NOITE EUROPEIA
DOS
INVESTIGADORES
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N A
o o)

Figura 4. UNigth 2

Nesse sentido, a realizacdo de produtos audiovisuais voltados a divulgagdo
cultural aproxima-se daquilo que Arlindo Machado define como uma nova forma de

insercao social da arte. Em sua obra Arte e Midia (2008), o autor argumenta:
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A medida que a arte migra do espaco privado e bem definido do museu,
da sala de concertos ou da galeria de arte para o espaco publico e
turbulento da televisdo, da Internet, do disco ou do ambiente urbano,
onde passa a ser fruida por massas imensas e dificeis de caracterizar,
ela muda de estatuto e de alcance, configurando novas e estimulantes

possibilidades de insercao social. (Machado, 2008, p.29-30).

Essa perspetiva refor¢a a importancia de iniciativas como a producao deste

video institucional, que busca ampliar o acesso ao patrimonio cultural local.

No meu segundo dia, 277 de setembro, ocorreu uma programacao especial para o
Dia Mundial do Turismo e, simultaneamente, houve a inauguracao do posto de turismo
da Covilha, agora remodelado. Fiquei encarregue de fazer videos curtos para montar
um pequeno conteido destinado as redes sociais da Camara, como Instagram e TikTok.
Durante a manha, gravei 54 videos e, a tarde, editei, resultando em um video de 35

segundos.

Com a participacao de palhacos, lanches e fotografias de Polaroid, patrocinados
pela autarquia, a Praca Municipal passou um dia bem animado e diferente. O video foi
editado diretamente no computador da Camara, assim como os seguintes e, por esta
razao nao tenho PrintScreen dos processos de montagem. Nele, consegui mostrar
alguns dos momentos especiais e a alegria que marcaram o evento. Como aponta Jean-
Claude Bernardet, a base do grande sucesso do cinema é a impressao da realidade
(Bernardet, p. 7, edicao eBook 2017) e essa ideia vai ao encontro do meu trabalho pois,
apesar de uma producao simples e curta, houve um processo de recriacao do real, que
foi capaz de despertar emocoes e transmitir informacoes de maneira envolvente e

eficaz.

Figura 5. PrintScreen do inicio do video
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2.2 Outubro 2024

No més de outubro, produzi e editei fotografias e videos de eventos e atividades
que decorreram durante este més na Covilha. No dia 03, fotografei e editei diversas
imagens do Museu de Arte e Cultura da Covilha para serem divulgadas no Facebook e
Instagram da autarquia. No dia 04, fotografei a rececao no Salao Nobre dos Pacos do
Concelho do programa ERASMUS+ "ECOCONNECT”, com um grupo de estudantes da
Escola Secundaria Campos Melo e dos paises de Espanha e Turquia. A partilha foi

também efetuada nas redes sociais da Camara.

Figura 6. Rece¢éo Salao Nobre - "Ecoconect"

No dia 09, tivemos o projeto inclusivo “Rendilhar o Debuxo”, que fez parte do
evento “Covilha Social”. Este projeto representa uma iniciativa da Camara Municipal da
Covilha que desafia a comunidade a fazer renda de croché inspirada em padroes do
debuxo téxtil, numa ligacdo que visa contribuir para o conhecimento desta técnica
como parte da matriz identitaria, cultural e industrial do concelho. Eu e o Rodrigo
produzimos um video sobre esta atividade, a pedido da Doutora Regina Gouveia,
Vereadora da Cultura, a fim de divulgar uma iniciativa considerada relevante para a
preservacao e revitalizacdo do patrimonio cultural local. Para a realizacdo dos registos
em video desse projeto, foi usada a camera Sony Alpha 7 IV e o gimbal, com planos

gerais e detalhados das maos das senhoras a fazerem o debuxo.

Por outro lado, a iniciativa exemplifica como a documentacao audiovisual pode
servir como ferramenta de valorizac¢ao cultural, transformando préaticas tradicionais em
narrativas contemporaneas acessiveis a comunidade, atingindo diferentes publicos e
faixas etarias. O registo em video nao apenas documenta o evento, mas também

funciona como mediacdo entre diferentes temporalidades, conforme sugere Susan
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Sontag ao observar que a fotografia “é simultaneamente uma pseudopresenca e um
signo de auséncia” (Sontag, 2012, p. 24), tornando presente aquilo que ja passou e

conectando passado e presente numa tnica imagem.

rendilhar

0 debuxe

Figura 7. PrintScreen do video

No mesmo ambito, participei ativamente nos registos fotograficos e edicoes do
4.° Encontro “Covilha Social: Acao Social como Pilar da Democracia”, que decorreu no
dia 10 de outubro. Este encontro constituiu um espaco de reflexao e debate promovido
pelo Municipio da Covilha sobre o papel da acdo social na consolidacao dos valores
democraticos. O evento integrou diversos painéis tematicos, nomeadamente “Infancia,
3.2 Idade e Cuidadores Informais”, “Boas Praticas Locais no Apoio as Pessoas com
Deficiéncia” e “AcgOes e Desafios: Acessibilidades e Inclusdao”, contando com a
participacao de entidades da Rede Social, da Seguranca Social, de associacoes locais e
da Garantia para a Infancia. Durante o segundo dia, as atividades deslocaram-se para o
Centro de Ativ’ldades, com oficinas artisticas dedicadas ao publico sénior. A iniciativa
visou nao sb reconhecer e valorizar o trabalho das institui¢oes sociais do concelho, mas
também promover maior equidade, transparéncia e participacdo comunitiria nos

apoios sociais prestados.

Registei, também, as atividades do programa de ideacdo iGNITE Academy que
ocorreram no Centro de Inovacao Empresarial da Covilha (CIEC). Este centro é uma
infraestrutura municipal dedicada ao fomento do empreendedorismo e a incubagao de
empresas, oferecendo espacos de coworking e apoio personalizado a startups,
Jfreelancers e projetos empresariais em diferentes fases de desenvolvimento. Integrado
na Rede Nacional de Incubadoras desde 2024, o CIEC posiciona-se como plataforma de
articulacdo entre inovacdo econOmica e desenvolvimento territorial, funcionando
simultaneamente como espaco de trabalho colaborativo e como equipamento cultural,
tendo acolhido, durante a Covilha Creative Week, diversos painéis e debates sobre

design, sustentabilidade e desafios urbanos. Esta dupla vocagao, empresarial e cultural,
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evidencia a sua centralidade no ecossistema local de inovacao, constituindo-se como
lugar de convergéncia entre criatividade, empreendedorismo e reflexdo estratégica

sobre o futuro do concelho.

Em 2024, o CIEC recebeu a iGNITE Academy, uma iniciativa promovida pelo
NEST — Centro de Inovacao do Turismo, com o proposito de estimular a criatividade e
o espirito empreendedor entre os jovens. O evento reuniu alunos universitarios de
diferentes areas, para desenvolver ideias inovadoras ligadas ao sector do turismo,
através de oficinas, mentorias e apresentacoes publicas de projetos. Esta iniciativa
visou aproximar a inovacao tecnologica do desenvolvimento local, reforcando o papel
do CIEC como espaco de empreendedorismo e promocao de solucoes criativas para o

futuro do turismo.

Figura 8. Fotografia autoral do iIGNITE Academy

Ainda em outubro, com a camera Sony, anteriormente citada, gravei alguns
takes curtos do evento académico “Latada 2024” e posteriormente editei-os, resultando

em um video de 1 minuto para a divulgacao digital.

Figura 9. PrintScreendo do video da Latada
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Fotografei e editei o “ANIVERSARIO DA ELEVACAO A CIDADE | SESSAO
SOLENE DA ASSEMBLEIA MUNICIPAL” no dia 20 de outubro, o Dia da Cidade da
Covilha. Este evento foi registado com a Sony, em planos maioritariamente médios e
fechados, com poucos planos gerais. As fotografias que selecionei e editei no Lightroom

foram publicadas nas redes sociais da autarquia

Figura 10. Sesséo Solene - Dia da Cidade

E, para concluir este més, com a Sony e em planos gerais e detalhados, produzi
um video de uma exposicdo temporaria no Museu da Covilha, sobre as bandas
filarmonicas da regidao. Também, com a Sony fotografei as pecas que estdo expostas no
Museu da Covilha, para a divulgacao digital e fiz fotografias, com a mesma camera, da
fachada da Camara que estavam a precisar para serem usadas em futuros designs de
folhetos, revistas, entre outros. Estas fotos foram editadas no Lightroom e guardadas

para futuras utilizacoes.

Figura 11. Peca exposta no Museu
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Figura 12. Fachada da autarquia

Esta diversidade de registos visuais ilustra o que John Berger observa em
Modos de Ver (1972) sobre a multiplicidade de funcoes que as imagens desempenham
na sociedade contemporanea: desde a documentacao factual até a construcao de
narrativas identitarias. Cada fotografia e video produzido nao serve apenas como
documento, mas constréi uma narrativa especifica sobre a identidade cultural da
Covilha, desde a tradicao académica da "Latada" até a solenidade institucional,
passando pela preservacdo do patrimonio musical e religioso. O trabalho de
documentacdo visual torna-se, assim, um exercicio de curadoria cultural, onde a
escolha do enquadramento e do momento captado participa ativamente na construcao

da memoria coletiva da cidade.

2.3 Novembro 2024

Novembro revelou-se um més particularmente rico em atividades culturais,
tendo como destaque a Covilha Creative Week, evento do qual tive o privilégio de fazer
parte. Contudo, antes da CCW, no dia 02, fotografei o lancamento do livro Enfermeiro
de Guerra, de Pedro Taveira Correia. O Saldo Nobre dos Pacos do Concelho acolhe
periodicamente sessdes de apresentacdo de livros, momentos que combinam a
apresentacdao da obra com intervencdes musicais, conversas com o autor e sessoes de
autégrafos. Durante o meu estigio, tive a oportunidade de documentar

fotograficamente dois destes eventos literarios.

Os momentos de lancamento de livros representam aquilo que Roland Barthes,
em A Camara Clara (1980), identifica como instantes carregados de significado
cultural e social. A fotografia destes eventos nao se limita ao mero registo factual, mas
captura o punctum, esse detalhe que confere vida e emotividade a imagem. Cada

fotografia produzida nestes contextos torna-se um testemunho da vitalidade cultural da
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cidade, preservando nao apenas a memoria do evento, mas também a atmosfera de
encontro entre autor, obra e comunidade que caracteriza estes momentos tnicos de

partilha intelectual.

Captada durante a sessdo de lancamento do livro Enfermeiro de Guerra, a
fotografia abaixo que escolhi para integrar o relatério procura evidenciar a relacao
intima entre o leitor e o objeto livro, mais do que a formalidade habitual dos registos de
eventos culturais. Ao optar por um angulo baixo e aproximado, privilegiei o
enquadramento das maos e da capa, reduzindo a presenca do rosto e da figura
completa. Essa escolha visou acentuar o gesto e o contacto fisico, explorando o livro
como simbolo de memoéria, testemunho e partilha. Diferentemente das imagens
convencionais de lancamentos, que tendem a centrar-se no autor, na mesa de
apresentacao ou na plateia, esta composicao pretende transmitir uma atmosfera mais
sensivel e contemplativa, valorizando o momento da leitura enquanto experiéncia

individual e silenciosa.

Visualmente, o contraste entre o azul das vestes e os tons quentes do fundo
contribui para destacar o livro no campo visual, conduzindo o olhar do espectador para
o seu titulo e para o gesto que o sustenta. Tal abordagem inscreve-se na logica do
punctum barthesiano, pois é precisamente esse detalhe, as maos do leitor e a textura do
papel, que confere a imagem a sua carga emocional e documental. Esta opcao estética
reflete, portanto, uma preocupacdo em romper com a fotografia meramente
informativa, propondo uma leitura mais autoral e sensivel dos eventos culturais

registados durante o estagio.
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Figura 13. Apresentacgéo do livro Enfermeiro de Guerra

Nos dias 06 e 07, fotografei as caixas de eletricidade do centro histérico da
cidade que estavam a ser pintadas por alunos do secundario e pessoas que os ajudaram,

para a Covilha Creative Week. As fotografias abaixo apresentadas documentam o
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processo de pintura das caixas de eletricidade do centro histérico da Covilha, realizadas
por alunos do ensino secundario no ambito da Covilha Creative Week 2024. A captacao
destas imagens teve como objetivo ndo apenas o registo documental da atividade, mas
também a valorizacdo visual do envolvimento juvenil e comunitiario no processo

criativo.

Durante a cobertura fotografica, procurei explorar diferentes angulos e planos
que evidenciassem a interagdo entre os participantes e o espaco urbano, privilegiando
enquadramentos que mostrassem o gesto, a concentracao e o dialogo entre o trabalho
artistico e o ambiente envolvente. Utilizei a Canon, alternando entre planos médios e
detalhes de textura para destacar o contraste entre as cores aplicadas, laranja, preto e

branco e a superficie metalica das caixas.

A direccao criativa proposta pelo Gabinete de Relacoes Publicas orientava-se
para uma abordagem naturalista, evitando encenacdes e promovendo uma estética
espontanea, fiel a energia do momento. Ainda assim, houve espaco para escolhas
autorais: optei por manter uma profundidade de campo média, de modo a equilibrar o
foco entre os artistas e o objeto pintado, sublinhando o carécter colaborativo da

intervencao.

Estas imagens foram posteriormente selecionadas para compor a galeria
fotografica utilizada nas publicacdes da autarquia nas redes sociais, contribuindo para
reforcar a identidade visual da Covilha Creative Week e a ligacdo entre arte publica,

juventude e cidade.

Figura 14. CCW - Alunos a pintar uma caixa de eletricidade
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Figura 15. CCW - Pintura de uma das caixas

No dia 08, fiz um texto para uma publicacio do Facebook “COVILHA ACOLHE
CAMINHADA NOTURNA SOLIDARIA” e registei fotograficamente a abertura da
Semana Criativa. A Covilha Creative Week (Semana Criativa da Covilha) constitui um
evento cultural de periodicidade anual, promovido pela Camara Municipal da Covilha,
que reune atividades multidisciplinares como exposicoes, performances, oficinas, ciclos
de cinema, conversas e visitas orientadas, com o objetivo de articular praticas criativas,
divulgacdo publica e intervencdo urbana. A edicdo mais recente, organizada em
parceria com a plataforma municipal “Covilha Cidade Criativa”, decorreu entre 8 e 14
de novembro de 2024 e consolidou-se como uma das principais iniciativas do

calendario cultural local.

O enquadramento estratégico da Semana Criativa integra-a no plano de acao da
cidade enquanto Cidade Criativa da UNESCO na area do Design, conferindo ao evento
uma dupla finalidade: por um lado, a promocao do design enquanto instrumento de
desenvolvimento e regeneracdo urbana, por outro, a afirmacao da Covilha como centro
de experimentacdo e producao criativa. Esta vinculacdo institucional reflete-se na
programacao e em acOes que visam valorizar o patriménio material e imaterial,

estimular a economia criativa e dar visibilidade a criadores regionais.

A programacao caracteriza-se pela diversidade e pela abertura a comunidade,
combinando exposi¢Oes tematicas (design, ceramica, téxtil), oficinas praticas com
inscrigcdo publica, palestras e debates sobre design e espaco urbano, ciclos de cinema e
espetaculos de encerramento. A estrutura logistica e comunicacional da autarquia
assegura a preparacao e realizacao deste programa, com particular atencao a mediacao

cultural e a participacgao ativa de diferentes publicos.
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Na edicao de 2024, a tematica central foi “A Cidade e o Design”, destacando-se
iniciativas que problematizaram a vivéncia urbana e reforcaram o papel comunitario na
criacao artistica. Um exemplo marcante foi a exposicao “Design Encaixa”, instalada na
Praca do Municipio, com curadoria de Vasco Pinho. Esta mostra reuniu trabalhos de
alunos das escolas secundarias Campos Melo, Frei Heitor Pinto e Quinta das Palmeiras,
das Escolas Profissionais Quinta da Lageosa e EPABI (Escola Profissional de Artes da
Beira Interior), bem como dos cursos de Arquitetura, Design e Téxtil da UBI, com o
apoio de empresas locais como Gigarte, Joalpe, Tecnat e WD Retail. A exposicao foi
estruturada para funcionar de forma continua durante os sete dias da Semana Criativa,
numa estratégia que visava fundir comunidade, educacido e setor empresarial em

dialogo direto com o espaco publico.

Esta iniciativa nao so6 evidenciou a capacidade de envolver a comunidade escolar
na dinamizacao cultural da cidade, como também demonstrou a vocacao da Semana
Criativa para integrar diferentes geracoes no processo criativo, valorizando a
participacao ativa dos jovens e a apropriacdo do espaco publico como lugar de

expressao artistica.

Do ponto de vista académico, a Semana Criativa constitui também uma
plataforma de didlogo entre ensino, investigacao e pratica profissional. As sessdes de
conversas com profissionais, oficinas e projetos colaborativos reforcam a dimensao
pedagogica do evento e aproxima a comunidade académica dos publicos locais,
favorecendo processos de literacia cultural e estimulando percursos profissionais

ligados ao design e as industrias criativas.

No contexto do meu estagio curricular, tive a oportunidade de acompanhar
algumas das atividades programadas e de produzir materiais audiovisuais destinados a
divulgacdo do evento nas redes sociais institucionais. Esta experiéncia permitiu-me
compreender de forma direta a importancia da comunicacao visual na dinamizacao de
iniciativas culturais de grande escala e na sua aproximacdo a diferentes publicos,

contribuindo para a valorizacao da identidade cultural da Covilha.
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Figura 16. Abertura da CCW

No dia 09, realizei registos fotograficos de trés atividades que integravam a
programacao da Covilha Creative Week: a Oficina para criancas no ambito do projeto
"Plasticus maritimus vs Plasticus serranitus"”, orientada por Ana Pégo, que decorreu no
Centro de Inovacao Cultural da Covilha; a inauguracao da exposicao relacionada com o
mesmo projeto n’A Tentadora; e, para encerrar o dia, as “Conversas com a Cidade I:
Desafios Criativos — Design Encaixa”, com participacdo das empresas Gigarte,
Graph&Co, Joalpe, Tecnat e WD Retail, sob moderacdo de Vasco Pinho.

Posteriormente, selecionei e editei os registos feitos destas atividades.

O meu principal objetivo com as fotografias apresentadas a seguir, foi
documentar o processo de aprendizagem e interacao entre as criancas e os materiais,
evidenciando a dimensdo educativa e ambiental da atividade. A escolha do
enquadramento, com foco no gesto da mao que aponta os objetos recolhidos, procura
valorizar o detalhe e a textura dos elementos utilizados, estabelecendo uma relagao

entre o humano e o material, entre a acao e a consciéncia ecologica.

Optei por uma luz natural difusa, aproveitando a iluminacdo do espaco, de
modo a preservar a fidelidade cromatica dos materiais, sobretudo os tons azuis e
brancos, que remetem ao universo maritimo e o verde e amarelo que remete a natureza
rural, como as arvores e o sol. A composicao segue uma logica minimalista, centrando o
olhar do espectador na diversidade dos plésticos recolhidos e na intencionalidade do
gesto, sugerindo uma leitura simbdlica da ligacdo entre arte, sustentabilidade e

sensibilizacdo ambiental.

Posteriormente, selecionei e editei a imagens utilizando Adobe Lightroom,
ajustando contraste e saturacao de forma subtil, com o intuito de realcar a textura dos

objetos sem comprometer a naturalidade da cena. A fotografia foi incluida no conjunto
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de registos destinados a divulgacao digital da Covilha Creative Week, reforcando a
importancia de comunicar visualmente projetos que cruzam arte, ciéncia e consciéncia

ecologica.

Figura 17. Plasticus maritimus vs Plasticus serranitus

Figura 18. Plasticus maritimus vs Plasticus serranitus

Ainda nessa semana, documentei as "Conversas com a Cidade II: Design e
Espaco Publico / Urbano", com participacio de Ana Virtudes, professora da
Universidade da Beira Interior, Isabel Matias, chefe da divisio de planeamento da
Camara Municipal da Covilha, e Pedro Silva, coordenador da Rede Nacional das

Cidades e Vilas que Caminham, que teve lugar, também, no CIEC.

No seguimento, editei as fotografias do dia anterior e registei a "Apresentacao
da Trienal Internacional de Design da Covilha", por Ricardo Gil Pereira e Pedro Silva,
da Ideias Emergentes — Producao Cultural, CRL, no Teatro Municipal da Covilha. O
evento incluiu uma performance participativa com a designer convidada Vivien
Tauchmann e uma conversa sobre "o que é o Design hoje e os temas da Trienal", com

Vera Sacchetti, Frederico Duarte e Vivien Tauchmann.
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Apoés a captura e selecdo das fotografias da apresentacao da Trienal, procedi ao
processo de edicao das imagens no Adobe Lightroom, com o objetivo de uniformizar a
luminosidade e reforcar a coeréncia estética do conjunto. Durante a pos-producgao,
ajustei parametros como exposicdo, contraste e equilibrio de brancos, de modo a
corrigir as variacoes de luz entre o interior e o exterior do espaco do evento. Procurei
preservar a naturalidade das cores e a textura dos materiais, sobretudo nas
composicoes em que o patrimoénio arquitetonico servia de enquadramento, garantindo

assim uma leitura visual equilibrada e fiel ao ambiente real.

Em seguida, documentei fotograficamente dois painéis realizados no CIEC: o
Painel I — Arte e Patriménio: Da Tradicdo ao Design, com Albio Nascimento (THP —
The Home Project), Francisco Afonso e Ana Almeida (New Hand Lab — Associacio
Cultural), e Patricia Machado Oliveira (Manufatura da Fronteira); e o Painel IT — Arte e
Patrimonio: Do Design a Sustentabilidade, com Alexandra Arnobio (Upcycling Project),
Frederico Barreiro (Canhamor, Lda.) e Pedro Oliveira (Santos & Monteiro), ambos sob

moderacao de Vasco Pinho.

Para encerrar a semana criativa, fotografei a apresentacdo do "Concurso
Internacional de Musica Julio Cardona", por Bruno Borralhinho e Regina Gouveia, no
Salao Nobre dos Pacos do Concelho. Posteriormente, registei os "INDUSTRIAL -
Encontros com a Cidade Fabrica | Designios para a Cidade", que incluiam o projeto
inclusivo "Rendilhar o Debuxo", com participacdao do Centro d'Ativi'ldades, e o "Painel
III: Os Debuxadores e o Debuxo", com Albano Rodrigues (Albano Morgado, S.A.), junto
dos debuxadores Francisco Carlos e Gilberto Almeida (Castanheira de Pera), Joao

Lazaro e Jorge Trindade (Covilha), sob moderacao de Rui Miguel, professor da UBI.

Esta intensa programacao evidencia o que Jacques Ranciére denomina em O
Espectador Emancipado (2008) como a capacidade transformadora do encontro
estético, onde cada participante deixa de ser mero recetor passivo para se tornar
intérprete ativo: vé, sente, compreende. Cada atividade documentada demonstra
diferentes formas de criacdo e participagao cultural na Covilha, desde a arte urbana
colaborativa até aos debates especializados sobre sustentabilidade e patriménio,
revelando como a fotografia captura nao apenas eventos, mas processos de

emancipacao intelectual e criativa em curso.

Nos ultimos dias de novembro, dediquei-me a preparacio do material
promocional para o Natal com Arte, editando e remontando um video destinado a

inauguracao do evento. Este processo de pos-producao revelou-se mais complexo do
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que inicialmente previsto, exigindo ajustes técnicos e a incorporacdo da logomarca

institucional para garantir a identidade visual adequada da campanha.

Durante este periodo, fotografei também a apresentacdo do livro Riscos,
Seguranca e Resiliéncia - Reflexoes sobre Protecdo Civil de André Morais, mantendo o
registo das atividades culturais que decorrem paralelamente aos grandes eventos
sazonais. Esta diversidade de registos demonstra como o trabalho de comunicacao
visual da autarquia abrange diferentes escalas e tipos de eventos, desde as celebracoes

de grande dimensao até aos encontros mais intimos de caracter literario.

Figura 19. Apresentacgéo do livro Riscos, Seguranca e Resiliéncia

2.4 Dezembro 2024

Com o inicio de dezembro, a cidade da Covilha assumiu o ambiente festivo
caracteristico da época, com a realizacao do programa “Natal com Arte”, iniciativa que
todos os anos transforma o centro urbano num espaco de celebracdo, cultura e
convivio. O evento integra um vasto conjunto de atividades promovidas pela Camara
Municipal, com o objetivo de dinamizar o comércio local, atrair visitantes e reforcar o

papel da Covilha enquanto destino turistico de inverno associado a Serra da Estrela.

Durante este periodo, dediquei-me intensamente ao registo fotografico e
videografico das diversas acOes que compuseram o programa, desde a inauguracao
oficial e o mercadinho de Natal, até a pista de gelo, uma das atragdes mais procuradas
tanto por residentes como por turistas. Cada um destes momentos exigiu uma
abordagem visual especifica, adequada a atmosfera de cada espaco e ao tipo de publico
presente. No caso da pista de gelo, realizei varias sessdes de captacdo para transmitir a

energia, o movimento e o espirito festivo do local, procurando refletir nas imagens o

25



encanto do inverno serrano e a forma como o Natal na Covilha se articula com a

identidade turistica e cultural da Serra da Estrela.

Figura 20. Inauguracé@o do Natal com Arte

O mercadinho de Natal apresentou desafios particulares de documentacao, uma
vez que combinava elementos estaticos, as bancas e decoracoes, com a constante
movimentacao de visitantes e comerciantes. Esta dualidade exigiu uma abordagem
fotografica que contemplasse tanto os pormenores arquitetonicos e decorativos quanto
a vivacidade humana que da vida ao espaco. Os videos produzidos procuraram capturar
nao apenas a oferta comercial, mas a atmosfera de convivio e celebracdo que

transforma o centro da cidade durante a época natalicia.

Figura 21. Mercadinho de Natal

Observacao Figura 21.: Mesmo estando em contraluz, algo que nao é recomendével fazer, o efeito natural que causou a

fotografia, me agradou.

A pista de gelo revelou-se um dos elementos mais cinematograficos do evento,
oferecendo multiplas possibilidades narrativas através do movimento dos patinadores,
dos reflexos da iluminacao no gelo e da interacao entre diferentes faixas etarias que

partilhavam o mesmo espaco ladico. Os registos videograficos procuraram explorar
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estas dimensoes visuais, criando sequéncias que traduzissem a alegria e o dinamismo

caracteristicos desta atividade.

O trabalho de pos-producao estendeu-se ao longo do més, com a edicao das
fotografias e videos sendo realizada de forma escalonada, garantindo um fluxo
constante de contetido para as redes sociais da camara. Este processo de edicao
implicou nao apenas a selecao das melhores imagens, mas também a criacao de uma
narrativa visual coerente que comunicasse eficazmente o espirito festivo do "Natal com

Arte" aos diferentes publicos das plataformas digitais.

Para encerrar o ano, documentei ainda a Passagem de Ano, completando assim
o ciclo de registos das celebracoes de fim de ano da cidade. Este tltimo registo do ano
assumiu um caracter simbolico particular, marcando simultaneamente o encerramento
das festividades natalicias e a transicao para um novo ciclo temporal, tanto pessoal

quanto profissional.

Esta sequéncia de trabalhos evidencia como a montagem, mesmo sendo de
videos curtos para as divulgacao digital, € um ato criativo. Pois, tive de trabalhar com a
construcao de ritmos visuais que captassem a atencao do espectador nos primeiros
segundos, essencial em um ambiente digital saturado de estimulos. A criacao de um
ritmo visual especifico para cada atividade do Natal com Arte exigiu experimentacao
com diferentes duragoes de plano: cortes mais rapidos para transmitir a energia da
pista de gelo, planos mais contemplativos para mostrar os pormenores artesanais do
mercadinho e transi¢oes suaves para evocar a atmosfera acolhedora das decoracées

natalicias.

Tive de trabalhar criativamente com a linguagem sonora, selecionando musicas
que nao apenas complementassem as imagens, mas que criassem pontes emocionais
entre o conteido e o publico. Vale ressaltar que as musicas eram do Youtube, sem
direitos autorais, sendo limitadas tanto no uso quanto na qualidade sonora, tornando o
meu trabalho mais complexo. A sincronizacdo entre batidas musicais e cortes de
imagem tornou-se uma ferramenta fundamental para construir narrativas envolventes,
transformando simples registos documentais em pequenas pecas audiovisuais que

funcionam quase como convites sensoriais a participacao.

A criatividade manifestou-se também na exploracao de diferentes angulos e
movimentos de camara, desde planos gerais que contextualizaram o espaco do evento
até planos detalhados que revelaram expressoes de alegria e satisfacao dos visitantes.

Cada escolha técnica servia um proposito narrativo especifico, criando uma gramatica
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visual prépria que distinguisse os contetidos do Natal com Arte nas redes sociais da

autarquia.

Cada video editado do Natal com Arte constr6i uma narrativa especifica sobre a
festa, selecionando momentos, enquadramentos e ritmos que traduzem nao apenas os
factos do evento, mas também a sua atmosfera emocional e o seu significado para a
comunidade local. Este processo revela como a montagem é verdadeiramente um ato
criativo, onde técnica e sensibilidade se conjugam para transformar material bruto em

experiéncia comunicativa significativa.

Como defende Walter em Num Piscar de Olhos A Edicdo de Filmes sob a Otica
de um Mestre (2004), o processo de montagem ultrapassa a mera organizacao técnica
das imagens, constituindo uma forma de escrita visual em que o ritmo e a emocao
determinam o impacto da narrativa. De modo semelhante, os estudos classicos da
montagem, desde o Efeito Kuleshov até as teorias de Sergei Eisenstein, demonstram
que o sentido cinematografico emerge da relacao entre planos, e nao apenas de cada
imagem isolada. E Luis Fernando Morales Morante, em Editing and Montage in
International Film and Video (2017), reforca que o processo de montagem implica uma
combinacdo de raciocinio técnico e intuicdo estética, sendo um dos momentos mais

expressivos da criacao audiovisual.

Figura 22. Fotografia retirada do video da Pista de Gelo
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2.5 Janeiro 2025

Em janeiro, o tltimo més de estagio, editei o video da PDA, que foi um sucesso
nas redes sociais e, houve outro evento marcante para mim: a inauguracao da
exposicao Diafragma. No dia 11 de janeiro, teve inicio a terceira edicio do DIAFRAGMA
— Festival Internacional de Fotografia e Artes Visuais da Covilha, que se prolongou até
o dia 09 de marco. Esta edicdo apresentou trabalhos de artistas de varios paises e
introduziu como principais novidades a realizacdo de um concurso de fotografia e uma
exposicao patente na rua, democratizando o acesso a arte e cultura. Esta exposicao da
rua, posteriormente, foi para o Mercado Municipal da Covilha, também um espaco de

livre acesso, a fim de a proteger das mudancas climaticas.

O festival inseriu-se nas comemoracoes dos cinquenta anos do 25 de Abril,
elegendo a liberdade como tema central e adotando como slogan um verso de Sérgio
Godinho: “a liberdade esta a passar por aqui” (Godinho, 1972), que se transformou na
bandeira conceptual de toda a programacao. Esta frase afirma-se como um ponto de
reflexdo acerca do significado da liberdade, desafiando-nos a reconsiderar os ideais
coletivos que buscamos enquanto sociedade e a manter vivo o impulso pela acao, pela

transformacao e pela criagao artistica.

As obras dos artistas e fotégrafos foram distribuidas por miultiplos e
emblematicos espacgos culturais do concelho, nomeadamente no Teatro Municipal, na
Galeria Antonio Lopes/Casa dos Magistrados, na Rua Anténio Augusto Aguiar e na
Casa da Cultura José Marmelo e Silva. Estas exposicoes constituiram exemplos
notaveis do exercicio da liberdade e, sobretudo, da liberdade de criacdo artistica,
abordando temas como a paisagem, o aquecimento global e as alteragoes climaticas, a
repressao politica e a censura, o machismo e o colonialismo, bem como a vigilancia e o

abuso do poder do estado.

Estes temas interrogam-nos de forma precisa, lembrando-nos que a liberdade
nao € um destino final, mas um caminho que se constr6i quotidianamente através da
resisténcia ao conformismo e da constante reinven¢ao do mundo. O Diafragma revelou-
se, assim, ndao apenas um festival de fotografia, mas também um espaco de reflexao

critica sobre os desafios contemporaneos da liberdade.

A minha funcido de documentar fotograficamente a inauguracao e os diferentes
espacos expositivos colocaram-me numa posicao singular de observadora dentro da

observacdo. Como sugere Susan Sontag, "fotografar é apropriar-se da coisa

29



fotografada" (Sontag, 2012, p. 12), e ao registar tanto as obras expostas quanto os
espectadores, me tornei simultaneamente testemunha e participante no didlogo sobre
liberdade que o festival propunha. Cada fotografia que produzi funcionou como uma
camada adicional de interpretacdo, capturando nao apenas as imagens dos artistas
nacionais e internacionais, mas também a forma como estas eram recebidas e
experienciadas pela comunidade local, criando assim um meta-discurso visual sobre a

circulacao e apropriacao da arte fotografica.

Figura 23. Inauguragéo Diafragma

As fotografias que produzi, posteriormente partilhadas nas redes sociais da
autarquia, criaram uma segunda circulacdo das obras, um eco digital que ampliou o
alcance do festival para além dos limites fisicos dos espacos expositivos. Cada fotografia
partilhada online tornou-se, assim, parte de uma curadoria digital que contextualizou
as obras do festival, criando pontes entre a experiéncia presencial da arte e sua

circulacao virtual na contemporaneidade.

Figura 24. Exposi¢céo que foi para o mercado (1)

30



Figura 25. Exposi¢édo que foi para o mercado (2)

Figura 26. Exposi¢céo que foi para o mercado (3)

Como etapa final do estagio, procedi a documentacao fotografica das rotundas
da Covilha que, no contexto do Natal de 2024, foram decoradas com instalacoes
natalicias realizadas por alunos de escolas e conservatorios, recorrendo a materiais

reciclaveis e tematicas alusivas a época festiva.

Figura 27. Rotunda 1
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Figura 28. Rotunda 2

Figura 29. Rotunda 3

Nos ultimos dias do meu estagio, foi-me solicitada a producao de um video
utilizando fotografias das bandas filarmoénicas do arquivo da cAmara referentes ao ano
de 2024, trabalho que implicou a selecdo e organizacdo de material visual produzido
por outros funcionarios da instituicdo durante esse periodo. Esta tarefa revelou-se
particularmente interessante, pois permitiu trabalhar com registos recentes que
documentavam as diferentes manifestacoes musicais tradicionais do concelho ao longo

do altimo ano.

O trabalho de montagem do video das bandas filarmoénicas constituiu um
exercicio de curadoria sobre material de arquivo de 2024, onde cada fotografia
selecionada funcionou como fragmento de uma narrativa construida a partir de registos
de diferentes eventos e autores. Este processo ecoou novamente as reflexdes de Arlindo
Machado (1993) sobre como a montagem é um principio estruturador do discurso
audiovisual, ou seja, ndo s6 uma técnica mas uma construcao de sentido do real e irreal.

Cada transicao entre imagens criava conexoes temporais e tematicas que transcendiam
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a origem diversa dos registos, construindo uma memoria visual coletiva sobre a

tradicao filarmonica local do dltimo ano.

No dia 23 de janeiro, fotografei os parques da Mata Nacional da Covilha e o de
Merendas na serra, registos destinados a integrar uma publicacao revista. Esta sessao
fotografica diferiu substancialmente dos trabalhos anteriores, centrando-se na
paisagem natural e nas infraestruturas de lazer em altitude, exigindo uma abordagem
técnica adaptada as condicOes especificas da serra e aos objetivos editoriais da

encomenda.

Os registos paisagisticos dos parques na serra revelaram uma dimensao
diferente do trabalho fotografico institucional, onde a camara se tornou instrumento de
promocao territorial, capturando a beleza natural que constitui parte fundamental da

identidade geografica e turistica do concelho.

Figura 30. Parque Mata Nacional da Covilha

Figura 31. Parque de Merendas
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Figura 32. Parque Mata Nacional da Covilha (2)
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Capitulo III — As Entrevistas

Antes de avangar, acho apropriado fazer uma breve introducao a Teoria dos

Cineastas e resumidas apresentacoes dos entrevistados.

3.1 Introducao

A Teoria dos Cineastas, iniciada por Jacques Aumont no inicio deste século 21,
propoe uma oOtica que valoriza uma abordagem onde o pensamento e a pratica dos
proprios realizadores sao elementos essenciais para compreender o cinema. Mais do
que interpretar as obras a partir de leituras externas ou puramente teoricas, esta
perspetiva defende que o cinema deve ser analisado considerando as suas condigoes
materiais de producao, as intencoes criativas dos autores e os discursos que estes
constroem sobre o seu proprio oficio (Graca, Baggio e Penafria, 2020). Destarte,
estende-se que cada filme ou produto audiovisual é resultado de uma juncao entre
técnica, poética e contexto, sendo simultaneamente um gesto artistico e uma reflexao

sobre o proprio fazer cinematografico.

Nesta interpretacdo, o olhar sobre a obra expande-se: o cinema deixa de ser
apenas um objeto de interpretacdo e passa a ser também um processo de criacdo, um
espaco em que a pratica se funde com a teoria, e onde a experiéncia do cineasta se torna
um instrumento de conhecimento. Ao reconhecer o valor da “poética dos cineastas”,
esta teoria convida a uma anéalise que integra a materialidade da producao, as escolhas

estaticas e as intengOes expressivas de quem realiza as imagens.

A influéncia desta corrente tedrica estendeu-se muito para além do contexto
francés, moldando geracdes de realizadores que procuraram desenvolver obras com
marca pessoal reconhecivel e alimentando debates fundamentais sobre a natureza
artistica do cinema. Quando transportada para o territorio da producao audiovisual
institucional, esta questdo da autoria assume contornos particulares, emergindo
frequentemente como tensdo produtiva entre as necessidades funcionais das

organizacOes comitentes e as possibilidades expressivas abertas ao criador.

No quadro deste relatério, recorrer a teoria dos cineastas permite enquadrar
conceptualmente as praticas e reflexdes dos trés profissionais entrevistados. Miguel
Pinto, Denis Paes Barreto e Julie Camarao representam diferentes modalidades de

articulacdo entre competéncia técnica, sensibilidade estética e consciéncia autoral,
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operando em contextos que vao desde a producdo corporativa internacional até a
criacio de conteado cultural para plataformas digitais. Os seus testemunhos
evidenciam estratégias diversas de negociacao entre questoes institucionais e margem
criativa, demonstrando como a nocao de autoria permanece operativa mesmo quando

aplicada a producoes que nao correspondem a definicao tradicional de cinema de autor.

Compreender estas praticas profissionais permite estabelecer paralelos com o trabalho
desenvolvido ao longo do meu estagio na Camara Municipal da Covilha. A
documentacao visual de eventos culturais e institucionais exigiu continuamente
decisoes de ordem estética, desde a selecao de enquadramentos a definicdo de ritmos
de montagem, passando pela escolha de musicas e pela construcao de narrativas
visuais, que ultrapassaram a simples fun¢ao divulgativa/documental, aproximando-se
de uma pratica autoral consciente, ainda que necessariamente circunscrita aos

objetivos comunicacionais da autarquia.

E neste espaco de confluéneia entre funcionalidade institucional e
expressividade visual que se situa grande parte da reflexao desenvolvida neste capitulo,
dedicado a apresentacdao das trés entrevistas que foram realizadas com profissionais
cujas trajetorias se intersectam com as praticas desenvolvidas durante o estagio,
oferecendo perspetivas complementares sobre cinema, comunica¢ido visual e novas

tecnologias aplicadas a produgao audiovisual.

3.2 Apresentacao dos Entrevistados

Miguel Pinto, o primeiro entrevistado, representa uma trajetéria consolidada
no audiovisual portugués e internacional. Licenciado em Cinema pela Universidade da
Beira Interior, desenvolveu a sua carreira entre Portugal e Inglaterra, passando por
uma experiéncia como critico cinematografico, antes de aprofundar os estudos com um
mestrado na Arts University of Bournemouth. A sua experiéncia profissional abrange
desde a producdo de documentérios corporativos para multinacionais como Audi e
Rolls Royce na TBD Media londrina, até ao trabalho em contextos mediaticos diversos,
incluindo a Freeda Media e o Tottenham Hotspur Football Club. Paralelamente a
atividade comercial, desenvolveu uma obra autoral composta por seis curtas-metragens
premiadas internacionalmente, demonstrando a versatilidade necessaria ao

profissional audiovisual contemporaneo.
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Denis Paes Barreto, o segundo entrevistado, traz uma perspetiva inovadora
ao combinar formacdo em Inteligéncia Artificial com experiéncia pratica em
publicidade e producdo de filmes institucionais. Natural do Para, este especialista
dedica-se ao desenvolvimento de agentes inteligentes através de ferramentas como
ChatGPT e Claude, oferecendo workshops e palestras que exploram as potencialidades

emergentes da tecnologia aplicada a criacao audiovisual.

Julie Camarao, a terceira entrevistada, também natural de Belém do Para,
estabelece uma ponte singular entre arquitetura, cinema e preservacao patrimonial. A
sua formacao em Arquitetura e Urbanismo, complementada por estudos em Restauro
Arquitetonico, encontra expressdo na criacdo de conteddo cultural focado no
patrimoénio paraense. A sua participacao no Cineclube Paraense exemplifica como o
cinema pode funcionar como ferramenta de reflexdo sobre espaco, memoria e
identidade cultural, perspetiva particularmente relevante para compreender o papel da

documentacao visual no contexto autarquico.

Estes trés perfis profissionais oferecem visdes complementares sobre os desafios
e possibilidades do trabalho audiovisual contemporaneo, desde a producao
cinematografica tradicional até as transformacoes tecnologicas emergentes,
proporcionando um enquadramento tedrico-pratico valioso para a reflexdo sobre as

experiéncias desenvolvidas durante o estagio.

3.3 Miguel Pinto

A entrevista com Miguel Pinto, realizador formado pela Universidade da Beira
Interior com experiéncia consolidada em producao audiovisual internacional, oferece
um enquadramento metodoldgico valioso para compreender as dindmicas do trabalho
institucional desenvolvido durante o meu estigio. O seu percurso profissional, que
abrange desde documentarios corporativos para multinacionais até colaboracdes com
organizacoes como a UNICEF, revela processos de trabalho estruturados que
contrastam produtivamente com a natureza mais espontianea de grande parte das

producoes realizadas no contexto autarquico.

Miguel sublinha que "a primeira fase é sempre de pesquisa e de perceber o que é
que o cliente quer", processo que envolve reunioes detalhadas para mapear objetivos,

formatos desejados, publicos-alvo e limitacGes técnicas ou orcamentais. Esta
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metodologia sistematica, que inclui a realizacdo de repérages, elaboracdo de mini
storyboards com referéncias visuais e definicao clara de expectativas através de "trés
rondas de feedback", estabelece um contraste significativo com a abordagem adotada

durante o estagio na Camara Municipal.

A producao de videos para eventos como a Covilha Creative Week, o Natal com
Arte ou o Diafragma caracterizou-se frequentemente por uma légica de documentacao
reativa, onde as filmagens decorriam na hora, sem estruturas prévias de planeamento
ou briefings detalhados. Esta diferenca metodologica nao resulta necessariamente de
menor rigor profissional, mas reflete as especificidades do contexto autarquico: a
necessidade de resposta imediata a eventos em curso, a multiplicidade de solicitagcoes
simultaneas e, sobretudo, a natureza primordialmente documental do trabalho,

orientado para o registo factual de atividades culturais e institucionais.

Contudo, a reflexao de Miguel sobre a importancia de "perceber o que é que eu
gostaria de ver" mesmo dentro dos constrangimentos do cliente encontra eco em
momentos especificos do estagio. A producao do video promocional do Natal com Arte,
por exemplo, exigiu decisoes criativas sobre ritmo, selecao de planos e construcao de
uma narrativa que traduzisse a atmosfera festiva do evento. Ainda que sem o tempo de
pré-producao descrito pelo realizador, este trabalho demonstrou como mesmo
producoes rapidas e instantaneas podem beneficiar de uma consciéncia narrativa
estruturante, aquilo que Miguel descreve como "construir a espinha dorsal do
documentéario ou do video", processo que envolve selecionar e organizar material de

forma a criar coeréncia e sentido para o espectador.

A énfase colocada por Miguel na importancia do design de som constitui uma
das contribuicbes mais significativas da entrevista para a reflexdo sobre as praticas
desenvolvidas durante o estagio. A sua observacao de que na TBD Media "houve uma
grande diferenca" quando o design sonoro foi introduzido sistematicamente nas
producodes ressoa diretamente com as limitagoes identificadas no trabalho autarquico,
onde as escolhas musicais se circunscreveram frequentemente a bibliotecas gratuitas
do YouTube, sem exploracio aprofundada de texturas sonoras ou construcdo de

camadas de dudio complexas.

Miguel descreve uma abordagem tridimensional ao som: "tento sempre dar
alguma tridimensionalidade, profundidade e textura ao video com o que est4 a ver no
ecra e mesmo com o que nao esti a ver". Esta filosofia contrasta com a pratica mais
linear adotada nos videos do estigio, onde a musica funcionou predominantemente

como elemento de fundo continuo, sem as variagdoes dindmicas, alterndncia entre
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musica, siléncio e som ambiente, que o realizador identifica como fundamentais em

produgdes mais longas.

A tensio identificada por Miguel entre o cliché promocional e uma abordagem
mais documental, constitui talvez a reflexao mais pertinente para avaliar criticamente o
meu trabalho durante o estagio. O realizador descreve o esteredtipo como “dois
minutos, uma musica promocional, planos muito rapidos, quase tudo em slow motion”,
propondo como alternativa a escolha de musicas diferentes do padrao, exemplifica com
o uso de mausicas classica para a Prada, e a incorporacao de momentos de siléncio ou a

utilizacdo do som ambiente.

Com isso, a adverténcia de Miguel de que “a escolha da misica determina muito
a identidade do video”, encontra aplicacao direta nas pos-producoes dos videos que
realizei durante o estagio. Pois, na selecio musical para estes projetos, ainda que
limitadas as bibliotecas gratuitas do YouTube, procurei fugir as féormulas mais
genéricas da comunicacdo municipal, privilegiando faixas que estabeleceram

atmosferas especificas para cada evento que filmei.

A descricao que Miguel oferece do seu método de edicao: visualizacao integral
do material bruto numa timeline dedicada (Best Rushes), construcao subsequente da
“espinha dorsal” narrativa através das entrevistas ou da voz-off, e s6 entdo cobertura
com B-roll, apresenta uma estrutura de trabalho consideravelmente mais delineada e
com uma certa similaridade ao processo de montagem durante o estagio. Entretanto, a
pressdo temporal para publicacdo rapida de contetdos nas redes sociais da Camara
impos uma logica de edicao mais direta e pragmatica: a selecao de material efetuava-se
frequentemente durante a propria montagem, sem a fase prévia de visionamento que
Miguel descreve. Esta diferenca reflete nao apenas questoes de tempo disponivel, mas
também a natureza distinta dos produtos finais: enquanto Miguel trabalha
documentéarios corporativos, de minutagem maior, destinados a plataformas como
YouTube ou televisdo, grande parte das produgoes realizadas no decorrer do estagio

destinou-se para formatos curtos adequados ao Instagram e Facebook.

Portanto, a reflexdao do realizador sobre a necessidade de "ter muitas coisas
quase na timeline para aquilo comecar a fazer sentido" sugere um principio aplicavel
mesmo em contextos de producdo acelerada: a importancia de visualizar possibilidades
narrativas antes de fixar uma estrutura definitiva. Em producoes futuras, a adocao de
uma fase intermedidria, mesmo que breve, de experimentacio com diferentes
sequéncias e ritmos poderia potenciar a qualidade narrativa dos videos institucionais

municipais.
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O testemunho de Miguel sobre a variabilidade da margem criativa conforme o
perfil do cliente “hé clientes que tém muito, muito medo de arriscar” versus os clientes
que dizem “tu é que és o realizador, tu é que és o criativo, tu é que sabes”, ilustra a
questao da autoria no trabalho institucional. Durante o meu estagio, esta negociacao
apresentou-se de forma mista, as vezes tinha e outras, nem tanto, a liberdade artistica.
Entretanto, para além de breves indicacdoes do que era para ser feito e outras, do que
era melhor nao ser feito, a auséncia de briefings detalhados e feedbacks estruturados
me conferiu, paradoxalmente, em uma liberdade criativa consideravel na fase de
captacao e edicao, e quando pude, ou me era perguntado, dei sugestoes estéticas e

técnicas, indo ao encontro do que Miguel pratica quando dao a ele a liberdade criativa.

Em sintese, a entrevista com o realizador Miguel Pinto revelou-se fundamental
para compreender as diferencas e confluéncias entre o trabalho audiovisual
institucional e o produzido no contexto autarquico. Os seus testemunhos e reflexoes
sobre planeamento, narrativa, montagem e design de som, me permitiram identificar
praticas que podem enriquecer producoes futuras, mesmo em ambientes de maior
urgéncia e limitacao técnica. A sua abordagem metodica e a atencao ao detalhe, desde a
pré-producao até a construcao da “espinha dorsal” narrativa e a escolha sonora,
sublinham a importancia de integrar técnica, reflexdo e sensibilidade estética em todas
as fases do processo criativo, oferecendo uma referéncia valiosa para o aperfeicoamento

das praticas desenvolvidas durante o estagio.

3.4 Denis Paes Barreto

Ja a entrevista com Denis Paes Barreto, especialista em Inteligéncia Artificial,
aplicada a producao audiovisual, introduz uma dimensao tecnoldgica contemporanea
que desafia algumas das premissas fundamentais da teoria de autoria. Segundo André
Rui Graca, Eduardo Baggio e Manuela Penafria (2020), a Teoria dos Cineastas procura
[13 4 . 3 ", e N 7 e K " o~

entender os proprios cineastas e o seu oficio" através da anéalise das "condicoes
experienciais e consideracoes processuais’, a emergéncia da IA como ferramenta
criativa coloca questdes inéditas sobre onde reside efetivamente a autoria quando

algoritmos participam ativamente do processo de criacao.

Denis descreve a Inteligéncia Artificial como “coparticipante oferecendo
referéncias visuais, sugerindo desdobramentos de roteiro e permitindo simulacoes de
cenas e movimentos de camera”, definindo-a como “laboratéorio ampliado da

imaginacdo”. Esta caracterizacdo da IA como extensdo das capacidades criativas do
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realizador encontra paralelo, ainda que distante, com a minha experiéncia de estagio na
CMC, onde o uso de ferramentas digitais de edicao envolveu decisdes sobre quais

funcionalidades automaticas aceitar ou rejeitar.

Durante as montagens dos videos, o software de edicdo Adobe Premier, ofereceu
funcionalidades automaticas de estabilizacdo, correcdo de cor, sugestdes cortes
baseadas em anélise de audio e até geracao por IA de takes, que dariam continuidade
ao material que 14 estava. Embora estas ferramentas nao se aproximem da sofisticacao
dos sistemas de IA que Denis descreve, representam ja uma forma incipiente de
"coparticipa¢ao" algoritmica no processo criativo. A decisao de aceitar ou rejeitar estas
sugestoes automatizadas constituiu, em si mesma, um exercicio de autoria: determinar
onde termina a assisténcia técnica e onde comeca a abdicacao da visao criativa pessoal.
Com isso, a Unica funcionalidade aceita e utilizada durante o meu trabalho, foi a de
estabilizacao, visto que, muitas das vezes, enquanto estava a filmar, eu nao tinha em

minha posse, nenhum estabilizador.

A observacao de Denis de que a IA "desafia a autoria e a singularidade do
criador" ressoa diretamente com as preocupagoes centrais da Teoria dos Cineastas. Se,
como propoem Gracga, Baggio e Penafria (2020), devemos considerar "as variadas
condicoes de producdo das obras filmicas, bem como o pensamento e poética dos
cineastas sobre o fazer filmico", a introducdo de sistemas que geram conteudo
autonomamente complica esta equagdo: como atribuir autoria quando parte

significativa das decisoes criativas resulta de processamento algoritmico?

A adverténcia de Denis sobre “o risco da pasteurizacdo visual e narrativa, da
producdo em massa de obras genéricas, modeladas por algoritmos que geram cliques,
mas empobrecem o olhar" encontra manifestagdo concreta na producao audiovisual
municipal. Os videos institucionais autarquicos tendem a seguir padrdes reconheciveis,
planos gerais de eventos, close-ups de atividades, montagem ritmada com miusica de
fundo, nao porque sejam gerados por IA, mas porque respondem a expectativas
institucionais cristalizadas sobre o que constitui comunicacdo municipal adequada. E,
durante o estagio, esta atrito entre singularidade criativa e padrdes estabelecidos
manifestou-se repetidamente. A documentacao fotografica da Covilha Creative Week,
por exemplo, exigiu um equilibrio entre o registo factual dos eventos e a construcao de
uma narrativa visual que destacasse esta iniciativa de outros festivais culturais. A
escolha de enquadramentos tanto para as fotografias, quanto para os videos, a

definicdo de ritmos de montagem e a selecio musical procuraram, dentro das
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limitacGes técnicas e temporais, evitar aquilo que Denis identifica como

"pasteurizacao", ainda que sem o recurso a ferramentas de IA.

A reflexao de Denis sobre como “a dimensao humana s6 é mantida se houver
curadoria sensivel por parte do comunicador" aplica-se, por extensao, a qualquer forma
de producdo audiovisual institucional, independentemente da tecnologia utilizada.
Durante o estagio, cada decisao editorial, desde o momento de iniciar uma gravacao até
ao corte final na timeline, funcionou como ato de curadoria, determinando o que da

realidade dos eventos seria preservado, enfatizado ou omitido no registo final.

Denis caracteriza os filmes institucionais contemporaneos como “instrumentos
de mediacao entre a identidade institucional e os valores do publico”, observando que,
“mais do que informar, buscam engajar e legitimar”. Esta funcdo transcende a mera
documentacao factual, aproximando o trabalho institucional daquilo que Graga, Baggio
e Penafria (2020) identificam como “poética da criacao”: a capacidade de imprimir ao

material uma visao que ultrapassa o registo mecanico.

Os videos produzidos dos eventos como Natal com Arte ou do Dia Mundial do
Turismo procuraram, ainda que de forma intuitiva e sem sistematizagao teoérica prévia,
construir narrativas que comunicassem nao apenas a ocorréncia factual dos eventos,
mas a sua dimensao afetiva e identitaria. A seleccao de planos de criancas a patinar no
gelo, de familias a percorrer o mercadinho natalicio, ou das pessoas a interagirem no
Dia Mundial do Turismo, respondeu menos a critérios jornalisticos de cobertura
completa e mais a uma logica narrativa que Denis identifica como central ao
"storytelling corporativo": construir uma imagem publica que ressoe emocionalmente

com a comunidade.

A reflexao final de Denis sobre a possibilidade de "abordagens poéticas e
subjetivas" em filmes institucionais, especialmente "em projetos de branding de
impacto social", dialoga diretamente com a experiéncia do Diafragma. Este festival,
centrado no tema da liberdade em celebracao dos cinquenta anos do 25 de Abril, exigia
uma abordagem que transcendesse a mera documentacdo expositiva, procurando
capturar a dimensdo reflexiva e critica que as obras fotograficas propunham. A
documentacdo deste evento revelou como mesmo no contexto institucional existe
espago para aquilo que Graga, Baggio e Penafria (2020) designam por poiesis, nao
apenas o produto final, mas o processo criativo ele préprio. As fotografias produzidas
dos visitantes a interagirem com as obras, dos espacgos expositivos em diferentes

momentos do dia, da coexisténcia entre arte e quotidiano urbano, procuraram
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construir uma narrativa visual que comunicasse nao apenas "o qué" (um festival de

fotografia), mas "como" (um momento de reflexao coletiva sobre liberdade e criacao).

A entrevista com Denis Paes Barreto serve como contraponto tecnologico as
reflexdes de Miguel Pinto, introduzindo questodes sobre automacao, autoria, algoritmico
e futuro da criacdo audiovisual que, embora ndo tenham sido diretamente
experienciadas durante o estigio, representam horizontes emergentes que
inevitavelmente moldardo a comunicacdo institucional. A sua afirmacao em que "a
alma da mensagem ainda deve ser humana" estabelece um principio que permanece
valido independentemente das ferramentas utilizadas: a tecnologia amplifica
capacidades, mas nao substitui a necessidade de visao (humana) criativa e curadoria

sensivel.

3.5 Julie Camarao

A entrevista com a Julie Camarao, criadora de contetdo cultural, formada em
Arquitetura e Urbanismo, estabelece pontes singulares entre espaco construido, cinema
e preservacao patrimonial. O seu testemunho, oferece uma perspetiva particularmente
relevante para compreender o trabalho de documentacdo visual desenvolvido no
contexto municipal, onde grande parte dos eventos registados se relacionavam com

identidade cultural, patriménio e memoria coletiva.

Julie afirma que "a faculdade fez eu ter mais aten¢ao aos detalhes" mas sublinha
a importancia de nao perder "a magia da arte num geral". Esta tensao entre a
competéncia técnica e a sensibilidade estética corresponde precisamente aquilo que
Graca, Baggio e Penafria (2020) identificam como necessario na anélise
cinematografica: um "espectador avisado" capaz de reconhecer tanto as dimensoes
técnicas da producao como a sua carga expressiva e emocional. Durante o estagio, esta
preocupacao com o técnico e o estético manifestou-se constantemente na
documentacdo de espagos patrimoniais e eventos culturais. A fotografia da Mata
Nacional da Covilha e do Campo de Campismo, por exemplo, exigiu simultaneamente
conhecimento técnico sobre luz natural, composicao e enquadramento, mas também
sensibilidade para capturar aquilo que estes espacos representam simbolicamente para
a identidade do concelho. Julie refere que “com o tempo, descobri minha paixao pelo
patrimoénio cultural e arquitetonico, e ai tudo fez sentido", experiéncia que vai ao

encontro da progressiva consciencializacdo que obtive, ao longo do estagio, de que
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documentar eventos culturais municipais constitui, fundamentalmente, um exercicio

de construcao e preservacao de memoria territorial.

A mencao de Julie a Wes Anderson e Sofia Coppola como referéncias,
valorizando "a composicao visual, especialmente nos planos gerais que se assemelham
a pinturas" e "o uso de cdmara estética", revela uma consciéncia estética que transcende
o registo documental imediato. Embora as producoes realizadas durante o estagio nao
tenham adotado a estética caracteristica destes realizadores, marcadamente autoral e
estilizada, a reflexdo de Julie sobre composicdo encontra eco nas escolhas de
enquadramento efetuadas na documentacdo de eventos como as exposicoes do

Diafragma ou as instalacoes do Natal com Arte.

A preferéncia de Julie por "som ambiente e musica classica" que "ajudam a
construir uma atmosfera sensorial" dialoga diretamente com as reflexdes de Miguel
Pinto sobre design de som e corrobora a ideia de que o som nao serve apenas para criar
ritmo ou preencher siléncios, mas para "reforcar a identidade visual da cena". Esta
concecao de som como elemento arquitetonico da composicao audiovisual sugere
possibilidades expressivas que, embora ndo tenham sido sistematicamente exploradas,

durante o estagio, em outros contextos, eu as utilizo.

Julie sublinha repetidamente a importancia de "uma linguagem simples e uma
estética visual apelativa" capaz de "despertar o interesse mesmo de quem nao ¢é da
area", esta preocupacdo com acessibilidade corresponde a um dos desafios centrais da
comunicacdo institucional municipal: como tornar conteidos culturais
simultaneamente rigorosos e acessiveis, informativos e envolventes? A documentacao
de eventos como o "Rendilhar o Debuxo" projeto que procurava revalorizar técnicas
téxteis tradicionais, enfrentou precisamente este dilema: como comunicar a
complexidade historica e técnica do debuxo téxtil através de videos curtos destinados a
redes sociais? A solucao adotada privilegiou o registo visual das pessoas a executarem a
técnica, intercalado com planos de pormenor dos padrées criados, procurando que a
imagem comunicasse por si, sem recurso excessivo a explicacdes verbais. Esta opg¢ao
alinha-se com a filosofia de Julie de contar curiosidades “revelando detalhes que
muitas vezes passam despercebidos", embora reconhecendo que uma abordagem mais

estruturada poderia ter aprofundado a dimensao pedagoégica do contetdo.

Quando questionada sobre o papel dos videos institucionais na construcao de
identidade, Julie responde que estes "permitem mostrar de forma clara quem a
instituicao é e o que faz", criando "uma ligacdo com o ptiblico" através de "uma imagem

mais préoxima e humanizada". Esta caracterizacdo corresponde diretamente a fungao
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dos videos e fotografias produzidas durante o estigio: ndo apenas informar sobre a
ocorréncia de eventos, mas comunicar valores, prioridades e visdo cultural da
autarquia. A cobertura da Covilha Creative Week exemplifica esta dupla funcao, as
multiplas imagens produzidas ao longo da semana ndo documentaram apenas painéis,
exposicoes e performances, mas procuraram comunicar uma narrativa mais ampla
sobre a Covilha como territorio criativo, onde tradicao téxtil, inovacao contemporanea e

reflexdo critica coexistem.

A afirmacao de Julie de que "a estética é quase tdo importante quanto a
mensagem transmitida, porque, no final, é ela que capta a atencao do publico" coloca
uma questao central para a comunicacdo institucional em plataformas digitais. Num
ecossistema mediatico caracterizado, como observa Denis Paes Barreto, pelo "overload
informacional", a qualidade estética dos conteiidos surge como um elemento

diferenciador na disputa pela atencao do publico.

Durante o estagio, esta busca por equilibrio entre qualidade estética e
praticabilidade manifestou-se constantemente. A producao acelerada de contetudos
para redes sociais privilegiou frequentemente a rapidez de publicacdo sobre o
refinamento estético, respondendo a logica imediatista das plataformas digitais. A
reflexao de Julie sobre como "um bom contetido aliado a uma boa estética €, digamos, o
segredo para que um video alcance mais pessoas" funciona simultaneamente como
validacdo da importancia do cuidado estético e como revelagdo das limitagoes do

trabalho produzido sob pressao temporal.

A observacao de Julie sobre como "a duracido dos videos deve ser pensada
estrategicamente" e que "para as redes sociais, os formatos curtos, embora exijam
maior sintese e planeamento, tendem a captar melhor a atencao do espectador” reflete
uma consciéncia das especificidades de cada plataforma que esteve presente durante a
realizacdo do estigio. Os videos criados para o Instagram e TikTok seguiram
necessariamente formatos mais sintetizados, entre 30 segundos e 1 minuto, enquanto
conteudos para Facebook permitiram narrativas ligeiramente mais desenvolvidas. Esta
adaptacdo a diferentes plataformas nado resultou de estratégia comunicacional
sistematizada, mas de observacao pragmatica sobre o que funciona em cada contexto. A
énfase de Julie na necessidade de "maior sintese e planeamento" para formatos curtos
sugere que a aparente simplicidade destes videos oculta, na verdade, exigéncias
criativas consideraveis: condensar significado, manter interesse e comunicar
mensagem em segundos escassos constitui desafio técnico e narrativo que nao deve ser

subestimado.
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A entrevista com Julie Camarao oferece, assim, uma perspetiva complementar
as de Miguel Pinto e Denis Paes Barreto. Enquanto Miguel aborda o cinema
institucional desde a producao profissional internacional, e Denis introduz questoes
tecnolbgicas emergentes, Julie representa uma forma contemporanea e democratizada
de criacdo audiovisual cultural: a producdo de conteido para redes sociais com
preocupacoes patrimoniais e estéticas. Estas trés perspetivas enriquecem a
compreensao do trabalho desenvolvido durante o estagio, posicionando-o nao como
prética isolada, mas como parte de um ecossistema mais amplo de criacao audiovisual

com propdsitos institucionais, culturais e de conservacao fisica de memoria.
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Para Concluir

O estagio realizado, no Gabinete de Relacoes Publicas da Camara Municipal da
Covilha, entre setembro de 2024 e janeiro de 2025, constituiu uma etapa fundamental
na articulacdo entre a formacao tedrica adquirida ao longo da licenciatura em Historia
da Arte e do mestrado em Cinema, e a pratica profissional do audiovisual em contexto
institucional. Este percurso permitiu-me nao apenas desenvolver competéncias
técnicas em fotografia, videografia, edicdo e montagem, mas sobretudo compreender as
especificidades, desafios e possibilidades do trabalho audiovisual, quando orientado

para objetivos de comunicacao publica e promocao audiovisual.

A documentacao visual dos eventos culturais e institucionais da cidade, desde a
CCW ao Diafragma, passando pelo Natal com Arte e pelas maultiplas iniciativas
municipais, exigiu uma aprendizagem constante de adaptagdo a contextos diversos,
gestdo de tempos de producao muito reduzidos e capacidade de transformar
ocorréncias efémeras e narrativas visuais coerentes e comunicativamente eficazes. Esta
experiéncia revelou-me que o trabalho audiovisual institucional, nao é, de longe,
apenas constituido de mera aplicacao técnica de conhecimentos pré-adquiridos, mas
também, representa um campo de tensdes produtivas entre funcionalidade
comunicacional e expressividade criativa, entre convengoes do género e margem

autoral, entre urgéncia de publicacdo e qualidade estética.

As reflexdes desenvolvidas ao longo do segundo capitulo deste relatorio,
articulando a pratica do estagio com referéncias teoéricas do campo cinematografico,
permitiram-me compreender que mesmo em producoes aparentemente circunscritas
por objetivos institucionais existe espago para decisdes de ordem autoral. A escolha de
enquadramentos, a definicao de ritmos de montagem, a selecao musical e a construcao
de narrativas visuais constituiram, no seu conjunto, um exercicio continuo de
negociacao entre as necessidades da autarquia e a minha crescente consciéncia sobre o

que significa produzir imagens com intencao estética e narrativa.

E importante sublinhar uma opcio estética definida que atravessa grande parte
deste relatorio: a preferéncia por fotografias que nao expoem diretamente os rostos dos
participantes nos eventos documentados. Esta é uma intencdo artistica consciente, ao
privilegiar enquadramentos que captam gestos, movimentos, interacoes espaciais e
pormenores sem centralizar a identidade individual dos sujeitos, procurei construir
uma narrativa visual que enfatiza a dimensao coletiva e atmosférica dos eventos em
detrimento da personalizacdo. Esta abordagem permite que as imagens funcionem

como evocacOes de experiéncias partilhadas, a crianca que patina no gelo, o visitante
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que contempla uma obra, as maos que trabalham o croché, tornando-as
simultaneamente mais universais e mais proximas de uma linguagem cinematogréafica
que valoriza a sugestao sobre a explicitacao. Reconheco que esta opcao se distancia das
convencoes habituais da fotografia institucional, que tende a privilegiar rostos
sorridentes e identificiveis, mas considero que esta foi uma das formas através das
quais pude imprimir uma marca autoral ao trabalho desenvolvido, explorando as

margens criativas disponiveis dentro do contexto institucional.

As trés entrevistas que compoem o terceiro capitulo ofereceram
enquadramentos teoricos e profissionais fundamentais para avaliar criticamente o
trabalho desenvolvido. Miguel Pinto evidenciou a importancia de metodologias
estruturadas de pré-producao, planeamento e feedback iterativo com clientes, bem
como o papel determinante do design de som na construcdo de atmosferas e
identidades visuais. Denis Paes Barreto introduziu questdoes contemporaneas sobre
inteligéncia artificial, autoria, algoritmo e os riscos de pasteurizacao estética,
desafiando-me a pensar sobre o futuro da criacao audiovisual num contexto de
acelerada transformacao tecnologica. Julie Camardo, por sua vez, trouxe uma
perspetiva sobre comunicacdo cultural em plataformas digitais que se aproxima da
pratica desenvolvida durante o estdgio, sublinhando a necessidade de conciliar rigor

informativo, acessibilidade e qualidade estética.

Ao término desta experiéncia, reconheco tanto os avancos conquistados como as
limitacOes enfrentadas. Entre os aspetos em que evolui significativamente, destaco o
dominio técnico de equipamento fotografico e videografico, a familiarizacdo com
software de edicdo profissional como o Adobe Premiere e o Lightroom, e,
especialmente, o desenvolvimento de uma maior agilidade na tomada de decisGes
criativas sob pressao temporal. A necessidade de produzir contetidos com rapidez para
publicacdo nas redes sociais da Camara obrigou-me a desenvolver uma capacidade de
sintese narrativa e eficiéncia operacional que nao havia exercitado previamente em
contexto académico. Simultaneamente, identifico areas onde a experiéncia revelou
lacunas na minha formacao que exigirao desenvolvimento futuro, como a inexperiéncia
com design de som complexo, identificada através do didlogo com as reflexdes de
Miguel Pinto, evidenciou como privilegiei sistematicamente a dimensao visual em

detrimento da construgao sonora sofisticada.

A experiéncia do estagio permitiu-me ainda compreender as especificidades da
comunicacao audiovisual autarquica, um campo que se distingue tanto da producao

cinematografica artistica como da publicidade comercial. A comunicacdo municipal
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opera numa zona intermédia onde a funcao informativa e documental coexiste com
objetivos de construcao de identidade territorial e promocao cultural. Esta
especificidade exige um equilibrio delicado: os contetidos devem ser simultaneamente
acessiveis e esteticamente cuidados, informativos e envolventes, sem serem

promocionais em excesso.

Olhando retrospetivamente para os quatro meses de estagio, reconheco que esta
experiéncia ultrapassou largamente a mera aplicacdo pratica de conhecimentos teoricos
adquiridos no mestrado. Funcionou como momento de confronto produtivo entre
expectativas académicas e realidade profissional, entre idealizacdo do trabalho criativo
e pragmatismo institucional, entre desejo de experimentacao estética e necessidade de
eficicia comunicacional. Este confronto, longe de constituir frustracdo, revelou-se
formativo, pois, ensinou-me a identificar margens de manobra criativa dentro de
constrangimentos aparentemente rigidos, a valorizar a importancia da adaptabilidade e
a compreender que a qualidade do trabalho audiovisual nao se mede exclusivamente
por sofisticacao técnica, mas também por adequacao a contextos, publicos e objetivos

especificos.

Para o futuro, esta experiéncia deixa-me com questoes e direcoes claras de
desenvolvimento profissional: a necessidade de aprofundar competéncias e de
desenvolver mais metodologias estruturadas de planeamento criativo constituem
caminhos evidentes de progressao. Simultaneamente, o estagio reforgou a conviccao de
que o audiovisual institucional e cultural representa um campo profissional legitimo e
estimulante, onde é possivel conciliar compromisso institucional com producao de

conteudos culturalmente relevantes e esteticamente significativos.

Portanto, concluo este relatério com a consciéncia de que o estagio na CMC nao
apenas representa uma reta final, mas também uma etapa intermédia num percurso de
formacao continua. As competéncias técnicas adquiridas, as reflexdes tedricas
desenvolvidas e, sobretudo, a compreensao das complexidades praticas do trabalho
audiovisual profissional constituem fundac¢Ges sobre as quais pretendo continuar a
edificar. O desafio que se coloca agora é o de aprofundar estas aprendizagens, colmatar
as lacunas identificadas e, progressivamente, desenvolver uma pratica audiovisual que
articule de forma cada vez mais consciente e sofisticada competéncia técnica,
sensibilidade estética e pensamento critico sobre as funcoes sociais e culturais das

imagens em movimento.
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Anexo das Entrevistas

1. Miguel Pinto

Y: Quais foram as tuas experiéncias com filmes institucionais?

M: Ora, a minha primeira experiéncia foi depois da licenciatura na UBI, eu
comprei uma camara e estava a querer muito fazer coisas de freelancer. Houve uma
empresa de recolha de lixo, lixo de reciclagem, que queria fazer dois filmes
institucionais: um mais sobre a histéria da empresa, mais comercial, e outra mais de
sensibilizacdo, com uma atriz, etc. E essa foi a minha primeira experiéncia. Eu realizei,
escrevi e editei juntamente com o Francisco. A empresa chama-se Resitejo e foi a minha
primeira experiéncia a desenvolver videos institucionais. Foi um processo interessante,
tive de aprender a lidar com clientes, com rondas de feedback de clientes, etc. Fora isso,
foi depois, em Inglaterra, trabalhei muito com a primeira empresa.

Principalmente com a TBD Media, fizemos muitos documentérios corporativos
que, no fundo, sdo videos institucionais. Com entrevistas onde as pessoas das empresas
falam da empresa, etc. E depois nds temos de por B-roll e stock footage, etc. E eu ai fiz
imensos, fiz uns 50, 60 filmes institucionais para empresas. Para quase todas as
empresas, a TBD Media fazia videos para todas as empresas: era Microsoft, Audi,
Grupo Rocher, Rolls Royce, Corticeira Amorim, em Portugal também. E eu, ai também,
realizei e editei muitos filmes. Uma vez mais, foi muito interessante porque tive
reunides com os clientes numa altura muito cedo na pré-producio para perceber o que
€ que eles queriam. Depois, decidia em que sitios é que iamos gravar e quem é que
iamos entrevistar. Depois, eles acompanhavam o processo todo de pds-producao.

Ultimamente, tem sido menos para empresas, propriamente ditas, os videos
institucionais em que tenho trabalhado e mais para institui¢es. Tenho feito alguns em
colaboracdo com uma produtora, para a Unicef de Laos e da Tailandia, as Nacoes
Unidas e assim. Portanto, fiz alguns videos institucionais mais direcionados a empresas

e outras a instituicdes e tem sido basicamente isto.

Y: Ha um processo criativo proprio? Se sim, como ele funciona?

M: Na experiéncia em Portugal, como eu nunca tinha feito, foi engracado porque
eu ndo podia mostrar ao cliente que nunca tinha feito. Tinha de fingir que j4 tinha
muita experiéncia. Portanto, a primeira coisa que eu fiz foi marcarmos uma reuniao
para eles mostrarem o sitio, as instalacoes, pedi que me desse alguns panfletos ou livros
com a historia da empresa. E, basicamente, a primeira reuniao foi s6 para perceber o

que é que eles queriam: O que é que eles querem? Em que formato é que eles querem?
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Um video de meia hora? Um documentario? Querem um video de cinco minutos? Se
querem entrevistas, se querem voz-off, ou se ndo querem nada... O que é que podemos
filmar, o que é que nao podemos filmar? Porque os clientes, ha muitas coisas que é “nao
filmes aquilo, aquilo esta sujo ou é feio, nao podes filmar aquilo...”

E para perceber qual é que era o objetivo. Onde é que eles queriam por? Se aquilo
era para redes sociais, se era para o YouTube, etc. Portanto, a primeira fase é sempre de
pesquisa e de perceber o que € que o cliente quer. Mesmo que o cliente nao saiba muito
bem o que é que quer, eles vao sempre saber se querem por no YouTube, se querem
uma coisa de meia hora ou de cinco minutos, vao sempre saber algumas coisas. E
depois é tentar aprofundar e perceber melhor como é que eles querem. E eu faco
perguntas: se querem atores ou se nao querem atores, se querem voz-off ou se nao
querem voz-off, se querem graficos e animacGes no ecra ou se nao querem, se vao
querer depois outras versoes com outros aspects ratios para serem difundidas nas redes
sociais, no Instagram, etc. Ai percebe-se logo mais, pronto, ja se tem uma base. E
depois, o que eu fago é: eu proprio tento perceber o que é que eu gostaria de ver.

No caso desta empresa, eu tinha uma ideia que era; neste video, no tal video mais
comercial, queria que fosse uma rapariga pequenina a aprender a reciclar e a
importancia da reciclagem e depois tinha uma voz-off. A rapariga nao sabe que esta
garrafa que ela recicla vai ser depois reutilizada para fazer outro produto, mas sabe que
reciclar é importante. Uma coisa assim meio infantil e também mais jovem.

Portanto, fiz um storyboard e uma espécie de um mini script, uma sinopse longa
com a minha ideia. Depois, enviei ao cliente para perceber se o cliente concordava com
esta ideia, o que é que ele queria. Tendo em conta que esta ideia ja preenchia as
necessidades do cliente, ou seja, era uma ideia com menos de 5 minutos, que era o que
eles queriam, com voz-off, que filmasse nas proprias instala¢ées, também queriam que
tivesse drone, etc. Portanto, pus estes ingredientes todos e depois pensei o que é o que
eu quero fazer que faca também checklist em todos estes pontos. Ha clientes que dao
muito menos liberdade, eles as vezes falam o que vai ser feito e pronto. E ai uma pessoa
nao tem muito poder criativo. Tem de por o orgulho de lado e agradar o cliente, porque
o cliente é que paga as contas. Mas sempre que possivel, tento perceber se h4 uma
abertura criativa por parte do cliente. H4 muitos clientes que dizem "Miguel, tu é que és
o realizador, tu é que és o criativo, tu é que sabes” e eu ai, tento lhes ensinar e faco
algumas sugestdes, e ai vejo o quao abertos eles estdo. Mas, portanto, a primeira fase é
sempre uma fase de pesquisa, de perceber o que é que o cliente quer, o que é que ele
estd a procura, que duracao, para onde é que vai ser, qual é que é o publico, porque as
vezes eles querem videos que sejam s6 internos, portanto que seja s6 para a gente da

propria empresa ver. Outras empresas querem videos de treino que sejam para recrutar
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novos membros. Outras pessoas querem videos para o publico e ai, para o publico, ndo
se pode por uma linguagem muito técnica de uma empresa, portanto ai vai ter de ser
uma linguagem mais normal para o puablico perceber. Depois dessa fase de recolha de
informacao, ai pronto, faco eu uma narrativa ou um mini storyboard com algumas
ideias, envio ao cliente, o cliente d4 umas notas e depois é sempre um ping pong: tu
refazes as notas e envias ao cliente, o cliente esta satisfeito, depois, entao, passas a fase
de gravacao, por assim dizer. E a mesma coisa na poés-producao.

Depois de ter tudo gravado, mando o primeiro draft ao cliente e os meus clientes,
por norma, tém sempre trés rondas de feedback. A primeira ronda é sempre a mais
complexa, onde vem uma data de notas, mas depois tu percebes logo: ok, o cliente nao
quer este tipo de coisas, quer este tipo de coisas. Ai, fazes um novo draft, uma nova
edicdo completamente diferente, e ai o cliente, depois, jA vao ser coisas muito

minuciosas, muito pequeninas, até eles aprovarem a edicao final.

Y: Tu falaste sobre voz-off e linguagem. Tu achas que, para filmes institucionais, o
voz-off e as legendas sao essenciais? Ou achas que pode haver umaa liberdade
cinematografica?

M: Acho que a liberdade depende sempre do que é que eles querem. J4 tive clientes
que o video é falado em alemao, mas eles querem legendas em inglés, porque assim
conseguem abranger toda a gente. A maior parte dos meus clientes sdo ingleses e uns
pedem legendas, outros niao pedem legendas. E varia muito, varia muito. As vezes, no
Instagram, querem muitas legendas, até legendas grandes que ocupam quase metade
do ecra, outras vezes nao. Eu prefiro nao ter legendas. Se o contetido for em inglés e se
for para ser difundido em Inglaterra, nao ter legendas. Se o conteudo for em portugués
e para ser distribuido em Portugal, prefiro também ndao ter legendas. Portanto, eu as
vezes gosto de fazer uma versao sem legendas e depois, depois dou-lhes a versao com
legendas, se eles quiserem por a parte.

Agora, isso € uma decisdo que, infelizmente, por muito que eu tente sugerir ao
cliente, isso depois vai ser o cliente que da a decisao final. E o cliente diz: 'Nao, nds
queremos legendas e eu, pronto, ponho as legendas. Fico com a versao sem legendas

para mim porque prefiro, ndo é? E depois o cliente é que sabe.

Y: Como fazes a ligacdo do design de som com o material gravado?

M: O som é muito importante. E na primeira empresa onde eu trabalhei, na TBD
Media, os editores, eles tinham 10 editores 14. E quando eu cheguei, quase ninguém
fazia design de som. Ponham s6 as musicas e pronto, é isso! E eu, quando cheguei 14,

juntamente com o Francisco e com outras pessoas, comec¢admos a por design de som e
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os produtores disseram que houve uma grande diferenca, que a qualidade dos videos
melhorou bastante, porque simplesmente terem esse cuidado.

Ou seja, se tu quiseres ter uma sequéncia de abertura mais tensa, pde uma data de
sons a fazer um riser, nao é? A fazer um “zuump” e depois o video comeca. O publico
esta logo mais agarrado ou o contrario, se eu quiser uma coisa mais pacifica, posso por,
vamos supor, que é uma empresa de barcos. Posso por um plano de umas ondas a
baterem na costa e s6 se ouve muito calminho as ondas, e depois entra a masica. Ai é
uma coisa mais relaxante.

Eu gosto muito do design de som porque acho que se for s6 musica, musica,
musica, fica muito bidimensional. E nao impacta como impacta um design de som. E
nos videos que eram mais longos, de 10 minutos ou assim, o que eu costumava fazer era
punha uma parte de siléncio sem musica, s6 com design de som, sons do que esta a
acontecer, por exemplo, se for uma fabrica, punha o som dos trabalhadores a martelar e
das maquinas, etc. Depois entra a musica e depois acaba a musica, mais uma parte de
siléncio. Portanto, a musica vai ter oscilacoes: entra, depois aparece, depois vem outra
misica, depois desaparece, etc. As vezes, quando é um video muito pequeno, tipo 2
minutos, eles querem a musica o video todo e ai, pronto, ndao ha muita coisa a fazer.
Mas, se for um video mais longo, eu tento usar a musica como uma ferramenta e nao
sempre como obrigacdo. E o mesmo para o design de som: eu tento sempre dar alguma
tridimensionalidade, profundidade e textura ao video, com o que se esta a ver no ecra e
mesmo com o0 que nao se esta a ver.

E as vezes uma pessoa até me ja aconteceu eu ter de estar a fazer um video com
uma cena, em um documentario, onde nem sequer havia imagens para essa cena. Nao
tinham sido gravadas imagens para essa cena, portanto eu tive de usar imagens
abstratas, mas tudo o resto foi com sons que eu consegui construir a cena para o
publico imaginar. Ok, isto est4 a acontecer, ou seja, com os sons do hospital. Era uma
cena de hospital de uma pessoa que tinha um acidente de carro, etc., e eu s6 tinha
imagens do céu. Portanto, tive de por o som de um acidente de carro e depois das
maquinas do hospital, com a voz-off da pessoa a dizer que foi hospitalizada, etc,

E ai, se nao houvesse o design de som nessa cena, a cena nao tinha valor
absolutamente nenhum. Portanto, eu acho que o design de som é uma ferramenta
superimportante para ajudar. Mesmo a nivel criativo, é uma coisa que eu gosto
bastante: é fazer o design de som das minhas préprias curtas ou documentéarios, porque

é super criativo, ndo ha quase limites.

Y: E verdade! O teu processo para a edicdo e montagem, podes falar um pouco

sobre?
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M: Olha, o meu processo é um bocadinho diferente da maior parte dos editores,
porque a maior parte dos editores que eu conheco, pelo menos, eles s6 vao por para a
timeline o que precisam.

Portanto, eles dizem: " olha, quero uma imagem do céu, vou arrastar esta imagem
do céu; agora preciso da imagem da crianca a rir, vou buscar essa imagem". Eu nao
funciono assim. Eu como funciono, tenho um bocadinho quase de OCD na edicao, de
ter medo de perder footage muito boa. Ou seja, eu faco questao de ver tudo, e o que eu
faco é: eu primeiro crio uma timeline s6 que chama, por exemplo, Best Rushes ou
Selects, e arrasto tudo para la e vejo tudo. E as partes que eu nao gostar, as partes estao
tremidas ou estao desfocadas, etc. Vou pagando as partes que vao ficando boas. Vou
puxando para cima e, depois, s6 depois de ver as imagens todas, é que vou construir a
narrativa, o esqueleto.

Por exemplo, se houver uma voz-off ou com entrevistas, 0 meu préoximo passo € ir
buscar a soundbite, de modo a construir uma narrativa. Essa parte, o esqueleto da
narrativa, é depois a parte, ou seja, depois de ver as imagens e perceber o que é que ha
de material. Vou ver a voz off ou as entrevistas, vou construir a espinha dorsal do
documentério ou do video institucional e depois cubro algumas partes da entrevista,
com o B-roll, com as imagens que foram gravadas, ou seja, se ele esta a falar que a
Camara Municipal tem x anos, vou pér uma imagem de drone, se tiver drone, ou uma
imagem normal da cAmara municipal. Quando ele estiver a falar em colaboracdes com
as pessoas, vou por imagens de apertos de mao, ou reunides, ou contratos, etc.
Portanto, depois comeca a cobrir as imagens com o B-roll e com miusica, porque a
musica é muito importante para definir o ritmo. E eu perco muito, muito tempo a
escolher a musica, e por norma, as musicas, o YouTube, apesar de tudo, tem muitas
limitacGes. Portanto, o YouTube ndo tem muita musica. Os clientes com quem eu
trabalho, quase todos, como lidam muitas vezes com video, eles tém subscri¢coes
naquelas plataformas, ou Storyblocks, ou Artlist, ou Motion Array. Dao-me os detalhes,
ou o cliente, ou a produtora para quem esta a encomendar o video, dao-me os logins
details e eu depois perco muito tempo a procurar aquelas bases de dados nas musicas.
Mas, ai, ja preciso ter uma ideia do mood da vibe do video.

Portanto, se é uma coisa mais contente, mais inspiracional, vai ser uma mausica
mais corporativa. Se for uma coisa mais documental, por exemplo, para a Unicef, um
documentério para gastar menos agua, relativamente a sustentabilidade, ndo vou por
uma musica feliz, vou por uma musica mais dramatica, etc. E ai, a com as soundbites
das entrevistas ou da voz-off vai logo ajudar a pautar o ritmo do documentario. E
depois é juntar estes pontos todos para limar as arestas. E comecar: esta parte esti

muito longa, vou encurtar esta parte, ndo gosto, e assim vai... mas, basicamente, eu
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preciso de ter muitas coisas quase na timeline para aquilo comecar a fazer sentido. Ha
muitas pessoas que s6 poem em entrevista ou a voz-off, e tém a espinha dorsal e
conseguem ver logo. Eu nao, eu preciso de por para la imagens, por para la musicas,
comecar a cortar o que é lixo. E quase um bocado cadtico, mas depois funciona. Comeca
a pOr para la muitas coisas e depois a reduzir: nao gosto disso, ndo gosto disto. E as

coisas vao diminuindo, até ficar o essencial.

Y: Como a identidade visual da instituicio é incorporada no filme/video
institucional, sem torna-lo excessivamente promocional?

M: Pois isso tem a ver também com a primeira parte dos clientes, que estavamos a
falar, ou seja, ha clientes que tém muito, muito medo de arriscar. Principalmente os
clientes maiores tém muito pouca margem de manobra. E os clientes mais pequenos as
vezes estao sempre a olhar para o que é que os outros estao a fazer para os maiores.

Mas idealmente, encontrando um cliente que confie mais em nos, eu, logo desde o
inicio, tento encaminha-lo para uma abordagem mais documental. Porque eu gosto
mais do documental em vez do promocional. O promocional ¢é ali dois minutos, uma
musica é a nossa empresa faz isto e acaba. Eu prefiro muito mais optar pelo
cinematografico que comega por exemplo no armazém, ouve-se uma pessoa a andar e
depois ouve-se a pessoa a falar e explicar o que é que ela faz, a musica entra e depois
mostramos o resto. Portanto, eu, logo desde muito cedo, tento encaminhar o cliente e
depois, na edicado, tento fazer o possivel para sair do cliché promocional. E ai, ha uma
coisa muito importante que ¢ a escolha da musica, ela determina muito a identidade do
video.

As vezes, aquelas musicas mais uplifting, eu ja vi todo o tipo de videos com essa
mausica. E, portanto, o que eu faco é tentar desde logo, que a escolha da musica seja
diferente, uma coisa muito mais calma e quieta, ou uma coisa mais confusa, mas ser
uma musica diferente. Se calhar, posso ir buscar um bocado de eletronica ou, por
exemplo, num video que fiz para a Prada, a minha escolha foi uma musica mais
classica, mesmo daquelas sinfonias antigas. E comecei com uma sequéncia super-
rapida e eles gostaram muito.

A musica, desde logo, é uma coisa muito importante porque determina a vibe e a
atmosfera do video. Depois. Eu acho que o design do som e o som das cenas também da
logo uma textura muito importante de realismo e documental do que sem musica.
Portanto, sem mausica, os videos corporativos no estereétipo, é de dois minutos, uma
musica promocional, planos muito rapidos, quase tudo em slow motion e acaba, tudo
que seja diferente ja sai um bocadinho disto. Portanto, eu prefiro alterar o tipo de

mausica, por sons, sons da cena, por exemplo, se uma pessoa estiver a andar, poe sons
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dos passos, poe-se design de sons nas transicoes, etc. Tento por graficos, ou seja, se
tiver um plano de drone, poe-se um grafico “Lisboa, Portugal”, assim ja parece mais
cinematico. E depois, é ndo usar sempre o slow motion a toda a hora, usar apenas como
uma ferramenta, nao por defeito. E é assim, tento sempre fugir um bocadinho daquilo

que seria o estere6tipo do promotional video. E comecar pela misica.

Y: Como trabalhas as imagens para estas instituicoes? Fazes algum tipo de
reperage?

M: Nos videos promocionais e no documental, obviamente, depende sempre do
tamanho do or¢camento. Por exemplo, nos tais que eu te disse, nos primeiros videos que
eu fiz para a empresa do lixo, eles tinham um orcamento bom, eles tinham um
orcamento grande, e eu quis investir. Eu nao queria fazer muito lucro, quis investir
quase o orcamento todo no filme para o filme ficar bem feito. E entao fizemos
reperage, tirei fotos do sitio, o que me ajudou. Alias, foi mais ou menos naquele dia em
que eu te disse que nés fomos ter uma reuniao com o cliente para fazer as perguntas e
eu levei uma camera, eles deram uma tour do sitio e eu tirei fotos. Isso ajuda logo a
perceber o espaco, quais é que eram as zonas importantes, porque eles disseram: "Esta
zona € onde fazemos a reciclagem do vidro; esta zona nao interessa porque € onde eles
comem, os trabalhadores. Esta zona é onde levamos os pds aterros...”, e nos ja sabemos
quantas zonas é que sao permitidos gravar, etc. Depois, a questao do or¢amento, isto
varia sempre. Ja fiz videos em que fui s6 eu com uma camera, sem tripé, a gravar, e
depois ai é um bocadinho ao sabor da onda. Ou seja, vés os enquadramentos bons, vés a
acao, o que é que esta a acontecer... mas, neste caso da empresa de reciclagem fomos
trés pessoas, levamos camera drone, levamos uma slider também, e foi durante o dia,
entao ficou uma coisa logo mais polida. Em vez dos planos estarem a ser todos iguais,
nos colocamos a camara a deslizar para fazer uns travelings muito smooths. Portanto,
vai sempre depender do orcamento. Se tiveres mais orgamento, podes usar mais
ferramentas: Dollys, Steadicams ou drones, melhores lentes, melhores filtros, etc.
Tendo um orcamento mais reduzido no documental ou no promocional, estds muito
limitada ao que é que vai acontecer. Portanto, ai vamos supor que eu nao tinha nada, ia
levar um tripé e a minha camera, ia estar um bocadinho a procura dos melhores
enquadramentos, de um ponto de vista mais quase de fotografo, ou seja, daqui deste
angulo fica giro o edificio, fazer umas panoramicas, etc. Depois, vou sempre a procura
da acdo, ou seja, onde é que ha pessoas, a onde é que ha pessoas a sorrir, a interagirem.
O publico e a empresa querem isso, nao querem so6 as instalacoes, para nao ficar muito
repetitivo. Portanto, tenho obrigatoriamente de filmar as pessoas a trabalhar, as

pessoas a transportarem, as pessoas a falarem, etc. Para mim, é um bocadinho
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intuitivo, mas é usar o olho cinematografico para ver o que é que fica bem. Ou seja, se
uma pessoa vai andar para ali, fazer a panoramica devagarinho com ela, uns planos
fazerem slow motion, outros planos nao. Mas fazer uma reperdge, quando possivel, é
importante. E eu gosto sempre de pér quase um storyboard, mas nao é bem storyboard,
¢ muito mais simplista do que um storyboard, ponho um mini storyboard dos sitios
onde eu quero gravar e de exemplos de planos. Ou seja, vamos supor eu quero gravar
na fabrica, ponho dois ou trés planos de fabricas que eu gosto, que eu encontro online,
fotografias, estas a ver, depois vamos gravar l4 fora, ponho mais duas ou trés
referéncias e levo para a rodagem. Mas é quase como se fosse um guia “ja gravamos
aqui, ja gravamos aqui: ja” € mais como se fosse um guia para eu perceber o que tenho e
0 que preciso de ter. Depois, ¢ um bocadinho intuicdo e ver o que esta 1. Ver o que
podes gravar, o que podes alterar também, para o sitio ficar mais bonito, etc. E um

bocadinho o processo e o processo depende sempre dos clientes e das rodagens.
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2. Denis Paes Barreto

Y: Na sua visao, qual é o papel dos filmes institucionais no cenario contemporaneo
da comunicac¢ao?

D: Vejo que eles desempenham hoje um papel estratégico como artefatos de
construcao de imagem, posicionamento e, principalmente, de storytelling corporativo.
Deixaram de ser meros repositorios de informacoes sobre uma organizacdo para se
tornarem instrumentos de mediacdo entre a identidade institucional e os valores do
publico. Em um ecossistema midiatico marcado pelo overload informacional, o filme
institucional bem feito sintetiza, com linguagem audiovisual, um discurso de

autoridade, cultura e proposito, e mais do que informar ele busca engajar e legitimar.

Y: Vocé gosta e conhece um pouco sobre Cinema? Se sim, vocé acredita que os
filmes institucionais ainda mantém uma relacdo direta com a linguagem
cinematografica tradicional, ou tendem a se aproximar mais da publicidade e do
marketing?

D: Sim, gosto muito de cinema, inclusive como linguagem de informacao e nao
apenas como arte. Eu observo que os filmes institucionais contemporaneos navegam
entre dois polos, de um lado, buscam inspiracao estética e narrativa no cinema classico,
e de outro, sdo fortemente capturados pela logica da publicidade e do marketing, em
especial nas plataformas digitais. A urgéncia pelo branding, pelo call to action e pela
estética do consumo rapido empurra os filmes institucionais para féormulas hibridas,
onde o apelo emocional do cinema é direcionado para objetivos pragmaticos do

marketing.

Y: Como a inteligéncia artificial tem impactado a producao de filmes institucionais,
tanto do ponto de vista técnico quanto criativo?

D: Tecnicamente, a IA revolucionou o workflow da producao audiovisual, desde a
geracdo de roteiros com base em anélises de sentimento e perfil de puablico, passando
por text2video, avatar de porta-voz, vozes sintéticas e edicdo automatizada com
modelos de corte emocional. Criativamente, a IA atua como coparticipante oferecendo
referéncias visuais, sugerindo desdobramentos de roteiro e permitindo simulacoes de
cenas e movimentos de camera, ajudando muito a fase de pré-producdo. No entanto,
isso traz um dilema: ao mesmo tempo que democratiza e acelera processos, a IA desafia

a autoria e a singularidade do criador.

60



Y: Quais sdo os desafios éticos e estéticos que surgem ao integrar IA na criacao de
conteudo audiovisual institucional?

D: Do ponto ético, vejo questbes sérias sobre transparéncia, manipulacio da
imagem publica e veracidade. Um avatar ou um porta-voz reconstituido por IA pode ser
eficaz, mas serd legitimo? H& riscos de apagamento humano, de discursos
institucionais descolados da realidade vivida. Esteticamente, o desafio é ainda mais
profundo com o risco da pasteurizacao visual e narrativa, da producdo em massa de
obras genéricas, modelados por algoritmos que geram cliques, mas empobrecem o

olhar.

Y: Como a IA como uma ajuda a expressividade do realizador nesses projetos?

D: A TA pode ser uma potente aliada da expressividade. Oferecendo possibilidades
de experimentacao antes inviaveis como visualizacao prévia de cenarios, modulacao de
vozes, recombinacado de cenas e transicoes com base em emocoes. Funciona como um
laboratorio ampliado da imaginacao, o realizador continua criando, mas agora com
ferramentas que expandem suas possibilidades estéticas. O perigo pode estar em

abdicar da autoria em nome da eficiéncia.

Y: De que forma a IA pode ajudar institui¢oes a se comunicarem de maneira mais
eficaz com seus publicos, sem perder a dimensdao humana?

D: A chave estd no uso com contexto e consciente da IA. Quando orientada por
dados reais a IA pode ajudar instituicoes a mapear o tom emocional de sua audiéncia,
ajustar linguagem, escolher trilhas, narrativas e formatos mais alinhados. No entanto, a
dimensao humana s6 é mantida se houver curadoria sensivel por parte do
comunicador. A TA ndao comunica, ela apenas oferece meios, e a alma da mensagem

ainda deve ser humana.

Y: Na sua experiéncia, ha espaco para uma abordagem mais poética ou subjetiva
nos filmes institucionais? Ou eles tendem a seguir um padrdo mais informativo e
objetivo?

D: Embora o padrio ainda seja necessariamente informativo e funcional com foco
em missdo, visao e resultados, ha espago para abordagens poéticas e subjetivas,
especialmente em projetos de branding institucional de impacto social. Institui¢oes que
desejam dialogar com publicos sensiveis a causas e afetos vém adotando narrativas com
uso de metaforas visuais e trilhas imersivas. A linguagem da poesia do cinema é
resgatada para humanizar marcas e instituicoes exigindo coragem criativa e

maturidade da comunicacao.
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3. Julie Camarao

Y: Como a tua formacdo em arquitetura influencia a forma como tu observas e
produzes contetido sobre cinema, arte e cultura nas redes sociais?

J: Acredito que a faculdade fez eu ter mais atencdo aos detalhes. Muitas coisas
passavam despercebidas antes e agora tenho um olhar mais “técnico”, mas ainda sim,

sem perder a magia da arte num geral.

Y: O que te motivou a criar videos para as redes sociais? Sempre houve esse
interesse pela comunicacao audiovisual?

J: Sempre gostei de fazer videos e tirar fotografias, desde crianca, até sonhava em
ser fotografa. Entretanto, foi no comeco da adolescéncia que comecei a me encantar de
verdade pela 72 arte e a criar videos, mesmo sem saber exatamente sobre o qué. Com o
tempo, descobri minha paixao pelo patrimonio cultural e arquitetonico, e ai tudo fez

sentido, ficou facil eu mostrar isso para as pessoas.

Y: Tens alguma referéncia cinematograficas ou artisticas que te inspiram na hora
de criar contetido? Se sim, quais?

J: Sim, me inspiro bastante nos realizadores Wes Anderson e Sofia Coppola. Gosto
da forma como trabalham a composicao visual, especialmente nos planos gerais que se
assemelham a pinturas, explorando uma estética mais bidimensional e o uso de cAmara
estatica. Também valorizo muito o som ambiente e a inclusao de musica classica, que

ajudam a construir uma atmosfera sensorial e a reforcar a identidade visual da cena.

Y: Como avalias o papel dos videos institucionais na construcao da identidade e da
imagem publica de institui¢des culturais?

J: Os videos institucionais tém um papel essencial na comunicac¢ao das instituicoes,
porque permitem mostrar de forma clara quem a instituicao € e o que faz. Para além de
apresentarem uma imagem mais proxima e humanizada, ajudam a criar uma ligacao
com o puiblico e a reforcar a identidade cultural do lugar. E uma forma de comunicar
que alia clareza, atratividade e acessibilidade, tornando a instituicdo mais reconhecivel

e proxima das pessoas

Y: J4 te envolveste ou pensaste em produzir videos institucionais com foco cultural
ou arquitetonico? Se sim, que abordagem gostarias de aplicar nesse tipo de trabalho?
J: Penso em produzir, sim. Considero um verdadeiro sonho poder utilizar o video

como meio para valorizar o patriménio e a arquitetura. Gosto de uma abordagem mais
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acessivel, que combine informacdo histérica com uma linguagem simples e uma
estética visual apelativa. Acho importante criar algo que desperte o interesse mesmo de
quem nao é da area, contando curiosidades, revelando detalhes que muitas vezes
passam despercebidos e estabelecendo uma ligacdo entre o patrimoénio e a vida

quotidiana das pessoas

Y: Que importancia atribuis a estética e a narrativa nos videos institucionais
voltados a promocao cultural?

J: Acredito que a estética é quase tao importante quanto a mensagem transmitida,
porque, no final, é ela que capta a atencdo do publico. Um bom contetido aliado a uma
boa estética é, digamos, o segredo para que um video alcance mais pessoas e desperte

maior envolvimento

Y: Na tua opiniao, que estratégias audiovisuais tornam um video institucional mais
eficaz na promocao da identidade cultural de um municipio?

J: Considero fundamental adotar uma linguagem audiovisual acessivel e clara,
evitando o excesso de termos técnicos, para garantir que a mensagem seja
compreendida por publicos diversos. Uma comunicac¢iao mais didatica e direta facilita a
aproximacao entre a instituicdo e a comunidade, reforcando a identificacao cultural.
Além disso, a duracdo dos videos deve ser pensada estrategicamente. Para as redes
sociais, os formatos curtos, embora exijam maior sintese e planeamento, tendem a

captar melhor a atencao do espectador e a potenciar a difusao da mensagem

Y: Na tua perspectiva, qual o equilibrio ideal entre informacao e criatividade na
producao de videos institucionais para redes sociais?

J: Nos meus videos, priorizo o aspeto estético e artistico, mas procuro manter uma
linguagem leve e de facil compreensao. Acredito que ha muitas pessoas fora do meio
académico que se interessam por temas de cultura e arquitetura, mas que nem sempre
tém acesso facilitado a informacao. Por isso, considero importante criar contetidos
acessiveis, visualmente apelativos e capazes de despertar curiosidade em quem quer

aprender.
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