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Resumo

O presente trabalho visa aprofundar a compreensao da relacao complexa entre moda e
bem-estar, reconhecendo o paradoxo existente: enquanto as tendéncias de moda
proporcionam auto expressao e autoestima, o seu consumo desenfreado gera,
paralelamente, aflicdo e culpa, dada a notéria pegada ambiental da industria. Segundo
dados da Organizacao das Nacoes Unidas, o aumento médio de consumo de vestimenta
aumentou 60% em relacao ao que era hé 15 anos, enquanto o tempo de uso de cada peca
diminuiu pela metade. Para entender essa realidade, foi utilizada uma metodologia nao
intervencionista, recorrendo a uma revisao bibliografica abrangente através da
abordagem de temas como pds-modernidade, sustentabilidade, comportamentos de
consumo e tendéncias de mercado, a fim de explorar estratégias e solucoes coletivas que
promovam um consumo de moda mais consciente e de acordo com o bem-estar geral dos
individuos. Conclui-se que a formacao de comunidades pode ser um caminho a ser
seguido, visto que desempenham um papel vital ao unir, educar, apoiar e capacitar os
individuos a enfrentarem os desafios das mudancas climaticas e da instabilidade global.
Por fim, foram analisados diversos servicos focados no bem-estar e no consumo de moda
consciente cujos insights motivaram a idealizacdo de um projeto tnico e inovador
baseado na participacdo ativa da comunidade como forma de promover o consumo

consciente de moda atrelado ao bem-estar fisico, mental e do ambiente.
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Abstract

This work aims to deepen the understanding of the complex relationship between
fashion and wellness, recognizing the existing paradox: while fashion trends provide self-
expression and self-esteem, their unrestrained consumption simultaneously generates
distress and guilt, given the notorious environmental footprint of the industry. According
to data from the United Nations, the average consumption of clothing has increased by
60% compared to what it was 15 years ago, while the lifespan of each piece has been cut
in half. To grasp this reality, a non-interventionist methodology was employed,
conducting an extensive literature review encompassing themes such as post-modernity,
sustainability, consumer behaviors, and market trends, in order to explore strategies and
collective solutions that promote more conscious fashion consumption in alignment with
individuals' overall well-being. It is concluded that the formation of communities plays
a vital role in uniting, educating, supporting, and empowering individuals to confront
the challenges of climate change and global instability. Finally, various well-being and
conscious fashion consumption-focused services were analyzed, whose insights inspired
the conception of a unique and innovative project based on active community
participation as a means to promote conscious fashion consumption linked to physical,

mental and environmental well-being.
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Capitulo I

1.1 Introducao:

Muito se tem falado sobre a crise climética. O que na década de 1990 parecia ser algo meramente
conceitual, hoje seus efeitos parecem mais reais do que nunca: o ano de 2023 foi eleito o mais
quente do século (EXAME, 2023) e ja contou com muitas tragédias climaticas no mundo inteiro

em razao do calor e da chuva extremos.

Essa realidade nao costuma ser facil de ser digerida, sobretudo para as geracoes mais novas.
Pesquisas indicam os sentimentos de impoténcia, culpa, ansiedade e tristeza nos jovens
contemporaneos causados pela ansiedade climatica (HICKMAN, et al., 2021). Além disso, as
geracOes também precisam lidar com um mundo generalizadamente cadtico, com altas taxas de
desemprego, crise imobiliaria e incertezas de um modo geral. Todos esses fatores tém implicacoes
sérias na satde mental dos individuos, havendo uma maior busca e conscientizagdo sobre o

cuidado com o bem-estar fisico e mental.

A vestimenta comporta-se como um mecanismo de conforto para muitos individuos. Afinal, desde
os primeiros momentos de vida, o vestuario é integrado no cotidiano. Para a maioria, esse
momento é o marco do inicio de um relacionamento complexo e duradouro, que acompanha e
delimita todas as fases da vida: desde as primeiras celebracoes de aniversario até as primeiras
paixoes, a relacdo com o que se veste vai, lentamente, estreitando-se, evoluindo para a
constituicdo efetiva de um relacionamento, nem sempre dos mais saudaveis. E até compreensivel,
visto que nenhum outro objeto toca os corpos de forma tdo proxima e intima. As roupas, muito
além de apenas protegerem a carne, sio uma poderosa projecdo nao-verbal de quem se é e de

quem se deseja ser.

Assim, a relacdo com cada vestimenta é envolvida de muita emocao: da euforia de comprar uma
bolsa nova, do empoderamento de um vestido longo ou da decep¢ido de uma compra online que
nao vestiu da maneira que se esperava. As tendéncias de moda, principalmente ap6s a pandemia
e no contexto atual de instabilidade, serviram para muitas pessoas como uma fonte de conforto e
como uma maneira de lidar com o peso da vida e dos problemas que estao fora do nosso controle,

mas que nos sentimos responsaveis mesmo assim.

Porém, esse bem-estar passageiro gerado por novas pecas pode ser viciante, podendo levar a
compras desnecessarias que repletam os armarios com itens que pensavamos que nos
transformariam, mas que no final mal sdo usados, quando o sdo, e acabam caindo no

esquecimento ou nas latas de lixo.

O problema do consumo excessivo de moda foi agravado radicalmente pela ascensao do fast-

fashion que se observou nas ultimas duas décadas. A superproducao sistematica de roupas cada



vez mais baratas somadas a pressdo para a adesdo de tendéncias cada vez mais efémeras
encorajam as pessoas a comprarem cada vez mais, sem um planejamento ou reflexdo minimos, o

que fez do vestuario um conceito descartavel.

Os impactos de todas as fases da sua cadeia produtiva sdo prejudiciais, percorrendo desde a
producdo da matéria-prima, do trabalho desregulado e anélogo & escravidao até as toneladas de
lixo téxtil que sdo queimadas e depositadas nos aterros. Trés em cada cinco pecas de vestuario
acabam num aterro ou sdo queimadas no intervalo de um ano (REMY, et al., 2016), e menos de
1% do material de vestuéario é reciclado (COSH!, 2021). Todo o setor da moda é estimado por ser
responsavel por cerca de 8% das emissoes globais (MEHTA, 2023) e, se continuar nesse ritmo, a
industria da moda consumira mais de 1/4 de todo o orcamento de carbono do mundo até 2050
(ONU, 2022).

Dadas estas realidades, é quase inevitavel que néo se faga a conexao entre os conceitos de “bem-
estar” e de “moda”. Se, por um lado, a moda e as tendéncias servem para a autoexpressao e o alivio
das doencas contemporaneas, o seu consumo irresponsavel e a sua producdo impactam
negativamente o meio-ambiente, contribuindo para os mesmos sentimentos ruins que incentivam

O Seu consumao.

1.2. Questao de investigacao

Frente a isso, visa-se por meio deste estudo explorar formas de conciliar as necessidades humanas

fisicas e emocionais com as problematicas ambientais, através da questao central de investigacao:

Que estratégias a sociedade podera seguir de forma que o consumidor possa ser mais consciente

em ambientes e servicos de bem-estar que pratica?

1.3. Objetivos

1.3.1 Objetivo geral

Devido ao aumento excessivo do consumo de produtos de moda por grande parte da populacao,
nos dltimos 20 anos, o objetivo geral dessa dissertagdo é contribuir para “gerar uma maior
conscientizacao das pessoas, principalmente jovens, sobre os impactos ambientais oriundos da
atividade humana, sobretudo da moda, compreendendo a total dimensao dos seus efeitos e a sua
relacdo com o bem-estar fisico e mental, gerando a reflexdo para solucoes coletivas para a

mitigacao das crises globais”.
1.3.2 Objetivos especificos

Mais detalhadamente, essa investigacao visa a analise dos seguintes objetivos especificos:



e Entender os efeitos da crise climatica a longo e médio prazo e em como afetardo as
diferentes partes do mundo e da populacao.

e Gerar maior sensibilizacdo da causa ambiental para a populagao geral, principalmente os
jovens.

e Motivar iniciativas sociais colaborativas de consumo de moda consciente.

e Analisar estudos de caso de negocios focados em comunidades de bem-estar e aplica-los
de forma acessivel.

¢ Entender os padroes de comportamento e os distirbios atuais a partir de tebricos da Pos-
Modernidade.

¢ Entender as tendéncias de comportamento gerais e a sua influéncia na moda atual.

e Pensar e idealizar um modelo de negocio que possa educar as pessoas sobre o consumo,
descarte e reutilizagdo de itens de moda de uma forma consciente, enquanto desenvolve
ferramentas de autocuidado/conservagao e bem-estar, consolidando uma comunidade de

individuos engajados.

1.4. Metodologias

E aqui proposto uma pesquisa de caréter bibliografico e analitico, com uma grande diversidade
de autores para o entendimento das diferentes facetas da questdo de investigagdo. Na
contextualizacio da Pods-Modernidade, nas diferencas entre os individuos tradicionais e
modernos, no efeito das metrépoles no comportamento, no desenvolvimento e evolucao das
diferentes formas de midia na psique humana, na comunicagido contemporanea e nas mudancas
da concepcao da identidade, destacam-se, respetivamente, as obras de Anthony Giddens (1991),

Georg Simmel (1903), Jean Lyotard (2013), John B. Thompson (2018) e Stuart Hall (1992).

Uma vez compreendido como os acontecimentos da Poés-Modernidade influenciam no
comportamento dos individuos contemporaneos, serao analisadas e selecionadas as tendéncias
comportamentais macro mais dominantes e aderentes ao tema da dissertacao, de acordo com a
metodologia do teorista e estrategista Matt Klein, que é aplicada em seu relatorio anual
denominado “Meta Trends”. Com base nas tendéncias selecionadas, serao identificadas as formas
como estas se manifestam dentro do universo da moda, compreendendo as interseccdes entre
satde-mental, crise ambiental e moda, notando, ainda, a importancia e o potencial da formacao

de comunidades para essas questoes.

Logo sera feito um aprofundamento na questao ambiental através da recapitulacdo dos seus
principais marcos histéricos e tebricos principais, seguida por uma projecao futura a partir da
analise do relatorio “Global Trends 2040- A More Contested World”, publicado pelo Conselho
Nacional de Inteligéncia dos Estados Unidos que aponta os possiveis desafios que afetardo o
cendrio geopolitico global nos proximos 20 anos e sobre como podemos nos preparar para os

possiveis resultados.



O proximo bloco busca entender como a moda se tornou o fenomeno de consumo que é hoje,
sendo iniciado a partir da analise historica de Gilles Lipovetsky (1987; 2005), passando em
seguida para a compreensdo do modelo de producao globalizado atual na moda e o padrao de
consumo fast-fashion através do conhecimento de Suzana Avelar (2009), Guillaume Erner (2005)
e Enrico Cietta (2010). Ap6s o devido entendimento, sdo estudados os impactos diretos da moda
no ambiente, percorrendo desde a producdo de diferentes tipos de fibras e seus impactos
ambientais, praticas trabalhistas inadequadas e regulamentos e certificacoes relevantes em vigor.
Depois, é feita uma breve introducao aos fundamentos da economia circular, como forma de
entender como aplicar os seus principios, tendo como base os conhecimentos obtidos pela
Fundacao Ellen MacArthur.

Serao entdo analisados 4 modelos de negocio que fomentam comunidades com abordagens
variadas para a compreensao sobre como o bem-estar pode ser trabalhado com a moda e com o
consumo conscientes. Para sua comparacao foi utilizada a ferramenta de marketing de analise
SWOT, que permitiu com que fossem percebidos os pontos fracos, fortes, oportunidades e

ameacas, o que gerou insights para a etapa final.

Por fim, foi proposta uma ideia de modelo de negbcio/servico tendo como base a questao das
comunidades de bem-estar atreladas a educacio e conscientizagdo sobre a moda sustentavel, o
que se mostra uma abordagem que se diferencia das demais, dada a oportunidade de negobcios
que fomentam as comunidades de forma a interligar um consumo consciente de moda com o

bem- estar.



Capitulo II: Revisao Bibliografica
2.1. Tendéncias

2.1.1. Contexto social: Pos-Modernidade

Diversos autores buscam compreender a instabilidade do mundo contemporaneo, com seu ritmo
intenso de mudancas e instabilidade. Para a devida compreensao das tendéncias e dos fenémenos
que tanto caracterizam a contemporaneidade, é essencial o entendimento da transicdo e das

mudancas que delimitam o mundo tradicional do contemporaneo.

Dentre os tedricos da sociologia, destaca-se Anthony Giddens, que buscou compreender o sentido
da sociedade atual e a sua relacdo com a identidade do individuo contemporaneo em sua obra
Modernidade e identidade (1991).

De acordo com Giddens (1991), os individuos das sociedades tradicionais possuem suas
identidades sociais atreladas a tradicao oriunda de estruturas como familia, religiao e localidade.
A modernidade, através do enfraquecimento das estruturas tradicionais, descentraliza-se das
normas preestabelecidas, o que propicia o surgimento de capacidades individuais e a opgao de

“moldar” a propria identidade, sendo esta mutavel (DIAS, 2005).

Assim, o mundo contemporaneo é fruto dessa ruptura entre a sociedade tradicional (séc. XVIII)
e a sociedade moderna, o que, ao contrario de uma separagdo completa, resulta numa
radicalizacdo das suas caracteristicas fundamentais, gerando um sentimento de ressaca,
saturacgao. Portanto, segundo o pensamento do autor, ainda vivemos o periodo da Modernidade,

todavia tardia, periodo que intitula de sociedade p6s-industrial.

Esse fendmeno manifesta-se de diversas formas. Giddens nota o desenvolvimento de mecanismos
de desencaixe (GIDDENS, 1991), que sdo mecanismos/ferramentas que permitem a construcao e
manutencao de relacoes sociais que nao se encontram no mesmo tempo e espaco, desvinculando
a interacdo social das particularidades geograficas. Esses mecanismos se intensificam com o
passar do tempo: desde as ferramentas analbgicas, como o rel6gio, que possibilita a organizacao
de encontros e compromissos, € 0s mapas, que permitem a conexao através das cartas, por
exemplo, o que se observa é a sua potencializacdo através dos mecanismos digitais, hoje
manifestada sobretudo através de aplicativos. Isso permite que os lugares e os individuos sejam
influenciados por aspectos sociais cada vez mais diversificados e distantes do local de origem
(UFES, 2016).

Os mecanismos de desencaixe sao definidos por fichas simboélicas (dinheiro, por exemplo) e
sistemas abstratos que se dividem em sistemas especializados ou peritos. Fichas simbdlicas
padronizam as trocas entre individuos ao desconsiderarem suas particularidades socioculturais.

Os sistemas especializados ou peritos referem-se a como todas as a¢oes do cotidiano implicam na



confianca em um conhecimento técnico/perito especifico sobre o qual o individuo pode possuir
acesso ou nao (UFES, 2016). Muito disso origina-se da superespecializacdo do trabalho, o que
gera uma inevitavel abstracao do sistema, visto que nao se possui conhecimento do todo, ou seja,

conhece-se apenas as partes.

Giddens também observa a reflexibilidade da vida social moderna que, ao invés de espelhar-se no
passado, na repeticao da tradicdo, renova-se constantemente com novas informacoes, sendo a
reflexibilidade moderna “indiscriminada e define-se como elemento constitutivo da organizagio

e transformacao da vida social” (UFES, 2016, p2).

Dessa forma, esse rompimento, mesmo que parcial, entre o tradicional e 0 moderno promove a
individualidade e aliberdade de escolha do individuo moderno, que se responsabiliza socialmente
pelas suas escolhas. Assim, essa autonomia pessoal é acompanhada pela inseguranca e
instabilidade, visto que nao ha mais referencial na tradi¢do. Também resultou no surgimento das

“doencas modernas”, como ansiedade, depressao e transtornos alimentares.

A contemporaneidade pintada por Giddens é caracterizada pela substitui¢do da tradigdo pela
razdo. Apesar disso, essa seguranca € apenas externa, visto que nado se aplica a psique do

individuo, que acaba por perder sua forma.

Consequentemente, observou-se o surgimento da busca por reencaixe (GIDDENS, 1991), fruto da
crescente recusa dos sistemas modernos (abstratos e peritos), recorrendo-se ao tradicional como
tentativa de recuperar a seguranca e o controle. Nota-se que nao é uma recusa do Moderno, mas
sim uma remodelacdo/adaptacdo dos sistemas abstratos peritos para que sejam mais
humanizados. Paralelamente, também ha os mecanismos de desencaixe (GIDDENS, 1991), que
nada mais sdo do que a busca do “ndo Moderno” para intermediar/aliviar os sintomas modernos.
Estes sdo paradoxicos pois, inevitavelmente, buscam a nao-modernidade por intermédio da
mesma. Esses fend0menos expressam a busca da tradi¢cdo sem o tradicionalismo, com a obtengio
de sentido através da reproducao de padroes de consumo e de lifestyle contemporaneos, com a

constante busca pelo senso de coletividade.

Outro soci6logo que fornece uma leitura relevante sobre a Modernidade é o alemao Georg
Simmel. Em sua obra A Metrépole e a Vida Mental, primeiramente publicada em 1903, Simmel
correlaciona as exigéncias do estilo de vida das metropoles em seus individuos, que acabam por
desenvolver condi¢oes psicoldgicas como resposta a isso. Segundo Simmel, o individuo moderno
vive uma eterna contradi¢ao entre seus desejos interiores e a realidade exterior, configurando um
conflito entre individuo e sociedade, no qual é cultivado uma individualidade particular aos
centros urbanos (ANTUNES, 2014). Essa individualidade é constituida a partir de uma
superestimulacio nervosa tipica das cidades grandes, que advém do choque entre os estimulos
externos e internos. Em contraste com o ambiente rural, de ritmo mais lento e mais emocional, a
variedade e velocidade de estimulos e imagens tipicos das metrépoles exigem mais do individuo,

cuja capacidade de processamento nao acompanha o alto fluxo de informacao. O autor caracteriza



o individuo urbano como intelectual, reservado e racional, com destaque para o primeiro que, de
acordo com Simmel, é o que permite a rapida adaptacao a grande instabilidade das metropoles,

sendo a intelectualidade um mecanismo de defesa (SIMMEL, 1903).

A racionalidade estd intimamente ligada com a predominancia da economia e do dinheiro na
cidade. A predominéncia da economia monetaria alimenta a intelectualidade na medida de que é
capaz de quantificar e medir tudo, inclusive aspectos qualitativos. Isso faz com que os individuos
urbanos sejam naturalmente indiferentes, visto que tal l6gica monetaria prioriza o pensamento
objetivo, ignora a subjetividade e qualidades individuais, e tem a capacidade de nivelar todos os
demais valores, que passam a ser equivalentes a um namero monetario (ANTUNES, 2014 apud
WAIZBORT, 2013).

Simmel argumenta que essa grande objetividade, racionalidade e praticidade dos tempos
modernos, que culminam nos grandes centros urbanos, levaram a um individuo naturalmente
contraditério e blasé, no sentido de apatico frente a grande quantidade de estimulos que recebe
nas cidades. Waizbort (2013) descreve o individuo blasé como “insensivel, indiferente, fatigado,
saturado, lasso” (ANTUNES, 2014, p4 apud WAIZBORT, 2013). O hedonismo e a incessante
busca do prazer também podem levar o individuo ao estado blasé, no qual o apice da
superestimulacdo levaria a incapacidade de reacao aos estimulos nervosos. O estado blasé possui,

portanto, um componente fisiologico (SIMMEL, 1903):

“Nessa perspectiva, a cidade grande é um local de concentracdo, seja de
dinheiro, de coisas e pessoas, a qual exige do individuo o maximo de seus
nervos. Em contrapartida, a atitude blasé, a indiferenca diante de todos
e tudo, resulta em wma desvalorizagio de todos e tudo e,
consequentemente, no sentimento de depreciagio da proépria
individualidade” (ANTUNES, 2014, p4)
Simmel também nota como essa postura mental acarreta em um comportamento social negativo
denominado atitude de reserva. Ao contrario da indiferenca, a reserva tende para a repulsa frente
a formas de contato mais proximas. O sociélogo compreende esse estado como uma forma de
auto-preservagao, visto que o individuo se mostra incapaz de processar tamanho fluxo de reagoes
internas que derivariam de todas as relagoes sociais caso fossem profundas e “ndo-corriqueiras”.
A reserva, portanto, € essencial na medida em que conserva a psique do individuo e também surge

da desconfianca deste aos “elementos superficiais da vida metropolitana” (SIMMEL, 1903, p17).

Esses dois mecanismos de auto-conservagao, além de protegerem o individuo da hostilidade do
ambiente urbano, também confere certa liberdade para a manutencao de circulos sociais mais
diversificados, com pessoas de diferentes origens, o que inevitavelmente interfere na visao de
mundo dos individuos das metropoles, principalmente se comparado aos das pequenas cidades e
dos ambientes rurais (SIMMEL, 1903). Além disso, essa liberdade, como nota Waizbort (2013), é
impessoal, no sentido de fundir o individuo as massas, com a sensacao de ser “apenas mais um”
em meio a multiddo (WAIZBORT, 2013). Isso altera a forma como se relaciona, estabelecendo

“conexbes muito mais ténues e longinquas ao todo” (ANTUNES, 2014, p4 apud WAIZBORT,



2013). Simmel percebe como essa nocao de liberdade, oriunda da postura de reserva, também
esté associada a fatores socioecondmicos como “um desdobramento social de maior amplitude, o
afrouxamento da rigidez interna e da unidade dos grupos sociais por causa do crescimento

demografico e a crescente divisao do trabalho” (ANTUNES, p5, 2014).

Essa liberdade, todavia, comumente é acompanhada por um sentimento de solidao particular a
metrdpole, visto que ndo necessariamente preenche as necessidades emocionais do individuo
(SIMMEL, 1903).

Dessa forma, a indiferenca afeta a individualidade dos habitantes das metropoles ao abafar suas
particularidades pessoais e constituindo a nocdo de anonimato frente as multidoes urbanas, “o
anonimato e a impessoaliza¢ao seriam a contrapartida de uma objetividade caracteristica do

modo de vida moderno das grandes cidades” (ANTUNES, 2014, p5).

Dessa forma, o individuo metropolitano vive em constante conflito. Se por um lado é incentivada
a diferenciagdo e a individualidade, por outro, este é constantemente objetificado pelos valores
capitalistas, que o tornam apenas mais uma peca insignificante dentro do sistema. Isso acarreta,
de acordo com Simmel, a dificuldade de expressar suas peculiaridades, que motivam certo
extremismo que se manifesta através de “maneirismos, caprichos, preciosismos, em uma busca

progressiva para ‘ser diferente” (ANTUNES, 2014, p5).

A vida mental dos individuos das metropoles observada por Simmel é marcada por tensoes e
paradoxos, sobretudo da sensacao de liberdade acompanhada pela solitude, da proximidade fisica
em oposicao a distancia emocional e da maior diferenciacao dos individuos dentro de um molde
que os objetifica e iguala (ANTUNES, 2014). Simmel ressalta que essa condicao particular das
cidades é essencial para que se repense os diferentes papeis do individuo dentro destas, servindo

de palco para a diversidade de lutas, debates e conexdes (SIMMEL, 1903).

Como tentativa de entender o homem moderno, o historiador britanico Hobsbawn percorre os
grandes marcos do século XX em sua obra Era dos Extremos: o breve século XX (1914-1991),
publicada em 1995, na qual relaciona todo o contexto cultural, econdmico, ambiental, politico,
além das guerras e massacres, que moldaram a forma de pensar do individuo moderno
(OLIVEIRA, 2016).

Hobsbawn divide o século XX em dois blocos: da catéstrofe (1914 a 1948) e o dourado (1949 a

1973).

Seu estudo comecga nos 40 anos pos-segunda guerra, periodo marcado por instabilidade e
conflitos, como revolugdes, crises economicas e guerras étnicas. Este foi seguido por um periodo
prospero e relativamente calmo, entre os anos 1950 e 1960. Ja a década seguinte, 1970, foi
marcada pela ascensdo das ditaduras militares, com forte censura, falta de direitos civis e

liberdade de expressao. Muito em razao disso que nas duas décadas seguintes a 1973, argumenta



Hobsbawn, o mundo tornou-se extremamente instavel e suscetivel a crises devido a falta de uma
base e referéncias solidas. De acordo com o historiador, isso explicaria o boom da depressao dos
anos 1980, a descrenca dos avancos cientificos e enfraquecimento das narrativas histéricas, pois
“a ciéncia que tanto avancou em pesquisas foi a mesma que contribuiu para o massacre da
humanidade, por exemplo, na elaboracdo da bomba atémica e armamento nuclear” (OLIVEIRA,

2016, p21).

Essa grande volatilidade dos tempos atuais € a caracteristica definidora da contemporaneidade.

A internet foi protagonista nesse novo cenério que se formava. Com o surgimento e ascensao da
internet, fatores que potencializaram o fenomeno da globalizacdo, viu-se consolidar uma
sociedade intermediada pelos altos fluxos de informacao, processo este cada vez mais rapido e
quase instantaneo. “O cenario pos-moderno é marcadamente cibernético, informatico e
informacional” (LYOTARD, 2013, p20), sendo dominado pela cultura de consumo, prestacao de
servicos e pela velocidade de informacao. Em um mundo no qual tudo é imediato e descartavel, o

individuo sente-se vazio e com dificuldade em ver sentido na vida (OLIVEIRA, 2016).

Segundo o filosofo francés Jean-Francois Lyotard (2013), o periodo p6s-moderno é definido pelo
fim das metanarrativas: os esquemas explicativos da vida caem em descredibilidade. Para
Lyotard, o desenvolvimento de novos enquadramentos tebricos ocasionou na descentralizacao
dos discursos tidos como universais, como o mesmo denomina de “metadiscurso filos6fico-
metafisico” (OLIVEIRA, 2016, P23 apud LYOTARD, 2013). Nessas condicoes, o individuo se
enxerga como dono do seu destino e histéria, e a nocao de coletividade e os vinculos sociais sao
enfraquecidos. A falta de hegemonia das formas classicas e tradicionais do saber propiciou o
aparecimento de formas inéditas de arte, literatura, misica, etc, constituindo a homogeneizacao
e 0 hibridismo culturais (HUTCHEON, 1991).

Para Hutcheon (1991), o comeco do pensamento pos-modernista teve sua raiz no contexto
histoérico dos eventos que ocorreram na década de 1960 na Europa e nos Estados Unidos, que
mostraram a possibilidade de novas maneiras de pensar, o que, por sua vez, concedeu espaco a
novos valores. Nesse contexto, “personagens” antes ignorados passam a ser representados nas
formas de cultura dominantes: “o marginal e o excéntrico — seja em termos de classe, raca, género,
orientacao sexual ou etnia — assumem nova importancia na nossa cultura que nao ¢ homogénea
nem masculina, nem de classe média, heterossexual, branca e nem essencialmente ocidental”
(HUTCHEON, 1991, p28).

Lyotard aponta a constante retomada ao passado pela estética p6s-modernista a fim de analisar e
promover uma releitura desses contextos historicos, seja através da ressignificacdo ou da
problematizacdo como forma de encontrar o que pode ou nio ser reutilizado nas manifestacoes

atuais. Essas reinterpretacoes costumam ser adaptadas de acordo com o ritmo das mudancas e



com os valores do capitalismo moderno, adicionando fatores como fragmentacao, intensidade e
rapidez! (OLIVEIRA, 2016).

Nessas circunstancias, Lyotard percebe a perda dos tidos como grandes herois e atores sociais da
funcao narrativa, além da dissolucao de objetivos pré-estabelecidos, contribuindo para a sensacao

de desencantamento de tudo que se observa a partir do final do século XIX (OLIVEIRA, 2016).

Outro fato que expandiu esse fendomeno foi a grande ascensao dos conglomerados comerciais e
das multinacionais que, ao reabrirem o mercado global, mudaram a forma de circulacao
monetaria e as dinamicas de poder dentro do mercado, que se tornou mais competitivo e
economicamente ativo. Além disso, o declinio do socialismo e a penetracao da China nas trocas
comerciais globais dinamizaram o cenario econdémico, cultural e geopolitico do mundo,

contribuindo para a descentralizacao do mercado capitalista estadunidense (LYOTARD, 2013).

A crescente predominancia dos valores capitalistas nas sociedades p6s-modernas mudou a
relacdo com os conhecimentos técnico-cientificos, que passam a ser produzidos com a finalidade
de serem vendidos, ou seja, “a ciéncia deixa de ser para si mesmo seu proprio fim” (OLIVEIRA,
2016, p27). Isso acarretou numa mudanca das formas de ensino, tornando-se cada vez mais
comum a associacdo de universidades a empresas e institutos com fins lucrativos, além das
pesquisas financiadas. Assim, nada consegue fugir da légica capitalista, que transforma tudo em
mercadoria de troca (OLIVEIRA, 2016), constituindo uma “mercantilizacdo do saber”
(LYOTARD, 2013, p5).

Os avancos tecnologicos também mudaram a forma dos individuos contemporaneos de se
relacionar com o seu meio. De acordo com Lyotard, isso acontece através da deslegitimacao dos
dispositivos modernos, onde ha a auséncia de alguma autoridade ou “legislador” (LYOTARD,
2013, p13) capaz de estabelecer um discurso cientifico dominante, o que leva a ineficacia dos entao
discursos legitimadores (LYOTARD, 2013). A perda dessas ferramentas de legitimacio leva a
fragmentacao do individuo, que desenvolve identidades que se adaptam de acordo com o contexto

em que se encontra (LYOTARD, 2013).

A deslegitimizacao se manifesta na arte e na cultura na medida em que o crescente processo de
informatizacao da sociedade nao abre espaco para a originalidade, pois toda producio dentro do
contexto do capitalismo tem a finalidade mercadolégica (OLIVEIRA, 2016 apud LYOTARD,

2013).

Isso se d4 através da massificacao da reprodutibilidade técnica dos meios, teoria esta levantada

por Walter Benjamin (1994), e citada por Lyotard, que alega que a industrializacao da producao

1 Isso se mostra muito notavel quando se observa a mudanga do ritmo do enredo de filmes e outras formas
de entretenimento com a constante imersao da vida digital. Os videos, manchetes e legendas curtas, que
oferecem a informagdo fragmentada e resumida, acompanham a tendéncia do imediatismo presente nas
estruturas da vida contemporanea.
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artistica, inevitavelmente, altera sua funcdo simboélica ou “aura”, visto que “ela [a
reprodutibilidade técnica] multiplica a reproducao, substitui a existéncia inica da obra por uma
existéncia serial” (BENJAMIN, 1994, p168), o que promove a transicao de um valor culto para um
valor de exibi¢do (LEITE, 2014), a partir do momento em que todas as copias/reproducoes da

obra de arte sdo equivalentes a original, ou seja, ha falta de singularidade (BENJAMIN, 1994).

O avanco de uma sociedade cada vez mais informacional, consumista e cibernética (OLIVEIRA,

2016) foi fortemente definido por mais uma grande inovacdo contemporanea: o acesso a internet.

Relacionando o novo desenvolvimento da midia com a internet, John B. Thompson (2018) em
sua obra The Media and Modernity, primeiramente publicada em 1991, demonstra a importancia
dos meios de comunicagio no desenvolvimento das sociedades modernas através da sua teoria

social da midia.

De acordo com o soci6logo norte-americano, os tipos de interacao podem ser classificados em: 1.
face-a-face, ndo-mediada, na qual sempre se obtém uma resposta; 2. mediada, como por exemplo
o telefone ou plataformas de trocas de mensagens; 3. quase-interacao mediada, como o jornal e
outros veiculos de comunicacao em massa, nos quais recebe-se a informacao passivamente e nao
ha troca; e, por fim, 4. interacdo mediada online, havendo a predominancia de midias
convergentes a internet e a nocao de visibilidade “redeada”, na qual os individuos sao visiveis para

todos, e possuem o mesmo potencial de visibilidade.

Tal evolucdo dos tipos de interacdo conseguiu tornar mais nebulosa e complexa a relacao do
individuo com o espaco-tempo. Nesse sentido, Thompson percebe a mundanidade mediada
(THOMPSON, 2002), na qual observa-se a internalizacao de eventos distantes pelo individuo,
que passa a ter a sensacdo de estar vivendo acontecimentos através da experiéncia online.
Também se observa uma sociedade mediada, com grupos sociais mediados por hashtags e
comunidade virtuais que compartilham preferéncias de lifestyle e constituem relacoes tinicas com
o meio. O autor argumenta que esses fatores contribuem para a dessequestragdo da experiéncia,
que é basicamente a reintroducao de experiéncias perdidas através da midia, comumente de
forma ampliada ou acentuada, o que motiva sensacbes contraditérias aos receptores, como o
choque e/ou encantamento (THOMPSON, 2002). Dessa forma, a midia permite que individuos
vivenciem situages nao-corriqueiras, que dificilmente teriam contato sem a quase-interacdo

mediada:

Poucas pessoas no Ocidente hoje poderiam se deparar com alguém
sofrendo de extrema desidratagdo ou morrendo de fome, alguém
baleado por um atirador isolado ou ferido por estilhagos de morteiro;
muitos, porém, ja viram estas experiéncias em seus aparelhos de
televisdo. Hoje vivemos num mundo no qual a capacidade de
experimentar se desligou da atividade de encontrar. O sequestro das
experiéncias de locais espago-temporais da vida cotidiana vai de mdaos
dadas com a profusdo de experiéncias mediadas e com a rotineira
mistura de experiéncias que muitos individuos dificilmente
encontrariam face a face. (THOMPSON, 2002, p182)

11



Além disso, o estreitamento da interacao entre individuo e midia que se observou no decorrer da
Modernidade até os dias atuais fez com que a formacao do self e da identidade fosse cada vez mais

interligada com as formas simbolicas mediadas (THOMPSON, 2002).

Thompson argumenta que esse processo sofreu profunda mudanca, se comparado ao que era
antes do desenvolvimento da midia. Anteriormente, a fonte de materiais simboélicos usados na
construcdo do self era restrita as interagoes face-a-face, ou seja, aos lugares e aos contextos fisicos,
constituindo um “conhecimento local” (THOMPSON, 2002, pi184), tradicionalmente

intercambiado entre geragdes oralmente.

Esse acesso a diferentes informacoes nao locais e a maior diversidade de materiais simbolicos
mediados resultou em um enriquecimento e na acentuacdo da organizacido reflexiva do self
(THOMPSON, 2002). O autor afirma que o desenvolvimento da midia permite que o individuo
usufrua de uma extensa variedade de materiais simbdlicos para sua auto-construcao, havendo
uma forma de enriquecimento continuo e de constante mudanca, visto que seus pontos de

referéncia simbolicos estao sempre se expandindo (THOMPSON, 2002). Sobre este fen6meno:

Torna-se mais e mais dificil recorrer a estruturas de compreensao
relativamente estaveis que tomam corpo nas tradicoes orais e se ligam
a locais particulares. A organizacdo reflexiva do self se torna cada vez
mais importante como uma caracteristica da vida social - ndo porque
ela nao existisse antes, mas porque a tremenda expansdo dos materiais
simbdlicos mediados abriu novas possibilidades para a formacdao do
self, apresentando novas demandas de uma maneira e numa escala que
antes nao existiam. (THOMPSON, 2002, p185)

Esse processo de reflexdo pode, entretanto, ter um efeito inquietante no individuo, que ao ter
conhecimento de formas diferentes de se viver, passa a olhar para sua propria circunstancia de
vida com outros olhos, o que somente é permitido gracas a um “processo de distanciamento
simbolico” (THOMPSON, 2002, p185). Além disso, Thompson destaca 4 efeitos potencialmente

negativos da influéncia da midia na formacao do self:

1) Intrusdo mediada de mensagens ideologicas: o individuo pode ser impactado por mensagens
que reforcam determinada ideologia e possivelmente reforce e/ou estabilize alguma relacao de
poder na sociedade2. Porém, quando essas mensagens sao absorvidas de forma efetivamente
reflexiva, pode alterar a forma como se enxerga e como se vive. O autor exemplifica o contato a

diferentes concepcoes de género e identidade étnica, que podem ser incorporados pelo self.

2) Dupla dependéncia mediada: o enriquecimento da formacdo da identidade através dos

materiais midiaticos pode gerar dependéncia dos sistemas de midia, sobre os quais nao se possui

2 Um exemplo dessa influéncia da midia em questdes ideolégicas foi o periodo das eleices presidenciais do
Brasil de 2022, no qual viu-se o papel das redes sociais e dos algoritmos na disseminacdo de mensagens de
discursos antagonistas, além das fake news
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controle. Thompson considera esta tendéncia a mais generalizada entre as sociedades modernas,
cujos individuos desenvolvem uma dependéncia ao fluxo de informacoes e sentido fornecidas pela

midia no processo de coleta e selecdo de materiais simbdlicos.

3) Efeito desorientador da sobrecarga simbolica: a grande variedade e volume de informacoes e
discursos simbolicos dificultam a devida assimilacao das informagoes pelos individuos, que tém
dificuldade de encontrar coeréncia e sentido dentre todas as opg¢oes disponiveis. Essa busca por
coeréncia motiva a construcio de sistemas praticos de conhecimento, que facilitam a selecio e
analise dos contetdos simbdlicos midiaticos. Isso se da sobretudo através da confianca em
significantes alternativos, que fornecam conselho e/ou recomendacdo sobre quais materiais
devem ou ndo ser assimilados. Thompson nota como isso se d4 ndo apenas através de um
especialista (Ex: critico de cinema na selecdo de filmes), como também através da opinido de
pessoas comuns, com quem interage no seu dia-a-dia (fisica ou digitalmentes). Assim, a midia
cria, dentro de si, uma espécie de manual sobre como lidar com os contetidos vinculados dentro

da mesma.

4) Absorcao do self na quase-interacdo mediada: considerada por Thompson uma forma da
organizacao reflexiva do self, esse fenémeno ocorre quando os materiais simbolicos mediados
deixam de ser apenas uma ferramenta para o self e passam a ser o seu foco e maneira de projetar
grande parte da sua identidade. Esse forte apego emocional costuma derivar da tietagem e das
suas formas simbdlicas, como a relagao entre fas e estrelas da musica, times esportivos, etc. Essa
distancia entre admirador e admirado é o que permite que o individuo tenha controle da relacao
e molda-la de acordo com os proprios desejos e sentimentos, além de também ser uma forma dos
individuos de fazerem parte de uma coletividade, ao juntarem-se com outros de mesmo

interesses.

Ainda pensando nos estudos sobre a constituicao da identidade do individuo po6s-moderno,
destaca-se a teoria de Stuart Hall (1992). Para Hall, as identidades tradicionais, que definiam a
vida das pessoas, foram substituidas por uma nova forma de identidade, agora fragmentada e
instavel (HALL, 1992). Isso acarreta em uma mudanca no quadro de referéncia dos individuos,

responsavel por tornar a vida social estavel e previsivel.

3Com a popularizacio dos criadores de contetido e da ascensdo de novas redes sociais, com destaque para a
plataforma de video TikTok, tornou-se crescente a recomendacio de produtos e de lifestyle em geral de
pessoas comuns, sem necessariamente possuirem alguma educagio formal nos assuntos abordados. Essa
grande diversificacao de recomendacoes, muitas vezes divergentes entre si, tornou a construcao de sistemas
préticos de conhecimento mais complexa e dificil para os individuos atualmente.

4 Com a expansao das redes sociais, € evidente como esse fendmeno tomou novas proporgoes, permitindo
que os fas de diversas estrelas se manifestem através de hashtags, micro-trends e interajam com outros
admiradores do mundo inteiro, gerando contetdo e visibilidade organicamente. Um caso recente que ilustra
perfeitamente este fendmeno é a atitude dos fas da cantora Taylor Swift na sua altima turné Eras Tour, na
qual estes iniciaram a tradicdo de se presentear com pulseiras da amizade nos shows, além de intimeros
videos com dicas de maquiagem e vestimenta para o dia.
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Hall contextualiza sua teoria a partir de 3 concepgdes distintas de identidade, em ordem

cronolobgica:

1) sujeito do Iluminismo
2) sujeito sociolégico

3) sujeito pos-moderno.

O sujeito do Iluminismo é centrado e guiado pela razao e consciéncia. Sua esséncia/centro, termos
que usa para referir-se a identidade, desenvolve-se junto a ele de forma continua. O autor julga

essa concepcao de sujeito muito individualista (HALL, 1992).

O sujeito sociologico relaciona a formacgao do nucleo interior do individuo com as suas interacoes
com o meu exterior, cujos personagens “mediavam para o sujeito os valores, sentidos e simbolos
- a cultura — dos mundos que ele/ela habitava” (HALL, 1992, p11). Nessa visao, que se consolidou
como cléssica dentro da sociologia, o sujeito ainda conta com uma esséncia interior, mas esta é

construida através de trocas com os universos culturais e identidades externos (HALL, 1992).

“O fato de que projetamos a ‘nés proprios’ nessas identidades culturatis,
ao mesmo tempo que internalizamos seus significados e valores,
tornando-os ‘parte de nés’, contribui para alinhar nossos sentimentos
subjetivos com os lugares objetivos que ocupamos no mundo social e
cultural. A identidade, entdo, costura (ou, para usar uma metafora
médica, ‘sutura’) o sujeito a estrutura. Estabiliza tanto os sujeitos
quanto os mundos culturais que eles habitam, tornando ambos
reciprocamente mais unificados e prediziveis.” (HALL, 1992, p12)

Todavia, foi observado por Hall uma mudanca nesse processo: ao invés dos sujeitos serem
dotados de uma identidade tinica e estavel, estes agora usufruem de diversas identidades,
“algumas vezes contraditérias ou nao-resolvidas” (HALL, 1992, p12), como resultado da
dissolucdo de estruturas e institui¢oes sociais. Inclusive, o processo de espelhamento e projecao

das identidades culturais também se torna mais efémero e oscilante (HALL, 1992).

Essa mudanca configura a esséncia do sujeito p6s-moderno, a terceira forma de identidade
conceitualizada pelo autor. Aqui, a identidade é uma espécie de “celebracao movel” (HALL, 1992,
p13), que é constantemente transformada e adaptada de acordo com a situagio e ambiente, e ndo
se restringe a um determinado sistema cultural, mas sim composta por uma diversidade destes
(HALL, 1992).

“A identidade plenamente unificada, completa, segura e coerente é uma

fantasia. Ao invés disso, a medida em que os sistemas de significacdo e
representacao cultural se multiplicam, somos confrontados por uma
multiplicidade desconcertante e cambiante de identidades possiveis,
com cada uma das quais poderiamos nos identificar ao menos
temporariamente.” (HALL, 1992, p13)
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A identidade do sujeito p6s-moderno acompanha o proprio ritmo das mudancas, estas rapidas e
constantes, da pos-modernidade, sendo justamente essa volatidade que a distingue das
sociedades tradicionais (HALL, 1992 apud GIDDENS, 1990). Hall usa a visdo de Guiddens (1990)

como forma de contextualizar o fendmeno observado, sobretudo sobre os efeitos da globalizacao:

“Os modos de vida colocados em acgdo pela modernidade nos livraram,
de uma forma bastante inédita, de todos os tipos tradicionais de ordem
social. Tanto em extensdo, quanto em intensidade, as transformacoes
envolvidas na modernidade sdo mais profundas do que a maioria das
mudangas caracteristicas dos periodos anteriores. No plano da
extensdo, elas serviram para estabelecer formas de interconexdo social
que cobrem o globo; em termos de intensidade, elas alteraram algumas
das caracteristicas mais intimas e pessoais de nossa existéncia
cotidiana” (HALL, 1992, apud GIDDENS, 1990, p21).

A globalizacdo, portanto, nao afeta somente as identidades individuais, como também desloca e
fragmenta culturas e identidades nacionais, o que torna as nacoes modernas culturalmente
hibridas (HALL, 1992). Hall argumenta que a maior influéncia do mercado global de estilos e das
imagens de midia, que chegam cada vez mais rapido e para todos os cantos do globo, resulta em
identidades cada vez mais desvinculadas a um tempo, lugar e tradicdo especificos. Essa
multiplicidade de identidades forma um verdadeiro leque de opcoes para os sujeitos, que podem
escolher aspectos culturais de fontes diversas, aplicados para as situacbes que desejarem. As

identidades sdo, portanto, altamente diversas, fluidas e inconstantes.

2.1.2. Tendéncias: reflexo de um estado de crise constante

Seguindo a tendéncia ja apontada pelos autores supramencionados, a atualidade nao poderia ser
mais fragmentada, cadtica e imprevisivel, cenario resumido pela sigla VUCA: Volatility.
(volatidade), Uncertainty (incerteza), Complexity (complexidade) e Ambiguity (ambiguidade),
primeiramente descrito pelos economistas Warren Bennis e Burt Nanus na obra “Leaders: The
Strategies For Taking Charge”, de 1985 (VUCA-WORLD, 2023).

Nessa realidade, a inica norma € a confusio e a desorientacao. A falta de previsibilidade de todas
as esferas da vida altera profundamente a maneira com que nos relacionamos com o meio. Hoje,
o fim das metanarrativas de Lyotard (2013) nao poderia ser mais aplicavel: cada individuo é capaz
de criar sua propria verdade, que passa a ser uma mera ilusdo. Teorias da conspiracao, eleicoes
presidenciais contestadas, metaverso e realidade virtual sdo apenas alguns dos fatos que

compodem esse mundo cadtico e que influenciam profundamente a psique humana.

Observar as tendéncias é uma forma de encontrar sentindo, e de certa forma criar uma ordem,
dentre os diferentes padroes e respostas da sociedade frente essa complexa, e imprevisivel,

desordem.

Inclusive, os proprios relatérios de tendéncia parecem seguir esse caos. De acordo com Matt

Klein, atualmente o tedrico estrategista cultural mais publicado do mundo e Head de Global
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Foresight da empresa Reddit (KLEIN, 2023), “4 medida que a turbuléncia aumenta, também
aumenta a presenca de tendénciass” (KLEIN, 2023): o volume de relatérios de tendéncias quase
triplicaram nos tltimos 5 anos, porém menos de 50% deste preocupam-se em comunicar qual a
metodologia utilizada. Além disso, apenas 2 relatorios de 50 forneceram um comparativo entre o
que foi compartilhado no ano atual com o anterior (KLEIN, 2023). Essa falta de transparéncia e

lacuna entre relatérios dificulta a sua anélise efetiva.

Frente a isso, se mostra primordial uma anélise cultural precisa e ética. Segundo Klein, é

necessario:

“(...) uma metodologia coerente e consistente, rigor quantitativo,
diversidade de contribuigoes e colaboragdo, iteragdo (aprender com
descobertas anteriores), remocdo de preconceitos ou agendas
organizacionais e pessoais, reflexdo, risco, realismo, uma curiosidade
sobre o marginal e esquecido e uma visdo de um futuro preferido.s”
(KLEIN, 2023, n.p)
Klein também nota a divergéncia minima dos relatoérios nos altimos 5 anos, que é manifestada
pela constante repeticao das informacoes e resulta numa estagnacao. Esse ciclo é explicado pelo
autor através da analogia do ouroboros: os relatorios tendem a publicar tendéncias que ja estao
em vigéncia e desenham o futuro com base no que ja esta acontecendo, e acabam por nio exercitar
a imaginacao para propor as diferentes possibilidades do futuro. Os individuos e organizagdes,
por sua vez, consomem essas previsoes sem uma postura critica e de questionamento, repetindo

os padroes e concretizando as tendéncias reportadas:

“Emvez de usar relatérios como a chave de resposta, podemos examind-
los como entrada ao elaborar nossos proprios projetos. (...) em vez de
relatar o que ja é tendéncia, que tal questiond-lo? Ou melhor ainda, em
vez de prever coisas que nem queremos - e considerd-las
predeterminadas — criamos historias e estratégias para o que queremos
que o futuro nos reserve?” (KLEIN, 2023, n.p).

Como forma de ordenar o grande volume de informagoes dos relatorios, Klein, desde 2017, realiza

o relatorio “Meta Trends”, que analisa mais de 50 relatorios globais, através da metodologia

abaixo:

e Leitura de 50+ relatorios globais, compilando 500+ tendéncias.

e Andlise da descricdo de cada tendéncia e temas coordenados por cores.

o Identificacdo de 16 Meta Trends, que sdo os temas mais abrangentes e tendéncias mais
virais.

e Designacao de palavras-chave para cada uma das 16 Meta Trends.

5 No original: “As turmoil is torqued up, so too will the presence of trends.”

6 No original: “(...) a coherent and consistent methodology, quantitative rigor, a diversity of input and
collaboration, iteration (learning from past findings), a removal of organizational and personal bias or
agendas, reflection, risk, realism, a curiosity about the fringe and overlooked, and a vision of a preferred
future.”
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e Uso da ferramenta NWO.ai, que utiliza inteligéncia artificial para organizar cada colecao
de palavras-chave.

e Comparativo de 2 rankings:
- “Rank Corporativo”: frequéncia de mencao nos relatérios da indastria vs.
- “Rank TA”: “Pontuacio de impacto”” gerado pelo NWO.ai.
e Aplicacdo do “The Overlooked Framework”s para questionar cada META Trend.

Obtencao de visuais impressionistas gerada pela ferramenta de IA DALL-E com base na descricao
de cada Meta Trend.

Ademais, Klein utilizou a ferramenta OpenAl para resumir os prefacios de diferentes relatorios

de forma simples e direta:

“A vida é como uma grande montanha-russa. As vezes é pacifico e
calmo, mas as vezes pode ficar realmente selvagem e louco. Agora,
parece que tem sido selvagem e louco por um tempo. As pessoas estdo
tentando encontrar maneiras de sentir que estdo no controle e melhorar
as coisas. A tecnologia estd nos dando muitas maneiras de retomar o
controle e nos fazer sentir que podemos lidar com as coisas. Ela permite
que as pessoas ajudem a moldar o mundo ao seu redor e aproveitem
melhor as coisas que amam. As coisas podem parecer diferentes depois
de uma grande mudanca e, as vezes, ¢é dificil saber o que fazer durante
esses tempos loucos, mas as pessoas estdo encontrando novas maneiras
de fazer as coisas e tornd-las melhores.” (KLEIN, 2023, n.p).

Através dos métodos supramencionados, Klein chegou em 16 tendéncias principais, que resumem
o que foi coletado em diversos relatorios de tendéncias disponibilizados por empresas como BOF,
Mckinsey, Pinterest, WGSN, entre muitas outras9. Serdo analisadas as tendéncias que mais

possuem aderéncia com o tema aqui proposto.

7 Ferramenta autoral da empresa NWO.ai calcula: volume de sinal global, mudanca de volume, sentimento,
interesse de pesquisa, alcance e diversidade de fontes, etc. em publicacdes de noticias, midias sociais,
patentes, académicas, letras musicais e até roteiros de filmes de ficgdo cientifica (KLEIN, 2023).

8 Criada por Klein em colaboragio com a especialista em insights e foresight Sarah DaVanzo, essa estrutura
busca explorar diferentes perspetivas e caminhos que as tendéncias detectadas podem seguir e se
desenvolver. A metodologia consiste em 4 perguntas:

Fora: Qual é o ponto de vista ou experiéncia de uma pessoa de fora (“outsider”)?

Outro Lado: Qual é a tensdo inversa ou contraditoria?

Lado negro: Qual é o 4ngulo malicioso ou angustiante?

Lado inverso: Qual é a reviravolta desonesta ou inapropriada?

Dessa forma, obtém-se novas dimensdes, ameacas e oportunidades para as tendéncias, sobretudo as mais
banalizadas e supermencionadas (KLEIN & DAVANZO, 2022).

9Foram analisados relatérios das empresas: We Are Social, Canvas8 Outlook, Day One Agency, Pinterest,
Accenture Song, Well + Good, Catawiki, Mintel, Oxford , OMD Signals, Bullish, Trend Watching, WEF, BOF
McKinsey, Wunderman Thompson, Snaxshot, MindBodyGreen, Adobe, Frog, Instagram, Nourish, VICE
Fashion, g9Designs, WGSN, Bacardi, Deloitte Tech, Bompass & Parr, NEXTATLAS, Bompass & Parr Food,
Mintel Food & Drink, Bumble, MTM, Klarna, a16z, Economist, HBR, Canva, Trend Hunter, Forerunner
Ventures, Booking .com, Creative Blow, Wavemaker, Webby Awards, Foresight Factory, GWI, Dentsu,
TikTok, Ogilvy, Ford (KLEIN, 2023).
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Tendéncia 1: Me-Maxxxxing

Figura 1: Obtencao visual impressionista gerada pela ferramenta de IA DALL-E
Fonte: KLEIN (2023)

“O individualismo feroz e antiperfeccionista é o nosso autocuidado hedonista” (KLEIN, 2023).

Ranking corporativo: 2/16

Ranking IA: 14/16

Palavras-chave: eu, maximalismot°, kidulting, sleaze!2, rave!s, globin4

Drivers: neartenism?', exaustao, trauma, DGAF-ismot6

E se: fossem normalizadas peculiaridades e todas as formas de autocuidado saudavel?

Mas e se: o individualismo radical prejudicar o progresso coletivo?

1oPrincipalmente no campo da moda, viu-se um boom do brega, hiper-chamativo, desprezivel e
sensorialmente desagradavel, que pode ser observado com o ressurgimento da estética anos 2000, com o
excesso de strass, além da tendéncia Ugly Shoes, como botas Ugg, Crocs e dad shoes (KLEIN, 2022).

1 Tendéncia de adultos reviverem a infancia através de atividades tipicamente pueris.

12 Palavra muito usada para descrever microtendéncias e estéticas sobretudo oriundas do meio digital,
semelhantemente ao “core”: “Sleazes subvertem seu material de origem, tornando-o mais sujo e ousado, em
vez de tentar capturar a esséncia mais pura de uma estética, como fazem os '-cores'.” (O’'NEILL, 2023)

13 Referente a estética da cultura das raves de musica eletronica. Buscas por ” House music outfits” subiram
185%, enquanto “Berlin rave fashion” teve um aumento de 250% na plataforma Pinterest (PINTEREST
PREDICTS, 2023).

14 “Modo Globin” refere-se a ado¢ao de um lifestyle e estética “imperfeita”, como resposta a pressao de seguir
um padrio irreal. E expresso através da maquiagem desleixada, ou a recusa da mesma, o moletom e o pijama
como vestimenta casual, a alimenta¢do menos regrada e industrializada, entre outros (PAUL, 2022).

5Em oposi¢do ao movimento longtermismo, que visa agoes de longo prazo, que garantam o bem-estar
futuro, como pesquisas de IA e bioengenharia, que tendem a beneficiar as elites tecnoldgicas e financeiras
do presente, o neartenismo pensa em agdes imediatas aos problemas que ji estdo acontecendo como
desastres ambientais, fome e doengas, que trazem a sensacao da mortalidade iminente (EMBA, 2022).

16 Sigla do inglés: “Don’t Give a Fuck”, como uma postura geral de nao dar a minima.
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Para brincar: abandone as charadas — abrace o esgotamento e a singularidade para curar.

Necessidades Humanas: liberdade, relaxamento, catarse.

Tema relacionado: niilismo hedonista”

Longe de ser um comportamento novo, Simmel (1903) ja notava o extremismo nas formas de
autoexpressao do individuo da metropole, com a tendéncia de diferenciar-se a qualquer custo,
como resposta a grande objetificacido e impessoalizacdo do estilo de vida urbano, dominado pelos
valores capitalista que tendem a igualar a todos. Todavia, frente a grande instabilidade dos
tempos atuais, cenario este ja observado por Hobsbawn (1995), parece natural a adocao das

formas extremas de estilo de vida e de auto-expressao que fogem a norma limitante.

N

As constantes ameacas a estabilidade, como pandemias, guerras, ressecbes econdmicas e
mudancas climaticas aproximam o sentimento da morte e do fim. A midia possui grande papel
nesse quesito, como aponta Thompson (2002): esta permite a mundanidade mediada
(THOMPSON, 2002) na qual se vive acontecimentos, mais ou menos distantes, através da

internet e da midia, alterando a relacao estabelecida com o tempo e espaco.

Esses fatos motivam os individuos a viverem o hoje e acolherem os excessos como forma de lidar
com essa realidade tdo cadtica. Ao mesmo tempo em que ainda se observa a tendéncia da rotina
perfeita e do minimalismo, o cansago das regras e dos padroes e o esgotamento mental propiciam

a contratendéncia aqui analisada.

Com a crescente dispersdo da cultura, rapidez e variedade de opcoes disponiveis, a sociedade
vivencia menos experiéncias culturais coletivas. Desde o tipo de contetido até marcas e produtos
consumidos, o grande e diversificado leque de escolhas segmenta ainda mais a sociedade e remove
de certa forma a sensacdo de uma coletividade mais ampla, contribuindo para o individualismo

extremo.

Tendéncia 2: Um de No6s

17Refere-se a0 movimento pds-pandemia de indulgéncia e falta de controle e regras, indo na direcao
contraria as narrativas convencionais de padrGes estéticos e rotinas de bem-estar convencionais: “uma
mentalidade ‘foda-se’ deliberadamente sem propésito (...) - ndo apenas como um contrapeso ao bem-estar,
mas como uma escolha de estilo de vida deliberada, caética, selvagem (...)”; “E uma recuperacio de controle
das pressoes outrora hipnotizantes e exaustivas” (KLEIN, 2022).
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Figura 2: Obtencao visual impressionista gerada pela ferramenta de IA DALL-E
Fonte: KLEIN (2023)

“Sozinho e acima do mainstream, nichos e comunidades restritas florescem” (KLEIN, 2023)
Ranking corporativo: 4/16

Ranking IA: 10/16

Palavras-chave: nos, comunidade, correcdo, cauda longa, coletivismo, margens.
Drivers: desejo de progresso, anti instituicao, resse¢do da amizade:s.

E se: O senso de pertencimento em escala cura a crise de saude mental?

Mas e se: As comunidades apenas fomentam ainda mais as mentalidades de grupo?

Para brincar: Trocar “gerenciamento de comunidade” para “participacdo em comunidade”

Necessidades Humanas: camaradagem, intimidade, contato social.

Tema relacionado: O Futuro da Confianca Distribuidat.

18 Termo que representa a diminui¢ao de vinculos proximos e amigos para recorrer em momentos de crise,
que mais afeta os homens jovens (REEVES, s.d.). O fenomeno tomou maiores proporg¢oes durante e apds a
pandemia da Covid-19, que colocou a prova muitas redes de amizade, além de exigir uma readaptacio para
a retomada das atividades sociais.

19 Matt Klein (2022) percebe a transi¢do da influéncia de: cima (grandes marcas e influenciadores) para
baixo (consumidores), para: influéncia lateral (BOTSMAN, 2016). Nesse sentido, o futuro do
conselho/influéncia tende ao pensamento coletivo, no qual se confia mais na opiniao de estranhos do que
nas promessas das marcas (KLEIN, 2022). “Ironicamente, pensava-se que o anonimato reduzia a confianga,
mas agora na verdade a promove.”; “(...) a hierarquia e o status sdo removidos por meio do anonimato,
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Simmel (1903), ja notava a atitude de reserva como um mecanismo de defesa desenvolvido pelos
individuos para gerenciar a diversidade de contatos e relacoes estabelecidas nos centros urbanos,
o que contribui para a soliddo também caracteristica da vida metropolitana, na qual ha uma certa
lacuna em sua vida emocional. Principalmente durante a pandemia da Covid-19, que exigiu
mudancas nas formas basicas de interacao social e estrutura de trabalho, as pessoas se mostraram
mais propicias a atitude de reserva observada por Simmel. A internet e as redes sociais tiveram
um papel essencial durante este periodo, permitindo que as atividades, tanto profissionais quanto

pessoais, se mantivessem, mesmo que em condicoes alternativas.

Thompson (2018) ja apontava o crescimento das comunidades digitais como forma de os
individuos adquirirem um sentimento de pertencimento, considerando, ainda, como grande parte
da sua identidade é composta por elementos de midia (THOMPSON, 2018), ou seja, se mostra
natural a imersao midiatica. O anonimato aparente da internet também ajuda nesse aspecto, pois
permite aos individuos exporem suas opinioes e se unirem digitalmente sobre qualquer tipo de
assunto, sem necessariamente haver a associacdo da sua identidade online com a sua identidade
offline, o que diminui o medo de julgamento e os fazem sentir protegidos. Isso encoraja os
individuos a encontrarem diferentes nichos, visto que mostra que é possivel encontrar outras
pessoas com a mesma opiniao e preferéncias, por mais extremas e nao-convencionais essas sejam.
Este fato é reforcado pelo fim das metanarrativas (LYOTARD, 2013) numa sociedade na qual a
verdade, ou “as verdades”, sao totalmente descentralizadas: cada um pode encontrar a sua

verdade confortante através de um nicho especifico.

A fluidez da identidade do individuo contemporaneo propicia a ado¢do de uma diversidade de
micro comunidades, visto que nao ha necessidade de se manter em um tinico grupo. Apoiada pelas
teorias da autoapresentacao de Erving Goffman (1956) e das identidades culturais hibridas de
Stuart Hall (1992), as pessoas alteram seu comportamento de acordo com o piblico ou nicho em
que se encontra o que “insinua multiplas identidades ou multiplas performances necessarias”
(KLEIN, 2022, n.p).

As comunidades digitais, por mais que ajudem os individuos a manterem vinculos sociais mais
diversificados e nichados, também tem um lado negativo. Tornou-se cada vez mais comum o
discurso de 6dio, com destaque para a plataforma Twitter, na qual muitas vezes o opressor
realmente se acha com direito e razao, apoiado pelo anonimato e pelos outros usuarios que
concordam com sua opinido. Assim, as micro comunidades também podem efetivamente
ocasionar em um certo isolamento, o que também é contribuido pelo algoritmo, que filtra as
informacoes que cada individuo recebe, o que, quando nao se tem uma postura efetivamente

critica, pode contribuir para a alienacao e a fragmentacao da sociedade.

ficamos tranquilos sabendo que o recomendador nao tem nada a ganhar (...) a participagio é percebida de
como de baixo risco, imparcial e altruista” (KLEIN, 2022).
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Tendéncia 3: Healthcare

Figura 3: Obtencao visual impressionista gerada pela ferramenta de IA DALL-E
Fonte: KLEIN (2023)

“A tinica coisa que podemos controlar é nossa satide fisica... entdo suamos... muito” (KLEIN,

2023)

Ranking corporativo: 15/16

Ranking IA: 2/16

Palavras-chave: esporte, ativo, tecnologia de fitness, academia, dieta, banho frio, classe.
Drivers: mortalidade e habitos da pandemia, controle, busca de status.

E se: pudéssemos promover a positividade do corpo e trabalhar para sermos saudaveis também?
Mas e se: nao desistimos de abordar a obesidade ou uns aos outros?

Para brincar: Promover varias atividades para a satide - ndo ha apenas um caminho.
Necessidades Humanas: energia, prosperidade, realizacio.

Tema relacionado: Velhofobiazo.

20 3 obsessdo pela juventude esta longe de ser um fen6meno novo. A ascensdo do Tiktok representou um
novo canal para a discussdo de novas tendéncias relacionadas a produtos e procedimentos estéticos para
preservar e prolongar a juventude. “Ao aceitar a inevitabilidade da mortalidade, a sociedade é capaz de
reorientar e contemplar a humanidade sob uma luz totalmente nova.” (KLEIN & LEWIS, 2022): a aceitacdo
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A obsessao pela satide, magreza e pelas aparéncias de um modo geral ndo é um fenémeno novo.
Lipovetsky (1987) considera esse fendbmeno um tipo de narcisismo psi e corporal, sendo este um
componente importante da individualidade contemporanea, usufruido por ambos os sexos,

porém de maneira distinta:

Com o neonascisismo, ha confusdo dos papéis e identidades anteriores
dos sexos em favor de uma imensa vaga ‘unissex’ de autonomia privada
e de atencdo de si, de hiperinvestimento do corpo, na saiide, nos
problemas relacionais. Mas essa desestabilizacdo na divisdo
antropolbgica nao siginifica simplesmente um narcisismo homogénio,
a partir do momento em que se leva em consideracao (...) a relagdo com
a estética das pessoas”. (LIPOVETSKY, 1987, p158)
Segundo o autor, o neonarcisismo masculino toma o corpo como “realidade indiferenciada,
imagem global a ser mantida em boa saiide e em boa forma; pouco interesse pelo detalhe”
(LIPOVETSKY, 1987, p159). Portanto, o narcisismo masculino tende a ser mais generalizado,
havendo poucos pontos criticos (entre os poucos: as rugas, barriga e calvicie proeminentes), sendo
mais relevante a percepg¢io de um todo “jovem, esbelto, dindmico que se trata de conservar através

do esporte ou dos regimes dietéticos (...)” (LIPOVETSKY, 1987, p159).

Indo na logica oposta, a visao que a mulher tem de si é superfragmentada, o que tende a uma
analise mais analitica e menos sintética se comparada a do homem. Isso por si s6 leva a tendéncia
das mulheres de investirem em todas as partes do corpo, que sao mais ou menos valorizadas
dependendo do quao em conformidade estdo com o padrao estético vigente. Como objetos de
autoapreciacio, as diferentes partes corporais levam a auto-cuidados especificos, que devem
valorizar ou corrigir (LIPOSVETSKY, 1987). Tamanha a relevancia do narcisismo analitico dentro
do codigo de beleza feminino que resulta no interminavel processo de comparacdo entre as

mulheres, que constantemente analisam todas as partes do corpo frente ao padrao reconhecido.

Lipovetsky repara, ainda, como a inclusao minoritaria dentro desse quesito ainda é rasa. O desejo
de ser bela, o medo de engordar e a crescente normalizaciao e penetracao dos procedimentos
estéticos, cosméticos e dietas para emagrecimento sobressaem qualquer reivindicagio
minoritaria (LIPOVETSKY, 1987). De fato, por mais que se tenha observado um aumento da
representacdo de corpos gordos e de outras minorias na midia e na moda, além de discussoes
sobre positividade do corpo, estes sio movimentos muito timidos frente a valorizacdo da magreza,
que atualmente se tornou quase sindénimo de “satde” e vem disfarcado com um pretexto de
autocuidado, quando na realidade pode disseminar habitos alimentares extremos e rotinas

nocivas.

Nota-se uma dissimetria dos ideais de beleza masculinos e femininos, estes tltimos afetam muito

mais a relacdo corporal, a identificacdo individual e valorizacao social e intima das mulheres

da velhice pode ser um caminho para o preparo para questées mais existenciais e coletivas. Temer a morte
ndo apenas sob o ponto de vista pessoal, mas também do coletivo, no sentido de propor solugbes para os
problemas que afetam a todos, como as mudangas climaticas, por exemplo.
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(LIPOVETSKY, 1987). Além disso, essa superexaltacao da aparéncia feminina também serve para
a diferenciacdo entre os sexos nao apenas fisica, como também cultural e psicologica
(LIPOVETSKY, 1987). Esses fatores aumentam a aderéncia das mulheres aos rituais de
autocuidado, que possuem grande legitimidade social, pois toma a beleza como “um valor
particular do feminino; é admirada, encorajada, exibida em profusdo entre as mulheres, pouco
entre os homens” (LIPOVETSKY, 1987, p162).

Apesar de publicado ha mais de 30 anos, a realidade pintada por Lipovetsky parece mais atual do
que nunca. A sociedade contemporanea, sobretudo sua parcela mais jovem, ainda valoriza a
magreza, a beleza e a juventude, que muitas vezes sao respostas a fobia pelos seus valores opostos.
Apesar da problematizacao e da conscientizacao sobre essas questoes, principalmente do que se
diz sobre a inclusio dos corpos que nao se adequam a esse padrao, isso, na pratica, parece pouco
importar: uma pesquisa realizada pelo International Journal of Eating Disorders mostrou que
34% das meninas com apenas 5 anos ja restringem a alimentacdo para ndo engordar; 60% das
entre 6 e 12 anos se preocupam com o ganho de peso e 1/3 dos meninos de 6 a 8 anos acham que
deveriam pesar menos, enquanto mais da metade das meninas concordaram com a mesmas
afirmacdo (NEDA, s.d,). A questao da imagem corporal j4 se mostra internalizada e expressada

por criancgas a partir dos 3 anos de idade (SMITH, 2022).

A questao fica ainda mais complexa quando se viu o aumento da utilizacio de termos como “satde
e bem-estar" pela industria das dietas, o que induz aos consumidores a pensarem que estdo

cultivando sua satde, o que comumente nao acontece:

“A cultura dietética estd tao arraigada em nossa vida cotidiana que é
dificil até mesmo identifica-la. A cultura dietética é a crenca de que, se
quisermos ser mais desejdveis, dignos e bons, devemos diminuir o
tamanho do nosso corpo através da dieta. A cultura alimentar é
perigosa e prejudica pessoas de todos os tamanhos, inclusive por
perpetuar a alimentacdo desordenada e tornando a recuperacdo do
transtorno alimentar ainda mais desafiadora.” (THE EMILY
PROGRAM, 2022, n.p)

Dessa forma, por mais que a preocupacao pela saide fisica seja algo positivo, deve se atentar a
forma como essa cultura é disseminada, visto que nem sempre acarreta em efeitos positivos aos

consumidores, podendo ocasionar em disttrbios alimentares e de imagem.

Tendéncia 4: Cura Psisiquica
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Figura 4: Obtencao visual impressionista gerada pela ferramenta de IA DALL-E
Fonte: KLEIN (2023)

“Buscando respostas e controle, olhamos para as resolucoes de nossos ancestrais” (KLEIN,

2023)

Ranking corporativo: 14/16

Ranking IA: 3/16

Palavras-chave: luto, trauma, astro, espirito, lua, natureza, manifestacao.
Drivers: declinio das institui¢des, bem-estar sem fundo, permacrise=!.

E se: Praticas “marginais” desestigmatizadas oferecem beneficios?

Mas e se: O trabalho real e autorreflexivo nunca for feito?

Para brincar: Ofereca estabilizacao, nao force mindfullness, desacelere.
Necessidades Humanas: espiritualidade, competéncia, assisténcia.

Apesar de as geracoes mais novas se considerarem menos religiosas (KLEIN, 2022), as pessoas
ainda buscam fontes, mesmo que menos tradicionais, de espiritualidade, pertencimento ou

apenas respostas para as diversas questOes e aflicoes da contemporaneidade. Nesse sentido,

AL D

21 Do inglés "permacrisis”, eleita a palavra do ano de 2022 pelos editores da HarpersCollins, responsaveis
pelo dicionério Collins, a expressao pode ser definida pelo “estado prolongado de inseguranca e instabilidade
causado por uma sequéncia de acontecimentos catastroéficos” (VILLARDO, 2023 apud COLLINS ENGLISH
DICTIONARY, 2022, n.p) e é usada para descrever o cenario atual de incerteza e instabilidade.
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tornou-se cada vez mais comum os “microcultos”, que seguem uma linha parecida as das
microtendéncias que implicam em toda uma série de valores e manuais de lifestyle e,
semelhantemente ao que acontece com as religides tradicionais, é capaz de aproximar ou repelir

os individuos que se sentem da mesma forma.

De acordo com Burton (2020), as religides nao sdo apenas reservadas para os ambientes de culto
e “sagrados”, visto que tudo que sirva de fonte de significado, proposito, rituais e comunidade
pode ser considerado uma religiao (KLEIN, 2022 apud BURTON, 2020). Pensando no ecletismo
cultural inato ao jovem contemporaneo, observa-se a adesdo a uma multiplicidade de
comportamentos e pequenos rituais oriundos dessas novas religioes. Burton (2020) ressalta como
esse conjunto de praticas geram o que Durkheim (1991) denomina de “efervescéncia coletiva”,
que é basicamente a coesao social que advém dos rituais e crencgas religiosos, “uma intoxicacao
partilhada que os participantes experimentam quando se unem em uma acao simbolicamente

significativa e socialmente coesa” (KLEIN, 2022 apud BURTON, 2020, n.p).

Dentro do contexto atual, quase qualquer coisa pode se tornar um substituto religioso como o
estilo musical K-pop, astrologia, movimentos politicos, artistas e personalidades da cultura pop e
até mesmo o trabalho preenchem os requisitos de formacao de significado, ritual e comunidade,
com destaque para o dltimo, visto que diversos estudos indicam a tendéncia a solidao da geracao
Z:

“56% da Geracdo Z relata ‘crescer sozinho’ (mais provavelmente do que
qualquer outro grupo). 59% dos jovens entre 18 e 29 anos ‘perderam
contato com amigos’ desde 2020 (mais do que qualquer outro grupo). E
9 em cada 10 jovens gostariam de passar mais tempo com ‘sua
comunidade™2.” (KLIEN, 2022, n.p)

Também se notou uma maior participacdo dos pais na vida dos jovens. Nos anos 1990, uma
pesquisa mostrou que 17% dos jovens de ambos os sexos recorriam primeiramente aos pais
quando passavam por algum problema pessoal. Atualmente, sobretudo para os homens jovens,
essa percentagem subiu para 45%, muito provavelmente devido a saida tardia da casa dos pais
(KLEIN, 2022).

Outra questao ¢ a diminuicdo da atividade sexual dos jovens. No intervalo entre 2009 e 2018
houve um aumento dos jovens sem atividade sexual (sozinhos ou com parceiros), passando de
20% para 44% entre homens e 50% para 74% para as mulheres (KLEIN, 2022). A pandemia, além

de ter agravado essa questao, também resultou em jovens menos otimistas:

“Entre 2009 e 2019, a percentagem de adolescentes que relataram
sentir ‘tristeza ou desesperanca persistente’ aumentou de 26% para
37%. Avancando rapidamente através da pandemia, em 2021, aqueles

22 Dados retirados de levantamentos da Survey Center of American Life e Vice Insights.
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que se sentem persistentemente tristes ou sem esperancga sdo agora
44%23” (KLEIN, 2022)
Frente essa realidade, as comunidades como fonte de conexao e senso de coletividade tém grande
protagonismo na vida dos individuos contemporaneos. Fonte de conexdes sociais legitimas, as
novas formas de religiao sao formas de sincronizar e trabalhar a espiritualidade coletivamente,
tudo isso inspirado pela busca de pertencimento e unido frente ao sentimento de soliddo tao

caracteristico da p6s-modernidade.

Esse senso de pertencimento também é uma forma de buscar estabilidade nos tempos de grande
volatilidade atuais. A queda das grandes instituices, incluindo as religidoes tradicionais,

resultaram na falta de estrutura, rotina e direcionamento da vida dos individuos:

"As religides tradicionais, as hierarquias politicas tradicionais e o0s
entendimentos tradicionais da sociedade tém sido relutantes ou
incapazes de oferecer relatos do mundo convincentemente
significativos, fornecer aos seus membros um propdsito, promover
comunidades sustentdveis ou realizar rituais evocativos” (KLEIN, 2022
apud BURTON, 2020, n.p)

Tudo isso motiva a procura de outras fontes de significado: "adotar uma explicacdo sobrenatural
¢é uma flexibilizacao de controle. (...) Quando tanta coisa estd fora de controle, a teoria é uma
recuperacao revigorante da auto-soberania. Nossa propria explicacdo supera aquela que nem

sequer € dada. O poder foi retomado.” (KLEIN, 2022, n.p).

Assim, h4 uma verdadeira demanda por novas organizacoes e figuras que fornecam formas
revigoradas e atualizadas de propésito, ritual, coletividade e pertencimento, como forma de
substituir as contradicoes, intolerdncia e rigidez que tanto afastam as geracGes mais novas das
instituicoes tradicionais. Alimentando um sentimento de segurancga e esperanca no futuro, além
de um senso de identidade e pertencimento, que, por sua vez, motivam a¢oes em prol a objetivos
coletivos, as novas religioes sao uma oportunidade de cura para necessidades intrinsecamente

humanas.

Tendéncia 5: Doomerismoz24

23 Dados retirados do relatério “Youth Risk Behavior Survey Data Summary & Trends Report: 2009—2019”
do Departamento de Satide e Servicos Humanos dos Estados Unidos.

24 Do inglés “doomerism”, é uma palavra informal usada para descrever “uma pessoa que espera ou prevé
no colapso iminente da civilizacio humana” (COLLINS DICTIONARY, 2023, n.p), possuindo relagio direta
com a questao das mudancas climéticas.
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Figura 5: Obtencao visual impressionista gerada pela ferramenta de IA DALL-E
Fonte: KLEIN (2023)

“O colapso da permacrise desencadeia um niilismo preocupante e uma ansiedade avassaladora”
(KLEIN, 2023)

Ranking corporativo: 7/16

Ranking IA: 6/16

Palavras-chave: desastre, clima, crescimento, preparacao, confianca, extincao, cura.

Drivers: estagnacao politica, clima, desigualdade, mortalidade

E se: a queixa coletiva desmotiva aqueles com solugoes?

Mas e se: O meliorismo infecta, espalhando esperanca e acao?

Para brincar: Pare de alimentar ansiedade, inspire e trabalhe em busca de alternativas.

Necessidades Humanas: controle, expectativa, fé.

A falta de politicas e acOes urgentes para combater as mudancas climaticas, sobretudo das grandes
empresas e governos globais, gera ansiedade, mais precisamente uma eco ansiedade,
acompanhada de um pessimismo e sentimento de impoténcia. De acordo com os dados

levantados pelo relatorio “Wunderman Thompson Data for the Regeneration Rising”, publicado
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em 2021, 66% dos entrevistados relataram se sentirem ansiosos sobre os efeitos futuros das
mudancas climaticas em sua esfera pessoal, havendo um aumento de 72% para aqueles da geracao
Z (WUNDERMAN THOMPSON, 2022).

Dentro do contexto da crise climética surgiram termos especificos para caracterizar os diversos
sentimentos negativos vivenciados pelos individuos, principalmente os mais jovens. Por exemplo,
“solastalgia” € um conceito usado para descrever o sentimento de perda do lar como consequéncia
direta das mudancas climéticas e da degradacao ambiental (TSEVRENI et al., 2023).
Semelhantemente, “melancolia ambiental” também descreve o sentimento de luto, porém como
“uma condigdo na qual mesmo aqueles que se preocupam profundamente com o bem-estar dos
ecossistemas e das geracoes futuras ficam paralisados para traduzir tal preocupaciao em acdo”
(TSEVRENI et al., 2023 apud LERTZMAN, 2015, p4). Assim, a melancolia ambiental, ao gerar
sentimentos de tristeza, ansiedade e desespero, faz com que a pessoa se sinta “congelada”, no
sentido de incapaz de reagir ou pensar em solucoes para as questdes ambientais. Diferentemente

de “solastalgia”, que denota em certo otimismo e cuidado com o futuro (TSEVRENTI et al., 2023).

Apesar de todos os motivos para esse sentimento de desamparo, a pesquisa indica a tendéncia,
sobretudo da geracdo Z, em transformar o “doomerismo” e a postura negativa na positividade
consciente, manifestada através de agoes locais (WUNDERMAN THOMPSON, 2022). Afinal, o
pessimismo, por mais fundamentado e realista que seja, muitas vezes bloqueia o desenvolvimento

de solucdes, mesmo que em pequena escala, sustentando o status quo ao invés de desafia-lo.

Isso pode ser justificado pelos 85% dos entrevistados que afirmaram estar “preparados para
repensar a forma como vivem e gastam para enfrentar as alteracoes climéaticas, e 70% estavam
preparados para fazer mudancas drésticas no seu estilo de vida se isso ajudasse a enfrentar as
alteracoes climaticas” (WUNDERMAN THOMPSON, 2022, n.p). Essas estatisticas também sao
refletidas nas redes sociais: em agosto de 2022, a hashtag #climatechange tinha 2,7 bilhdes de
visualizacoes, enquanto #eco tinha 1,7 bilhdes e #ecotok, uma comunidade de defensores
climaticos do Tiktok, possuia quase 550 milhoes de views (WUNDERMAN THOMPSON, 2022).

Assim, ao passo que sdo inegaveis a ansiedade e o luto sentidos pelas pessoas frente a crise
climatica, também cresce a contratendéncia, com os jovens que se motivam para pensar em

solugbes para mitigar os efeitos das mudangas climéaticas dentro dos seus devidos contextos.

Tendéncia 6: Localismo
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Figura 6: Obtencao visual impressionista gerada pela ferramenta de IA DALL-E
Fonte: KLEIN (2023)

“Amarrar e envolver acalma as almas, entao plantamos nossas raizes para encontrar o lugar”
(KLEIN, 2023)

Ranking corporativo: 9/16

Ranking IA: 15/16

Palavras-chave: vizinho, 3° lugar, staycation, regional, jardinagem.

Drivers: habitos de lockdown, cortes no orcamento de viagens, ansiedade, conforto.

E se: nos importassemos com 0s nossos vizinhos o quanto nos importamos por aqueles online?

Mas e se: nos escondemos no nosso ninho em baixo das cobertas por tempo demais?

Para brincar: acenda o calor social dentro e fora de casa.

Necessidades Humanas: reftgio, afinidade, hospitalidade.

Os novos habitos digitais do po6s pandemia, atrelados aos novos modelos hibridos de trabalho e
outras experiéncias, desde o varejo até relacionamentos afetivos, levaram numa decadéncia do
“terceiro lugar” na vida dos individuos, conceito criado por Oldenburg (1989): “o terceiro lugar é
uma designacao genérica para uma grande variedade de locais publicos que hospedam reunides
regulares, voluntarias, informais e felizmente esperadas de individuos, além das esferas de casa e
do trabalho.” (OLDERBURG, 1989, p16).
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Tal acontecimento é acentuado pelo declinio dos locais publicos das metropoles globais. Esse
fendmeno pode ser justificado em parte pelas novas formas pé6s-modernas de segregacao social
nas cidades responsaveis por extinguir a esfera2s e os espacos publicos (GOMES & RIBEIRO,

2018).

Gomes e Ribeiro (2018) destacam os diversos autores da literatura que estudam os efeitos da pos-
modernidade na geografia e nos individuos, entre eles o supramencionado Lyotard (1989),
Harvey (1989), Soja (1989) e Dear (2000). De acordo com estes, a integridade do espaco publico
é afetada por uma série de fatores, com destaque para “cortes nos orcamentos publicos; a violéncia
nas grandes cidades; leis e politicas publicas que restringem a liberdade; o crescimento da
privatizacao e da gestao privada desses espacos” (GOMES & RIBEIRO, 2018, p2 apud MADDEN,
2010; MITCHELL, 2016).

No contexto atual das grandes metropoles ocidentais, onde se notam mais agressivamente os
efeitos da pos-modernidade (HARVEY, 1989; SOJA, 1989; DEAR, 2000), a fragmentacao
expressiva do ambiente urbano configura uma espécie de “cidade-mosaico” (GOMES & RIBEIRO,
2018, p6), cujos espacos publicos carecem de seus atributos primordiais, com destaque para a
falta de espacos seguros de convivéncia das diferencas e da diversidade; da discussdo para
questoes do bem comum; do exercicio banal da “urbanidade, da civilidade, da cortesia, da polidez,
do cosmopolitismo, da cidadania, da democracia e da sociabilidade publica” (GOMES &
RIBEIRO, 2018, p8). Estes foram substituidos por espacos que promovem a conformidade, a
similitude e a cultura do consumo entre os individuos, como centros comerciais e empresarias,
shopping centers, condominios fechados, etc (GOMES & RIBEIRO, 2018 apud DAVIS, 1993;
SORKIN, 1992).

De acordo com Nissem (2008) a ascencao desses “pseudo-espacgos publicos”, no sentido de serem
de uso comum, mas de carater privado, promovem uma mudanca na maneira como se dao as
interacOes sociais, que deixam de ser plurais e heterogénias para se tornarem segmentadas e
homogénias. Zhang (2017) nota como esses espacos geram a ilusao de serem publicos, no sentido
de aberto a todos sem disting¢do, pois, na préatica, estes servem somente aqueles que possuem
poder de consumo adequado ao tipo de local frequentado, havendo, inevitavelmente, a exclusao
de publicos especificos e a acentuacdo da privatizagdo da vida publica (GOMES & RIBEIRO,

2018).

Essa segmentacdo da sociedade com base em seu poder de consumo resulta em consequéncias

negativas para a democracia e para a vida politica das cidades. Diversos autores argumentam que

25 De acordo com Habermas (1984) o conceito de “esfera publica” é abstrato, sendo esta a mediadora entre
a sociedade civil e o estado:

“(...) onde ela, a sociedade civil organizada (pessoas privadas que se retinem enquanto um ptblico),
fazendo uso do debate racional, se expressa através da opinido ptiblica em prol do interesse piiblico e do
bem comum. Inspirada no modelo da polis grega da Antiguidade Classica, esta ideia ganhou forc¢a no
inicio da Era Moderna no continente europeu no processo de constitui¢do da esfera piiblica burguesa, que
nascera como uma forma de oposi¢do ao modelo de organizagao social e politica dos impérios absolutistas”
(GOMES & RIBEIRO, 2018, p3 apud HABERMAS, 1984).
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nesses locais ditados pela privatizacdo e pelo individualismo consumista ha a perda da
“capacidade de se conviver com a transformacao, com a diversidade e com a renovacao de publicos
realmente plurais” (GOMES & RIBEIRO, 2018, p9).

No Brasil também se observa o fenémeno da decadéncia dos espacos ptblicos. Semelhantemente
ao que aconteceu com a cidade de Los Angeles, Caldeira (2000) assemelha o aumento de
condominios fechados na dltima década na cidade de Sao Paulo com a crise dos espacos publicos
tradicionais, que passam a ser reservados para os mais pobres. Esse isolamento social das classes
mais abastadas, argumenta a autora, € feito com base no forte discurso que associa os locais
publicos com a violéncia, criminalidade e falta de seguranca como um todo, este fortemente
difundido nos principais canais midiaticos do pais (GOMES & RIBEIRO, 2018 apud CALDEIRA,
2000).

No contexto da forte desigualdade social das cidades brasileiras, a crise dos locais publicos
acarreta numa potencializagdo de problemas sociais e econdmicos pré-existentes. As relagdes
entre individuos de diferentes realidades sociais se tornam cada vez mais previsiveis e
condicionadas a “guetos social e culturalmente homogéneos” (GOMES & RIBEIRO, 2018, p17
apud GOMES, 2004). O processo de gentrificacio dos espacos publicos através da sua
substituicdo por espacos privados que priorizam o consumo e o lazer, seguindo o modelo norte-
americano, é para Serpa (2007) uma forma de controle social das novas classes médias, e o autor
percebe, ainda, como a maioria dos projetos de reurbanizacdo dos espagos publicos sdo
direcionados para as elites e as classes médias, ou seja, para as parcelas da populacdo com o poder

de aquisitivo mais adequado para o consumo dentro desses espacos.

Em conclusdo, o fendmeno da priorizacao dos espacos privados, que priorizam o consumo
desenfreado e o individualismo, em detrimento aos espacos publicos tradicionais, como parques
e pragas, motiva a busca por fontes de prazer e lazer fora desses espacos. Assim, observou-se um
aumento de interesse em atividades outdoor e nos estilos de vida inspirados na natureza, que se
manifesta de diversas formas, como no maior interesse por parques e reservas naturais, design e
arquitetura biofilico, além do design de moda, com estampas inspiradas na natureza e até a
incorporacdo de roupas de germinacdo de plantas, com o auxilio do biodesign, como viu-se na

colecdo primavera-verao 2023 da grife espanhola Loewe (KLEIN, 2022; PARKES, 2022).

2.1.2. Tendéncias de moda: fomentadoras de bem-estar

E inegavel a importancia da moda como signo social e cultural, sendo um retrato sélido dos
valores, pensamentos e ideais que permearam toda a histéria do Ocidente e da Modernidade como
um todo (LIPOVETSKY, 1987). Nos dias atuais, mais do que nunca, as pessoas utilizam as
tendéncias de moda como instrumentos sociais: seja para alcancar determinado status,
experimentar um senso de pertencimento e reconhecimento social, ou construir suas identidades
culturais, fendmeno que ocorre em todas as camadas da sociedade. Assim a moda torna-se um

elemento central da vida contemporanea, e a dinamicidade de sua indistria essencialmente
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estruturada pelo efémero (LIPOVETSKY, 1987), reflete o intenso ritmo das mudancas no cenario
cultural, social e politico que vimos no dltimo ano, desde a guerra na Europa até os desastres

climaticos, estes cada vez mais recorrentes em todas as regioes do globo.

Dessa forma, naturalmente, as tendéncias comportamentais supramencionadas se manifestam
dentro do universo da moda, seja através de estéticas especificas, produtos inovadores ou

ativacoes de marcas.

Principalmente ap6s os 2 anos turbulentos da pandemia, os jovens vém procurando maneiras
alternativas de se expressarem e de lidarem com sentimentos adversos, como ansiedade (e eco
ansiedade), depressao e inseguranca com o futuro. Isso motivou a busca por maneiras mais reais
e legitimas de autoexpressdo, indo na direcdo oposta do perfeccionismo e pressio estética que

viu-se florescer, sobretudo no Instagram, na década de 2010.

Esse anseio pela autenticidade como ferramenta para lidar com as crises do mundo atual levou ao
boom de uma estética propositalmente fora do padrao ou “feia”, comumente expressa através de
tendéncias de hipernicho no Tiktok, os famosos “core” ou “sleaze”. A moda e a beleza dentro desse
contexto de expressividade e liberdade naturalmente caminham para a exploracdo sem limites da

identidade, cada vez mais fluida, configurando uma beleza afirmativa (SAFIAN-DEMERS, 2023).

Figura 7: No campo da moda e da beleza, uma faz figuras mais notaveis desse movimento é a

atriz italo-americana Julia Fox (dir.), cujas escolhas de maquiagem e styling pouco convencionais
convergem com suas opinioes e postura sincera nas redes sociais.

Fonte: Via Instagram @wendysworld_xox (2023), @kickiyangz (2023) e Getty Images (2023).

Pensando mais especificamente na moda, a celebragio do feio e do esdrtixulo infiltrou-se na vida
cotidiana através da inclusao e mix de itens incomuns e exagerados. No universo da “moda feia”
de 2023 destacam-se 3 sub estilos principais: o ultrajante, o alternativo e o de baixo esforco
(BARKER, 2023).
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4, Y

Figura 8: Exemplos dos estilos ultrajante, alternativo e de baixo esforgo.

Fonte: Vice (2023).

Apesar de ser mais ou menos facil detectar estilos e tendéncias emergentes (ou consolidadas), o
que mais se observa é um verdadeiro mix e hibridismo de estilos. Seguindo a teoria de Hall (1992),
é muito notavel a tendéncia do consumidor de moda em realizar uma curadoria propria de

estéticas e tendéncias, variando de acordo com a situacao e até mesmo com o mood do dia.

Dentro desse contexto da auto-expressao extrema e exagerada na moda, destaca-se a estética
“ugly-cool” (BARKER, 2023), que celebra justaposicoes pouco convencionais, misturando estilos

de diferentes décadas e transmitindo um ar calculadamente desleixado e despretensioso.
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Figura 9: Muito perceptivel nas redes sociais, as novas it girls seguem o mesmo padrao de estilo,
que mistura diferentes tendéncias e pecas de diferentes épocas. Nesse territorio, destaca-se a supermodelo
Bella Hadid (esq.), considerada a maior referéncia e trend setter desse nicho de street style.

Fonte: Via Jared Skin (2022) e Instagram @linmick e @lirisaw.

Apesar de aparentemente libertador, essa moda levanta algumas questGes a cerca de inclusividade
e representatividade. Essa celebracao do feio, ao passo que celebra o nao-convencional, reforca
outros esteridtipos, como a magreza e a beleza convencional. Foi a partir disso que surgiu a trend
online “is it an outfit or is she just skinny?” que mostra diferentes corpos usando uma
indumentaria semelhante as de influenciadoras e celebridades, questionando se hé efetivamente
um apelo ao styling efetivamente ou apenas por corpos magros e midiaticos. A moda, portanto,
ainda possui um caminho longo para que todas as tendéncias, sobretudo a estética “feia” em

questao, sejam inclusivas para diferentes tipos de corpos e contextos.

Essa mesma vontade de consumir tendéncias de moda como forma de se autoexpressar também
motivou o aparecimento de muitas microtendéncias e subculturas estéticas baseadas no mistico

e no irreal.
A moda como materializacao de fantasias e de misticismo esta longe de ser um fen6meno novo:

“Desde que existem roupas, elas conversam tanto com a natureza
quanto com a religiao. Alguns dos maiores designers do século —
McQueen, por exemplo, ou Westwood — tém colegoes baseadas em
santos, anjos, deménios e monstros. Parece inteiramente que a moda
estaria mais uma vez buscando inspira¢do na natureza, na mitologia e
no folclore. A forma como esta a ser referenciada pelas geracoes mais
jovens — talvez com mais autoconsciéncia como uma estética ‘resistiva’
— é o que torna cada iteracao deste tema diferente.” (REDDING, 2022,
n.p)
Esse misticismo da moda vem sendo recorrido pelos jovens como uma forma de rota de fuga das
fontes de tristeza e ansiedade da vida atual: segundo um estudo da Lancet realizado com jovens
entre 16 e 25 anos de diversos paises, mais de 50% dos entrevistados afirmaram se sentirem
ansiosos, irritados, impotentes, culpados e tristes (HICKMAN et al.,, 2021). Conforme as
catastrofes ambientais se intensificam, observou-se um aumento das narrativas misticas na
cultura pop, o que é um reflexo do apelo ao irreal e a fantasia como forma de aliviar os sentimentos

negativos oriundos da crise climatica (CANVASS, 2022).

Assim, a popularizacao de maneiras subversivas do vestir oferece um escape para essa agitacao,
ao passo que oferece certo abrigo espiritual e reconexao com a natureza, o que casa com a
tendéncia natural, principalmente das novas geragdes, de explorarem diferentes facetas da
identidade e de expressarem seus valores de maneira auténtica. Essas estéticas visuais nichadas,
impulsionadas pelas redes sociais e suas infinitas hashtags, denotam um fator extra as roupas,
implicando em uma atitude e lifestyle que se mostram muito atraentes a geracao Z, pois alimenta

toda essa busca pela autoexploracao e descoberta da identidade.
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Analisando as subculturas de moda que viu-se florescer nos Gltimos anos, antes da pandemia,
estas centravam-se na substituicao do caos da cidade por estilos de vida mais simples e naturais,

como observou-se com o cottagecore em 2020, seguido pelo cabincore e gorpcore:

“Cottagecore, uma estética construida em torno de uma ideia
romantizada do campo, explodiu em 2020, quando consumidores
confinados adquiriram hobbies curiosos como panificacdo, jardinagem,
bordado e artesanato DIY. Isso se traduziu na moda antiga, como
decotes de leiteira, vestidos de pradaria ou ‘cochilo’ e estampas florais
elegantes, e deu inicio a tendéncia inabalavel de mangas bufantes.
Cabincore entrou em cena como uma versao invernal do cottagecore,
diferenciada por tecidos de flanela, jeans crus e resistentes e barracos.
Adicione mais atributos técnicos as pecas cabincore - como agasalhos a
prova de intempéries e bolsos cargo - e vocé terd gorpcore, uma frase
genérica para descrever a moda inspirada em atividades ao ar livre (...)
em 2017.” (VELASQUEZ, 2022, n.p)

As geracOes mais novas sido especialmente atraidas por uma estética mais real e cadtica, em
concordancia com os tempos atuais. Foi a partir disso que viu-se florescer o Goblincore, que
possui mais de 1.3 bilhoes de visualizagdes no TikTok (CANVASS, 2022):

“se tornou uma das subculturas 'centrais' mais evoluidas, em parte
gracas a sua natureza um tanto caética, que abrange o extraordinario
e o complexo. Defende uma estética baseada em florestas, musgos,
pantanos, plantas, rochas e cogumelos, enfatizando as qualidades
magicas do mundo natural.” (CANVASS, 2022, n.p)

De acordo com Hannah Tindle, editora de moda da The Evening Standard Magazine, o
movimento Goblincore é uma contrarresposta ao perfeccionismo extremo e da cultura digital
editada e retocada, “E também a antitese da estética da 'menina limpa' e de marcas de fast-fashion
como a Shein, que tém um impacto devastador no planeta (...) Goblincore explora temas de

escapismo através da criagdo de mundos e identidades de fantasia” (TINDLE, 2022, n.p).
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Figura 10: da esquerda para direita, desfile SS23 da Loewe buscou a reconexao com a natureza. A colec¢ao
Goblincore de primavera ready-to-wear 2023 da Collina Strada. Dj Grimes com estética escapista fairy.

Fonte: Via Loewe (2022), Vogue Runway (2022) e Instagram @grimes (2022)

Logo, os individuos, sobretudo os jovens da geracao Z, buscam formas nao-convencionais de
processarem suas angustias e de se conectarem. Dentro desse universo, a sustentabilidade e a
natureza se mostram bastante presentes, porém nao sido necessariamente o foco da estética
mistica. Nota-se a emergéncia de c6digos de expressao e linguagem inconformistas e subversivos,
configurando uma sensacdo de comunidade e de exclusividade entre os que partilham dos
mesmos codigos. Duas designers que combinam a natureza com a fantasia através de saidas
escapistas na moda e na comunicacao de suas marcas sdo a Marine Serre e a Chopova Lowen, que

comunicam seus valores através da criacdo de universos e filosofias de marca tinicos.

Apesar de ser composta por elementos da natureza e ser motivada, por vezes, pela vontade de se
reconectar com esta, a realidade dos cores tende a ir no caminho oposto da sustentabilidade. Na
medida que o ciclo de vida da tendéncia de moda se acelera, torna-se cada vez mais inviavel
acompanhar o seu ritmo (KENNEDY, 2023), o que motiva os consumidores mais impulsivos a
recorrerem as opc¢oes de baixo custo, comumente oferecidas pelas fast-fashion que seguem um

ritmo de langamento de produtos “sem estacao” e insustentaveis, agravando a crise climatica.

Paralelamente, também se viu um crescimento da moda vintage, pre-owned. Enquanto o varejo
tradicional sofreu queda durante a pandemia, o mercado de revenda teve um crescimento 21 vezes
mais rapido em 2019, quando comparado ao varejo convencional (MESQUITA, 2023), fendmeno

potencializado pela Covid-19.

“Segundo o relatério de 2021 da ThredUp, gigante estadunidense de
revendas, nos ultimos 12 meses, 42% dos millennials e dos gen-Zs
consumiram resale e 33 milhdes de pessoas compraram roupas de
segunda mdado, sendo que 76% delas planeja aumentar esse consumo nos
proximos cinco anos. A projecdo é que os ntimeros dupliquem nesse
periodo, atingindo a marca de 77 bilhoes de déblares e cerca 118,8 bilhoes
de revendedores s6 nos Estados Unidos.” (MESQUITA, 2023, n.p)

Esse crescimento é fortemente associado a maior consciéncia ambiental das geracoes mais novas,
havendo diversos relatorios que mostram que a maioria dos membros da geragio Z ja compraram
ou comprariam itens do mercado de revenda, sobretudo durante e apds a pandemia (MESQUITA,
2023), portanto, a compra realizada no mercado de segunda mao tem o fator do bem-estar no seu
consumidor, reduzindo o sentimento de culpa. Outros motivos também sdo a incerteza
economica, aumento do desemprego e do custo de vida, o que atraem os consumidores a op¢oes
mais baratas (KHUSAINOVA, 2021).

O mercado de segunda mao também é associado com o sentimento de exclusividade, pois trata-

se de pecas tnicas e itens raros, que dificilmente seriam encontrados nas lojas tradicionais. Muito
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em razao disso que brechos especializados vém crescendo nos tltimos anos, com destaque para a
plataforma online de revenda Vestiaire Collective, que oferece uma curadoria especializada de
itens fashion premium e de luxo, além de fomentarem uma comunidade engajada de
consumidores, estando presentes em cerca de 80 mercados e contando com mais de 10 milhoes
de membros ativos (MCKINSEY, 2021).

Outra caracteristica que também contribui para a expansao desse tipo de mercado de revenda é a
sua digitalizagdo. Principalmente depois da pandemia, muitos pontos de venda offline tiveram
que se adaptar ao comércio eletronico para continuar suas atividades. Apesar disso, a experiéncia
no varejo fisico ainda é valorizada nesse tipo mercado, como é o caso da alema Vinokilo, que
consolidou seu negocio apoiando-se em uma estratégica de live marketing, com lojas de formato
pop-up espalhadas por toda a Europa sazonalmente, aliada a uma estratégia de valor centrada em
sua comunidade, ja bem consolidada antes da pandemia. Por exemplo, quando relancou a sua
plataforma digital, ao invés de utilizar influenciadores ou celebridades na campanha, optaram por
retratar seus consumidores reais como forma de celebrar sua comunidade diversa
(KHUSAINOVA, 2021). A empresa também trabalha com outros pilares da economia circular,
visto que também educam e motivam sua comunidade a terem hébitos mais sustentaveis através
do programa de revenda e reciclagem atrelados a seus eventos, além da organizagao de workshops
que instruem seus consumidores a repararem suas roupas (KHUSAINOVA, 2021), aumentando

sua vida util e potencial de circularidade.

Nao ha um modelo de revenda tinico no mercado, havendo diversos tipos de ofertas, de acordo
com as diferentes necessidades do consumidor. Apesar do contributo para a sustentabilidade,
prolongando a vida dos produtos e a diminuicdo do descarte em fim de vida, nota-se que o
mercado de segunda mao também pode motivar o consumo desenfreado quando realiza ofertas
de baixo preco, o que pode facilitar o hiperconsumismo, e considerando, ainda, que muitos
brech6s nao tém a preocupagio de oferecer pecas em bom estado, havendo uma estratégia de
grande volume, preco baixo e pouca curadoria (o famoso “garimpo”). Entretanto, o impacto de
uma peca em segunda mao ainda é inevitavelmente menor do que a produgao de uma peca nova,
também lembrando que precos baixos podem ser mais adequados a determinados ptblicos-alvo

e mercados associados ao fast-fashion por exemplo.

No caso da Vestiare Collective, a estratégia nao é de vender para se comprar mais, mas sim de
comprar menos, com qualidade superior e que resista ao tempo tanto no sentido do desgaste fisico

das lavagens quanto esteticamente:

“(...) se vocé quiser comprar de qualidade superior, vocé rapidamente
mudara para uma moda mais luxuosa e sofisticada. Entdo, nos
realmente olhamos para esse espaco de moda sofisticado, onde
queremos oferecer uma variedade tdo ampla quanto possivel para que
as pessoas realmente se inspirem, para encontrarem coisas que ndao
conseguem mais encontrar, todo esse conceito de caverna do Alibaba,
uma caca ao tesouro.” (MCKINSEY, 2021, n.p)
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O mercado de players de brechos online podem ser divididos em 2 grandes grupos: o primeiro
deles sdo os mais especializados e praticos, cuja estratégica é fundamentada na autentificacio e
no controle de estoque, enquanto o segundo sdo de players mais abertos, “relaxados” e menos

especializados, como por exemplo Vinted e Depop (MCKINSEY, 2021).

E importante perceber que o mesmo consumidor usufrui de diferentes tipos de ofertas, “muito
poucas pessoas s6 tém luxo e muito poucas pessoas s6 tém fast-fashion. Se vocé olhar no sentido
maior e mais amplo do consumidor, ele tem muito desgaste no dia-a-dia. Eles tém um pouco de

fast-fashion. Mas eles também tém essas pegas de investimento”. (MCKINSEY, 2021)

Isso posto, o mercado de segunda mao possui uma grande diversidade de ofertas, tanto em canais
digitais quanto em fisicos, e esse tipo de negdcio pode ser uma maneira dos jovens de explorarem
suas identidades com um impacto ambiental reduzido, todavia, ndo necessariamente diminui a
frequéncia e a quantidade de roupas adquiridas, o que ainda é um problema tanto do varejo

tradicional quanto no de revenda.

Mesmo com o hiperconsumismo ainda muito dominante dentro da moda, também se observou,
principalmente no pds-pandemia, um desejo pela desaceleracdo e pela sustentabilidade nesse
setor, substituindo lentamente a obsessdo do novo e da produtividade pelo desejo de proposito,

conexao e longevidade (STYLUS, 2023).

Nos tempos atuais de grande incerteza, momento mesmo em que estamos comegando a sofrer,
coletivamente, em todos os cantos do mundo, os efeitos das mudancas climaticas, algo que era
muito conceitual no passado, ha uma caréncia por produtos que oferecam solucdes praticas,

inteligentes e autossuficientes para amenizar a ansiedade e o peso do dia-a-dia dos consumidores.

Dentro do universo da moda viu-se o surgimento da indumentéria com atributos sensoriais, que
visam diminuir o estresse através de roupas inteligentes, com tecnologias inovadoras em sua
construcao e tecido. Apesar de ainda ser considerado um nicho de mercado, ha um ntmero
consideravel de marcas trabalhando com roupas com tecnologias vestiveis, roupa com infusao de
CBD e vestuario terapéutico para diminuir a ansiedade e o estresse urbanos (TRENDHUNTER,
s.d.). Por exemplo, a linha ProActiveWear da marca nova-iorquina Acabada é a primeira do
mundo a produzir roupas esportivas premium com infusao de CBD (fig.11 dir.), enquanto a Skiin
(fig.11 esq.) desenvolveu roupas intimas inteligentes que monitoram o sono do usuéario, medindo
“CG, VFC, padroes respiratorios, niveis de estresse, qualidade do sono, passos, distancia, calorias
queimadas, minutos ativos e tempo parado durante todo o dia e noite” (SMITH, 2019, n.p),

através de uma tecnologia de sensores incorporados no tecido.

Outra aplicacio pratica desses conceitos, é a marca de tecidos técnicos de alta performance
CELLIANT® converte o calor produzido pelo corpo em energia infravermelha que, ao melhorar

o fluxo sanguineo, melhora a performance esportiva e o sono, acelera a recuperacio e alivia a
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rigidez das articulacoes, além de oferecer os beneficios da regulacao da temperatura, odor

corporal e oxigenacao celular (CELLIANT, 2023).

Figura 11: Respectivamente, linha ProActiveWear da Acabada e roupa intima inteligente da Skiin.

Fonte: Via Acabada (2023) e Skiin (2019).

Isso volta para o conceito de que a moda é um ativo, ndao um consumivel, capaz de fomentar o
bem-estar quando é utilizada como meio de expressao, se tratada da maneira correta, consciente
e feita para perdurar o tempo, como também possui o potencial de incorporar tecnologias capazes
de curar e confortar fisicamente, lembrando que dentre os objetos e ferramentas que utilizamos
diariamente, a indumentéaria € a que estabelece o contato mais préximo a pele, estabelecendo um

contato Ginico e intimo.

As marcas de moda também andam investindo em outra faceta do bem-estar: o mundo fitness.
Marcas de diversos setores, como Revolve, Alo Yoga e Hermes estao aprofundando seu conceito
fitness ao integrar aulas de ginéstica, pop-ups para exercicio fisico e até mesmo estidios
independentes (LYASHOV, 2022).

Além de ser uma forma de promover suas proprias linhas fitness, estreitar a relacdo com o
consumidor através da experiéncia e até mesmo trabalhar seus pilares de identidade, essa
iniciativa é fomentada pelas novas necessidades do consumidor pds-pandemia, principalmente a
caréncia de vivéncias offline e a necessidade de cultivar a satide mental e o bem-estar (LYASHOV,

2022).

Esses espacos costumam a ter uma natureza hibrida, funcionando como espago fitness em
paralelo com espaco de varejo e showroom de produtos (LYASHOV, 2022), como fez a Alo Yoga
com a instalacdo do seu Alo Wellness Club (fig. 12 esq.), com enfoque em bem-estar e fitness,

contando com estudio de yoga, academia com personal trainers, além de tratamentos faciais,
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massagens e um bar com sucos funcionais (LYASHOV, 2022). Dentro do universo do luxo, a
Hermeés elaborou a ativacdo Hermes Fit (fig. 12 dir.), que aconteceu em 2021, no bairro do
Brooklyn em Nova York, que contou com um espaco completamente decorado com elementos
identitarios fortes da marca, como a cor laranja e o monograma dos seus lencos, que ficou aberto

ao publico e ofereceu aulas diversas como kickboxing, alongamento e contou com parede de

escalada e bar de sucos (HYDE, 2021).

Figura 12: Instalacdo Alo Wellness Club e ativagdo Hermes Fit.
Fonte: Via Alo Yoga (2022) e Oudeman (2021).

Vale ressaltar que atualmente a barreira entre cultura do bem-estar e magreza excessiva tornam-
se nebulosas. Pensando nas marcas de moda, ainda que haja uma inclusao timida de corpos
gordos e fora do padrao, houve um enfraquecimento do movimento de positividade corporal, que
mais aproxima-se de neutralidade corporal (KONSTANTINOVSKY, 2023). Foi apontado,
inclusive, uma retomada e normalizacdo da cultura dos transtornos alimentares, com a ascensao
da estética anos 2000, que celebrava a magreza extrema descaradamente, além dos holofotes para

medicamentos para emagrecer, como o Ozempic, que muito tem se falado ultimamente.

Essa iniciativa das marcas reflete uma tendéncia maior: a caréncia por conexoes mais profundas,
atrelada por necessidades de bem-estar. Os novos centros de bem-estar comunitarios oferecem
servicos variados, que vao além dos lugares tradicionais de autocuidado, como academias, spas,
centros espirituais ou outros locais dedicados a satide mental. Alguns exemplos sdo a Sage +
Sound (fig.13 esq.), em Nova York, que trabalha com drenagens linfaticas, tratamentos faciais,
acupuntura, palestras e aulas de assuntos variados, como poesia e meditacao; o Remedy Place
(fig. 13 centro) se intitula um “clube social de autocuidado” e trabalha com crioterapia ilimitada e
banhos de gelo respiratorios por um prego ingressante bastante elevado dada a especificidade do
servico oferecido; e por fim The Lifetime (fig. 13 dir.) que oferece desde treinamento esportivo a
nutricdo para toda a familia, possuindo 161 locacoes espalhadas pelos Estados Unidos (ENGLER,

2022).
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Figura 13: Respectivamente, espagos da Sage + Sound, Remedy Place e The lifetime de Miami,
EUA.
Fonte: Sage + Sound (2023) e Remedy Place (2023) e The Lifetime (2023).

Esses tipos de locais, além do beneficio para a saude fisica, fomentam um senso de comunidade
em seus membros. Ha diversos estudos que relacionam relagoes sociais e comunitarias com uma
maior longevidade (HOLT-LUNSTAD, 2018), indicando que uma rede social forte aumenta a
sobrevivéncia em 50% (HOLT-LUNSTAD et al., 2010), enquanto sentimentos de isolamento

afetam negativamente o sistema imunoldgico e a satide cerebral (ENGLER, 2022).

Apesar das comunidades virtuais fornecerem uma forma valida de conexao, estas nao tém o
mesmo potencial de impacto positivo que as comunidades presenciais, que tendem a oferecer uma
experiéncia muito mais completa e imersiva. A internet também é responsavel por distorcer a
noc¢ao de bem-estar e beleza, sendo comum a normalizacao de padroes completamente irreais,
deslocados da realidade da grande maioria das pessoas, podendo gerar o sentimento de
competicao e inferioridade, como mostrou uma revisao 8 estudos diferentes que relacionaram a
inveja com o uso das redes sociais (KARIM, et al., 2020). Dessa forma, ha fortes indicios da
relacdo do uso das midias sociais com distirbios mentais, como o aumento da depressao e da
ansiedade (KARIM, et al., 2020).

Isso reforga a importancia dos terceiros espagos (OLDERBURG, 1989) para a satde e bem-estar
dos individuos. Com o declinio desse tipo de espago nas grandes metropoles, como ja explorado
no capitulo anterior, hA uma grande oportunidade para o surgimento de mais locais offlines

dedicados ao bem-estar e a saude.

2.2, Sustentabilidade e Economia Circular

2.2.1. Desenvolvimento sustentavel: origem
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"Sustentabilidade’ (...) é uma forma de reconhecer como a humanidade criou

um desequilibrio.”

- Jeremy L. Caradonna

Apbds uma breve pesquisa sobre o termo “sustentabilidade” fica evidente a dificuldade da
comunidade cientifica em definir a palavra de maneira clara e inica (RAMSEY, 2015; PURVIS et
al., 2019; FEIL & SCHREIBER, 2017), havendo cerca de 300 defini¢des distintas (JOHNSON et
al, 2007 apud RAMSEY, 2015) e um volume consideravel de artigos que se dedicam para entender
todas as suas dimensdes. Todavia estes, em sua maioria, designam menos de um paragrafo para
assimilar a evolucao do conceito de sustentabilidade (CARADONNA, 2022), muitos assumindo
que o seu ponto de partida é o documento “Our Common Future”, realizado pela comissiao
Brundtland e considerado o primeiro a fornecer uma definicdo bem elaborada, sobretudo ao
termo “desenvolvimento sustentavel” (PURVIS et al., 2019), sendo este documento um dos
motivos que levaram ao grande boom da palavra nos anos 1980, notando que esta mal aparecia

em publicagoes cientificas, em inglés, até 1976 (CARADONNA, 2022).

Para o autor Dr. Jeremy L. Caradonna (2022), professor especialista em estudos ambientais da
Universidade de Victoria, Canada, um primeiro passo para delimitar o termo e entender a sua

evolucdo é explorar sua origem etimoldgica:

"'sustentaquel' e ‘sustentabilidade' derivam do latim sustinere, que
combina as palavras sub (de baixo para cima) e tenére (segurar), e
significa 'manter’, 'sustentar’, 'apoiar', 'durar' ou (...) 'restringir'. (...) a
palavra passou para o inglés como o verbo 'sustentar' e estava em uso
generalizado no inicio do periodo moderno; (...) O Oxford English
Dictionary afirma que o adjetivo ‘sustentavel’ entrou no uso comum em
1965 por meio de um dicionario de economia que usava a frase
‘crescimento sustentdvel’. O substantivo ‘sustentabilidade’ entrou no
inglés no inicio dos anos 1970. A cunhagem desses neologismos é uma
indicacdo importante de que esse verbo (“sustentar”) se desenvolveu na
tultima parte do século XX em um conceito identificavel (mantendo a
sociedade humana a longo prazo). (CARADONNA, 2022, p7)3*

A ideia de sustentabilidade surge, portanto, no final do século XX como uma resposta direta a
exploracdo humana desmedida. Essa concep¢ao moderna de sustentabilidade, entendida como a
preservacao da natureza e dos seus recursos a longo prazo (PURVIS et al., 2019), surgiu na medida

em que avancavam os movimentos ambientalistas dos anos 1960 e 1970 no Ocidente. Durante

31 No original: ’sustainable’ and ‘sustainability’ derive from the Latin sustinere, which combines the words
sub (up from below) and tenére (to hold), and means to ‘maintain’, ‘sustain’, ‘support,’ ‘endure’, or (...), ‘to
restrain’. (...) the word passed to English as the verb ‘to sustain’ and was in widespread usage by the Early
Modern period; (...) The Oxford English Dictionary states that the adjective ‘sustainable’ entered common
usage in 1965 via na economics dictionary that used the phrase ‘sustainable growth’. The noun ‘sustainability’
entered English in the early 1970s. The coining of these neologisms is an important indication that this verb
(‘to sustain’) had developed by the latter part of the twentieth century into an identifiable concept
(maintaining human society over the long term).
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este periodo, destaca-se o livro “Silent Spring” (1962), redigido pela bidloga norte-americana
Rachel Carson, uma das primeiras a alertar sobre os riscos da atividade humana a natureza,
sobretudo sobre o uso de pesticidas (FERNANDES, 2020).

Ja em 1967, € criado o EDF (Fundo de Defesa Ambiental32) nos Estados Unidos, que denunciava

a falta de restricoes governamentais perante aos danos do meio-ambiente (FERNANDES, 2020).

Em 1968 é criado o “Clube de Roma”, que investigava os efeitos do crescimento populacional e da
atividade industrial. Semelhantemente, no mesmo ano, é publicado o “The Population Bomb”
(1968) do bidlogo estadunidense Paul Ehrlich, que buscava relacionar a grande taxa de natalidade

com a fome e as crises ambientais.

Em 1969 ocorre o derramamento de petréleo em Santa Barbara, nos Estados Unidos, fato que
gerou grande atencido mediatica e contribuiu para que se aumentasse a conscientizacao sobre a
destruicdo em massa gerada pela atividade humana irresponsavel (PURVIS et al., 2019).
Tragédias como essa motivaram a criacdo dos primeiros movimentos populares e partidos focados
na preservacdo ambiental, como o Friend’s of Earth (1969) e o notério Green Peace (1971)
(FERNANDES, 2020).

Em 1973 culminou a crise do petrbleo, demarcando o comeco do fim da hegemonia que essas
formas de energia possuiam (FERNANDES, 2020). Tal crise foi seguida por uma forte recessao
econdmica, o que também contribuiu para a consolidacdo da ideia, tanto na esfera académica
quanto na popular, de que o crescimento desmedido era insustentavel (PURVIS et al., 2019 apud
PISANI, 2006). Publicacoes como “Limits to Growth” (1973), publicado pelo Clube de Roma, e
“Small is Beautiful” (1973), do economista britanico Ernst Schumacher, também foram
importantes para a cristalizacdo de toda a fundamentacio tedrica por tras da ideia de que uma
sociedade plenamente saudavel e estavel a longo prazo, economica, social e ambientalmente,
apenas se d4 através da unido de progresso e crescimento com os conceitos da sustentabilidade
(PURVIS et al., 2019; FEIL & SCHREIBER, 2017 apud MEADOWS, 2004).

Além dos desastres ecologicos decorrentes da atividade humana, outro fator que contribuiu para
um maior reconhecimento da gravidade desses problemas neste periodo foi o fracasso de muito
dos programas de desenvolvimento da época (PURVIS et al, 2019 apud CALDWELL, 1984). O que
se notou foi que esses projetos, ao priorizar o crescimento econémico a qualquer custo e a curto
prazo, deixavam de considerar as suas consequéncias nao apenas no ambito ecologico como

também no social:

“(...) o foco comecou a se deslocar para as desigualdades extremas e
pobreza que ainda existiam nessas sociedades (HICKS; STREETEN,
1979). Isso levou a um segundo contra-discurso na literatura de
desenvolvimento, criticando o foco no crescimento econémico, com

32 Traducao livre: “Environmental Defense Fund”
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apelos para uma mudanca de um foco dos meios para os fins, para
melhor considerar os problemas sociais, e uma abordagem de
‘necessidades basicas’. Arndt [economista australiano] sugere que o
primeiro exemplo proeminente disso foi o livro de Seers [economista
britanico] The Meaning of Development’ (1969), que argumentou que o
crescimento econémico ndo sé falhou como solugdo para as dificuldades
sociais, mas muitas vezes foi a causa deles. Seers argumenta que o0s
indicadores de pobreza, de desemprego e de desigualdade forneciam
uma visdo mais verdadeira do estado de 'desenvolvimento' ou
'progresso'33 (SEERS, 1969; ARNDT, 1987, p91)”. (PURVIS et al., 2019,
p683)

Ainda sobre os efeitos do crescimento economico na esfera social, a obra “Social Limits to
Growth” (1976), do economista Fred Hirsch, argumenta que a geracao de bens e servicos extras
para uma parcela das sociedades apenas se d através da falta desse acesso para outras (PURVIS
et al., 2019 apud HIRSCH, 1995). Assim, a promessa de prosperidade e progresso através do
crescimento econdmico falha em sua totalidade, configurando uma verdadeira competicdo de
recursos entre os mais abastados, o que gera escassez para o restante da sociedade, cujos
individuos sado desproporcionalmente afetados, dependendo de fatores demograficos e
socioeconomicos. O autor utiliza, ainda, sua teoria sobre os limites sociais do crescimento como
justificativa de muito dos problemas inerentes do mundo capitalista pés-moderno, como a
fetichizac@o do trabalho e a superprodutividade, a deteriora¢ao dos centros urbanos e a inflacao
(HIRSH, 1995).

O restante da década de 1970 foi marcado pela criacdo de uma série de iniciativas sustentaveis ao
redor do globo: a EAP (European Environmental Action Programme) na Unido Europeia; o ESA
(Endangered Species Act), criado nos Estados Unidos com o objetivo de proteger espécies com
risco de extin¢ao; o movimento Chipko, na india, centralizado na preservacio ambiental; 0 SEMA
(Secretaria Especial do Meio Ambiente), que atualmente faz parte do Ministério do Meio

3

Ambiente, dos Recursos Hidricos e da Amazonia Legal, sendo este considerado “uma das

legislacOes mais avancadas do mundo” (FERNANDES, 2019, p2).

Outro acontecimento inédito dessa década foi a Conferéncia de Estocolmo (1972), o primeiro
evento da ONU com o objetivo de discorrer sobre o impacto humano na natureza e “a primeira
grande tentativa de conciliar o desenvolvimento econdmico com a integridade ambiental”
(PURVIS et al., 2019, p3). Foi desta mesma conferéncia que surgiu o conceito de
“environmentally sound development”, que se reduziria a “ecodesenvolvimento” (CLINTON,
1977; MEBRATU, 1998), que, por sua vez, seria efetivamente definido em 1978 pelo economista

ecologico pioneiro Ignacy Sachs como o desenvolvimento que visa conciliar objetivos sociais e

33 No original: “(...) the focus began to shift to the gross inequalities and poverties that still existed in many
of these societies (Hicks and Streeten 1979). This led to a second prominent counter-discourse in the
development literature, critiquing the focus on economic growth, with calls for a shift from a focus of means
to ends, to better consider social problems, and a ‘basic needs’ approach. Arndt suggests that the first
prominent example of this was Seers’ ‘The Meaning of Development’ (1969), which argued that economic
growth not only failed as a solution to social difficulties, but often was the cause of them. Seers argued that
indicators of poverty, unemployment, and inequality provided a truer depiction of the state of ‘development’

EEY]

or ‘progress’.
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economicos de forma ecologicamente correta, em respeito para com as geracoes futuras
(GLAESER, 1984).

No comeco da década seguinte, vém a tona os primeiros sinais alarmantes do aquecimento global
com o descobrimento do buraco na camada de 0z6nio na Antartica, em 1984, e a sua relacdo com

gases nocivos para a atmosfera, como o di6xido de carbono (FERNANDES, 2019).

Apesar disso, nos anos 1980, percebeu-se o enfraquecimento dos primeiros movimentos
ambientais, visto que “a onda dos movimentos sociais radicais se quebrava e retrocedia” (PURVIS
et al.,, 2019, p4 apud HEIJDEN, 1999). Isso favoreceu o surgimento de uma definicao de
sustentabilidade mais organicamente atrelada ao desenvolvimento econOmico, ao invés de

desestimulé-lo totalmente:

“O debate se fechava: o crescimento econémico ndo era mais o
problema, mas a solucdo (UN, 1987). Cooptando o argumento de
ecodesenvolvimento de ‘uma qualidade diferente’ de crescimento
economico, um novo cendrio ‘ganha-ganha’ emergiu ao reformular o
mesmo velho crescimento econémico em cores ‘social e ambientalmente
sustentauveis”34. (PURVIS et al., 2019, p4)

Este novo olhar de sustentabilidade ficou conhecido como desenvolvimento sustentavel e foi
formalizado em 1987 pelo relatério “Our Common Future”, publicado pela Comissio
Brundtland3s. Apesar de ja estar em uso anteriormente, atribui-se a populariza¢ao do termo a
publicagdo, notando a ascensdo de “desenvolvimento sustentavel” dentro do movimento

ambientalista e das esferas politicas da época (PURVIS et al., 2019).

A efetiva institucionalizacdo do termo “desenvolvimento sustentavel” aconteceria na Capula da
Terra do Rio, como ficou conhecida a Eco-92, ou a Conferéncia das Nac¢des Unidas sobre o Meio
Ambiente e o Desenvolvimento (UNCED) que ocorreu no Rio de Janeiro, em 1992. O evento
reuniu lideres mundial de 172 paises (FERNANDES, 2019) que se comprometeram a alinhar suas
politicas com os fundamentos do “desenvolvimento sustentavel”, a essa altura definido por:
“desenvolvimento que atende as necessidades do presente sem comprometer a capacidade de
geracOes futuras para atendes as suas proprias necessidades” 3¢ (PURVIS et al., 2019, p4). Da
conferéncia, resultou a publicagdo “Declaracido do Rio”, que articulou 27 principios para que se
atinja o “desenvolvimento sustentavel” no futuro, além da “Agenda 21”, um plano de agdo mais
pratico para a obtencao destes principios. Ressaltou-se muito do que foi abordado pelo Relatorio

Brundtland, como as desigualdades gritantes entre os hemisférios Norte-Sul e o apoio ao livre

34 No original: “the debate had come full circle: economic growth was no longer the problem, but it was the
solution (UN 1987). Co-opting the eco-development argument of a ‘different quality’ of economic growth, a
new ‘win—win’ scenario emerged by recasting the same old economic growth in ‘socially and environmentally
sustainable’ colours.”

35 Referente a Comissdo Mundial sobre Meio Ambiente e Desenvolvimento da ONU.

36 No original: “development that meets the needs of the present without compromising the ability of future
generations to meet their own needs”
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comércio e ao desenvolvimento econdmico, atrelando desenvolvimentos social, econdmico e

ambiental (ONU, 1992).

Ainda que inegavelmente importantes para a difusio de “sustentabilidade” dentro dos contextos
politicos globais, a Declaragao do Rio e o Relatorio Brundtland sao criticados por falharem sobre
a relagdo dos paises em desenvolvimento com a pobreza, além ter contribuido para a difusao de

uma definicao demasiado ampla e, de certa maneira, reducionista, do termo:

“(...) a abordagem adotada pela ONU segue os pressupostos de que a
pobreza causa degradacdo ambiental; essa degradacdo ambiental pode
ser reduzida pela reducao da pobreza; para reduzir a pobreza, os paises
em desenvolvimento precisam de crescimento econémico, o que requer
mercados mais livres (Castro 2004). Essa logica é, na melhor das
hipoteses, simplista (Le’le’, 1991) e, na pior das hipoéteses,
contrabandeai uma agenda inerentemente ideolégica sob o disfarce de
uma necessidade benigna (Tulloch, 2013), claramente em oposicdo
direta aos trabalhos anteriores que criticavam o crescimento.”s’
(PURVIS et al., 2019, p.5)

Por conseguinte, a definigdo trazida pelo relatério Brundtland é considerada uma abordagem
“business-as-usual", no sentido de ser aberta e livre para interpretacoes, o que evita o extremismo
das ideias, fator este notavel em definicGes e obras anteriores, e por ser atrelada a ideia de
crescimento econdmico, ao invés de nega-lo. Ou seja, é uma definicao palatavel o suficiente para

os dois lados da moeda.

Gracas aos esfor¢os da ONU e outros 6rgaos de natureza semelhante, os termos “sustentabilidade”
e “desenvolvimento sustentavel” ja haviam penetrado o vocabulario popular na década de 1990 e

ja compunham as agendas politicas e a literatura académica (GATTO, 1995).

Com o passar dos anos ficou cada vez mais evidente que a mudanca climatica seria o principal
desafio que a sustentabilidade deveria resolver para a devida preservacdo da humanidade, fato
que motivou sucessivas conferéncias internacionais com enfoque no meio-ambiente, como a

Cupula do Rio, que se repetiu em 1997, 2002 e 2012 (PURVIS et al., 2019).

Até o momento presente, a ultima grande conferéncia do clima ocorreu em 2015, em Paris,
intitulada COP21, e trouxe como objetivo central o controle da temperatura terrestre até 1,5°C,
em comparacao ao que era na Revolucao Industrial (FERNANDES, 2019). A conferéncia abordou
temas essenciais para tal fim, como o controle de natalidade, preservacao dos biomas e da
biodiversidade, novas tecnologias do setor e, sobretudo, educacdo para a sustentabilidade
(FERNANDES, 2019). Seguindo uma logica semelhante a do Relatério Brundtland, a COP21

também trouxe a tona a questao do equilibrio e gestdao dos recursos ambientais com o crescimento

37 No original: “(...) the approach taken by the UN follows the assumptions that poverty causes
environmental degradation; this environmental degradation can be reduced by reducing poverty; to reduce
poverty, developing countries need economic growth, which requires freer markets (Castro 2004). This logic
is at best simplistic (Le"le” 1991), and at worst smuggling an inherently ideological agenda under the guise
of benign necessity (Tulloch 2013), clearly running in direct opposition to the earlier growthcritical works.”
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economico, langando o desafio de criar alternativas que promovam a economia com uma melhor

utilizagao dos recursos finitos.

Fechado o ciclo de 15 anos dos Objetivos de Desenvolvimento do Milénio (ODMs), em janeiro de
2016, a ONU lancou a Agenda 2030, contendo 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS) e 169 metas para avancar na erradicacdo da pobreza e da desigualdade, além de combater
as mudancas climaticas até 2030 (ONU, 2015). Essas metas abrangem os 3 pilares do

desenvolvimento sustentavel: ambiental, social e econémico.
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Figura 14: Representacdo grafica dos 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel.
Fonte: ONU (2015)

2.2.2. Relatério “Global Trends 2040- A More Contested World”

Olhando para além do ano de 2030, o relatorio “Global Trends 2040- A More Contesded World”,
publicado a cada 4 anos desde 1997 pelo Conselho Nacional de Inteligéncia dos Estados Unidos,
apresenta uma analise das tendéncias e dos principais desafios que afetarao o cenario geopolitico
global nos proximos 20 anos, destacando a necessidade urgente de medidas para o enfrentamento
das mudancas climéticas e da cooperacao global para o desenvolvimento de solucbes para essa

questao complexa e multifacetadass.

38 Todas as informacoes foram retiradas do documento “Global Trends 2040- A More Contested World”,
disponivel em: https://www.dni.gov/files/ODNI/documents/assessments/GlobalTrends_2040.pdf.
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O relatorio reforca como a questao ambiental representa uma das, se nao a, maior ameaga para o
bem-estar e prosperidade do mundo nas décadas a seguir, sendo este um fator capaz de
potencializar conflitos ja existentes e, ainda, criar novos conflitos, pois seus impactos afetam
desproporcionalmente diferentes partes do mundo, sendo mais agressivo nos paises em
desenvolvimento devido a maior fragilidade das suas infraestruturas e das suas economias aos
efeitos dos eventos climéticos. Isto posto, é esperado que haja uma grande onda migratéria, tanto
dentro de um mesmo territorio quanto para outros paises de pessoas em busca de moradias em

condi¢des mais habitaveis.

A degradacao ambiental também afetara a economia global na medida em que pode reduzir
significamente a produtividade, a ponto de interromper as cadeias de suprimentos e,

consequentemente, aumentar o custo de bens e servicos.

De acordo com o relatoério, ha 5 eventos climaticos, interdependentes, que definirdo as proximas

décadas.

O primeiro deles é o aumento da temperatura terrestre, que esta longe de ser um problema novo
e que origina os demais problemas. A expectativa é que a temperatura siga aumentando, o que vai
exacerbar problemas ja existentes. A segunda questao é a da maior ocorréncia de eventos
climaticos extremos, como furacoes, inundacoes e tufées, como resposta direta as mudancas
climaticas. A terceira é referente a elevacao do nivel do mar, que afetara mais agressivamente
regioes costeiras, causando a emigracdo em massa. A quarta é a escassez de agua, que sera
potencializada pelas mudancas climaticas e gerara conflitos e disputas entre os paises por este
recurso. Por fim, a quinta questio levantada é a da inseguranca alimentar devido aos eventos
climaticos extremos supramencionados, como secas e inundacoes que, certamente, impactarao as

temporadas das safras de alimentos em diversas regioes do globo.

O relatorio Global Trends 2040 destaca que a mudanca climatica é um desafio global que esta
afetando regides ao redor do mundo, mas algumas regides sio particularmente mais vulneraveis
devido a sua localizacdo geografica, fatores socioecondmicos e exposicdo a riscos climaticos.

Dentre as regides mencionadas, destacam-se:

e Artico: observa-se como esta regiio vem sofrendo com o acelerado derretimento das
geleiras, havendo projecdes que estimam que o Artico pode estar completamente sem
gelo ja no verdo de 2035. O impacto mais imediato disso é a perda da biodiversidade,
sobretudo das col6nias de ursos polares e focas, cujas sobrevivéncias dependem
diretamente do nivel do mar. Ademais, esse derretimento também afetara a vida das
comunidades locais, principalmente das indigenas, que enfrentardo dificuldades nas
praticas tradicionais de caca e pesca, podendo também haver o deslocamento
populacional para o interior do pais como forma de evitar os efeitos das inundacéoes e da
erosdo costeira. Assim, tal degradacdo ambiental implica em perdas culturais e

identitarias significativas para essas comunidades.
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e Pequenos Estados Insulares em Desenvolvimento (SIDS39): também conhecidos como
Estados do Grande Oceano, ja sdo reconhecidos pela ONU como o grupo de paises mais
vulneraveis aos efeitos das mudancas climaticas, sobretudo ao aumento do nivel do mar,
a acidificacdo dos oceanos e a maior frequéncia de tempestades e furacdes que
ocasionarao em inundacoes e na erosao do solo, destruindo a infraestrutura basica desses
paises e dificultando a agricultura, visto que dependem de formas mais tradicionais de
subsisténcia. Tudo isso serd potencializado por fatores socioeconémicos desfavoraveis,
como populagdes pequenas, economias frageis e recursos limitados.

e Asia Meridional ou Sul Asiatico: os paises dessa regido, entre eles India, Paquistio e
Bangladesh, sao notoriamente afetados pelo aumento das temperaturas e pelos padroes
de precipitacao instaveis, que podem ocasionar mais notavelmente em secas, inundacoes
e ciclones, que devem afetar substancialmente seus recursos hidricos, agricultura, satde
publica e infraestrutura bésica. Essas disrupces serdo mais profundamente sentidas
pelas comunidades costeiras e pela parcela da populacao mais vulneravel, como criancas,
mulheres e pessoas carentes de um modo geral.

e Africa Subsaariana: semelhantemente ao que se observa nos paises do Sul Asiatico, as
mudancas climaticas devem potencializar questdes ambientais e socioeconomicas que ja
existem nesses paises, como a escassez de dgua, a inseguranca alimentar e a satide publica
fragil, sobretudo nas regies que ja sofrem com o estresse hidrico e com a desnutrigao. As
mudancas nas chuvas, o aumento da temperatura e as tragédias climéaticas também
devem aumentar o risco de conflito entre as comunidades locais por agua e terras

cultivaveis e habitéveis.

Nesse cenario preocupante, a tecnologia tem papel fundamental para a mitigacdo dos impactos
das mudancas climaticas. O relatério nota como essas novas tecnologias surgirao e se difundirao
aceleradamente, gerando disrupgoes de industrias, empregos e comunidades e tendo o potencial
de mudar toda a psique humana. Com foco em energia renovavel, captura e armazenamento de
carbono, agricultura e transporte sustentaveis, essas tecnologias serdo notavelmente importantes

na administragao dos recursos e na atenuacao dos impactos ambientais nocivos.

Vale ressaltar que esse impulsionamento da inovacio e da tecnologia s6 é viabilizado através da
criacdo de um ambiente favoravel a inovacao, tanto pelo setor ptblico quanto pelo setor privado,
que devem incentivar o investimento nas areas de pesquisa e desenvolvimento, além de promover
o empreendedorismo. Em paralelo, deve-se acelerar a transicao das industrias para as fontes de

energia sustentaveis e a implementacao de politicas para a reducao das emissoes de carbono.

As fontes de energias renovaveis, como solar, eolica e geotérmica, tém papel crucial para reduzir
as emissoes de gases de efeito estufa na atmosfera. Ja a captura e armazenamento de carbono

(CCS40) consiste na tecnologia capaz de capturar emissoes de didéxido de carbono de processos

39 Do inglés: “Small Island Developing States”
40 Do inglés: “Carbon Capture and Storage”
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industriais e armazena-las no subsolo, o que impede que esses residuos sejam liberados no
ambiente. Sobre a agricultura sustentavel, é mencionado como as praticas agricolas responsaveis
sdo essenciais para a questao da seguranca alimentar, visto que reduz o desmatamento e o uso de
pesticidas e fertilizantes. No que diz respeito ao transporte sustentavel, o relatorio nota a
relevancia dos veiculos elétricos (EVs4t) e sobre como sua adogdo pode reduzir as emissoes de
gases de efeito estufa resultantes da queima de combustiveis fosseis caracteristica dos veiculos
tradicionais. Outra solucio tecnolégica é o uso da energia nuclear como fonte alternativa de
energia de baixa emissdo de carbono, considerando, ainda, as questdoes de seguranca de

manipulacio e do descarte responsavel do residuo nuclear.

O desenvolvimento e adocdo da tecnologia também devem ser apoiados por outros pilares

sociopoliticos.

A governanca global deve ser estavel e unificada para o devido combate dos desafios climaticos.
Isso se da principalmente através da cooperaciao multilateral dos governos, do fortalecimento das
instituicoes internacionais e do desenvolvimento de novos mecanismos de governanca quando

necessario, devendo haver agilidade na implementacio de novas leis, por exemplo.

Nesse sentido, também se sugere o incentivo a programas de educacdo e treinamento da
populacao geral, cujos individuos devem ter condi¢oes de se adaptar ao novo mercado de trabalho
que se formara. Uma forma de evitar que sejam atenuadas desigualdades sociais pré-existentes e
de permitir uma melhor adaptacao e mobilidade social é através do desenvolvimento de
programas de proficiéncia e de educacao de um modo geral, com foco nas populacoes
marginalizadas e mais vulneraveis aos efeitos das mudancas climéaticas. Esse combate as
desigualdades sociais e econdmicas deve ser apoiado pela promocao de sociedades mais inclusivas
eresilientes, o que reduz o risco de instabilidade e conflito. Isso pode ser realizado pelo intermédio
de medidas que incitem a coesdo social, protejam os direitos humanos e amenizem as

disparidades sociais e econé6micas como um todo.

Com base em todas as questdes levantadas, o relatorio elabora 5 possiveis cenarios globais para o
ano de 2040, que dependerao da disposicao e colaboracao entre os paises para a concretizacao

das medidas supramencionadas.

1) Renascimento das Democracias: considerado um cenério positivo, essa previsao sugere o
conceito de democracias abertas que, através de parcerias publico-privadas, suas
comunidades desenvolvem tecnologias capazes de melhorar o padrao de vida das
comunidades ao redor do mundo. Isso permite respostas rapidas aos novos desafios,
ameniza barreiras sociais e retoma a confianca na democracia e em suas instituicoes.

2) Um Mundo a Deriva: apresenta uma visao mais pessimista de um mundo cadtico e volatil,

no qual o sistema internacional nao consegue agir de forma organizada e coesa. Os paises

41 Do inglés: "Electric Vehicles”
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da Organizagdo para a Cooperacdo e Desenvolvimento Econémico (OCDE) tém
crescimento econdémico lento, grande desigualdade social e paralisia politica. As
disparidades entre os governos globais impedem as medidas cooperativas necessarias
para o combate as mudancas climéaticas, que avancam agressivamente nos paises em
desenvolvimento.

3) Coexisténcia Competitiva: as duas grandes poténcias globais, Estados Unidos e China,
focam em seus respectivos desenvolvimentos econdmicos e estabelecem politicas de
trocas robustas, gerando uma interdependéncia caracterizada pela competicao entre
esses paises, seja por influéncia politica, pioneirismo tecnologico ou modelos de
governanca. Apesar disso, a cooperac¢ao internacional é forte o suficiente para inviabilizar
uma grande guerra, e a inovacao tecnoldgica ameniza os efeitos climéaticos de curto prazo,
sobretudo nas economias mais desenvolvidas, mas nao soluciona os problemas de longo
prazo.

4) Sistemas Isolados: em um mundo dividido em blocos econdémicos de relevancia variada,
centralizados na Unido Europeia, Estados Unidos, China e Rfssia, mas também
espalhados em pequenas poténcias regionais, todos baseados na defesa, resiliéncia e
autossuficiéncia, com comércio e trocas internacionais limitadas. Os estados mais
dependentes ficam vulneraveis e fragilizados, e as mudancas climaticas sdo pouco
abordadas.

5) Tragédia e Mobilizacdo: no cenario mais pessimista, as catastrofes ambientais ja se
alastraram pelo mundo, que passa por uma escassez de recursos, pobreza e fome, sendo
este fendOmeno mais agressivo nos paises em desenvolvimento. As regides mais afetadas
recebem auxilio dos paises mais ricos para a implementacdo das medidas necessarias
para a administracao dessa crise, como a transicdo para energias renovaveis e outros

avancos tecnologicos.

Em conclusio, o relatério Global Trends 2040 apresenta uma analise abrangente das principais
tendéncias globais que muito provavelmente moldardao o mundo nas proximas duas décadas. O
relatério destaca os principais desafios que serdo enfrentados nos anos a seguir, como as
mudancas climaticas, a escassez de dgua e a inseguranca alimentar, bem como o potencial para

aumento de conflitos e instabilidade.

Simultaneamente, destacam-se muitas oportunidades para mudanca positiva e para inovacao,
principalmente na area da tecnologia, que possui grande potencial de acelerar o desenvolvimento
sustentavel. Ademais, o relatorio enfatiza a importancia de uma acdo proativa e urgente para o
combate desses desafios, exigindo uma maior cooperacao e colaboracao entre os governos, a

sociedade civil e o setor privado.

2.2.3. A moda e seus impactos
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2.2.3.1 Contexto histérico

E inegavel a importincia da moda como signo social e cultural, sendo um retrato sélido dos
valores, pensamentos e ideais que permearam toda a histéria do Ocidente e da Modernidade como
um todo (LIPOVETSKY, 1987). Nos dias atuais, mais do que nunca, as pessoas utilizam as marcas
modernas como instrumentos sociais: seja para alcancar determinado status, experimentar um
senso de pertencimento e reconhecimento social, ou construir suas identidades culturais,
fendmeno que ocorre em todas as camadas da sociedade. Assim, a moda torna-se um elemento
central da vida contemporanea, e a dinamicidade de sua industria essencialmente estruturada

pelo efémero (LIPOVETSKY, 1987), reflete o intenso ritmo das mudancas do mundo atual.

Mas, afinal, como a moda se tornou essa obsessdo das massas, alcancando seu apice em termos

de volume, velocidade de producao, consumo e descarte?

Em suas obras “Império do Efémero- A moda seu destino nas sociedades modernas” (1987) e “O
luxo eterno” (2005), ambos publicados na Franca, o filésofo francés Gilles Lipovetsky discorre
respectivamente, sob uma 6tica mais democratica e Ocidental, sobre como a moda se consolidou
como fendémeno contemporaneo, hoje onipresente em todos os cantos do mundo, e reflete sobre
o fascinio atual pela moda e luxo, em conjunto com a especialista em Branding e gestdo de marcas

Elyette Roux.

O autor nota como desde as suas manifestacoes mais primitivas, que datam o século XIV, a moda
j& se consolidava como ferramenta de diferenciacao da aristocracia da Europa Ocidental, que
estabelecia um ritmo de moda baseada na mutabilidade e nas novidades, o que, por um lado,
gerava uma critica social pela quebra dos costumes, mas, por outro, gerava grande encantamento
pelas novas estéticas que se formavam (LIPOVETSKY, 1987). Essa sede por inovacoes delimita o
comeco da obsolescéncia, estética e/ou funcional, de tudo aquilo que é substituido pelo novo. Vale
ressaltar que essa obsessdo pelas novidades seria a raiz de grande parte da problemaética da

indtstria da moda que vemos atualmente.

Essas novidades eram acompanhadas por um novo sistema de significado, baseado pela
discriminacdo social: quanto mais nova a indumentéaria, mais alto na hierarquia estd o seu
possessor (LIPOVETSKY, 1987). Consolida-se, assim, uma intrinseca ligacao entre a moda e os

signos do luxo, o que permanece até os dias atuais.

Lipovetsky também observa como, naturalmente, signos antes reservados para as classes
superiores passam a ser copiados pelo restante da sociedade, configurando o mimetismo do topo
para a base da piramide social42. Além disso, ja no século XVIII, o autor nota como a evolucao da
moda foi caracterizada pela exaltacio da originalidade através da estética, baseada na

reivindicacdo da individualidade, o que a principio era um "individualismo aristocratico”

42 Atualmente, tal processo configura a teoria do trickle down, onde as tendéncias da elite “gotejam” para
baixo através da copia, viabilizado pelas fast fashion.
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(LIPOVESTKY, 1987, p57), que fomentava a unidade social e, paralelamente, a emancipagio
individual: "longe de ser inteiramente subordinado a uma norma de conjunto, o agente
individual conquistou uma parcela de iniciativa criadora (...)” (LIPOVESTKY, 1987, p52). A
moda, portanto, comeca a se tornar a ferramenta de expressdo da individualidade e dos gostos

pessoais que é hoje, o que sempre acompanha um determinado movimento coletivo.

O século XIX seria um divisor de aguas no alastramento do fendmeno, quando se inaugura uma
nova estrutura de producao e propagacao da moda, que nao escapou dos efeitos do processo de

democratizacdo que atingia todos os pilares da sociedade (LIPOVETSKY, 1987).

A moda de cem anos, como ficou conhecida a primeira fase da moda moderna, perdurou até os
anos 1960 e determinou as dinamicas da moda sob os principios de duas indistrias emergentes:
a alta-costura e a producao industrial. Apesar de antindmicas no sentido de a primeira produzir
artesanalmente e sob medida, enquanto a segunda, massivamente e estandardizada, ambas se

complementaram no processo de democratizacdo da moda e do luxo (LIPOVETSKY, 1987).

Lipovestky ressalta como durante este periodo, a alta-costura era tida como o polo criativo dentro
do qual se originava a inovacdo indumentaria, que eram copiadas pela industria de bens
correntes. Em recorréncia disso, surge uma nova categoria de produtos tidos como um “falso-
luxo” (LIPOVETSKY & ROUX, 2003, p54): acessiveis a uma gama consideravel de consumidores
devido ao preco mais baixo. Tal propagacao de signos estéticos através da producao barata e
massificada difundiu a ideia do consumo para além do necessario e das novidades em uma
sociedade de individuos que gozavam da vida fora dos moldes aristocréaticos, idealizando novos
valores como a sedugdo, o prazer e o bem-estar, exaltados nos meios de comunicacdo de massa
(LIPOVETSKY, 1987).

Frente a esse novo cenario, a tradicAo aristocratica indumentaria, com seus signos
discriminatorios e exagerados ao olho, passou a ser vista como inapropriada a partir do momento
em que se acreditava na igualdade entre os individuos (LIPOVETSKY, 1987). Assim, um novo
conceito de elegincia se desenvolvia, com a ideia de um “luxo de simplicidade” (LIPOVETSKY &
ROUX, 2003, p57): “A partir do momento em que a exibi¢ao de luxo se tornou signo de mau gosto,
que a verdadeira elegancia exigiu discricdo e auséncia de aparato, a moda feminina entrou na era
da aparéncia democratica” (LIPOVETSKY, 1987, p 85).

O protagonismo da moda na vida dos individuos modernos também teve intima relacio com
ascensao social da figura do costureiro, que ganhava prestigio ao desenvolver modelos préprios,
originais, independentes de encomendas da alta classe, rompendo o ciclo no qual o cliente
impunha suas preferéncias ao costureiro, que deixava de ser um mero executor dos caprichos da
elite. Este passou a ser considerado um verdadeiro “artista de luxo” (LIPOVETSKY, 1987, p.95),
cujo nome e a casa que representava passaram a agregar valor, personificando as mercadorias e
adicionando uma nova faceta ao prestigio, que agora nao se reduzia somente a qualidade do

material utilizado.
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A grande celebracido do costureiro teve intima relacdo com a crescente relevancia e difusao das
revistas especializadas no decorrer do século XX, exaltando a moda e as suas criacOes para as
massas, que, ao seu ritmo, adotavam os ideais estéticos impostos pela alta-costura e nutriam seu
amor pelas novidades do presente efémero, ampliando o processo de democratizacao do luxo
(CASTAREDE, 2005). Da-se continuidade a um processo iniciado no século XVIII que toma a
moda como um assunto a ser discutido e admirado, e faz dela uma influenciadora incansavel para

a producio de texto e imagem, caracteristica que se consolidou até os dias atuais.

Com o avango dos tempos, formas alternativas de criagdo foram se desenvolvendo e,
gradativamente, a alta-costura perde o dominio nas formas de vestir. O aparecimento do ready-
to-wears foi essencial neste processo de descentralizacdo criativa ao trazer autenticidade
estilistica e qualidade a vestimenta produzida industrialmente, o que, somada ao prego mais
baixo, resultou em sua grande popularizacao ao fim da década de 60 e num avanco no processo
democratico da moda (LIPOVETSKY, 1987).

Esses novos estilistas possuiam referéncias e inspiragoes variadas e promoviam a reinterpretacao
e renovacao dos valores de juventude, adicionando o choque e o elemento surpresa em suas
criacOes, e resultando na consolidagdo de marcas com visdes de mundo proprias e independentes
da alta-costura (LIPOVETSKY, 1987). Via-se florescer a moda jovem e acessivel a uma nova gama

de consumidores.

O avanco do ready-to-wear marca o aparecimento de um novo conceito de grife (LIPOVETSKY,
1987), cujos nomes sdo agora difundidos pelos espagos midiaticos e os modelos discutidos e
exaltados pelas revistas especializadas, espagos antes somente ocupados pelos protoétipos da alta-

costura.

Ao ser beneficiada por um sistema de producao e difusdo elitista e centralizado, a alta-costura
pode promover mudancas indumentarias essenciais, que legitimaram o conforto através da
silhueta livre no momento em que a vestimenta limitava muito as mulheres, sendo suas inovacoes
amplamente adotadas por uma questao pratica, quase essencial, que transcende o territorio da
estética. Dito isso, a moda de cem anos preparou o terreno para a inovagao mais frivola, menos

necessaria, mais subjetiva e individualizada que seguiria.

A gama de produtos disponiveis para os individuos aumentou no século XX, quando se observou
a tendéncia da fusio entre a moda feminina e masculina (CASTAREDE, 2005) com a crescente
adesdo das mulheres a pecas originalmente masculinas, porém adaptadas, como calcas, jeans e

botas, o que também acentuou tal processo de democratizacdo das aparéncias entre os sexos

43 A expressao ready-to-wear, também conhecida por sua adaptacio francesa prét-a-porter, refere-se aos
esforcos de fundir a Gltima moda e a qualidade estética e criativa ao vestuédrio de massa, produzido pela
inddstria e em série, agora aliado ao estilismo. Assim, gradualmente, nota-se uma ruptura da logica de
propagacdo de moda: a producao industrial deixa de essencialmente copiar as inovagoes da alta-costura.
Além de lancarem tendéncias proprias, as colegbes ready-to-wear também concederam qualidade de
acabamento e corte as producoes indumentarias industriais.
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(LIPOVETSKY, 1987). Apesar disso, a moda e o luxo ainda eram predominantemente voltados ao
feminino e essa relativa equiparacao entre homens e mulheres supramencionada acentuou outros

signos de diferenciacao restritivos, como a maquiagem, vestidos e saias (LIPOVETSKY, 1987).

Sobre o processo de difusao de grifes emergentes, nota-se o protagonismo da publicidade, que
culminou durante a década de 1980 quando se observou um verdadeiro boom e um consumo
desenfreado de marcas, que sob a logica da producao publicitaria e de sua renovacdo constante
de imagens, foram consolidadas no imaginario dos consumidores, passando algumas delas,

inclusive, a serem mais memoréaveis que as consagradas casas parisienses (LIPOVETSKY, 1987).

A publicidade com seu discurso-moda, no sentido da valorizacdo das novidades do presente
efémero e da autenticidade das criagbes, acompanhava a tendéncia geral da crescente
teatralizacdo das coisas em uma sociedade cada vez mais individualista, na busca do prazer e
sensacoes inéditas (LIPOVETSKY, 1987).

Em conclusio, a moda, desde as suas origens na distincao social e no luxo, sempre fomentou um
apreco pelo novo, resultado de sua natureza efémera. Esse processo foi acelerado pela
democratizacdo das aparéncias e pela busca da individualidade, que consolidaram a moda como
uma grande ferramenta de autoexpressao, com uma esséncia baseada nas novidades, expressadas
através das tendéncias. Tudo isso foi viabilizado pelas formas de producao industrial massificada,
que tornaram a moda acessivel para grande parte da populacdo, sendo este o comeco do consumo
de moda excessivo e desenfreado, impulsionado pela publicidade e pela constante renovacao de
imagens, que difunde os signos e reforca os ideias da industria. Essa moda rapida e descartavel
alcancaria seu auge nos dias atuais, principalmente através do fast-fashion e do avanco da

internet e da globalizacdo, que serdo explorados a seguir.

2.2.3.2. O modelo atual: globalizacao

A moda seguiu os avancos da inddstria que se alastravam no restante da economia, que teve sua
internacionalizacao crescente a partir da década de 1990 (ALBIERI & TONIOL, 2020). Esse
avanco na globalizacdo inaugurou um novo modelo de producdo, consumo, distribuicdo e
“circulacao social” (ALBIERI & TONIOL, 2020, p1) da moda.

A globalizagdo exponenciou o fluxo de trocas culturais entre diferentes regides do mundo. Essas
trocas nao se limitam apenas a produtos, como também se aplicam a habitos e estilos de vida. Tal
fenomeno foi potencializado pelo avanco dos meios de comunicagio digitais, que facilitaram a
disseminacao de informacoes e o acesso a diferentes culturas. Assim, observa-se um verdadeiro
hibridismo cultural, em que elementos de diferentes culturas se mesclam e se influenciam
mutuamente. Isso implica na maior nebulosidade entre fronteiras culturais, que sao mais
permeéaveis, o que, somado a producao industrial em grande volume e massificada globalmente,
resulta na circulacdo e na apropriacdo de simbolos e praticas de diferentes partes do mundo
(ALBIERI & TONIOL, 2020).
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A moda é um exemplo marcante dessa internacionalizagdo de simbolos por meio do consumo.

Esses avancos na inddastria indumentaria geram uma gama cada vez mais ampla de opcoes para
os consumidores, permitindo que eles construam suas identidades e expressem seu estilo pessoal
por meio das roupas, acessorios e tendéncias, dando continuidade ao processo ja observado por

Lipovetsky nos anos 1980.

Todavia, no contexto atual, o consumo de moda se mostra cada vez mais complexo e
intrinsecamente ligado a processos socioculturais e econémicos, nos quais diversos fatores, como
género, classe social, preferéncias estéticas e materiais, se entrelacam. Essa pluralidade de opcoes
e influéncias culturais torna o universo da moda cada vez mais diversificado, multifacetado e

atraente para os consumidores.

Sobre o novo mercado e industria de moda que se desenvolveram junto a globalizacao, a doutora
Suzana Avelar, docente da Universidade de Sao Paulo (USP) e especialista em comunicagio e
semiotica dentro da moda, analisa os diferentes pilares que compdem a moda contemporanea em
sua obra “Moda- globalizacdo e novas tecnologias” (2009). Avelar nota o protagonismo da moda
na economia global, ndo apenas em nuimeros, como também na comercializacido de sentido e
significado, contribuindo para a formacao de identidades e estilos de vida na sociedade de
consumo. Assim, gera-se um sistema de significacdo no qual cada peca adquirida representa uma
oportunidade autoexpressdo da identidade. No entanto, tal significacdo se mostra fugaz e

efémera, visto que o signo atribuido a peca nao resiste ao tempo.

Para Avelar essa compra de sentido através da moda na contemporaneidade constitui uma
individualizacao coletiva a partir do momento em que os padroes de cores, modelos e formas sao
replicados de forma massificada e em escala global (AVELAR, 2009). Assim, no contexto da
globalizagio e do alto fluxo de informacdo, a moda consegue renovar-se com mais rapidez e
assertividade nas tendéncias emergentes de diferentes contextos culturais, fatores que capacitam

a moda antecipar a individualizacao coletiva (AVELAR, 2009).

Observa-se como o desenvolvimento das tecnologias digitais ampliaram o fenémeno, sendo este
o grande divisor de aguas entre a moda analisada por Lipovetsky nos anos 1980 e a moda

explorada por Avelar nos anos 2000:

“Pesquisas especializadas indicam a voga de novos significados a todo
momento. A grande rapidez de informacgoes, sobretudo com o auxilio da
internet, leva as tendéncias de moda a se difundirem instantaneamente
e também a se diversificarem. Para tanto, surgem profissionais que ndao
existiam anos atrdas, como os pesquisadores de comportamento, de
tendéncia, que se espalham pelo mundo, coletando imagens das ruas,
do cotidiano. Trata-se de escritérios de estilistas ou marcas que captam
minimos detalhes diferenciadores. Suas informacbes sdo enviadas
instantaneamente, tanto para estudo como para veiculagdo em sites
cuyja assinatura chega a custar mais de 11 mil délares ao ano ou até
mesmo sites livres. As tecnologias digitais cumprem o papel de gerar
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dados em alta velocidade para que esse processo seja rdpido e
continuo.” (ALBIERI & TONIOL, 2020, p.2318)

Havendo um casamento entre rapida disseminacao e inovagdo (ALBIERI & TONIOL, 2020), os
signos desses produtos sao fortemente trabalhados pela propria indastria e vendidos globalmente
através de esforcos de marketing, que aplicam as tendéncias a diferentes contextos culturais,
resultando na homogeneizacao das formas de vestir. A cadeia de producao que é observada hoje
é desterritorializada (ALBIERI & TONIOL, 2020): a criacio dos prototipos;
producdo/industrializagdo; comunicacdo e marketing; e distribuicdo das pecas, envolvem
operagdes espalhadas globalmente, concentradas e comandadas por grandes conglomerados

multinacionais.

Essa nova forma de producao de moda s6 seria permitida gragas a fatores econémicos que

aconteceram ao longo dos anos 1990.

No periodo em questdo, houve grande liberalizagdo comercial, incentivos fiscais e tarifarios,
através de modificacbes na legislacaio do Fundo Monetario Internacional (FMI), do Banco
Mundial (BM) e da Organizacao Mundial do Comércio (OMC), sendo esta a maior fomentadora
das medidas, entre elas a inclusdo de mais paises nas trocas comerciais internacionais, com
destaque para China, e a maior adesdo a acordos bilaterais sustentados pela postura geral mais
liberal dos paises desenvolvidos, que ja haviam consolidado suas industrias téxtil (ALBIERI &
TONIOL, 2020).

Todos esses fatores propiciaram o surgimento de um modelo de negocio tnico: o fast-fashion,
impulsionado pela necessidade de acompanhar e capturar rapidamente as tendéncias em
constante transformacao. Esse modelo abrevia a sensacdo de urgéncia e obsolescéncia
programada ja inerentes a moda, e incentiva os consumidores a adquirirem cada vez mais

produtos, a precgos baixos, o que faz com que sejam rapidamente substituidos por novas pegas:

“Esta estratégia empresarial é responsavel por executar a troca de
mercadoria em exposi¢do nas lojas em prazos muito curtos, visando
afetar o comportamento do consumidor. Para isso, é necessario um
planejamento acelerado na criacdo de novos produtos, bem como uma
cadeia de producdo e uma logistica de distribuicdo que sejam capazes
de atender as mudancas cada vez mais velozes da moda. Esse sistema
se inicia no varejo de moda, porém a indtstria tem o papel principal no
seu resultado, desde a criacdo até a entrega final do produto nas lojas.”
(ALBIERI & TONIOL, 2020, p2319)

Assim, a estratégia do fast-fashion é atrair os clientes para as lojas com frequéncia, gerando um
ciclo continuo de consumo. No entanto, essa abordagem também contribui para a criacdo de um
senso de necessidade e impulso de compra, fazendo com que as pessoas adquiram itens para além

das suas necessidades e perpetuando um padrao de consumo insustentavel.

Sobre este padrao de consumo, o socidlogo francés Guillaume Erner aponta em sua obra “Vitimas

da moda? Como a criamos, por que a seguimos” (2005) como o modelo fast-fashion consegue
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gerar um sistema de resposta rapida ou “Quick Response System” (ERNER, 2005, p146), que teve
suas origens na década de 1960, em Santier, bairro central francés que tinha forte producao téxtil
por imigrantes. Esses imigrantes inventaram um novo sistema de confecgdo de roupas: apenas
iniciavam a producdo ap6s analisarem o desempenho de determinadas tendéncias no mercado, o
que diminuia a margem de erros (ERNER, 2005). Para Erner, as fast-fashion que surgiriam nas
décadas seguintes seguiriam essa mesma logica, porém aprimorada com os avancos da inddstria

e da globalizacdo.

Nesse sistema, a disseminagdo das tendéncias de forma global e organica, com auxilio da grande
aderéncia as redes sociais, é o impulso que move a indastria. Afinal, é essa grande exposicao as
tendéncias e a sua constante renovagio e diversificacdo que motiva as compras, cada vez mais

frequentes.

Frente a isso, as fast-fashion conciliam uma estratégia massificacio seletiva, que gera uma

sensacao superficial de exclusividade em seu consumidor:

“Trabalha com quantidade planejada e limitada de produtos, visando
nao s6 a reducdo de perdas em vendas, mas também estimular o
consumo com que diversificacdo em que o produto é levado ao varejo.
Apesar de se tratar de uma produc¢do em larga escala, a distribuicdo
das pecas é fragmentada entre as diversas lojas de uma mesma rede.
Isso possibilita que haja poucas pecas de um mesmo modelo e
consequentemente os estoques sejam baixos, além de proporcionar a
sensacdo de individualidade ao consumidor.” (ALBIERI & TONIOL,
2020, p2320)

Essa rapidez exigida pelos padrdes de consumo da moda contemporanea também modificou
intrinsecamente todo o planejamento de cole¢oes de moda, tradicionalmente de duas temporadas
anuais, como ja era observado desde o século XIX (LIPOVETSKY, 1987).

Atualmente, sobretudo para as fast-fashion, as etapas de criacdo, producao e consumo sio feitas
de forma constante, sob uma légica de minicolecbes com lancamentos quinzenais (CIETTA,
2010). Essa grande diversidade de produtos, que sdo lancados em pequenos lotes, em um curto
periodo de tempo, alimentam uma légica “here today, gone tomorrow” (BHARDWAJ &
FAIRHURST, 2010; MILLER 2006), no sentido de que talvez a peca nao esteja mais disponivel

caso nao seja adquirida de imediato.

Essas colegOes, por mais que comumente apresentem cépias mais ou menos fiéis aos modelos das
marcas de luxo, tém o fator do conceito criativo trabalhados juntamente as pecas, cujas “fontes
de inspiracdo sdo frequentemente relacionadas a fendmenos de midia, e sua criatividade é

orientada para o seu mercado-alvo (...)” (ALBIERI & TONIOL, 2020, p2321).

Para o economista italiano Enrico Cietta, a rapida capacidade de entrega nao é o tnico atributo
que se atribui o grande sucesso desse modelo de negbcio. Em sua obra “A revolucdo do fast-

fashion - estratégias e modelos organizativos para competir nas industrias hibridas”, publicada
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em 2010, 0 autor nota como sucesso das fast-fashion se da devido ao desenvolvimento de 3
pilares: baixo custo e risco de uma colecdo com pouca adesdo mercadolégica; otimizacdo da
criacdo de protoétipos e processos criativos; e grande flexibilidade da cadeia produtiva (CIETTA,

2010).

Nessas condicoes, quando ha proximidade entre o momento de criacdo e o momento de consumo,
o que somente ocorre gracas ao fluxo rapido, quase instantaneo, de informacao e dados, o indice
de produtos rejeitados pelo mercado diminui (CIETTA, 2010). Isso reforca o pensamento de
Erner (2005) de que essa forma de moda simplesmente reativa as tendéncias de mercado,
inevitavelmente, reforca a cultura da copia e desencoraja a criatividade e a originalidade. De fato,
de acordo com as observagdes de Cietta (2010), as fast-fashion se baseiam nao apenas nos designs
das grandes marcas como também prototipos de marcas/designers independentes (LIEBER,

2018).

Sobre essa cultura de copia presente na moda, e que nao se restringe as fast-fashion, pois também
pode ser observada em outros setores como no de luxo por exemplo, vale ressaltar que as

legislacoes ao redor do mundo nao sao fortes o suficiente para impedir que as copias acontecam.

Na Uniao Europeia, pode-se contar com os direitos autorais para a prote¢ao do proéprio produto,
padroes de tecido, logotipos, decoragoes, imagens utilizadas na comunicacdo e campanhas da
marca, também havendo a possibilidade da protecao de desfiles em circunstéancias especificas
(STRUKELJ, 2020). J4 nos Estados Unidos a legislagao é significamente menos rigorosa, ja que
no periodo em que as leis de direitos autorais estavam sendo redigidas, em 1976, o pais era
ocupado predominantemente por fabricantes, ndo designers (LIEBER, 2018). Tanto no
continente europeu quanto na América do Norte, Strukelj (2020) nota como essas medidas de
protecdo muitas vezes se mostram inadequadas ao rapido ritmo da moda e ao ciclo de vida cada
vez menor de seus produtos, visto que se trata de um processo muito demorado e dispendioso,
além de desfavorecer as marcas independentes, que ndo possuem tanta visibilidade, tampouco

recursos financeiros, como as grandes marcas (STRUKELJ, 2020).

Vale ressaltar que as fast-fashion, apesar de inegavelmente incentivarem o consumo desenfreado,
ainda conseguem exercer um papel importante e positivo na sociedade ao darem acesso a
populacdo geral a pecas estética e conceitualmente semelhantes aquelas de colegoes de
renomados designers, mesmo que aos custos do aumento da poluicdo ambiental e da pegada de
carbono, decorrentes ndo apenas nos estagios de producdo, como também de p6s uso e descarte,
além da perda de valor percebido da propriedade intelectual dos criadores da sua indistria como
um todo (GUIMARAES, 2021 apud BREWER, 2019).

2.2.3.3. Impactos Ambientais

A indtstria da moda é uma das que mais exacerbam os efeitos das mudancas climéticas. Mais

precisamente, é considerada a segunda inddstria mais poluente, estimando-se que totaliza 8% de
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todas as emissoes de carbono e 20% de todo o desperdicio de 4gua no mundo, além da previsao
de um aumento de 50% das emissoes de gases de efeito estufa da indastria até 2030 (BAILEY et

al., 2022).

Essa forte ascensao de varejistas fast-fashion, notavelmente Zara, H&M e, mais recentemente, a
Shein, diminuiu o ciclo de vida do produtos: estima-se que mais da metade dos produtos de moda
rapida sdo usados por menos de 1 ano, o que implica em uma reducao de 36% da média de vezes
que um item é usado, em relacio ao que era ha 15 anos (FUNDACAO ELLEN MACARTHUR,
2017), fazendo com que a industria se tornasse uma das mais poluidoras (GORDON & HILL,
2015), pois, além de exigir muitas matérias-primas, libera muitos poluentes no ambiente e gera

muitos desperdicios de recursos.

Assim, a moda emprega uma série de matérias-primas, desde téxteis até couro, peles e metais.
Quando o assunto é fibras, estas podem ser tanto de origem natural quanto artificial. As naturais
tém a matéria-prima oriunda de plantas e animais e, portanto, estdo intimamente ligadas ao clima
e a geografia, enquanto as fibras sintéticas costumam a ser produzidas a partir de quimicos como

petroleo, carvao e gis natural, ou da celulose (FRINGS, 2012).

De acordo com Gordon e Hill (2015), os impactos da indastria podem ser divididos na origem dos

materiais, tingimento téxtil, mas praticas laborais e tratamento dos animais.

A origem dos materiais pode ser ramificada em fibras naturais, “fibras feitas pelo homem”44 e
fibras sintéticas. Ressalta-se que a fibra abrange grande parte do impacto ambiental da
vestimenta, como a liberacdo de microplasticos durante a lavagem e descarte, por exemplo, além

de também afetar a vida til, durabilidade, qualidade e funcionalidade (LAITALA et al., 2018).

Dessa forma, o componente téxtil tem um impacto ambiental global significativo. A producao de
fibras e téxteis correspondeu a cerca de 1,2 bilhdo de toneladas de emissoes de gases de efeito
estufa em 2015, ultrapassando a pegada de carbono de todos os voos internacionais e transporte
maritimo combinados (FUNDACAO ELLEN MACARTHUR, 2017), com estimativas de que o
setor indumentario corresponda a 3%-6,7% do total das emissoes de CO2 do mundo (CARBON
TRUST, 2011). Seus impactos ambientais estendem-se em diversas etapas da cadeia, desde a
producao agricola e pecuaria até processos basicos essenciais como fiagdo e tecelagem, como
também em processos mais secundarios, como tingimento e impermeabilizacio (GARDETTI,
2017). O cultivo de algodao, além de consumir cerca de 20 mil litros de agua por quilo (WORLD
WILDLIFE FUND, 2019), também é responsavel por cerca de 16,5% do uso de pesticidas global
(INTERNATIONAL COTTON ADVISORY COMMITTEE, 2023).

Todos esses processos liberam muito poluentes quimicos no ambiente, sobretudo nas dguas e nos

oceanos (KANT, 2012). Esses residuos sao, na maioria das vezes, compostos por corantes e

44 No original: "manmade fiber”
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substancias quimicas nocivas para a biodiversidade marinha e para a saide humana, visto que ha

indicios de que podem causar diversos tipos de cancer (GHALY et al., 2014).

Além dos impactos da producao da roupa ha os impactos de sua manutencio, com os processos
de lavagem, secagem e remocao de rugas. Vale ressaltar que o impacto da produgao ocorre apenas
1 vez, enquanto os de manutencdo, mesmo que a principio parecam minimos, resultam em
impactos ambientais significativos porque sdo repetidos com frequéncia e em grande escala,
demandando agua, energia e quimicos (GREENPEACE, 2018). Ressalta-se como esses processos
sao mais nocivos quando aplicados as fibras sintéticas, cujos uso e lavagens resultam na liberagao

de 20%-30% dos microplasticos de origem primaria nos oceanos (HENRY et al., 2018).

Tudo isso motivou a criacio de regulamentos de alcance nacional e internacional para reduzir tais
impactos ambientais. Como forma de reduzir o uso de produtos quimicos nocivos dentro do
contexto da moda destaca-se o REACH45 da Unido Europeia. Vale ressaltar que diversos
regulamentos, mesmo que aplicaveis a industria téxtil, acabam sendo pouco utilizados, sendo
mais comum os rotulos das roupas apenas informarem a composicao das fibras, deixando de lado
informacoes relevantes em termos de usabilidade como grau de durabilidade e biodegrabilidade
das pecas (LAITALA et al., 2018).

Pensando especificamente na composicao das fibras, destacam-se duas ferramentas que visam
padronizar a avaliacdo da vestimenta em termos de sustentabilidade: o Higg Materials
Sustainability Index (MSI), criado em 2011 e atualmente utilizado por cerca de 21 mil
organizagdes espalhadas pelo mundo (SUSTAINABLE APPAREL COALITION, 2022), e o Fibre
Benchmark criado pela MADE-BY, publicado pela primeira vez em 2009, que classifica 28 tipos
de fibra de acordo com o seu impacto ambiental; emissdo de gases de efeito estufa; toxidade para

humanos; toxidade para o ambiente; energia; agua e terra (MADE-BY, 2023).

Ao contrario das fibras naturais, como as 100% algodao ou 13, que levam cerca de 2 anos para se
decomporem, as fibras sintéticas como poliéster e nylon, mesmo que recicladas, podem levar 200
anos ou mais para se decompor no ambiente (CFDA, 2023). Inclusive, nota-se como o polietileno
tereftalato, PET ou poliéster, fibra mais usada no mundo (TEXTILE EXCHANGE, 2017), apesar
de, sob o ponto de vista do consumidor possuir a vantagem de demandar menos 4dgua e energia
nas lavagens, além de ter grande durabilidade (CFDA, 2023), é responsavel pelo maior consumo

de PET no mundo, superando o uso em garrafas e embalagens plasticas (ZENGIN et al., 2016).

Ja sob o ponto de vista da producio, o poliéster demanda menos consumo de dgua que as fibras
naturais, mas possui altas taxas de emissao de residuos toxicos no ambiente (CFDA, 2023).
Também se nota que o seu processo de tingimento tende a ser menos agressivo se comparado ao
das fibras naturais, pois o processo, apesar de exigir temperaturas altas, € mais curto e requer

menos uso de quimicos nocivos (CFDA, 2023). Apesar disso, como mencionado anteriormente,

45 Do inglés: "Registration, Evaluation, Authorisation and Restriction of Chemicals”.
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as fibras sintéticas ainda sdo extremamente problematicas devido a contaminagdo de
microplasticos no ambiente sobretudo durante as lavagens, estimando-se que cerca de 500 mil
toneladas de microfibras de plastico sejam liberadas nos oceanos anualmente (ELLEN
MACARTHUR FOUNDATION, 2017). Como supramencionado, essa contaminagdo ¢
particularmente prejudicial aos seres humanos e ao ecossistema, havendo evidéncias de que os
microplasticos sao ingeridos nao apenas através de intermediarios como ocorre na ingestao de
peixes e outros animais marinhos, mas também de forma direta, através da ingestao da propria
agua (HENRY & KLEPP, 2019).

Outra forma de contaminacao mais direta ao ambiente é o descarte da vestimenta nos aterros.
Com o aumento expressivo da producio de roupas que ocorreu na primeira década dos anos
2000, hoje ha uma proporcao de 3 roupas descartadas para cada pessoa no mundo (SIMON,
2023), havendo estimativas de que cerca de 50% das pecas de moda rapida sao descartadas ap6s
7 a 10 usos e duram menos de 1 ano (ELLEN MACARTHUR FOUNDATION, 2017).

Porém, esses dados variam de acordo com fatores geograficos e socioecondmicos, visto que as
roupas tendem a ser utilizadas por mais tempo em paises em desenvolvimento, enquanto nos
Estados Unidos sdao usadas apenas Y4 da média de uso global. J4 na China, o uso das pecas
despencou em 70% se comparado ao que era no comeco dos anos 2000 (ELLEN MACARTHUR
FOUNDATION, 2017).

Dessa forma, observa-se como a cultura do consumo excessivo e do descarte é mais notavel em
paises considerados desenvolvidos, com destaque para o Reino Unido e os Estados Unidos, cujo

descarte de roupas nos aterros em 2014 ultrapassou a casa dos 10 milhoes (GWOZDZ et al., 2017).

Essa tendéncia motiva o surgimento dos famosos cemitérios de roupas, como siao conhecidos
popularmente os vastos aterros de vestimentas clandestinos que se formam no mundo em
desenvolvimento, com destaque para o deserto do Atacama, no Chile, que recebe
aproximadamente 59 mil toneladas de roupas por ano provenientes da Europa, Asia e Estados
Unidos (BBC, 2022). O mais perturbante é que a pratica é completamente legal no pais, que é o
maior importador de roupa usada da América do Sul (BBC, 2022). A maioria das pecas sdo de
instituicoes de caridade dos paises de origem, sendo parte delas efetivamente direcionadas a
locais de distribuicdo adequados ou doados para a populacdo carente local. Todavia, estima-se
que pelo menos 60% destas sao descartadas nos aterros. O excesso de mercadorias, em sua
maioria compostas por fibras sintéticas muitas delas ja4 em estado avancado de decomposicao,
motiva as grandes queimadas, cujas fumacas comprometem a satide dos moradores da regido e

aceleram a contaminagdo atmosférica e maritima de microplasticos (BBC, 2022).

Expandindo-se para além da América do Sul, o problema também ocorre notavelmente nos paises
africanos Quénia e Gana, que recebem pecas de institui¢cdes de caridade da China e Europa, com
destaque para o Reino Unido, que envia cerca de 36.640.890 roupas para Quénia por ano (UM
SO PLANETA, 2023).
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Além da evidente destruicdo ambiental e crise sanitaria, a economia e identidade cultural dos
paises atingidos também é prejudicada, pois o mercado de segunda mao prejudica a producao
téxtil local, consequentemente enfraquecendo a moda regional e diluindo a identidade da cultura
local (SIMON, 2023). Em Gana, por exemplo, os empregados no setor passaram de 25.000 em
1975 para apenas 5.000 no ano 2000 (THE OR FOUNDATION, 2023).

Esse problema levanta questdes como racismo ambiental e colonialismo de residuos (SIMON,
2023). O primeiro refere-se a como os efeitos das mudancas climéaticas, decorrentes das mas
praticas dos paises ricos, afeta desproporcionalmente o mundo, sendo notavelmente mais
agressivos nos paises em desenvolvimento, que abrigam a maior parte da populacio mundial
(UNCTAD, 2022), enquanto o segundo é mais direto e refere-se a como esses mesmos paises
descartam seus residuos indesejados nos paises mais pobres, sendo aplicavel nao apenas as pegas
de roupa como também ao residuo plastico em geral, sendo a Alemanha e o Reino Unido dois dos
paises que mais exportam esse tipo de residuo, que comumente acabam em territérios como
Turquia e Vietnam (MICHAELSON, 2021).

Sobre o colonialismo de residuos, o relatério Stop Waste Colonialism, idealizado pela Fundacao
Or, destaca a importancia da politica ambiental de Responsabilidade Estendida do Produtor
(EPR46), sendo esta uma forma de tornar o produtor responsavel pelo descarte do produto (THE
OR FOUNDATION, 2023). Todavia, atualmente a Franca é o inico pais do mundo que possui um
programa de EPR para téxteis47, estabelecido entre 2007-2009 e que, portanto, ndo aborda
problemas emergentes da industria, como superproducao, consumismo e descarte (THE OR
FOUNDATION, 2023), sendo essencial que sejam criados programas de EPR especificos para
téxteis de abrangéncia global, atendendo tanto as necessidades do norte quanto do sul,
transparentes em relacao as metas e com taxas alinhadas aos custos de gestao de residuos, o que
nao acontece no modelo atual francés, além de também incentivar financeiramente praticas
circulares (THE OR FOUNDATION, 2023).

O EPR pode responsabilizar o produtor pelos residuos decorrentes do pés-consumo de forma

fisica e/ou financeira:

A responsabilidade fisica pode ser a exigéncia de um produtor para
receber de volta e tratar seus produtos assim que os consumidores
devolverem. Responsabilidade financeira é onde os produtores
fornecem os recursos financeiros necessarios para gerenciar

efetivamente o fim de vida de seus produtos. (SIMON, 2023, p1)

O plano do relatério também visa uma compensacao dos paises prejudicados. No caso da Franga,

h4 um pedido para que o seu programa de EPR faca pagamentos reparadores para os paises

46 Do inglés: "Extended Producer Responsability”.

47 Atualmente, ha mais de 400 programas de EPR em vigor no mundo, sendo 35% para eletronicos; 18% para
pneus; 17% para embalagens; 12% para veiculos/baterias de automoveis e 18% para outros setores, incluindo
téxteis e tintas. Ressalta-se como essas politicas foram pensadas para produtos que possuem um mercado
de reutilizacdo menor e uma vida Gtil mais previsivel do que roupas (THE OR FOUNDATION, 2023).
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africanos para os quais exporta roupas. Em 2021, esse nimero seria o equivalente a €80 por
tonelada, totalizando €5,7 milhdes em taxas reparadoras (THE OR FOUNDATION, 2023).

Essa producao em escala global, com volumes absurdos de pegas, faz com que a moda seja uma
das industrias que mais dependem de mao de obra do mundo. Com a grande competitividade do
setor, as marcas dependem de fornecedores baratos, comumente nao auditados e desconhecidos,

para manter um preco competitivo e atraente para o consumidor final.

Assim, a desterritorializacdo dos processos da moda fomenta a escravidao moderna, presente em
diversas etapas dos seus processos produtivos, desde a colheita do algodao até a fiagao e confeccao

(UNSEEN, 2021). Esse tipo de exploracgao é constitui-se sob48:

e Trabalho forcado, sem contratos ou contratos inadequados.

e Pouco ou nenhum salario.

e Pagamento de dividas para manter o trabalho.

e Falta de direitos trabalhistas basicos, com longa jornada de trabalho, sob condicoes
desumanas e/ou sem o direito de sair das fabricas.

e Falta de beneficios sociais como assisténcia médica.

Todas essas condicoes geram um ciclo onde o explorado nao tem condic¢Ges de exigir melhores

condicoes de trabalho ou até mesmo sair da situacdo em que se encontram.

Essas més praticas sao predominantes nos paises produtores de algodao e roupas, havendo
evidéncias do trabalho infantil analogo a escravidao, sobretudo na China e na India, que juntos

concentram cerca de 50% da producao de algodao mundial (UNSEEN, 2021).

A complexidade da cadeia de suprimentos da moda dificulta a transparéncia dos processos nas
diferentes etapas da producao téxtil, tanto por parte dos consumidores como das proprias marcas,
que acabam por perder o controle do rastreamento de seus insumos, havendo uma estimativa de
que mais de 100 marcas internacionais de moda correm alto risco de usar algodao oriundo da
regiao de Xinjiang, China, onde ja se tem conhecimento de trabalho escravo (MURPHY et al.,
2021). Essa falta de transparéncia fundamenta-se numa estratégia de importacao que passa por
paises intermediarios, como Bangladesh, Vietn3, Filipinas, Hong Kong, Indonésia e Camboja, que
compram algodao inacabado de fabricantes chineses e que, por sua vez, compram algodao de
Xinjiang (MURPHY et al., 2021).

Para a garantia de que os produtos provenientes do trabalho forcado nao sejam comercializados,
é essencial uma agao tanto dos governos quanto das empresas para a devida identificacdo de todos
os canais de exportacdo. Para tal, é essencial a redicao de leis que garantam os direitos humanos

dos trabalhadores atrelada a leis de diligéncia prévia para a devida investigacdo de todos os

48 As informagbes abaixo foram retiradas da institui¢ao de caridade Unseen, com sede no Reino Unido e que
oferece auxilio para sobreviventes do trafico humano e escravidao moderna.
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processos da cadeia (MURPHY et al., 2021). Essas medidas devem ser redigidas seguindo 7

principios49:

1) Aplicabilidade: toda empresa, organizacdo, instituicdo financeira ou entidade,
independente de porte ou setor, deve ser obrigada por lei a realizar a diligéncia prévia de
toda a sua cadeia de suprimentos, direta ou indiretamente.

2) Rastreabilidade: as empresas devem identificar os fornecedores em todos os niveis da
cadeia, incluindo as matérias-primas.

3) Transparéncia: as empresas precisam divulgar ao ptblico todos os seus fornecedores, tal
como suas condi¢des de trabalho, folha de pagamento e desigualdade racial e de género.

4) Acessibilidade: Deve-se conceder aos trabalhadores canais que os permitam fazer
reclamacGes de forma livre, sem retaliacao.

5) Responsabilidade: Empresas devem ser responsabilizadas ao empregarem trabalho
forcado em qualquer nivel da cadeia, seja por subfornecedores ou parceiros de negdbcios.

6) Exigibilidade: Orgdos internacionais possuem o dever de impor penalidades para as

organizagdes e governos que patrocinam o trabalho forgado.

Como forma de auxiliar tanto os agricultores quanto as marcas, ha 2 certificacbes que buscam
realizar o rastreamento das fibras de algodao: o Global Organic Textile Standard (GOTS) e o
Organic Content Standard (OCS). O primeiro estabelece um padrio de processamento téxtil para
as fibras organicas, seguindo critérios tanto ecologicos quanto sociais para toda a cadeia de
fornecimento téxtil, e inclui produtos finais ndo apenas do setor de moda, como também para
fibras, fios e tecidos usados para produtos de higiene pessoal e para alimentos, e é considerado o
padrao lider (GOTS, 2023). Ja o segundo visa a verificacdo de que a fibra é efetivamente organica,
cultivada em fazendas certificadas, através do gerenciamento da cadeia de custédia e do
reconciliamento de volumes de materiais organicos por toda a cadeia de suprimentos (TEXTILE
EXCHANGE, 2022).

Dentro da categoria das fibras naturais, ha as fibras de origem animal que também sdo uma
escolha popular para produtos téxteis, mas levantam questdes sobre o bem-estar animal e
ambiental. A grande atratividade por esse tipo de fibra se da gracas a sua boa capacidade de
isolamento e termorregulacdo, bem como resisténcia a odores naturais, respirabilidade, o que
permite ao usuario permanecer quente e seco, e elasticidade, o que evita o estiramento,
enrugamento e rasgo desse tipo de fibra (TEXTILE EXCHANGE, 2023). Os tipos de fibra natural

de origem animal mais comuns saos°:

e La: em termos de volume, é a fibra natural mais utilizada na inddstria da moda e téxtil.
De origem natural, é respiravel, resiliente e possui grande capacidade de isolamento

térmico e termorregulacio, reagindo a mudancas na temperatura corporal ao manter o

49 As informacoes abaixo foram retiradas do relatério Laundering Cotton (2021) que investigou o algodao
de Xinjiang dentro na cadeia de suprimentos internacional.
%0 As informagGes abaixo foram retiradas da plataforma Textile Exchange (2023).
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usuario mais quente em ambientes frios e mais frio em ambientes quentes. O principal
desafio é a questao do risco animal e ambiental pelo manuseio incorreto, que se da
quando as ovelhas sao tosquiadas de forma inadequada para a remocao das fibras,
podendo ocorrer o mulesing, procedimento cirtrgico extremamente doloroso para o
animal no qual ha a destruigdo da pele dos genitais para evitar a contaminagdo por
parasitas. Além disso, semelhantemente ao gado, as ovelhas também sdo animais
ruminantes, ou seja, emitem metano durante seu processo digestivo, gas este prejudicial
ao efeito estufa. Como resposta a esses problemas, é importante que as marcas priorizem
certificacbes que visem os 5 Dominios de Bem-Estar Animal (1994) de nutricao, meio-
ambiente, satide, comportamento e saiide mental, como faz a Responsible Wool Standard
(RWS), que demanda que todos os produtores locais da cadeia, desde os produtos de 12
até os vendedores finais, sigam os requisitos de bem-estar animal, social e manejo
responsavel da terra.

Penas: geralmente oriunda do peito de patos e gansos, a penugem é de extrema leveza,
respiravel, permeavel ao vapor, duravel e compressivel, podendo expandir-se depois de
armazenado ou compactado. Sua qualidade vai de acordo com a percentagem de
preenchimento, ou loft, de penugem por onga. Apesar representar pouco risco ambiental
devido a sua biodegrabilidade e reciclabilidade, ha evidéncias de fornecedores que
realizam a depenagem viva para a extracdo maxima de uma Unica ave, além da retirada
de penas de aves que sao alimentadas a forca para foie gras. Dessa forma, é importante
que as marcas priorizem fontes de plumas certificadas e busquem
reduzir suas emissoes, incentivar a circularidade e aumentar sua vida 1til através de
fontes de penas recicladas, apesar do empecilho de rastreio de fontes recicladas até a
origem. Incentivando o tratamento digno animal e a transparéncia ao consumidor, hé o
Responsible Down Standard (RDS), que proibe as praticas da depenagem viva e
alimentacao forcada, seguindo as 5 liberdades de bem-estar animal, além de promover
uma cadeia de custddia, percorrendo cada etapa da cadeia de suprimentos.

Couro: extraido a partir da pele do animal abatido para consumo, esse tipo de fibra animal
é de grande resisténcia, longevidade, durabilidade, elasticidade, permeabilidade a vapor
de agua e resistente a abrasdo, sendo muito versatil. Com grande impacto ambiental, a
criacdo do gado implica em altos niveis de desmatamento e emissoes de metano entérico,
levantando também questOes sobre a agua, o bem-estar animal e as terras indigenas.
Além disso, o tratamento do couro cru para acabado exige muitos processos quimicos e
mecanicos. Para mitigar os efeitos da extracdo do couro, é essencial que haja o devido
mapeamento das areas de alto risco de desmatamento, degradacdo e maus-tratos,
definindo metas para a manutencdo desses riscos e pensando em solugbes para
rastreabilidade e verificagdo de desmatamento zero. Atualmente, também ha alternativas
a base de plantas para o couro, como o Desserto (feito a base de cactus) e o Mylo (feito a

base de micélio de cogumelos).
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Pensando em todas as questoes levantadas, em 2019, destacaram-se as reunioes dos G7, onde as
maiores poténcias econémicas reuniram-se para a discussao de assuntos essenciais como a
economia global, seguranca e, no ano em questao, tratava-se do combate das desigualdades em

suas diversas formas, com foco na preservacao da biodiversidade e do clima (WEBSTER, 2019).

Uma das iniciativas que surgiram dos encontros de 2019 que merece destaque foi o Fashion Pact,
no qual a indastria fashion e téxtil, de setores variados como prét-a-porter, sport, lifestyle e luxo,
incluindo também seus stakeholders, como fornecedores e distribuidores, se comprometeram em
3 4reas: combater o aquecimento global, restaurar a biodiversidade e proteger o oceano. A
iniciativa foi proposta pelo presidente francés Emmanuel Macron especialmente a Francois
Pinault, presidente e CEO do conglomerado Kering (THE FASHION PACT, 2019). Além do grupo,
a iniciativa conta atualmente com mais de 60 assinantes, totalizando 200 marcas e
aproximadamente 1/3 da indtstria global, presentes em 14 paises. Todos os participantes se
propuseram a seguir uma agenda tUnica para acelerar o desenvolvimento sustentavel na industria
da moda, através de objetivos de curto, médio e longo prazo, distribuidos nas 3 areas

supramencionadas:

1) Clima:

- Implementagio de Metas Cientificas para o Clima para atingir o net-zeros! até 2050

- 25% de matéria-prima de baixo impacto climéatico e 50% de energia renovavel até 2025

- 100% de energia renovavel em operacoes proprias até 2030

2) Biodiversidade:

- Desenvolvimento e implementacao de estratégias e metas baseadas na ciéncia para a
natureza

- 0 desmatamento e manejo florestal sustentavel até 2025

3) Oceano:

- Eliminacao de plasticos desnecessario ou nao-sustentaveis nas embalagens B2C até 2025
e B2B até 2030

- Certificar-se de que pelo menos 50% de todas as embalagens de plastico B2B sejam 100%

recicladas até 2025 e embalagens nas operagoes B2B até 2030.

2.2.3.4 Economia circular

O conceito da economia circular foi criado pela Fundacao Ellen MacArthur (EMF), instituicao
sem fins lucrativos fundada no Reino Unido em 2010 (EMF, 2023). Em 2012, foi publicado o
relatorio “Towards the circular economy: economic and business rationale for accelerated
transition”, seguido pela publicacdo no mesmo ano da Comissao Europeia “Declaration for a

Europe efficient in resource utilization", que reforca a importancia da transicio para uma

51 Net-zero carbon emissions refere-se aos esforcos de governos e empresas de zerar a emissao liquida de
gases de efeito estufa, que sdo prejudiciais 8 mudanca climatica.
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economia circular que promove a regeneraciao dos recursos naturais, reforcado pela publicacao

da mesma instituicao de 2015 “Circular economy package” (FERNANDES, 2020).

De acordo com a Fundacdo Ellen MacArthur (EMF), a economia circular é movida por 3

principios, conduzidos pelo design, que propdem uma visao alternativa ao modelo de economia

linear vigentes2:

1)

2)

3)

Eliminacao de residuos e poluicio: o sistema atual gera muitos residuos, que em sua
maioria acabam queimados o que, além de poluir o ecossistema, é insustentavel ao longo
prazo, pois os recursos da Terra sao finitos. O design é essencial nesse quesito, pois
muitos produtos e embalagens sdo propositalmente feitos para serem descartados,
notando que nao sdo biodegradavei na maior parte das vezes.

Promocao da circularidade de produtos e materiais em seu valor mais alto: implica em
manter os produtos em uso ou quando nao o podem, como matérias-primas ou
componentes, evitando a criacao de residuos. Toma dois ciclos como base, o técnico, que
é quando produtos sdo reutilizados, reparados, remanufaturados e reciclados, e o
biolbgico, que é quando produtos em matéria biodegradavel voltam para a terra através
da compostagem e digestdo anaer6bica. Dentro do ciclo técnico, a conservagiao dos
produtos é primordial para que possam ser devidamente reutilizados. Sua reutilizaciao
também é facilitada através de modelos de negocios compartilhados, que prolongam o
tempo de uso de um mesmo produto, além de plataformas de revenda ou ciclos de
manutencao, reparo e recondicionamento. Na fase do p6s-uso, os componentes que nao
podem ser remanufaturados, podem ser reciclados. E essencial que os produtos sejam
projetados tendo em mente os quesitos do ciclo técnico e do biologico, no qual sejam
considerados fatores como capacidade de separacao de materiais técnicos e bioldgicos,
facilidade de reparo, durabilidade, facil reciclagem e compostagem. No setor da moda por
exemplo deve-se evitar téxteis que misturam fibras naturais e plasticas, o que inviabiliza
tanto a compostagem quanto a reciclagem.

Regeneracgao da natureza: a transicdo de uma economia linear para uma circular troca o
foco para regeneracao ao invés da extracao, através da criacao de capital natural. O ciclo
organico, responsavel por trazer de volta a terra os componentes biodegradaveis é
especialmente importante nesse quesito. E essencial, sobretudo na inddstria alimenticia,
que os produtos sejam concebidos através de préticas regenerativas, que conservem a
integridade do solo e do ecossistema como um todo. E necessario priorizar praticas que
nao fazem uso de pesticidas, combustiveis fosseis e outros componentes sintéticos, além
de conservar os recursos finitos, como a dgua. Outra importancia do sistema circular é
que, além da promocao de técnicas que preservam a natureza, também mantem os

produtos ja existentes em uso por mais tempo, o que resulta em menos extracao de

52Todas as informagbes foram retiradas da plataforma educativa da fundagio Ellen MacArthur:
https://ellenmacarthurfoundation.org/pt/temas/economia-circular-introducao/visao-geral
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recursos naturais e em mais terras disponiveis para regeneracao. Tudo isso é viabilizado

pelas energias de fontes renovaveis.

RENEWABLES FINITE MATERIALS
RENEWABLES FLOW MANAGEMENT STOCK MANAGEMENT

o
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Vool
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COLLECTION

MNG/COLLECTION'
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1 Hunting and fishing
2 Can take both post-harvest and post-consumer waste as an input

SOURCE

Ellen MacArthur Foundation : .

Circular economy systems diagram (February 2019) - MINIMISE SYSTEMATIC RT
www.ellenmacarthurfoundation.org E LEAKAGE AND NEGATIVE . ELLEN MACA| HUR
Drawing based on Braungart & McDenough, EXTERNALITIES E FOUNDATION

Cradle to Cradle (C2C) :

Figura 15: O diagrama de borboleta é considerado o diagrama sistémico da economia circular, ilustrando
o ciclo bioldgico (esq.) e o técnico (dir.).
Fonte: FUNDACAO ELLEN MACARTHUR (2023)

Dessa forma, a economia circular propoe solugdes para os efeitos das mudancas climéaticas
sustentadas nas fontes de energia renovaveis, mudando a forma com que se gerencia os recursos,
os meios de producao e a vida ttil dos produtos, percorrendo todas as suas fases, desde a produgao
até o pos-consumo (EMF, 2023). Indo para além da reciclagem, o conceito da economia circular
percorre os 3Rs: Reduzir, Reutilizar e Reciclar, que garante nao apenas a reducao dos residuos,
como também a otimizacdo da energia, dos recursos naturais e das matérias-primas, gerindo um
ciclo fechado (FERNANDES, 2020).

Kirchherr et al. (2017) fornece uma definicao atualizada da economia circular como:

“Economia Circular como um sistema econdémico que substitui o
conceito de ‘fim de vida’ pela reducgao, reutilizagdo alternativa,
reciclagem e recuperacdo de materiais nos processos de
producdo/distribuicdo e consumo. Opera a nivel micro (produtos,
empresas, consumidores), nivel meso (parques eco industriais) e nivel
macro (cidade, regido, nacao e além), com o objetivo de alcancar o
desenvolvimento sustentdvel, criando simultaneamente qualidade
ambiental, prosperidade econémica e equidade social, em beneficio das
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geracées atuais e futuras. E possibilitado por novos modelos de negécios
e consumidores responsaveis.” (KIRCHHERR et al., 2017, p229)53

A fundacao Ellen MacArthur ressalta como designs com foco na durabilidade sao essenciais para
aumentar a circularidade dos materiais e contribuir, assim, para uma economia efetivamente
circular. A fundacao divide o conceito de durabilidade em duas dimensoes: fisica e emocional. A
primeira refere-se a resisténcia ao desgaste fisico, que pode se dar através da utilizacdo de
materiais e corantes duraveis, por exemplo, enquanto a segunda é sobre o valor atribuido pela
marca, que pode se dar através da técnica e tecnologia empregadas ou capacidade de reparo e

redesign (EMF, 2017).

Para Sun et al. (2021), a durabilidade e a vida 1til (incluindo uso e descarte) compoem um dos
pilares essenciais da sustentabilidade, somada ao fornecimento dos materiais na cadeia de
suprimentos, producdo e processos de fabricagdo, incluindo praticas trabalhistas (SUN et al.,

2021).

De acordo com Haug (2017), outro quesito importante para o potencial de circularidade de um
produto é a resiliéncia, que nao se refere apenas a questao da resisténcia, como também a
capacidade de adaptac@o a ambientes instaveis e em constante mudanca (VANACKER et al., 2022
apud HAUG, 2017).

Esses fatores sdo determinantes para o desempenho de um produto dentro de uma economia
colaborativa. A publicacao da Comissao Europeia “The future of the EU collaborative economy —
Using scenarios to explore future implications for employment” (2016), mostrou o forte potencial
da economia colaborativa ndo apenas no ambito ambiental, como também nas esferas econémica
e social, ao incentivar a criacdo de fontes de renda alternativas e a reducdo de custos aos
consumidores através do uso temporario de bens e servicos, tal como acomodagido e
compartilhamento de carros, eletrodomésticos, vestimenta e acessoérios (FERNANDES, 2020
apud BOCK et al., 2016)

De acordo com Botsman e Rogers (2010), o consumo colaborativo é segmentado em trés sistemas:
sistemas de servico de produtos (SSP), mercados de redistribuicao e estilos de vida colaborativos
(FERNANDES, 2020). Também ¢é importante notar que a economia colaborativa nao envolve
apenas produtos, como também se aplica a atividades sem fins lucrativos para servigos publicos

e de inovacao social, que promovam a coesao social e beneficios coletivos. Também cultiva valores

53 No original: “Circular Economy as an economic system that replaces the ‘end-of-life’ concept with
reducing, alternatively reusing, recycling, and recovering materials in production/distribution and
consumption processes. It operates at the micro level (products, companies, consumers), meso level (eco-
industrial parks) and macro level (city, region, nation and beyond), with the aim to accomplish sustainable
development, thus simultaneously creating environmental quality, economic prosperity, and social equity,
to the benefit of current and future generations. It is enabled by novel business models and responsible
consumers.”
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que fomentam a sustentabilidade, como a responsabilidade, o senso de comunidade, partilha e
solidariedade (FERNANDES, 2020).
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Capitulo III: Estudos de Caso

3.1 Estudos de Casos e Desenvolvimento do Projeto de Servicos

Apobs a compreensao de todo o contexto da moda, seu impacto ambiental interseccionados com
as tendéncias emergentes do comportamento e das necessidades dos consumidores, serao
primeiramente analisados 3 estudos de caso que trabalham a questao do bem-estar de maneiras
distintas, sem necessariamente possuir relacdo com a moda. Conforme exemplificado nas
tendéncias de moda, esta atrela elementos de comunidade e de bem-estar, mas nao foi
encontrado, até o momento de realizagio deste trabalho, nenhum projeto cujo foco central seja
efetivamente moda atrelada a educacao sobre sustentabilidade e praticas de bem-estar, como sera
aqui proposto. Pensando nisso, sera analisado 1 projeto adicional cujo foco seja na moda e

consumo consciente.

Os 3 primeiros estudos de caso que serdo analisados trabalham a comunidade em diferentes
regioes do mundo e com enfoques distintos, sendo eles: Club La Montgolfiere, NOS escola e Sesc
Sao Paulo. J& o estudo de caso de moda consciente trata-se do movimento ativista Fashion

Revolution. Para a sua analise comparativa , foi utilizado a ferramenta de anélise SWOT.
3.1.1 Club La Montgolfiere

O Club La Montgolfiére localiza-se em Paris e trata-se de um clube esportivo social muito
diferente de uma academia tradicional. Visando combinar a arte, cultura e bem-estar de forma
leve, a sua ideia central € tirar a pressao das praticas de esportivas em um espaco focado mais na
convivéncia e no hedonismo do que nas praticas que oferece em si. O clube oferece cursos
inovadores que mesclam prazer, esporte, comunidade e partilha, funcionando todos os dias da
semana. Possui espacos de livre circulacdo que denomina “espacgos de formacao gratuitos”, como
areas abertas, restaurantes e outros servicos como o bar de coquetéis, além de cursos selecionados

gratuitos.

Dentre os cursos ofertados, destacam-se os workshops que ocorrem em 1 ou 2 sdbados mensais
que tém como objetivo convidar individuos criativos para compartilhar conhecimentos e know-
how variados, tais como artesdes, artistas e designers. Por exemplo, no més de julho de 2023, foi
convidado o designer Pierre Seny Dieye da marca moda emergente Ubeku Abidjan para a
administrar um workshop sobre tingimento de tecidos, oferecendo a oportunidade dos
participantes de trazerem suas proprias roupas ou outros téxteis para a criacdo de pecas unicas.
Além do conhecimento transmitido, esses workshops sdo uma oportunidade de desenvolver o
senso de criatividade, comunidade, partilha e autoexpressao, além de exaltar o trabalho de marcas

e artistas independentes locais, fomentando a economia e cultura regionais.
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Figura 16: Algum dos cursos administrados pelo La Montgolfiere nos tltimos meses, observando a
variedade de teméticas disponiveis.
Fonte: Via La Montgolfiére (2023).

As areas do clube sdo divididas de acordo com o servigo ofertado, sendo estes: treinamento

cardiaco, musculagdo, aulas em grupo (ioga, boxe, bootcamp, etc), relaxamento (saunas e

hamman), programacio artistica e cultural e, por fim, alimentacio (LA MONTGOLFIERE, 2023).

Para ter acesso a todas as areas e servicos oferecidos pelo clube, é necessaria a assinatura mensal

de 185€ ou anual de 2000€.

Tabela 1: SWOT La Montgolfiere

- Direcionar mais iniciativas
especificamente a inseguranca e
ansiedade climatica, que tendem
aumentar com o tempo

- Pode trabalhar mais técnicas de bem-
estar para além do esporte e atividades
manuais, como espiritualidade,
meditagio e manifestagio

- Tentar incluir maior diversidade etéaria,
visto que comunica melhor com jovens,
mas pode ser benéfico para publicos mais
velhos também.

Forcas Fraquezas
- Negobcio hibrido, inovador e Gnico - Preco de adesao relativamente alto,
- Adequado as novas demandas e sendo acessivel para parcela limitada da
expectativas do consumidor (cultura de populacgao
bem-estar, conexdes e espacos seguros - Pode aderir mais principios da economia
offline) o . circular no modelo de negdcio como um
- Diversidade e flexibilidade de servicos todo e nos workshops
ofertados pode atrair uma maior
diversidade de consumidores
- Comunicacdo e identidade visual
moderna e jovem, abordando o tema de
forma cool e descontraida
- Fomenta comunidade e necessidade de
conexao
Oportunidades Ameacas

- Aumento do custo basico de vida
desencoraja gastos extras e assinaturas
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- Integrar mais o componente digital na
experiéncia dos membros, como criagio
de app que gamifica e motiva as
atividades, notifica sobre workshops, ou
lives e workshops online disponiveis para
mais consumidores.

Fonte: Propria.

3.1.2. NOS Escola

Partindo para o segundo modelo de negdcio analisado, a NOS Escola é um negocio que trabalha
com o conceito de satide integral para empresas e seus colaboradores, atuando principalmente no

Brasil e em Portugal, contando com mais de 1200 alunos globalmente (NOS ESCOLA, 2023).

Servico de natureza B2B, a NOS foca na satde e reducao do estresse ajudando negdcios a criarem

um ambiente de trabalho mais saudavel, problema este recorrente da atualidade.

é o valor em dolares de das pessoas apontam o das pessoas dias é o tempo médio
perdas em produtividade trabalho como a causa de diagnosticadas com que colaboradores
causadas por ansiedade e se sentirem nervosos, burnout continuam doentes precisam se

depressao em todo o irritados, cansados, trabalhando. afastar do trabalho para
mundo. tristes ou sem energia. se recuperarem

Figura 17: Dados levantados pela NOS que ressaltam a necessidade da criacdo de um ambiente de
trabalho sadio.
Fonte: NOS Escola (2023)

A empresa busca ajudar as empresas através da transformacao pessoal dos seus colaboradores:

A NOS Escola atua na criagdo de uma nova consciéncia individual,
através de programas com foco na educacao de estilo de vida com aulas,
palestras e workshops presenciais ou online. A partir da mudanca
comportamental dos colaboradores criamos um ambiente mais
prospero para as empresas. (NOS ESCOLA, 2023)
Esse processo se di através do desenvolvimento pessoal e equilibrio de 5 pilares que julgam
fundamentais para a Satde integral: alimentacdo, corpo, espiritualidade, relacionamentos e
profissao, que sdo trabalhados através dos seus programas que podem ser somente presenciais,

online ou hibridos:
e Presencial e/ou online: “Do Seu Jeito”, sdo co-criados de acordo com as necessidades e

porte da empresa e podem ser ao vivo, presencial ou online, como forma de otimizar cada

orcamento e disponibilidade.
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Health Sprint: Através de uma dinamica colaborativa, € medido o indice de satide da
empresa para a criacao de solucoes sob medida.

Acervo NOS Escolha: plataforma de ensino a distancia com mais de 120 aulas para
colaboradores terem acesso a qualquer momento.

Palestras com corpo docente especializado e dindmicas em grupo

Consultoria Alimentar: analise da alimentacdo dos colaboradores, curadoria de

contetdos, cardarpios e recomendagoes de hibitos mais saudaveis.

Presencial: “NOS Healthy Day”, um dia inteiro planejado para ativacdo do corpo e da

mente da equipe.

Conexao, saberes e novos habitos: organizacao de palestras e rodas de conversas
sobre as diferentes vertentes da satde, interacoes e conexao entre os colaboradores,
além de dicas de novos hébitos.

Corpo e movimento: trabalho da consciéncia corporal através de movimentos que
remetem o bem-estar da presenca fisica, liberando toxinas e a estagnacao
circulatorias; trabalho com as movimentagdes basicas do yoga, alongamentos e
exercicios adaptados para um dia-a-dia mais consciente.

Alimentacdo como detox: cardarpio plant-based preparado com insumos locais,
sazonais e organicos, sem laticinios corantes, conservantes, gorduras hidrogenadas,

agucares artificiais, etc.

Online: “30 Para Mudancga”, programa de 1 més para o ensinamento de cuidados para
melhorar a satide da equipe, feito por encontros a distancia com a fundadora do negbcio

Anna Elisa de Castro,

Por que 30: 30 dias, 30 minutos por dia, 30 temas diferentes, 30 encontros para
mudanca na satide para sempre.

Temas e metodologia: é abordado 1 tema diferente por dia, cujos conhecimentos sao
colocados em pratica imadiatamente como forma de consolida-los na rotina dos
membros. Exemplo de temas: melhora da alimentacdo e cardapio funcional; sono,
respiracao e frequéncias; super cérebro e foco; meditacdo e desconexdo; micro

movimentos e exercicios; organizacdo pessoal e rotina matinal.

Tabela 2: SWOT NOS Escola

Forcas

Fraquezas

Modelo de negbcio com conceito de
saude integral, completo e claro em todas
as suas iniciativas

Metodologia clara, o que facilita
aplicacdo dos conceitos no dia-a-dia

- Acesso muito limitado de ptblico, este
restrito ao ambiente empresarial

- Rigidez da metodologia e filosofia pode
ndo se adequar a todos os publicos
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- Modelo online e/ou presencial, com
bastante variedade de ofertas

- Servico personalizado: possibilidade de
co-criar de acordo com cada necessidade

- Fomenta comunidade e necessidade de

conexao
Oportunidades Ameacas
- Direcionar mais iniciativas - Crescente individualizacao e
especificamente a inseguranca e flexibilizagdo do conceito autocuidado

ansiedade climética, que tendem
aumentar com o tempo

- Tentar expandir negbcio para B2C
- Trabalhar com formas alternativas e
menos rigidas de satide

Fonte: Autoral

3.1.3. Sesc SP

Por fim, a dltima analise serd do modelo SESC- Servico Social do Comércio, vigente em diversas

regioes do estado de Sao Paulo.

“(...) uma entidade privada que tem como objetivo proporcionar o bem-
estar e a qualidade de vida aos trabalhadores deste setor e sua familia.
Sua base conceitual é a Carta da Paz Social e sua agdo é fruto de um
sélido projeto cultural e educativo que trouxe, desde a criacdo pelo
empresariado do comércio e servicos em 1946, a marca da inovagao e
da transformacado social.” (SESC, 2023, n.p)
Atuando ha mais de 70 anos, o surgimento do Sesc introduziu modelos de acao cultural acessiveis
a mais parcelas da populacao, tomando a educacdo como base da transformacao social (SESC,
2023) e contando também com a exploracdo de facetas e manifestacdes culturais muito
diversificadas, como forma de atrair publicos de diferentes faixas-etarias e classes sociais.
Atualmente possui 43 unidades operacionais, que se dividem em centros culturais, esportivos, de
saude e alimentacdo, ao desenvolvimento infantojuvenil, apoio a terceira idade, turismo social,
etc (SESC, 2023). Dentre as atividades ofertadas, ha o show de diversos artistas, performances
artisticas, aula de instrumentos, alongamento e workshops variados. Também héa espacos de livre

uso e circulagdo, como bibliotecas, piscinas e quadras poliesportivas.

Pensando especificamente na moda, ja foram organizadas diversas atividades educativas, tais
como: workshop aberto de upcycling com tecidos africanos, no qual foi instruido a técnica para a
customizacao e recriacio de residuos téxteis de descarte indevido; um laboratério de criacao de
moda decolonial, no qual foram realizadas atividades criativas que visavam desconstruir e
questionar as formas de vestir hegemonicas, também promovendo a sustentabilidade e a
circularidade (SESC, s.d) e, por fim, também foi organizado o curso “Moda para todos: um curso

para entender o ciclo e o papel da moda” que, através de 4 encontros presenciais, buscou educar
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de forma dinamica e acessivel sobre os diferentes processos da moda, percorrendo desde a sua
histéria contemporanea até a introducao dos processos de criacdo e confeccdo de uma colecao
(SESC, 2023).

Figura 18: Imagens da unidade Sesc no bairro de Pompéia, na zona oeste paulista.
Fonte: Via Sesc Pompéia (2023).

Além dos seus prédios, a instituicio também se dedica a organizar atividades culturais e
esportivas em espacos publicos como pracas e parques. Também sdo distribuidas doacoes de
alimentos, arrecadados a partir de empresas doadoras, em institui¢des sociais através de projetos

feitos em parceria com as prefeituras e sindicatos de comércios locais (SESC, 2023).

Como forma de expandir ainda mais o acesso aos bens culturais produzidos, sdo utilizados
diferentes meios de comunicacio, como o Portal SescSP, o SescTV, as Edigoes Sesc, o Selo Sesc e
diversas revistas, como Em Cartaz, Mais 60 e Revista E (SESC, 2023). Cada unidade também

possui sua propria conta no Instagram para disponibilizar a programacao personalizada.

O Sesc também contribui para a geracao de empregos local e conta com um corpo técnico de mais
de 7000 colaboradores (SESC, 2023) e ¢é muito transparente sobre seus processos,

disponibilizando o detalhamento de despesa e demonstragoes contabeis anuais.

“O Sesc desenvolve, assim, uma agdo de educagido nao formal e permanente com o intuito de
valorizar seus diversos publicos ao estimular a autonomia pessoal, a interacao e o contato com
expressoes e modos diversos de pensar, agir e sentir” (SESC, 2023, n.p). Em 2022, estima-se que
5,4 milhoes de pessoas se inscreveram em atividades ofertadas pelo Sesc, entre elas atendimentos
médicos, odontolégicos, atividades culturais e esportivas, somados, ainda, a 2,4 milhdes de
brasileiros que sdo atendidos através do programa mensal de combate a fome e a 70 mil criangas

e adolescentes matriculados nas escolas gratuitas Sesc (SESC, 2023).

Tabela 3: SWOT Sesc SP
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Forgas

Oferece uma grande variedade de
servigos para todas as parcelas da
populacdo, com variedade etaria e
socioeconOmica

Espalhados em muitos locais da cidade e
em zonas de facil acesso de transporte
publico

Gratuito

Fomenta comunidade e necessidade de
conexao

Trabalha educacao para sustentabilidade

Fator social muito bem trabalhado e
inserido nas acoes

Fraquezas

Nao realiza servico mais individual e
especializado.

Pode melhorar divulgacao das atividades:
grande volume e diversidade de ofertas
pode dificultar que a informacao chegue
nas pessoas certas.

O grande e diversificado fluxo de pessoas
pode dificultar o entendimento das
necessidades emergentes e mais nichadas
de cada ptblico-alvo.

Projetos sazonais impedem o cultivo de
uma comunidade a longo-médio prazo.

Oportunidades

Direcionar mais iniciativas
especificamente a inseguranca e
ansiedade climatica, que tendem
aumentar com o tempo

Digitalizar mais os programas para que
mais pessoas tenham acesso,

Ameacas

Reducio no orcamento de recursos
publicos, mais especificamente das
contribuicoes sociais destinadas a
empresas do setor tercidrio. Apesar de
privado, funcionamento depende do
apoio publico.

flexibilizando-os para o modelo hibrido.

- Uso de ads com base na geolocalizacao,
para atingir pessoas da regido, com base
em seus interesses.

Fonte: Propria.
3.1.4. Fashion Revolution

A criacao do Fashion Revolution foi motivada pelo desabamento do Rana Plaza, um prédio de 8
andares em Bangladesh que alojava diversos fabricantes de moda globais e empregava
aproximadamente 5 mil funcionarios, em sua maioria mulheres jovens (FASHION
REVOLUTION, 2023). Hoje é considerado o maior movimento ativista de moda no mundo,
conscientizando pessoas, organizacoes e legisladores “por meio de pesquisa, educacio e defesa”
(FASHION REVOLUTION, 2023, n.p). O movimento conta com pecas diversas da industria,
como “designers, académicos, escritores, lideres empresariais, formuladores de politicas, marcas,
varejistas, profissionais de marketing, produtores, criadores, trabalhadores” (FASHION
REVOLUTION, 2023, n.p) ou qualquer um interessado por moda. E uma organizacio de caridade

e sem fins lucrativos, cujos eventos sio gratuitos ou apenas cobrado um valor simbolico.

Opera como uma rede global descentralizada, através da autogovernanca de cada escritorio
nacional, que deve seguir as diretrizes e principio da matriz em Londres. A maior parte dos
participantes sdo voluntarios e se dividem em dois grandes grupos: equipes nacionais, compostas
por voluntarios organizados em grupos, e escritérios nacionais, que sio entidades legais
compostas tanto por voluntarios como também funcionérios. Os interessados devem procurar

com base no pais em que se reside que deve ter alguma equipe ativa, também sendo possivel
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envolver-se como Estudante Embaixador, programa no qual o estudante realiza atividades
voluntarias em sua universidade coordenadas a partir de uma Equipe Nacional ou Escritorio

Nacional.

O movimento sustenta-se através de editais piblicos e privados e também contam com o apoio de
fundacoes e empresas, que variam de acordo com cada pais. Além do financiamento também
possui apoio institucional de organizacoes que partilham da mesma visdo e valores, desde

universidades, associagoes, fundacoes, etc, e também aceita doacoes de pessoa fisica.

A sua visao central é o desenvolvimento de uma industria global de moda que “conserva e restaura
o meio ambiente e valoriza as pessoas acima do crescimento e do lucro” (FASHION
REVOLUTION, 2023, n.p). Como forma de concretizar tal visao, foi redigido um manifesto com

10 objetivos centrais:

1. Trabalho digno, desde concepcao até a criacdo e a passarela. Nao escraviza, coloca em
perigo, explora, sobrecarrega, assedia, abusa ou discrimina ninguém, libertando
trabalhadores, usuérios e capacitando todos a defenderem seus direitos.

2. Salarios justos e iguais, que fornece a subsisténcia de todos os seus trabalhadores, desde
a fazenda a fabrica, consolidando uma indistria que tira as pessoas da pobreza, cria
sociedades prosperas e concretiza aspiracgoes.

3. A moda da voz as pessoas, possibilitando falar sem medo, unir-se sem repressao e
negociar melhores condigbes de trabalho e nas comunidades

4. Respeito da cultura e patrimonio, promovendo, celebrando e recompensando
habilidades. Reconhece a criatividade e ndo se apropria sem o devido crédito ou rouba
sem permissao, além de homenagear o artesao.

5. Representacdo de solidariedade, inclusao e democracia, independentemente de raca,
classe, género, idade, forma ou capacidade, defendendo a diversidade.

6. Conservacao e restauracdo do meio ambiente, ao preservar recursos preciosos, o solo, o
ar, a agua e a saide humana. Protege, assim, o bem-estar de todos os seres vivos e
salvaguarda os ecossistemas.

7. A moda sem destruicdo ou descarte desnecessario, seguindo os principios da economia
circular e promovendo a sua reparacio, reutilizacao e reciclagem.

8. Transparéncia e responsabilidade, sem dependéncia de segredos comerciais para
obtencao de valor e possibilitando a qualquer pessoa, em qualquer lugar, descobrir como,
onde, por quem e em que condi¢oes suas roupas sao feitas

9. A moda além das vendas e do lucro, que conserva e restaura o meio ambiente e valoriza
as pessoas acima do crescimento econémico.

10. Moda que vive para expressar, encantar, refletir, protestar, confortar, lamentar e
partilhar. A moda nunca subjuga, denigre, degrada, marginaliza ou compromete. A moda

celebra a vida.
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Como forma de reunir e engajar seus membros globais organiza anualmente a Fashion Revolution
Week, cujo tema varia de acordo com as maiores pautas vigentes. No ano de 2023 ocorreu entre
22-29 de abril e marcou os 10 anos da tragédia de Rana Plaza, fato que levou ao tema “Manifesto
para uma revolucao da moda” (FASHION REVOLUTION, 2023, n.p), que direcionou acoes locais
em cada pais de atuacao. Foi lancado um féorum de discussdo global, que permite filtrar assuntos
e mapeéa-los de acordo com a sua localizacdo, além de estimular o di4logo global sobre assuntos
correlatos ao manifesto. Além disso, organizaram campanhas de sensibilizacdo e coleta de
assinaturas para apoiar o projeto lancado em 2022 “Good Clothes, Fair Pay” cujo foco principal
é o estabelecimento da legislacao que garanta salarios dignos, a nivel da Unido Europeia para os
trabalhadores globalmente (FASHION REVOLUTION, 2023, n.p).

A Semana é o principal evento do Fashion Revolution e é encorajado que se organize eventos

como exibicdo de filmes educativos, organizacdo de mesa-redonda ou painel de discussao,

protestos, golpe publicitario na rua, exposi¢do, workshop criativo (online e offline) ou troca de
roupa entre os membros da comunidade (FASHION REVOLUTION, 2023, n.p).

Figura 19: da direita para esquerda, exposi¢ao da Fashion Revolution Week Filipinas em 2019; desfile da
Fashion Revolution Week Singapura de 2013 e abertura da Fashion Revolution Week de 2023 na favela de
Paraisépolis, em Sao Paulo.

Fonte: Via Instagram @fash_rev_ph, Fashion Revolution (2023) e Julia Aguilera (2023).

Outra forte iniciativa do movimento é o “Fashion Revolution Open Studios”, que desde 2017
fornece mentoria através de exposicoes, palestras e workshops com profissionais de know-how
variados, tais como designers emergentes, pioneiros e grandes players, todos com o objetivo
central de celebrar as pessoas, os produtos e os processos detidos nas roupas (FASHION
REVOLUTION, 2023, n.d). Para a Fashion Revolution Week deste ano, este braco do movimento
uniu-se ao Small but Perfect, outro projeto do grupo cujo foco principal é ajudar pequenos
negobcios a transacionarem para a economia circular, através de um evento que celebrou e expos
7 designers inovadores que, além da exposicao em si, puderam mostrar todo seu processo de
trabalho circular em webinars ao vivo, workshops e painéis de discussao (FASHION

REVOLUTION, 2023, n.p).

Além da Semana, também ¢é redigido anualmente o Fashion Transparency Index que tem como

principal objetivo mensurar os avancos da industria para o desenvolvimento sustentavel. Sao
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analisadas 250 marcas e retalhistas mundiais, que sao classificados de acordo com o quanto é
divulgado sobre suas “politicas, praticas e impactos sociais e ambientais, nas suas operacoes e
cadeia de abastecimento” (FASHION REVOLUTION, 2023, n.p). Alguns dos pontos analisados
sdo: uso de agua e produtos quimicos, salarios, desmatamento, rastreabilidade da cadeia de

fornecimento, entre outros.

O site disponibiliza cursos online pagos, independentes ou em parceria com universidades, e

paralelamente, diversos materiais educativos gratuitos para download e consulta.

Tabela 4: SWOT Fashion Revolution

Forcas Fraquezas

conexao local e globalmente

Objetivos e acdes bem estruturadas: foco
em educacio sobre transparéncia e
ativismo

Objetivos abrangentes: percorre os
diversos problemas da indastria

Estimula a¢des comunitarias locais que
se alinham com acoes globais
Aparentemente aberto e com poucas

barreiras para o envolvimento de
voluntarios

Maioria das atividades gratuitas e
acessiveis

Mistura contetdos e engajamento online
e offline.

- Fomenta comunidade e necessidade de -

Um pouco dificil de mensurar o que ja foi
conquistado efetivamente pelo
movimento, acdes parecem abtratas e
sem necessariamente algum efeito real na
indtstria.

Dificil linkar resultados na industria com
agoes diretas do grupo

Volume muito grande de informagoes no
site, é dificil a busca por informacoes
mais especificas

Poucos recursos educativos sobre
consumo de moda consciente para o
consumidor, foca mais na questao da
transparéncia (processos de producao) e
ativismo.

Oportunidades

Deixar mais claro para que objetivo do
manifesto cada acdo é destinada

Melhorar navegacao do site e organizacao
dos materiais educativos e informacoes

Focar mais em acgoes educativas para o
consumo e compra consciente. (Pouco
adianta comprar de marcas sustentaveis
ou mercado de segunda mao se ainda
consome excessivamente)

Ameacas

Depende do financiamento privado, que
pode sofrer cortes devido a instabilidade
econdmica

Fonte: Propria.

3.2. Idealizacao de um projeto de servicos “TMJ”

Considerando os argumentos teoricos e as tendéncias exploradas, atrelados as oportunidades e

pontos fortes percebidos de cada estudo de caso, sera proposto um conceito de projeto de servico

que promova o bem-estar e o consumo de moda consciente.

Destacam-se as forgas e oportunidades abaixo:
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Forgas:

e Grande variedade de servicos acessiveis para grande parcela da populacio
e Servico personalizado

e Hibrido

e Fomenta comunidade e conexao

e Conceito e metodologia claros, com aplicagio para o dia-a-dia

e Comunicacao e identidade visual adequada ao publico-alvo e ao conceito
e Fator social desenvolvido

e Gratuito

e TF4cil acesso (fisico)

Oportunidades:

e Trabalhar com iniciativas que atendam a inseguranca e ansiedade climética

e Inclusdo de mais publicos

e Detectar e trabalhar formas alternativas de bem-estar

e Aumentar presenca digital / usar novas tecnologias que aumentem acessibilidade e
conexao

e Focar na educagio para consumo consciente

A partir da integracdo dos pontos positivos com as oportunidades, sera pensado um conceito de
servico que una os pilares de bem-estar a conscientizacdio de moda e consequentemente da

protecao do planeta.

O servigo/comunidade se chamaria TMJ (abreviacdo da giria “tamo junto”), passando a ideia de
unido de maneira leve e informal. Sem fins lucrativos, tem como principal objetivo estimular uma
comunidade engajada de pessoas interessadas nas interseccoes de uma moda consciente com a
cultura do bem-estar, com o principal objetivo de estabelecer uma relacdo mais saudavel com

ambas. Seria baseado na partilha de ideias, conhecimentos e produtos, principalmente de moda.

Pilares:

e Saude e bem-estar: atividades fisicas, rodas de conversa e apoio, abertura para dialogo.

e Moda, tendéncias e estilo pessoal: desenvolvimento do estilo pessoal, exploragdo das
tendéncias, educacio e guia de compras.

e Sustentabilidade e consumo responsavel: educacdo sobre marcas, fibras e tecidos

sustentaveis, aplicacdo da economia circular na moda e consumo colaborativo.

Missao: fomentar a adocio de estilos de vida sustentaveis através de uma comunidade engajada

de pessoas interessadas nas interseccbes entre moda consciente e cultura do bem-estar,

83



motivando-as a consumirem de forma mais responsavel, com menos excessos e desperdicios, e a
adotarem um estilo de vida saudavel, com praticas dedicadas ao bem-estar fisico, mental e do

planeta.

Visao: criacao de um futuro colaborativo, progressista e sustentavel através da transicao para uma
sociedade voltada para o bem-estar, na qual os modos de viver e os padroes de consumo,
principalmente de moda, estejam em equilibrio, promovendo o bem-estar fisico, a harmonia

ambiental e a coesdo social.

Valores:

e Partilha de conhecimento
e Uniado

e Cooperacao

e Comprometimento

e Responsabilidade

e Sustentabilidade

Para materializar o conceito e entender seus possiveis impactos, recorre-se ao modelo Eco-
canvas, ou Sustainable Business Canvas, que analisa ndo apenas aspetos econdémicos, como
também ecologicos e sociais (CASE, 2023), tomando como base o tradicional Business Model

Canvas. Em seguida, sera explorado detalhadamente cada quadrante.

84



B EEEEE

O_ Key partners

e Comunidade TMJ
(usudrios e participantes)
Marcas de moda
sustentavel

Especialistas em bem-
estar

Especialistas em
tendéncias e
desenvolvimento de estilo
pessoal

Organizagoes sem fins
lucrativos que apoiam
moda e consumo
sustentavel

S2 Cost structure

Manutengao das plataformas online

Recursos humanos
Marketing e promocgao
Eventos e workshops

2 Key activities

« Organizacao de eventos e
workshops

Criagdo de contetido
educativo (artigos, posts,
videos)

Gestao da comunidade
(online e offline)
Parcerias e colaboracdes
* Promogao

.

& Key resources

Equipe (voluntarios,
especialistas em moda e bem-
estar)

Plataforma online

Contetdo educativo

rede de parceiros ¢/ know-how
especializado

Conexao e comunidade
Espacos Sesc

* Desenvolvimento de contetdo educativo

Negative externalities

* Impacto ambiental de eventos e

workshops

* Privacidade e seguranca de dados

Inclusdo e diversidade

Key partners:

77 Value propositions

* Suporte e atendimento ao cliente
* Despesas gerais e administrativas

Compartilhamento de ideias
e conhecimentos
Desenvolvimento do estilo
pessoal e exploragao das
tendéncias

Educacao sobre moda
consciente e bem-estar
Comunidade engajada
Apoio ao bem-estar fisico e
mental

Acesso a produtos e marcas
sustentdveis

_ Customer relationships

* Longo-prazo
¢ Comunidades
* Co-criagao

D )

% Customer Segments

Mentes criativas e inovadoras
jovens conscientes
comunidade ambientalista
profissionais da moda
entusiastas do bem-estar
amantes de moda sustentavel

«! Revenue streams

* Parceria com Sesc

* Parcerias com marcas/instituicdes de moda sustentavel
* Doagdes e patrocinios
.

Eventos e workshop pagos

Positive externalities

* Fomentar a adogao de estilos de vida
sustentaveis

* Reduzir o consumo excessivo e desperdicio

na moda

* Promover o bem-estar fisico e mental

Figura 20: Eco-canvas “TMJ”.
Fonte: Propria baseada no modelo Eco-Canvas.

Comunidade TMJ (usuarios e participantes)

aE-E8EAaHA

Su STAI NABLE
DEVELOPMENT

GOALS

>, Channels

Google ads e Instagram
ads

Plataforma online (site e
app)

Redes sociais (Instagram
e Tiktok) e de parceiros
Eventos presenciais e
online (rodas de
conversa, workshops,
etc)

Colaboragdes com
Marcas de Moda
Sustentavel
“Boca-a-boca”

* Apoiar a economia circular na moda

e Exemplo: Joana, uma estudante interessada em moda sustentével e bem-estar, se junta

a Comunidade TMJ para aprender sobre praticas sustentaveis na moda e compartilhar

suas proprias descobertas.

e Funclo: Os membros da comunidade sdo a base essencial da TMJ. Eles trazem suas

perspectivas, experiéncias e conhecimentos para enriquecer as discussoes, contribuindo

para o ambiente colaborativo e engajado.

Marcas de moda sustentavel

e Exemplo: a marca de athleasure wear “Lap6” produz roupas com tecidos de poliamida

biodegradavel e producao ética.

e Func@o: As marcas sustentaveis sdo parceiras valiosas para a TMJ. Elas fornecem

produtos e conhecimentos sobre moda consciente, enriquecendo a oferta para a

comunidade, promovendo praticas de consumo responsavel e contribuindo para a

educacao sobre o assunto.
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Especialistas em bem-estar e atividade fisica:

e Exemplo: O Vydia, franquia de esttidios especializados em Hot Yoga de Sdo Paulo, oferece
workshops sobre a pratica do yoga atrelada ao bem-estar fisico e mental.

e Funclo: Os especialistas em bem-estar trazem expertise nas areas de satde fisica e
mental. Eles fornecem orientacgGes e recursos para promover o bem-estar dos membros

da comunidade.
Especialistas em tendéncias de moda e estilo pessoal:

e Exemplo: Talita Dal B6 é estilista de moda com experiéncia em desenvolvimento de
imagem e estilo pessoal.

e Funcao: Esses especialistas desempenham um papel importante na orientagdo dos
membros da comunidade TMJ para a exploracao de tendéncias de moda sustentavel e
para o desenvolvimento de estilos pessoais que refletem escolhas conscientes e suas
preferéncias individuais. Eles contribuem para a educagido sobre o consumo de moda
consciente e incentivam as compras planejadas e alinhadas com os principios da

sustentabilidade.
Comunidade Ambientalista:

e Exemplo: André Carvalhal é um renomado autor, consultor e especialista em design para
sustentabilidade. Ele promove praticas mais conscientes, éticas e sustentaveis na moda e
de um modo geral.

e Funcdo: Como parte da comunidade ambientalista, André Carvalhal traz uma voz
influente e experiente na promocao de praticas sustentaveis. Ele oferece insights valiosos,

inspira e educa os membros da Comunidade TMJ sobre moda e consumo conscientes.

Organizacoes sem fins lucrativos relacionadas a sustentabilidade e ao bem-estar:

e Exemplo: A Fashion Revolution é uma organizacao global sem fins lucrativos que advoga
pela transparéncia e ética na industria da moda.

e Funcdo: Organizacoes como a Fashion Revolution desempenham um papel crucial na
promocao e instrugio para a adogao de praticas mais éticas e sustentaveis. Elas oferecem
recursos, campanhas e iniciativas educativas que promovem um consumo de moda mais

responsavel e um estilo de vida sustentavel.

Key activities:

Organizacao de eventos e workshops: planejar, coordenar e executar eventos presenciais e

virtuais, como rodas de conversa, workshops e sessoes de atividades fisicas.
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Desenvolvimento de contetido educativo: criar materiais educativos, como artigos, videos e guias

sobre moda consciente, tendéncias, bem-estar fisico, saide mental e consumo sustentavel.

Gestao da comunidade online e offline: Administrar a plataforma online (website e aplicativo) da
Comunidade TMJ, bem como coordenar e organizar eventos e encontros presenciais,

promovendo a interacao entre os membros nos dois ambientes.

Colaboracoes com marcas sustentaveis: Estabelecer parcerias e colaboragdes com marcas de

moda sustentavel para oferecer e educar sobre seus produtos.

Promocao: Implementar estratégias de marketing e promoc¢ao para aumentar a visibilidade e

atrair novos membros interessados em moda consciente e bem-estar.

Atualizacdo das plataformas digitais: Manter e aprimorar a plataforma tecnologica (website e

aplicativo) para garantir uma experiéncia de usuario eficaz e intuitiva.

Participacio ativa dos membros: Encorajar a participacdo dos membros, incentivando a troca de

ideias, o compartilhamento de experiéncias e a colaboracao em atividades e discussoes relevantes.

Avaliagdo e adaptacao da abordagem: Avaliar continuamente a eficacia das atividades e iniciativas
através da coleta de feedbacks para a realizacdo de ajustes conforme necessario para melhor

atender as necessidades e expectativas dos membros.

Key resources:

Comunidade de membros ativa e engajada: Os membros da comunidade sao um recurso valioso
e a base da TMJ, proporcionando uma variedade de perspectivas, experiéncias e habilidades que

enriquecem as interacdes e contribuem para o crescimento da comunidade.

Equipe de colaboradores e voluntarios: Especialistas em moda, bem-estar, desenvolvedores de
contetdo, estudantes, administradores de comunidade e outros profissionais dedicados a apoiar

as operacoes, contribuir para o crescimento e instrucdo da comunidade.

Plataformas e redes sociais: website educativo e aplicativo robusto e funcional que serve como o
principal meio de interacdo e comunicacido para os membros da comunidade TMJ, permitindo o
compartilhamento de conhecimentos, a organizacao e divulgacao de eventos, além de promover

colaboracao e coesao entre os membros.

Contetado educativo: Materiais educativos sobre moda consciente, tendéncias, bem-estar fisico e

mental, consumo e praticas sustentaveis, e outras informacoes relevantes para os membros.

87



Rede de parceiros e colaboradores: Parcerias estabelecidas com marcas de moda sustentavel,
especialistas, organizacoes e outras entidades que contribuem com recursos, conhecimentos e

suporte para a Comunidade TMJ.

Espacos e recursos para eventos presenciais: Locais fisicos (Sescs SP) e virtuais onde eventos e
workshops podem ser realizados, proporcionando um ambiente propicio para a interacao e o

aprendizado de seus membros.
Value propositions:

Compartilhamento de conhecimento e ideias: Através de workshops, rodas de conversa e
contetido educativo, é proporcionado um ambiente de aprendizado e troca de informagdes sobre

moda consciente e praticas de bem-estar.

Desenvolvimento do estilo pessoal e exploracao de tendéncias: Orientagdo dos membros na
descoberta e aprimoramento do seu estilo pessoal, incentivando a exploracao de tendéncias de

moda sustentavel.

Educacio sobre moda e consumo conscientes: Informacoes valiosas sobre marcas, fibras e tecidos

sustentaveis, que promovem a economia circular na moda e incentivam o consumo colaborativo.

Comunidade Engajada: Criacdo de um ambiente inclusivo e colaborativo no qual os membros se

sentem parte de uma comunidade que partilha de valores e objetivos em comum.

Apoio ao bem-estar fisico e mental: Atividades fisicas, apoio emocional e outros recursos

informativos para promover o bem-estar.

Acesso a produtos e marcas sustentaveis: curadoria e palestras de marcas de moda sustentavel,

promovendo produtos que sdo produzidos de maneira ética e com menor impacto ambiental.
Costumer relationships:

Comunidade engajada e ativa a longo prazo: Ao invés de apenas uma intera¢ao passageira, busca-
se estabelecer relacionamentos duradouros com os membros, estimulando a sua participacao

ativa e continua na comunidade.

Construcdo de comunidade: Incentiva-se a formagdo de grupos e subcomunidades dentro da
TMJ, onde os membros podem se conectar com outros que compartilham interesses especificos,

promovendo um senso de pertencimento ainda mais forte.

Co-criacdo de contetdo e iniciativas: E estimulada a contribuicio ativa dos membros na criagio
de contetdo, ideias e projetos, permitindo que a comunidade evolua de acordo com as

necessidades e interesses de seus participantes.
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Esses elementos adicionados ao relacionamento com os clientes destacam o compromisso da TMJ
em construir relagdes duradouras, promover a coesao social e envolver os membros ativamente

na criacao e crescimento continuo da comunidade.

Channels:

Google Ads e Instagram Ads: Utilizagdo de estratégias de publicidade online por meio do Google
Ads e Instagram Ads para alcancar um publico mais amplo e direcionado. Isso inclui a criacdo de
campanhas publicitarias envolventes que destacam os valores e objetivos da comunidade. Por
exemplo, antincios podem ser veiculados para pessoas interessadas em moda consciente, bem-

estar e sustentabilidade, direcionando-as para a plataforma online da TMJ.

Plataforma Online (site e app): A plataforma online da TMJ é um centro vital de interacoes e
engajamento. Tanto o site quanto o aplicativo oferecem um ambiente intuitivo e interativo onde
os membros podem acessar conteido educativo, participar de discussoes, colaborar em eventos e

interagir com outros membros.

Redes sociais (Instagram e TikTok): As redes sociais sdo canais para compartilhamento de
contetido educativo e interativo que reflete a missao e os valores da Comunidade TMJ. No
Instagram, posts inspiradores sobre moda sustentavel, dicas de bem-estar e destaques de
membros engajados podem ser compartilhados. No TikTok, videos curtos e envolventes podem

ser usados para educar, inspirar e entreter a comunidade sobre temas relevantes.

Redes sociais de parceiros: A TMJ também aproveita as redes sociais de parceiros, como marcas
de moda sustentavel, especialistas em bem-estar e organizacoes ambientalistas, para ampliar o
alcance, a visibilidade e atrair potenciais membros. Colaboracgoes estratégicas podem envolver co-
producao de contetdo, compartilhamento de recursos e promocao mutua, fortalecendo os seus

valores.

"Boca-a-boca" e recomendagdes: O marketing boca-a-boca é um canal poderoso e auténtico para
a TMJ. Os membros satisfeitos e engajados sao incentivados a recomendar a comunidade para
amigos, familiares e colegas que compartilham interesses em moda consciente e bem-estar. A
confianca gerada por recomendagdes pessoais fortalece o senso de comunidade e credibilidade da
T™J.

Eventos presenciais e virtuais (rodas de conversa, workshops, etc): Os eventos sdo uma maneira
essencial de promover a interacio e a aprendizagem entre os membros. Rodas de conversa e
workshops proporcionam oportunidades para discussoes aprofundadas, troca de conhecimento e
a criagdo de lagos significativos entre os participantes, tanto nos encontros presenciais quanto nas

plataformas virtuais.

89



Colaboragoes com marcas de moda sustentavel: As parcerias com marcas de moda sustentavel
sdo uma parte integral da missao da TMJ. Essas colaboracoes permitem que a comunidade tenha
acesso a produtos e recursos de marcas que compartilham os mesmos valores de moda consciente
e sustentabilidade. Além disso, as marcas também se beneficiam ao se conectar com uma
comunidade engajada de clientes em potencial, que partilham dos mesmos valores, e interessada

em praticas mais éticas e sustentaveis na induastria da moda.

Esses canais trabalham em conjunto para criar uma experiéncia holistica e envolvente para os
membros da TMJ. Eles oferecem diferentes formas de interagio e abordagem da moda consciente

e do bem-estar, atendendo as diversas necessidades e preferéncias dos membros.

Customer Segments:

Mentes criativas e inovadoras: Este segmento inclui individuos com mentes inovadoras e criativas
que estao particularmente interessados em abordar questoes prementes, como a crise climatica.

Eles estao empenhados em encontrar solugdes coletivas para os desafios atuais.

Jovens conscientes: Este grupo é formado por jovens que buscam se envolver em préaticas de
consumo consciente. Eles estdo interessados em explorar um estilo de vida mais sustentavel, com

escolhas conscientes. Eles buscam uma abordagem holistica para viver de maneira equilibrada.

Comunidade ambientalista e ativistas sociais: Esse segmento é composto por ativistas e
defensores do meio ambiente que estio interessados em como a moda pode ter um impacto mais
positivo no planeta. Eles buscam informacoes sobre marcas e praticas que alinham moda com

responsabilidade ambiental.

Profissionais da indistria da moda: Membros desse segmento sdo individuos que trabalham na
indtstria, como designers, produtores, varejistas ou profissionais de marketing. Eles buscam

insights sobre o consumidor, sobre préticas de negocios mais sustentaveis, além de networking.

Entusiastas do bem-estar: Esses sio membros que valorizam um estilo de vida equilibrado, focado
no bem-estar fisico e mental. Eles buscam orientacdes sobre praticas de autocuidado, atividades

fisicas, habitos e consumo saudaveis.

Amantes de moda sustentavel: Este segmento é composto por individuos apaixonados por moda,
que buscam informacoes sobre marcas, materiais e novas formas de se auto expressar através da
vestimenta. Eles priorizam escolhas de consumo que estdo alinhadas com os valores éticos e

ambientais.

Cost structure:

Desenvolvimento e manutencao de plataformas online: Custos associados ao desenvolvimento e

manutencao do website e aplicativo que suporta a comunidade TMJ.
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Recursos humanos: Salarios para a equipe e para colaboradores incluindo especialistas de moda

e bem-estar, além dos desenvolvedores de contetido e administradores de comunidade.

Marketing e promocao: Despesas relacionadas a publicidade online, presenca em eventos e acoes

de marketing de um modo geral

Eventos e workshops: Custos associados a organizacao de eventos presenciais e virtuais, incluindo

espaco, logistica, materiais e honorarios para palestrantes ou facilitadores.

Desenvolvimento de contetido educativo: Custos sobre a criagao de artigos, videos, guias e outros
materiais educacionais relacionados a moda consciente e bem-estar. Lembrando que os proprios
membros, além da equipe voluntéria, seriam encorajados a produzir contetdo para a TMJ, o que

eventualmente reduziria esse custo.

Suporte e atendimento ao cliente: Recursos para oferecer suporte e assisténcia a comunidade

TMJ, incluindo respostas a perguntas, solu¢ao de problemas e feedback continuo.

Licencas e assinaturas: Pagamentos de licencas de software, ferramentas de gestdo de

comunidade ou outras plataformas utilizadas na operacao do negdcio.

Despesas gerais e administrativas: Despesas regulares de funcionamento do negocio, lembrando
que seria feita uma colaboragdo com o Sesc SP, que cederia parte do seu espaco para atividades

presenciais como palestras, workshops, etc, reduzindo as despesas.

Revenue streams:

Doacoes e patrocinios: A TMJ pode receber doagoes de membros e apoiadores que compartilham
da visao e dos objetivos da comunidade. Além disso, a busca por patrocinios de organizagdes e
empresas alinhadas com a sua missao é uma fonte importante de receita, sendo possivel o apoio

integral ou em projetos e iniciativas especificos.

Parcerias com marcas/instituicoes de moda sustentavel: Colaboracoes estratégicas com marcas
de moda sustentavel e instituicdes podem gerar receita por meio de acordos comerciais, comissoes

em vendas e projetos conjuntos que promovam a moda consciente e o bem-estar.

Eventos e workshops pagos: Apesar da maior parte das atividades serem gratuitas e abertas a
todos os membros, é interessante a oferta de eventos e workshops mais especializados, que
demandem uma taxa de participacao. Estes podem incluir sessoes educacionais de conhecimento

técnico avancado, treinamentos e workshops exclusivos conduzidos por especialistas renomados.

Positive externalities:
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Pensando nos Objetivos de Desenvolvimento Sustentivel da ONU, as iniciativas da TMJ

contribuiriam principalmente para:

SAUDE E
BEM-ESTAR

4

Figura 21: ODS 3- Satide e Bem-estar
Fonte: ONU (2015)

e Organizar atividades fisicas em grupo, como caminhadas, corridas ou aulas de ioga para
promover o bem-estar fisico e a conexao entre os membros.

e Realizar rodas de conversa e sessoes de apoio emocional para abordar temas relacionados
a saude mental, autoestima e autocuidado.

e  Oferecer recursos educacionais sobre praticas de bem-estar fisico e mental, como dicas

de alimentacao saudavel, técnicas de relaxamento e estratégias para lidar com o estresse.

1 CONSUMO E
PRODUGAQ
RESPONSAVEIS

Figura 22: ODS 12- Consumo e Produc¢io Responsaveis
Fonte: ONU (2015)

e Organizar workshops e webinars sobre praticas de consumo consciente na moda,
ensinando os membros a consultarem informacoes sobre a composi¢do das roupas e
transparéncia sobre os processos produtivos das marcas.

e Promover a economia circular na moda através de workshops sobre a reutilizacao, reparo
e reciclagem de pecas de vestuario, reduzindo o desperdicio.

e Facilitar trocas de roupas e acessorios entre os membros, além da organizagdo de um

bazar sazonal aberto ptblico de troca, venda e recolha de pecas.
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1 AGAO CONTRA A
MUDANGA GLOBAL
DO CLIMA

Figura 23: ODS 13- Ac¢do contra Mudanga Global e do Clima
Fonte: ONU (2015)

Fornecer informacoes sobre marcas e produtos que adotam praticas sustentaveis, como
o uso de materiais organicos ou reciclados, além de processos de producao de baixo
impacto ambiental.

Promover a conscientizacdo sobre a relacao entre a induastria da moda e as mudancas

climéaticas, destacando a importancia de escolhas de consumo responséveis.

16 7t

Figura 24: ODS 14- Vida na Agua e ODS 15- Vida Terrestre
Fonte: ONU (2015)

Educar os membros sobre a importancia de escolher materiais de moda que nao
prejudiquem os ecossistemas aquaticos, como evitar o uso de fibras sintéticas que liberam
microplasticos no oceano durante as lavagens, por exemplo.

Destacar marcas e designers que adotam praticas sustentaveis, como o uso de

tingimentos naturais e técnicas de producao que minimizam o impacto ambiental.

17 PARCERIAS
E MEIOS DE

IMPLEMENTACAO

Figura 25: ODS 17- Parcerias e Meios de Implementacio
Fonte: ONU (2015)
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e Estabelecer colaboracoes com organizacoes ambientalistas, marcas de moda sustentavel
e outras entidades que compartilhem os objetivos da TMJ, ampliando o alcance e a

eficicia das iniciativas.
Negative Externalities:

Impacto ambiental de eventos e workshops: os eventos e workshops, sobretudo presenciais,
podem gerar um impacto ambiental negativo. Isso inclui a emissdo de gases de efeito estufa
devido a deslocamentos de participantes, o consumo de recursos naturais como papel e energia
elétrica, bem como a geracao de residuos durante o evento, como materiais impressos que

consomem papel e tinta, por exemplo.

Privacidade e seguranca de dados: Ao operar uma plataforma online (site e aplicativo), a TMJ
coleta e armazena informacbes pessoais de seus membros. Se esses dados nao forem
adequadamente protegidos, podem ocorrer violagdes de privacidade e exposigdo a ameacas de

seguranca cibernética.

Inclusao e diversidade: Deve-se adotar praticas inclusivas para a promog¢ido de um ambiente
acolhedor para membros de diferentes origens, de modo de evitar a exclusao e marginalizacdo. E
importante esforcos para captacio de membros diversos, incluindo os possiveis profissionais e

palestrantes.

Por fim, como forma de avaliar o impacto econémico e social gerado pela TMJ, foram
estabelecidas algumas métricas de avaliacdo de impacto fundamentais para mensurar o progresso

e a eficicia da TMJ em alcancar os objetivos de sustentabilidade e de bem-estar.
e Taxa de engajamento.

Exemplo: considerando que possui 100 membros, e em um determinado més, 80 desses membros
participaram ativamente postando, comentando ou interagindo em discussoes, a taxa de

engajamento seria de 80%.
e Nivel de consciéncia sobre moda consciente.

Exemplo: antes de participar da TMJ, apenas 30% dos membros conseguiam nomear trés marcas
de moda sustentavel. Apds seis meses de participacdo ativa, 80% dos membros conseguem

nomear as mesmas marcas.
o Indice de adocdo de estilos de vida sustentéaveis.

Exemplo: inicialmente, 20% dos membros praticavam regularmente a economia circular na

moda. Ap6s um ano de participacdo na TMJ, esse nimero aumentou para 60%.

94



e Reducio do consumo excessivo na moda.

Exemplo: antes de ingressar na comunidade, 70% dos membros admitiam comprar roupas
mensalmente sem necessidade. Apds seis meses de participacdo, apenas 30% continuavam com

esse habito.

e Avaliacdo do bem-estar fisico e mental.

Exemplo: avaliacdo do bem-estar fisico e mental em uma escala de 1 a 10 antes e depois de

participar da comunidade.

e Impacto ambiental reduzido.

Exemplo: antes de participar da TMJ, os membros compravam em média 10 pecas de vestuério
por més. Ap6s um ano de participacio, esse nimero diminuiu para uma média de 5 pecas por

meés.

e Satisfacdo dos membros.

Exemplo: pesquisa de satisfacao trimestral.
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3.3 Conclusao

De acordo com Guiddens (1991) o enfraquecimento das institui¢6es resultou na maior liberdade
de expressao e escolhas para o individuo pés-moderno o que, em contrapartida, resulta na
inseguranca e instabilidade, além das doencas modernas como ansiedade e depressdo, que
incentivam a busca por senso de coletividade e sentido, muitas vezes obtidos através do consumo

de formas especificas de lifestyles (GUIDDENS, 1991).

Essas bases modernas, religiosas e civicas, que antes forneciam estrutura e estabilidade aos
individuos, desde a organizacdo de comunidades, rotina e direcionamento, se mostram
inadequadas a uma gama cada vez maior de pessoas, sobretudo aos jovens, que questionam sua
rigidez, indole e politicas contraditorias. Isso gerou uma lacuna de proposito, significado e sentido
na vida contemporinea, que é agravada pela falta de conexdo geral: se tem cada vez menos
pessoas a quem recorrer, incapacitando o didlogo. Essa falta de conexdo apenas agrava os

sentimentos de desamparo e ansiedade tao presentes no dia-a-dia contemporaneo.

Este fato é apenas potencializado pelas mudancas climaticas que, ao agravarem os sintomas
negativos supramencionados, leva a formas de autoexpressao tnicas e fora do padrao, que se
manifestam principalmente no campo da moda e da beleza. Para Klein (2022), essas
manifestacoes de autoexpressdo exageradas sdo uma forma do exercicio do autocuidado
alternativo, quando comparadas as formas tradicionais, comumente mais restritivas e menos
flexiveis. Essa tendéncia é apoiada pela teoria da identidade de Hall (1992), que baseia-se na
multiplicidade de identidades adotadas pelos individuos contemporaneos, que gozam dos
instrumentos de consumo para moldar e modificar suas identidades de acordo como o contexto

vigente (HALL, 1992).

A individualidade extrema, todavia, pode ser prejudicial. Pensando no 4mbito ambiental, pode
levar ao consumo excessivo, este facilitado por modelos de producdo insustentaveis, com
destaque para o fast-fashiont. Ja no ambito social, pode levar a maior segmentacao da sociedade
e diminuicdo do sentimento de partilha e comunidade (KLEIN, 2022). Paralelamente, também
aumenta o crescimento das micro-comunidades, incentivadas pelo contato social e pela

intimidade (KLEIN, 2023) e refletem a necessidade por conexdes mais profundas.

As comunidades migraram para o territorio online, naturalmente, durante a pandemia. Por mais
que ainda sejam validas, o consumidor p6s-pandemia, depois de anos de contato social restrito,
passou a desejar mais experiéncias offline e também a priorizar mais questoes de bem-estar e
autocuidado de um modo geral (LYASHOV, 2022). O declinio do terceiro-lugar e do espaco
efetivamente publico e seguro que se observou desde o fim do século passado (HARVEY, 1989;
SOJA, 1989; DEAR, 2000) evidencia a caréncia nao apenas das comunidades presenciais, como

também de servicos e espacos focados em bem-estar acessiveis a uma gama maior de
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consumidores, e nao restritivos a uma parcela minima pagante da populagao, como foi observado

em na maioria dos modelos que existem atualmente.

As pessoas buscam, portanto, novas oportunidades de resolver, ou apenas amenizar, questoes e
necessidades humanas profundas: propoésito, seguranca no futuro, desenvolvimento e expressao
de um senso de identidade, sentimento de pertenca, etc, e que capacitem acoes coletivas em prol
de objetivos comuns. Essas novas oportunidades sdo materializadas através de novas instituicgoes,
servicos e produtos de conceitos renovados e inovadores, que sejam adequados a essas demandas

que nio sdo essencialmente novas, mas que necessitam de uma abordagem atualizada.

As comunidades, além de serem benéficas para a sociedade, também podem contribuir para a
mitigacdo dos efeitos das mudancas climaticas. Sob o ponto de vista da economia circular, é
importante notar que, além da educagio dos conceitos para a promocao dos 3Rs, também é de
grande valor propostas que sigam os principios do consumo colaborativo que, pensando para
além dos produtos, também se aplica a servigos publicos e sem fins-lucrativos que fomentem a
coesao social e trabalhem a favor de beneficios coletivos, cultivando uma maior uniao, senso de
coletividade e responsabilidade (FERNANDES, 2020).

Isso é especialmente importante para a preparacao para o futuro desenhado pelo Global Trends-
2040, que exigirdA a maior unido entre as diferentes parcelas da sociedade e programas de
proficiéncia e de educacdo geral que devem ser acessiveis e inclusivos, de modo que estimulem
uma maior coesao social, reduzindo, assim, o potencial de maior conflito e instabilidade (THE
NATIONAL INTELLIGENCE COUNCIL, 2021).

Por fim, a conclusao imediata do trabalho aqui proposto é que a tnica certeza que se tem é a
incerteza e o caos, que sdo a causa de muitas das aflicoes das pessoas, principalmente dos jovens.
Com o enfraquecimento das instituicoes e das fontes de seguranga que antes conduziam todos os
aspectos da vida dos individuos, nés nos sentimos largados e sem forma (GIDDENS, 1991). A crise
ambiental parece apenas agravar o sentimento. Nos sentimos impotentes, ansiosos e

encurralados.

Paradoxicalmente, o consumo e a moda sdo grandes fontes de sentido e significado na atualidade
(LIPOVETSKY, 1987). Paraddxico, pois também estimula o superconsumismo, um dos
responsaveis das mudancas climéaticas. Afinal, como consumir e se expressar através da moda e

das suas tendéncias, de modo a diminuir o impacto climético e a culpa?

Apos essa investigacdo, , conclui-se que a moda e a sustentabilidade nunca andardo 100% na
mesma direcao. Uma indistria baseada nas novidades sempre empurrara novos produtos para os
consumidores, que, por sua vez, ndo deixardo de fazer compras, mesmo que ocasionalmente,
desnecessarias. O consumo tornou-se uma das maneiras centrais de encontrar sentido no mundo,

0 que implica no consumo para além do necessario quase como uma regra. Porém, isso ndo deve
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ser uma desculpa para nao se pensar em acoes, mesmo que locais, para amenizar seus impactos e

fazer a sua parte.

Mesmo sabendo de que realmente ndo ha mais uma solucgao para as mudangas climaticas e para
a industria da moda, que apenas piorardao com o passar do tempo, apos a realizagdo desse
trabalho, conclui-se que é necessario a mudanca de mentalidade dos consumidores onde o
investigador se inclui. Todas as atividades profissionais e de lazer devem comunicar para essa
mudanca, nomeadamente as associadas ao bem-estar, como ginésios, spas, centros de meditacao

etc, com oferta de servicos nessa area.

Um dos maiores desafios é justamente unir-se como espécie humana e encontrar formas de
diminuir o peso psicologico e ambiental. Durante a realizagdo desta investigagdo conclui-se que
as acoOes colaborativas, além de mais eficazes para o combate do aquecimento global, também
podem ser a fonte de mais significado, uniao e propésito. A formagio de comunidades em torno
de um propo6sito comum é uma oportunidade de encontrar conforto enquanto se aborda as
questoes e as causas sistémicas dos problemas contemporaneos de forma que amenize seus efeitos

(KLEIN, 2022) e promova o bem-estar geral:

“O futuro do bem-estar é surpreendentemente simples: encontra-se um

no outro. Vocé é tdo sauddvel e feliz quanto sua comunidade.
‘Precisamos de uma infraestrutura de bem-estar’, (...) Isso acontece em
colaboracdo: ndo é que vocé precise que seu vizinho seja saudavel para
ser saudavel - é que vocés dois serdo mais saudaveis juntos.” (ENGLER,
2022)
H4 um territério vasto para as comunidades, principalmente aquelas focadas no bem-estar,
florescerem. Quando atreladas a questao da moda e consumo sustentével, as comunidades sao
capazes de fomentar conversas e reflexdes que induzem a uma mudanca no comportamento do

consumidor, que se torna mais consciente dos seus hébitos.

Portanto, a ideia do servico “TMJ” aqui proposto nio apenas corresponderia as novas demandas
de uniao e resiliéncia para o enfrentamento das mudancas climaticas, como também atenderia as
demandas mais profundas dos individuos por conexdo, amparo e expressao da identidade. Ao
educar sobre o consumo consciente, tornar mais acessiveis marcas de moda sustentaveis e
praticas de bem-estar, além de também fomentar a partilha e a unido dos individuos, o conceito
da “TMJ” mostra-se adequado e capaz de promover o bem-estar geral (fisico, mental e ambiental),

cuja demanda apenas aumentara com o avanco da crise climatica.

Além disso, a proposta da “TMJ” nao aborda apenas as necessidades individuais e coletivas, como
também desempenha um papel essencial no alcance dos ODS, sobretudo: ODS 3- Satide e Bem-
estar, na medida em que promove um estilo de vida saudavel; ODS 12- Consumo e Producio
Responsaveis, ao promover o consumo consciente de moda e educar sobre praticas mais
sustentaveis de um modo geral; ODS 13- Ac@o contra a Mudanca Global e do Clima, visto que

reine e organiza os individuos para acOes coletivas que contribuem para a mitigacdo das
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mudancas climéticas; ODS 14- Vida na Agua e ODS 15- Vida Terrestre, pois, ao incentivar e educar
sobre praticas sustentaveis na moda, contribui para a preservacdo da biodiversidade dos
ecossistemas terrestres e marinhos; e ODS 17- Parcerias e Meios de Implementacdo, pois ao
envolver marcas sustentaveis, organizacoes sem fins lucrativos, profissionais e a comunidade de

modo geral, contribui para o fortalecimento de parcerias em prol do desenvolvimento sustentavel.

Por fim, é esperado que esse trabalho contribua para a formacao de comunidades em prol de um
objetivo coletivo comum, que auxiliem os individuos a lidarem com mais leveza com a volatidade

e instabilidade que perdurario nos anos seguintes.

99



Limitacoes e Sugestoes futuras

E importante ressaltar que o projeto TMJ encontra-se na fase conceitual, portanto, apresenta

limitagbes que precisam ser consideradas para a sua potencial aplicabilidade e viabilidade.

Pretendia-se dar maior desenvolvimento a ideia, mas, dada a natureza académica e o cronograma
restrito associado a uma dissertacdo de mestrado, a realizacdo de pilotos e de testes iniciais é

impossibilitada devido a falta de tempo disponivel para a execuc¢ao de atividades praticas.

Primeiramente, a realizacdo de pilotos com um grupo restrito de membros pode proporcionar
insights valiosos e ajudar a refinar a abordagem a comunidade TMJ antes de um lancamento em
escala, sendo essencial para a construgdo de uma comunidade engajada. Esses fatores ressaltam
a natureza pratica do projeto, que depende de interacdes regulares e oportunidades de

colaboracao para o seu devido funcionamento.

Assim, outro aspecto a ser considerado é a importancia de parcerias, principalmente com marcas
de moda sustentavel e organizacbes sem fins lucrativos, para a realizacio do projeto. A
colaboracao com essas entidades depende da disponibilidade e interesse das mesmas, variaveis
que sao dificeis de controlar e prever. Por exemplo, em relacdo ao Sesc SP, a viabilidade esta
sujeita ao orcamento disponibilizado pela entidade, que incluem consideracées relacionadas ao

espaco fisico e demais recursos necessarios para a realizacao das atividades propostas.

Além destas limitacOes, seria interessante pensar em estratégias futuras para garantir a
aplicabilidade e viabilidade do projeto. Para tal, é recomendavel que se realize uma pesquisa de
mercado detalhada, a fim de compreender mais profundamente os diferentes ptblicos-alvo e as
necessidades emergentes dos membros em potencial. Também seria interessante explorar mais
formas de estruturar e construir um modelo de negbcios sustentavel, como pensar em formas
alternativas de geracdo de receita, para além das parcerias estratégicas, patrocinios ou

assinaturas.

Pensando no sucesso a longo prazo, é fundamental o monitoramento e atualizagio regular das
métricas e dos resultados alcancados em relagio aos objetivos de sustentabilidade e de bem-estar

do projeto.

Por fim, é importante manter-se atento as mudancas no mercado de moda consciente e de bem-
estar, adaptando a abordagem conforme as tendéncias emergentes para que se mantenha a

relevancia e o impacto ao longo do tempo.

100



Referéncias Bibliograficas

FEIL, A., SCHRREIBER; D. Sustentabilidade e desenvolvimento sustentavel: desvendando as
sobreposicoes e alcances de seus significados. Cadernos EBAPE.BR, vol. 15, ntm. 3, pp. 667-681,
2017. Obtido de: https://www.redalyc.org/journal/3232/323252763008/html/#fn3. Acesso em:
fev. 2023

ALBIERI, S; TONIOL, A. O fast-fashion como fenémeno econdmico-cultural: moda e
globalizacdo. Curitiba: Brazilian Journals of Business. v. 2, n. 3, p. 2316-2327, 2020.

ANTUNES, H. F. O modo de vida urbano: pensando as metropoles a partir das obras de Georg
Simmel e  Louis  Wirth. Ponto  Urbe- USP. 2014. Disponivel  em:
https://journals.openedition.org/pontourbe/2565#: ~:text=Simmel%20argumenta%20que%20

as%20condi%C3%A7%C3%Bses,complexo%200%20qual%20agrega%20todas. Acesso em: jul
2023.

ARDNT, H,W. Economic development: the history of an idea. University of Chicago Press,
Chicago

AVELAR, S. Moda- globalizac¢ao e novas tecnologias. Sao Paulo: Estacdo Das Letras, 2009.

BAILEY, K.; BASU, A.; Sharma, S. The Environmental Impacts of Fast Fashion on Water Quality:
A Systematic Review. Water 2022, 14, 1073. Disponivel em: https://doi.org/ 10.3390/w14071073.
Acesso em: Abril 2022.

BARKER, R. Why Hot People Are Allowed to Look Ugly and You're Not. Vice, 2023. Disponivel
em: https://www.vice.com/en/article/93k3qp/why-hot-people-are-allowed-to-look-ugly-and-
youre-not. Acesso em: set 2023.

BBC. 'Lixo do mundo': o gigantesco cemitério de roupa usada no deserto do Atacama. BBC, 2022.
Disponivel em: https://g1.globo.com/pop-arte/moda-e-beleza/noticia/2022/01/28/lixo-do-
mundo-o-gigantesco-cemiterio-de-roupa-usada-no-deserto-do-atacama.ghtml. Acesso em: jun
2023.

BECKHAM, D., VOYER, B.G.. Can sustainability Be luxurious? A mixed-method investigation of
implicit and explicit attitudes towards sustainable luxury consumption. ACR North Am Adv. NA-
42 42, 245—250. 2014. Disponivel em: https://www.acrwebsite.
org/volumes/1017922/volumes/v42/NA-42. Acesso em: maio 2023.

BENJAMIN, W. A obra de arte na era de sua reprodutibilidade técnica. In: ---. Magia e técnica,
arte e politica: ensaios sobre literatura e historia da cultura. Trad. Sérgio Paulo Rouanet. 7. ed.
Sao Paulo: Brasiliense, 1994.

BERRY, C. J. The Idea of Luxury: A conceptual and historical investigation. Cambridge:
Cambridge University Press. 1994. Disponivel em: 10.1017/S0266267100004405. Acesso em:
Maio 2023.

BHARDWAJ, V. ; FAIRHURST, A. Fast fashion: response to changes in the fashion industry. The
International Review of Retail, Distribution and Consumer Research, 2010. Disponivel em:
https://www.tandfonline.com/doi/abs/10.1080/09593960903498300. Acesso em: maio 2023.

BOENIGK, S., & SCHUCHARDT, V. Cause-related marketing campaigns with luxury firms: An
experimental study of campaign characteristics, attitudes, and donations. International Journal
of Nonprofit and Voluntary Security Marketing, 18(2), 101-121. 2013. Disponivel em:
10.1002/nvsm.1452. Acesso em: maio 2023.

BOTSMAN, R. We've stopped trusting institutions and started trusting strangers. TED, 2016.
Disponivel

101


https://www.redalyc.org/journal/3232/323252763008/html/#fn3
https://journals.openedition.org/pontourbe/2565#:~:text=Simmel%20argumenta%20que%20as%20condi%C3%A7%C3%B5es,complexo%20o%20qual%20agrega%20todas
https://journals.openedition.org/pontourbe/2565#:~:text=Simmel%20argumenta%20que%20as%20condi%C3%A7%C3%B5es,complexo%20o%20qual%20agrega%20todas
https://www.vice.com/en/article/93k3qp/why-hot-people-are-allowed-to-look-ugly-and-youre-not
https://www.vice.com/en/article/93k3qp/why-hot-people-are-allowed-to-look-ugly-and-youre-not
https://g1.globo.com/pop-arte/moda-e-beleza/noticia/2022/01/28/lixo-do-mundo-o-gigantesco-cemiterio-de-roupa-usada-no-deserto-do-atacama.ghtml
https://g1.globo.com/pop-arte/moda-e-beleza/noticia/2022/01/28/lixo-do-mundo-o-gigantesco-cemiterio-de-roupa-usada-no-deserto-do-atacama.ghtml
http://dx.doi.org/10.1017/S0266267100004405
https://www.tandfonline.com/doi/abs/10.1080/09593960903498300

em: https://www.ted.com/talks/rachel_botsman_we_ve_stopped_trusting_institutions_and__
started_ trusting_ strangers?language=en. Acesso em: ago 2023.

BREWER, M. Slow Fashion in a Fast Fashion World: Promoting Sustainability and
Responsibility. Sheffield Business School, Sheffield Hallam University, Howard St, Sheffield S1
1WB, UK, 2019. Disponivel em: https://doi.org/10.3390/laws8040024. Acesso em: maio 2023.

CALDEIRA, T. Cidade de muros: crime segregacio e cidadania em Sao Paulo. Sao Paulo, Editora
34/ Edusp, 400 p., 2000.

CALDWELL, L. K. (1984). Political aspects of ecologically sustainable development.
Environmental Conservation , Volume 11, Issue 4, Winter 1984, pp. 299 — 308. Obtido
de: https://doi.org/10.1017/S037689290001465X. Acesso em: fev. 2023.

CANVASS8. What’s behind the rise of ‘mythical fashion’?. Canvas8, 2023. Disponivel em:
https://www.canvas8.com/library/reports/2022/09/22/whats-behind-the-rise-of-mythical-
fashion. Acesso em: set 2023.

CARBON TRUST. International Carbon Flows—Clothing. Carbon Trust: London, UK. 2011.
Disponivel em: https://ctprodstorageaccountp.blob.core.windows.net/prod-drupal-
files/documents/resource/public/International%20Carbon%20Flows%20-%20Clothing%20-
%20REPORT.pdf. Acesso em jun 2023.

CASE. Sustainable Business Model Canvas. CASE, 2023. Disponivel em: https://www.case-
ka.eu/index.html%3Fp=2174.html. Acesso em: set 2023.

CASTAREDE, J. O luxo: Os segredos dos produtos mais desejados do mundo. Sio Paulo: Editora
Barcelona, 2005.

CELLIANT. How it works. Celliant, 2023. Disponivel em: https://celliant.com/how-it-works/.
Acesso em: set 2023.

CFDA. Polyester. 2023. Disponivel em: https://cfda.com/resources/materials/detail/polyester.
Acesso em: jun 2023.

CIETTA, E. A revolucdo do fast fashion: estratégias e modelos organizativos para competir nas
industrias hibridas. Sdo Paulo: Estacao das Letras e Cores, 2010.

CLINTON. R,L. Ecodevelopment. World  Aff 140:111-126. Obtido de:
https://www.jstor.org/stable/20671720. Acesso em: mar 2023.

COLLINS DICTIONARY. Definition of 'doomer'. COLLINS DICTIONARY, 2023. Disponivel em:
https://www.collinsdictionary.com/dictionary/english/doomer. Acesso em: ago 2023.

COSH. How does textile recycling work?. Cosh, 2021. Disponivel em:
https://cosh.eco/en/articles/how-to-recycle-second-hand-
clothing#:~:text=In%2o0reality%2C%200nly%201%25%200f,textile%20waste%20is%20pure%2
oloss. Acesso em: set 2023.

DAVIS, M. Cidade de quartzo: escavando o futuro em Los Angeles. Traducdo de Renato Aguiar.
Sao Paulo: Scritta, 1993.

DIAS, R. C. P. Resenha: modernidade e identidade. SciELO. 2005. Disponivel em:
https://doi.org/10.1590/S0102-71822005000300013. Acesso em: jul 2023.

ELLEN MACARTHUR FOUNDATION. A new textiles economy: Redesigning fashion’s future.
Ellen MacArthur Foundation, 2017, Dosponivel em:
https://emf.thirdlight.com/link/2axvc7eob8zx-zagqule/ @ /preview/1?0. Acesso em: maio 2023.

EMBA, C. Why ‘longtermism’ isn’t ethically sound. Washington Post, 2022. Disponivel em:

https://www.washingtonpost.com/opinions/2022/09/05/longtermism-philanthropy-altruism-
risks/. Acesso em: ago 2023.

102


https://doi.org/10.3390/laws8040024.
https://doi.org/10.1017/S037689290001465X
https://www.canvas8.com/library/reports/2022/09/22/whats-behind-the-rise-of-mythical-fashion
https://www.canvas8.com/library/reports/2022/09/22/whats-behind-the-rise-of-mythical-fashion
https://ctprodstorageaccountp.blob.core.windows.net/prod-drupal-files/documents/resource/public/International%20Carbon%20Flows%20-%20Clothing%20-%20REPORT.pdf
https://ctprodstorageaccountp.blob.core.windows.net/prod-drupal-files/documents/resource/public/International%20Carbon%20Flows%20-%20Clothing%20-%20REPORT.pdf
https://ctprodstorageaccountp.blob.core.windows.net/prod-drupal-files/documents/resource/public/International%20Carbon%20Flows%20-%20Clothing%20-%20REPORT.pdf
https://www.case-ka.eu/index.html%3Fp=2174.html
https://www.case-ka.eu/index.html%3Fp=2174.html
https://celliant.com/how-it-works/
https://cfda.com/resources/materials/detail/polyester
https://www.jstor.org/stable/20671720.
https://www.collinsdictionary.com/dictionary/english/doomer
https://cosh.eco/en/articles/how-to-recycle-second-hand-clothing#:~:text=In%20reality%2C%20only%201%25%20of,textile%20waste%20is%20pure%20loss
https://cosh.eco/en/articles/how-to-recycle-second-hand-clothing#:~:text=In%20reality%2C%20only%201%25%20of,textile%20waste%20is%20pure%20loss
https://cosh.eco/en/articles/how-to-recycle-second-hand-clothing#:~:text=In%20reality%2C%20only%201%25%20of,textile%20waste%20is%20pure%20loss
https://doi.org/10.1590/S0102-71822005000300013
https://emf.thirdlight.com/link/2axvc7eob8zx-za4ule/@/preview/1?o
https://www.washingtonpost.com/opinions/2022/09/05/longtermism-philanthropy-altruism-risks/
https://www.washingtonpost.com/opinions/2022/09/05/longtermism-philanthropy-altruism-risks/

ENGLER, A. Community-Based Beauty & Wellness Emerges As Our Key To Wholeness.
Mbglifestyle, 2022. Disponivel em: https://www.mindbodygreen.com/articles/why-community-
centers-and-spaces-are-vital-for-wellness-and-beauty. Acesso em: set 2023.

ERNER, Guillaume. Vitimas da moda? Como a criamos, por que a seguimos. Sao Paulo: Editora
Senac Sao Paulo, 2005.

EXAME. 2023 ja estd a caminho de ser o ano mais quente da histéria, diz pesquisa. Exame, 2023.
Disponivel em: https://exame.com/mundo/2023-ja-esta-a-caminho-de-ser-o-ano-mais-quente-
da-historia-diz-pesquisa/. Acesso em: set 2023.

FASHION REVOLUTION. Manifesto for a Fashion Revolution. Fashion Revolution, 2018.
Disponivel em: https://www.fashionrevolution.org/manifesto/. Acesso em: out 2023.

FRINGS G. S. Moda - do conceito ao consumidor. Porto Alegre: Bookman, 2012.

FUNDACAO ELLEN MACARTHUR. Introduciio a economia circular. 2023. Disponivel em:
https://ellenmacarthurfoundation.org/pt/temas/economia-circular-introducao/visao-geral.
Acesso em: jun 2023.

GARDETTI, M.A. Sustainability in the Textile and Fashion Industries: Animal Ethics and
Welfare. In: Muthu, S. (eds) Textiles and Clothing Sustainability. Textile Science and Clothing
Technology. Springer, Singapore. 2017. Disponivel em: https://doi.org/10.1007/978-981-10-
2182-4_2. Acesso em: jun 2023.

GHALY, A., ANANTHASHANKAR, R., ALHATTAB, M., RAMAKRISHNAN, V. Production,
Characterization and Treatment of Textile Effluents: A Critical Review. Journal of Chemical
Engineering Process Technology 5: 11. 2014. Disponivel em:
https://www.researchgate.net/publication/281468287_Production_ characterization_and_trea
tment_of_textile_effluents_A_ critical_review. Acesso em: jun 2023.

GIDDENS, A. Modernidade e identidade. Rio de Janeiro: Jorge Zahar. 2003.
GLAESER, B. Ecodevelopment: concepts, projects, strategies. Pergamon Press, New York.

GLOBAL ORGANIC TEXTILE STANDARD. The Standard. Global Standard, 2023. Disponivel
em: https://global-standard.org/the-standard. Acesso em: jun 2023.

GOMES, P. O siléncio das cidades: os espacos publicos sob ameaca, a democracia em suspensao.
Cidades, Vol. 2, N° 4, pp. 249-266, 2004.

GOMES, P.C.C.; RIBEIRO, L.P. Os espacos publicos nas cidades contemporaneas: uma (re)visao.
Geografares [Onhne] 26. 2018. Disponivel em:
http://journals.openedition.org/geografares/6725. Acesso em: ago 2022.

GORDON, J.F., HILL, C. Sustainable Fashion: Past, Present and Future. New York: Bloomsbury
Academic. 2015. Disponivel em:
https://books. google pt/books?id=MUqCBAAAQBAJ&printsec=frontcover#v=onepage&q&f=fa
Ise. Acesso em: jun 2023.

GREENPEACE. Dirty Laundry: Reloaded. Greenpeace, Amsterdam. Greenpeace, 2012.
Disponivel em: https: / /www.greenpeace.org/international /publication/6860/dirty-laundry-
reloaded/. Acesso em: maio 2023.

GUIDDENS, A. As Consequéncias da Modernidade. Sao Paulo. Editora Unesp. 1990.
GUIMARAES, C. FASHION LAW E SUSTENTABILIDADE NA MODA: um estudo sobre

mudancas climéaticas, producao de fibras téxteis e economia circular. Universidade Federal do Rio
Grande do Sul. Porto Alegre, 2021. Disponivel em:

103


https://www.mindbodygreen.com/articles/why-community-centers-and-spaces-are-vital-for-wellness-and-beauty
https://www.mindbodygreen.com/articles/why-community-centers-and-spaces-are-vital-for-wellness-and-beauty
https://www.fashionrevolution.org/manifesto/
https://ellenmacarthurfoundation.org/pt/temas/economia-circular-introducao/visao-geral
https://doi.org/10.1007/978-981-10-2182-4_2
https://doi.org/10.1007/978-981-10-2182-4_2
https://www.researchgate.net/publication/281468287_Production_characterization_and_treatment_of_textile_effluents_A_critical_review
https://www.researchgate.net/publication/281468287_Production_characterization_and_treatment_of_textile_effluents_A_critical_review
https://global-standard.org/the-standard
http://journals.openedition.org/geografares/6725
https://books.google.pt/books?id=MUqCBAAAQBAJ&printsec=frontcover#v=onepage&q&f=false
https://books.google.pt/books?id=MUqCBAAAQBAJ&printsec=frontcover#v=onepage&q&f=false
https://www.greenpeace.org/international/publication/6860/dirty-laundry-reloaded/
https://www.greenpeace.org/international/publication/6860/dirty-laundry-reloaded/

https://www.lume.ufrgs.br/bitstream/handle/10183/237592/001139067.pdf?sequence=1.
Acesso em maio 2023.

GWOZDZ, W., NIELSEN, K.S., MULLER, T. An Environmental Perspective on Clothing
Consumption: Consumer Segments and Their Behavioral Patterns. Sustainability 9(5):762. 2017.
Disponivel em: 10.3390/su9050762. Acesso em: jun 2023.

HALL, S. A identidade cultural da p6s-modernidade. Rio de Janeiro: DP&A. 1992.

HENNIGS, N., WIEDMANN, K.-P., KLARMANN, C. Luxury Brands in the Digital Age —
Exclusivity versus Ubiquity. Marketing Review St Gallen 29(1):30-35. 2012. Disponivel em:
10.1007/511621-012-0108-7. Acesso em: maio 2023.

HENRY, B., LAITALA, K., KLEPP, I.G. Microfibres from apparel and home textiles: Prospects for
including microplastics in environmental sustainability assessment. Science of The Total
Environment. Vol 652. 2019. Disponivel em: https://doi.org/10.1016/j.scitotenv.2018.10.166.
Acesso em jun 2023.

HENRY, B., LAITALA, K., KLEPP, I.G. Microplastic Pollution from Textiles: A Literature Review.
Project Report No. 1-2018; Consumption Research Norway—SIFO. 2018. Disponivel em:
https://oda.oslomet.no/oda-xmlui/bitstream/handle/20.500.12199/5360/0R1%20-
%20Microplastic%20pollution%20from%2otextiles%20-
%20A%20literature%2oreview.pdf?sequence=1. Acesso em: jun 2023.

HICKMAN, C., et al. Climate anxiety in children and young people and their beliefs about
government responses to climate change: a global survey. The Lancet, VOLUME 5, ISSUE
12, E863-E873. 2021. Disponivel em: https://doi.org/10.1016/S2542-5196(21)00278-3. Acesso
em: set 2023.

HICKS, N., STREETEN, P. (1979). Indicators of development: the search for a basic needs
yardstick. World Dev 7:567—580. Obtido de: https://doi.org/10. 1016/0305-750X(79)90093-7.
Acesso em: fev. 2023.

HIRSCH, F. (1995). Social limits to growth, 2nd edn. Routledge, London. Obtido de:
https://www.hup.harvard.edu/catalog.php?isbn=9780674497900. Acesso em: mar. 2023.

HOLT-LUNSTAD, J. Why Social Relationships Are Important for Physical Health: A Systems
Approach to Understanding and Modifying Risk and Protection. Departments of Psychology and
Neuroscience, Brigham Young University, Provo, Utah, 2018. Disponivel em:
https://doi.org/10.1146/annurev-psych-122216-011902. Acesso em: set 2023.

HOLT-LUNSTAD, J., et al. Social Relationships and Mortality Risk: A Meta-analytic Review. Plos
Medicine, 2010. Disponivel em: https://doi.org/10.1371/journal.pmed.1000316. Acesso em: set
2023.

HUTCHEON, L. Poética do pés-modernismo. Traducdo Ricardo Cruz. Rio de Janeiro: Jorge
Zahar Editora, 1991.

HYDE, S.Y. You Can Now Sweat In Style With Hermés Fit. Harper’s Bazaar, 2021. Disponivel em:
https://www.harpersbazaar.com/fashion/a38172807/hermes-fit-classes/. Acesso em: set 2023.

ILYASHOV, A. Why fashion brands are opening standalone gyms. Glossy, 2022. Disponivel em:
https://www.glossy.co/fashion/why-fashion-brands-are-opening-standalone-
gyms/#:~:text=Meanwhile%2C%20Aviator%20Nation%2C%20Revolve%2C,even%20full-
fledged%20standalone%20studios. Acesso em: set 2023.

JOHNSTON, P., EVERARD, M., SANTILLO, D., & Robert, K.-H. (2007). Reclaiming the

definition of sustainability. Environmental Science and Pollution Research International, 14, 60—
66. Obtido de: https://doi.org/10.1065/espr2007.01.375. Acesso em: Fev. 2023.

104


https://www.lume.ufrgs.br/bitstream/handle/10183/237592/001139067.pdf?sequence=1
http://dx.doi.org/10.3390/su9050762
http://dx.doi.org/10.1007/s11621-012-0108-7
https://doi.org/10.1016/j.scitotenv.2018.10.166.
https://oda.oslomet.no/oda-xmlui/bitstream/handle/20.500.12199/5360/OR1%20-%20Microplastic%20pollution%20from%20textiles%20-%20A%20literature%20review.pdf?sequence=1
https://oda.oslomet.no/oda-xmlui/bitstream/handle/20.500.12199/5360/OR1%20-%20Microplastic%20pollution%20from%20textiles%20-%20A%20literature%20review.pdf?sequence=1
https://oda.oslomet.no/oda-xmlui/bitstream/handle/20.500.12199/5360/OR1%20-%20Microplastic%20pollution%20from%20textiles%20-%20A%20literature%20review.pdf?sequence=1
https://doi.org/10.1016/S2542-5196(21)00278-3
https://www.hup.harvard.edu/catalog.php?isbn=9780674497900
https://doi.org/10.1146/annurev-psych-122216-011902
https://doi.org/10.1371/journal.pmed.1000316
https://www.harpersbazaar.com/fashion/a38172807/hermes-fit-classes/
https://www.glossy.co/fashion/why-fashion-brands-are-opening-standalone-gyms/#:~:text=Meanwhile%2C%20Aviator%20Nation%2C%20Revolve%2C,even%20full-fledged%20standalone%20studios
https://www.glossy.co/fashion/why-fashion-brands-are-opening-standalone-gyms/#:~:text=Meanwhile%2C%20Aviator%20Nation%2C%20Revolve%2C,even%20full-fledged%20standalone%20studios
https://www.glossy.co/fashion/why-fashion-brands-are-opening-standalone-gyms/#:~:text=Meanwhile%2C%20Aviator%20Nation%2C%20Revolve%2C,even%20full-fledged%20standalone%20studios

JOY, A., SHERRY, J.F., VENKATESH, A., WANG, J., & CHAN, R. Fast Fashion, Sustainability,
and the Ethical Appeal of Luxury Brands. Fashion Theory, 16(3), 273-296. 2012. Disponivel em:
http://dx.doi.org/ 10.2752/175174112X13340749707123. Acesso em: Maio 2023.

KANT, R. Textile dyeing industry an environmental hazard. University Institute of Fashion
Technology, Panjab University. Natural Science, Vol.4, No.1, 22-26. 2012. Disponivel em:
https://www.scirp.org/pdf/NS20120100003_72866800.pdf. Acesso em: jun 2023.

KAPFERER, J.N. All that Glitters is not Green: The challenge of sustainable luxury. The European
Business Review. 40-45. 2010. Disponivel em: https://www.researchgate.net/profile/Jean-Noel-
Kapferer/publication/306152247_All_that_glitters_is_not_green_The_challenge_of sustaina
ble_luxury/links/57bb181308aegfdf82efo20c/All-that-glitters-is-not-green-The-challenge-of-
sustainable-luxury.pdf. Acesso em: maio 2023.

KARIM, F., et al. Social Media Use and Its Connection to Mental Health: A Systematic Review.
Cureus, 2020. Disponivel em: 10.7759/cureus.8627. Acesso em: set 2023.

KENNEDY, J. The Life Cycle of a Viral Fashion Trend. BOF, 2023. Disponivel em:
https://www.businessoffashion.com/articles/marketing-pr/the-life-cycle-of-a-viral-fashion-
trend/. Acesso em: set 2023.

KHUSAINOVA, G. The Secondhand Market Is Growing Rapidly, Can Challengers Like Vinokilo
Thrive And Scale?. Forbes, 2021. Disponivel em:
https://www.forbes.com/sites/gulnazkhusainova/2021/01/28 /the-secondhand-market-is-
growing-rapidly-can-challengers-like-vinokilo-thrive-and-scale/?sh=7cd6d622ccb6. Acesso em:
set 2023.

KIRCHHERR, J., REIKE, D. & HEKKERT, M. Conceptualizing the circular economy: An analysis
of 114 definitions. Resources, conservation and recycling, 127, 221-232. 2017. Disponivel em:
https://doi.org/10.1016/j.resconrec.2017.09.005. Acesso em: nov 2023.

KLEIN, M. 3_TRENDS_Vol.19: Dylan Viner: Nihilistic Hedonism, Confused Narcissism +
Future's Nostalgia. ZINE, 2022. Disponivel em: https://zine.kleinkleinklein.com/p/dylan-viner-
two#%C2%A7nihilistic-hedonism. Acesso em: ago 2023.

KLEIN, M. Distributed Trust: The Future of Crowds & Honesty. ZINE, 2022. Disponivel em:
https://zine.kleinkleinklein.com/p/distributed-trust. Acesso em: ago 2023.

KLEIN, M. Modern Religions For A Lonely World. ZINE, 2022. Disponivel em:
https://zine.kleinkleinklein.com/p/modern-religion#details. Acesso em: ago 2023.

KLEIN, M. The META Trending Trends: 2023. ZINE, 2023. Disponivel em:
https://zine.kleinkleinklein.com/p/meta-trends-2023. Acesso em: ago 2023.

KLEIN, M.; DAVANZO, S. A_Framework_To: Find Overlooked & De-bias Trends. ZINE, 2022.
Disponivel em:  https://zine.kleinkleinklein.com/p/framework-overlooked-trends#details.
Acesso em: ago 2023.

KLEIN, M.; LEWIS, C. 3_TRENDS_Vol.18: Casey Lewis: Employee Boomerangs, Algorithmic
Lotteries + Old-Phobia. ZINE, 2022. Disponivel em: https://zine.kleinkleinklein.com/p/casey-
lewis#%C2%A70ld-phobia. Acesso em: ago 2023.

KONSTANTINOVSKY, M. Weight-Loss Drugs, Thin Worship, and Crash Diets: The Unwelcome
Return of  Eating  Disorder  Culture. Glamour, 2023. Disponivel  em:
https://www.glamour.com/story/weight-loss-drugs-thin-worship-return-of-eating-disorder-
culture?utm_ source=substack&utm_medium=email. Acesso em: set 2023.

L. Caradonna, J. (2022). Sustainability: A History, Revised and Updated Edition. Oxford
University Press. Obtido de
https://books.google.pt/books?id=G2vrAwAAQBAJ&printsec=frontcover&source=gbs_ge_sum
mary_r&cad=0#v=onepage&q&f=false. Acesso em: fev. 2023.

105


https://www.scirp.org/pdf/NS20120100003_72866800.pdf
https://www.researchgate.net/profile/Jean-Noel-Kapferer/publication/306152247_All_that_glitters_is_not_green_The_challenge_of_sustainable_luxury/links/57bb181308ae9fdf82ef020c/All-that-glitters-is-not-green-The-challenge-of-sustainable-luxury.pdf
https://www.researchgate.net/profile/Jean-Noel-Kapferer/publication/306152247_All_that_glitters_is_not_green_The_challenge_of_sustainable_luxury/links/57bb181308ae9fdf82ef020c/All-that-glitters-is-not-green-The-challenge-of-sustainable-luxury.pdf
https://www.researchgate.net/profile/Jean-Noel-Kapferer/publication/306152247_All_that_glitters_is_not_green_The_challenge_of_sustainable_luxury/links/57bb181308ae9fdf82ef020c/All-that-glitters-is-not-green-The-challenge-of-sustainable-luxury.pdf
https://www.researchgate.net/profile/Jean-Noel-Kapferer/publication/306152247_All_that_glitters_is_not_green_The_challenge_of_sustainable_luxury/links/57bb181308ae9fdf82ef020c/All-that-glitters-is-not-green-The-challenge-of-sustainable-luxury.pdf
https://www.businessoffashion.com/articles/marketing-pr/the-life-cycle-of-a-viral-fashion-trend/
https://www.businessoffashion.com/articles/marketing-pr/the-life-cycle-of-a-viral-fashion-trend/
https://www.forbes.com/sites/gulnazkhusainova/2021/01/28/the-secondhand-market-is-growing-rapidly-can-challengers-like-vinokilo-thrive-and-scale/?sh=7cd6d622ccb6
https://www.forbes.com/sites/gulnazkhusainova/2021/01/28/the-secondhand-market-is-growing-rapidly-can-challengers-like-vinokilo-thrive-and-scale/?sh=7cd6d622ccb6
https://doi.org/10.1016/j.resconrec.2017.09.005
https://zine.kleinkleinklein.com/p/dylan-viner-two#%C2%A7nihilistic-hedonism
https://zine.kleinkleinklein.com/p/dylan-viner-two#%C2%A7nihilistic-hedonism
https://zine.kleinkleinklein.com/p/distributed-trust
https://zine.kleinkleinklein.com/p/modern-religion#details
https://zine.kleinkleinklein.com/p/meta-trends-2023
https://zine.kleinkleinklein.com/p/framework-overlooked-trends#details
https://zine.kleinkleinklein.com/p/casey-lewis#%C2%A7old-phobia
https://zine.kleinkleinklein.com/p/casey-lewis#%C2%A7old-phobia
https://www.glamour.com/story/weight-loss-drugs-thin-worship-return-of-eating-disorder-culture?utm_source=substack&utm_medium=email
https://www.glamour.com/story/weight-loss-drugs-thin-worship-return-of-eating-disorder-culture?utm_source=substack&utm_medium=email
https://books.google.pt/books?id=G2vrAwAAQBAJ&printsec=frontcover&source=gbs_ge_summary_r&cad=0#v=onepage&q&f=false
https://books.google.pt/books?id=G2vrAwAAQBAJ&printsec=frontcover&source=gbs_ge_summary_r&cad=0#v=onepage&q&f=false

L. Ramsey, J. (2022). On Not Defining Sustainability. Journal of Agricultural and Environmental
Ethics. Obtido de https://link.springer.com/article/10.1007/s10806-015-9578-3. Acesso em:
fev. 2023.

LA MONTGOLFIER. Infos. La Montgolfier, 2023. Disponivel em:
https://lamontgolfiereclub.com/. Acesso em: set 2023.

LAITALA, K., KLEPP, 1.G., HENRY, B. Does Use Matter? Comparison of Environmental Impacts
of Clothing Based on Fiber Type. Sustainability. 2018. Disponivel em:
https://doi.org/10.3390/su10072524. Acesso em: jun 2023.

LAITALA, K., KLEPP, 1.G.; HENRY, B. Does Use Matter? Comparison of Environmental Impacts
of Clothing Based on Fiber Type. Sustainability, 10, 2524. 2018. Disponivel em:
https://doi.org/10.3390/su10072524. Acesso em: jun 2023.

LEITE, P.P. WALTER BENJAMIN E A QUESTAO DA AURA NA OBRA DE ARTE. Hypotheses,
2014. Disponivel em:
https://globalherit.hypotheses.org/1145#:~:text=Para%20Benjamin%2C%200%20modo%20a,c
%C3%B3pias%20dos%200bjecto%20de%20arte. Acesso em: ago 2023.

LERTZMAN, R. Melancolia Ambiental: DimensGes Psicanaliticas do Engajamento. Routledge:
East Sussex, Reino Unido; Nova York, NY, EUA. 2015. Disponivel em:
https://books.google.com.br/books?hl=pt-
BR&Ir=&id=IVreCQAAQBAJ&oi=fnd&pg=PP1&ots=DheumIXdFo&sig=WSVDf4M2Ql7QJAHR
jsFbiwRhgyw&redir_esc=y#v=onepage&q&f=false. Acesso em: ago 2023.

LIEBER, Chavie. Fashion brands steal design ideas all the time. And it’s completely legal. Vox
Media, Estados Unidos (EUA), 2018. Disponivel em:
https://www.vox.com/2018/4/27/17281022/fashion-brands-knockoffs-copyright-stolen-
designs-old-navy-zara-h-and-m. Acesso em: maio 2023.

LIPOVETSKY, Gilles; ROUX, Elyette. O Luxo Eterno: da idade do sagrado ao tempo das marcas.
Sao Paulo: Companhia das Letras, 2003.

LIPOVETSKY, Gilles. O império do efémero: a moda e seu destino nas sociedades modernas. Sdo
Paulo: Companhia das Letras, 1987.

LYOTARD, Jean-Francois. A condigdo pés-moderna. Traducao Ricardo Corréa Barbosa. 15. ed.
Rio de Janeiro: José Olympio, 2013.

MADDEN, D. Revisiting the end of public space: assembling the public in an urban park. City &
Community, Vol, 9, N° 2, pp. 187-207, 2010. Disponivel em: 10.1111/j.1540-6040.2010.01321.X.
Acesso em: ago 2023.

MADE-BY. Environmental Benchmark for Fibers. Textile Exchange, 2023. Disponivel em:
https://www.made-by.org/. Acesso em: jun 2023.

MCKINSEY & COMPANY. How online marketplaces are making secondhand fashion a first
choice. Mckinsey, 2021. Disponivel em: https://www.mckinsey.com/industries/technology-
media-and-telecommunications/our-insights/how-online-marketplaces-are-making-
secondhand-fashion-a-first-choice. Acesso em: set 2023.

MEADOWS, D., Randers, J., and Meadows, D. (2004). Limits to Growth: The 30-Year Update.
White River Junction, Chelsea Green, VT. Obtido de 10.1108/14636680510611831. Acesso em:
fev. 2023.

MEBRATU, D. Sustainability and sustainable development: historical and conceptual review.

Environ Impact Assess Rev 18:493—520. 1998. Obtido de: https://doi.org/10.1016/S0195-
9255(98)00019-5. Acesso em: mar 2023.

106


https://lamontgolfiereclub.com/
https://doi.org/10.3390/su10072524
https://doi.org/10.3390/su10072524
https://globalherit.hypotheses.org/1145#:~:text=Para%20Benjamin%2C%20o%20modo%20a,c%C3%B3pias%20dos%20objecto%20de%20arte
https://globalherit.hypotheses.org/1145#:~:text=Para%20Benjamin%2C%20o%20modo%20a,c%C3%B3pias%20dos%20objecto%20de%20arte
https://books.google.com.br/books?hl=pt-BR&lr=&id=IVreCQAAQBAJ&oi=fnd&pg=PP1&ots=DheumIXdFo&sig=WSVDf4M2Ql7QJAHRjsFb1wRhgyw&redir_esc=y#v=onepage&q&f=false
https://books.google.com.br/books?hl=pt-BR&lr=&id=IVreCQAAQBAJ&oi=fnd&pg=PP1&ots=DheumIXdFo&sig=WSVDf4M2Ql7QJAHRjsFb1wRhgyw&redir_esc=y#v=onepage&q&f=false
https://books.google.com.br/books?hl=pt-BR&lr=&id=IVreCQAAQBAJ&oi=fnd&pg=PP1&ots=DheumIXdFo&sig=WSVDf4M2Ql7QJAHRjsFb1wRhgyw&redir_esc=y#v=onepage&q&f=false
https://www.vox.com/2018/4/27/17281022/fashion-brands-knockoffs-copyright-stolen-designs-old-navy-zara-h-and-m
https://www.vox.com/2018/4/27/17281022/fashion-brands-knockoffs-copyright-stolen-designs-old-navy-zara-h-and-m
http://dx.doi.org/10.1111/j.1540-6040.2010.01321.x
https://www.made-by.org/
https://www.mckinsey.com/industries/technology-media-and-telecommunications/our-insights/how-online-marketplaces-are-making-secondhand-fashion-a-first-choice
https://www.mckinsey.com/industries/technology-media-and-telecommunications/our-insights/how-online-marketplaces-are-making-secondhand-fashion-a-first-choice
https://www.mckinsey.com/industries/technology-media-and-telecommunications/our-insights/how-online-marketplaces-are-making-secondhand-fashion-a-first-choice
http://dx.doi.org/10.1108/14636680510611831
https://doi.org/10.1016/S0195-9255(98)00019-5
https://doi.org/10.1016/S0195-9255(98)00019-5

MICHAELSON, R. ‘Waste colonialism’: world grapples with west’s unwanted plastic. The
Guardian. 2021. Disponivel em:
https://www.theguardian.com/environment/2021/dec/31/waste-colonialism-countries-
grapple-with-wests-unwanted-plastic. Acesso em: jun 2023.

MILLER, Kristine. Fashion’s new fast lane. Forbes, Estados Unidos (EUA), 2006. Disponivel em:
https://www.forbes.com/2006/09/13/leadership-fashionretail-lead-innovation-
cx_ag_o0913fashion.html. Acesso em: maio 2023.

MITCHELL, D. People’s park again: on the end and ends of public space. Environment and
Planning A 0(0) 1—16, 2016. Disponivel em: 10.1177/0308518X15611557. Acesso em: ago 2023.

MURPHY, L.T., et al. Laundering Cotton: How Xinjiang Cotton is Obscured in International
Supply Chains. Sheffield Hallam University Helena Kennedy Centre. 2021. Disponivel em:
https://www.shu.ac.uk/helena-kennedy-centre-international-justice/research-and-projects/all-
projects/laundered-cotton. Acesso em: jun 2023.

THE NATIONAL INTELLIGENCE COUNCIL. Global Trends 2040- A more contested world. The
National Intelligence Council. 2021. Disponivel em:
https://www.dni.gov/files/ODNI/documents/assessments/GlobalTrends 2040.pdf. Acesso em:
fev 2023.

NEDA. STATISTICS & RESEARCH ON EATING DISORDERS. National Eating Disorders, S.d.
Disponivel em: https://www.nationaleatingdisorders.org/statistics-research-eating-disorders.
Acesso em: ago 2023.

NISSEN, S. Urban transformation from public and private space to spaces of hybrid character.
Sociological Review, Vol. 44, N° 6, 2008. Disponivel em: 10.13060/00380288.2008.44.6.04.
Acesso em: Ago 2023.

NOS ESCOLA. Pagina inicial. Nos Escola, 2023. Disponivel em: https://www.nosescola.com/.
Acesso em: set 2023.

O’'NEILL, L. Flickr’'s Return: Predicting the Trends of 2023. Vice, 2023. Disponivel em:
https://www.vice.com/en/article/bvimkd3/biggest-fashion-trends-of-2023. Acesso em: ago
2023.

OLIVEIRA, E. C. A. C. Loyotard e o fim das metanarrativas: A cronica literaria em questao. Revista
Cientifica da FASETE 2016.1. 2016. Disponivel em:
https://www.unirios.edu.br/revistarios/media/revistas/2016/10/lyotard_e_o_fim_das_metan

arrativas.pdf. Acesso em: jul 2023.

ONU. ONU pede a consumidores de moda mais reflexdo antes de comprar. ONU, 2022.
Disponivel em: https://news.un.org/pt/story/2022/10/1804067. Acesso em: set 2023.

PARKES, J. Loewe sprouts grasses and plants from sodden clothes at Paris Fashion Week.
Dezeen, 2022. Disponivel em: https://www.dezeen.com/2022/06/28/grass-covered-clothes-
loewe-spring-summer-2023/. Acesso em: Ago 2023.

PAUL, K. Slobbing out and giving up: why are so many people going ‘goblin mode’?. The
Guardian, 2022. Disponivel em:
https://www.theguardian.com/technology/2022/mar/14/slobbing-out-and-giving-up-why-are-
so-many-people-going-goblin-mode. Acesso em: ago 2023.

PINTEREST PREDICTS. All the raves. Pinterest Business, 2023. Disponivel em:
https://business.pinterest.com/en-gb/pinterest-predicts/2023/all-the-raves/. Acesso em: ago
2023.

PISANTI, J. A. Sustainable development - historical roots of the concept. Environmental Sciences,

v. 3, . 2, p. 83-96. 2006. Obtido de https://doi.org/10.1080/15693430600688831. Acesso em:
fev. 2023.

107


https://www.theguardian.com/environment/2021/dec/31/waste-colonialism-countries-grapple-with-wests-unwanted-plastic
https://www.theguardian.com/environment/2021/dec/31/waste-colonialism-countries-grapple-with-wests-unwanted-plastic
http://dx.doi.org/10.1177/0308518X15611557
https://www.shu.ac.uk/helena-kennedy-centre-international-justice/research-and-projects/all-projects/laundered-cotton
https://www.shu.ac.uk/helena-kennedy-centre-international-justice/research-and-projects/all-projects/laundered-cotton
https://www.dni.gov/files/ODNI/documents/assessments/GlobalTrends_2040.pdf
https://www.nationaleatingdisorders.org/statistics-research-eating-disorders
http://dx.doi.org/10.13060/00380288.2008.44.6.04
https://www.nosescola.com/
https://www.vice.com/en/article/bvmkd3/biggest-fashion-trends-of-2023
https://www.unirios.edu.br/revistarios/media/revistas/2016/10/lyotard_e_o_fim_das_metanarrativas.pdf
https://www.unirios.edu.br/revistarios/media/revistas/2016/10/lyotard_e_o_fim_das_metanarrativas.pdf
https://news.un.org/pt/story/2022/10/1804067
https://www.dezeen.com/2022/06/28/grass-covered-clothes-loewe-spring-summer-2023/
https://www.dezeen.com/2022/06/28/grass-covered-clothes-loewe-spring-summer-2023/
https://www.theguardian.com/technology/2022/mar/14/slobbing-out-and-giving-up-why-are-so-many-people-going-goblin-mode
https://www.theguardian.com/technology/2022/mar/14/slobbing-out-and-giving-up-why-are-so-many-people-going-goblin-mode
https://business.pinterest.com/en-gb/pinterest-predicts/2023/all-the-raves/
https://doi.org/10.1080/15693430600688831

Purvis, B., Mao, Y. & Robinson, D. Three pillars of sustainability: in search of conceptual origins.
Sustainability Science. 2019. Obtido de https://doi.org/10.1007/s11625-018-0627-5. Acesso em:
fev. 2023.

FERNANDES, S. Creative Collaborative Circular Economics, Exponential System Design for
Sustainability in Fashion Design. Universidade Beira Interior em Associacdo com Universidade
do Minho. 2020. Obtido de http://hdl.handle.net/10400.6/11140. Acesso em: fev. 2023.

REEVES, R. V. The friendship recession. Big Think, S.d. Disponivel em:
https://bigthink.com/series/explain-it-like-im-smart/friendship-recession/. Acesso em: ago
2023.

REMY, N., et al. Style that’s sustainable: A new fast-fashion formula. Mckinsey, 2016. Disponivel
em: https://www.mckinsey.com/capabilities/sustainability/our-insights/style-thats-
sustainable-a-new-fast-fashion-formula. Acesso em: set 2023.

SAFIAN-DEMERS, E. Affirmational beauty. Wunderman Thompson, 2023. Disponivel em:
https://www.wundermanthompson.com/insight/affirmational-beauty. Acesso em: Set 2023.

SCHNEIDER, B; LEE, D. BoF Insights | Gen-Z and Fashion in the Age of Realism. BOF Insights,
2022. Disponivel em: https://www.businessoffashion.com/reports/retail/gen-z-fashion-in-the-
age-of-realism-bof-insights-social-media-report/. Acesso em: out 2023.

SEERS, D. The meaning of development. 1969. Inst Dev Stud Commun 44:1—26.
SERPA, A. Espaco publico e acessibilidade: notas para uma abordagem geografica.

GEOUSP - Espaco e Tempo, Sao Paulo, N° 15, 2004. Disponivel em:
https://doi.org/10.11606/issn.2179-0892.geousp.2004.123865. Acesso em: Ago 2023.

SESC. Projeto de lei pode fechar unidades em todo o pais. Sesc, 2023. Disponivel em:
https://www.sesc.com.br/noticias/noticias-institucional/projeto-de-lei-pode-fechar-unidades-
em-todo-o-

pais/#:~:text=A%20finalidade%20legal %20d0%20Sesc,esporte%2C%20al%C3%Agm%20de%2
oatividades%20sociais. Acesso em: set 2023.

SESC. Quem somos. Sesc, 2023. Disponivel em: https://portal.sescsp.org.br/pt/sobre-o-
sesc/quem-somos/apresentacao/. Acesso em: set 2023.

SIMON, F. Racismo ambiental e colonialismo de residuos: os impactos da superprodugio da
moda. Vogue, 2023. Disponivel em: https://vogue.globo.com/vogue-
negocios/noticia/2023/03/racismo-ambiental-e-colonialismo-de-residuos.ghtml. Acesso em:
jun 2023.

SMITH, E. Smart Underwear Sleep Trackers. Trendhunter, 2019. Disponivel em:
https://www.trendhunter.com/trends/wearable-sleep-tracker. Acesso em: set 2023.

SMITH, V.S. 5 Things to Do When Your Child Says, 'I'm Fat'. Parents, 2022. Disponivel em:
https://www.parents.com/parenting/better-parenting/positive/things-to-say-when-your-
young-child-thinks-says-im-fat/. Acesso em: ago 2023.

SORKIN, M. Introduction. In: SORKIN, Michael (Ed.) Variations on a theme park: the new
American city and the end of public space. New York: Hill and Wang, 1992.

STEINHART, Y., AYALON, O., & PUTERMAN, H. The effect of an environmental claim on
consumers’ perceptions about luxury and utilitarian products. Journal of Cleaner Production, 53,
277-286. 2013. Disponivel em: http://dx.doi.org/10.1016/j.jclepro.2013.04.024. Acesso em:
maio 2013.

STEUKELJ, Dagmar. Comparison of the Intellectual Property Protections Available for Fashion
Designs in the U.S. and the EU, TTLF Working Papers No. 58, Stanford-Vienna Transatlantic

108


http://hdl.handle.net/10400.6/11140
https://bigthink.com/series/explain-it-like-im-smart/friendship-recession/
https://www.mckinsey.com/capabilities/sustainability/our-insights/style-thats-sustainable-a-new-fast-fashion-formula
https://www.mckinsey.com/capabilities/sustainability/our-insights/style-thats-sustainable-a-new-fast-fashion-formula
https://www.wundermanthompson.com/insight/affirmational-beauty
https://www.businessoffashion.com/reports/retail/gen-z-fashion-in-the-age-of-realism-bof-insights-social-media-report/
https://www.businessoffashion.com/reports/retail/gen-z-fashion-in-the-age-of-realism-bof-insights-social-media-report/
https://doi.org/10.11606/issn.2179-0892.geousp.2004.123865.
https://www.sesc.com.br/noticias/noticias-institucional/projeto-de-lei-pode-fechar-unidades-em-todo-o-pais/#:~:text=A%20finalidade%20legal%20do%20Sesc,esporte%2C%20al%C3%A9m%20de%20atividades%20sociais
https://www.sesc.com.br/noticias/noticias-institucional/projeto-de-lei-pode-fechar-unidades-em-todo-o-pais/#:~:text=A%20finalidade%20legal%20do%20Sesc,esporte%2C%20al%C3%A9m%20de%20atividades%20sociais
https://www.sesc.com.br/noticias/noticias-institucional/projeto-de-lei-pode-fechar-unidades-em-todo-o-pais/#:~:text=A%20finalidade%20legal%20do%20Sesc,esporte%2C%20al%C3%A9m%20de%20atividades%20sociais
https://www.sesc.com.br/noticias/noticias-institucional/projeto-de-lei-pode-fechar-unidades-em-todo-o-pais/#:~:text=A%20finalidade%20legal%20do%20Sesc,esporte%2C%20al%C3%A9m%20de%20atividades%20sociais
https://portal.sescsp.org.br/pt/sobre-o-sesc/quem-somos/apresentacao/
https://portal.sescsp.org.br/pt/sobre-o-sesc/quem-somos/apresentacao/
https://vogue.globo.com/vogue-negocios/noticia/2023/03/racismo-ambiental-e-colonialismo-de-residuos.ghtml
https://vogue.globo.com/vogue-negocios/noticia/2023/03/racismo-ambiental-e-colonialismo-de-residuos.ghtml
https://www.trendhunter.com/trends/wearable-sleep-tracker
https://www.parents.com/parenting/better-parenting/positive/things-to-say-when-your-young-child-thinks-says-im-fat/
https://www.parents.com/parenting/better-parenting/positive/things-to-say-when-your-young-child-thinks-says-im-fat/
http://dx.doi.org/10.1016/j.jclepro.2013.04.024

Technology Law Forum, 2020. Disponivel em: https://law.stanford.edu/publications/no-58-
comparison-of-the-intellectual-property-protections-available-for-fashion-designs-in-the-u-s-
and-the-eu/. Acesso em: maio 2023.

SUN, J.J., BELLEZZA, S., PAHARIA, N. Buy Less, Buy Luxury: Understanding and Overcoming
Product Durability Neglect for Sustainable Consumption. American Marketing Association, Vol.
85 Issue 3, 2021. Disponivel em: https://doi.org/10.1177/0022242921993172. Acesso em: maio
2023.

SUSTAINABLE APPAREL COALITION. The Higg Index. Apparel Coalition, 2023. Disponivel em:
https://apparelcoalition.org/the-higg-index/. Acesso em: jun 2023.

TEXTILE EXCHANGE. 2017 Preferred Fiber & Materials Market Report. Textile Exchange, 2017.
Disponivel em: https://textileexchange.org/knowledge-center/reports/2017-preferred-fiber-
materials-market-report/. Acesso em: jun 2023.

TEXTILE EXCHANGE. Animal Fibers. Textile Exchange, 2023. Disponivel em:
https://textileexchange.org/animal-fibers/. Acesso em: jun 2023,

TEXTILE EXCHANGE. Strengthening Integrity in Organic Cotton. Textile Exchange, 2022.
Disponivel em: https://textileexchange.org/organic-cotton-certification/. Acesso em: jun 2023.

THE EMILY PROGRAM. How “Health” and “Wellness” Have Been Co-opted by the Diet Industry.
The Emily Program, 2021. Disponivel em: https://emilyprogram.com/blog/how-health-and-
wellness-have-been-co-opted-by-the-diet-industry/. Acesso em: ago 2023.

THE OR FOUNDATION. #STOPWASTEC%NIALISM Report. Stop Waste Colonialism, 2023.
Disponivel em: https://stopwastecolonialism.org/#. Acesso em: jun 2023.

THOMPSON, J.B. A interacdo mediada na era digital. University of Cambridge. 2018. Disponivel
em: https://doi.org/10.11606/issn.1982-8160.v12i3p17-44. Acesso em: jul 2023.

THOMPSON, J.B. AMIDIA E AMODERNIDADE: UMA TEORIA SOCIAL DA MIDIA. Sao Paulo:
Editora Vozes. 2002

TRENDHUNTER. Stress-Minded Garment. Trendhunter, 2023. Disponivel em:
https://www.trendhunter.com/protrends/stressminded-garment. Acesso em: set 2023.

TSEVRENI, I.; PROUTSOS, N.; TSEVRENI, M.; TIGKAS, D. Generation Z Worries, Suffers and
Acts against Climate Crisis—The Potential of Sensing Children’s and Young People’s Eco-Anxiety:
A Critical Analysis Based on an Integrative Review. Climate 2023, 11, 171. Disponivel em:
https://doi.org/10.3390/cli11080171. Acesso em: ago 2023.

UM SO PLANETA. Imagens chocantes revelam "cemitério" de roupas usadas e chamam atencio
para problema ambiental. Um o) planeta, 2023. Disponivel em:
https://umsoplaneta.globo.com/sociedade/consumo-consciente/noticia/2023/02/17/imagens-
chocantes-revelam-cemiterio-de-roupas-usadas-e-chamam-atencao-para-problema-
ambiental.ghtml. Acesso em: jun 2023.

UNCTAD. Now 8 billion and counting: Where the world’s population has grown most and why
that matters. UNCTAD, 2022. Disponivel em: https://unctad.org/data-visualization/now-8-
billion-and-counting-where-worlds-population-has-grown-most-and-why. Acesso em jun 2023.

United Nations. Sustainable Development Goals kick off with start of new year. United Nations,
2015. Disponivel em: https://www.un.org/sustainabledevelopment/blog/2015/12/sustainable-
development-goals-kick-off-with-start-of-new-year/. Acesso em: mar 2023.

UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESPIRITO SANTO (UFES). PROCESSO SELETIVO DE
MESTRADO 2016 - PGCS. 2016. Disponivel em:
https://cienciassociais.ufes.br/sites/cienciassociais.ufes.br/files/field/anexo/questoes.e.chaves.
de_.resposta_o0.pdf. Acesso em: jul 2023.

109


https://law.stanford.edu/publications/no-58-comparison-of-the-intellectual-property-protections-available-for-fashion-designs-in-the-u-s-and-the-eu/
https://law.stanford.edu/publications/no-58-comparison-of-the-intellectual-property-protections-available-for-fashion-designs-in-the-u-s-and-the-eu/
https://law.stanford.edu/publications/no-58-comparison-of-the-intellectual-property-protections-available-for-fashion-designs-in-the-u-s-and-the-eu/
https://doi.org/10.1177/0022242921993172.
https://apparelcoalition.org/the-higg-index/
https://textileexchange.org/knowledge-center/reports/2017-preferred-fiber-materials-market-report/
https://textileexchange.org/knowledge-center/reports/2017-preferred-fiber-materials-market-report/
https://textileexchange.org/animal-fibers/
https://textileexchange.org/organic-cotton-certification/
https://emilyprogram.com/blog/how-health-and-wellness-have-been-co-opted-by-the-diet-industry/
https://emilyprogram.com/blog/how-health-and-wellness-have-been-co-opted-by-the-diet-industry/
https://stopwastecolonialism.org/
https://doi.org/10.11606/issn.1982-8160.v12i3p17-44.
https://www.trendhunter.com/protrends/stressminded-garment
https://doi.org/10.3390/cli11080171
https://umsoplaneta.globo.com/sociedade/consumo-consciente/noticia/2023/02/17/imagens-chocantes-revelam-cemiterio-de-roupas-usadas-e-chamam-atencao-para-problema-ambiental.ghtml
https://umsoplaneta.globo.com/sociedade/consumo-consciente/noticia/2023/02/17/imagens-chocantes-revelam-cemiterio-de-roupas-usadas-e-chamam-atencao-para-problema-ambiental.ghtml
https://umsoplaneta.globo.com/sociedade/consumo-consciente/noticia/2023/02/17/imagens-chocantes-revelam-cemiterio-de-roupas-usadas-e-chamam-atencao-para-problema-ambiental.ghtml
https://unctad.org/data-visualization/now-8-billion-and-counting-where-worlds-population-has-grown-most-and-why
https://unctad.org/data-visualization/now-8-billion-and-counting-where-worlds-population-has-grown-most-and-why
https://www.un.org/sustainabledevelopment/blog/2015/12/sustainable-development-goals-kick-off-with-start-of-new-year/
https://www.un.org/sustainabledevelopment/blog/2015/12/sustainable-development-goals-kick-off-with-start-of-new-year/
https://cienciassociais.ufes.br/sites/cienciassociais.ufes.br/files/field/anexo/questoes.e.chaves.de_.resposta_0.pdf
https://cienciassociais.ufes.br/sites/cienciassociais.ufes.br/files/field/anexo/questoes.e.chaves.de_.resposta_0.pdf

UNSEEN. Modern slavery in  fashion.  Unseek, 2022. Disponivel em:
https://www.unseenuk.org/modern-slavery-in-fashion/. Acesso em jun 2023.

Van Der Heijden H-A (1999) Environmental movements, ecological modernisation and political
opportunity structures. Env Polit 8:199—221. Obtido de:
https://doi.org/10.1080/09644019908414444. Acesso em: mar 2023.

VANACKER, H., LEMIEUX, A.-A., BONNIER, S. Different dimensions of durability in the luxury
fashion industry: An analysis framework to conduct a literature review. Journal of Cleaner
Production, Vol. 377, 2022. Disponivel em: https://doi.org/10.1016/j.jclepro.2022.134179.
Acesso em: maio 2023.

VELASQUEZ, A. THE COMPLICATED WORLD OF FASHION CORES. The sourcing journal-
rivet, 2022. Disponivel em: https://sourcingjournal.com/denim/denim-trends/fashion-cores-
staples-trends-cottagecore-normcore-gorpcore-edited-trendalytics-337148/. Acesso em: set
2023.

VILLARDO, R. Gaslighting, goblin mode e permacrisis: o que as ‘palavras do ano’ dizem sobre
nos. (0] Globo, 2023. Disponivel em:
https://oglobo.globo.com/cultura/noticia/2023/01/gaslighting-goblin-mode-e-permacrisis-o-
que-as-palavras-do-ano-dizem-sobre-nos.ghtml. Acesso em: ago 2023.

VUCA-WORLD. Where does the therm VUCA come from!. Vuca World, 2023. Disponivel em:
https://www.vuca-world.org/roles-of-nanus-and-bennis/. Acesso em: ago 2023.

WAIZBORT, L. As aventuras de Georg Simmel. Sdo Paulo: Editora 34. 2013.

Webster, Julia. What Does the G7 Stand For?. Time Magazine, 2019. Disponivel em:
https://time.com/5657375/what-is-g7/. Acesso em: mar 2023.

WORLD WILD LIFE FUND. Sustainable Agriculture. Cotton. World Wild Life, 2019. Disponivel
em: https://www.worldwildlife.org/ industries/cotton. Acesso em: jun 2023.

WUNDERMAN THOMPSON. Climate Optimism. WUNDERMAN THOMPSON, 2022.
Disponivel em: https://www.wundermanthompson.com/insight/climate-optimism. Acesso em:
ago 2023.

ZHANG, X. Identifying consumerist privately owned public spaces: the ideal type of mass private

property. Urban Studies, Vol. 54, N° 15, pp. 3464-3479, 2017. Disponivel em:
https://doi.org/10.1177/0042098016677196. Acesso em: ago 2023.

110


https://www.unseenuk.org/modern-slavery-in-fashion/
https://doi.org/10.1080/09644019908414444
https://doi.org/10.1016/j.jclepro.2022.134179
https://sourcingjournal.com/denim/denim-trends/fashion-cores-staples-trends-cottagecore-normcore-gorpcore-edited-trendalytics-337148/
https://sourcingjournal.com/denim/denim-trends/fashion-cores-staples-trends-cottagecore-normcore-gorpcore-edited-trendalytics-337148/
https://oglobo.globo.com/cultura/noticia/2023/01/gaslighting-goblin-mode-e-permacrisis-o-que-as-palavras-do-ano-dizem-sobre-nos.ghtml
https://oglobo.globo.com/cultura/noticia/2023/01/gaslighting-goblin-mode-e-permacrisis-o-que-as-palavras-do-ano-dizem-sobre-nos.ghtml
https://www.vuca-world.org/roles-of-nanus-and-bennis/
https://time.com/5657375/what-is-g7/
https://www.wundermanthompson.com/insight/climate-optimism
https://doi.org/10.1177/0042098016677196.

	Resumo
	Abstract
	Lista de Acrónimos
	Capítulo I
	1.1 Introdução:
	1.2. Questão de investigação
	1.3. Objetivos
	1.3.1 Objetivo geral
	1.3.2 Objetivos específicos
	1.4. Metodologias


	Capítulo II: Revisão Bibliográfica
	2.1. Tendências
	2.1.1. Contexto social: Pós-Modernidade
	2.1.2. Tendências: reflexo de um estado de crise constante
	2.1.2. Tendências de moda: fomentadoras de bem-estar

	2.2. Sustentabilidade e Economia Circular
	2.2.1. Desenvolvimento sustentável: origem
	2.2.2. Relatório “Global Trends 2040- A More Contested World”
	2.2.3. A moda e seus impactos
	2.2.3.1 Contexto histórico
	2.2.3.2. O modelo atual: globalização
	2.2.3.3. Impactos Ambientais
	2.2.3.4 Economia circular


	Capítulo III: Estudos de Caso
	3.1 Estudos de Casos e Desenvolvimento do Projeto de Serviços
	3.2. Idealização de um projeto de serviços “TMJ”

	3.3 Conclusão
	Limitações e Sugestões futuras
	Referências Bibliográficas

