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RESUMO

Este estudo tem como objetivo analisar e descrever atuacdes de supervisores/orientadores
de estagio no exercicio das suas funcées em interacdao com estagiarios de um curso de historia
numa escola secundaria do Mindelo e verificar até que ponto as praticas de supervisao sao

teoricamente fundamentadas.

Participaram neste estudo dois supervisores pedagogicos, dois orientadores de estagio e
vinte e sete estagiarios de um curso de historia. Com recurso a uma metodologia de estudo de
caso, analisamos os procedimentos de orientadores de estagio, nas suas atuacoes. De acordo

com a sugestdo de Bogdan e Biklen (1994), elaboramos ainda um relatorio dos dados recolhidos.

Para consecucdao do objetivo referido fez-se a caracterizacao do modelo de supervisao
através da revisdao teodrica, das entrevistas aos supervisores/orientadores pedagogicos, das
observagbes e procedeu-se a descricdio do comportamento observado nos orientandos.
Orientamos o estudo segundo uma abordagem qualitativa tendo-se feito entretanto uma

combinacao com alguma metodologia quantitativa.

Foram realizadas observacoes, e procedeu-se a analise de conteudo dos diferentes
protocolos das observacdes, com recurso a construcao de quadros de categorias. Aos dados
quantitativos foi dado um tratamento estatistico. Como principais resultados, verificamos que
houve até certo ponto uma reflexdo conjunta entre o supervisor/orientador e o professor

estagiario nas formas de conceber, organizar e gerir o processo de supervisao.

Procedemos por fim a uma reflexao interpretativa dos resultados a luz do enquadramento
teodrico. Os dados obtidos permitem-nos apontar como principais conclusdes, que no exercicio
das suas funcoes, de entre outras, o orientador pedagodgico planifica, informa, ajuda, controla,
promove a reflexao critica, negocia formas de atuacdo e avalia. Entretanto nem todas estas
funcées foram desempenhadas de forma plena no decurso da orientacdo do estagio, devido,

principalmente a falta de conhecimento no que tange as teorias de supervisiao pedagogica.

Palavras-chave

Supervisao pedagogica, supervisores, orientadores, praticas, interacao, estagiarios.

Xi



Xii



ABSTRACT

This study aims to analyze and describe actions of supervisors / internship supervisors
in the exercise of their functions in interaction with trainees in a course of history in a
secondary school of Mindelo and verify the extent to which supervisory practices are
theoretically grounded.

Two pedagogical supervisors participated in the study, two internship supervisors and
twenty-seven trainees of a history course.

Using a case study methodology, we analyze the procedures of the internship
supervisors in their performances. According to Bogdan and Biklen (1994) suggestion,
we also produced a report of the data collected.

To achieve the goal we made the characterization of the supervisory model through
literature review, of the interviews with supervisors / internship supervisors, of the
observations and proceeded to describe the observed behavior of the internship
supervisors. We aimed the study at using a qualitative approach and meanwhile a
combination with some quantitative methodology was done. Observations were carried
out, and content analysis of the different protocols of observations was made, using the
construction of tables of categories.

The quantitative data were given a statistical treatment. As main results, we found
that there was to some extent a joint reflection between the supervisor / internship
supervisor and trainee teacher in the ways of designing, organizing and managing the
supervision process. We finally proceeded to making an interpretive reflection of the
results through the theoretical framework.

The data obtained allowed us to point out the main conclusions, that in the exercise
of its functions, among others, the pedagogical supervisor plans, informs, helps,
controls, negotiates forms of action, promotes critical thinking, negotiates forms of
performance and evaluation. However, not all of these functions were performed in full
form during the orientation of the internship, mainly due to lack of knowledge regarding

theories of pedagogical supervision.

Keywords

Pedagogical supervision, supervisors, mentors, practice, interaction, trainees.
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INTRODUCAO

Atualmente, a questado da supervisdao pedagdgica revela-se importante, tendo em conta
que o processo de desenvolvimento dos professores se reflete no desenvolvimento dos seus

alunos.

Estamos convictos que o processo de formacao de professores ndo se da apenas no ano de
estagio, pois, resulta de aprendizagens e desenvolvimentos conseguidos ao longo de
experiéncias vividas, paulatinamente. E. Stones, (referido por Alarcao e Tavares 1987) e
ainda por Vieira (1993), diz que fazer supervisdo é ensinar. Segundo Alarcao e Tavares (1987,
p. 34), ensinar os professores a ensinar deve ser o objetivo principal de toda a supervisao

pedagogica.

De acordo com Vieira (1993), devera existir uma reflexao conjunta entre o supervisor € o
professor sobre as formas de concecao, organizacao e gestdao do processo de supervisao. A
motivacao pelo tema desta dissertacao resulta do facto de sermos profissionais do ensino e de
considerarmos que estando num curso de mestrado em Supervisao Pedagodgica, torna-se
importante fazé-lo para melhor consolidarmos os conhecimentos construidos ao longo do 1°
ano do curso e sentirmo-nos assim melhor preparados para que no futuro possamos exercer a
supervisdo Pedagodgica com eficacia, tendo em vista a repercussdo que o processo de

desenvolvimento dos professores tem sobre o desenvolvimento dos alunos.

Este estudo centra-se nas diferentes atuaces de supervisores pedagogicos em interacdo
com os estagiarios, procurando perscrutar em que medida ha uma aproximacao entre a teoria
e a pratica, e caracterizar os procedimentos dos orientadores pedagogicos a fim de poder

compara-los e avaliar em que medida tém subjacentes modelos teoéricos de superviséo.

Foi nossa pretensao implementar o estudo neste ambito com o propodsito de detetar os
constrangimentos que enfrentam no desempenho das suas funcdes e tarefas, verificar até que
ponto o ciclo se supervisao é posto em pratica. Assim fizemos uma caracterizacdo do modelo
de supervisdo através da entrevista aos supervisores/orientadores e da descricdo do
comportamento observado nos orientandos, bem como dos procedimentos levados a cabo
pelos orientadores. Tendo por referéncia os modelos de supervisdao procuramos saber com

qual se parece mais aquilo que observamos na pratica.

Os participantes do estudo foram dois supervisores pedagogicos, dois orientadores

pedagogicos e vinte e sete estagiarios de um curso de Historia.

A presente investigacdo tem como propdsito geral analisar e caracterizar diferentes

atuacoes do supervisor/orientador pedagoégico no exercicio das suas funcoes numa escola
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secundaria e ver até que ponto os modelos tedricos de supervisdao sao postos em pratica.

Sendo assim este estudo orienta-se pelas questoes que a seguir se apresentam.

Questao central: no que toca a diferentes atuacdes de supervisores pedagogicos em
interacdo com estagiarios, em que medida as atuacdes destes se aproximam dos modelos
tedricos de Supervisao?

Desta questdao de ambito geral surgiram as seguintes questdes investigativas que orientam
o desenvolvimento deste estudo, conferindo-lhe outros tantos objetivos no sentido de

responder as mesmas:

1. Quais sao as fungbes dos supervisores/orientadores de estagio?
2. Que tarefas sao desenvolvidas pelos supervisores/orientadores de estagio?
3. Em que medida, o ciclo de supervisao é posto em pratica?

4. Quais sao os constrangimentos encontrados na tarefa de orientacdo pedagogica?

De um ponto de vista mais formal, entendemos como variavel dependente (V.D.) do nosso
estudo o comportamento observavel do estagiario, na sua pratica pedagogica, medido através
das frequéncias observadas nas categorias da grelha de observacdao. Com esta variavel
pretendemos medir o comportamento observavel do estagiario, na sua pratica pedagogica,
considerando os indicadores estabelecidos na grelha de observacdo. Como variavel

independente (V.l.) consideramos o modelo de supervisao empregue.

As respostas encontradas para as questoes enunciadas sao naturalmente condicionadas
pelas limitacoes deste estudo, as quais se prendem com fatores de varia ordem. Inicialmente,
as limitacoes temporais, as quais se deveram a imposicao legal do periodo de um ano para a
realizacao da dissertacao e também por termos que esperar que o estagio se iniciasse, mais
concretamente a fase de apresentacao de aulas pelos estagiarios o que veio acontecer s6 em
Marco de 2009. O estagio iniciou-se em Janeiro com observacdo de aulas mas nao nos foi
permitido assistir devido a limitacdo de espaco, segundo os supervisores. Os limites
contextuais que se prenderam com o facto da recolha de dados ter sido feita numa Unica
escola e por os participantes na investigacdo ndo serem tao diversificados quanto o desejavel.
Acrescem ainda as limitacdes concernentes aos instrumentos de recolha de dados; as
limitacbes em termos de permissao para podermos estar presentes em todas as atividades
desenvolvidas ao longo do estagio; as limitacdes no que concerne ao material bibliografico
disponivel; as limitacdes financeiras e ainda, limitacbes em termos de experiéncia como

investigadora, entre outras.

Tratando-se de um estudo de caso, foi orientado para uma abordagem qualitativa, pois,
segundo Bogdan e Biklen (1994, p.48), “os investigadores qualitativos entendem que as acoes
podem ser melhores compreendidas quando observadas no seu ambiente natural de
ocorréncia”, devendo o investigador preocupar-se mais com o processo do que com os

resultados.
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O estudo de caso facultou-nos a oportunidade para estudar com mais profundidade
determinados aspetos das questdes investigativas atendendo ao tempo que tinhamos

disponivel.

Para este estudo, construimos os instrumentos para a recolha de dados, tendo em conta
que, o uso de meios técnicos pode inibir as pessoas com quem estamos a fazer investigacao e
assim modificar a realidade que estamos a analisar. Para que o comportamento observado
tenha autenticidade o observador deve ser o mais discreto possivel. Neste sentido,

procuramos ser o mais prudente possivel.

A abordagem foi transversal. Com o tempo disponivel ndo seria possivel fazer uma
comparagao pré-pos, isto €, a comparacdao entre dois momentos no tempo. Assim,
consideramos necessario combinar aspetos de metodologia quantitativa com a metodologia
qualitativa, aplicando um questionario que contemplou algumas questées no sentido de
inquirir acerca das mudancas percebidas pelos estagiarios desde Janeiro de 2009, altura em
que iniciaram o estagio até ao momento em que se faz a recolha de dados. Os questionarios

aplicados prestaram-se mais a uma analise quantitativa, ainda que meramente descritiva.

Para além da importancia, os problemas, os objetivos, as limitacdbes e a abordagem
utilizada neste estudo é ainda de referir que o trabalho contou com trés importantes tarefas
cientificas: a primeira foi revisdo critica da literatura existente baseada nas teorias
referentes ao tema, a segunda tarefa foi a definicao e elaboracao de metodologias, tendo em
atencao o paradigma qualitativo como o paradigma fundamental, pois também utilizamos
algum aspeto da metodologia quantitativa. A terceira tarefa cientifica foi a elaboracdo do

relatorio desta investigacao que se traduz nesta dissertacao.

No Capitulo | fizemos o enquadramento tedrico tendo em atencdo a tematica do nosso
estudo. Sendo assim tratamos os seguintes pontos: Nocao e Praticas de Supervisao, nocao de
Supervisao, algumas concecdes de supervisao, o processo de supervisao / observacao de
aulas, funcdes e qualidades do Supervisor Pedagdgico, a Supervisdo como um processo de
desenvolvimento e de ensino. No capitulo Il apresentamos a opcao metodologica usada e
fizemos a descricdo do estudo de caso desta investigacdo. No capitulo Ill fizemos, de forma
sistematizada segundo os objetivos, a apresentacao dos resultados provenientes do
tratamento e analise dos dados recolhidos. A discussao, efetuada com base na relacdo entre
os nossos dados e os dados teoricos revistos e as conclusdoes foram apresentadas no capitulo
V.
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CAPITULO I. REVISAO BIBLIOGRAFICA

Esta seccao do trabalho constitui uma analise tendo em vista a tentativa de uma resposta
tedrica para o problema levantado, de forma a contextualizar e dar sentido ao trabalho
empirico realizado.

Procuramos apresentar uma breve nocao e concecoes de supervisao. “Nao obstante a
diversidade, ha praticas interessantes que perfilham uma filosofia socio-construtivista, de
base experiencial-reflexiva, que alia experiéncia, reflexao, confronto de ideias, acdo e
formacéo pela investigacdo e que atribui ao saber profissional dos professores, um caracter
mais praxico do que pratico e ao supervisor uma dimensao mais estratégica, mais formativa”
(Alarcao & Tavares, 2003, p.44).

Falaremos também do processo de supervisdo/observacdo de aulas, e funcdes e qualidades
do supervisor, a supervisao como um processo de desenvolvimento e de

ensino/aprendizagem.

1.1. Nocao de Supervisao

E nosso entendimento e ainda de acordo com Alarcao e Tavares (2003), que supervisao de
professores € um processo em que um professor, em principio mais experiente e mais
informado, orienta um outro professor ou candidato a professor no seu desenvolvimento
humano e profissional. Dependendo-se desta nocao de supervisao tem lugar num tempo
continuado, pois so assim se justifica a sua definicdo como processo. Tem um objetivo: o
desenvolvimento profissional do professor. E situa-se no ambito da orientacdo de uma acao
profissional; dai chamar-se-lhe também Orientacao da pratica pedagogica.

Uma vez que ha divergéncia quanto ao modus faciendi relativamente a questdo de

orientacao, Alarcao e Tavares encontraram e agruparam praticas de supervisdo em nove

cenarios que passamos a apresentar e a fazer uma breve descricao de cada um.

1.2. Algumas concec¢des de supervisao

A orientacdo da pratica pedagogica difere muito de orientador para orientador. Nao
obstante a variedade da experiéncia de supervisdao, ha boas praticas que concedem ao
supervisor uma dimensao fortemente estratégica e formativo garantido um caracter muito
praxico a experiéncia profissional dos professores.

Neste ponto, procuramos apresentar algumas concecoes de praticas de supervisdo, tendo-

as como referéncia, para saber com qual se parece mais aquilo que se fez na pratica.
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Sergiovanni e Starratt (citados por Tracy, 2002), utilizam as metaforas das janelas e dos
muros, para se referirem aos beneficios e perigos que advém dos modelos de supervisao
realcando que “os modelos no ensino e na supervisao, sao muito semelhantes a janelas e
muros. Como janelas, ajudam a expandir a visao das coisas, a solucionar problemas e a
fornecer respostas dando-nos as bases necessarias para funcionarmos como investigadores e
profissionais da pratica. Como muros, estes modelos servem para nos limitar, para nos
obstruir a visdao de outras concecoes da realidade, de outras percecdes e de outras
alternativas” (Ibidem, p. 26).

Um modelo por si s6 ndo € bom ou mau, a forma como o utilizamos é que faz com que ele
se amplie ou se delimite. Alarcao (2003) apresenta nove cenarios de supervisao que tém
implicitas diferentes concecdes de supervisdao. Estes cenarios sistematizam diferentes
perspetivas da praxis da supervisdo, mas nao correspondem a concecdes estanques e
compartimentadas, apresentam sim, facetas comuns que coexistem com frequéncia: a
concecao da imitacdo artesanal, concecdo da aprendizagem pela descoberta guiada,
concecao behaviorista, concecao clinica, concecdo psicopedagogica, concecao pessoalista,
concecao reflexiva, concecao ecoldgica e concecao dialdgica.

Estas nove concecdes interpretam enfoques diferentes sobre a supervisao, enquanto

processo intrapessoal e de formacao profissional.

1.2.1. Imitacao artesanal

Esta concecao, primitivamente resumia-se em colocar os futuros professores a praticar
com o mestre, o modelo, o bom professor, aquele que sabia como fazer e transmitia a sua
arte ao principiante. Subjacentes a este modelo estavam as ideias da autoridade do mestre e
da constancia do saber. A imitacao era tida como a melhor forma de aprender a fazer:

“Era a passagem do saber-fazer de geracao em geracao como uma forma de perpetuar a
cultura; era o modelo do artifice medieval a ser “moldado” pelo artesao e a ser, através dele,
“socializado”. Na visao desses dois autores, este modelo nao estava longe do que se passava
entre eles nos estagios do ensino secundario ditos “classicos” em que havia um modelo a
imitar: o professor metodologo. Defendem ainda que ndo pretendem emitir nenhum juizo de
valor sobre o processo e que conhecem-no até a eficacia em muitos casos mas que salientam
apenas que a sua eficacia ou ineficacia dependia, fundamentalmente, da existéncia ou nao

dos referidos modelos” (Alarcao e Tavares (2003, p.16)

1.2.2. Aprendizagem pela descoberta guiada

A concecao da imitacao artesanal, na perspetiva desses autores, assentava na ideia da

existéncia de bons modelos e na perpetuacao dessas qualidades através da imitacdo. Esta
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nocdo de bom modelo inspirou uma série de investigacbes sobre as caracteristicas do
professor, a mais conhecida das quais € a de Ryans (referido por Alarcdo e Tavares 2003).

Todavia, assumem que “em breve, porém, os investigadores reconheceram a incapacidade
de definir o bom professor sem tomarem em linha de conta as variaveis que interatuam no
processo de ensino/aprendizagem”. “Centrar a investigacdo no estudo analitico deste
processo em vez de a basear na observacao descritiva dos agentes de ensino, ou seja, nos
professores, apresentava-se como uma alternativa mais promissora”(Alarcao e Tavares, p.18).
Estamos em querer que neste caso seria necessario a criacdo de modelos de ensino cujas
inter-relagbes dos seus elementos fossem dissecadas na pratica de ensino. Desta forma
revelar-se-ia ndo so6 o resultado motivado pelo ensino do professor na aprendizagem do aluno,
como também aclarar em que circunstancia ele se produziria. Tendo consciéncia da
diversidade de métodos, tinha-se que desvendar a funcionalidade dos métodos tendo em
conta a natureza dos professores, dos alunos e das situacdes em que sao aplicados.

Este juizo de indagacdo cientifica sobre o processo de ensino/aprendizagem também
trouxe repercussoes na orientacdo da pratica pedagogica. “A imitacdo do professor modelo
era agora substituida pelo conhecimento analitico dos modelos de ensino. Era a substituicao
do model the master pelo master the teaching model na expressao de Stolorow. Esta
estratégia de formacdo pressupunha que o futuro professor tivesse conhecimentos dos
modelos tedricos e tivesse, se possivel, a oportunidade de observar diferentes professores em
diferentes situacdes ainda antes de iniciar o estagio pedagdgico propriamente dito”( Alarcao
e Tavares, 2003, p.18-19).

No entender desse mesmos autores, este modelo nao se apresenta isento de problemas,
sendo um deles a falta de integracao da teoria e pratica. A dificuldade nao é nova.

Defendem que partindo da conviccao de que a formacao profissional dos professores deve
ter uma componente tedrica e uma componente pratica. Dewey, referido pelos mesmos
autores, distinguia dois objetivos para a componente pratica: a) concretizar a componente
teodrica, torna-la mais viva, mais real, b) permitir que os professores desenvolvam as
“ferramentas,” necessarias a execucdo da sua profissdo. Embora de natureza diferente, estes
dois objetivos nao devem ser considerados exclusivos, mas complementares (Alarcao e
Tavares 2003). A teoria ndo tem de ser necessariamente teoérica, remota e desligada da

realidade.

1.2.3. Behaviorista

O formando depara-se com multiplas responsabilidades a ter em conta por altura da sua
pratica pedagdgica, pois, matuta sobre os contelidos a serem ministrados, a forma como

ensina-los, como relacionar-se com o aluno por forma a mante-lo disciplinado.
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Alarcao e Tavares (2003,p.21) referem a facilidade com que os formandos fazem lei a
partir de atuacoes que, apropriadas num dado contexto, e que poderao ser totalmente
ineficazes ou prejudiciais se as variaveis desse contexto se modificarem. Esses autores fazem
referéncia ao microensino, nome por que € conhecida uma técnica psicopedagogica utilizada
num programa nos anos 60 para identificar as competéncias de maior utilidade para um
jovem professor e de desenvolver um programa de treino dessas mesmas competéncias.
Assenta na ideia de que todos os professores executam determinadas tarefas. Através da
analise seria possivel identificar algumas, analisa-las nos seus componentes, explica-las aos
novos professores e demonstra-las. Seguidamente estes iriam tentar po-las em pratica numa
semi-aula que, se possivel, seria gravada em video. Apds a aula, o professor analisaria a sua
atuacao pedagogica a luz da competéncia que queria treinar, sendo ajudado nessa tarefa
pelos comentarios dos proprios alunos, do supervisor e, as vezes dos colegas. De seguida daria
outra mini-aula, utilizando a mesma técnica, mas com alunos diferentes, para por em pratica

as inovacdes que teria aprendido consigo proprio e com os outros.

1.2.4. Clinica

Considera-se nesta concecéo, a sala de aula como uma clinica em que ha colaboragao
entre professores e supervisores, visando boa pratica docente.

Os autores M. Cogan, R.Goldhammer e R. Anderson, referidos por Alarcao e Tavares
(2003), decidiram experimentar um modelo em que o professor fosse, ele proprio, o agente
dinamico, relegando para o supervisor a missao de o ajudar a analisar e a repensar o seu
proprio ensino. Este processo implicava um espirito de colaboracdo entre o supervisor e o
professor e entre este e os seus colegas; mas implicava também uma atividade que
englobasse a panificacdo e avaliacao conjuntas para além da observacao e da analise.

Como o objetivo principal consistia em melhorar a pratica de ensino dos professores, a
pratica de ensino na sala de aula, a chamada “clinica”, era tomada como o ponto de partida
sobre o qual se procedia a uma analise conjunta dos fendmenos ocorridos, feita pelo professor
e pelo supervisor. O atributo “clinico” nao tem qualquer conotacdo com o tratamento de
anomalias psiquicas.

Este modelo caracteriza-se pela colaboracao entre professores e supervisor com vista ao
aperfeicoamento da pratica docente com base na observacédo e analise das situacoes reais de

ensino.
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1.2.5. Psicopedagogica

Esta concecao tem em vista o desenvolvimento de um profissional informado e habilitado
para agir com coeréncia, na tomada de decisoes.

E. Stones citado por Alarcdo e Tavares (2003), defende a tese de que fazer supervisao é
ensinar. Ensinar os professores a ensinar deve ser o objetivo principal de toda a supervisao
pedagodgica. A ideia nao é nova, mas a novidade reside no facto de Stones ter apoiado a sua
teoria de ensino num corpo de conhecimentos derivados da psicologia do desenvolvimento e
da aprendizagem e de essa teoria ser comum a dois mundos que se relacionam: a) mundo da
relacdo de ensino/aprendizagem que se estabelece entre o supervisor e o professor e b) o
mundo da relacdo de ensino/aprendizagem que existe entre o professor e os seus alunos.

Stones entende que o objetivo final do processo de ensino/aprendizagem reside no
desenvolvimento da capacidade de resolver problemas e tomar decisdes conscientes que
permitam uma adaptacao e acomodacao as exigéncias da vida e do meio ambiente. A tomada
de decisdes e a resolucao de problemas devem, todavia, assentar num corpo coerente,
integrado e hierarquizado de conceitos, processos e atitudes. Assim, em sua opinido, ha um
denominador comum a todos os professores, de natureza psicopedagogica, seja qual for a
disciplina a ensinar e o nivel etario a que se destine o ensino. Segundo este autor todos nos,
professores, ensinamos conceitos, embora o facamos a niveis diferentes de profundidade,
consoante o grau de desenvolvimento dos alunos que temos. Todos nos ensinamos também a
adquirir e desenvolver capacidades, habilidades ou técnicas e todos nds ensinamos os nossos

alunos a resolver problemas através da sua aplicacao a situacdes novas.

1.2.6. Pessoalista

Nesta concecao Alarcao e Tavares integraram programas de formacao de professores que
sofreram a influéncia de correntes como a filosofia existencial, a fenomenologia, a
antropologia cultural, a psicanalise, a psicologia diferencial, a psicologia cognitiva, a
psicologia do desenvolvimento, etc.

Segundo Alarcdo & Tavares (2003), investigacoes ja realizadas confirmam a relacao entre o
grau de desenvolvimento dos professores e a sua atuacao pedagogica. A pratica da observacao
deve familiarizar o futuro professor com a utilizacdo de técnicas de observacdo de tipo
qualitativo, fenomenolégico e etnografico, para além do manuseamento de instrumentos de

observacao de tipo quantitativo.
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1.2.7. Reflexiva

A abordagem reflexiva na formacao dos profissionais é defendida por Schon, (referido por
Alarcao e Tavares, 2003). Esta abordagem veio a ter enorme repercussao na formacao de
professores. Esta abordagem baseia-se no valor da reflexao na e sobre a acdo com vista a
construcao situada do conhecimento profissional que apelidou de epistemologia da prdtica.

O processo formativo inerente a este cenario combina acdo, experimentacao e reflexao
sobre a acao, ou seja, reflexao dialogante sobre o observado e o vivido segundo uma
metodologia do aprender a fazer fazendo e pensando, que conduz a construcdo ativa do
conhecimento gerado na acao e sistematizacao pela reflexao.

No cenario reflexivo, o papel dos supervisores é fundamental para ajudar os estagiarios a

compreenderem as situacoes, a saberem agir em situacao e o pensamento.

1.2.8. Ecoldgica

Nesta concecao, a supervisao, como processo enquadrador da formacao da formacao
assume a funcdo de proporcionar e gerir experiéncia diversificadas, em contextos variados, e
facilitar a ocorréncia de transicbes ecologicas que, possibilitando aos estagiarios o
desempenho de novas atividades, a assuncao de novos papéis e a interacdo com pessoas até ai
desconhecidas, se constituem como etapas de desenvolvimento formativo e profissional. Estes
trés fatores - atividades, papéis, relagbes interpessoais - sdo determinantes para o
desenvolvimento humano e profissional, mas igualmente determinantes sao as matrizes que

moldam a natureza dos contextos e das suas relacoes (Alarcao e Tavares, 2003).

1.2.9. Dialdgica

Influenciado por correntes de pensamento que valorizam concecdes antropoldgicas,
sociologicas e linguistica, Waite (1995) citado por Alarcdo e Tavares (2003), defende a
supervisao dialdgica, contextualizada.

Concebida no ambito da supervisdo em contextos de supervisdo da instrucdo, esta
abordagem assume aspetos postos em relevo nos cenarios pessoalistas e desenvolvimentista e
acentua a dimensao politica, emancipatoria da formac&o. A sua novidade consiste em atribuir
a linguagem e ao dialogo critico um papel de enorme significado na construcado da cultura e
do conhecimento proprio dos professores como profissionais e na desocultacdo das
circunstancias contextuais, escolares e sociais, que influenciam o exercicio da sua profissao.
O autor concebe os professores como agentes sociais, com o direito e o dever de fazerem
ouvir a sua voz e assume a natureza altamente contextualizada e situada do seu

conhecimento profissional.
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Todos estes cenarios compartem a ideia da utilidade do crescimento da pessoa do

professor

1.3. O Processo de Supervisao / Observacao de Aulas

A supervisao &, no sentido lato, entendida como a funcao de guiar e coordenar a atividade
dos membros de uma organizacdao para alcancar os objetivos definidos. O objetivo
fundamental da supervisao é conseguir que os objetivos sejam atingidos. Para isso, o
supervisor deve consciencializar os seus professores de modo a:

e Selecionarem bem os meios necessarios para o alcance e avaliacdo desses
objetivos;

e Estabelecerem objetivos especificos para a escola e classe onde trabalha;

e Procederem a formulacao, implementacao e avaliacao desses objetivos,
preocupando-se com o desenvolvimento continuo das pessoas com quem
trabalham.

No contexto da formacao de professores, a supervisao é entendida como “uma atuacdo de
monitorizacado sistematica da pedagogica, sobretudo através de procedimentos de reflexéo e
de experimentacao”. Desta definicao decorrem os seguintes pressupostos:

0 objetivo da supervisao € a pratica pedagogica do professor;

A funcao primordial da supervisdo é a monitorizacao dessa pratica;

Os processos centrais da supervisao sdo a reflexao e a experiéncia (Vieira, 1993, p.28).

Entendemos que a tarefa do supervisor passa por duas dimensoes fundamentais da
supervisao: por um lado a dimensao analitica que refere aos processos de operacionalizacao
da monitorizacao da pratica pedagogica; por outro, a dimensdo interpessoal, relativa aos
processos de interacao entre os sujeitos envolvidos na monitorizacdo da pratica pedagodgica

De acordo com Alarcdo e Tavares (2003) o ato de supervisionar ou orientar a docéncia, o
ensino, a aprendizagem e o desenvolvimento do formando ou do professor-estagiario inscreve-
se fundamentalmente na mesma estrutura subjacente a qualquer processo de
ensino/aprendizagem em que o desenvolvimento, a docéncia, o ensino e a aprendizagem

emergem como elementos inseparaveis.

1.4. Funcdes e Qualidades do Supervisor Pedagoégico

Para se ser um bom supervisor € necessario reunir algumas condicdes, pois, desempenhar
funcdes de supervisor implica que este agregue de entre outros, certos requisitos tais como:

e Equilibrio emocional;

e Aceitacao das diferencas individuais;

e Adequacdo e diversificacdo de métodos para fazer face as exigéncias impostas pelas

condicoes préprias de cada individuo;
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¢ Identificacao e estimulacao de fatores facilitadores de sucessos que residem em cada
ser humano.
Pensamos que o alcance dos resultados desejados com a supervisao pedagogica sera possivel

se esses aspetos forem valorizados.

1.5. A Supervisao como um Processo de Desenvolvimento e de
Ensino

A supervisao tem-se incidido essencialmente na orientacao das praticas pedagogicas.

Alarcao e Tavares (2003, p.45), asseguram que a pratica pedagodgica incide diretamente
sobre o processo de ensino/aprendizagem que, por sua vez, pressupde e facilita o
desenvolvimento do aluno e do professor em formacao. Advertem que também o supervisor
ou orientador da pratica pedagdgica se encontra, ele proprio, num processo de
desenvolvimento e aprendizagem. Asseguram: “E nessa dindmica reciproca, assimétrica e
helicoidal, espiralada, que vamos tentar articular e compreender a relacao entre supervisao,
desenvolvimento e aprendizagem vista em trés niveis de funcionamento: a do supervisor, a do
formando ou professor em formacao e o aluno”.

A supervisao requer uma visao de qualidade, isto €, implica inteligéncia, responsabilidade
empatia, de entre outras qualidades por parte de quem se encontra no processo para

compreende-lo.

Existem pelo menos quatro elementos essenciais para compreender todo e qualquer
processo de ensino/aprendizagem e, concludentemente, também da pratica pedagogica:

Alarcao e Tavares (2003) defendem que os sujeitos e o seu estadio de desenvolvimento,
tendo em conta os principais aspetos da sua personalidade, as tarefas a realizar, atmosfera
afetivo-relacional envolvente e os conhecimentos a adquirir ou a mobilizar. Definem
“sujeitos” como sendo todos os atores que, de algum modo, intervém no processo educativo:
professores, alunos, pais, técnicos, funcionarios, etc. Neste caso, referem-se de maneira
particular, aqueles que intervém diretamente no processo de supervisdo da pratica
pedagobgica - ao supervisor e ao professor-estagiario ou formando - e, indiretamente aos
alunos.

Na perspetiva desses dois autores se for considerado os sujeitos envolvidos no processo
atendendo ao seu estadio de desenvolvimento, talvez seja possivel distribui-los em dois

13

grandes grupos: os “adultos” e os “adolescentes Neste sentido admitem que desde o
comeco, o ser humano esta a construir as suas estruturas de adulto, € um adolescente e que
essa, adultez, se prolongara até ao fim da vida.

Ainda segundo Alarcao e Tavares, uma divisao do desenvolvimento humano que assenta
nessa dupla vertente, sem negar a existéncia de estadios mais ou menos especificos,

intermédios em cada uma delas, teria, pelo menos, duas grandes vantagens. Compreender
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melhor os conceitos de “crescimento” e de “desenvolvimento” e Facilitar a compreensao do
processo de supervisao da pratica pedagogica no sentido de ajudar o professor - estagiario a
desenvolver-se e a ensinar, ou a ajudar a aprender, para melhor intervir no desenvolvimento
dos alunos.

Na primeira vertente, o desenvolvimento humano implica certamente incremento,
crescimento, construcao de estruturas que, através de um processo dinamico, dialético e
progressivo de interiorizacdo, passam de schémes d’action a schemes operatorios, mais ou
menos complexos e abstratos, que servirdo de suporte e permitirdao as mais variadas
atividades que um sujeito tera que desenvolver para se adaptar a realidade e resolver os
multiplos problemas que se lhe apresentam nas diversas situacoes de vida, pessoal e
profissional. Na segunda vertente, pelo contrario, pressupde-se que essas estruturas atingiram
a sua maturidade e que o desenvolvimento humano adquire um sentido qualitativamente

distinto. (Alarcao e Tavares)

No processo de supervisao ha tarefas a realizar tanto pelo supervisor como pelo professor
estagiario. Alarcdo e Tavares, ao abordarem a questao de tarefas a realizar pelo supervisor e
pelo formando no processo de supervisdo, admitem que nao é facil nem desejavel enunciar de
modo rigido as tarefas de supervisdo, entretanto indicam algumas que lhes parecem
imprescindiveis seja qual for a situacao. Assim acham que o supervisor deve, de entre outras,
a estabelecer e manter um bom clima afetivo-relacional que sem ser castrante ou
intimidante, é exigente e estimulante, criar condicbes de trabalho e interacao que
possibilitem o desenvolvimento humano e profissional dos professores, desenvolver o espirito

de reflexao, autoconhecimento, inovacao e colaboracéao.

De acordo com Alarcao e Tavares, para que o processo de supervisao se desenrole nas
melhores condicbes é necessario criar um clima favoravel, uma atmosfera afetivo-relacional e
cultural positiva, de entreajuda, reciproca, aberta, espontanea, auténtica, cordial, empatica,
colaborativa e solidaria entre o supervisor e o professor. Estes tém que colocar-se numa
atitude semelhante a de colegas. Numa atmosfera que lhes permita porem a disposicdo um do
outro o maximo de recursos e potencialidades, de imaginacdo, de conhecimentos, de
afetividade, técnicas de estratégias de que cada um é capaz a fim de que os problemas que
surjam no processo de ensino/aprendizagem dos alunos e nas proprias atividades de
supervisao sejam devidamente identificados.

Alarcao e Tavares (2003), Defendem que o desenvolvimento do supervisor e do professor,
como adultos, é uma dimensao essencial do processo de supervisao que deve estar sempre
presente em toda e qualquer atividade de ensino-aprendizagem. Por conseguinte, para que o
processo de supervisao ou de orientacao da pratica pedagdgica se desenvolva de um modo
correto tera que atender as caracteristicas dos sujeitos envolvidos, as estratégias a utilizar, a

sua atmosfera afetivo-relacional envolvente e aos conhecimentos necessarios para entender e
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operacionalizar, de uma maneira correta e adequada, todos esses mecanismos. S0 assim o
supervisor e o professor como agentes do processo de ensino-aprendizagem exercerao uma
intervencao verdadeiramente eficaz na aprendizagem e no desenvolvimento dos alunos,
continuarao a desenvolver-se e a aprender como adultos e, consequentemente a melhorar o

seu proprio ensino.

O conhecimento e, nomeadamente, o novo conhecimento que a investigacao cientifica e
tecnologica tem vindo a proporcionar, € uma realidade transversal e incontornavel e exige
novas modalidades e dindmicas de ensino-aprendizagem.

A dimensdo do conhecimento é fundamental no professor e, por maioria de razao, no

supervisor entendido como “professor de valor acrescentado” (Alarcao,1999).

1.6. Importancia da Supervisao Pedagodgica

Existem motivos pelos quais a supervisdo é uma atividade imprescindivel na formacéo inicial
de professores.
De entre outros motivos, destacamos os seguintes:

e Inovacao do ensino;

e Inibicao da rotina no ensino;

e Assegura a centralizacao e o desenvolvimento dos programas escolares;

e Beneficia as circunstancias do aluno, do professor e da escola;

e Possibilita o conhecimento do meio onde funciona a escola;

e Coopera para o bem-estar da comunidade.

A constatacao destas razées mostra como a supervisao pode tornar a acao do potencialmente
mais eficaz

1.6.1. Observacao sobre o futuro professor

A critica da licdo dada pelo estagiario na presenca dos seus colegas e do professor
orientador constituia uma das técnicas de formacdo mais usadas nos sistemas tradicionais.
Critica ausente numa observacdo espontanea, muitas vezes destituida de critérios, assumia
um aspeto impressionista e subjetivo. A eficacia dessas criticas era comprometida pelas
atitudes de defesa do estagiario que tinha consciéncia da sua subjetividade quando nao da
sua arbitrariedade. A utilizacao de grades de observacao do comportamento, estruturado a
observacao segundo critérios definidos, permite atingir graus satisfatorios de objetividade.
Assim é possivel substituir a critica, que pressupde um maior ou menor envolvimento afetivo
e emocional de quem a fez por um “feedback” que se pretende objetivo, orientado para

aspetos especificos e neutro do ponto de vista afetivo. (Estrela, 1984).
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No entanto, a utilizacdo de grades com finalidades de formacédo nao é destituida de riscos
como tem sido sublinhado por autores como Leon. Com efeito, os sistemas de observacao nao
sO0 veiculam certos modelos pedagdgicos que nao sdo postos previamente em causa, como
poderao provocar uma adaptacao ou condicionamento aos comportamentos que eles

inventariam (Estrela, 1984).

1.6.2. Observacao feita pelo futuro professor

A observacdo de situacdes educativas continua a ser um dos pilares da formacao de
professores, no entanto, as perspetivas atuais da sua utilizacdo, implicam uma rutura
metodologica em relagdo a observacdo da licdo-modelo praticada nos sistemas tradicionais.
Baseando-se estes na imitacao ou impregnacdao de modelos, a assisténcia as aulas de um ou
varios professores experimentados constituia naturalmente uma estratégia privilegiada da
formacdo inicial dos docentes. Observacao espontanea, nao requerendo treino prévio do
observador, deixava o estagiario entregue a si proprio: as suas projecoes, aos seus fantasmas,
aos seus quadros conceptuais mais ou menos limitados e limitadores. Com efeito, é duvidoso
que a formacéo teorica recebida (quando existia) assegurasse ao jovem aspirante a professor
a capacidade de identificar os ocorridos e detetar as suas relacoes ou lhe permitisse situar-se
criticamente face aos modelos em presenca (Estrela, 1984). Ainda de acordo com este autor,
a investigacao veio mostrar que nao ha um modelo de um bom professor, mas uma infinidade
de modelos possiveis, resultando de um estilo pessoal em interacdo com as variaveis da
situacao. Por um lado, mesmo os “bons modelos “enfermam de naturais limitacdes e de uma
certa rigidez: nado so se verifica pouca variabilidade inter-individual num meio determinado,
como os padrées comportamentais individuais sdo relativamente pouco sensiveis & mudanca
de assunto ou até disciplina. Se os modelos constituem polos de referéncia indispensaveis, é
importante contudo a possibilidade de eles serem analisados, “desmontados”, assumidos ou
rejeitados de forma consciente e critica. Impéem-se portanto novas estratégias de observacao
que permitam tornar o professor mais consciente das situacdes de ensino, tornando-o
simultaneamente mais consciente de si proprio em situacdo. Por isso, a observacdo podera
ajudar o professor a reconhecer e identificar fenomenos, aprender relacées sequenciais, ser
sensivel as reccées dos alunos, recolher objetivamente a informacdo, organiza-la e
interpreta-la, situar-se criticamente face aos modelos existentes, realizar a sintese entre

teoria e pratica (Estrela, 1984).
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1.7. Ciclo de supervisao pedagégica segundo alguns autores

A supervisao pedagogica tem sido perspetivada como compreendendo ciclos com uma
sucessao de fases. Alarcao e tavares (2003, pp.26-32) referem a distintas fases e etapas do

ciclo de supervisao propostas por diferentes autores que passamos a transcrever:

e Fases do ciclo de supervisao, de Stones (1984)

Etapa A - preparacao da aula, dividida em duas fases: fase 1 (planificacao pelo supervisor
relativamente a fase 2) a) Que principios psicopedagogicos se podem aplicar a esta situagao
de ensino? b)Quais sao os pré-requisitos que o formando necessita? c) Como ajudar a preparar
a aula? Fase 2 (interacdo) a) Discussdao da natureza do ensino. ldentificacdo dos principios
psicopedagogicos. b) Ajuda na analise da tarefa de ensino. c) Exploracdo das maneiras de
ensinar. Etapa B - Discussao da aula do formando, dividida em duas fases. Fase3 (planificacao)
a) Definicdo dos objetivos da discussao: que principios psicopedagogicos precisam de ser
discutidos? b) Analise da tarefa: que feedback vai ser necessario, que dados analisar? Que
incidentes criticos de salientar? Fase 4 (Interacdo) a) Criacdo de um clima emocional positivo.
b) Analise das caracteristicas do ensino feito. c) Autoavaliacao. d) Ajuda. Etapa C - Avaliacao
do ciclo de supervisao - fase 5 (Avaliacao) a) Pedir ao formando que dé outra aula e ver até
que ponto se nota melhoria. b) Avaliacdo dos objetivos de ordem afetiva relativamente ao
formando e sua atitude perante a ajuda do supervisor. (sera que o formando volta a pedir
ajuda? Com que atitude?)

e Fases do ciclo de supervisao clinica de Golghammer e outos (1980)

Encontro pré-observacao» Observacao» Analise dos dados e planificacdo da estratégia da

discussao» Encontro pos-observacao~ Analise do ciclo da supervisao.
e Fases do ciclo de supervisao clinica, de Cogan (1973)

Estabelecimento da relacdo supervisor/professor» planificacao da aula» Planificacao da

estratégia de observacdo» Observacao» Analise dos dados» planificacdo da estratégia da

discussao» encontro pos-observacdo» Analise do ciclo da supervisao”.
No processo de supervisao € imprescindivel o estabelecimento de uma relacdo de trabalho

assente na confianca entre o supervisor e o formando para que este possa confiar ao

supervisor as suas dificuldades.
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CAPITULO Il - METODOLOGIA

Este capitulo destina-se a apresentacdo detalhada da metodologia no trabalho
empirico desenvolvido ao longo deste estudo, tentando dar uma resposta empirica ao
problema levantado, tendo em atencao As questdes investigativas bem como os objetivos do
estudo, os sujeitos de investigacdo, os instrumentos utilizados, os procedimentos levados a
cabo para chegar aos resultados alcancados.

Neste trabalho, que se inscreve no quadro da investigacao qualitativa em educacao
(Bogdan e Biklen, 1994), optou-se pelo método de investigacdo estudo de caso, pela
observacao, entrevista e analise documental, enquanto técnicas de recolha de dados e pela
analise de contelido, como procedimento de analise do corpus.

Neste estudo foi necessario combinar aspetos de metodologia qualitativa e
quantitativa.

Embora seja um estudo de natureza qualitativa, foi complementado com analises
quantitativas, pois, foram aplicados questionarios aos estagiarios que prestaram-se mais a
uma analise quantitativa, ainda que meramente descritiva.

Assim achamos oportuno fazer referéncia a questdao paradigma de investigacédo -
Quantitativo/qualitativo - Dicotomia ou continuum, demonstrando a importancia desses dois
paradigmas combinados num mesmo estudo.

Sendo assim, apresentamos a metodologia de investigacao empregue para analisar e
descrever as praticas pedagdgicas dos orientadores de estagio em interacdo com os
estagiarios de um curso de historia, através da revisao teorica e entrevista aos supervisores e
orientadores, e proceder a descricao do comportamento observado nos orientandos.

Tivemos em conta o tempo que achamos necessario, dentre do limite de tempo que
dispinhamos, para que se verificasse algum efeito da intervencao.

Como principais técnicas de recolha de dados utilizou-se a observacado direta e as
entrevistas semiestruturadas.

No concernente a observacao direta foi utilizada uma grelha de observacao de aulas
cuja criacao foi nossa, (Apéndice C) tendo como suporte a obra Discurso e Compreensao na

sala de aula (Loureiro,2000).

Aplicamos também um questionario aos estagiarios que prestam-se mais a uma

analise quantitativa, ainda que meramente descritiva.
Os registos e as notas de campo permitem interpretar as descricdes nesse contexto.

A validade da investigacdo advém da triangulacdo de dados. Baseando nesse
pressuposto, cruzamos dados das entrevistas cedidas com os dados da observacdoes e das

diferentes fontes de dados.
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2.1. Notas metodoldgicas

A investigacdo qualitativa € um campo da investigacdo com um dominio préprio.
Implica a utilizacdo de uma grande variedade de materiais como entrevista, experiéncia
pessoal, historias de vida, observacoes, imagens - que descrevem a rotina, as situacoes
problematicas e os significados na vida das pessoas.

Uma vez que a investigacdo qualitativa recorre a varios métodos, logo torna-se
necessario que o investigador qualitativo compreenda a consisténcia do contexto natural em

que ele se encontra alvejando a compreensao dos fatos

Como investigadores inexperientes, quisemos comecar por um estudo de caso para

gue a nossa experiéncia fosse gratificante.

0 estudo de caso funda-se na observacao circunstanciada de um ambito, ou
individuo, de uma Unica fonte de um facto especifico. A estratégia do estudo de caso permite
ao investigador selecionar a técnica ou técnicas concretas que favorecem melhor a tarefa
tendo em atencdo as particularidades do caso analisado, em vez de eleger a priori métodos
que coibam a sua tarefa. Nesta dtica a utilizacdo de instrumentos quantitativos para reforcar

a exaustividade o desempenho de investigacao é importante.

Este estudo é direcionado para o objetivo da investigacao: Analisar e descrever as
praticas de orientadores de estagio, comparar as atuacdes e ver seus contributos no processo
de orientacao de candidatos a professores tendo em vista o seu desenvolvimento humano e
profissional.

0 nosso estudo de caso situa-se no paradigma qualitativo e é de natureza descritiva.

Procuramos o local e as pessoas que foram objeto de estudo e as fontes de dados,
posto isto, tentamos avaliar o interesse no terreno para os nossos objetivos. Comecamos por
recolher dados, explora-los, e fomos tomando decisées acerca do objetivo do trabalho.

Organizamos e distribuimos o nosso tempo, selecionamos as pessoas que seriam
entrevistadas e os aspetos a investigar. A medida que fomos conhecendo melhor o tema em
estudo, as circunstancias, os nossos planos foram modificando, e fomos, selecionando
estratégias. Por exemplo, ao elaborarmos a ficha sindptica do projeto de investigacédo, ndo
contemplamos aspetos de metodologia quantitativa, mas no decorrer do estudo vimos que era
necessaria adotar uma combinacao de metodologias para que os nossos objetivos fossem
alcancados.

Com base nos dados recolhidos, procuramos uma compreensao do caso. Fizemos a
observacao mediante uma grelha que elaboramos.

A area de trabalho foi delimitada. A recolha de dados e as atividades do estudo

foram canalizadas para sujeitos, assuntos e tendo em mira os objetivos do estudo.
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De uma fase mais alargada, isto é, a fase da recolha de dados, passamos a uma fase
mais restrita de analise dos dados coletados. Existem tipos diferentes tipos de estudos
qualitativos. Cada um deles implica métodos especificos para avaliar a possibilidade da sua
realizacao bem como os procedimentos a adotar.

O debate quantitativo-qualitativo nas ciéncias sociais é ainda um debate aberto,
pois nao ha consenso no que diz respeito a questao “Dicotomia ou Continuum”.

Alguns autores defendem que os dois paradigmas Qualitativos/Quantitativo se
contrapéem, nao havendo nenhuma ligacdao entre elas, pois, que o Qualitativo assume a
existéncia de realidades multiplas com diferenca entre elas, que ndo podem ser resolvidas
através de processos racionais, o Quantitativo em oposicdo diz respeito a uma so6 realidade
objetiva, sujeita a leis universais da ciéncia manipulaveis mediante processos logicos.

As divergéncias epistemoldgicas entre esses paradigmas induzem-nos a considerar
duas realidades diferentes, o mundo do individuo em situacdo e o mundo do coletivo, dos
grandes numeros, sem ligacao definitivamente estabelecida entre eles.

Somos partidarios daqueles que defendem um continuum, isto &€, uma convergéncia
entre diferentes abordagens de observacao, admitindo a possibilidade de as combinar numa

mesma investigacao.

2.2 Questao de investigacdo e objetivos

Este estudo foi guiado por uma questdo de ambito geral: No que toca a diferentes
atuacdes de supervisores pedagdgicos em interacdo com estagiarios, em que medida as
atuacdes destes se aproximam dos modelos teoricos de Supervisao?

Esta questdo gerou outras mais especificas:

1. Quais sao as funcbes dos supervisores/orientadores de estagio?

2. Que tarefas sao desenvolvidas pelos supervisores/orientadores de estagio?

3. Em que medida, o ciclo de supervisao é posto em pratica?

4. Quais sdo os constrangimentos encontrados na tarefa de orientacdo pedagogica?

Estas por sua vez concederam outros tantos objetivos ao estudo visando as respostas das

mesmas. Assim os objetivos que prepusemos alcancar foram:

Identificar as funcdes dos supervisores/orientadores de estagio.

Reconhecer as tarefas levadas a cabo pelos supervisores /orientadores de estagio.

1.

2.

3. Verificar a praticabilidade do ciclo de supervisao pedagogica.

4. Detetar os constrangimentos enfrentados na tarefa de orientacao pedagégica.
5.

Contribuir para o colmatar em certa medida, algum vazio existente em matéria de

supervisao pedagogica no contexto cabo-verdiano.
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2.3 Sujeitos

0 nosso grupo de investigacdo constitui-se por 31 participantes, divididos em trés
grupos, sendo dois supervisores pedagogicos, dois orientadores de estagio e vinte e sete
estagiarios de um curso de historia (licenciatura), todos num mesmo contexto institucional.

A escolha destes sujeitos justifica-se em primeiro lugar pelo facto de ser nosso
interesse fazer este estudo, o que implica existéncia de estagiarios e
supervisores/orientadores de estagio. Em segundo lugar, por serem estes os sujeitos

disponiveis para o estudo.

Tabela 1- Caracterizacdo dos entrevistados, supervisores e orientadores pedagogicos

Supervisore | Sexo Formacao Inicial Tempo Experiencia
s/Orientadores de Servico em supervisao
M F Licenciatura em 30 3

Historia /Pds graduacéo
D M Licenciatura em 28 3

Histdria/Pos graduacao

F F Licenciatura em 21 3
Historia

C F Licenciatura em 5 3
Historia

Ao caracterizarmos os supervisores /orientadores de estagio, constatamos que os
dois supervisores tém uma longa experiéncia como docentes e apenas trés como supervisores.
Os dois supervisores tém idade compreendida entre cinquenta a cinquenta e cinco anos,
sendo os dois de sexo oposto. Relativamente as duas orientadoras, a orientadora “C” possui
cinco anos de experiencia docente e trés como orientadora de estagio. Ja a orientadora F tem
vinte e um anos de experiéncia docente e trés como orientadora. As duas orientadoras tém
idade compreendida entre 30 a 44 anos. Os supervisores / orientadores pedagogicos sao todos
licenciados em historia e Possuem uma pos-graduacao.

Os supervisores/ orientadores nao possuem formacao especializada em supervisao

pedagogica.

Tabela 2 Caracterizacao dos estagiarios

Masculino Feminino Total Faixa Etaria Experiéncia como

docente

10 17 27 23-128 5
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Count

Da caracterizacao dos estagiarios, constatamos que dezassete sdao femininos e 10

masculino, perfazendo um total de vinte e sete. Cinco deles, ja tinham exercido funcbes

docentes.
o
o
-
-
o
1
O T T T T T T T
21 22 23 25 26 27 28
Idade
Figura 1 - idade dos professores participantes
Como se pode ver os estagiarios tém idade compreendida entre os 21 e os 28 anos, com uma
maior percentagem nos 27 anos (27,3%)
12,5
10,0
=
g 7,5
(&)

5,0
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0,0

T T
Masculino Femenino

Sexo

Figura 2- sexo

0 sexo feminino foi 0 mais representativo com uma taxa de 63,6%.

40



Count

15—

Sim Nao

Experié ncia como Docente

Figura 3 - experiéncia como docente

Através da analise dos resultados constatamos que 16 (72,7%) dos inquiridos ndo possuem experiéncia
como docente, 5 (22,7%) possuem experiéncia como docente, enquanto uma nao respondeu.

No que concerne a caracterizacao do contexto institucional, ela foi feita com base
numa entrevista concedida por um subdiretor da escola e com base na observacao.

Trata-se de uma escola secundaria em Cabo Verde, com uma estrutura fisica
composta por trés laboratorios, seis oficinas, cinquenta e cinco salas de aulas, trés salas de
informatica, dez casas de banho, uma cantina, um ginasio, uma secretaria, uma sala de
professores, cinco gabinetes, uma biblioteca.

Recursos Humanos: A escola dispde de uma direcdo constituida por um diretor e
cinco subdiretores a saber: administrativo e financeiro, técnico, pedagogico, para formacao
profissional, e de assuntos sociais € comunitarios. Ainda, uma psicologa que exerce funcoes
acumuladas prestando servico em regime de exclusividade e exercendo a funcao de docente
na disciplina de psicologia. Possui um corpo docente formado por 119 professores sendo1
mestre 44 licenciados 42 bacharéis, 7 com o curso médio, 12 com o 12° ano e 13 monitores.

Dispbes apenas de 1 orientador pedagogico do curso de historia com o grau de pos
graduado. A nivel administrativo a escola conta com 4 funcionarios da secretaria, 5 guardas, 8
continuos, 5 empregados de limpeza e 2 bibliotecario.

Principais problemas: No que toca aos alunos, ha problemas de comportamento
sendo os principais a agressividade e insucesso escolar.

Ao nivel da organizacdo da escola, existe uma deficiente articulacdo entre os

professores e inexisténcia de acompanhamento pedagogico dos professores na sala de aula.
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Relativamente ao espaco fisico existem becos na escola que facilitam praticas tidas
como anormais, nomeadamente o consumo de certas substancias.

0 espaco da escola € muito amplo o que dificulta o controlo e a coordenacao das
atividades dos alunos quando eles nao estao nas aulas.

Existe um deficiente funcionamento de energia elétrica, causada pelos
comportamentos dos alunos em relacdo a eletrificacdo, o que prejudica o normal
funcionamento da instituicdo, sobretudo na vertente técnica.

A nivel pedagodgico, a relacdo professor/aluno e o estilo educativo adotado por
alguns professores contribui para o agravamento dos problemas a nivel dos alunos.

Parceiros da escola: Os principais parceiros da escola sao a SHELL, o Instituto de
Apoio as Cantinas Escolares (ICASE), a Camara Municipal de S. Vicente (CMSV) o centro de
Emprego e a organizacao da Diaspora solidaria, sendo este Gltimo uma organizacao de cabo-

verdianos no estrangeiro.

Receitas: As receitas da escola advém das propinas dos alunos e dos donativos a ela
concedidos. A escola passa por dificuldades financeiras ja que uma minoria dos alunos paga as
propinas, pois uma grande parte € isenta delas, visto serem oriundas de familias carenciadas.

Numero de alunos: A escola tem uma populacao de 1167 alunos, sendo 204 alunos
do 7° ano, 233 alunos do 8° ano, 268 alunos do 9° ano, 157 alunos do 10° ano, 148alunos do
11° e 157 alunos do 12° ano. Em relacao as turmas, os alunos estao distribuidas do seguinte
modo: 6 turmas do 7°, 8 turmas do 8°, 8 turmas do 9°, 6 turmas do 10°, 8 turmas do 11° e 8

turmas do 12° ano, perfazendo um total de 44 turmas.

2.4 Instrumentos

Tendo em conta que na investigacdo qualitativa, o ambiente natural é a fonte direta
dos dados, fizemos observacoes e registamos informacdes, pois, segundo Bogdan e Biklen
(1994), os investigadores qualitativos entendem que as acdes podem ser melhor
compreendidas quando sdo observadas no seu ambiente natural de ocorréncia, devendo o
investigador qualitativo preocupar-se mais com o processo do que com os resultados.

A recolha de dados, na investigacao qualitativa, segundo Bogdan e Biklen
(1994,p.73), consiste nas técnicas de observacao, observacao participante, entrevistas com os
participantes e inventariacao dos documentos.

“A observacao € uma técnica de recolha de dados particularmente Util fidedigna, na
medida em que a informacao obtida nao se encontra condicionada pelas opinides e ponto de
vista dos sujeitos, como acontece nas entrevistas e nos questionarios” (Afonso, 2005, p.91). A

validade desta técnica subordina-se a precisao e ao rigor das observacoes.
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Neste estudo, fizemos o planeamento, construindo um guiao de observacao. Esta
grelha foi construida, tendo em consideracao certos aspetos iniciando cada registo com a
indicacado do dia, hora e local, o periodo de duracdo da observacao e o nimero de
participantes.

Procuramos fazer registo e a analise do "continuum” obtendo a interpretacao
intrinseca dos comportamentos. Apos a recolha dos dados procedemos ao tratamento dos

mesmos através do SPSS.

Com a finalidade de atingir os objetivos que atras enunciamos, fizemos a recolha de
informacdes através dos supervisores pedagogicos, dos orientadores de estagio e dos
estagiarios, tendo elaborado, para este efeito, trés instrumentos, a saber: (i) guido de
entrevista que foi aplicado aos supervisores e aos orientadores de estagio para vermos as
crencas, as concecdes acerca da supervisao e ver até que ponto estdo de acordo com as
teorias; (ii) Grelha de observacao de aulas, para vermos a atuacdo dos estagiarios no processo
ensino aprendizagem; (iii) e questionario administrado aos estagiarios para inquirir acerca das
transformacoes percebidas desde o inicio do estagio até a altura da recolha dos dados.

A preparacao destes instrumentos foi por um lado fundamentada teoricamente de
forma a que a determinacdo dos itens da entrevista e itens do questionario bem como das
categorias de observacao fizesse sentido a luz dos dados de investigacdo disponiveis no
contexto da supervisdo pedagodgica e da literatura cientifica revista no primeiro capitulo. Por
outro lado foram feitos ensaios piloto no sentido de garantir que as questoes formuladas na
entrevista e os itens que integraram o questionario ndo levantavam qualquer dificuldade de
compreensao. Por sua vez as categorias da grelha de observacao foram apreciadas por um
painel de professores experientes, que as consideraram pertinentes e representativas da

realidade a observar.

A administracdo dos trés instrumentos requereu cuidados apropriados a sua
natureza, os quais passaram pelo pedido de autorizacao e consentimento. Os participantes
foram informados dos objetivos do estudo, da confidencialidade das respostas e do caracter
voluntario da participacao.

A observacao direta e a realizacao das entrevistas semiestruturadas aos supervisores
e aos orientadores de estagio constituiram as técnicas principais da recolha de dados deste
estudo.

Utilizou-se uma grelha para observacdo dos estagiarios nas suas praticas pedagogicas
e tomou-se nota das atuacoes dos orientadores pedagdgicos. Os dados da entrevista

permitiram validar os dados da observacao.

Recorremos a construcdo e aplicacdo de um questionario aos estagiarios depois do
estagio ter decorrido algum tempo, tendo em atencao questoes que avaliem o processo desde

o inicio, itens que cobrem todo o processo desde que iniciaram com a observacao até a
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apresentacao de aulas, de forma a sabermos que transformacoes/aprendizagens sao
promovidas em cada fase. Esse questionario permitiu-nos fazer uma analise quantitativa e
descritiva e ainda uma comparacao entre o inicio do estagio e algum tempo depois para
verificar se houve evolucao no desenvolvimento dos estagiarios. Para além desses trés

instrumentos tomamos nota de campo.

A coleta de dados por meio das observacées implica utilizacao de instrumentos
formais, previamente preparados. No nosso caso tivemos que criar os nossos instrumentos

tendo por suporte a revisao bibliografica.

A observacdo € um método pelo qual o investigador recolhe informacao relacionada
com o problema que se propde indagar. Neste processo, interferem as percecbes do
observador e as suas percecoes acerca da realidade observada.

As observacoes obedeceram a critérios determinados e foram orientados por uma
questao.

Nas observagdes dos orientadores de estagio, tiveram como suporte uma grelha de
observacao previamente elaborada pelos supervisores. Contempla varios itens, que se

encontram subdivididos em varios indicadores (Anexo3).

A Validez da técnica de observacao procede da precisao e do rigor das observacéoes.

As nossas observacoes foram planeadas, determinando o qué e o como observar,
assim, construimos um guido de observacdo e de registo escrito. Elas foram previamente
combinadas com as orientadoras e os estagiarios. Tendo em conta o tempo disponivel
planificamos uma observacao para cada estagiario tendo também em conta as anotacdes dos
procedimentos das orientadoras. As observacées foram guiadas por uma grelha que
elaboramos previamente para o efeito. A grelha contém diferentes itens gerais que por sua
vez se subdividem em outros mais especificos tendo em atencdo o processo ensino

aprendizagem (Apéndice C).

Segundo Bogdan e Biklen (1994), em investigacao qualitativa, as entrevistas podem
ser utilizadas de duas formas. Pode constituir a estratégia dominante para recolha de dados
ou podem ser utilizadas em conjunto com a observacao participante, analise de documentos e
outras técnicas. Defendem que em todas estas situacdes, a entrevista é utilizada para
recolher dados descritivos na linguagem do proprio sujeito, permitindo ao investigador
desenvolver intuitivamente uma ideia sobre a maneira como os sujeitos interpretam aspetos

do mundo.

No contexto desta investigacao construiu-se um guiao de entrevista semiestruturada

que teve em vista aprofundar algumas questdes sobre a acao supervisiva (Apéndice A).
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Procuramos construir um guiao composto por um articulado coerente de perguntas
de modo a evitar desvios em relacao aos objetivos definidos para o estudo.

O guiao de entrevistas permitiu, geralmente, respostas e foi suficientemente
flexivel para permitir ao observador anotar e recolher dados sobre dimensdes inesperadas do
topico do estudo. O guido contemplou questdes sobre supervisao pedagogica,
constrangimentos que os supervisores/orientadores enfrentam no exercicio da supervisao
pedagogica, funcoes e tarefas dos supervisores / orientadores, objetivo da pratica
pedagogica, funcoes do professor e componentes na formacdo dos professores. Teve-se o
cuidado de elaborar questées abertas, uma caracteristica da entrevista semiestruturada. O
guido foi construido a partir das questdoes de pesquisa e eixos de analise do projeto de
investigacdo. A matéria da entrevista foi organizada por objetivos, questdes e itens. A cada
objetivo corresponde uma ou mais questdes. Com as entrevistas pretendeu-se obter
informacdes comuns de todos os respondentes sem juizo de captar a especificidade da
posicao de cada um. Foram realizadas mediante preparacao que se traduziu num encontro
introdutorio com os responsaveis, uma explicacao formal do projeto de investigacao e escolha
dos respondentes que a priori pudessem ser capazes de “expressar pensamentos,
sentimentos, opinides e a sua perspetiva acerca do tema do estudo.

0 horario e o local das entrevistas foram aspetos acordados entre a investigadora e
os entrevistados. Os locais onde decorreram as entrevistas propiciaram um clima agradavel
permitindo assim que elas decorressem normalmente.

Durante as entrevistas pediu-se autorizacao para se registar as respostas. Foi-lhes
dado garantia de anonimato e confidencialidade das respostas.

Depois de transcrevermos as entrevistas, o material delas obtido foi submetido a
analise de contelido. Fizemos a analise de contelido com base nos fundamentos teoricos da
nossa revisao, determinando critérios ou categorias para fazer essa analise.

Procuramos descrever o modelo de supervisao empregue procedendo a sua
caracterizacao através da entrevista aos orientadores e da descricdo do comportamento
observado nos orientandos.

Primeiramente, comecamos por fazer a categorizacao das quatro entrevistas para
determinar categorias, seguidamente, passamos a uma observacao mais quantitativa de forma
a averiguarmos com que frequéncia aparecem as diferentes unidades de sentido considerando
todas as entrevistas.

O processo termina com um trabalho mais interpretativo dos resultados
encontrados. Isto €, de acordo com os resultados encontrados, as crencas, as concecoes

encontradas acerca da supervisao, estao ou nao de acordo com a teoria.

Neste estudo utilizamos também um inquérito por questionario. Os questionarios consistem
em conjuntos de questbes escritas a que se responde também por escrito. O inquérito por
questionario é normalmente utilizado em estudos de caso, se pretende ter acesso a um

numero elevado de atores no seio de uma organizacdo, ou num contexto social especifico. No
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nosso caso a sua aplicacao ndo se deveu ao facto do niUmero de atores, mas sim porque foi

oportuno a sua utilizacao.

A viabilidade do questionario como uma técnica fiavel de recolha de dados implica a
garantia de alguns pressupostos basicos, relativamente aos respondentes. Por um lado, é
necessario que assumam uma atitude cooperativa, isto €, que aceitam responder
voluntariamente. Por outro lado, € necessario que, ao responderem, digam o que
efetivamente sabem, querem e pensem. Contudo, para que isso seja possivel, sera necessario
que saibam o que querem ou pensam para o poderem expressar.

Na verdade, a informacao recolhida através da técnica do questionario consiste nao
no que as pessoas pensam, mas sim no que elas dizem que pensam, ndo no que as pessoas
preferem, mas sim no que elas dizem que preferem. Existem de facto, algumas técnicas de
cruzamento de perguntas com o objetivo de triangular a informacao recolhida.

Contudo, é necessario ter sempre em conta que os respondentes inserem as suas
respostas a um questionario nas suas estratégias de vida pessoal e profissional, no ambito das

quais fazem a gestao dos seus papéis sociais e das respetivas representacoes.

0 questionario utilizado foi construido de raiz contendo quinze itens, sendo os trés
primeiros referentes aos dados sociodemograficos dos participantes.

Na elaboracao do questionario utilizamos uma linguagem clara e objetiva, evitando
terminologias confusas. As questdes foram de tipo fechadas, pois pretendiamos obter
respostas objetivas. A aplicacdo do questionario teve como proposito avaliar a evolucao dos
estagiarios nas suas praticas pedagodgicas tendo em conta a orientacdo que receberam. Ver
(Apéndice E)

Nos estudos de observacao participante todos os dados sao considerados notas de
campo. As notas de campo consistem em dois tipos de materiais: descritivo, em que a
preocupacdo é a de captar uma imagem por palavras do local, pessoas, acdes e conversas
observadas, e reflexivo, que diz respeita ao ponto de vista do observador.

Pertti e Gretel referidos por Afonso, 2005) sublinham a importancia dos cuidados a
que deve obedecer a linguagem das notas de campo, que devem ser concretas € nao vagas,
salientando que, em qualquer caso, o investigador deve descrever as proprias observacoes e
nado as inferéncias elementares derivadas dessas observacées.

Tendo em atencao o limite de paginas legalmente exigidas para este trabalho,
descreveremos apenas algum episodio ocorrido durante a observacéo das aulas.

Verificamos variaveis que condicionaram os resultados do processo ensino -
aprendizagem:

e Nas turmas numerosas, a indisciplina foi muito acentuada dificultando o processo

ensino-aprendizagem.
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e Utilizou-se em alguns casos a punicao (marcacao de faltas de disciplina) e observacao
de modelos (comparacdo com criancas do jardim) como estratégia de mudanca de
comportamento, contudo e como era de esperar nao surtiram efeitos positivos.

Por outro lado constatamos que em uma turma com um numero reduzido de alunos
onde utilizou-se recursos didaticos inovadores, estratégias adequadas para estimulacdo da
participacdo dos alunos, a assimilacdo dos conteldos foi notéria. Em relacao ao papel da
orientadora pedagodgica, nao foi evidenciado, pois ndo houve feedback nem qualquer
interacdo com o estagiario. Algumas anotacdes que efetuamos em campo de pesquisa podem
ser vistas no apéndice D.

Segundo Zahoric (referido por Alarcao e Tavares) As atitudes supervisivas devem
respeitar a filosofia de ensino do professor, muitas vezes inconsciente e que & necessario
ajudar trazer ao de cima, através do desenvolvimento da capacidade de pesquisa, de
autoconhecimento e autorreflexdao, e de tomada de consciéncia da ética das posicoes
assumidas, porque o ensino é uma atividade pessoal, e intransmissivel acrescentam Alarcao e
tavares. No entender destes dois autores um processo de supervisao deste tipo tem de
assentar numa capacidade de observacao para ndo deixar passar despercebidos os fenémenos
na sua dimensao observavel. "Mas envolve também a reflexdao e intuicdo necessarias para
compreender as razdes e o alcance dos fendmenos observados e as motivacoes dos sujeitos
implicados, p.71”

Neste sentido, também Procedemos a analise documental, sendo os documentos
alvos de analise, os planos de aulas, grelha de observacao utilizada pelas orientadoras e
materiais didaticos utilizados na apresentacao das aulas.

Normalmente, cada aula que assistiamos, passava pelas nossas maos o plano de
aula, depois de ter passado pela orientadora, que logo seria devolvido a orientadora.

Relativamente aos planos de aulas, todos os estagiarios utilizavam um mesmo
modelo. O modelo era dividido em seis colunas destinadas aos objetivos, conteldos,
estratégia/atividades, metodologia, avaliacao e competéncia.

Inicialmente a coluna de metodologia trazia uma outra designacao “ metodologia ou
recursos”, e ao longo dessa coluna apontavam, de entre outros materiais, quadro, giz,
apagador, textos.

Sem querer ser intrusivos e nem interferir no rumo dos acontecimentos, achamos
pertinente e oportuno fazer uma chamada de atencdo, em particular, as orientadoras
relativamente a essa designacao e ao que era apontado ao longo dessa coluna.

Nos planos de aulas seguintes observamos alteracao dessa nomenclatura.

No que toca a grelha de observacao de aula utilizada pelos OP (orientadores
pedagdgicos) (Anexo 3), ela era elaborada pelos SP (supervisores pedagodgicos) e entregue aos
OP. Depois de preenchida com marcacao de cruzes nos espacos que na opiniao dos OP
caracterizavam os estagiarios no momento, era entregue aos SP que a analisaria. Nas
apresentacdes de aulas os estagiarios utilizavam materiais didaticos como mapas figuras e

textos. Apenas um dos estagiarios utilizou retroprojetor e acetatos para ministrar sua aula.
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Apresentamos dois exemplos de materiais didaticos utilizados por estagiarios no

anexo 2.

2.5. Procedimentos

Considerando as questoes que nos propomos responder, e nao obstante termos
recorrido a alguma metodologia quantitativa, esta investigacdo enquadra-se
epistemologicamente no paradigma qualitativo. Sendo assim procuramos compreender os
sujeitos com base nos seus pontos de vista. “As abordagens interpretativas procuram analisar
a realidade social a partir do interior da consciéncia individual e da subjetividade, no
contexto da estrutura de referéncia dos atores sociais” (Afonso, 2005,p.34).

Tratando-se de uma investigacao efetuada junto de seres humanos levanta questdes
morais e éticas. Atendendo a essas questdes, o anonimato e a confidencialidade das
informacdes foram e serdo garantidas aos participantes do estudo. Utilizamos quatro letras
diferentes para identificar os quatro participantes do estudo que concederam entrevistas e
que foram alvos de observacdo durante o desenrolar do estagio pedagdgico. (M; D) que
representam os dois supervisores pedagodgicos, (C; F) que representam as duas orientadoras
pedagogicas.

O primeiro aspeto que se teve em conta para obter acesso ao campo de investigacao
foi o de autorizacdo e consentimento para conducdao da investigacao. A autorizacao foi
devidamente negociada proporcionando a liberdade de se entrar e sair sempre que
necessario.

Procuramos utilizar uma abordagem objetiva, explicando os nossos reais propdsitos
em fazer o estudo e tentar que os sujeitos cooperassem connosco.

Ao abordar a questado da autorizacdo comecamos por fazer um inquérito preliminar,
com o intuito de clarificar os pormenores da hierarquia e também referentes a outros aspetos
relevantes para o estudo. Conscientes do peso que a influéncia do diretor da escola tem,
procuramos entrar em contacto com ele e demais elementos da direcao, informando-lhes do
objetivo do nosso estudo.

O primeiro contacto feito para que este estudo se efetivasse foi com o Presidente do
Instituto de estudos Superiores Isidora da Graca (IESIG), onde os estagiarios passaram quatro
anos de estudo para a licenciatura, com o intuito de informa-lo acerca da nossa pretensao em
realizar o estudo e solicitar a sua autorizacao para esse fim. Tendo conseguido as informacoes
e o consentimento, tivemos um encontro com os supervisores, orientadores e estagiarios com
o0 objetivo de os informar do nosso proposito e de pedir-lhes a sua colaboracao para o estudo.
Tendo estes aprovado a nossa solicitacdo, contactamos com a direcao da escola secundaria
onde decorreu o estagio. Tivemos um encontro com o diretor e subdiretor que aprovaram a

nossa solicitacao e nos deram autorizacao para fazer o estudo.
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Nao obstante termos a autorizacao das instancias superiores procuramos também
encontrar com os membros pertencentes a hierarquia, inferior que iriam participar do estudo
gue neste caso foram os estagiarios. Foram informados dos nossos objetivos, e responderam
positivamente.

Durante a nossa permanéncia no estabelecimento de ensino, procuramos ter uma
posicao que nos ajudou relativamente ao controlo do nosso tempo e mobilidade por parte do
pessoal escolar.

Com a autorizacao concedida comecamos com empenho o nosso trabalho.

Fizemos questdao que alguém nos apresentasse. Nesses primeiros dias procuramos
fazer uma entrada tranquila no ambiente de trabalho, mantivemos relativamente passivos,
mostrando interesse e entusiasmo por aquilo que estavamos a aprender, demonstrando
amizade.

Como observadora, a nossa participacao variou ao longo do estudo.

Tivemos algumas restricoes situacionais que nos impediram de participar muito nas
atividades. Também devido a natureza do nosso estudo, nao tivemos a pretensdao de

participar muito.

Procuramos ter sempre presente os objetivos da investigacdo a medida que
recolhiamos dados no contexto. A nossa interacao com os sujeitos foi de varias formas, tendo

em atencao o nosso papel de investigador.

O estagio iniciou-se com aulas praticas de simulacao de lecionacao em Janeiro de
2009, ainda no IESIG onde os estagiarios passaram 4 anos de estudos, tiveram também
metodologia especifica do ensino da area que iriam trabalhar. Essas atividades foram
orientadas pelos dois supervisores que foram também seus professores no decorrer do curso.
No final de apresentacao de cada aula simulada havia discussdao onde o estagiario fazia a
autoavaliacao seguida de uma avaliacao feita pelos colegas e pelos supervisores,
evidenciando as fortalezas e debilidades demonstradas. Seguidamente passou-se a fase de
observacao de aulas na escola secundaria onde decorreu o estagio pedagogico. Nesta fase os
estagiarios observavam os professores orientadores, estes por sua vez eram avaliados pelos
estagiarios mediante uma grelha de observacéo de aulas elaborada pelos supervisores.

A avaliacao feita nao era facultada aos orientadores assistidos. Essa avaliacao era
entregue aos dois supervisores.

Terminada esta fase, os estagiarios passaram a fase de apresentacao de aulas, em
Marco, de 2009. Esta fase perdurou até o més de Maio.

Nesta etapa os estagiarios de um modo geral enfrentaram um forte
constrangimento. A indisciplina dos alunos dificultou muito as praticas dos estagiarios. A
indisciplina verificada por parte dos alunos, principalmente os da orientadora que designamos
desde o inicio por orientadora “C”, pois a indisciplina verificada nas turmas da orientadora

“F” era mais atenuada.
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A esfera psicossocial dos alunos carece de uma pratica refletida dos professores
sobretudo porque atravessamos uma forte crise relacional entre pais e filhos. Para fazer face
a esse facto, os professores devem ser um grupo harmoénico com uma funcao evidenciada na
sua pratica.

A interacdo entre os orientadores de estagio e dos estagiarios fora da sala de aula
era aberta, saudavel e de colega para colega. Entretanto, a interacdo dentro da sala de aula
era quase nula pelo menos por parte da orientadora “C”. Essa era a que se mostrava mais
aberta fora da sala de aula, tendo, entretanto, boa aceitacao por parte de muitos dos
estagiarios. Ja a orientadora “F” fazia o encontro pos observacdo com cada estagiario
assistido. Nesse encontro, comecava por aplaudir os aspetos positivos da aula, passando de
seguida para os aspetos negativos da aula. A forma como evidenciava os aspetos negativos da
aula era bem aceite pelos estagiarios. Nesse encontro combinava com o estagiario a data e o
tipo de aula e aspetos que pretendia assistir na aula seguinte. Neste procedimento se verifica
uma das tarefas do supervisor proposto por Alarcao e Tavares (1987).

De uma forma geral a relacao interpessoal estabelecida entre os orientadores e
estagiarios era positiva. A relacao interpessoal constituida entre o supervisor e o professor
aspira o desenvolvimento pessoal e profissional de ambos.

Aqui o termo supervisor € para nos igual ao de orientador, uma vez que ao longo do trabalho

mostramos uma distincao entre orientadores e supervisores no contexto cabo-verdiano.
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CAPITULO IIl. RESULTADOS

3.1. Tratamento e analise dos dados

Tendo feito a apresentacdo da metodologia seguida, passamos & analise dos dados
recolhidos nas observacdes que efetuamos, das entrevistas realizadas e dos dados do
questionario aplicado, pois, nao se chega as conclusdes de um estudo apenas pela recolha de
dados, estes sao apenas o material a partir do qual o investigador leva a cabo procedimentos
por forma a estruturar o conjunto de informacdes num todo coerente.

A analise dos resultados exige sensibilidade e rigor. Sensibilidade porque o investigador a
partir dos dados interpreta acontecimentos. Ainda que procure ser o mais objetivo possivel,
nao é neutro. Também é necessario muito rigor, porque o investigador tem que interpretar e
a interpretacao implica o controlo dos excessos. Neste sentido, o rigor resulta da propria
nocao dos limites da objetividade. Reconhecer limites é fornecer rigor, no sentido de que é
relativo o estudo, de acordo com o seu contexto.

O corpus do trabalho resultou do registo de quatro entrevistas, notas do investigador,
observagdes e questionario aplicado aos estagiarios. As entrevistas cedidas foram submetidas
a analise de conteldo. Esta técnica permitiu-nos inferir, sobre as ideias concebidas pelos
entrevistados.

Tratando-se de um estudo de caso, parte do corpus foi analisado pela triangulacao de
dados sempre que possivel, tendo em vista o enriquecimento do estudo. O tratamento dos
dados passou pela contagem das frequéncias das categorias de observacao, dos questionarios
e analise das entrevistas. Em funcado dos resultados encontrados fizemos os comentarios que

nos pareceram oportunos.

A analise de dados conduz a um maior conhecimento da realidade estudada e, através da
sua descricao, interpretar os seus significados tendo em vista uma compreensao dos
fenomenos que constituem objeto de estudo.

Os dados vao sendo analisados a medida que vao sendo recolhidos possibilitando assim a
recolha de novos dados para responder as questdes e situacdes que vao surgindo ao longo da

investigacao.

Neste estudo os dados alcancados com a aplicacao das diferentes técnicas facultaram a
interseccao de varias fontes de dados.

Ao cruzarmos as diferentes fontes de dados, alcancamos uma compreensao mais completa
possivel da realidade estudada. Pudemos constatar que o SP planifica o estagio, acompanha
os OP, os estagiarios, ajuda a resolver os problemas, assiste as aulas. O estagio tem uma

avaliacao sumativa e é feita com o OP e o SP. O OP mostra a sua apreciacao em relacao ao
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estagiario, ao SP. O estagiario organiza um portefélio que deve conter todo o trabalho que fez
ao longo do estagio, e é avaliado pelo SP.

Os planos de aula séo vistos pelos OP antes das aulas serem dadas. Um ou outro estagiario
por vezes nao apresenta o plano. A avaliacdo que é feita € continua e termina com a
apreciacao do OP, do SP e apresentacao de um trabalho escrito pelo estagiario.

Ao combinarmos as diferentes fontes de dados vimos que, por exemplo, uma das
orientadoras nao fazia o encontro pos observacao designada por OP “C”. Esse facto verificado
condiz até certo ponto com o que nos disse a supervisora “M”: “os orientadores limitam-se a
ver o plano, o que esta mal escrito...”

Percebemos que a OP “F” teve um desempenho bastante positivo contrariando em certa
medida algumas posicdes de desconhecimento reveladas durante a entrevista. Em virtude
desse facto somos levados a acreditar que nao obstante a falta de contato com os modelos de
supervisao, a OP em alusao agregou muitos aspetos positivos na orientacao dos estagiarios, o

que a nosso ver deve-se a experiencia como docente e como orientadora de estagios.

3.2 Os resultados obtidos através das entrevistas

As entrevistas constituiram-se num estimulo de reflexdo para os respondentes, sobre as
incontestaveis vantagens da problematica de supervisao pedagogica/ orientacdo de estagios,
numa perspetiva de melhor compreensao do tema em questao e de tudo o que esteja a volta
dele. Os resultados apontam para a necessidade de implementacao de cursos de formacao
para todos os atores do processo ensino aprendizagem que desempenham papel de

supervisores/orientadores de estagios pedagogico.

As concecoes, as crencas, os pontos de vistas encontrados, divergiram-se muito por um lado,
por outro tiveram em certa medida pontos de contacto. Algumas aproximaram um pouco de

algumas teorias revisadas.

As crencas reveladas resultam da pratica experienciada. Nao ha qualquer contacto com os

modelos de supervisao.

As respostas as questdes relativas a supervisao pedagogica, constrangimentos encontrados na
tarefa de supervisdo/orientacdo de estagios, funcoes e tarefas dos supervisores/ orientadores
pedagogicos, objetivos da pratica pedagogica, funcées do professor e componentes na
formacao dos professores traduziram em resultados importantes para se pensar na

necessidade de dar mais atencao a esta area de trabalho.
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3.2.1. Sistematizacao das unidades de sentido obtidas nas entrevistas

Com o objetivo de averiguar com que frequéncia aparecem as diferentes unidades de
sentido, e considerando todas as entrevistas fizemos uma observacao mais quantitativa neste
ponto que se encontra ilustrada em baixo no quadro de categorizacao das entrevistas, para de
seguida procedermos a interpretacao dos resultados encontrados. Isto é, de acordo com os
resultados encontrados, as crencas, as concecoes encontradas acerca da supervisao, estao ou

nao de acordo com a teoria.
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Categorizacao das quatro entrevistas concedidas por dois Supervisores pedagogico e dois Orientadores pedagagico

Categorias

Subcategorias

Unidades de sentido

1. Visdo de supervisao.

1.1.Comecaria  por  lhe
perguntar o que pensa da acgdo

supervisiva?

1.2.Para si quem é o

supervisor?

1.3.Na sua opinido a que se

destina a acdo do supervisor?

1.1
1.1
1

.1.(...) O supervisor é que podera responder isso, eu sou apenas orientadora de estagio.

.(...) Acdo de controlo e acompanhamento pedagogico.
.(-..) Orientacao e acompanhamento.
(-
1.1.(..) Um olhar mais critico em relacdo as atividades do docente, atualizar teorias

pedagogicas.

1.2.(...) Ter conhecimento cientifico bastante forte, em Cabo Verde ndo temos supervisores
ainda, sao meros administrativos. Nao ha uma formacao especifica, digamos assim num conjunto
de matérias para fazer uma supervisao. Limitam-se a ver o plano, o que esta mal escrito...

Para muitos a supervisao é uma vigilancia. Isso nao é supervisao.

1.2.(...) Aquele que orienta, ajuda

1.2.(...) Aquele que faz Supervisao

1.2.(...) E aquele que orienta todas as atividades desenvolvidas ao longo do estagio.

Ele planifica todo o programa de estagio, acompanha o estagiario ao longo da sua vida de
estagio, faz avaliacado sistematica das atividades ao longo do estagio e da uma cobertura geral a
tudo aquilo que corporiza o estagio.

1.3.(...) Missao de acompanhar

1.3.(...) Ajudar a ser bons docentes

1.3.(...) Nao tenho uma ideia concreta daquilo que o supervisor faz. Penso que o trabalho dele
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nao é apenas de observar aulas, mas também analisar os trabalhos feitos ao longo do estagio
1.3.(...) Destina-se a formar, orientar o estagiario e torna-lo apto a exercer a docéncia e nao s6

mas também os aspetos administrativos da escola, planificacdes dos conteldos.

1.4.(...) A acdo do professor é vasta porque tem a funcao de formacao. A acado formativa do
professor esta na educativa e especifica dos contelidos. O professor é mais um orientador do que

1.4. Em que consiste a acdo | um magister dixit.
do professor? 1.4.(...) E ensinar, educar, transmitir conhecimentos.

1.4.(...) E de formar tanto no aspeto civico como no intelectual. Portanto, de formar o cidadao.
A acao do professor nao é despejar matéria, € um formador.

1.4.(...) A acado do professor nao deve restringir a ministracao dos conteidos programaticos.

1.5.(...) Colocar-se na pele dos orientandos para ajudar a perder o medo e a ser confiante e
adaptar a nova realidade que é a de docéncia, um acompanhante em todas as fazes ou seja tem
de ver a parte cientifica, pedagdgica e a pessoal do estagiario.

1.5. Qual deve ser a posicéo 1.5.(...) Deve haver uma relagcao mais aberta possivel e de ajuda.
dos orientadores de estdgio face 1.5.(...) Distribuicao de matéria, analise dos planos de aula e observacdo de aula.
aos estagidrios? Nos é que fornecemos os contelidos mas vamos ver se fazem a relacao presente passado.

1.5.(...) E orientar o estagiario em funcao de um plano previamente concebido.

2.1.(...) Cabo Verde, existe orientadores que nunca recebem uma formacao para orientar o
estagio, orientam pela experiéncia docente. Na fase em que os estagiarios os observam sentem-se
vigiados. Essa € a razao pela qual muitos ndao gostam de orientar estagio.

2.1.(...) Os maiores problemas tém sido o dominio do portugués na expressao oral e escrita e
também dificuldades em dominar a turma em termos de disciplina.

2.1.(...) Quando uma aula apresentada por um estagiario nao resulta e termos que repetir a
aula. Também a falta de materiais.

2.1.(...) Nao ha problemas de maior. A nao ser o problema de espaco que se coloca na fase de
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2.Constrangimentos
encontrados pelos
supervisores/orientadores

3.Fungdes /tarefas
Supervisor/orientador

estagio

de
de

2.1.Quais sdo os problemas e
as dificuldades mais
encontrados pelos orientadores

de estdgio?

3.1 Quais sdo as funcbes que
um professor exerce enquanto

orientador de estdgio?

3.2.Que importancia atribui
ao papel do
supervisor/orientador de

estdgio?

observacao de aulas.

3.1.(...) Em cabo Verde, ele continua ser professor. Dentro das funcdes ele é orientador do
colega com menos experiéncia, e é o avaliador.

3.1.(...) Funcoes de fornecer conteldos cientificos que os estagiarios vao lecionar, ver
previamente o plano de aula, ..as vezes ndo trazem o plano, fazer as correcoes necessarias,
observar o decorrer da aula, dominio de conteldo, postura, relacdo com a turma etc. e no final da
aula fazer uma heteroavaliacao.

3.1.(...) Analise dos planos de aula e observacao de aula.

3.1.(..) Para além de planificacdo, temos reunides constantes para a distribuicao dos
estagiarios para as turmas, distribuir tarefas e aproveitamos as reunides para fazer balanco das
atividades desenvolvidas.

3.2.(...) Em Cabo Verde ha diferencas entre o supervisor e o orientador. O supervisor é alguém
fora ou dentro com maior experiéncia dentro da aria de orientacdo e tem a capacidade de
orientar e apoiar os orientadores menos experientes.

O orientador tem a funcao de orientar. O supervisor tem as duas funcdes: de orientar os
estagiarios e os orientadores.

3.2.(...) Importancia fundamental, porque se ndo houvesse os orientadores seria dificil para os
estagiarios.

3.2.(...) Planificam o estagio, fazem a distribuicdo dos estagiarios pelas turmas e no caso de
aparecer algum constrangimento, eles atuam.

3.2.(..) E uma avaliacdo continua que vai culminar com a apreciacido do orientador, do
supervisor e apresentacao do trabalho escrito pelo estagiario (o portefélio) com todos os passos.

Une-se a realidade a producao.

3.3.(...) O supervisor planifica o estagio, faz o contacto com os orientadores e faz a selecao.
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4.0bjectivos da pratica

pedagogica

33. Na sua opiniéo que
tarefas o supervisor deve ter?

3.4. As tarefas do formando
tém pontos de contactos com as
do supervisor. Em que aspetos

hd pontos de contacto?

4.1.Qual o objetivo da
prdtica pedagdgica dos futuros

professores?

Acompanha os orientadores, os estagiarios, ajuda a resolver os problemas, tira as duvidas, assiste
as aulas para poder avaliar se esta tudo bem ou ndo. Porque o estagio tem uma avaliacdo sumativa
e devera ser feita com o orientador e o supervisor. O orientador devera mostrar a sua apreciacao
ao supervisor.

3.3.(...) Isso, nao sei. Os supervisores é que sabem.

3.3.(...) O supervisor é que deve responder isso.

3.3.(...) Orienta, aprecia, planifica, avalia, uma avaliacdo ao longo do estagio e uma avaliacdo
final.

3.4.(...) Aqui ja expliquei tudo.

3.4.(...) Acho que devem ter uma boa relacdo a nivel pessoal e profissional. Uma relacdo de
confianca.

3.4.(...) Quando ha um encontro antes da aula e apds a aula onde o orientador indica os
aspetos positivos e negativos da aula.

3.4.(...) Tem sempre, o supervisor é alguém que os acompanha.

O supervisor/orientador foi também um elemento motivador. Fui quase que um pai pelo

relacionamento que tivemos durante o estagio, acabou por ter uma carga de afetividade.

4.1.(...) Para que sejam professores reais, tém que aprender a unir a parte pedagogica e
cientifica, a relacao que devem ter com o aluno na situacao real.

4.1.(...) Para que sejam bons profissionais na sua area.

4.1.(...) E preparar o professor para o dia-a-dia. Fazem primeiro a preparacdo cientifica,
pedagogica, e no estagio colocam em pratica aquilo que aprenderam ao longo dos quatro anos. O
estagio é considerado mais um instrumento.

4.1.(...). Capacita-los para o exercicio docente. O estagio foi orientado ndo sé para as situacoes
de sala de aula, foi desenhado por forma a conhecer a escola, como ela é organizada.

Trabalharam legislacdo do ensino secundario e conhecem aspetos ligados a administracao da
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5.Funcées atuais do

professor

5.1.Formar professores,
deve pressupor de forma
relativamente explicita as suas
fungbes enquanto grupo
profissional. Fala-me sobre as
funcées do docente dos nossos

dias.

5.2.Que influéncias exercem
as atuais mudancas culturais,
cientificas e tecnologicas no

papel do professor?

propria escola. Executam tarefas administrativas e outras. Quando os estagiarios estiverem a
desempenhar as fungoes de docente estarao habilitados em termos de gestao da escola.

5.1.(...) Ele € um formador. Ele nao é s6 um transmissor de matérias. Ele é aquele que orienta
a aprendizagem e ao mesmo tempo aquele que orienta o desenvolvimento do aluno, ...papel
fundamental na formacao integral do aluno.

5.1.(...). Funcao educativa, de referéncia para os educandos, funcdo de ensinar e aprender e
orientar.

5.1.(...) O professor € mais um orientador. Conhecimento mesmo, os alunos adquirem muito la
fora.

5.1.(...) O professor orienta em funcao de um programa. Genericamente a acao do professor é
conduzir os alunos no sentido de interiorizarem os contelidos programaticos. Ha um programa e o

professor orienta a sua ac@o em funcao de um programa.

5.2.(...) As atuais mudancas sao enriquecedoras. Agora o professor tem que saber utiliza-las.
Isso quer dizer que as atuacoes obrigam a uma autoformacao continua do professor.

5.2.(...) Influéncia positiva, porque temos acesso ao conhecimento de maneira rapida e
acessivel, temos acesso a diversos matérias como de vedes, filmes, acetatos retroprojetores que
podem ser utilizados nas aulas permitindo uma aula mais dinamica.

5.2.(...). As tecnologias sdo ferramentas que ajudam o professor. SO que temos que ter em
conta a nossa realidade e muitas vezes o professor nao esta preparado para lidar com as novas
tecnologias apesar dos esforcos do estado nesse sentido.

5.2.(...) O ensino em Cabo Verde nao acompanha as mudancas tecnologicas. Temos um ensino
desfasado e que é cristalizado em termos de praticas educacionais. Praticamente essas atuais
mudancas nao mudam em nada.

Podem ter acesso, mas ndo tem reflexo a nivel de ensino.
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6.Formacéo

6.1.Que espera da formacdo

inicial dos professores?

6.2.Qual a importéncia da
formacdo inicial dos professores

6.3Que tipo de formacdo

deve-se proporcionar aos

6.1.(...) Adaptada as necessidades da escolarizacdo mas também as necessidades do professor
enquanto ser humano e especialista na matéria, ..deve ter formacao cientifica, pedagogica e
acima de tudo um ser humano para poder compreender os outros.

6.1.(..) Uma formacdo adaptada as necessidades da escolarizacdo mas também as
necessidades do professor enquanto ser humano e especialista na matéria. Portanto deve ter
formacao cientifica, pedagogica e acima de tudo um ser humano para poder compreender os
outros.

6.1.(...) Espero que fornece ferramentas necessarias para a funcao educativa tanto a nivel de
conteldo como a nivel pedagodgico.

6.1.(...) Dota-los minimamente de capacidades que os permitem ter uma performance que seja
adequado a funcdo de docente nao s6 em termos de conhecimentos cientificos. Nao basta
conhecimentos cientificos. O professor tem ...capacidades de controlar a turma, de motivar os

alunos.

6.2..(..) E a mesma historia.

6.2.(...) E extremamente importante mas é se de facto assimilarem os conhecimentos
6.2.(...) E importante porque é esta formacao que fornece a base para a acao educativa
6.2.(..)?

6.3.(...) Cientifica forte, uma formacao pedagdgica forte e também uma orientacdo em termos
de ética e responsabilidade igualmente forte.

6.3.(...) Tém a parte tedrica e a parte pratica que é o estagio.

6.3.(..) A acdo do supervisor orientador € orientar o estagiario em funcdo de um plano
previamente concebido.

6.3.(...) E garantia de professores de professores minimamente capazes.
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futuros professores?

6.4.Em seu entender que
elementos sdo fundamentais na

formacéo dos professores?

6.5. Deve-se proporcionar
aos futuros professores uma
formacdo para a informacéo e
para a reflexdo e através da
prdtica pedagdgica uma
formacdo para a competéncia na
relacdo ensino - aprendizagem.
Podia tecer algum comentdrio?

6.4.(...) Componente cientifica, pedagogica, componente ética... ou filosofica... ou ética, ja da

para tudo.

6.4.(...) Conhecimentos, postura, relacao interpessoal, dominio dos meios de ensino etc.

Selecao, organizacao e tratamento dos conteldos, utilizacdo dos meios de ensino, tratamento
metodologico, relagdes interpessoais com os alunos.

6.4.(...) Formacao cientifica que sao elementos de base, e formacdo pedagogica que ajuda a
ministrar os contetdos e civica que permite ajudar os alunos.

6.4.(...) Conhecimento cientifico, uma educacdo de base do proprio professor. Quando digo
isso, refiro-me a valores, perfil de educador. Tem que ter alguma facilidade em termos de
relacdes humanas.

6.5.(...) O objetivo é que o professor seja uma pessoa competente no ser, no fazer que é o
lecionar e o saber ser, que seja um ser humano que se valore a si mesmo e valore os outros. Isso é
que se espera. Ele tem de saber estar em qualquer momento e em qualquer lugar. Entender a si
proprio como alguém que é professor dentro e fora da escola.

6.5.(...) Concordo com a afirmacao.

6.5.(...) Sim, porque o professor tem que ter conhecimentos cientificos, refletir sobre os
conhecimentos cientifico que vai ministrar. A pratica pedagogica cria mecanismos na atuacao do
professor na sala de aula.

6.5.(...) é exatamente que o professor nao deve ser um mero apresentador de conteudos e
avaliador dos mesmos, ... ter uma acao mais abrangente, ...ser um despoletador de capacidades
latentes no aluno criando situacdes na sala de aula, trazendo ao decima o que esta latente. E

alguém capaz de... E alguém sensivel.

7.1(...) No IESIG integra-se no quarto ano o estagio. Fazemos tudo de uma vez no quarto ano.
Também integram o aspeto pratico. Tém aulas praticas: metodologia especifica do ensino da aria

que vao trabalhar, ha aulas de simulacdo de lecionacao, simulacao de todas as situacoes.
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7.Componentes da

formacao

7.1. Nas licenciaturas,
normalmente os quatro
primeiros anos tém um cardcter
predominantemente teodrico.
Que aspetos relevantes
encontram-se integrados no 5°

ano?

7.2.A partir de que altura se
faz a integracdo das dreas
disciplinares dos conteudos a

ensinar e psicopedagdgica?

Na disciplina de metodologia de ensino especifico eles tém tudo voltado para a lecionacao.
Essa disciplina da-lhes também a componente pratica de simulacao de aulas.

7.1.(...) No ultimo ano que é o quarto ano vao por em pratica os conhecimentos adquiridos ao
longo dos trés anos de licenciatura.

7.1.(...) a licenciatura é de quatro anos. Trés anos tedricos e no quarto ano é tedrico e pratico.
0 aspeto relevante no quarto ano é pratica pedagogica e administrativa.

7.1.(..) Pela experiéncia que tenho, ndao concordo com a afirmacdo. Em Cabo verde, a
realidade é que a partir do 4° ano a experiéncia pedagogica fora da instituicido onde o aluno
estuda, inicia. Isso nao significa que ao longo da licenciatura o aluno nao tenha tido experiéncias
de preparar e apresentar aulas.

A partir do estagio, comeca a assumir o papel de um professor. Temos sim a teoria
complementada com a pratica durante os anos de licenciatura.

7.2.(...) No IESIG é feito desde o 1° ano. Em cabo verde as coisas sao feitas simultaneamente

As disciplinas psicopedagogia e pedagogia sao lecionadas sao lecionadas com as cientificas.
Vamos aliando as duas coisas.

7.2.(...) Isso, nao sei. Os supervisores é que sabem.

7.2.(...) Nao tenho ideia.

7.2.(...) Teoricamente faz-se desde sempre. A percecdo que tenho é que ha disciplinas que

funcionam de forma estanque.

7.3.(...) Sao contemplados a componente letiva, componente relacdao professor- aluno,
componente interpessoal, componente administrativa. Dentro da lecionacdo tém observacdo e
pratica de lecionacdo. Na de relacao interpessoal tém relacao aluno - aluno, relacao professor -
aluno, relacao professor - professor. Na parte administrativa ganham competéncias relativas as
praticas administrativas exigidas ao professor.

7.3.(...) Deixa-me ver... deixa-me ver se encontro uma luz. (e tirou uma ficha de observacao

de aula da pasta que é elaborada pelos supervisores e fornecidos aos orientadores, e leu os
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7.3.Que aspetos s@o
contemplados na prdtica

pedagogica?

7.4.Fala-me das atividades
desenvolvidas em cada ano de

licenciatura

7.5. Qual a tipologia das
atividades previstas para o

estdgio?

aspetos contidos na ficha)

7.3.(...) Espera, eu vejo na ficha de observacao de aulas.

7.3.(...) Temos uma abordagem de teorias pedagodgicas. Os estagiarios tém uma disciplina que é
a metodologia do ensino de historia e essa disciplina tem uma forte componente pratica. Elaboram
planos onde aplicam principios pedagogicos. Essa disciplina € um pré requisito para o estagio. O
estagio é um espaco de tempo bastante amplo onde péem em pratica tudo aquilo que

aprenderam.

7.4.(...) Atividade tedrica na sala de aula, visita de estudo, trabalho de investigacdo. Também
sao colocados em situacdo de debate para destreza para a comunicacao.

7.4.(...) Ah, isso agora nao sei.

7.4.(...) Nao tenho uma ideia.

7.4.(...) A coordenadora do curso de Historia é que podia dizer isso mas acho que nem ela é
capaz de responder isso. Teria que saber exatamente o que cada professor faz na sua disciplina.

7.5.(...) Sao os mesmos que respondi na questao 11.

7.5.(...) Tém a parte de observacao de aulas, depois tém a parte pratica.

7.5(...) Observacao de aula, presentacao de aulas, analise das aulas apresentadas e a pratica
administrativa que comeca em Junho, onde preenchem cadernetas, fichas de avaliacao, todas as
fichas que utilizamos.

7.5.(...) Em termos de faseamento do estagio, comeca pela observacao. Ele observa o professor
titular, essa observacdao é feita com base numa grelha e vai ganhando experiéncia com o
professor, gerir a abordagem dos conteldos, as diferentes situacdes que aparecem na turma e
aprende com situacoes boas e menos boas. Vai fazendo uma avaliacao do desempenho do
professor. Esta fase é considerada um pré requisito para a fase para a fase seguinte em que sera

observado durante a lecionacao. Depois temos a fase que tem a ver com aspetos relativos a
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organica e administracdo da escola. A legislacdo que abrange alguns aspetos da legislacao mais
afeta ao ensino propriamente dito.
Tém também iniciacdo a aspetos ligados a administracao da escola.
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3.2.2 Anadlise interpretativa das entrevistas

Neste ponto procedemos a decomposicao daquilo que foi dito nas entrevistas obtendo uma

construcao interpretativa das mesmas, com as nossas inferéncias.

De acordo com Afonso (2005, p.118), “o material empirico qualitativo € construido por
diversas origens, registos discursivos e dimensdes (documentos, notas de campo, transcricoes
de entrevistas, respostas em questionarios...) que o investigador deve explorar e mapear a
partir dos seus objetivos de pesquisa, mobilizando e testando estratégias produtoras de
significados relevantes, transformando progressivamente os dados em elementos constitutivos
de uma leitura, uma construcao interpretativa singular, resultante do contacto entre aquele

contexto empirico particular e o olhar, também especifico, daquele investigador concreto”.

Segundo Laurence Bardin (1977), Mensagens obscuras exigem uma interpretacao,
mensagens com um duplo sentido cuja significacdo profunda so6 pode surgir depois de uma
observacao cuidadosa ou de uma intuicdo carismatica. Pensa ainda que, por detras do
discurso aparente, geralmente simbolico e polissémico, esconde-se um sentido que convém
desvendar.

Este novo texto constitui, uma construcao interpretativa, resultante do contacto entre o
contexto empirico visto e o nosso olhar especifico. O processo termina com um trabalho mais
interpretativo dos resultados encontrados. Isto é, de acordo com os resultados encontrados,
as crencas, as concecdes encontradas acerca da supervisao, estao ou nao de acordo com a
teoria.

A analise de conteldo é entendida por (Bardin, 2009 p.44) Como "um conjunto de técnicas
de analise das comunicacdes visando obter por procedimentos sistematicos e objetivos de
descricdo do contelido das mensagens indicadores (quantitativos ou nao) que permitam a
inferéncia de conhecimentos relativos as condicées de producdo/rececao (variaveis inferidas)
destas mensagens” permite-nos decompor o que foi dito nas entrevistas. A classificacao em
temas /categorias nos possibilitaram elucidar o que esta por tras dos discursos. “Para o
investigador, a analise nunca esta acabada, suficientemente completa. As zonas de sombra
inquietam-no tanto quanto o sentido escondido e o mais fundamentado das suas deducdes;
mas a marcha da analise é limitada pelas possibilidades praticas” (Amado, 2000 p. 60).

Em relacao aos dados coletados, fizemos o que nos sugerem os autores acima referidos e
apresentamos a categorizacdo das entrevistas na analise quantitativa das mesmas, pois,
considerando que o investigador ao fazer analise de dados qualitativa pretende apreender
“algo a partir do que os sujeitos da investigacao lhe confiam” (Amado, 2000).

Esse quadro sintético apresentado, tracado a partir dos objetivos delineados leva-nos a
seguinte analise: Face a questao, o que pensa da acao supervisiva? a orientadora que vem
sendo designada de orientadora “F” revelou desconhecimento ao responder que os

supervisores é que podiam responder essa questdo. O desconhecimento foi refutado ao
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procedermos a correlacao com as observacoes feitas. Disso depreendemos que embora
desconhece a teoria a sua pratica revelou-se aceitavel devido a sua experiéncia.
Relativamente aos pontos de vistas revelados pelos dois supervisores e pela orientadora
designada de orientadora C, verificamos alguma divergéncia nas suas conviccoes, embora haja
aspetos coincidentes. Aparentemente divergente das outras concecbes, a opiniao do

supervisor “..um olhar mais critico em relacdo as atividades do docente”, é-nos percebido
como alguém que orienta, logo em concordancia nesse aspeto com a supervisora que acha
que é acao de controlo e acompanhamento pedagogico, e com a orientadora “C” que diz que
€ orientacao e acompanhamento. Consideramos que até certo ponto, todas essas concecoes
estao de acordo com a teoria.

Entendemos que a acao supervisiva é direcionada para o processo educativo e tende a
ajudar o formando a crescer na conducao do processo ensino aprendizagem, visando o
desenvolvimento dos alunos.

A pratica supervisiva € percebida no processo de troca de saberes, no monitoramento da
pratica pedagogica, conduzindo a reflexao e experimentacdo centrados na colaboracdo com

os professores.

No que se refere a questao - Para si quem é o supervisor? e face as concecoes
encontradas (dois dos entrevistados responderam que é aquele que orienta. A supervisora diz
que é alguém com conhecimento cientifico bastante forte, uma das orientadoras, a “F”
responde que é aquele que faz supervisao) e ainda atendendo a realidade de Cabo Verde em
que ha uma distincao entre supervisor e orientador, ndao obstante haver pontos de contacto,
pois, todos podem orientar os estagios, inferimos que a concecao revelada pela supervisora
tem alguma consonancia com aquilo que defendem Isabel Alarcdo e José Tavares (2003,p.
58), "Consideramos o supervisor como alguém com mais experiéncia e com conhecimentos
mais consolidados, claros e refletidos sobre situacdes, dificuldades e problemas semelhantes,
que antes de mais um colega, um profissional que adota uma relacao adulta de acolhimento,
ajuda e formacdo numa relacdo dialogante, aberta, espontadnea, autentica, cordial,
empatica, solidaria, responsavel”.

As ideias exteriorizadas pelo supervisor e pela orientadora “C” também estdo incluidas
naquilo que defende a teoria (aquele que orienta). A concecao da orientadora “F” revelou, a
nosso ver, alguma auséncia de reflexdo do momento, pois, achamos que pela sua pratica

pedagodgica constatada, seria capaz de dissecar a questao e emitir uma ideia coerente.

Analisando os diferentes pontos de vista a questao - Na sua opinido a que se destina a
acao do supervisor? “Missao de acompanhar; Ajudar a ser bons docentes; Nao tenho uma
ideia concreta; Destina-se a formar, orientar”, pode-se ver que a concecao que corresponde a
missao de acompanhar, foi proferida pela supervisora na questao anterior, pois, a sua
resposta a esta questao foi concisa e remeteu-nos a questao anterior.”Ja esta respondido”.

De alguma forma ha sempre referencia a aspetos que se enquadram nas teorias revisadas.
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Alarcao e Tavares (2003, p.58) diz-nos que “a acao do supervisor destina-se
essencialmente a ajudar o professor a crescer e a ensinar os seus alunos para que eles
aprendam e se desenvolvam”.

Em relacao ao que disse a orientadora “F” (Nao tenho uma ideia concreta), mais uma vez
traduz-se num aparente remanso intelectivo contudo ao analisarmos a sua entrevista cedida,
vé-se que ela emite uma opinido (“Penso que o trabalho dele ndo é apenas de observar aulas,
mas também analisar os trabalhos feitos ao longo do estagio: projeto social, planificacao de
programas, elaboracdo de testes sumativos para além de outras funcdes que nado sei
precisar”).

Percebemos que as suas ideias direcionaram-se mais para algumas acdes que sao
desenvolvidas pelos supervisores, no contexto Mindelense, do que propriamente para aquilo
que se pretendia saber.

Para nos, o seu discurso revela por vezes alguma inseguranca, pouca confianca nas suas
ideias. Por detras disso, entendemos, estar o sentimento de um vazio existente que se traduz
na falta de formacdo em matéria de supervisdo pedagdgica. Entretanto na pratica, em
comparagao com a orientadora “C”, revelou-se mais preparada para o exercicio de orientacao

dos estagiarios.

Perante a questao - Em que consiste a funcdao do professor? - Analisando as ideias
“Funcao de formacao; ensinar, educar, transmitir conhecimentos; formar tanto no aspeto
civico como no intelectual; acdo do professor nao deve restringir-se a ministracdo dos
conteldos programaticos”, podemos inferir que todos tiveram em atencao apenas a funcao do
professor no processo ensino aprendizagem, descorando a sua funcdao no processo de
supervisao pedagogica, que €, segundo Alarcao e Tavares (2003), sobretudo, a de colaborar
com o supervisor para que o processo se desenrole nas melhores condicées e os objetivos

definidos sejam atingidos”.

Em face a questdao Qual deve ser a posicao dos orientadores de estagio face aos
estagiarios? Analisando as concecdes encontradas,” Colocar-se na pele dos orientandos para
ajudar; uma relacdo mais aberta possivel e de ajuda; distribuicdo de matéria, analise dos
planos de aula e observacdo de aula; orientar o estagiario em funcdo de um plano
previamente concebido”, percebemos que ha uma visdo muito restrita por parte de todos os
respondentes, que deixam de lado a promocao da reflexdo e conducdo de um saber pratico de
natureza metodologica, pois, Segundo Loureiro, M. (2000,p.18), “de acordo com as diretivas
oficiais, os orientadores de estagio do ensino preparatério e secundario devem ser
dinamizadores da reflexao e transmissores de um saber pratico de natureza metodologica”.

Para as concecdes encontradas face a questao - Quais sdo os problemas e as dificuldades
mais encontrados pelos orientadores de estagio?

“...Cabo Verde, existe orientadores que nunca recebem uma formacao para orientar o

estagio, orientam pela experiéncia docente; os maiores problemas tém sido o dominio do
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portugués na expressao oral e escrita e também dificuldades em dominar a turma em termos
de disciplina; quando uma aula apresentada por um estagiario ndo resulta e termos que
repetir a aula. Também a falta de materiais; Nao ha problemas de maior. A nao ser o
problema de espaco que se coloca na fase de observacao de aulas”.

Realmente, pudemos constatar a quando da fase de observacao, que os diferentes
problemas apontados por cada um dos entrevistados, existem. Entretanto nao concordamos
com o supervisor que diz que nao ha problemas de maior, pois a nosso ver a falta de formacao
em matéria de orientacdo pedagogica, os problemas de indisciplinas por parte dos alunos
verificados ao longo do estagio sdo problemas gritantes que devem ser solucionados com

formacéo e imposicao de regras aos alunos em matéria de conduta.

Quais sao as funcdes que um professor exerce enquanto orientador de estagio?

“Em cabo Verde, ele continua ser professor. Dentro das funcdes ele é orientador do colega
com menos experiéncia, e é o avaliador; Funcdes de fornecer conteldos cientificos que os
estagiarios vao lecionar, ver previamente o plano de aula, ...as vezes nao trazem o plano,
fazer as correcoes necessarias...; Analise dos planos de aula e observacdo de aula; Para além
de planificacdo, temos reunides constantes para a distribuicao dos estagiarios para as turmas,
distribuir tarefas e aproveitamos as reunides para fazer balanco das atividades
desenvolvidas”.

Pensamos que as ideias declaradas sao bastante elementares, pois a funcao do professor
enquanto orientador de estagio é diversificada.

Assim como acontece entre o professor e os alunos, também o supervisor tem a funcéo de
ensinar conceitos, ajudar o professor a desenvolver capacidades e competéncias, ensina-lo a
examinar os conhecimentos de que dispde para resolver os problemas que a pratica docente
lhe apresenta sempre estimulando-o.

Perante a questdao - Que importancia atribui ao papel do supervisor/orientador de
estagio?

“Em Cabo Verde ha diferencas entre o supervisor e o orientador. O supervisor é alguém
fora ou dentro com maior experiéncia dentro da aria de orientacdo e tem a capacidade de
orientar e apoiar os orientadores menos experientes. O orientador tem a funcao de orientar.
O supervisor tem as duas funcoes: de orientar os estagiarios e os orientadores; Importancia
fundamental, porque se ndo houvesse os orientadores seria dificil para os estagiarios;
Planificam o estagio, fazem a distribuicdo dos estagiarios pelas turmas e no caso de aparecer
algum constrangimento, eles atuam”; Nao respondeu.

Confirmamos o que diz a supervisora “Em cabo verde ha diferenca...apoiar os orientadores
menos experientes” fazendo uma correlacao com a observacao que fizemos. A sua concecao
se ajusta a realidade de Mindelo, pois, a formacdao € uma questdao que nado se verifica, dai
referir-se ao supervisor como alguém com mais experiencia.

Alarcao e Tavares (2003, p.9) apresentam o supervisor, o orientador pedagdgico, como o

educador a quem compete ajudar o professor a desenvolver-se e a aprender como adulto e

67



profissional que é. Defendem ainda que “a acao do supervisor aparece assim perspetivada em
dois niveis distintos mas inter-relacionados.”Exercendo sobre o desenvolvimento e a
aprendizagem do professor uma influéncia direta, exerce, através deste, uma influéncia
indireta sobre o desenvolvimento e a aprendizagem dos alunos que ele ensina”.

Em presenca a questdo, Na sua opinidao que tarefas o supervisor deve ter?, deparamos
com estas concecoes, sobre as quais inferimos nossa percecao e fazendo uma confrontacao
com a teoria. “O supervisor planifica o estagio, faz o contacto com os orientadores e faz a
selecdo. Acompanha os orientadores, os estagiarios, ajuda a resolver os problemas, tira as
duvidas, assiste as aulas para poder avaliar se esta tudo bem ou n&o; Isso, nao sei. Os
supervisores € que sabem; O supervisor é que deve responder isso; Orienta, aprecia,
planifica, avalia, uma avaliacdo ao longo do estagio e uma avaliacao final”.

Podemos perceber que apenas a supervisora e o supervisor emitiram suas conviccoes, pois
as duas orientadoras revelaram-se inscientes nesta questao. O que foi revelado pelos dois
constatou-se na pratica. Esses aspetos apontados fazem sentido, mas a nosso ver ha um vasto
campo de atuacao do supervisor que nao se restringe apenas ao que foi referido.

Alarcao e Tavares (2003,p.56) sdao de opinido que” embora nao seja facil nem desejavel
enumerar de um modo rigido as tarefas de supervisdo, poderiam no entanto indicar algumas
que lhes parecem imprescindiveis seja qual for a situacdo. Defendem ainda que “todas elas
estao subordinadas a um verbo fulcral:

”

e Ajudar (a desenvolver-se como professor).” Ainda segundo estes dois autores e
colocando-se do ponto de visto do supervisor, “este deve ajudar a estabelecer e manter um
bom clima afetivo-relacional que, sem ser castrante ou intimidante, é exigente e
estimulante”

e Criar condicdes de trabalho e interacao que possibilitam o desenvolvimento humano e
profissional dos professores;

¢ Desenvolver o espirito de reflexao, autoconhecimento, inovacao e colaboracao;

o Criar condicbes para que os professores desenvolvam e mantenham o gosto pelo ensino
e pela formacdo em continuo;

e Analisar criticamente os programas, os textos de apoio, os contextos educativos, etc.

¢ Planificar o processo de ensino-aprendizagem dos alunos e do préprio professor;

¢ Identificar os problemas e dificuldades que vao surgindo;

o Determinar os aspetos a observar e sobre os quais refletir e estabelecer as estratégias
adequadas;

e OQObservar;

e Analisar e interpretar os dados observados;

e Avaliar os processos de ensino-aprendizagem;

o Definir os planos de acao a seguir”

Em conformidade com a questdo - As tarefas do formando tém pontos de contactos com

as do supervisor. Em que aspetos ha pontos de contato?
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A concecao que se aproxima mais a teoria traduz-se no seguinte: “Acho que devem ter
uma boa relacdo a nivel pessoal e profissional”, pois, pensamos que os pontos de contatos

situam-se na criacao de um bom clima afetivo-relacional.

Perante a questao - Qual o objetivo da pratica pedagégica dos futuros professores?
Analisando as conviccoes encontradas “Para que sejam professores reais, tém que aprender a
unir a parte pedagogica e cientifica, a relacdo que devem ter com o aluno na situacao real;
Para que sejam bons profissionais na sua area; E preparar o professor para o dia-a-dia;
Capacita-los para o exercicio docente”.

Focando cada um, aspetos diferentes, as quatro posicdes apontam para uma convergéncia
no ambito do desenvolvimento dos futuros professores.

De acordo com Loureiro (2000,p 17) “No quinto ano ao realizar a pratica pedagogica o
futuro professor assume em toda a sua plenitude o papel de sujeito da formacao, ao organizar
a sua pratica pedagogica numa perspetiva de reflexdao e acdo sobre os conhecimentos
adquiridos e a realidade com que se enfrenta”. Ressalta ainda: “Esta pratica tem como
objetivo o aperfeicoamento dos futuros professores em distintos aspetos, que assinalamos em
seguida, através da sensibilizacdo para uma autoformacdo continua nos campos cientifico
pedagodgico, didatico e relacional (Despacho n°103/78, de 4 de Dezembro):”

e “relacao ensino-aprendizagem”;

e  “intervencao na escola”;

e “relacao com o meio”

De acordo com Alarcao e Tavares (2003, p.53) “os sujeitos que intervém diretamente no
processo de supervisao continuam em desenvolvimento”. Defendem ainda que “desenvolver-
se e aprender para poder ensinar a aprender e ajudar a desenvolver os alunos, parece ser, na
realidade, nao apenas o objetivo fundamental das atividades da supervisdo da pratica

pedagodgica, mas também a tarefa principal a realizar”.

Formar professores deve pressupor de forma relativamente explicita as suas funcées
enquanto grupo profissional. Fala-me sobre as fun¢des do docente dos nossos dias.

“Ele € um formador. Ele ndo é s6 um transmissor de matérias. Ele é aquele que orienta a
aprendizagem e ao mesmo tempo aquele que orienta o desenvolvimento do aluno, ...papel
fundamental na formacdo integral do aluno; Funcdo educativa, de referéncia para os
educandos, funcao de ensinar e aprender e orientar; O professor € mais um orientador.
Conhecimento mesmo, os alunos adquirem muito & fora; O professor orienta em funcao de
um programa. Genericamente a acdo do professor é conduzir os alunos no sentido de
interiorizarem os conteldos programaticos. Ha um programa e o professor orienta a sua acao

em funcao de um programa.
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Na verdade “as funcdes atribuidas ao professor constituem uma referéncia importante no
momento de definir as componentes da sua formacao. O estabelecimento de um perfil
funcional exigiria uma definicao mais clara das necessidades e prioridades formativas, o que
teria como resultado uma maior coeréncia nos curricula e planos de estudo, destinados a
dotar os professores da necessaria formacao cientifica, psicolégica e cultural” (Loureiro,
2000, p. 34).

Que influéncias exercem as atuais mudancas culturais, cientificas e tecnolégicas no
papel do professor?

“As atuais mudancas sao enriquecedoras. Agora o professor tem que saber utiliza-las. Isso
quer dizer que as atuagbes obrigam a uma autoformacado continua do professor; Influéncia
positiva; As tecnologias sao ferramentas que ajudam o professor; O ensino em Cabo Verde nao
acompanha as mudancas tecnologicas”.

Em face a estas concecdes. Primeiramente por parte da supervisora que emite e bem uma
ideia com a qual concordamos, em segundo lugar a posicdo da orientadora “c” que é bastante
superficial nas suas concecoes, em terceiro lugar a concecao apresentada pela orientadora
“F” que também foi muito sucinta e por ultimo a posicao defendida pelo supervisor, com a
qual ndo concordamos, pois revelou-se cético em relacdo a esséncia da questao colocada.

No entender de Loureiro (200, p. 34) “como se vem afirmando reiteradamente, as atuais
mudancas culturais, cientificas e tecnologicas, principalmente as das tecnologias da
informacao, que se verificam a um ritmo crescente, exigem uma reflexao sistematica sobre as

novas funcdes do professor e consequentemente sobre a definicao clara de um novo perfil”.

Relativamente a questao - Que espera da formacao inicial dos professores? e procurando
entender as ideias reveladas: “Formacao adaptada as necessidades da escolarizacdo mas
também as necessidades do professor enquanto ser humano e especialista na matéria, ...deve
ter formacao cientifica, pedagogica e acima de tudo um ser humano para poder compreender
os outros; alguns tém bons conhecimentos de base, estdo bem preparados mas nem todos;
Espero que fornece ferramentas necessarias para a funcao educativa tanto a nivel de
contetdo como a nivel pedagogico; dota-los minimamente de capacidades que os permitem
ter uma performance que seja adequado a funcdo de docente ndo s6 em termos de
conhecimentos cientificos. Nao basta conhecimentos cientificos. O professor tem
...capacidades de controlar a turma, de motivar os alunos”, concluimos que todas estas
concecdes, exceto a que foi sustentada pela orientadora “C” (alguns tém bons conhecimentos
de base, estao bem preparados mas nem todos) estao de certa forma relacionadas com a
teoria, pois faz sentido o que dizem no tocante a questao colocada.

No entender de Loureiro (2000, p. 33) ” "Espera-se que a formacao inicial possa
proporcionar aos professores quer os conhecimentos gerais e especificos quer os principios
psicopedagogicos e cientificos necessarios para que desenvolvam posteriormente de forma

adequada a sua atividade profissional”
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Qual a importancia da formagao inicial dos professores?

Procedendo-se a interpretacdo das crencas encontradas face a questdo acima: “E a mesma
historia; E extremamente importante mas € se de facto assimilarem os conhecimentos; E
importante porque é esta formacdo que fornece a base para a acao educativa”, apreendemos
que a posicao da supervisora foi expressa na questao anterior. A concecao que se segue a da
supervisora provém da orientadora “C” e traduz uma ideia vaga. A orientadora “F” concebeu
uma ideia um pouco mais coerente mas que entretanto nenhuma das concecdes contempla

aquilo que revisamos na literatura. O supervisor nao emitiu qualquer ideia.

“Se por um lado, a formacdo inicial deve permitir uma andlise mais
tedrica das situagoes pedagogicas e experiéncias de aprendizagem, as quais
devem ter logicamente um cardter mais simulado, por outro, fazendo uso
também de recursos teoricos adequados, deverd insistir de preferéncia na
andlise, reflexdo e intervencdo na prdtica docente, através de processos

adequados de investigacdo e andlise” (Loureiro, 2000, p.33).

Que tipo de formacgao deve-se proporcionar aos futuros professores?

Em virtude dos argumentos apresentados: “Cientifica forte, uma formacdo pedagogica
forte e também uma orientacdo em termos de ética e responsabilidade igualmente forte”;
“Tém a parte teodrica e a parte pratica que € o estagio”; “A acao do supervisor orientador €
orientar o estagiario em funcdo de um plano previamente concebido”; “E garantia de
professores minimamente capazes”, entendemos que o primeiro argumento e que foi
sustentado pela supervisora, traduz uma posicao mais ponderada. Pensamos que a formacao
deve habilitar o futuro professor a incorporar no dia-a-dia habilidades sobre seu saber fazer e
saber ser.

Em relacao a esta matéria, Loureiro (200, p.17) diz: “pretende-se proporcionar aos futuros
professores uma formacdo para a informacao e para a reflexdao e, através da pratica

pedagogica, uma formacéo para a competéncia na relacdo ensino-aprendizagem”.

Em relacao as reflexdes evidenciadas, face a questao - Em seu entender, que elementos
sao fundamentais na formagao dos professores?

“Componente cientifica, pedagbgica, componente ética... ou filosofica... ou ética, ja da
para tudo; Conhecimentos, postura, relacao interpessoal, dominio dos meios de ensino etc.
Selecdo, organizacdo e tratamento dos conteldos, utilizacdo dos meios de ensino, tratamento
metodoldgico, relacbes interpessoais com os alunos; Formacao cientifica que sao elementos
de base, e formacao pedagodgica que ajuda a ministrar os conteudos e civica que permite
ajudar os alunos; Conhecimento cientifico, uma educacdao de base do proprio professor.
Quando digo isso, refiro-me a valores, perfil de educador. Tem que ter alguma facilidade em
termos de relacdes humanas”, percebemos que em todas elas verifica-se algum aspeto que de

alguma maneira aproxima-se daquilo que foi referido por Loureiro (2000, p. 17) ” ...Existia a
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ideia de que a formacao adequada de um professor deve integrar quatro componentes: a
cientifica dos conteldos a ensinar, a pedagogica-tedrica e pratica, a cultural e o estagio

pedagodgico”.

Deve-se proporcionar aos futuros professores uma formacao para a informacéao e para a
reflexdao e através da pratica pedagégica uma formacao para a competéncia na relacao
ensino - aprendizagem. Podia tecer algum comentario?

“O objetivo € que o professor seja uma pessoa competente no ser, no fazer que é o
lecionar e o saber ser, que seja um ser humano que se valore a si mesmo e valore os outros.
Isso € que se espera. Ele tem de saber estar em qualquer momento e em qualquer lugar.
Entender a si proprio como alguém que é professor dentro e fora da escola; Concordo com a
afirmacao; Sim, porque o professor tem que ter conhecimentos cientificos, refletir sobre os
conhecimentos cientifico que vai ministrar. A pratica pedagdgica cria mecanismos na atuacao
do professor na sala de aula; E exatamente que o professor ndo deve ser um mero
apresentador de conteldos e avaliador dos mesmos, ... ter uma acao mais abrangente, ...ser
um despoletador de capacidades latentes no aluno criando situacdes na sala de aula,
trazendo ao de cima o que esta latente. E alguém capaz de... E alguém sensivel”.

No entender de Loureiro, (2000, p.17), "existe flexibilidade e interpenetracao entre as
areas disciplinares e a formacao psicopedagogica que se faz a partir do terceiro e quarto

ano”.

No que se refere as posicoes demonstradas face a questdao “Nas licenciaturas,
normalmente os quatro primeiros anos tém um caracter predominantemente tedrico. Que
aspetos relevantes encontram-se integrados no 5° ano?

“No IESIG integra-se no quarto ano o estagio. Fazemos tudo de uma vez no quarto ano.
Também integram o aspeto pratico. Tém aulas praticas: metodologia especifica do ensino da
aria que vao trabalhar, ha aulas de simulacdo de lecionacao, simulacado de todas as situacdes.

Na disciplina de metodologia de ensino especifico eles tém tudo voltado para a lecionacao.
Essa disciplina da-lhes também a componente pratica de simulacao de aulas”; “No ultimo ano
que é o quarto ano vao por em pratica os conhecimentos adquiridos ao longo dos trés anos de
licenciatura”; “A licenciatura é de quatro anos. Trés anos teoricos e no quarto ano é teodrico e
pratico. O aspeto relevante no quarto ano é pratica pedagogica e administrativa”; “Pela
experiéncia que tenho, ndo concordo com a afirmacao. Em Cabo verde, a realidade é que a
partir do 4° ano a experiéncia pedagogica fora da instituicao onde o aluno estuda, inicia. Isso
nao significa que ao longo da licenciatura o aluno nao tenha tido experiéncias de preparar e
apresentar aulas.

A partir do estagio, comeca a assumir o papel de um professor. Temos sim a teoria
complementada com a pratica durante os anos de licenciatura...”

Em relacdo a esta questao sabemos que em Mindelo ha licenciaturas feitas em cinco anos e

ha que sao feitas em 4 anos.
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Loureiro (2000, p.17) sustenta que “no 5° ano, ao realizar apratica, o futuro professor
assume em toda a sua plenitude o papel de sujeito da formacao, ao organizar a sua pratica
pedagdgica numa perspetiva de reflexdao e acdo sobre os conhecimentos adquiridos e a
realidade com que se enfrenta.

Analise das ideias concebidas face a questao “A partir de que altura se faz a integragao
das areas disciplinares dos conteudos a ensinar e psicopedagégica?”

“No IESIG, atual Universidade do Mindelo, é feito desde o 1° ano. Em cabo verde as coisas
sao feitas simultaneamente.

As disciplinas psicopedagogia e pedagogia sdo lecionadas com as cientificas. Vamos aliando
as duas coisas; Isso, nao sei. Os supervisores € que sabem; Nao tenho ideia; Teoricamente faz-
se desde sempre. A percecdo que tenho é que ha disciplinas que funcionam de forma
estanque”.

Verificamos que apenas a supervisora e o supervisor emitiram uma opiniao relativamente a
questdo. A primeira ideia concebida e que foi sustentada pela supervisora esta em parte
dentro daquilo que nos diz Loureiro (2000,p.17) ”...nas licenciaturas em ensino se pretende
uma integracdo das areas disciplinares dos conteldos a ensinar e psicopedagdgica desde o

comeco do curso...”

Em vista dos argumentos apresentados em relacdo a questao “Que aspetos sao
contemplados na pratica pedagoégica?” “Sao contemplados a componente letiva,
componente relacao professor-aluno, componente interpessoal, componente administrativa.
Dentro da lecionacdo tém observacdo e pratica de lecionacdo. Na relacdo interpessoal tém
relacdo aluno - aluno, relacao professor - aluno, relacao professor - professor. Na parte
administrativa ganham competéncias relativas as praticas administrativas exigidas ao
professor; Deixa-me ver... deixa-me ver se encontro uma luz. (e tirou uma ficha de
observacdo de aula da pasta que é elaborada pelos supervisores e fornecidos aos
orientadores, e leu os aspetos contidos na ficha); Espera, eu vejo na ficha de observacao de
aulas; Temos uma abordagem de teorias pedagogicas. Os estagiarios tém uma disciplina que é
a metodologia do ensino de historia e essa disciplina tem uma forte componente pratica.
Elaboram planos onde aplicam principios pedagogicos. Essa disciplina € um pré requisito para
o0 estagio. O estagio € um espaco de tempo bastante amplo onde péem em pratica tudo aquilo
que aprenderam”.

Somos levados a acreditar que devido a limitacées, em matéria de formacdo em
orientacao das praticas pedagdgica nem sempre as orientadoras estiveram a altura de
opinarem sobre um ou outro item, porém, devido alguma experiéncia, de forma geral
conseguiram levar a cabo muitos procedimentos criveis. Em relacdo aos supervisores
normalmente apresentam sempre o0s seus pontos de vistas revelando alguma maturidade que

também advém das suas experiéncias pedagogicas.
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Pela observacao dos aspetos apontados pelos dois supervisores, pensamos que faz todo o
sentido referi-los, pois ao nosso ver a pratica pedagogica deve valorizar diversos e inteligiveis
aspetos visando o desenvolvimento dos futuros professores.

Loureiro (2000) acentua que a pratica pedagogica “tem como objetivo o aperfeicoamento
dos futuros professores em distintos aspetos” e assinala que através da sensibilizacdo para
uma autoformacdo continua nos campos cientifico, psicopedagodgico, didatico e relacional
(despacho n° 103/78,de 4 de dezembro):

Relacao ensino-aprendizagem;

Intervencao na escola;

relacdo com o meio.”

Em virtude do que foi mencionado face a questao - Fala-me das atividades desenvolvidas
em cada ano de licenciatura: “Atividade teorica na sala de aula, visita de estudo, trabalho
de investigacdo. Também sao colocados em situacdo de debate para destreza para a
comunicacao; Ah, isso agora ndo sabe; Nao tenho uma ideia; A coordenadora do curso de
Historia é que podia dizer isso mas acho que nem ela é capaz de responder isso. Teria que
saber exatamente o que cada professor faz na sua disciplina”, entende-se que ha
desconhecimento na quase totalidade das respostas. Convém realcar que a Unica que
expressou uma ideia coerente foi a supervisora que é também é coordenadora do curso. A
ideia sustentada a seguir a da supervisora, proveio da orientadora “C”, seguida da
orientadora “F”. O supervisor também mostrou-se desconhecedor do assunto.

Entendemos que aqui faltou um pouco de reflexao, pois, podiam aproximar daquilo que se
faz em cada ano de licenciatura.

Loureiro (2000, p.17) “defende que os quatro primeiros anos tém um carater
predominantemente teorico. Diz ainda ...”existe flexibilidade e interpenetracdo entre as
areas disciplinares e a formacéo psicopedagogica que se faz a partir do terceiro e quarto ano
e que no quinto ano, ao realizar a pratica pedagogica, o futuro professor assume em toda a
sua plenitude o papel de sujeito da formacdo ao organizar a sua pratica pedagbgica numa
perspetiva de reflexao e acao sobre conhecimentos adquiridos e a realidade com que se

enfrenta”.

No que concerne a questao: Qual a tipologia das atividades previstas para o estagio?

Dado o exposto: “Sdo os mesmos que respondi na questdo 11; Tém a parte de observacéo
de aulas, depois tém a parte pratica; Observacao de aula, presentacao de aulas, analise das
aulas apresentadas e a pratica administrativa que comeca em Junho, onde preenchem
cadernetas, fichas de avaliacao, todas as fichas que utilizamos; Em termos de faseamento do
estagio, comeca pela observacao. Ele observa o professor titular, essa observacao é feita com
base numa grelha e vai ganhando experiéncia com o professor, gerir a abordagem dos
conteudos, as diferentes situacdes que aparecem na turma e aprende com situacdes boas e
menos boas. Vai fazendo uma avaliacao do desempenho do professor. Esta fase € considerada

um pré requisito para a fase para a fase seguinte em que serd observado durante a
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lecionacdo. Depois temos a fase que tem a ver com aspetos relativos a organica e
administracao da escola. A legislacdo que abrange alguns aspetos da legislacao mais afeta ao
ensino propriamente dito.

Tém também iniciacdo a aspetos ligados a administracdo da escola”, em relacdo a
primeira concecao, consideramos o que foi dito, na questdo 11 (Atividade teorica na sala de
aula, visita de estudo, trabalho de investigacdo... sao colocados em situacao de debate para
destreza para a comunicacdo), ja que a isso fomos remetidos e entendemos que faz todo o
sentido o desenvolvimento dessas atividades e ao nosso ver traduz uma ideia coerente. A
concecao que vem a seguir, que por sinal proveio da orientadora “C” traduz uma visao muito
restrita em relacdo a tipologia de atividades previstas para o estagio. As duas ultimas
posicoes também refletem uma certa logica. Entendemos que faltaria incluir aspetos como:
Atividade de coordenacao, Seminarios de natureza cientifica e pedagdgico-didatica.

De acordo com Loureiro (2000, p.18) A tipologia das atividades previstas para o estagio
(despachon®103/78, de 4 de Dezembro):

e Atividades de ensino-aprendizagem;

e Atividades de intervencao na escola;

e Atividades de relacao com o meio;

e Seminarios e sessdes de natureza cientifica e pedagogico-didatica;

e  Atividades de coordenacao”.

3.3. Analise quantitativa Percentual dos dados da grelha de
observacao de aulas

Os dados recolhidos com a grelha de observacdo de aulas passaram por tratamento
estatistico e foram sintetizados em 27 tabelas, sendo as duas primeiras referentes aos temas
trabalhados e ao ano de escolaridades dos alunos das turmas onde decorreu o estagio.

As restantes tabelas sao norteadas por diferentes itens num total de nove que por sua vez
subdividem-se em distintos indicativos que foram alvo de observacao (Ver tabelas no
apéndice G):

Iltem |- contexto cognitivo (1- Faz presente o conceito ja conhecido,2- Avalia os
conhecimento prévios, 3- Mostra compreender o que ocorre na mente do aluno).

Item Il-Relacdo (1- Faz referéncia aos meios necessarios para conseguir determinados fins,
2- Estabelece as metas da aula, 3- Marca a relacao que se deve estabelecer entre o professor
e o aluno)

lll - Competéncias implicadas na relacdo de um indice (1- Apresenta de forma explicita
os conteldos que serdo desenvolvidos no decurso da aula, 2 Antecipa os pontos seguintes que
serao abordados).

IV - Desenvolvimento das ideias (1-O seu discurso favorece a compreensao dos

conteudos,2- Repete a ideia por outras palavras ou da uma ideia simples sobre a ideia)
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V - Enlaces retéricas (1- Da sinal do tema, 2- Identifica o tema, 3- Retorna ao indice,4-

Recapitulacoes 5-Organizacao global dos conteldos,6- Sinais de continuidade tematica, 7-

Sinais de reagrupamento). VI - Utilizacdo de meios de ensino (1- Sao adequados aos

propositos da aula,2- Estimula a busca de conhecimentos). VIl - Pedagogia utilizada (1- Ativa

participativa,2- Instrutiva). V Ill - Organizacdo da turma (1-Em funcao da tarefa a realizar,2-

Sempre com o grupo turma). IX - Competéncias na avaliacdo da informacao (1-Pseudo-

avaliacao, 2- Avaliacao).

Tabela 3 -Temas trabalhados pelos estagiarios

Frequéncia Percentagem
Validade Renascimento 1 3,7
Decadéncia Grécia 2 7,4
Civilizacao Romana 9 33,3
Civilizacao religiosa 2 7,4
Expansao Romana 2 7,4
Arte paleocrista 1 3,7
Contra reforma 3 11,1
As instituicdes imperiais 1 3,7
A arte bizantina 2 7,4
Antigo regime 2 7,4
A economia europeia 1 3,7
Total 26 96,3
Perdidos Sistema 1 3,7
Total 27 100,0

Podemos ver que foram trabalhados um total de onze temas com frequéncias que variam

de um a nove. A percentagem maior centra-se na civilizacao romana (33,3%).

Tabela 4 - Ano de escolaridade dos alunos

Frequéncia Percentagem
Validade 9°ano 15 55,6
10°ano 8 29,6
11°ano 3 11,1
Total 26 96,3
Perdidos Sistema 1 3,7
Total 27 100,0

A tabela 4 caracteriza o ano de escolaridade dos alunos das turmas onde os estagiarios

fizeram as suas praticas pedagogicas.
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Constatamos que Variou-se entre 9° a 11° ano, com uma maior percentagem (55,6%) nas

turmas do 9°.
3.4. Analise quantitativa percentual dos dados dos questionarios

Dos Vinte e sete questionarios distribuidos, vinte e trés foram recolhidos, sendo um sem
qualquer resposta.

Foi pedido aos estagiarios que respondessem em primeiro lugar questdes que os
caracterizavam (idade, sexo e experiéncia como docente). Em seguida responderam questdes
fechadas, colocando (x) nos espacos que melhor descreviam o seu grau de concordancia de
acordo com a seguinte escala: 1. nada, 2. Pouco, 3. Bastante, 4. Muito.

Os resultados do questionario estdo expressos nas figuras em anexo e nas tabelas que se
seguem.

Na figura 4 apresentado no apéndice C pode-se ver a percecao dos estagiarios em relacao
ao seu desenvolvimento no processo ensino-aprendizagem durante o estagio. E de se adiantar

que houve progresso.

Tabela 5 - Ajudou a estabelecer um bom clima afetivo-relacional?

Orientadora C Orientadora F
Frequéncia Percentagem Frequéncia [Percentagem
Validos Nada 2 9.1 Validos Bastante 5 20,8
Muito 17 70,8
Pouco 3 13,6
Total 22 91,7
Bastante 10 45,5
Perdidos Sistema 2 8,3
Muito 7 31,8
Total 24 100,0
Total 22 100,0

Podemos ver que relativamente a orientadora C, cerca de 45,5% (10 dos inquiridos), acham
que ela ajudou bastante a estabelecer um bom clima afetivo-relacional, enquanto a respeito
da orientadora F, cerca de 70,8% (17 estagiarios), acham que ela ajudou muito a estabelecer
um bom clima afetivo-relacional. Podemos concluir que a orientadora F contribui muito mais

para estabelecer o bom clima afetivo relacional.

Tabela 6 - Foi estimulante?
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Orientadora C

Orientadora F

Frequéncia  |Percentagem
Validos Nada 3 13,6
Pouco 4 18,2
Bastante 8 36,4
Muito 7 31,8
Total 22 100,0

Frequéncia [Percentagem
Valido Pouco 1 4,2
S
Bastante 6 25,0
Muito 15 62,5
Total 22 91,7
Perdid Sistema 2 8,3
0s
Total 24 100,0

Comparando as duas tabelas, podemos concluir que 8 (36,4%) das pessoas inquiridas acham

que a orientadora C foi bastante estimulante, 7 (31,8%) a orientadora foi muito estimulante.

No que toca a orientadora F 15 (62.5%) acham que a orientadora foi muito estimulante, 6

(25%) bastante estimulante.

Tabela 7 - Ajudou a criar condicées de trabalho e interacdo que conduzem ao desenvolvimento humano

e profissional?

Orientadora C

Orientadora F

Frequéncia [Percentagem

Frequéncia Percentagem
Validos Nada 3 13,6
Pouco 2 9,1
Bastante 13 59,1
Muito 4 18,2
Total 22 100,0

Valid Pouco 1
0s
Bastante 5
Muito 16
Total 22
Perdi Sistema 2
dos
Total 24

4,2

20,8

66,7

91,7

8,3

100,0

Relativamente a criacdo de condicées de trabalho, a maioria 13 (59,1%), acha que a
orientadora ajudou bastante, 4 (18,2%), acham que a orientadora ajudou bastante, em
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relacao a orientadora F 16 (66,7%) acham que a orientadora contribui muito para a criacao

das condicoes de trabalho

Tabela 8 - Ajudou a desenvolver o espirito de reflexao e inovacao?

Orientadora C

Orientadora F

Frequéncia |Percentagem
Validos Nada 3 13,6
Pouco 4 18,2
Bastante 10 45,5
Muito 5 22,7
Total 22 100,0

Frequéncia [Percentagem
Validade Pouco 1 4,2
Bastante 6 25,0
Muito 15 62,5
Total 22 91,7
Perdidos Sistema 2 8,3
Total 24 100,0

Analisando estas duas tabelas, concluimos que relativamente a orientadora “C” 10( 45,5%)

acham que a orientadora ajudou bastante a desenvolver o espirito de reflexao e inovacao, 5

(22,7%), acham que ajudou muito.
Em relacdo a orientadora F, a maioria 15 (62,5%), acham que ajudou muito, 6 (25%) achou

que ajudou bastante.

Tabela 9 - Ajudou a desenvolver o gosto pelo ensino?

Orientadora C

Orientadora F

Frequéncia|Percentagem
Validos Nada 2 9,1
Pouco 4 18,2
Bastante 8 36,4
Muito 8 36,4
Total 22 100,0

Frequéncia [Percentagem
Validos Pouco 1 4,2
Bastante 5 20,8
Muito 16 66,7
Total 22 91,7
Perdidos Sistema 2 8,3
Total 24 100,0
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No total de 22 estagiarios que responderam a essa questdo 8 (36,4%) afirmam que a

orientadora “C” ajudou bastante a desenvolver o gosto pelo ensino, 8 (36,4%) acham que

ajudou muito, ja em relacdo a orientadora F, maioria 16 (66,7%) afirmam ter ajuda muito a

desenvolver o gosto pelo ensino.

Tabela 10 - Ajudou a analisar de forma critica os programas e os contextos educativos?

Orientadora C Orientadora F
o Frequéncia [Percentagem
Frequéncia |Percentagem

Validos Pouco 2 8,3

Validos Nada 2 9,1
Bastante 6 25,0

Pouco 7 31,8
Muito 14 58,3

Bastante 9 40,9
Total 22 91,7

Muito 4 18,2 . .

Perdidos Sistema 2 8,3
Total 22 100,0 Total 24 100,0

Observando as tabelas 35, apuramos que 7 (31,8%), dos estagiarios que responderam a esta

questdo afirmaram que a orientadora “C” ajudou pouco a analisar de forma critica os

programas e os contextos educativos, 9 (40,9%), afirmam que ajudou bastante. Em relacao a

orientadora F, maioria, ou seja 14 (58,3%) afirmam que a orientacao que tiveram por parte da

orientadora “F” ajudou muito a analisar de forma critica os programas educativos.
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Tabela 11- Ajudou a planificar o processo de ensino aprendizagem dos alunos e do préprio estagiario?

Orientadora C

Orientadora F

Frequéncia | Percentagem Freguéncia | Percentagem
Validos Nada 3 13,6 Validos  Pouco 2 8,3
Pouco 6 27,3 Basta 6 25,0
nte
Bastante 9 40,9
Muito 14 58,3
Muito 4 18,2 Total 22 91,7
Total 22 100,0 Perdidos  Sistem 2 8,3
a
Total 24 100,0

Confrontando os resultados sintetizados nestas duas tabelas concluimos que dos que

responderam a esta questao, 9 (40,9%) afirmam que a orientadora C ajudou bastante a

planificar o processo de ensino aprendizagem, enquanto no que concerne a orientadora F, 15

(62,5) afirmam que ela ajudou muito.

Tabela 12 - Ajudou a ensinar?

Orientadora C

Orientadora F

Frequéncia [Percentagem

Validos Nada 4
Pouco 5
Bastante 6
Muito 7
Total 22

Frequéncia | Percentagem

18,2 Validos Pouco 2 8,3
22,7 Bastante 5 20,8
27.3 Muito 15 62,5
318 Total 22 91,7

Perdidos Sistema 2 8,3
100,0

Total 24 100,0

81




No que diz respeito a orientadora “F” 75%, ou seja 18 dos inquiridos, afirmam que ela ajudou

muito a ensinar, ja, em relacao a orientadora C somente “7” (31,8%), afirmam que ela ajudou

muito.

Tabela 13 - Durante a fase de observacao de aulas, achou interessante, algum procedimento das

orientadoras a ponto de adota-lo?

Orientadora C

Orientadora F

Frequéncia |Percentagem

Frequéncia |Percentagem

Validos Nada 4
Pouco 6
Bastante 10
Muito 2
Total 22

18,2

27,3

45,5

9,1

100,0

Validos Pouco

Bastante

Muito

Total

Perdidos Sistema

Total

18

22

24

4,2

12,5

75,0

91,7

8,3

100,0

Dos procedimentos utilizados pela orientadora C 10 (45,5%) dos estagiarios afirmam que

acharam bastante interessante, em relacdao a orientadora F 13 (54,2%), acharam muito

interessante e estariam a ponto de adota-los.
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Tabela 14 - O comportamento dos alunos das duas orientadoras dificultou a sua pratica pedagogica?

Orientadora C

Orientadora F

Frequéncia |Percentagem Frequéncia | Percentagem
. Validos Nada 3 12,5
Validos Pouco 6 27,3
Pouco 3 12,5
Bastante 6 27,3
Bastante 12 50,0
Muito 10 455
Muito 4 16,7
Total 22 100,0
Total 22 91,7
Sistema 2 8,3
Total 24 100,0

Dos inquiridos 6 (27,3%) afirmaram que o comportamento dos alunos das duas orientadoras

dificultou bastante a sua pratica pedagogica, 10 (45,5%) afirmaram que dificultou muito.

Em relacao a orientadora F, 12 (50%), acham que o comportamento dos alunos dificultou

bastante a sua pratica pedagogica.

Tabela 15 - O comportamento dos alunos tem a ver com a forma como se relacionam com as

professoras?
Orientadora C Orientadora F
Frequéncia [Percentagem Frequéncia | Percentagem

Validos Nada 1 4,5 Validos ~ Nada 2 8,3
Pouco 1 45 Pouco ! 4.2
Bastante 7 29,2

Bastante 8 36,4
Muito 12 50,0

Muito 12 54,5
Total 22 91,7

Total 22 100,0
Perdidos Sistema 2 8,3
Total 24 100,0
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Comparando os resultados destas duas tabelas, podemos ver que 50 % dos inquiridos, tanto em
relacao a orientadora C como em relacao orientadora F afirmaram que o comportamento dos
alunos tem haver muito com a forma como as professoras (orientadoras) se relacionam com os

alunos.

84



CAPITULO IV. DISCUSSAO E CONCLUSOES

Com este estudo empirico chegamos a alguns resultados que de acordo com os objetivos e
atendendo as diferentes fontes de dados respondem as questdes da investigacao.

Ao longo do estagio pudemos constatar algumas tarefas desenvolvidas pelos supervisores e
orientadores de estagio como sendo: Planificacdo do estagio, selecdo dos orientadores,
acompanhamento dos orientadores, acompanhamento dos estagiarios e ajuda na resolucao
dos problemas.

Exercem tarefas de professor, orientador, avaliador, funcdo de conceder os conteldos
cientificos a serem ministrados pelos estagiarios, de observar e analisar os planos de aula, de
observar as aulas, de conduzir reunies de planificacdes, de distribuicao dos estagiarios para
as diferentes turmas.

Fazem o balanco e avaliacao das atividades desenvolvidas no decorrer do estagio e uma
avaliacao final.

Verificamos que houve até certo ponto uma reflexao conjunta entre o
supervisor/orientador e o professor estagiario na maneira de conceber, organizar e gerir o
processo de supervisao. De acordo com Vieira (1993), devera existir uma reflexao conjunta
entre o supervisor e o professor sobre formas de concecao, organizacao e gestao do processo
de supervisao.

Em relacdo ao grau de aplicabilidade do ciclo de supervisdo pedagdgica, conferimos que
nas praticas desenvolvidas pela OP “C” nao foram incorporadas procedimentos que se
aproximassem de qualquer ciclo de supervisao pedagogica revisto na teoria mas que
entretanto revelou algum aspeto positivo na sua atuacao. Por outro lado, constatamos que a
OP “F” integrou nas suas praticas pedagogicas procedimentos que aproximaram-se bastante
do ciclo de supervisao clinica proposto por Golghammer e outros (referido por Alarcao e
tavares 2003, p.26) que anuncia o seguinte: Encontro pré-observacao~» Observacdo» Analise
dos dados e planificacdo da estratégia da discussdao» Encontro pos-observacao» Analise do

ciclo da supervisao.

Na tarefa de supervisdo/orientacdo pedagdgica, comprovamos que a falta de formacéo
para orientar estagio constitui uma das dificuldades enfrentadas pelos orientadores de
estagio. Orientam o estagio pela experiéncia docente. Isso faz com que a sua pratica nao seja
eficiente quanto o desejavel.

Um outro problema a acrescentar é o de indisciplina dos alunos durante as aulas
ministradas pelos estagiarios causando algum desconforto, debilidades e limitacdes no
processo ensino/aprendizagem. Verificamos que a indisciplina fez com que alguns estagiarios
perdessem o controlo da turma, ecoando na assimilacdo dos conteldos ministrados,

principalmente a indisciplina verificada por parte dos alunos, da orientadora que designamos
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de orientadora “C”, pois a indisciplina verificada nas turmas da orientadora “F” era mais
atenuada. Este facto foi sentido e revelado pelos estagiarios.

A indisciplina por parte dos alunos verificada no decorrer do estagio leva-nos a perceber a
necessidade que a escola tem de assumir-se nao s6 como um local de aquisicao de
conhecimentos mas também de orientacao vocacional e social dos educandos, apoiando-lhes

em complementariedade com suas familias.

Uma vez que a escola constitui um sistema aberto, € impriscindivel que se estableca
interacdo com a comunidade e a sociedade em geral. Desta forma o problema de indisciplina
na escola sera minimizado ou mesmo erradicado, gerando desste modo melhor qualidade do

processo ensino-aprendizagem.

Os desafios impostos pela nova era conferem uma importancia relevante ao supervisor/
orientadores de estagios no contexto da educacao em cabo verde, pois, o trabalho pedagogico
na escola é direcionado por esses profissionais que devem atuar eficientemente,
transformando o ambiente escolar num espaco construtivo, que ative o interesse do educando
na sua aprendizagem e fazer do professor um mediador do conhecimento. Tal processo requer
comprometimento, perseveranca, autenticidade e seguimento, face ao desenvolvimento da

sociedade moderna.

Desta forma estar-se-a a valorizar a formacao humana e a forma como o educando atinge

o conhecimento cientifico.

A lei de base do sistema educativo, lei n°® 103/111/90 de 29 de dezembro, diz no seu ponto
1 do artigo 11° (processo educativo) que a escola cabo-verdiana deve ser um centro capaz de
proporcionar o desenvolvimento global do educando, em ordem a fazer dele um cidadao apto

a intervir criativamente na elevacao do nivel de vida da sociedade.

Este estudo constitui-se numa contribuicdo para o conhecimento dos procedimentos de
orientadores pedagogicos face a orientacao/supervisao pedagogica.

Em virtude dos factos aludidos, entendemos que nao obstante as dificuldades encontradas
e demonstradas pelos sujeitos deste estudo, o processo de supervisao revelou aspetos
positivos, pois, isso também ¢é refletido na percecdo que grande parte, dos estagiarios
tiveram em relacdo a orientacdo que receberam. No decurso do estagio, percebeu-se
desenvolvimento dos estagiarios nos procedimentos pedagogicos aplicados, apesar de algumas
dificuldades sentidas por um lado pelos OP, o0 que deve-se ao facto de nao terem nenhuma
formacao na aria de supervisao pedagdgica. Por outro lado, pelos estagiarios, principalmente

a nivel da indisciplina dos alunos que se constatou no decorrer do estagio.

Constatamos que no exercicio das suas funcdes, de entre outras, o orientador pedagogico
planifica, informa, ajuda, controla, negocia formas de atuacao, promove a reflexao critica, e
avalia. Nem todas estas funcdes foram desempenhadas de forma plena no decurso da

orientacdo do estagio, devido, principalmente a falta de conhecimento no que tange as
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teorias de supervisdao pedagdgica. Verificamos entretanto alguns procedimentos levados a
cabo nas praticas de orientacao pedagogica particularmente por parte da orientadora “F” que
aproximaram bastante da teoria, pelas experiéncias pedagodgica.

A orientadora designada por orientadora “F” foi mais eficiente no desempenho das funcoes
como orientadora de estagio.

Percebeu-se que os estagiarios revelaram desenvolvimento nas suas praticas pedagogicas,
entretanto somos de opinido que o processo de supervisdao pedagogica traria melhores
resultados se os orientadores pedagdgicos tivessem formacao na area ou algum contacto com
os modelos de supervisao pedagogica, que os permitissem atuar com cientificidade em todos
as fazes do processo favorecimento a aprendizagem dos estagiarios e dos alunos, neste
sentido recomendamos para que sejam facultados aos agentes do processo
ensino/aprendizagem que de alguma forma desempenham papel importante na formacao de
professores, e que desempenham as funcdes de orientadores pedagdgicos, o conhecimento
dos modelos tedricos de supervisdao pedagdgica, pois trazem contributos que enriquecem os
procedimentos dos orientadores pedagdgicos e que decerto repercutirao favoravelmente no
processo ensino / aprendizagem.

Numa otica de inovacao, entendemos que € imprescindivel que haja formacao dos
supervisores/orientadores de estagios no ambito de supervisao pedagogica, para o alcance de

uma pratica pedagogica revestida de cientificidade.

Atendendo que a pratica em relacdo com a ciéncia estdo inscritos de acordo com a
realidade de cada contexto, torna-se necessario uma readaptacdo metodologica existente
para as possibilidades e perspetivas reais de Mindelo. Nessa perspetiva resultaria benéfica na

articulacdo entre a teoria e a pratica.

Considerando a pertinéncia e atualidade do tema bem como auséncia de estudos feitos em
Mindelo, cré-se que ha ainda um longo percurso a ser efetuado neste ambito, acreditando ser

um campo produtivo de estudo para futuros pesquisadores.

Nesta oOtica, e admitindo ser uma sugestao coerente e factivel para pesquisas vindouras, o

nosso olhar futuro em relacdo ao problema é o de sugerir estudos posteriores nesse ambito.
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Apéndice A- Guido de entrevista

Muito obrigada por ter acedido a ser entrevistado(a). A sua identidade sera mantida

confidencial.

1-Comecaria por lhe perguntar o que pensa da acao supervisiva?

2-Para si quem é o supervisor?

3-Na sua opinido a que se destina a acao do supervisor?

4- Em que consiste a acao do supervisor? E a do professor?

5-Qual deve ser a posicao dos orientadores de estagio face aos estagiarios?

6-Quais sao os problemas e as dificuldades mais encontrados pelos orientadores de estagio?
7-Quais sao as funcdes que um professor exerce enquanto orientador de estagio?

8-Que importancia atribui ao papel do supervisor/orientador de estagio?

9-Na sua opiniao que tarefas o supervisor deve ter?

10-As tarefas do formando tém pontos de contactos com as do supervisor. Em que aspetos ha

pontos de contacto?
11-Qual o objetivo da pratica pedagogica dos futuros professores?

Il - Formar professores deve pressupor de forma relativamente explicita as suas funcoes

enquanto grupo profissional.
1-Fala-me sobre as funcdes do docente dos nossos dias.

2-Que influéncias exercem, as atuais mudancas culturais, cientificas e tecnoldgicas no papel

do professor?

3-Que espera da formacao inicial dos professores?

4-Qual a importancia da formacéo inicial dos professores

5-Que tipo de formacao deve-se proporcionar aos futuros professores?

6-Em seu entender que elementos sao fundamentais na formacao dos professores?
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7-Deve-se proporcionar aos futuros professores uma formacao para a informacao e para a
reflexao e através da pratica pedagogica uma formacado para a competéncia na relacao ensino

- aprendizagem. Podia tecer algum comentario?

8-Nas licenciaturas, normalmente os quatro primeiros anos tém um caracter

predominantemente teoérico. Que aspetos relevantes encontram-se integrados no 5° ano?

9-A partir de que altura se faz a integracdo das areas disciplinares dos conteldos a ensinar e
psicopedagogica?

10-Que aspetos sao contemplados na pratica pedagogica?
11-Fala-me das atividades desenvolvidas em cada ano de licenciatura

12-Qual a tipologia das atividades previstas para o estagio
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Apéndice B - figura 4-durante o seu estagio mudou para melhor
a sua forma de atuar no processo ensino-aprendizagem?

20—

Count

10

T
Bastante

T
Muito
Durante o seu estagio mudou para melhor a sua forma de actuar no
processo ensino aprendizagem

Figura 4- mudancas percebidas na forma de atuar no processo ensino aprendizagem dos professores estagiarios

Para a maioria dos inquiridos, 19 (86,4%), o seu estagio mudou para melhor a sua forma de
atuar no processo ensino aprendizagem
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Apéndice C- Grelha de observacao de aulas elabora e utilizada

pela investigadora

Competéncias implicadas na construcao do dado

| - Contexto cognitivo

Sim

Obs. do observador

1.Faz presente conceito ja conhecidos.

2-Avalia os conhecimentos previos.

3- Mostra compreender o que ocorre na mente do aluno

Il - Relagao

1-Faz referéncia aos meios necessarios para conseguir
determinados fins.

2-Estabelece as metas da aula.

3-Marca a relacao que se deve estabelecer entre o professor e o

aluno.

Competéncias implicadas na construcao do novo

Ill - Competéncias implicadas na apresentacdo de um indice.

1- Apresenta de forma explicita os conteldos que serao

desenvolvidos no decurso da aula.

2-Antecipa os pontos seguintes que vao ser abordados.

IV - Desenvolvimento das ideias
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1-0O seu discurso/exposicao favorece a compreensao dos

conteudos.

2-Repete a ideia por outras palavras ou da um exemplo simples

sobre a ideia.

V - Enlaces retoricos

1-Da sinal do tema

2-ldentifica o tema

3-Retorna ao indice

4-Recapitulagoes

5-Organizacao global dos conteldos

6-Sinais de continuidade tematica

7-Sinais de agrupamento

VI - Utilizacao de meios de ensino

1- Sao adequados aos propositos da aula.

2- Estimula a busca de conhecimento.

VIl - Pedagogia utilizada

1-Activa participativa.

2- Instrutiva.

VIl - Organizacao da turma

1- Em funcao da tarefa a realizar.

2- Sempre com 0 grupo turma.

Competéncias implicadas na avaliacao

IX - Competéncias na avaliacdo da informacao.

1- Pseudo-avaliacao.

2- Avaliacao
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Apéndice D-Notas de campo

Data

Contexto

Nota de campo

16/03/2009

Sala de aula:

Turma -10° ano

Estagiaria A, supervisionada pela
Orientadora F

Sumario:

Revisao. Renascimento.

Na fase inicial da aula, um
aluno agride um colega e passam-
se a agredir-se mutuamente. A
turma inteira grita causando
muita indisciplina, que extrapola
o controlo da estagiaria.

A aula foi expositiva sem
qualquer atencao por parte dos
alunos.

A dado momento, a estagiaria
solicitou aos alunos que
respondessem algumas questoes
que tinham sido propostas numa
aula anterior, indicava alunos
para responderem mas era ela
quem as respondia, ja que os
alunos estavam completamente

desligados da aula. No final da
aula perguntou aos alunos se

tinham davidas.

17/03/2009

Sala de aula
Turma 9°
Estagiaria S, supervisionada pela

orientadora C

Sumario: Arte grega.
Decadéncia da Grécia.

A estagiaria tem algum
problema na diccao e na projecao
da voz. A estagiaria explicava e
os alunos riam-se muito. A
estagiaria diz: “Vocés sdo como
umas criancas do jardim. Um
aluno responde: “uaa”.

Na tentativa de mudar o
cenario e levar os alunos a
comportarem-se bem, a

orientadora comecou a marcar
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faltas de disciplina. A indisciplina

manteve-se.

01/04/09

Sala de aula
Estagiaria: Ma, supervisionada pela
orientadora C.

11° ano

Tema: Arte paleocrista

Utiliza recursos didaticos
como retroprojetor, acetatos com
gravuras.

NUmeros de alunos muito
reduzidos (nove),nota-se muita
atencao por parte dos alunos,
muita disciplina dominio dos
conteudos por parte da
estagiaria. Promove a
participacao dos alunos colocando
questodes. No final dita algumas
perguntas: 1.carateriza a arte
paleocrista. 2.Quais sao os tipos
de plantas que encontramos na
arte paleocrista?

3.Carateriza uma das
esculturas da arte paleocrista.

Enquanto a aula ia decorrendo
a orientadora lancava notas do
trimestre (resultados das
avaliacoes dos alunos) na pauta.
Nao esteve atenta a observacao a

aula.
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Apéndice E - Questionario aplicado aos estagiarios

Universidade da Beira Interior - Portugal
Instituto de Estudos Superiores Isidoro Graga - Cabo Verde
Ano letivo 2008/2009

Questionario para inquirir acerca das transformacées percebidas pelos estagiarios do curso de Histéria, desde o

inicio do estagio.

0 objetivo da presente investigacdo é inquirir acerca das percecoes das transformacoes verificadas desde o inicio

do estagio (fase de observacao de aulas até a fase de apresentacao de aulas), em estagiarios do curso de Historia.
Para tal, a sua participacédo é fundamental.

Por favor, responda do modo como realmente sente no momento atual. As suas respostas é dada total garantia de

anonimato e confidencialidade.
Desde ja, muito obrigado pela sua participagao.

Primeiramente, responda as questdes a seguir e coloque uma cruz (x) onde melhor descreve o seu caso:

A sua idade:
O seu sexo: Masculino Feminino
Experiéncia como docente: Sim Nao

Seguidamente, coloque uma cruz (x) nos quadros abaixo, no espaco que melhor descreve o seu grau de

concordancia de acordo com a seguinte escala:
1. Nada 3. Bastante

2. Pouco 4. Muito

1- Durante o seu estagio de um modo geral, mudou para melhor a sua forma de atuar no

processo ensino-aprendizagem.

2-Passou por varios orientadores pedagogicos, entre os quais duas que estiveram no periodo de tarde: orientadora
C e orientadora F. Relativamente a orientacdo que teve por parte das duas, expresse o seu grau de concordancia: A

orientacao que teve:
2.1 Ajudou a estabelecer um bom clima afetivo-relacional.
2.2 Foi estimulante.
2.3 Ajudou a criar condicoes de trabalho e interacao que conduzem ao desenvolvimento humano e profissional.
2.4 Ajudou a desenvolver o espirito de reflexao e inovacao.
2.5 Ajudou a desenvolver o gosto pelo ensino.
2.6 Ajudou a analisar de forma critica os programas e os contextos educativos.
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2.7 Ajudou a planificar o processo de ensino aprendizagem dos alunos e do proprio estagiario.

2.8 Ajudou a ensinar.

3.Durante a fase de observacao, achou interessante, algum procedimento das orientadoras a ponto de adota-lo.

4. O comportamento dos alunos das duas orientadoras em questdo dificultou a sua pratica pedagogica.

5. 0 comportamento dos alunos tem a ver com a forma como se relacionam com as professoras.

Orientadora

Orientadora

2.1

2.2

2.3

2.4

2.5

2.6

2.7

2.8

Mais uma vez, Muito obrigado pela sua participagdo.
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Apéndice F -figuras que traduzem resultados dos questionarios
(5 a 15)
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Apéndice G - Tabelas referentes aos resultados obtidos com a
grelha de observacao de aulas

| - Contexto cognitivo
Tabela 16

Faz presente o conceito ja conhecido

Frequéncia Percentagem
Validos Sim 21 77,8
Nao 6 22,2

Total 27 100,0

No concernente ao Item |- Contexto cognitivo, tabela 16, verificamos que 77,8% dos

estagiarios fizeram presente o conceito ja conhecido.

Na tabela que se segue fizemos constar os dados em matéria de avaliacdo dos
conhecimentos prévios dos alunos, pelos estagiarios.

Tabela 17

Avalia os conhecimentos prévios

Frequéncia Percentagem
Validos Sim 14 51,9
Nao 13 48,1
Total 27 100,0

Apuramos que 51,9% estagiarios integraram nas praticas a avaliacdo dos conhecimentos
prévios dos alunos.

Tabela 18

Mostra compreender o que ocorre na mente do aluno

Frequéncia Percentagem
Validos Sim 16 59,3
Nao 11 40,7
Total 27 100,0

Relativamente a tabela 18- Mostra compreender o que ocorre na mente do aluno,

conferimos que 59,3% dos estagiarios chegaram a esse nivel.

105



Il - Relacdo
Tabela 19

Faz referéncia aos meios necessarios para conseguir determinados fins

Frequéncia Percentagem
Validos Sim 21 77,8
Nao 6 22,2
Total 27 100,0

Nesta tabela, elucidamos que 77,8% estagiarios preencheram esse requisito.

Tabela 20

Estabelece as metas da aula

Frequéncia Percentagem
Validos Sim 17 63,0
Nao 10 37,0
Total 27 100,0

Averiguamos que 63% dos estagiarios estiveram a altura em relacdo ao estabelecimento
das metas da aula.
Tabela 21

Marca a relacao que se deve estabelecer entre o professor e o0 aluno

Frequéncia Percentagem
Validos Sim 15 55,6
Nao 11 40,7
Total 26 96,3
Perdidos Sistema 1 3,7
Total 27 100,0

Certificamos que 55,6% dos estagiarios preencheram esse requisito.
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Il - Competéncias implicadas na relagdo de um indice
Tabela 22

Apresenta de forma explicita os conteidos que serao desenvolvidos no decurso da aula

Frequéncia Percentagem

Validos Sim 18 66,7
Nao 7 25,9
Total 25 92,6

Perdidos Sistema 2 7,4

Total 27 100,0

Analisando o item Ill, tabela 22, apuramos que 66,7% dos estagiarios atingiram esse nivel.

Tabela 23
Antecipa os pontos seguintes que serao abordados
Frequéncia Percentagem
Validos Sim 15 55,6
Nao 10 37,0
Total 25 92,6
Perdidos Sistema 2 7,4
Total 27 100,0

Comprovamos que 55,6% dos estagiarios satisfizeram esse ponto.

IV - Desenvolvimento das ideias

Tabela 24
0 seu discurso favorece a compreensao dos conteldos

Frequéncia Percentagem

Validos Sim 18 66,7
Nao 9 33,3

Total 27 100,0

Verificamos que 66,7% do total dos estagiarios chegaram a esse nivel.
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Tabela 25

Repete a ideia por outras palavras ou da uma ideia simples sobre a ideia

Frequéncia Percentagem
Validos Sim 19 70,4
Nao 7 25,9
Total 26 96,3
Perdidos Sistema 1 3,7
Total 27 100,0

Em relacao a tabela 25, verificamos que 70,4% dos estagiarios o fizeram.

V - Enlaces retoéricas
Tabela 26
Da sinal do tema

Frequéncia Percentagem
Validade Sim 26 96,3
Nao 1 3,7

Total 27 100,0

Em relacdo a este aspeto do item v, apuramos que 96,3% dos estagiarios preencheram esse

requisito.
Tabela 27
Identifica o tema
Frequéncia Percentagem
Validos Sim 25 92,6
Nao 2 7,4
Total 27 100,0

Em conformidade com o mesmo item, tabela 16, conferimos que 92,6% dos estagiarios

agregaram esse aspeto na sua pratica.

Tabela 28
Retorne ao inicio

Frequéncia Percentagem
Validos Sim 16 59,3
Nao 11 40,7
Total 27 100,0

108



No tocante a tabela 17 podemos ver que 59,3% dos estagiarios satisfizeram essa condicao.

Tabela 29

Recapitulacoes

Frequéncia Percentagem
Validos Sim 16 59,3
Nao 11 40,7
Total 27 100,0

No que se refere as recapitulagées, também verificamos que 59,3% dos estagiarios fizeram

recapitulacoes.

Tabela 30

Organizacao global dos contetidos

Frequéncia Percentagem
Validos Sim 17 63,0
Nao 10 37,0
Total 27 100,0

Em relacdo a organizacdo global dos conteldos constatamos que 63% dos observados

alcancaram esse nivel.

Tabela 31
Sinais de continuidade tematica

Frequéncia Percentagem
Validos Sim 18 66,7
Nao 9 33,3
Total 27 100,0

Na tabela 31- Sinais de continuidade tematica, constatamos que 66,7% integraram esse

procedimento na sua pratica pedagogica.
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Tabela 32

Sinais de reagrupamento

Frequéncia Percentagem
Validos Sim 17 63,0
Nao 9 33,3
Total 26 96,3
Perdidos Sistema 1 3,7
Total 27 100,0

No concernente a tabela 32, verificamos que 63% dos estagiarios conseguiram agregar esse

aspeto na sua atuag:éo.

V | - Utilizacdo de meios de ensino
Tabela 33

Sao adequados aos propositos da aula

Frequéncia Percentagem
Validos Sim 26 96,3
Nao 1 3,7
Total 27 100,0

Em relacdo a utilizacdo de meios de ensino, item VI, tabela 33, 96,3% dos estagiarios

fizeram uso de meios adequados.

Tabela 34

Estimula a busca de conhecimentos

Validos Sim
Nao
Total
Perdidos Sistema
Total

Frequéncia
18

8

26

1

27

Percentagem
66,7

29,6

96,3

3,7

100,0
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Em relacao ao mesmo item, tabela 34- verificamos que 66,7% dos estagiarios estimularam

os alunos na buscam de conhecimentos.

VIl - Pedagogia utilizada

Tabela 35

Ativa participativa

Frequéncia Percentagem
Validos Sim 17 63,0
Nao 9 33,3
Total 26 96,3
Perdidos Sistema 1 3,7
Total 27 100,0

A tabela 35 do Item VII- pedagogia utilizada, evidencia que 63% dos estagiarios utilizaram

uma pedagogia ativa participativa.

Tabela 36
Instrutiva
Frequéncia Percentagem
Validos Sim 9 33,3
Nao 16 59,3
Total 25 92,6
Perdidos Sistema 2 7,4
Total 27 100,0

Analogamente ao quadro 36 do mesmo item que se refere a uma pedagogia Instrutiva, os
dados revelam uma menor percentagem (33,3%) dos estagiarios que fizeram uso de uma

pedagogia instrutiva. Os dados revelados apontam para um resultado satisfatorio.

V il - Organizagao da turma
Tabela 37

Em funcao da tarefa a realizar

Frequéncia |Percentagem

Validos Nao 26 96,3
Perdidos Sistema 1 3,7
Total 27 100,0
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Em vista dos dados apurados em relacao a organizacao da turma-item VI, quadro 37, os
dados traduzem que 96,3% dos estagiarios ndao organizaram a turma em funcao da tarefa a

realizar, ou seja a organizacao foi sempre da forma tradicional.

Tabela 38

Sempre com o grupo turma

Frequéncia Percentagem
Validos Sim 24 88,9
Nao 2 7,4
Total 26 96,3
Perdidos Sistema 1 3,7
Total 27 100,0

Na tabela 38 do constante item observamos que 88,9% dos estagiarios trabalharam sempre

com o grupo turma.

IX - Competéncias na avaliacdo da informacao
Tabela 39

Pseudo-avaliacao

Frequéncia Percentagem
Validade Sim 19 70,4
Nao 8 29,6
Total 27 100,0

No que se refere a tabela 39 do item IX, e ainda em relacao a pseudo-avaliacdo,

verificamos que 70,4% dos estagiarios incluiram esse procedimento na ministracao das aulas.
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Tabela 40

Avaliacao
Frequéncia Percentagem
Validos Sim 22 81,5
Nao 5 18,5
Total 27 100,0

Constatou-se que 81,5 % dos estagiarios fizeram avaliagdo dos contelidos ministrados.
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ANEXOS
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Anexo 1. Entrevistas cedidas

Entrevistas cedidas pelos dois supervisores e pelas duas orientadoras de estagio

pedagogico.

1. Supervisora M - 9/5/09

1. Para mim, a supervisao além de ser uma acdao de controlo é também de

acompanhamento principalmente em termos pedagogicos.

E um acompanhamento tendo em vista a correcdo, formas didaticas pedagogicas. E

também uma forma de prever as mudancas necessarias para os utentes.

2. O supervisor € uma pessoa a quem se exige formacdo com conhecimento cientifico,
pedagodgico. Tem a missdo de acompanhar. Para muitos o supervisor é avaliador. O supervisor

nunca é avaliador, muito embora ele avalie.

A avaliacao na sala de aula ndo tem um verdadeiro significado se nao for acompanhado no

dia-a-dia.

0 supervisor tem de ter realmente caracteristicas especiais, ter conhecimento cientifico
bastante forte, um conhecimento geral forte. Das experiéncias que temos em Cabo Verde néo
temos supervisores ainda, sao meros administrativos. Nao ha uma formacao especifica,
digamos assim num conjunto de matérias para fazer uma supervisdo. Limitam-se a ver o

plano, o que esta mal escrito...
Para muitos a supervisdo € uma vigilancia. Isso ndo é supervisao.
3. Ja esta respondido.

4.A acao do professor € vasta porque tem a funcdo de formacado. A acdo formativa do
professor esta na educativa e especifica dos contedos. O professor € mais um orientador do

que um magister dixit.

Todo o aluno tem capacidade para aprender e nos temos a funcdo de orienta-lo e temos
que misturar isso com a atitude do professor. Portanto a acdo do professor é formar o

individuo.

5. Tem de ser pessoas seres humanos, colocar-se na pele dos orientandos para ajudar a
perder o medo e a ser confiante e adaptar a nova realidade que é a de docéncia. Deve ser um
acompanhante em todas as fazes, ou seja tem de ver a parte cientifica, pedagdgica e a

pessoal do estagiario. Ele vai trabalhar enquanto estagiario e sente-se vigiado o que lhe causa
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medo. Se nao tiver um acompanhante que lhe ajude a descortinar de melhor forma a resolver

esses seus medos...

6. Falando da realidade de Cabo Verde, existe orientadores que nunca recebem uma
formacdo para orientar o estagio, orientam pela experiéncia docente. Na fase em que os
estagiarios os observam sentem-se vigiados. Essa é a razdo pela qual muitos nao gostam de

orientar estagio.

A relacdo orientadora e estagiario tem que ser de colega para colega. Um colega mais

experiente para um colega menos experiente, por isso ha dificuldades.

7. Se vocé esta me perguntando, em cabo Verde, ele continua ser professor. Dentro das
funcdes ele é orientador do colega com menos experiéncia. Ele deve ser aquele que vai

indicar o melhor caminho ou melhor forma de lecionar e é o avaliador.
Avalia-o para o ajudar a melhorar.

O orientador tem que conhecer o basico de toda a pedagogia, isto € de metodologia de
ensino da sua disciplina, o que muitos nao conhecem. O orientador deve ser uma pessoa
capaz de estar munido de métodos para fazer os estagiarios a fazer uso deles para que a

turma tenha sucesso.

8. Aqui em Cabo Verde ha diferencas entre o supervisor e o orientador. O supervisor é
alguém fora ou dentro com maior experiéncia dentro da aria de orientacdo e tem a

capacidade de orientar e apoiar os orientadores menos experientes.

O orientador tem a funcao de orientar. O supervisor tem as duas funcoes: de orientar os

estagiarios e os orientadores.

9. Ja vimos tudo isso. O supervisor planifica o estagio, faz o contacto com os orientadores
e faz a selecdo. Acompanha os orientadores, os estagiarios, ajuda a resolver os problemas,
tira as davidas, assiste as aulas para poder avaliar se esta tudo bem ou ndo. Porque o estagio
tem uma avaliacao sumativa e devera ser feita com o orientador e o supervisor. O orientador
devera mostrar a sua apreciacdo ao supervisor. O estagiario organiza um portefolio que deve
conter todo o trabalho que fez ao longo do estagio (plano, mapas, etc.) e sera avaliado pelo

supervisor.

Os planos de aula sao vistos antes de darem as aulas. E uma avaliacdo continua que vai
culminar com a apreciacao do orientador, do supervisor e apresentacao do trabalho escrito

pelo estagiario (o portefolio) com todos os passos. Une-se a realidade a producao.
10. Aqui ja expliquei tudo.

11. Para que sejam professores reais, tém que aprender a unir a parte pedagogica e

cientifica, a relacdo que devem ter com o aluno na situacao real.
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II.1. A funcdo do docente: Ele é um formador. Ele ndo é s6 um transmissor de matérias.
Ele é aquele que orienta a aprendizagem e ao mesmo tempo aquele que orienta o
desenvolvimento do aluno. Portanto tem um papel fundamental na formacao integral do

aluno.

2. As atuais mudancas sdo enriquecedoras. Agora o professor tem que saber utiliza-las. Isso

quer dizer que as atuacdes obrigam a uma autoformacao continua do professor.

3. Uma formacao adaptada as necessidades da escolarizacdao mas também as necessidades
do professor enquanto ser humano e especialista na matéria. Portanto deve ter formacao

cientifica, pedagogica e acima de tudo um ser humano para poder compreender os outros.
4.E a mesma historia.

5.Uma formacao cientifico forte, uma formacdo pedagdgica forte e também uma

orientacao em termos de ética e responsabilidade igualmente forte.

6. Componente cientifica, pedagogica, componente ética... ou filosofica... ou ética ja da

para tudo.

7. Bom, isso ja se disse. O objetivo é que o professor seja uma pessoa competente no ser,
no fazer que é o lecionar e o saber ser, que seja um ser humano que se valore a si mesmo e
valore os outros. Isso € que se espera. Ele tem de saber estar em qualquer momento e em

qualquer lugar. Entender a si proprio como alguém que é professor dentro e fora da escola.

8. Aqui no IESIG integra-se no quarto ano o estagio. Fazemos tudo de uma vez no quarto
ano. Também integram o aspeto pratico. Tém aulas praticas: metodologia especifica do
ensino da aria que vao trabalhar, ha aulas de simulacao de lecionacéo, simulacao de todas as

situacoes.

Na disciplina de metodologia de ensino especifico eles tém tudo voltado para a lecionacéo.

Essa disciplina da-lhes também a componente pratica de simulacéo de aulas.

9. Aqui no IESIG é feito desde o 1° ano. Em cabo verde as coisas sao feitas

simultaneamente

As disciplinas psicopedagogia e pedagogia sao lecionadas sao lecionadas com as cientificas.
Vamos aliando as duas coisas. Faz-se simultaneamente. Isso ndo so6 no IESIG mas em todo o

Cabo Verde, a formacéao é simultaneo.

10.5ao contemplados, a componente letiva, componente relacao professor- aluno,
componente interpessoal, componente administrativa. Dentro da lecionacdo tém observacao
e pratica de lecionacéo. Na de relacéo interpessoal tém relacéo aluno- aluno, relacao
professor- aluno, relacao professor - professor. Na parte administrativa ganham competéncias

relativas as praticas administrativas exigidas ao professor.
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11. Atividade teodrica na sala de aula, visita de estudo, trabalho de investigacao. Também séo

colocados em situacao de debate para destreza para a comunicacao.

12.sa0 os mesmos que respondi na questao 11.

2. Orientadora C - 18/5/ 09

1. Acho que o acdo supervisiva € bom para os estagiarios, uma vez que nao tém experiéncia
na acdo educativa. E bom que recebam orientacdo. Precisam de orientacdo e

acompanhamento.

2. E aquele que orienta, ajuda, tira dQvidas.

3. Ajuda os docentes a serem bons docentes.

4. A acao do professor € ensinar, educar, transmitir conhecimentos.
5. Deve haver uma relacdo mais aberta possivel e de ajuda.

6. Os maiores problemas tém sido o dominio do portugués na expressao oral e escrita e

também dificuldades em dominar a turma em termos de disciplina.

7. Funcdes de fornecer conteldos cientificos que os estagiarios vao lecionar, ver previamente
o plano de aula, o que nem sempre acontece porque as vezes nao trazem o plano, fazer as
correcoes necessarias, observar o decorrer da aula, dominio de conteldo, postura, relacao

com a turma etc. e no final da aula fazer uma heteroavaliacao.

8.Importancia fundamental, porque se ndo houvesse os orientadores seria dificil para os

estagiarios.
9. Isso, nao sei. Os supervisores é que sabem.

10. Acho que devem ter uma boa relacdo a nivel pessoal e profissional. Uma relacao de

confianca.
11. Para que sejam bons profissionais na sua area.
1.

1. funcdo educativa, de referéncia para os educandos, funcdo de ensinar e aprender e

orientar.

2. Influéncia positiva, porque temos acesso ao conhecimento de maneira rapida e acessivel,
temos acesso a diversos matérias como devedes, filmes, acetatos retroprojetores que podem

ser utilizados nas aulas permitindo uma aula mais dinamica. Uma formacao adaptada as
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necessidades da escolarizacdo mas também as necessidades do professor enquanto ser
humano e especialista na matéria. Portanto deve ter formacao cientifica, pedagdgica e acima

de tudo um ser humano para poder compreender os outros.

3. Alguns tém bons conhecimentos de base, estao bem preparados mas nem todos.
4. E extremamente importante mas é se de facto assimilarem os conhecimentos.
5. Tém a parte teorica e a parte pratica que é o estagio.

6. Conhecimentos, postura, relacao interpessoal, dominio dos meios de ensino etc.

Selecdo, organizacdo e tratamento dos conteldos, utilizacdo dos meios de ensino,

tratamento metodologico, relagdes interpessoais com os alunos.
7. Concordo com a afirmacao.

8. No Ultimo ano que é o quarto ano vao por em pratica os conhecimentos adquiridos ao longo

dos trés anos de licenciatura.
9. Nao sei bem, mas acho que é a partir do 1° ano.

10. Deixa-me ver... deixa-me ver se encontro uma luz. (e tirou uma ficha de observacéao de
aula da pasta que é elaborada pelos supervisores e fornecidos aos orientadores, e leu os
aspetos contidos na ficha): definicao, explicitacao e orientacao dos objetivos, selecao,
organizacdo e tratamento dos conteldos, utilizacdo de meios de ensino, formas de

organizacao da turma, relacao interpessoais com os alunos e avaliacao da aula.
11. Ah, isso agora nao sei.

12. Tém a parte de observacao de aulas, depois tém a parte pratica.

Orientadora F - 21/5/09
1. O supervisor é que podera responder isso. Eu sou apenas orientadora de estagio.

O trabalho que fazemos é observar os planos, ver se os objetivos estdo de acordo com os

contelidos e observar as aulas.

2. E aquele que faz supervisao. Ele ndo é o orientador de estagio mas pode ser orientador e

supervisor em simultaneo.

O supervisor pedagogico pode assistir uma ou duas aulas ao estagiario ou entao quando ele

é solicitado.
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3.Relativamente a esse aspeto nao tenho uma ideia concreta daquilo que o supervisor faz.
Penso que o trabalho dele ndo é apenas de observar aulas, mas também analisar os trabalhos
feitos ao longo do estagio: projeto social, planificacdo de programas, elaboracdo de testes

sumativos para além de outras funcdes que nao sei precisar.

4. A acdo do professor é de formar tanto no aspeto civico como no intelectual. Portanto, de

formar o cidaddo. A acao do professor nao € despejar matéria, € um formador.

5. Distribuicdo de matéria, analise dos planos de aula e observacao de aula. A observacao de
aulas abrange varios aspetos: cumprimento dos objetivos, utilizacdo dos materiais didaticos,
adequacao dos conteldos, relacdo professor aluno. Esses sdo os aspetos mais importantes.

Nos e que fornecemos os contelidos mas vamos ver se fazem a relacdo presente passado.

6. Um dos constrangimentos € quando uma aula apresentada por um estagiario nao resulta e

termos que repetir a aula. Também a falta de materiais.

8. Os supervisores € que planificam o estagio, fazem a distribuicdo dos estagiarios pelas

turmas e no caso de aparecer algum constrangimento, eles atuam.
9. O supervisor é que deve responder isso.

10. Quando ha um encontro antes da aula e apos a aula onde o orientador indica os aspetos

positivos e negativos da aula.

11. E preparar o professor para o dia-a-dia. Fazem primeiro a preparacao cientifica,
pedagodgicas e no estagio colocam em pratica aquilo que aprenderam ao longo dos quatro

anos. O estagio é considerado mais um instrumento.
Il.

1. Nos dias de hoje, o professor € mais um orientador. Conhecimento mesmo, os alunos

adquirem muito (a fora.

2. As tecnologias sao ferramentas que ajudam o professor. SO que temos que ter em conta a
nossa realidade e muitas vezes o professor ndo esta preparado para lidar com as novas

tecnologias apesar dos esforcos do estado nesse sentido.

3. Espero que fornece ferramentas necessarias para a funcao educativa tanto a nivel de

contetdo como a nivel pedagogico.
4. E importante porque é esta formacao que fornece a base para a acao educativa.
5. Formacao cientifica e pedagogica.

6. Formacao cientifica que sao elementos de base, e formacdao pedagogica que ajuda a

ministrar os conteldos e civica que permite ajudar os alunos.
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7. Sim, porque o professor tem que ter conhecimentos cientificos, refletir sobre os
conhecimentos cientifico que vai ministrar. A pratica pedagogica cria mecanismos na atuacao

do professor na sala de aula.

8. No nosso caso a licenciatura é de quatro anos. Trés anos teoricos e no quarto ano é teorico

e pratico. O aspeto relevante no quarto ano é pratica pedagogica e administrativa.
9. Nao tenho ideia.

10.Espera, eu vejo na ficha de observacao de aulas. Definicao, explicitacao dos objetivos,
selecao, organizacao e tratamento dos conteldos, utilizacdo dos meios de ensino, tratamento

metodologico e avaliacao.
11. Nao tenho uma ideia.

12. Observacao de aula, presentacdo de aulas, analise das aulas apresentadas e a pratica
administrativa que comeca em Junho, onde preenchem cadernetas, fichas de avaliacao, todas

as fichas que utilizamos.

Supervisor D - 6/6/2009

1.0 curso tem uma linha de estagio definido, e penso de acordo com essa linha que corporiza

0 estagio.

Como supervisor tenho um olhar mais critico em relacdo as atividades do docente em

termos de atualizar teorias pedagogicas.
2.Supervisor é aquele que orienta todas as atividades desenvolvidas ao longo do estagio.

Ele planifica todo o programa de estagio, acompanha o estagiario ao longo da sua vida de
estagio, faz avaliacdo sistematica das atividades ao longo do estagio e da uma cobertura geral

a tudo aquilo que corporiza o estagio.

3. A acao do supervisor destina-se a formar, orientar o estagiario e torna-lo apto a exercer a
docéncia e nao s6 mas também os aspetos administrativos da escola, planificacbes dos

conteudos.

4. Pessoalmente vejo o papel do professor como ... o professor deve ter uma visao mais

abrangente na educacao.
Penso mais numa educacao voltada para vida.
Acho que a educacao tem que estar... A escola devia preparar alunos para enfrentar os

desafios que lhes apresenta.
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A acdo do professor ndo deve restringir a ministracao dos contelidos programaticos.

5. A acdo do supervisor orientador € orientar o estagiario em funcao de um plano previamente

concebido.

6. Acho que nao ha problemas de maior. A nado ser o problema de espaco que se coloca na

fase de observacao de aulas.

A relacdo que tenho criado com os estagiarios € de abertura e de respeito. Portanto tem

havido uma atividade muito recetiva por parte dos estagiarios.

7. Acho que ja foi respondido. Para além de planificacdo, temos reunides constantes para a
distribuicdo dos estagiarios para as turmas, distribuir tarefas e aproveitamos as reunides para

fazer balanco das atividades desenvolvidas.
0 estagio esta dividido em fazes, e funcionamos de acordo com esse programa.

Os coadjuvantes (orientadores) tém uma grelha que é facultada pelos supervisores. Essa
grelha tem um conjunto de itens baseados em teorias pedagogicas, que seguem na

observacao das aulas dadas pelos estagiarios.

O estagiario antes da aula apresenta o plano e é apreciado pelo professor observador e
depois da aula ha um encontro de balanco entre o orientador e o estagiario. Terminado o
estagio temos todo o historial do aluno (estagiario). O estagiario apresenta um relatorio onde
consta tudo o que fez ao longo do estagio. Este relatdrio, juntamente com todo o dossier que
o aluno vai produzindo ao longo do estagio é que vai servir para fazer a avaliacao feita pelos

supervisores com parecer dos orientadores.
8.
9.0rienta, aprecia, planifica, avalia, uma avaliacdo ao longo do estagio e uma avaliacao final.

10.Tem sempre, o supervisor € alguém que os acompanha. Eu passo a vida a recebe- los em

minha casa dando apoio, até para encorajar os que estdo desencorajados.

O supervisor/orientador foi também um elemento motivador. Fui quase que um pai pelo

relacionamento que tivemos durante o estagio, acabou por ter uma carga de afetividade.

11. Capacita-los para o exercicio docente. O estagio foi orientado nao s6 para as situacées de
sala de aula, foi desenhado por forma a conhecer a escola, como ela é organizada.
Trabalharam legislacao do ensino secundario e conhecem aspetos ligados a administracao da
propria escola. Executam tarefas administrativas e outras. Quando os estagiarios estiverem a

desempenhar as funcdes de docente estarao habilitados em termos de gestao da escola.
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1.0 professor orienta em funcdo de um programa. Genericamente a acdo do professor é
conduzir os alunos no sentido de interiorizarem os conteldos programaticos. H4 um programa

e o professor orienta a sua acao em funcao de um programa.

2. Penso que o ensino em Cabo Verde nao acompanha as mudancas tecnologicas. Temos um
ensino desfasado e que é cristalizado em termos de praticas educacionais. Praticamente essas

atuais mudancas nao mudam em nada.
Podem ter acesso, mas nao tem reflexo a nivel de ensino.

3. Dota-los minimamente de capacidades que os permitem ter uma performance que seja
adequado a funcdo de docente nao s6 em termos de conhecimentos cientificos. Nao basta
conhecimentos cientificos. O professor tem que ter realmente capacidades de controlar a

turma, de motivar os alunos.
4,
5. E garantia de professores de professores minimamente capazes.

6. Conhecimento cientifico, uma educacao de base do prdprio professor. Quando digo isso,
refiro-me a valores, perfil de educador. Tem que ter alguma facilidade em termos de

relacoes humanas.

7. O que esta subjacente a essa questao é exatamente que o professor ndo deve ser um mero
apresentador de contelidos e avaliador dos mesmos. Deve ter uma acao mais abrangente,
deve ser um despoletador de capacidades latentes no aluno criando situacdes na sala de aula,

trazendo ao de cima o que esta latente. E alguém capaz de... E alguém sensivel.

8.Pela experiéncia que tenho, nao concordo com a afirmacdo. Em Cabo verde, a realidade é
que a partir do 4° ano a experiéncia pedagogica fora da instituicido onde o aluno estuda,
inicia. Isso nao significa que ao longo da licenciatura o aluno ndo tenha tido experiéncias de

preparar e apresentar aulas.

A partir do estagio, comeca a assumir o papel de um professor. Temos sim a teoria

complementada com a pratica durante os anos de licenciatura.

9. Teoricamente faz-se desde sempre. A percecdo que tenho é que ha disciplinas que

funcionam de forma estanque.

10.Temos uma abordagem de teorias pedagogicas. Os estagiarios tem uma disciplina que é a
metodologia do ensino de historia e essa disciplina tem uma forte componente pratica.
Elaboram planos onde aplicam principios pedagogicos. Essa disciplina € um pré requisito para
0 estagio. O estagio € um espaco de tempo bastante amplo onde poem em pratica tudo aquilo

que aprenderam.
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11. A coordenadora do curso de Histéria € que podia dizer isso mas acho que nem ela é capaz

de responder isso. Teria que saber exatamente o que cada professor faz na sua disciplina.

12.Desenhamos um plano de estagio onde temos uma série de acdes pensadas de forma que o
aluno vai criando uma base. Em termos de faseamento do estagio, comeca pela observacao.
Ele observa o professor titular, essa observacao é feita com base numa grelha e vai ganhando
experiéncia com o professor, gerir a abordagem dos conteldos, as diferentes situacdes que
aparecem na turma e aprende com situacées boas e menos boas. Vai fazendo uma avaliacao
do desempenho do professor. Esta fase € considerada um pré requisito para a fase para a fase
seguinte em que sera observado durante a lecionacao. Depois temos a fase que tem a ver com
aspetos relativos a organica e administracdo da escola. A legislacdo que abrange alguns

aspetos da legislacao mais afeta ao ensino propriamente dito.

Tém também iniciacdo a aspetos ligados a administracdo da escola.
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Anexo 2- Dois exemplos de material didatico utilizados por
estagiarios
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P

Eorte e planta.
1 - copula; 2 - semicGpulas; 3 - nichosy 4 ~ seccOes de abdbadas de bergo.

I(f e ¢ constituido por volumes puros, dominantemente cir-
culares, que encobrem a magnificéncia do seu interior. £ de notar
minaretes nao pertencem & construgdo primitiva.
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Anexo 3- Grelha de observacao de aula utilizada pelos
orientadores de estagio

-

—

INSTITUTO DE ESTUDOS SUPERIORES ISIDORO DA GRACA
Departamento de Ciéncias Sociais e Educacio
Curso de Historia
Grelha de Observacio de Aulas

Definicao, explicitacio e orientacdo dos objectivos

1 2 3 4 5

1.Manifesta com clareza os propositos da
aula

2. Propicia que os alunos compreendam o
valor da nova aprendizagem

3. Orienta adequadamente os alunos para
os objectivos propostos.

Seleccio, organizacao e tratamento dos contetiddos

1 2 3 4 5

1. A seleccdo dos conteados responde a
critérios de: i
a)Actualizagao {
b)Significaczo social |
¢)Extensdo e profundidade

2. Promove o estabelecimento de relagbes
entre os contetidos tratados nesta aula com
os tratados anteriormente

3. Integra adequadamente a aula numa
sequéncia didactica.

4. No desenvolvimento dos contetidos:
a) N3o comete imprecisoes

b) Mostra seguranca.

¢) Nao comete erros.

5.No campo do conhecimento actua de
modo a que os alunos duvidem e n&o
aceitem tudo como uma verdade acabada.

Utilizacao de meios de ensino

1 2 3 4 5

1. Sdo adequados aos objectivos e a0s
contetidos da aula

2. Esta adaptada ao desenvolvimento da
turma e responde aos seus interesses

3. Permite a maior aproximacao possivel
a0 objecto ou fenomeno real.

4. Estimula a busca de conhecimentos

5.Torna possivel a sua utilizagao por cada
um dos alunos (manipulacao directa,
visibilidade, legibilidade).

6. Aproveita as possibilidades didacticas
dos recursos utilizados (quadro, manual,
caderno, outros..)
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Tratamento metodoldgico

|

1. Utiliza essencialmente um método
expositivo estando os alunos numa posigdo
passiva.

2. Utiliza um didlogo heuristico construtor
do conhecimento recorrendo 2
participacdo activa dos alunos.

3. Dirige o trabalho auténomo dos alunos,
apés clarificacio das tarefas.

Formas de organizaciio da turma

1

~
L

o
J

th

1. A aula desenvolve-se
fundamentalmente:

a) com o grupo turma numa posigio
frontal

b) em pequenos grupos e subgrupos
c) de forma individual

2. A distribuicdo dos alunos na sala altera-
se em funcio da tarefa a realizar.

3. O docente desloca-ge pela sala para
facilitar a atencfo dos alunos.

Q

Avaliaca

o

W

h

1. Através de diferentes actividades regista
informacéo sobre os processos de

aprendizagem.

2. Utiliza distintos instrumentos de
avaliacéo:

a) escritos

b) orais

¢) praticos
d) de resolucio individual
¢) de construgfo em grupo

3. A partir dos resultados das avaliagdes:

a) Comunica e analisa com os alunos os
resultados s

b) Oferece oportunidades para que os
alunos revejam os seus trabalhos ¢
coloquem os seus pontos de vista.

¢) Propicia que os alunos identifiqguem os
seus progressos e dificuldades.

d) Propde novas acgdes em funcio dos
&xitos ¢ dificuldades
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Relacdes interpessoais com os alunos

HENENENN

1. Mostra-se proéximo mas exigente em
relacéio aos alunos

2. Utiliza uma linguagem coloquial e
afectiva

3. Promove o trabalho cooperativo

4. Chama os alunos pelo seu nome

5. Demonstra confianga nas possibilidades
de aprendizagem de todos os seus alunos

6. Estimula e reforca a participagio activa
de todos

7. Atende as diferencas individuais dos
alunos

8. Face a situacdes grupais probleméticas,
facilita a anélise e a elaboracdo de
propostas de acciao

9. Evidencia seguranca no trabatho da aula
e em relacdo aos alunos v

10. Manifesta entusiasmo e bom humor
durante a aula

11.Utiliza a lista de verificagdo de
presencas, usando uma escala nominal

Observacdes:

Disciplina:

Unidade Didéctica da Disciplina:
Tema:

Ano de escolaridade dos alunos:

Turma: Curso ou Area:

Faixa Etaria dos alunos:

Escola

0 Professor/Estagiario Observado

Data

O Professor Orientador(Nome Completo)
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